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Souhrn

Cilem bakalaiské prace je piedstaveni spolecnosti RWE jako ptedstavitele ptirozeného
monopolu, liberalizace plynarenstvi a analyza tohoto odvétvi.

V iivodu je popsan monopol zobecného pohledu, jeho rozhodovani a vystupu, popis
nabidky, nejednoznaény vztah mezi cenou a mnozstvim, monopolni sila,

neefektivnost monopolu na trhu, zpisoby regulace monopolu a antitrustové zdkonodarstvi.
V néavaznosti pak presentace plyndrenské spole¢nosti RWE, ktera mé dominantni postaveni
na trhu s plynem v Ceské republice. Je piirozenym monopolem v nékolika regionech, kde
vlastni distribuc¢ni sité. Pohled na matefskou spole¢nost RWE Transgas, ktera cely koncern
ovlada, vlastnickou strukturu a distribu¢ni spolecnosti.

Dale pak liberalizace, kterd vyznamné zasdhla do trhu se zemnim plynem. Stav
plynarenstvi pied liberalizaci, priibéh liberalizace, jednotlivé faze, dopady a soucasny stav.
Dutlezitou ¢asti je analyza daného odvétvi, kde je popis hlavni komodity, tedy zemni plyn a
jeho slozky, trendy ve vyvoji cen zemniho plynu, vypocet ceny zemniho plynu, srovnani

s jinymi komoditami a jejich souvislosti, podily ndkupu zemniho plynu a hlavni zdroje.
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Summary

Main target of this RWE Czech Republic presentation is to show an example of a natural
monopoly, its liberalization and also sector analysis.

First, I would like to present public view on monopoly, its direction and output. I would
also like to explain how the supply works, connection between price and quantity and
power of monopoly. There are also issues around economical reasons for monopoly,
opportunities for monopoly's regulation and antitrust legislation.

We would like to share with you basic details about RWE group in Czech Republic. The
main focus will be on: structure of the company, main areas of activity in the Czech
Republic. Parent company RWE Transgas leads other companies in the whole group and
leads business with natural gas in Czech Republic. Liberalization process which was very
significant for Czech gas industry had a big impact on RWE group. Key steps were taken
for unbundling and restructuring the whole group and these led to current RWE structure.
Important section is the one with the analysis of gas sector. We will guide you through
description of natural gas as a commodity, constitution, production, distribution or gas, its
impact on environment, price trends, price calculation, correlation withing other energy

commodities, share purchase of natural gas and main sources.
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1 UvVoD

Oblast energetiky zaujima ve spolecnosti vyznamné postaveni. Ma nepostradatelny vyznam
jak pro na$ kazdodenni Zivot, tak pro oblast zivotniho prostfedi. V soucasné dobé
pozorujeme stale vzristajici trend cen energii. Vyjimkou neni ani cena zemniho plynu,
ktera v zavislosti na ostatnich energetickych komoditach dale roste. Plynarenstvi je jisté
energeticka oblast s perspektivni budoucnosti, proto jsem rad, Ze mizu ve své bakalaiské
praci touto oblasti zabyvat.

V Ceské republice ovlada trh se zemnim plynem z velké ¢asti energeticka skupina RWE,
kterda ma ve vybranych regionech své distribu¢ni spolecnosti v Cele zfidici spolec¢nosti
RWE Transgas. Protoze jsem v této skupin€ pracoval, myslim, ze to bude jistou vyhodou a
bude se mi o tématu Iépe psat.

Spole¢nost je velkym energetickym koncernem a v nékterych regionech ma charakter
pfirozeného monopolu, jelikoz vlastni plynarenské sité, kterymi tato komodita proudi k
zakazniklm, v nékterych ptipadech od jiného dodavatele, nicméné pouze touto siti.
PredevSim pak tranzitni sit, provozovana spolecnosti RWE Transgas Net, s.r.o. je
ukazkovy piipad ptirozeného monopolu. Tuto sit, kterou proudi zemni plyn pfes nasi
republiku a mé pouze jediny vlastnik. Vzhledem k souvisejicim faktorim nema jiny subjekt
moznost této siti konkurovat.

Monopol je oznacovan za jediny subjekt na trhu ve své kategorii a je protipdlem dokonalé
konkurence.

Pro plyndrenstvi znamenaly posledni roky fadu dulezitych zmén. Mezi ty nejvyznamnéjsi
patfi piedeviim vstup Ceské republiky do Evropské unie, ktery znamenal i pro eské
plynarenstvi velmi podstatnou zménu. Jednim ze =zdkladnich pozadavki EU byla
liberalizace trhu s energiemi a otevfeni vSech dosud monopolnich trhi v konkurenci.
Liberalizace méla velky vliv na zmény struktury energetickych spole¢nosti. Zakaznik ma

sice pravo, vybrat si z n¢kolika dodavatelli, rast cen energii vSak liberalizace neovlivnila.



2 CiL PRACE A METODIKA

Cilem bakalaiské prace je predstaveni spolecnosti RWE jako pfedstavitele ptfirozeného

monopolu, liberalizace plynarenstvi a analyza tohoto odvétvi.

Metodika prace vychazi ze struktury bakaléiské prace, ktera byla konzultovana s vedoucim

prace s doc. PhDr. Ing. Karlem Srédlem, CSc..

V tivodu je popsan monopol z obecného pohledu, jeho rozhodovani a vystupu, funkce
nabidky, nejednoznacny vztah mezi cenou a mnozstvim, monopolni sila,

neefektivnost monopolu na trhu, zpiisoby regulace monopolu a antitrustové zakonodarstvi.
V néavaznosti nasleduje piedstaveni plynarenské spolecnosti RWE, kterd ma dominantni
postaveni na trhu s plynem v Ceské republice. RWE je pfirozenym monopolem v nékolika
regionech, kde vlastni distribuéni sité. Ridici spolenosti je RWE Transgas, ktera cely
koncern ovlada, zde je uvedena vlastnicka struktura a ovladané distribu¢ni spolec¢nosti.
Dale je popséana liberalizace, kterd vyznamné zasahla do trhu se zemnim plynem. Stav
plynarenstvi pied liberalizaci, priibéh liberalizace, jednotlivé faze, dopady a soucasny stav.
Dulezitou ¢asti je také analyza daného odvétvi, kde je popis hlavni komodity, tedy zemni
plyn a jeho slozky, tézba, distribuce, vliv na zivotni prosttedi, trendy ve vyvoji cen zemniho
plynu, vypocet ceny zemniho plynu, srovnani s jinymi komoditami a jejich souvislosti,

podily ndkupu zemniho plynu a hlavni zdroje.

Vychodiskem pro praci byla konzultace s vedoucim prace, odborna literatura, interni
projekty ze spolecnosti RWE, prezentace, webové stranky spolecnosti a vlastni popisy,

které vyplyvaji z vlastniho ptsobeni v energetickém sektoru.



3 OBECNA CHARAKTERISTIKA MONOPOLU

3.1  Monopol

Monopol je protipélem dokonalé konkurence. Pfipomeiime si, ze pro tuto trzni strukturu je
charakteristickd ptitomnost pouze jediného vyrobce na trhu dané produkce. Podstatna je
rovnéz skuteCnost, ze vyrobek v podminkdch monopolu nemd zadné blizké substituty.
Vstupu ostatnich zéjemct do odvétvi brani silné bariéry.

Aby zdUraznili tuto v ekonomické realit¢ vyjimecnou situaci, kdy trh je zcela obsazen
jedinou firmou, pouzivaji néktefi autofi pojem ,,absolutni monopol*.

V teorii je zékladni vymezeni monopolu jednoznaéné, ale v praxi tomu tak byt nemusi.
Upozornime zde jen na skutecnost, Ze existence monopolu v ekonomické realité je tzce
spojena s vymezenim daného trhu.

Jestlize napf. vymezime trh jako trh r@izového porcelanu v Ceské republice, pak jeho
vyrobce je jen jeden a je v postaveni monopolu. Jestlize ale vymezime trh jako trh
porceldnu v Ceské republice, nejde o monopolizovany trh, protoZe vyrobcti porcelanu je
v CR vic.

ProtoZe monopol je jedinym vyrobcem daného zbozi, jeho produkce piedstavuje soucasné
produkci celého odvétvi. Podobné poptavka po produkci jediné firmy v odvétvi je soucasné
poptavkou po produkci odvétvi; proto individualni poptavkova kiivka splyva s trzni

poptavkovou kiivkou. [2]



3.2  Rozhodovani monopolu o vysi vystupu a cené

Pti zjistovani objemu produkce, pfi kterém monopol maximalizuje zisk, budeme
postupovat obdobné jako u firmy v dokonalé konkurenci. Vyjdeme ztoho, Ze zisk je
rozdilem mezi celkovymi pfijmy a celkovymi ndklady a je maximalni pii takovém objemu
vyroby, kdy je tento rozdil nejvétsi. Nebo muzeme uplatnit ,,mezni‘ ptistup, spocivajici ve
srovnavani meznich pfijmi a meznich nakladl — zisk je maximalni pii takovém objemu
vyroby, ve kterém plati rovnost meznich piijmil a meznich nakladd (MR=MC).

Na rozdil od dokonalé konkurence vSak v nedokonalé konkurenci individualni poptavkova
ktivka ( kterd je v ptipadé¢ monopolu totozna s trzni poptavkovou kiivkou) klesa a kiivka
meznich pfijmu klesé rychleji nez kiivka poptavky.

Rozhodovani monopolu o optimalnim objemu vyroby vychazi ze stejnych principti jako
rozhodovani dokonale konkurencni firmy: objem vyroby, pii némz monopol maximalizuje

zisk, bude v ptipad¢€ rovnosti meznich pfijmt a meznich nakladd (MR=MC).

Graf 3 -1 (Zdroj[2])

Vysadni postaveni jediného vyrobce v odvétvi vyuzivd monopol ve sviij prospéch pii
stanoveni ceny. Snazi se prodat za co nejvyssi cenu, coz vSak neznamend, Ze stanovi

libovolné vysokou — musi respektovat cenu, kterou jsou kupujici ochotni zaplatit.



V grafu 3-1 bude monopol prodavat optimalni objem produkce Qum za cenu Py- Nestanovi
ji tedy na urovni vySe meznich ndkladi (cena PM neni odvozena z bodu E, takze se

nerovna | K¢), ale na tirovni 3,50 K¢&, odpovidajici bodu G na kiivce

poptavky. Plati tedy P > MC.[2]

3.3  Kf¥ivka nabidky v podminkach monopolu

Nabidkova ktivka vyjadiuje, kolik zbozi bude firma vyrabét pti kazdé cené. Na dokonale
konkuren¢nim trhu je zcela jasny vztah mezi cenou a mnozstvim — pii urCité cené piichazi
vyrobce na trh s uritym mnozstvim zbozi; nabidkova kfivka je tvoiena rostouci Casti
ktivky meznich nakladti od bodu uzavteni firmy.

V podminkach monopolu neexistuje nabidkova kiivka, protoZe neexistuje jednoznacny
vztah mezi cenou a mnozstvim. Rozhodovani monopolisty o optimalnim objemu produkece,
zalozené na principu rovnosti meznich ndkladd a meznich piijmd (MC=MR), je
determinovano klesajici poptavkovou kiivkou a jejim specifickym tvarem, protoze z té€chto
okolnosti vyplyva klesajici charakter a tvar kiivky meznich pfijma.

Posun poptavky (jehoz disledkem je zména kiivky MR) vede zpravidla ke vzniku nového
priseciku kiivek MC a MR a tedy nového optimalniho mnozstvi a nové ceny.[2]

Nejednoznacny vztah mezi cenou a mnozstvim

a) b)
K&/Q Ké&iQ

D

' - i
Qy =0y \ Mnj\ MR, @ 0’-\0? \\MR'.? @

Graf3 -2 (Zdroj[2]) Graf 3 -3 (Zdroj[2])
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Zatimco firma v dokonale konkurencnim odvétvi nabizi specifické mnozstvi pii kazdé
cené, monopol v zavislosti na posunu poptavkové kiivky miize nabizet riznd mnozstvi pti
stejné cené nebo stejné mnozstvi pii riznych cendch, a proto nemiizeme jednoznacné

nakreslit jeho nabidkovou kiivku.[2]

3.4  Monopolni sila

Monopolni silu mizeme vymezit jako schopnost firmy stanovit cenu vyssi nez mezni
naklady. Cim vyssi je monopolni sila, tim vy$§i pievis ceny nad meznimi naklady je mozné
u monopolu oc¢ekavat. Stupeit monopolni sily je mozno vyjadiit pomoci Lernerova indexu
(L):

L=P-MC/P

Lernertiv index mtize dosahovat hodnot v intervalu od 0 do 1. Pro dokonale konkurencni
firmu, kdy se cena rovna meznim nékladim(P=MC), se L = O. V nedokonalé konkurenci je
cena vys$i nez mezni naklady (P>MC) a Lernertiv index dosahuje kladnych hodnot.

Cim vice se L blizi k jedné, tim vétsi je stupeft monopolni sily dané firmy.

V praxi se pro vyjadfovani monopolni sily pouzivaji nejCastéji dva ukazatele: mira
koncentrace a velikost zisku. Mira koncentrace vyjadfuje procentudlni podil nejsilnéjSich
firem v odvétvi na produkci odvétvi. V piipad¢ absolutniho monopolu je tento ukazatel
roven 100%. Pouzivani zisku jako kritéria pro vyjadieni monopolni sily je diskutabilni.
Vyrazna monopolni sila nemusi nutné znamenat vysoké zisky, protoze zisk zavisi na vztahu

mezi prumérnymi naklady a cenou (resp. primérnymi piijmy).[2]
3.5 Neefektivnost monopolu

Monopolni sila, vedouci k moznosti stanovit cenu nad Grovni meznich nakladii zptsobuje,

ze z hlediska spolec¢nosti monopol nevyrabi efektivné. Neni veden trznim mechanismem
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k optimalnimu vyuZiti spole¢enskych zdroji. Tuto neefektivnost je mozné zndzornit
srovnanim dokonalé konkurence a monopolu za nésledujicich predpokladu.
- oba typy konkurence maji stejné nakladové kiivky
- nebereme v ivahu zménu technologie a maximalnim ¢asovym horizontem je dlouhé
obdobi
- uvazujeme pouze rostouci mezni naklady
Grafy - Prebytek vyrobce a spotrebitele

a) v dokonalé konkurenci b) v podminkach monopolu

Ké/@ K&/@

35

plabytsk

spotfebitele S (SMC)

|
]
]
plebytek !
vrabee |
I
|
o

o = 100 2000

Graf 3 - 4 (Zdroj[2]) Graf 3 — 5 (Zdroj[2])

3.6  Rozhodovani firmy v postaveni monopolu o vystupu a cené

Nedokonala konkurence piedstavuje obecné situaci, kdy je na trhu alespon jeden
prodavajici nebo kupujici, ktery mize ovlivnit trzni cenu. V dalSi analyze budeme
predpokladat nedokonalou konkurenci na strané¢ vyrobcl. Ve vétSin€ piipadi budeme
vychazet z dokonalé konkurence na strané kupujicich — tzn. Budeme piedpokladat tak

velky pocet poptavajicich, ze zadny z nich neni schopen ovlivnit cenu daného statku.

-12 -



V ramci nedokonalé konkurence na stran¢ nabidky rozliSujeme tii typy trzni struktury
(monopol, oligopol, a monopolni konkurenci). Protoze analyza chovani firem v oligopolu
ma urCitd specifika, budeme nejprve charakterizovat chovani firmy (zejména jeji
rozhodovani o vystupu a cen¢) v postaveni monopolu, potom v ramci monopolistické

konkurence a nakonec v oligopolni trzni struktuie.[3]

3.7  Hlavni pri¢iny vedouci ke vzniku monopolu

Monopolni trh je charakterizovan piitomnosti jediného nabizejiciho. Ten mize v daném
okamziku rozhodovat o vysi ceny nebo o velikosti vyrabéného vystupu (nikoliv o obou
soucasné¢). V ramci mikroekonomické analyzy je obvyklé predpokladat, Ze firma primarné
voli velikost vystupu, kterd ji umozni maximalizovat zisk a nasledné od tohoto optimalniho
vystupu a trzni poptavky odvozuje vysi trzni ceny, kterou stanovi.

Na otazku, pro¢ je na daném trhu pouze jedna firma, existuje pomérné¢ jednoducha
odpovéd’: jiné¢ firmy na tento trh bud vstoupit nechtéji, nebo nemohou. Nemoznost
ptichodu na dany trh je spojena s tzv. pifekazkami (bariérami) vstupu do odvétvi, které se
stavaji zdrojem monopolni sily.

Vyrobni technologie, pouzivana relativné velkymi firmami, jim umoziuje vyrabét

s relativné nizkymi naklady. Graficky zndzorfuje tuto situaci nasledujici graf.[3]

K&/Q

AC

Qft
Graf 3 — 6 (Zdroj[3])
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Kdyby danou trzni poptavku zabezpecovalo vice firem, kiivky jejich individudlni poptavky
by se posunovaly doleva, coz by znamenalo rist primérnych nékladi. Ve snaze snizit
prumérné naklady by se firmy snazily zvySovat objem realizované produkce, snizily by
ceny a vitézem takové cenové valky by se pravdépodobné po urcité dob¢ stala jedna firma
— monopol. Pfipad, kdy trzni poptavku muize uspokojovat svou produkci jedna firma
s niz8imi prumérnymi ndklady, nez kdyby bylo v odvétvi vice menSich firem, nazyvame
pfirozeny monopol. Za pfirozeny je tento monopol povazovan proto, ze k jeho vzniku
vedou ,,pfirozené* sily konkurence. Zde je na misté pfipomenout vyznam definice daného

trhu.

Existence pfirozeného monopolu se vdnesni ekonomické realit€¢ stava jistym
anachronismem zejména v dasledku globalizace vyroby a rozvoje novych technologii.
V podminkach globalizované vyroby nejsou vyrobci limitovani svymi narodnimi
hranicemi, také i mensi firmy mohou vstoupit na zahrani¢ni trhy, vyrazné zvysit svou
produkci a stat se rovnocennymi konkurenty velkych giganti realizujicich v disledku
velkovyroby uspory z rozsahu.

Mnohem dulezitéjsim faktorem zaniku ptirozeného monopolu je rozvoj a aplikace novych
technologii, spojenych s pouzivanim vyrazné¢ mensiho objemu vstupl ve srovnani se
starSimi technologiemi. Napiiklad mobilni telefony, nezatizené pevnou siti dratt, aspésné
konkuruji pevnym linkd. Rozvoj G¢innéjSich vysokonapétovych linek pro pfenos energie
mize vést k rozbiti mistnich ¢i ndrodnich monopold, vyrobeti a distributort elektfiny, jak
tomu bylo napt. ve Velké Britanii, Norsku ¢ Svédsku. Vystaveni energetickych firem
konkuren¢nimu tlaku (i mezinarodnimu v dasledku otevieni trhu) mtize zvysit produktivitu

préce a snizit ndklady jak vyrobctim, tak konec¢nym spotrebiteltim. [3]
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3.8  Volba optimalniho vystupu monopolu

Pii rozhodovani o velikosti vystupu, jehoz vyroba je spojena s realizaci maximalniho zisku,
vychazi monopol, jako kazda jind firma v rdmci jakékoliv trzni struktury z maximalizace
rozdilu mezi celkovymi pfijmy a celkovymi naklady, resp. z rovnosti meznich piijmt a
meznich ndkladd. Podstatnou roli v analyze rozhodovani monopolu hraje skutecnost, ze
piijmy (at’ jiz celkové nebo mezni) a jejich grafické znazornéni v nedokonalé konkurenci
vykazuji specifika plynouci z klesajici poptavkové kiivky.

Aby monopol prodal dodatecnou jednotku vystupu, sniZzuje nejen cenu této posledni
jednotky, ale vSech jednotek vystupu. Mezni piijem proto klesa rychleji nez cena.

Ptestoze na trhu urcitého statku je monopol jedinym nabizejicim, na trhu vyrobnich faktort,
kam ptichazi jako poptavajici, mize byt jednou z mnoha firem a ceny vstup ovlivnit
nemuze. Zaveéry o nakladech je proto mozné pouzit pti analyze monopolu beze zmén.
Optimalni vystup, pii jehoz vyrobé monopol maximalizuje zisk, zjistime stejnym postupem
jako u dokonale konkuren¢ni firmy, tzn. bud’ analyzou celkovych veli¢in (tj. celkovych
ptijmu a celkovych nakladit), nebo meznich velicin (tj. meznich pfijmi a meznich nakladu),

jak znazornuje graf 3 — 7 a 3 - 8.[3]
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Optimalni vystup, pfi jehoZ vyrobé monopol maximalizuje zisk

K&
TC
3
Y
TR
Q o
K&Q
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B N AC
AC \ \ J
\> D=AR

Q' \ Qi
MR

Graf3—7a3 - 8 (Zdroj[3])

Z nékladové funkce je zfejmé, ze uvazujeme firmu v dlouhém obdobi. Chovani monopolu
v kratkém a dlouhém obdobi nevykazuje podstatné rozdily, i1 kdyz pochopitelné¢ v dlouhém
obdobi mé& monopol vEtsi prostor a moznosti, jak reagovat na existenci ztrat (napf.
pfesunutim zdroji do jinych odvétvi, zménou velikosti vyrobnich jednotek. apod.) nebo
zisku (rdst poctu nebo zména velikosti vyrobnich jednotek), nez je tomu v kratkém obdobi.
Funkce celkovych piijml v grafu je odvozena zklesajici linedrni poptavkové kiivky.

Funkce dlouhodobych celkovych nékladti odrazi nejprve rostouci a nasledné klesajici
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vynosy zrozsahu. Optimalni vystup monopolu bude Q*, protoze pii jeho vyrob¢ firma
dosahuje nejvyssiho previsu celkovych piijmil nad celkovymi néklady. Pfi tomto vystupu
jsou totozné smérnice obou celkovych veli¢in, neboli mezni pfijmy jsou stejné jako mezni
naklady.

Rovnost meznich pfijmi a meznich nakladii jako nutnou podminku maximalizace zisku
monopolu vidime v grafu 3 - 8. Optimalnim vystupem bude opét Q*, projevilo by se to
v poklesu jeho zisku, nebot’ pokles pfijmi plynouci z omezeni vyroby (MR) by byl vétsi
nez pokles nakladiit (MC). Rozhodnuti vyrabét vice nez Q* by rovnéz snizilo zisk, protoze
dodatecné naklady spojené se zvysenim vystupu by byly vétsi nez dodatecné piijmy.

Z grafu 2 plyne dalsi podstatny rys chovani monopolu: optimalni vystup neni zpravidla
vyrabén s minimalnimi primérnymi naklady — minimum kfivky pramérnych naklada lezi
vpravo od optimalniho vystupu. (Logicky vSak nelze vylouc¢it moznost, ze funkce piijmi a
naklad maji tvar, ktery umoznuje existenci minima prumérnych nékladi vlevo od

optimalniho vystupu nebo piimo v priseciku kiivek MC a MR.)[3]

3.9  Monopolni zisk

Na grafu 3 - 9 mizeme velikost zisku, ktery realizuje monopol, zjistit bud’ jako rozdil
mezi celkovymi pfijmy a celkovymi néklady v bod¢ optimalniho vystupu (tj. TR — TC),
nebo vynasobenim jednotkového zisku a optimalniho vystupu —tj. (AR — AC). Q*.
Charakteristickym rysem monopolniho zisku je skute¢nost, Ze monopol jej miize realizovat
i v dlouhém obdobi — tzn. ze na rozdil od dokonalé konkurence se zde neprojevuje tendence
k nulovému ekonomickému zisku. To je dusledkem ptekazek vstupu do odvétvi a
nemoznosti piichodu potencialnich konkurenti na dany trh.

Monopolni zisk sam o sobé neni nutnym disledkem specifického chovani monopolu.
Monopol totiz mize realizovat i nulovy ekonomicky zisk (graf 3 - 9) nebo ztratu (graf 3 —
10). Skutecna vyse monopolniho zisku nemusi byt proto vzdy spolehlivym voditkem pfi

posuzovani monopolni sily.
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Pokud monopol realizuje ztratu v kratkém obdobi, fidi se stejnymi principy jako dokonale
konkurenc¢ni firma: ztratu bude minimalizovat pokracovanim ve vyrob¢ za predpokladu, ze

je cena vys$i nez primérné variabilni naklady.

Monopol realizujici ekonomicky zisk

K&/Q a)
MC
AC
D=AR
Q" MR Q/t

Graf 3 — 9 (Zdroj[3])

Monopol realizujici ekonomickou ztratu

K&/Q L)
AC
MC
AC \ \
ZIRATA
Pm
S\ D=AR
Q \MR. Qit

Graf 3 — 10 (Zdroj[3])
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3.10 Cenova diskriminace

Skutecnost, ze monopol disponuje uritou monopolni silou, mu umoznuje pouzivat
v cenové strategii tzv. cenovou diskriminaci. Cilem cenové diskriminace je ziskani
piebytku spotiebitele a jeho pifeména v dodate¢ny =zisk firmy. Podstatou cenové
diskriminace je stanoveni rozdilnych cen stejnych vyrobkd, aniz by ktomu vedly
nakladové duvody.

Kdyby byly realizovany predstavy nékterych institucionalnich zastupcii najemnikt v Ceské
republice, ze by obyvatelé statnich ¢i obecnich bytl s vys$sim piijmem platili za stejny byt
vys§i najem nez jejich spolubydlici s niz§imi piijmy, Slo by o jasny piipad cenové
diskriminace.

Pro cenovou diskriminaci je tedy podstatné, ze jde o stanoveni rtznych cen (riznym
spottebitelim nebo rtiznych mnozstvi) z jinych nez nakladovych pfic¢in. Konkrétnich forem
cenové diskriminace existuje v ekonomické realit¢ celd fada. My se budeme podrobné
zabyvat cenovou diskriminaci prvniho, druhého a tfetiho stupné a upozornime na nckteré

dalsi jeji formy.[3]

3.10.1 Cenova diskriminace prvniho stupné

Cenova diskriminace prvniho stupné predstavuje viceméné teoretickou situaci diskriminace
podle spotiebitelli, kdy monopol stanovi kazdému spotiebiteli maximdlni cenu, kterou je
ochoten zaplatit za kazdou nakoupenou jednotku. Tim monopol ziskava pro sebe cely

prebytek spotiebitele. Tuto cenovou strategii ilustruje nasledujici graf:
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Cenova diskriminace prvniho stupné

K&Q

MC,

Ny Qft
Graf 3 — 11 (Zdroj[3])
PrirGstek zisku neni v tomto piipadé¢ dan rozdilem mezi meznimi piijmy a meznimi
naklady, ale mezi cenou a meznimi néklady (protoZe dodate¢ny pifijem je totozny s vysi
ceny).
Nutna podminka maximalizace zisku je pfi pouziti cenové diskriminace prvniho stupné
modifikovdna jako P = AR = MC. Zisk, ktery realizuje monopol, pouziva li cenovou
diskriminaci prvniho stupné, znazoriuje stinovana plocha.
V praxi zlistava cenova diskriminace prvniho stupné vétSinou pouze abstrakci, a to zejména
ze dvou divodu:
a) firma zpravidla nezna maximalni cenu, kterou je kazdy ze spotiebitelli ochoten za
jednotku zbozi zaplatit,

b) 1 kdyby se firma dotazovala kazdého spotiebitele, neziskala by pravdépodobné

cvwvr
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3.10.2 Cenova diskriminace druhého stupné

Cenova diskriminace druhého stupné spo€iva ve stanoveni rtznych cen za mozna
kumulovana mnozstvi dané¢ho statku (jde tedy o diskriminaci v zdvislosti na prodaném
mnozstvi). Protoze jsou jednomu spotiebiteli v zavislosti na riznych ,,blocich* kupovaného
mnozstvi stanoveny monopolem rozdilné ceny, oznacuji néktefi autofi cenovou
diskriminaci druhého stupn¢ jako ,,Multi — Part Pricing®.

Cenova diskriminace druhého stupné

K¥Q

Py

Py

0 1 2 3 on

L. I1. II.
Graf 3 — 12 (Zdroj[3])

Kdyby monopol zachyceny ve vySe zobrazeném grafu nediskriminoval by cenu
rovnovaznou MR=MC. Misto toho rozdéli vyrobené mnozstvi na ,,bloky*, za néz stanovi
rozdilné ceny. Cenu prvniho bloku (oznaceného I. a pfedstavujiciho mnozstvi 1) stanovi
cenu P;. Tim odebere spotiebitelim ¢ast jejich prebytku, ktery byl ptivodné rozdilem mezi
rovnovaznou cenou a odpovidajici ¢asti poptavky. Prebytek spotiebitele se zménil na rozdil
mezi vyssi cenou P; a odpovidajici ¢asti poptavky. Druhy blok bude firma za cenu P, a treti

blok za cenu Ps.
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Cenovou diskriminaci druhého stupné muize monopol ziskat cast piebytku spotiebitele

(nikoliv vsak cely jako v ptipad¢ dokonalé cenové diskriminace prvniho stupn¢).

Cenova diskriminace druhého stupné v pfipadé pfirozeného monopolu, kdy je trzni
poptavka zabezpecovana s klesajicimi meznimi i primérnymi naklady, umoziuje realizovat
vetsi objem vystupu se snizenymi naklady. V dusledku zvySeni vystupu dosahuje firma
vétSich uspor zrozsahu a jeji zisk muze vzrist navzdory tomu, ze roste i piinos pro
spotiebitele. Je tomu tak proto, Ze soucasné¢ s poklesem cen realizuje elektrarenska

spole¢nost uspory v diisledku nizsich jednotkovych nakladii.[3]

3.10.3 Cenova diskriminace tfetiho stupné

Cenova diskriminace tietiho stupné€ je podobna cenové diskriminaci prvniho stupné s tim,
ze predstavuje diskriminaci podle spotiebitelll. Jeji podstatou je rozdéleni spotiebitelt na
dve nebo vice skupin, z nichz kazdd ma svou vlastni poptavkovou kiivku. V praxi je tato

firma pouzivana nejcastéji. Pro jeji realizaci jsou nutné nasledujici podminky:

a) Musi existovat kritérium rozdéleni spotfebitelti do riznych skupin (segmentt trhu).
Timto kritériem jsou vyrazné rozdily v cenové elasticité poptavky po daném
produktu (které mohou byt ovlivnény rozdilnou urovni dichodi jednotlivych
skupin, rozdilnymi preferencemi nebo rozdilnymi moznostmi koupé substitutit).

b) Neni mozny vzajemny prodej mezi spotiebiteli, protoze potom by nékdo ze skupiny
s nizkou cenou mohl prodavat produkt nékomu ze skupiny s vyssi cenou , coz by

vedlo ke stirani rozdili mezi cenami.

Uvedené dvé podminky ovliviiuji miru, do jaké mize monopol vyuzit své monopolni sily

ke stanoveni rtiznych cen riznym spottebiteltim.
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Cenova diskriminace tfetiho stupné:

K¥Q
\\ MC

N

DZ
D, MRy

Q \MR @ Q \MR2 Qht
1

Graf 3 — 13 (Zdroj[3])

Spotiebitelé jsou rozdéleni do dvou skupin. Kiivka D, ptedstavuje poptavku prvni skupiny,
kiivka MR | mezni pfijem firmy z prodeje prvni skupiné spotiebiteli. Podobné D, je kiivka
poptavky druhé skupiny a MR, mezni piijem ziskany firmou prodeji druhé skuping
vystupu (Qr) vychdzi monopol zrovnosti meznich pfijmi z prodeje a obéma skupindm
spotiebitelt (MRt) a meznich nakladd (MR=MC). Kfivku MRT ziskame horizontalnim
sou¢tem kiivek MR; a MR.,. Z pruseCiku kiivky MRT a kiivky MR;=MC=MR,
nakreslime ve vysi pruse¢iku MRT a MC vodorovnou piimku a z prasecika s kiivkami
meznich pfijma jednotlivych skupin spotiebiteld (MR; a MR;) odvodime troven vystupu
proddvanou témto skupinam (Q; a Q). Ceny jednotlivym skupinam urcuje monopol
diferencované na zaklad¢ poptavky: pro prvni skupinu spotiebitelt cenu P;, pro druhou
skupinu spottebitelti cenu P.

Za cenovou diskriminaci tfettho stupné lze povazovat napf. i velmi rozsifeny zptsob

povzbuzeni prodeje prostfednictvim kupont v novinach. Kdo si kupén vystiihne a ptijde
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s nim nakoupit, dostane slevu (napt. vroce 1995 probéhlo n€kolik takovych kampani
v prodejnadch Himi’s Jeans). Studie ukazuji, ze pouze 20-30% spotiebitelt téchto kupont
pii koupi pouziji — mizeme fici, Ze jejich poptavka je elastictéjsi nez poptavka spotiebiteli,
ktefi kupdny nepouziji. Timto zptisobem jsou rozdéleni do dvou skupin de facto jsou jim

stanoveny rozdilné ceny.[3]

3.11 Regulace monopolu a antitrustové zakonodarstvi

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze v podminkach monopolu (a obecné nedokonalé konkurence)
nejsou plné vyuzity zdroje, které ma spolecnost k dispozici. Vysadni postaveni vyrobce,
projevujici se v jeho schopnosti stanovit cenu vyssi nez mezni néklady, vede ve svych
dasledcich ke ztraté efektivnosti. Neefektivnost nedokonale konkurencni trzni struktury je
pro spolec¢nost jako celek nakladem, takze se zda byt racionalni usili vlad o jeho snizovani.
Zvyseni dani sice snizuje zisky monopoll,, ale neprojevuje se piimo ve velikosti
vyrabéného objemu produkce. Ani snizeni danové zatéze nemusi byt silnym motivem ve
prospéch zvyseni vyroby monopolem.

Cenové regulace predstavuji centralizované stanoveni ceny konkrétnich vyrobki. VétSina
ekonomil tento zplisob napravovani neefektivnosti nedokonalé konkurence nepodporuje,
jelikoZz pfi nespravném nastaveni ceny muize dojit (a napiiklad v sedmdesatych letech
tohoto stoleti v USA 1 dochézelo) k deformacim trhu v podobé nedostatku vyrobkl s
regulovanymi cenami.

Antitrustové zakony omezuji monopolizaci ekonomiky tim, Ze zakazuji urcité konkrétni
chovani firem (napiiklad jejich spojovani, dohody o cenach apod.) V Ceské republice
plisobi v této oblasti Utad na ochranu hospodatské soutéze.

Ekonomicka regulace je predstavovana pravidly nebo zakony, kterymi stat ovlivituje nebo
kontroluje ¢innost firem. Ufedniky zodpovédnych instituci zajima nejen vyse cen v
regulovanych odvétvich, ale i vySe nakladi, velikost vystupu, podminky vstupu do odvétvi

apod. Ekonomické regulace se 1iSi od cenové regulace tim, Ze neurCuje konkrétni ceny
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konkrétnich vyrobkd, ale spiSe stanovi pravidla pro cenovou tvorbu. Graf 3-13 znazornuje
tradi¢ni regulaci cen odvozovanych z primérnych naklada regulované firmy.

Jestlize monopol neni regulovdn, bude nabizet produkci Qum za cenu Py-Ekonomicka
regulace dovoluje monopolistovi stanovit cenu jen tak vysokou, aby pokryla jeho praimérné
naklady. Tato cena odpovida priseciku kiivky poptavky s kiivkou pramérnych nékladi v
bodé R. Regulovana cena je ve vysi PR, odpovidajici objem vyroby je Qgr. Pfi regulované

cen¢ zanikd monopolni zisk a monopol realizuje jen normalni zisk.

Regulace monopolu
KE/Q

AC

N L
0 Qu \Qn Q ) Q
MR

Graf 3 — 14 (Zdroj[3])
Vyse naznaCena regulace monopolu ma fadu odpircd, podle jejichz nazoru snizovani

monopolné vysokych cen vede ke ztrat€¢ motivace k podnikdni a ma proto ve svém

disledku na ekonomicky systém jesté horsi dopady, nez samotna existence monopolu.[2]
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4 PLYNARENSKA SKUPINA RWE V CESKE REPUBLICE

Spolecnost RWE vstoupila na Cesky trh 16. kvétna 2002, kdy tehdejsi RWE Gas AG
prevedla na privatiza¢ni uéet Fondu narodniho majetku Ceské republiky 4,1 miliard euro za
akciové podily Ceského statu ve spolecnosti Transgas a osmi regiondlnich distributorech
zemniho plynu. Ty se tak staly soucasti némeckého energetického koncernu RWE. Na
podzim roku 2003 prosla celd skupina RWE rozsahlou piestavbou, jejimz vystupem pro
ceské plynarenstvi byl vznik nové matetské spole¢nosti RWE Energy, pod kterou pfesla
RWE Gas. RWE Energy, kontinentalni evropské distribu¢ni spole¢nost pro elektrickou
energii, plyn a vodu, je jednim z nejvétSich evropskych poskytovatelti energetickych
sluzeb.

Za veskeré obchodni aktivity RWE Energy v Ceské republice zodpovida od biezna 2004
tranzitu zemniho plynu, délkové zasobovéani zemnim plynem a koordinace rozdélovani
dodavek zemniho plynu v Ceské republice.

V roce 2005 zacala spolecnost RWE aktivné komunikovat svou znac¢ku a doslo také ke
zméné na jednotlivych distribu¢nich regiondlnich spole¢nostech, které maji od pocatku
dubna 2005 ve svém nazvu znacku RWE a zménily i1 svou vizualni podobu. Jednotici prvek
znacky RWE jsou nyni jednoznaénym identifikatorem pftisluSnosti do skupiny RWE,

silného hrace na energetickém poli.

RWE je tieti nejvétsi evropskou energetickou skupinou se sidlem v Némecku. Hlavnimi
trhy RWE jsou Némecko, Velkéd Britdnie a stfedni a vychodni Evropa. Energii a vodou

zasobuje RWE celkem 44 miliont zakazniki.

Spole¢nosti skupiny RWE v CR organizaéné patii pod divizi RWE Energy. Ridici
spolednosti v Ceské republice je spole¢nost RWE Transgas, jejiz hlavnimi obchodnimi

aktivitami jsou dovoz zemniho plynu a obchod se zemnim plynem.
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Do skupiny RWE v CR patii regionalni plynarenské spole¢nosti Zapadoceské plynarenska,
StredoCeska plynéarenskd, SeveroCeska plynarenska, Vychodoceskd plynarenska,
Severomoravskd plynarenskd a Jihomoravska plynarenskd zamétfené na prodej zemniho

plynu koncovym zakazniktim.

Od 1. 1. 2007 se z kazdé z téchto spolecnosti oddélila ¢innost pfepravy zemniho plynu.
Regionalni plynarenské spolecnosti se tak staly vyhradné obchodniky s touto komoditou a
nové spole¢nosti - provozovatelé distribucnich soustav - maji v nazvu slovo ,,Net“, napf.

STP Net.

Od RWE Transgas se v roce 2006 odd¢lila spolecnost RWE Transgas Net. Ta zajistuje
tranzitni pfepravu zemniho plynu pies izemi CR pro zahrani¢ni obchodni partnery a

vnitrostatni prepravu zemniho plynu tuzemskym partnerim.

Podzemni zasobniky zemniho plynu skupiny RWE v Ceské republice spravuje od kvétna
2007 spole¢nost RWE Gas Storage. Soucasti skupiny RWE v CR je také RWE
Plynoprojekt, ktery nabizi kompletni projektovou, konzultacni, poradenskou a investorsko-

inzenyrskou ¢innost.

Od 1. ledna 2008 zah4jily svou ¢innost spolecnosti RWE Distribuéni sluzby, kterd zajistuje
spravu a udrzbu distribu¢nich zafizeni zemniho plynu a RWE Zéikaznické sluzby, ktera

obstarava vSechny formy komunikace s koncovym zakaznikem.

Provozni a podptrné ¢innosti pro viechny spolednosti skupiny RWE v CR zajistuje

spole¢nost RWE interni sluzby.[11]
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Schéma struktrury RWE v Ceské republice
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Zdroj: [11]
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4.1 RWE Transgas

RWE Transgas fidi ¢innost viech spoleénosti skupiny RWE v Ceské republice. Jeho
hlavnimi obchodnimi aktivitami jsou dovoz zemniho plynu a obchod se zemnim
plynem.Vsechny spoleénosti skupiny RWE v CR véetné RWE Transgas organiza¢né patii
pod divizi RWE Energy.[11]

4.2 RWE Transgas Net

je provozovatelem plynarenské prepravni soustavy v Ceské republice a zabezpeluje:

- mezinarodni pfepravu zemniho plynu ptes Ceskou republiku do zemi zapadni Evropy
- vnitrostatni pfepravu zemniho plynu zejména pro regionalni plynarenské spolecnosti
- provozovani uskladiiovaci soustavy skupiny RWE v CR

Zalozeni spolecnosti

Od 1. ledna 2006 ptestal RWE Transgas na zaklad¢ pozadavkli smérnice Evropské unie a
novely energetického zdkona vykonavat roli provozovatele pfepravni soustavy a rozdélil se
na dveé pravné samostatné a nezavisle fungujici ¢asti. Provoz piepravni soustavy vykonava
spole¢nost RWE Transgas Net, s.r.o. Rozdé€leni spolecnosti neboli pravni unbundling ma
zajistit rovnopravnost vSech dovozcl a obchodnikii na trhu se zemnim plynem a souvisi

s procesem liberalizace.[11]

43 RWE vregionech

Skupina RWE se v Ceské republice vedle kli¢ového puisobeni v oblasti dodavek a

distribuce zemniho plynu i vyznamné podili na rozvoji jednotlivych regiond.

* Podporuje zejména dlouhodobé projekty v oblastech vzdélavani, kultury, zdravotnictvi,
sportu a charity, na jejich realizaci spolupracuje s neziskovymi organizacemi a

nadacemi, ale také s fadou mést a obci.
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* V oblasti kultury podporuje napiiklad tradicni divadelni a hudebni festivaly, ve
zdravotnictvi jde zejména o investice do vybaveni specializovanych center a oddéleni.

*  Mimo vSechny ostatni oblasti sportu podporuji ¢lenové skupiny RWE také sportovni
aktivity postizenych spoluobcand.

RWE je vyznamnym zaméstnavatelem ve viech regionech, v CR zaméstnava pies 5 tisic

lidi. [11]
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5 LIBERALIZACE TRHU S PLYNEM V CR

Dnem 1. 5. 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie (EU). Tento vyznamny krok
predstavuje podstatnou zménu i pro ¢eské plynarenstvi. Jednim z prvotnich principi EU je
liberalizace a otevieni jednotlivych dosud monopolnich trhi konkurenci. Liberalizace
¢eského trhu se zemnim plynem zaciné dnem 1. 1. 2005, od kdy si svého dodavatele mohou

vybrat zdkaznici, ktefi ro¢né€ spotiebuji ptes 15 mil. m3 zemniho plynu.[10]

5.1 Liberalizace — charakteristika a cil

Liberalizace (obecn€)= omezeni zasahl spravnich organa (vlada, centralni banka) do
vyvoje ekonomiky a snizovani jejich vlivu; /z latinského ,liberare® = osvobozovat,
uvolnovat

Liberalizace (v plynarenstvi) = otevieni trhu, které¢ piinasi zakaznikovi pravo na vybér
dodavatele zemniho plynu a zasadni zmény fungovéani a budouciho uspofddani celého
plynarenského sektoru.

Cilem liberalizace je volnd soutéz v obchodu s energii, pro jejiz fungovani musi byt
stanoveny zasady pristupu k sitim, které jsou pfirozenym monopolem. Aby bylo mozné
liberalizovat trh se zemnim plynem v prostfedi pfirozeného monopolu (vlastnictvi
pfepravni a distribu¢ni soustavy), je tfeba podnikani s témito prostiedky regulovat.
S liberalizaci pada monopol obchodu a na trh vstupuje konkurence. Volny trh se zemnim
plynem pfinasi vice svobody, ale tim i rizika.

Na uzemi CR je a bude trh se zemnim plynem organizovan Energetickym regulaénim
ufadem, a to regulaci piistupu k pfepravni a distribu¢ni soustavé a sjednanym ptistupem

k zasobnikiim. Energeticky regula¢ni ufad proto stanovuje parametry ekonomického
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chovani provozovatele pfepravni a distribu¢ni soustavy a verejné publikuje tarify za piistup

do téchto soustav.[10]

Nebude-li déle feceno jinak, budeme pod pojmem ,liberalizace* rozumét , liberalizaci trhu

se zemnim plynem®.

Bodové by se daly shrnout cile:

» Konkurence na trhu se zemnim plynem

»  Volny vybér dodavatele plynu pro vSechny zédkaznické segmenty
= ZvySeni efektivity hospodateni plynarenskych podnikt

* Transparentnost podnikani na trhu se zemnim plynem

» Snizeni odbératelskych cen zemniho plynu

= ZlepsSeni kvality sluzeb koncovym zékazniktim [10]

5.2 Nastroje liberalizace

Pro liberalizaci je nutna existence specidlnich nastrojii, a to piedpisového ¢i trzniho

charakteru, jejichz prostfednictvim tento proces funguje.[10]

Nastroje predpisového charakteru

Zakladni ¢lenéni legislativnich a technickych ptedpist pouzivanych v plynarenstvi:

a) pravni predpisy (zakony)
. zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkdch podnikdni a vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich Energeticky zdkon), véetné jeho novelizaci

. zakon €. 406/2000 Sb., o hospodateni s energii
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. zakon €. 50/1976 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu (Stavebni zdkon)

. vyhlasky Energetického regula¢niho tfadu, natfizeni vlady, vyhlasky Ministerstva
primyslu a obchodu CR, vyhlasky Ministerstva pro mistni rozvoj CR, vynosy, smérnice,
apod.

. obecné pravni predpisy (vytvarejici obecné pravni podminky pro podnikani)

b) technické predpisy
. technické normy (CSN, CSN EN, CSN ISO, CSN EN ISO), technicka pravidla
(TPG) a doporuceni (TDG), technické instrukce (TIN) a informace (TI), vyklady (V) a

stanoviska (S)

¢) ostatni predpisy

. obchodné-technického charakteru (legislativa pro obor plyndrenstvi)

d) natizeni a smérnice Evropské unie (EU)

. stanovujici podminky kompatibility liberalizovanych trhi c¢lenskych zemi EU
(pfiznéna Caste¢na volnost jednotlivych zemi k tpravé danych principi a parametrt tak,
aby co nejlépe vyhovovaly danym podminkam té které zemé a byla zajiSténa odpovidajici

uroven sluzeb s cenou schopnou konkurence).[10]
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5.3  Postupné uvoliiovani trhu — jednotlivé etapy liberalizace trhu

Dopady liberalizace trhu s plynem na strukturu skupiny RWE v Ceské republice

2005 2006 2007 2008

RWE Transgas RWE Transgas RWE Transgas [ RWE Transgas
RWE Transgas Net RWE Transgas Net RWE Transgas Net

—
L
)

[ RWE Gas Storage 1 [ RWE Gas Storage }
6 Distribuénich 6 Distribuénich %6 reg. piynarenskych % 6 reg. piyn. J
Spole¢nost Spole¢nost spoleénosti spoleénosti
6 provozovateli 6 provozovateli
distribué¢ni soustavy distribuéni soustavy

RWE Energy ( RWE Energy | RWE Energy ] ( e w
Customer Services ‘ | Customer Services | Customer Services ‘ . RWE Intemi sluzby

[ RWE Zakaznicke |

L sluzby J

RWE Distribuéni |

L sluzby J

\ IS

Plynoprojekt RWE Plynoprojekt RWE Plynoprojekt ‘ RWE Plynoprojekt

B recuLovano || “CASTEENE REGULOVANO- || NEREGULOVANO

W ramci koncernu RWE v Ceské republice plisobi jeété spoletnosti RWE Systems Czech a KA Contracting CR a dali

Zdroj: [11]
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I. etapa do 31.12. 2004

V tomto obdobi si zdkaznici nemohli vybrat dodavatele zemniho plynu a veskeré dodavky
realizovala piepravni spolecnost Transgas, a.s. a plynarenské distribucni spole¢nosti.
Jednalo se o pfipravnou etapu procesu liberalizace a jednotlivé subjekty si formovaly

podminky chovani na budoucim trhu, nejprve ¢astecné a posléze zcela liberalizovaném.

II. etapa do 31. 12. 2006 (rok 2005 a 2006)

Trh se zemnim plynem v tomto obdobi otviral v postupnych krocich.

Od 1. 1. 2005 byla liberalizovana prvni ¢ést trhu se zemnim plynem. Od tohoto data jsou
dle Energetického zdkona' tzv. opravnénymi zékazniky® vichni zakaznici s odbérem
zemniho plynu nad 15 mil. m*/rok na jedno odb&mé misto. Tzv. chranénymi zakazniky’
jsou v této dobé vSichni zdkaznici s odbérem nizSim.

Od 1. 1. 2006 se kategorie opravnénych zakaznikl rozsifila o vSechny kone¢né zdkazniky,

s vyjimkou doméacnosti.

III. etapa od 1. 1. 2007

Od 1. 1. 2007 se stali opravnénymi zékazniky vSichni kone¢ni zdkaznici, vcetné
domécnosti.

Zaroven od tohoto data nesmi byt provozovatel distribu¢ni soustavy soubéznym drzitelem
licence na obchod se zemnim plynem a distribuci. Proto nejpozdéji do 31. 12. 2006 muselo

dojit k oddéleni Cinnosti distribuce a obchodu u vSech provozovateld ptepravni a distribu¢ni

! Zakon €. 458/2000 Sb.

2 Opravnény zékaznik = fyzicka &i pravnicka osoba, ktera ma pravo zvolit si dodavatele plynu a méa pravo
pristupu k pfepravni soustave, distribu¢nim soustavam,podzemnim zasobnikim plynu, t€¢Zebnim plynovodim
a volné akumulaci

3 Chranény zékaznik = kazdy kone¢ny zakaznik, ktery neni opravnénym zékaznikem
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soustavy. Novela Energetického zakona® predpoklada pravni, uéetni a manazerské oddéleni
provozovateli piepravni a distribucni soustavy od obchodnikd se zemnim plynem,
nevyzaduje vSak oddéleni vlastnickeé.

Tim je trh se zemniho plynu prakticky plné liberalizovan a regulovan zistane pouze ptistup

k ptepravni a distribu¢ni soustave.

Unbundling jako néstroj liberalizace — cile a novy model organizac¢ni struktury. [10]

Unbundling

Unbundling = oddé&leni, vy¢lenéni provozovatele distribu¢ni soustavy

Potieba unbundlingu, tj. oddéleni souvisi, se vstupem CR do EU a jiz zminénou liberalizaci

Cile unbundlingu
* Volny pfistup obchodnikl s plynem k plynarenské siti
» Transparentni a nediskriminac¢ni podminky piistupu k plynarenskym sitim
* Volny vybér dodavatele plynu pro vSechny zédkaznické segmenty

» Transparentni a nediskriminacni pfepravni a odbératelské ceny

Stav unbundlingu v Ceské republice
» Zakladnim pozadavkem unbundlingu je zajiSténi nediskriminacniho pfistupu k
distribucni siti, je napliiovan cestou informac¢niho unbundlingu
=  Zajistit nediskriminacni zptistupnéni informaci ze strany provozovatele distribu¢ni
soustavy (dale jen PDS) vS§em ucastnikim trhu se zemnim plynem — pod dohledem
energetického regulacniho ufadu

» Ochrana obchodné citlivych informaci vSech obchodnikt s plynem

* Zakon &. 458/2000 Sb.
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» Faktické — pravni rozdéleni (unbundling) plivodni regionalniho distribu¢niho

subjektu ndzorn€ ukazuje nasledné zobrazeni:

Struktury RDS
do 31.12.2006
Obchod @

Struktury RDS a A

PDS do 1.1.2007

&

Unbundling

PDS Net,
s.r.o.

i

Obchod Stra'xtegické Prodej
sprava plyn. kapacity a
majetku sluzby
Strategicka
sprava plyn.
majetku
Prodej
kapacity
Zdroj: [10]

Do 31.12.2006 zajistovala distribu¢ni spolec¢nost jak distribuci zemniho plynu tak obchod
se zemnim plynem.

Po liberalizaci, tedy od 1.1.2007 byla kazda distribu¢ni spole¢nost rozdélena na dvé
samostatn¢ oddélené spolecnosti — regionalni akciova spolecnost (RDS), ktera je obchodnik
se zemnim plynem a poskytuje sluzby zakaznikiim a provozovatel distribu¢ni soustavy
(PDS), kterda zajist'uje distribuci zemniho plynu. Spolecnosti jsou hlidany tzv. compliance
programem, ktery vymezuje dodrZzovdni mlcenlivosti a zasad, aby nedochazelo ke

zvyhodnéni viici ostatnim ucastnikiim (spolecnosti) na trhu se zemnim plynem.[10]
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6 ANALYZA DANEHO ODVETVI

6.1  Zemni plyn a jeho druhy

zemni plyn hotlava latka bez barvy, tvaru a zdpachu. Pii jeho spalovani se na rozdil od
jinych fosilnich paliv uvoliiuje do vzduchu mnohem méné Skodlivin. Energie ze zemniho
plynu se hojné vyuziva k topeni, vafeni, vyrob¢ elektrické energie ¢i pohonu motorovych
vozidel.Zemni plyn je vysoce vyhfevny pfirodni plyn slozeny z plynnych uhlovodikii a
nehotlavych slozek (zejména dusiku a oxidu uhli¢itého). Jeho charakteristickym znakem je
vysoky obsah metanu. Zemni plyn neobsahuje jedovaté slozky a je pfiblizn¢ dvakrat leh¢i
nez vzduch. T€Zi se ze zemé nebo z motského dna, obvykle z mnohasetmetrovych hloubek.
Pfed dodanim do rozvodného systému je tfeba ho upravit (susit, zbavovat mechanickych

necistot a nezadoucich ptimési apod.).

SloZeni plynu

CH4 98,0 %
vys$si uhlovodiky 1,16 %
CO2 0,05 %

N2 0,79 %

S 0,20 mg/m 3
Vlastnosti

vyhfevnost 9,5 kWh/m 3
spalné teplo 10,5 kWh/m 3
hustota 0,69 kg/m 3
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Zasoby plynu na rozdil od ropy neklesaji, ale naopak rostou. SloZeni a vlastnosti zemniho
plynu se li$i podle mista tézby. Rozeznavame zemni plyn naftovy (vyskytuje se v ropnych
loziscich) a zemni plyn karbonsky (vyskytuje se v loziscich uhelnych). Rozdily jsou vsSak i

mezi naftovymi plyny a karbonskymi plyny navzajem.

Specifické vlastnosti zemniho plynu a Sife vyuziti vyznamné ovliviluji trendy
v energetickém primyslu, kde je otdzka cen energii a Uspora tepla klicovym tématem.

Zemni plyn je bezesporu ekonomicky hospodarné, Setrné a moderni palivo.

Novou oblasti pouziti zemniho plynu se stala oblast dopravy, kde zemni plyn efektivné
nahrazuje tradi¢ni pohonné hmoty. Na rozdil od nafty a benzinu motory spalujici zemni

plyn produkuji minimum Skodlivych exhalaci.[11]

Hlavni vyhody zemniho plynu:

« zemni plyn je jedinym primarnim palivem, které lze bez nakladnych tprav a
energetickych premén dovést piimo k zakaznikovi

« dopravni a distribu¢ni systém je nezavisly na klimatickych podminkach

« zemni plyn je odbératelim k dispozici bez omezeni 24 hodin denn¢ 365 dni v roce

« zékaznik nepotfebuje prostor pro skladovani paliva

« plynové spotiebice lze snadno ovladat a regulovat

« zemni plyn je nejSetrnéjsi ze vSech neobnovitelnych zdrojti energie.[11]

6.2 Zasoby zemniho plynu

Celkové zdsoby zemniho plynu s odhadem 511 tisic miliard kubickych metri maji

zivotnost az 200 let.

Zasoby zemniho plynu délime na prokazané, pravdépodobné a potencialni.
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Prokazané (provérené) zasoby zemniho plynu, které jsou ekonomicky tézitelné pii
soucasné technické trovni, dosahuji 164 tisic miliard krychlovych metri a vydrzi pfi

soucasné tézbe do roku 2060.

Rozhodujici vyznam pro dlouhodobou perspektivu plynarenstvi maji svétové zasoby
zemniho plynu. Koncem Sedesatych let prevladal nazor, ze zemni plyn je pouze
piechodnym zdrojem energie a jeho zasoby budou velmi brzy vycerpany, my vSak mizeme
dnes s jistotou tvrdit, Ze zemni plyn skute¢né je a bude palivem 21. stoleti. K tomuto
ambiciéznimu tvrzeni nas opraviiuje pohled do historie vyvoje zasob zemniho plynu a
jejich soucasny stav. Zasoby fosilnich paliv a nerostnych surovin se obvykle rozdéluji do
n€kolika skupin podle urcité klasifikace. Tato klasifikace neni ¢asto jednotna, fidi se podle
ucelu pouziti nebo zpracovateli. Naptiklad geologové pouZivaji podrobné;jsi klasifikaci nez

tézafské spolecnosti nebo statistické urady.

Pravdépodobné zasoby jsou zasoby objevené na loziscich, vykazujicich velmi vysokou
pravdépodobnost, ze budou vytézitelnd za ekonomickych a technickych podminek

podobnych t€m, které jsou u provéfenych zasob.

Pravdépodobné zasoby dosahuji vyse 347 000 mld. m °. Velmi zajimavé a pro Evropu i
Ceskou republiku velmi p¥iznivé je geografické rozdéleni obou kategorii zasob. Svétové
zasoby zemniho plynu Informace Mezinarodni plynarenské unie uvadéji, ze pii zohlednéni
1 prokézanych i pravdépodobnych rezerv lze v roce 2000 uvazovat s Zivotnosti svétovych
zasob zemniho plynu dle vyvoje spotieby 136 az 156 let (n¢které¢ odhady uvadéji az 200
let).

Potencialni zasoby jsou tzv. nekonvenéni zdroje. Mezi tyto zdroje patii predevsim hydraty
metanu, coz je pevna substance podobna snéhu, tvoiena 20 % metanu a 80 % vody.
Hydraty se nachazeji v zemské kiie pod dnem oceant. Tyto velmi vyznamné zasoby jsou

jiz dlouho znamy, jejich problémem je vSak té¢Zzba. Jednou z moZznosti tézby, jejiz intenzivni
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vyzkum probihd, je tepelny rozklad hydratd a jejich odtlakovani. Moderni metody

geologického prizkumu umoznuji stale zpiesnovat odhady jejich zasob.

V soucasné dob¢ lze tvrdit, ze zasoby zemniho plynu v podob¢ hydrati ¢ini cca 21 000 000
mld. m *. Dal§im zdroje tohoto druhu je tzv. Coal Bed Methan (CBM), coZ je metan, jehoz
puvod je spojovan se vznikem cernouhelnych sloji. Plyn je absorbovan v uhelnych slojich a
je vazan v mikroporézni struktufe uhelné hmoty. Efektivnost ziskani plynu je odvisld od

stupné prouhleni uhelné hmoty a jeji dostatecné propustnosti.

Vyznamnym zdrojem zemniho plynu se v budoucnu mohou stat plynové hydraty, které
tvofi metan a nekteré vyssi uhlovodiky (etan, propan) s vodou za vysokych tlakli a nizkych
teplot. Dosud objevena loziska plynovych hydrati jsou obrovska - jejich zasoby jen na
severni polokouli jsou né¢kolikanasobné vyssi nez v soucasné dobé tézitelné zasoby

naftového zemniho plynu na celém svéte.

6.3  Tézba a uprava zemniho plynu

Zemni plyn naftovy je zpravidla ulozen v porovitych horninach ohranic¢enych
nepropustnymi vrstvami a vodou, kde se jako specificky leh¢i latka nahromadil v pribéhu
tisict let nad vrstvami ropy nebo vody. Zemni plyn se tézi vrty vedenymi piimo do
porovitych vrstev lozisek, ktera se nachazeji vétSinou v hloubce do 3 km pod povrchem

zemé. Plyn se vSak t&€zi i z daleko vétSich hloubek az kolem 8 km.

Zemni plyn karbonsky vznikal v pribéhu dlouhodobé piemény prvohornich rostlin na ¢erné
uhli a vyskytuje se v loziscich ¢erného uhli. Pfi t€Zb€ uhli se uvoliluje a je z bezpecnostnich
divodi odsavan jako tzv. degazacni plyn. Té€zi se vSak i pfimo vrty z uhelnych sloji. Ve
vybranych lokalitach je mozné karbonsky plyn dlouhodobé tézit. Tomu musi pfedchazet
prizkum vlastnosti loziska a uhli a pro dosazeni vétsi vytéznosti pravdépodobné i umelé

zvyseni plynoprostupnosti uhelnych sloji.
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Vytézeny zemni plyn je nutno pted jeho dalkovou dopravou upravit na takovou kvalitu, aby
ho bylo mozné bez dalSich Uprav komeréné vyuzivat. Technologie ¢iSténi je zdvisld na
slozeni plynu. Zemni plyn se Casto tézi z lozisek spolecné s ropou, takze obsahuje vysoké

podily vyssich uhlovodika.11]

6.4  Preprava a distribuce zemniho plynu

Délkovéa pteprava je diky vzdalenostem, na které se dnes zemni plyn ptepravuje,

NS4

zemni plyn je mozné piepravovat potrubim nebo ve zkapalnéném stavu tankery.

. preprava potrubim - Evropa je dnes protkana hustou siti dalkovych plynovodu.
Provozni tlaky v nejnovéjSich potrubnich systémech dosahuji az 10 MPa a praméry
plynovodt ¢asto presahuji jeden metr (napt. v CR je téméf 400 km o praméru 1400 mm).
Plynovody jsou vedeny nejen po sousi, ale mohou byt také poloZzeny na motském dné¢.
Timto zpisobem se napi. do Evropy dopravuje zemni plyn z nalezist' v Severnim mofi
nebo Africe.

. preprava tankery - je vyuzivana pro piepravu pres mofe na velké vzdalenosti -
napi. do Evropy je takto dodavan stlateny zemni plyn (CNG) a zkapalnény zemni plyn
(LNG) z Alzirska, Nigérie nebo Australie. Zemni plyn se na pobtezi stlaci nebo zkapalni
(zkapalnénim zmens$i zemni plyn sviij objem cca 600x) a piecerpa do tankeru. V cilovém
terminalu se pfecerpa do zasobnikii, postupné se odpafuje a dodavd do plynovodnich

systému.[11]

6.5  Zivotni prostiedi

Zemni plyn je dnes oznacovan za palivo, které nejméné ze vSech fosilnich paliv znecistuje

zivotni prostiedi. K tomu, aby toto tvrzeni bylo skute¢né pravdou, je vedle minimalizace
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dopadii na Zivotni prostfedi pfi vyuzivani zemniho plynu nutné omezit na minimum
vSechny negativni vlivy v pribéhu té€zby, upravy, skladovéani a dopravy zemniho plynu k

zékaznikim.[11]

6.6  Trhsplynem v CR

Zemni plyn dodévaji zakaznikiim distribucni spole¢nosti.

Sou¢asny stav distribu¢nich spoleénosti v Ceské Republice je nasledujici:

«  Ceskomoravska plynarenska (CMP)
«  Jihoteska plynarenska (JCP)

* Jihomoravska plynarenska (JMP) (RWE)
* Prazska plynarenska (PP)

+ Severodeska plynarenska (SCP) (RWE)
* Severomoravska plynarenska (SMP) (RWE)
» Stredoceska plynarenska (STP) (RWE)
«  Vychodo&eska plynarenska (VCP) (RWE)
«  Zapado&eska plynarenska (ZCP) (RWE)

(RWE) — u té€chto spolecnosti md& RWE majoritu.[9]
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Plynarenska legislativa
* Seznam platné legislativy je na strankach Energetického regulacniho Ufadu —
www.eru.cz - menu legislativa.
* Vsoucasné dob¢ probiha 2.etapa novelizace energetické legislativy, predevsim pro
oblast plynarenstvi.
* Soucasna platné verze Energetického zdkona definuje zédkladni zdsady otevirani trhu

s plynem v CR. Vysla v roce 2005 pod &islem 91/2005 Sb.[9]

Kategorie odbérateli plynu
*  Velkoodbér - ro¢ni smlouva na odbér vyssi nez 400 000 m3 (4 200 000 kWh) /
rok
* Stiedni odbér — ro¢ni smlouva na odbér vyssi nez 60 000 m3 (630 000 kWh) / rok
*  Maloodbér — podnikani, ro¢ni spotieba do 60 000 m3 (630 000 kWh) / rok

*  Domacnosti — odbér plynu pro vlastni spotfebu domécnosti. [9]
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6.6 Evropsky trh se zemnim plynem
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Evropa je dnes protkdna hustou siti dalkovych plynovodi. Provozni tlaky v nejnovéjSich
potrubnich systémech dosahuji az 10 MPa a praméry plynovodu ¢asto presahuji jeden metr.
Plynovody jsou vedeny nejen po sousi, ale mohou byt také poloZzeny na motském dné¢.
Timto zplGsobem se napt. do Evropy dopravuje zemni plyn z nalezi$t' v Severnim mofi

nebo Africe. Hlavni zdroje s objemem m’ jsou zobrazeny na vy3e uvedeném obrazku.
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Mapa vstupnich a vystupnich bodi soustavy

Tranzitni soustava

Tranzitni soustava plynovodll zajiStuje mezindrodni piepravu zemniho plynu pro
zahrani¢ni obchodni partnery a sou¢asné prepravu zemniho plynu pro zasobovani CR. Je
tvotena plynovody v celkové délce 2 460 km s jmenovitymi primery od DN 800 do DN
1400 a s yjmenovitymi tlaky 6,1 MPa, 7,35 MPa a §,4 MPa.

Od roku 1973 je v provozu linie DN 900 “stied”, “sever” a “ zapad”, od roku 1978 linie
DN800 — jih”. Naroky na postupné zvySovani piepravni kapacity vedly k vystavbé dalSich

linii, jako posledni byla v roce 2000 dokoncena linie DN 1000 na useku “ stfed” a “sever”.

Pozadovany tlak plynu v plynovodech je zajistovan kompresnimi stanicemi, které jsou
vybudovany s odstupem cca 100 km. Na stfedni vétvi jsou kompresni stanice Kralice n.O. a
kompresni stanice Koufim, na jizni vétvi jde o kompresni stanici Bieclav, kompresni stanici
Hostim, kompresni stanici Veseli n.L. a kompresni stanici Strazovice. Celkovy instalovany

vykon kompresnich stanic je 351 MW.
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Jednotlivé linie jsou mimo kompresnich stanic jesté vzdjemné propojeny potrubim DN 700
na trasovych uzavérech v polovi¢ni vzdalenosti mezi kompresnimi stanicemi (cca po 50

km).

Zemni plyn je na vstupu a vystupu z Ceské republiky piejimén a pfedavan, tzn. objemovée a
kvalitativné méfen na hrani¢nich predévacich stanicich na tzemi CR v Lanzhot¢ a na Hote
Svaté Katefiny a na hrani¢nich ptedavacich stanicich Waidhaus a Olbernhau, které jsou na

uzemi Spolkové republiky Némecko. [11]

Vnitrostatni soustava

Vnitrostatni soustava plynovodil je propojena s tranzitnimi plynovody vnitrostatnimi
pfedavacimi stanicemi. Je tvofena plynovody o celkové délce 1 183 km s jmenovitymi
priméry potrubi DN 80 az DN 700 a jmenovitymi tlaky 4 MPa, 5,35 MPa a 6,1 MPa,

z nichz cca 85% je vybudovano pro jmenovity tlak 6,1 MPa.

Vnitrostatni soustava RWE Transgas Net a soustavy distribu¢nich regionalnich spole¢nosti
jsou na tranzitni soustavu napojeny na 20 vnitrostatnich predévacich stanicich, z nichz Sest
slouzi k dodavkam do vnitrostatni soustavy Transgas Net a 14 k pfimym dodavkam

zemniho plynu do distribu¢nich systému regionalnich spolec¢nosti.

Z vnitrostatni soustavy RWE Transgas Net je zemni plyn pfeddvan pfes dalSich 75
predavacich stanic do distribu¢nich systémil regionalnich distribu¢nich spole¢nosti a dalsi
pfimym odbératelim. Na vSech pifedavacich stanicich je instalovano obchodni méfeni

mnozstvi plynu. Kvalita plynu (spalné teplo) je méfena na 15 uzlovych mistech soustavy.

[11]
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6.7  Trendy ve vyvoji ceny zemniho plynu
Zdroje zemniho plynu pro Evropu

(LNG) — zkapalnény zemni plyn

Statoil/

Exxon
Norsk Hydro __— M??|I!Shell

Ostatni LNG

Gazprom

Zdroj: [9]

Zemni plyn se téZi jak z lozisek na pevniné€ (Rusko, Alzirsko, Nizozemsko), tak z loZisek,
které se nachazeji pod motskym dnem (napft. v Severnim moii).
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Prognoza spotireby zemniho plynu v Evropé

Vyvoj globalnich energetickych trhit povede k poklesu podilu ropy o 2 % v nasledujicich
20 letech.

Zemni plyn zvysi sviij podil na trhu spotfeby primarnich energii z 22 % na 26-29 %.
Obnovitelné zdroje porostou nadpriméerné rychle, ale z velmi nizké vychozi urovné.
Nejvice ztrati pevna paliva

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) odhaduje, ze v piistich 20 letech
poroste trh se zemnim plynem v zemich OECD o cca. 1,7

% rocné a 3,5 % v neclenskych zemich.

Pro rychle rostouci asijské ekonomiky (jako je Cina, Indie) je riistovy potencial spotieby

zemniho plynu odhadovan na 3 % ro¢né.[8]

Vyvoj svétové spotireby energetickych zdroji

Celkovy objem v r. 2004: 9,2 miliard tun ropného ekvivalentu 40

8,0 8,5 8,5 8,7 9,0 9,2

Zdroj: [8]
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Vyvoj spotieby zemniho plynu v Ceské republice

Prognéza Bilanéniho centra predpoklada nartist spotieby zemniho plynu v CR ccao 1 %

Celkova spotfeba prfepoéet v mil.m3

9700
9650+
9600
9550+
9500+
9450
9400+
9350+
9300+

9250 T T T 1
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010

Zdroj: 8]

Z grafu je patrné, Ze spotifeba zemniho plynu bude i1 nadale vzriistat. V soucasné dob¢ se
pohybuje kolem 9.450 mil. m3 a v roce 2010 by m¢la dosdhnout hranice téméf 9.700 mil .
m3. Od roku 2007 do roku 2010 se celkova spotieba zvysi zhruba o 300 mil.m3.
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Struktura konecné ceny zemniho plynu v poslednim ¢tvrtleti roku 2005
(priklad zakaznika s odbérem 42 mil. m3/rok)

B Komodita
" Preprava a distribuce

[l Hruba marze
obchodnika

2%

Zdroj: 8]

Nejvetsi cast 77 % konecné ceny zaujimé samotna komodita, tedy samotnd cena zemniho
plynu bez vedlejsich slozek. Pieprava a distribuce pak 21 % a nejmensi ¢ast 2% tvofi marzi

obchodnika.
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Porovnani cen podle kategorii v jednotlivych zemich EU (12/2005)

1800
1500+
1200
£
< 9004
=
ﬁ 600
(&)
300 -
0 |
Némecko Rakousko Madarsko Polsko Slovensko
B Domacnost | sO VO - technolog
Zdroj: [8]

Ceny ptedstavuji celkovou ro¢ni platbu zakaznika za odebrané mnozstvi

Ceska republika méla v roce 2005 srovnatelné ceny zemniho plynu s Mad’arskem, Polskem a
Slovenskem. Ceny v Némecku a Rakousku jsou u domacnosti vyssi zhruba o 700 K¢ / MWh.
U stiednich odbératelti (SO) zhruba o 500 KE/MWh a u velkoodbératela s technologickym
odbérem vys§i zhruba o 300 K¢/ MWh. Vzhledem k tomu, Ze jsou v Némecku zhruba
Styfikrat vy$§i mzdy nez v Ceské republice, navySeni ceny zemniho plynu na droven

Némeckych cen by znamenalo pro mnohé zakazniky vysoké naklady.
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Porovnani cen pro typickou domacnost v prosinci 2005 (ro¢ni spotieba: 25 MWh)

Vyvoj cen lehkych topnych oleji (LTO), tézkych topnych oleji (TTO) a kurzu CZK/USD v letech
2002 —2006.

700
600 ~ —
500 /.\/ \—'

400 /\V

300 - ~ ’/ —_~

200 W
100

§ 83 8§ 88383833 33 3888 88 88 88
| — LTO (USD—— TTO (USDRY Kurs CZK/10*USD]
Zdroj: [8]

Cena zemniho plynu je determinovéna nasledujicimi veli¢inami: LTO, tézkych topnych oleji
(TTO), ¢ernéuhli, kurz CZK / USD. V porovnani s rokem 2002 je rok 2006 u (LTO) Lehkych
topnych olejii nariist zhruba o 400 USD/t vyssi.

Vyvoj regulované ceny komodity a ceny dle vzorce RWE Transgas v obdobi 2002 az 1.Q
2006

800 |

700

600 —

500

300

CZKIMWh

200

100

s 2 Lo =) o e > S =) el o
S F L F L FTFT T TP TS

4_
3 0]

Od ledna 2005 se
ceny dlouhodobé
rozchazeji

— Regulator
= Vzorec RWE TG

Zdroj: [8]

Cena dle vzorce RWE Transgas odpovida vyvoji trznich cen paliv lehkych topnych oleji
(LTO) a tézkych topnych oleji (TTO), cerného uhli a kurzu CZK / USD.
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6.8  Vypocet mési¢ni ceny zemniho plynu

PCom= {Po + KGO *(GO-GO0) + KLSFO *(LSFO-SFO0) + KHC *(HC-HC0) }* (RATE/100)

PCom jednotkova cena za plyn pro ptislusny Plynarensky mésic [CZK/kWh]
Po zakladni jednotkova cena za plyn [USD/t]

Indexy

(GO-GO0) index ceny lehkého topného oleje [USD/t]

(LSFO-LSFOO0) index ceny tézkého topného oleje [USD/t]

(HC-HCO0) index ceny energetického ¢erného uhlifUSD/t]

Pievodnimi koeficienty

KGO pfevodni koeficient lehkého topného oleje[cent/USD/t/kWh]
KLSFO prevodni koeficient tézkého topného oleje [cent/USD/t/kWh]
KHC prevodni koeficient energetického ¢erného uhli[cent/USD/t/kWh]
RATE sménny kurz [USD/CZK]

Zdroje kotaci

Lehky topny olej -,,Platts Oilgram Price Report™, primér cen ve sloupci ,,Barges FOB
Rotterdam*
Tézky topny olej -,,Platts Oilgram Price Report®, primér cen ve sloupci ,,Barges FOB
Rotterdam*
Energetické Cerné uhli-,,International Coal Report, NW Europe, $/t basis 6,000 kCal/kg
NAR®. [8]
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Determinanty vyvoje svétovych cen zemniho plynu

Ceny zemniho plynu v CR jsou plné zavislé na cenach, které podle svétového vyvoje
urcuji rusti a norsti producenti.

Nejvice ovlivnila svétové ceny rychle rostouci poptavka po ropé tazend vysokym
hospodaiskym ristem v USA, Ciné a Indii —dvojnasobny rtist tempa ve srovnani s poslednimi
30 lety.

V druhé poloviné roku 2005 se ceny vySplhaly na maximum po zastaveni tézby ropy a
zemniho plynu v Mexickém zalivu kvili extrémni hurikdnové sezon€ v USA (Katrina, Rita,
Wilma).

Situaci také vyrazné€ ovlivituji geopoliticka rizika v oblastech

nejvyuzivanéj$ich nalezist ropy a zemniho plynu — obavy z teroristickych utokli v Satudské

Arabii nebo z obnoveni iranského jaderného programu.[8]

Nakup plynu do CR

Diverzifikace — nezdvislost CR na jednom producentovi

Zdroj: [8]

Pro potieby zakazniki v Ceské republice nakoupil RWE Transgas v roce 2004 na zakladé
dlouhodobych kontrakt od ruskych a norskych dodavatelt celkem 105 mld. kWh zemniho

plynu.[8]
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7 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo posouzeni spole¢nosti RWE v roli pfirozeného monopolu
z hlediska teoretického, z hlediska odvétvi, zachyceni prabéhu liberalizace, kterd zaséhla také

jiné energetické sektory a v posledni ¢asti analyza odvétvi.

V soucasnosti jisté pozorujeme vzrustajici pribeh cen energii a do budoucna mizeme jen
stézi oCekavat jeji pokles. Neni to zplisobeno vyhradné dominantnim postavenim silnych
energetickych koncernli, nybrz celosvétovym trendem ristu energetickych komodit,

vzhledem k rostouci energetické potiebé lidstva.

BliZi se doba plynova

Cesku bude za par let schézet elektiina. Dostavba Temelina je zablokovana. Uhelné
elektrarny dosluhuji. Investofi se zacinaji obracet k plynu.

Investofi nemaji moc na vybér: nebude-li jadro ani uhli, zbyva kromé& obnovitelnych zdroji
jedin€ plyn. Bez ohledu na to, ze je drazsi a musi se dovazet, a to pfevazné z Ruska.
Paroplynové elektrarny v Cesku chce nyni stavét hned nékolik investord.

Investoti do energetiky védi, ze pohyby "ode zdi ke zdi" jsou rizikové. Stejné€ jako v jinych
oblastech plati, Ze je tfeba rizika rozlozit, coz lze nejlépe ztizenim SirSiho portfolia zdroji.
Nestaci jen plyn vyhodné nakoupit, ale také ho dopravit a mit ho kde skladovat.

V kvétnu zasedala mezivladni ¢esko-ruska pracovni skupina pro spolupraci v energetice. Na
programu bylo i budouci zvyseni dodavek zemniho plynu do Ceska pravé v souvislosti s
vystavbou plynovych elektraren.

RWE Transgas jedna s ruskym dodavatelem o moznostech zajisténi az 1,5 miliardy m3
zemniho plynu ro¢né€ nad ramec soucasnych dlouhodobych smluv.

Déle se hovofilo o vzniku spoleéného podniku, ktery by na uzemi Ceské republiky
provozoval zasobnik plynu. O tomto zdméru se neoficialné hovoti jiz del$i dobu, zasobnik by
mél byt idajné vybudovan v Damboticich a mély by se na ném podilet Moravské naftové
doly ze skupiny KKCG Karla Komarka.

Zasobniky plynu se buduji v podzemi ve vytéZenych loziscich plynu ¢i ropy, ale také v
opusténych uhelnych dolech.

Ve spotiebé zemniho plynu jsou velké rozdily mezi létem a zimou, které se vyrovnavaji tim,
ze v 1été, kdy plyn prebyva, se vtlacuje do podzemniho zasobniku a v zimé se odtamtud Cerpa.

Vyznam zasobnik vzrostl také proto, ze v Evropé€ se diskutuje o tom, jak zvysit energetickou
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bezpecnost.
Aby se napiiklad nestalo, ze kdyz jedna zemé na trase z Ruska zavie kohoutky, zmrzne cela
Evropa. Mluvi se dokonce o tom, Ze by bylo tfeba udrzovat v kazdé zemi strategické zasoby

zemniho plynu, podobné jak je tomu povinné u ropy. A to bez zasobnikl opravdu nejde.

Paleta zdroji

Zemni plyn je zajimavym tématem i pro evropské zemé. Nekteré se k nému ptiklonily jiz
diive - je tieba pfipomenout, ze praveé v nich je elektfina velice drahd, naptiklad v Itélii.
Levn&jsi je naopak tam, kde jsou jaderné elektrarny, napiiklad ve Francii &i v Cesku.
Investofi do elektraren rozsituji své vyrobni moznosti praveé o plyn, kdyz uz v soucasné dobé
nemohou stavét elektrarny jaderné.

Plyn je v tomto pfipad¢ uréitym mezistupném, do takzvanych paroplynovych elektraren
(plynovym ohfevem se vyrobi para, ta pod tlakem roztac¢i turbinu) se investuje predevsim z
diivodu neexistence jinych rozumnych investic. A také proto, ze plynovou elektrarnu Ize
postavit za dva az Ctyfi roky, kdezto jadernou az za 12-15 let.

dosud spis chybeély, alespoii ve stfedni Evropé.

Vyznamné investice do paroplynovych elektraren v zahranié¢i chysta spole¢nost CEZ.

Rovni mezi rovnéjSimi

Uspé&snost konkurentii se oviem neodviji jen od toho, za kolik a od koho zemni plyn nakupuii.
Rozhodujici roli hraje to, zda maji stabilni a dlouhodoby pfistup ke skladovani plynu v
zéasobnicich. Na zimu je totiz tieba se predzasobit, v 1ét¢€ zasobniky doplnovat. Ten, kdo ma
zasobniky, mé konkurenéni vyhodu.

Pravé jeho urad se totiZ nejednou zabyval stiznostmi ucastnikd plyndrenského trhu, které se
tykaly pfistupu k zdsobnikiim plynu. Ne vSichni zdjemci o kapacitu podzemnich zasobniki
plynu ji totiz od RWE Gas Storage, ktera zasobniky provozuje, dostali ptidélenou a podali

kvili tomu stiznost na Energeticky regulacni tirad.

Dlouhé ¢ekani

V nejblizsi dobé se oéekava zvetejnéni scénaii vyvoje energetiky v CR, na kterych pracuje
tzv. Pa¢esova komise. Nema fandit zddnému z nich - podle zvefejnénych zdméri méa pouze
dolozit, jaké bude mit ten ktery scénat disledky v ceské ekonomice, zivotnim prostiedi a

spoleCenské prosperit¢, jaka rizika jsou s tim spojena, ale hlavné kolik to bude stat. Nejen ty,
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ktefi v energetice investuji, vyrabéji a podnikaji, ale kazdého obcana, ktery energie nakupuje
a vyuziva.

Politikiim zavéry komise pomtzou v rozhodovani, ale odpovédnost ziistane na nich. Protoze

podle jejich verdiktu se investofi zafidi. Postavi dals$i paroplynové, bioplynové, biomasové ¢i
jiné energetické zdroje, poptipad¢ jadernou elektrarnu, ale budou ocekavat, ze nova politicka
garnitura nezméni podminky natolik, aby se vyplacelo stavét néco docela jiného a prostredky

investované tfeba do plynu ptinesly pouze ztraty. [12]

Vyplati se investice do ropy ?

Cena lehké texaské ropy WTI loni v dolarech vzrostla vic nez o 57 %. Vyplati se tedy jeste
podobna investice ? Nazory experta se lisi. Jisté je Cerného zlata mohou silné kolisat.

Rada prognéz, které varuji pied ztenovanim zasob této suroviny a rostouci energetickou
spotfebou lidstva nicméné hovoii ve prospéch investic do ropy. Zda se tento scénaf vyplni,
vam ale t&7ko nékdo garantuje. V Ceské republice je mozné obchodovat s ropou i daldimi
komoditami pies spoleCnosti, které k tomu maji potebnou licenci a piisobi na komoditnich
trzich. Pro drobného investora, ktery chce rovnéz vyd¢lat na ropé nebo na energetice viibec,

jsou dostupnéjsi fondy nebo investicni certifikaty. [13]
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