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Abstract

Bétakova, A. Clusters as one of the pillars of increasing the competitiveness of
the Czech Republic. Diploma thesis. Brno: Mendel University, 2015.

The aim of the diploma thesis is to identify the problem areas of functioning,
support and development of clusters in the Czech Republic and to propose
measures for correction. Also the aim is to find problem areas of competitive-
ness of the Czech Republic and assessment of whether and how they can help to
improve clusters or state apparatus. In this thesis is reader acquainted with the
theoretical basis for the functioning of the clusters and their impact on competi-
tiveness. Then is described the current state of the cluster issues in the country.
In the practical part is analysed the competitiveness of the Czech Republic, state
support and functioning of clusters in the Czech Republic. From that is drawn
the results of the thesis.

Keywords
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Abstrakt

Bétakova, A. Klastry jako jeden z piliit zvySovani konkurenceschopnosti CR.
Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Cilem diplomové prace je identifikace problémovych oblasti fungovani, podpory
arozvoje klastri na tizemi CR a navrh opatieni pro napravu. Zaroven je cilem
nalezeni problémovych oblasti konkurenceschopnosti CR a posouzeni zda a jak
miuzou ke zlepseni pomoci klastry, ¢i statni aparat. V diplomové praci je ¢tenar
seznamen s teoretickym zakladem fungovani klastr a jejich vlivii na konkuren-
ceschopnost a nasledné je popsan aktualni stav klastrové problematiky v CR.
V praktické ¢asti je analyzovana konkurenceschopnost CR, statni podpora
i fungovani klastri v CR. Z analyzy jsou pak vyvozené vysledky diplomové prace.

Klicova slova

Klastr, efekty klastru, konkurenceschopnost, klastrova politika, stat.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod prace

Konkurenceschopnost je oblast zkoumana uz hodné dlouho, nejdéle vsak na
urovni firem. Dnes je zaloZena na jinych principech nez pred nékolika desitkami
let, dokonce i na jinych nez pred nékolika lety. Doba se zna¢né posunula, vyvoj
je rychlejsi, konkurenti vétsi, zakaznici informovanéjsi a narocnéjsi. Vse ovliv-
nuji informacni technologie, které propojuji cely svét. Proto i konkurenc¢ni vy-
hody, které dosud stacily k prosperité firmy, stac¢i dnes sotva k udrZeni firmy na
trhu a jsou tak nutnou podminkou pro jeji existenci, ne pouze vyhodou. Podniky
jsou stale nuceny jit dopredu sdobou, vyvijet se ainovovat. To vystihuje
i Krugmaniiv (1979) citat tykajici se regionalni drovné: ,,vyspély region musi
stale bézet, aby ziistal stat”. A ne jinak je tomu na trovni statu.

Konkurenéni vyhody, které jsou podminkou existence firem, jdou ruku
vruce s klastrovym podnikdnim. Naptiklad uz Jan Antonin Bata moc dobie
chapal vyhody kooperace firem a tvorbu siti mezi nimi. Vnimal také vyznam vy-
zkumu a vyvoje a predevsim kvalitni Skolstvi jako nutného prvku v boji proti
krizi a vid€l v téchto aktivitdch budoucnost ristu.

Prikladem je napriklad jeho reSeni problému s odbytem surového dreva,
cukru, uhli a Zeleza z nasi zemé, kdy ceny téchto surovin spadly na minimum
kvili situaci v zemi. Bata navrhl vyrobit z téchto surovin nestandardni véci. Ze
dreva napriklad kyselinu octovou, lihové barvy, aktivni uhli, atd. To vse Slo pak
prodat za Gplné jiné ceny nez vstupni surovina (Ivanov, M. 1998). Ale nic z toho
by nebylo bez chemického vyzkumu, bez spoluprace rtiznych firem a také bez
nékoho, kdo se nebal tyto véci prosadit do praxe.

Vérme, zZe klastry jsou jednou z moznosti, jak 1ze v dneSni dobé dosdhnout
zvySenych efektli v oblasti védy a vyzkumu, respektive inovaci, a jejich aplikaci
do praxe.

1.2 Cil prace

Prace je rozd€lena na dveé ¢asti, a to ¢ast teoretickou a praktickou.

Cilem teoretické casti prace je definovani zakladnich pojmi tykajicich se
klastrového podnikani a také vymezeni vlivu klastri na konkurenceschopnost.
Uéelem je také deskripce aktualniho stavu podpory a vyvoje klastrii a pfedevsim
rozbor klastrové politiky a opera¢nich programi vyuzivanych v Ceské republice.

Prakticka c¢ast prace je zaméfena na rozbor a vyhodnoceni dat indikatort
konkurenceschopnosti Ceské republiky se zaméfenim na konkrétni pilite. Vyvoj
oblasti konkurenceschopnosti CR a vybranych zemi EU, které Klastry ovliviiuji
nejvice, bude zakoncen nalezenim problémovych oblasti a jejich pri¢in. Néasle-
duje posouzeni, zda a jak mohou klastry pomoci zlepsit tyto problémové oblasti
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a jakymi kroky miizZe ke zlepSeni pomoci statni aparat ¢i dalsi instituce zabyvaji-
ci se podporou klastri.

Hlavnim cilem prace je identifikace problémovych oblasti fungovani, pod-
pory a rozvoje klastri na tizemi Ceské republiky, které maji vliv na konkurence-
schopnost statu, a navrh opatfeni pro napravu s vyuzitim zkusenosti klastrovych
iniciativ ze zahranidi.
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2 Prehled literatury a pramenu

V této céasti diplomové prace jsou shrnuty poznatky ze studia literatury tykajici
se oblasti klastrového podnikani a konkurenceschopnosti statti. Teoreticky ra-
mec této problematiky je totiZ nezbytny ke zpracovani praktické c¢asti této di-
plomové prace.

Prvni ¢ast teoretického prehledu je spojena s obecnym tivodem do nazvo-
slovi klastrové problematiky. Prvni subkapitoly si kladou za cil zdokumentovat
historii vzniku klastrii a rozebrat definice klastrit komparativni metodou. Vybér
pouzitych definic je provadén s dtirazem na jejich historickou vyznamnost
a zejména obsahové spojeni s pojmem konkurenceschopnost. Ué¢elem nésleduji-
cich subkapitol je poskytnuti co nejucelenéjsiho pohledu na vyjimec¢nost podni-
kani v klastru a na efekty, které plynou z tohoto podnikani. Bez nich by totiz té-
ma klastrti neslo propojit s konkurenceschopnosti. Dalsi skupina subkapitol se
pak zamétuje na rozbor struktury klastru, jeho financovani a ptredevsim na ana-
Iyzu forem podpory klastrt statem a politik s tim spojenych. Tyto vlivy nelze jen
tak opomenout, protoze dokazou velmi vyrazné ovlivnit efekty vyplyvajici
z klastrového podnikani.

Druha cast teoretického prehledu tvori avod do dalsiho stéZzejniho tématu
této diplomové prace, a to narodni konkurenceschopnosti. Diiraz je tady kladen
na vymezeni pojmu mezinarodni konkurenceschopnost a nastinéni moznosti jeji
méritelnosti. V neposledni radé je nutné sezndmit étenare s vybérem vhodné
metody méfeni konkurenceschopnosti, ktera je pak pouzita v praktické casti
prace a s vymezenim konkrétnich pilii, na které maji klastry vliv.

Posledni cast teoretického prehledu je vénovana popisu vyvoje klastra
ajejich podpory na tizemi Ceské republiky. Zejména je zde analyzovana klastro-
va politika a strategické dokumenty.

Rozsahlé c¢asti teoretickych podkladt aliterarnich vytaht, které je dobré
znat, jsou pro zvySeni prehlednosti zdkladniho textu prace prilozeny v prilohach
AazE.
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2.1 Uvod do klastrového podnikani

Téma klastrti neni zélezitosti poslednich par let. Je aktualni jiz od druhé polovi-
ny 19. stoleti a to nejen na teoretické irovni, ale predevsim v praxi. Klastry totiz
vznikaly aplné samovolné, a az posléze se zacaly dokazovat jejich prinosy, stu-
dovat fungovani, koordinace, vedeni a dalsi polozky, které jsou pro klastry speci-
fické.

Za kolébku Kklastrii jsou povazovany Spojené staty americké, ale vyznamnou
roli sehraly klastry i v nékterych evropskych zemich. Dnes na jejich prosperitu
sazi dokonce i Evropska unie. Otazkou klastrii se tedy v minulosti zabyvalo
a stale jesté zabyva mnoho ekonomi a jejich nazory formuji definici klastru do
ohromnych rozmeért. Proto je nezbytna aprava a vybér definic specificky pro
ucely této diplomové prace.

Zakladni definice klastri byla zaznamenana v knize ,Principy ekonomie®
vroce 1891, jejimz autorem byl britsky ekonom Alfred Marshall. Byl prvnim,
kdo si vsiml, Ze se primyslové obory ¢asto koncentruji do geograficky blizkych
oblasti. Nazyval tyto koncentrace tzv. primyslovymi okrsky (industrial districts)
a jak uvedl Porter (1990), §lo je povaZovat za predstupen klastru.

Soustfedovani podnikt se vté dobé d€lo spontanné. Podle D. Pavelkové
(2009) to byla na jedné strané snaha malych a stiednich podnikt bojovat o svou
existenci ohrozovanou velkymi nadnarodnimi korporacemi a na druhé strané
vidina mnoha vyhod spojenych s koncentraci. Podniky se snazily byt co nejblize
svému odbytisti a zjistily také, ze je velmi vyhodné budovat sva sidla pobliz obo-
rové blizkych firem. Koncentrace prinisela podnikiim predevsim lokaliza¢ni
uspory a vznik externalit ve formé Gspor z rozsahu. Dochazelo také k ,prelévani
znalosti“ (spillovers). Vyhodou téchto koncentraci také bylo to, ze lakaly dalsi
firmy z podobnych ¢i zavislych odvétvi.

Pozdéji dochazelo v praxi k hlubSimu propojovani téchto geograficky bliz-
kych podniki a rozsifovani jejich spoluprace v urcitych oblastech. Ne vzdy na-
byvala tato spolupréce forem klastrii. Cast&jsi byly faze, akvizice, podnikové sité,
tegické aliance, kde je podle D. Pavelkové a kol. (2009) zdiiraznovano rovno-
cenné partnerstvi zacastnénych podniki. Ale pro vznik klastru je dilezity jesté
jeden prvek, ktery jej odliSuje, a to spoluprace s verejnymi institucemi (univerzi-
tami ¢i védeckymi dstavy).

Obdobi hlubsiho propojovani podniki bylo spjato i se vznikem podpirnych
organizaci. Ty se zabyvaly administrativni podporou pro vétsi pocet organizaci,
nebo nakupem velkého mnozstvi materialu za icelem vyuziti mnozstevnich slev.

K tomu vSemu dochézelo, prestoze nefungovala zZadna iniciativa ze strany
regionti ¢i vlady na zvyhodnéni podminek vzniku klastri ajejich fungovani.
K témto krokiim dochazi az mnohem pozdéji a dokonce lze Tici, Ze je to trendem
poslednich tficeti let. A to zejména proto, zZe verejnost zjistila, jak dilezity vliv
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maji klastry na konkurenceschopnost firem i statii a mé zajem na dalS$im rozvoji
této formy podnikani.

2.1.1  Definice klastri z pohledu ekonomu a instituci

Klastrové podnikani je Siroka oblast a Cortright (2006) ma zato, Ze neexistuje
zadn4 jedina spravna definice klastru. Takze je podle néj nezbytné, upravovat si
definice podle toho, za jakym tc¢elem dana prace vznika.

Jeho metody je vyuzito iv nasledujicich kapitolach této diplomové prace.
Definice jsou vybirany podle spojitosti vlivu klastrti s konkurenceschopnosti
nebo jsou spjaty s autory, ktefi se zabyvaji konkurenceschopnosti.

Pravé na vliv klastrii na konkurenceschopnost rtiznych oblastnich jednotek
upozornuje sveétoveé znamy ekonom Michael E. Porter, ktery vyvolal velky zlom
v koncepci klastri. Jeho dila jsou dnes témi nejsklonovanéjsimi jak v oblasti
klastrového podnikani, tak konkurenceschopnosti a témér zadna odborna prace
na tyto témata se neobjede bez jeho definic a poznatki.

Ve své knize ,,Konkurenéni vyhoda naroda“, ktera byla zlomovou ve vyvoji
poznani této oblasti, uvadi Porter (1990) jednu z nejcitovanéjsich definic klast-
ru: ,Klastry jsou geografickou koncentraci vzdjemné propojenych podnikii
specializovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb, podnikii v pribuznych obo-
rech a pridruzenych instituci zvlaste téch, které spolu soutezi, ale také spolu-
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pracuji.

V roce 1998 uvadi M. Porter rozsirenou definici: ,,Klastry jsou mistni kon-
centrace vzdjemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Klastry
zahrnuji skupinu provazanich priumyslovych odvétvi a dalsich subjekti diile-
zitych pro hospodarskou soutéz. Obsahuji napr. dodavatele specializovanijch
vstuptl, jako jsou soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované in-
frastruktury. Klastry se ¢asto rozsiruji smérem dolit k odbytovym kanaliim
a zakaznikiim, ado stran kuvyrobciim komplementarnich produkti
a spolecnostem v priimyslovych odvétvich piibuznich z hlediska dovednosti,
technologii nebo spolecnijch vstupii. Mnoho klastrii také zahrnuje vladni ¢i jiné
instituce — jako napr. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ci
obchodni asociace — které poskytuji specializovana skoleni, vzdélavant, infor-
mace, vyzkum a technickou podporu.

Z téchto dvou definic 1ze vy¢ist zdkladni prvky charakterizujici klastry, které
se pak objevuji i ve vymezeni tohoto pojmu jinymi autory ¢i organizacemi.

Bergman a Feser (1999) ve své definici klastru zdtraziuji konkurence-
schopnost vzniklou kooperaci firem. Definuji klastr jako ,,obchodné-vyrobni
firmy a neobchodni organizace, pro které je ¢lenstvi v ramci skupiny vyznam-
nym prvkem konkurenceschopnosti kazdého clena; klasty svazuji dohromady
odbératelsko-dodavatelské vztahy nebo spolecné technologie nebo spolecni za-
kaznici a distribu¢ni kandly nebo spolecné pracovnti trhy a lidsky kapital.“

Svym dilem k definovani klastru prisp€li i nékteri cesSti autori a instituce.
Jednou znich byl naptiklad Czechlnvest ataké Ministerstvo primyslu
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aobchodu Ceské republiky. Jejich vymezeni Kklastri velmi tzce souvisi
s potencidlem zvySovani konkurenceschopnosti pfi tomto typu podnikani
(CzechlInvest, 2014).

Vhodné je zakondéit rozbor definic jednou z pera docenta Zizky (2006), kte-
ry ji uvedl ve své habilitacni praci na zakladé sémantické analyzy 19 jinych.
,Klastr je skupina vzajemné iizce propojenych podnikii piisobicich v urcitém
odvétvi podporovana vzdeélavacimi, vyzkumnymi a dalsimi institucemi, geo-
graficky koncentrovana v urcité lokalite, jejimz cilem je spolupracovat na spo-
le¢nych projektech, sdilet znalosti, celit spolecnym hrozbam a dosdhnout kon-
kurencni vghody.

2.1.2 Vyjimeénost klastrového podnikani

Tato kapitola shrnuje primarni diference klastrii oproti jinym formam koope-
ra¢niho podnikani a vysvétluje také divody, pro¢ prinési tolik konkurencénich
vyhod, o kterych se zminovaly vétSiny definic klastrti. Ne vSechny klastry spliuji
vSechny nasledujici charakteristiky. To jeSté nemusi znamenat vadu. Je to vétsi-
nou dano jejich specifickym oborem podnikani.

Za hlavni charakteristiku, ktera méni podnikovou sit na klastr, ma Leeder,
Sysel a Lodl (2005) jejich prislusnost k urcitému regionu a otevicenost verej-
nym institucim (iizka spoluprace). Geograficka blizkost prinasi firmam taspory
voblasti logistiky ajejich koncentrace laka specializované lidské zdroje
a dodavatele. Priklad vyuzivani sluzeb nevyrobnich organizaci je napriklad
v oblasti inovacnich aktivit. Nevyrobnimi organizacemi mohou byt vysoké skoly
a jiné odborné vzdélavaci nebo vyzkumné instituce.

Ketels (2003) zdtraznuje dalsi klicovou charakteristiku klastrd, a to uzké
vazby mezi jednotlivymi ticastniky. Diky nim dochazi casto ke zméné podniko-
vych struktur vjednotlivych firmach, zaloZeni spole¢né formy podnikani,
k setkavani a odbornym Skolenim a spolupraci na spole¢nych projektech. Vztah
je zaloZen na vzajemné spoluprace, ale i konkurenci.

Na uzké vazby mezi tcastniky klastru navazuje dalsi charakteristika klastru,
kterou dodava Neuzilova (2006). Klastry vyuzivaji vsechny formy sdileni
a vymeény znalosti a presahuji tradi¢ni sektorovou analyzu. Tim méla Neuzilo-
va na mysli, Ze se znalosti a zkusenosti mohou prenaset plynule a prirozené jak
ustni formou, tak skrze specializované informacni systémy. Piitom znalosti jsou
nékdy finanéné nedocenitelnym artiklem, ktery dokaze posunout véci spravnym
smérem. Co se tyka sektorové souvislosti, tak klastr nemusi spojovat oborove
stejné firmy, ale klidné odbératelsko-dodavatelské retézce.

Dalsi véci, ktera firmy v klastru spojuje a se kterou jsou vSichni tcastnici
svazani (Anderson a kol., 2004) je klicova aktivita (napr. propagace, ndkup).
Zpravidla jsou tyto aktivity spolufinancovany adochézi tak k Gsporam
zrozsahu. Posledni véci, na které klastry casto spolupracuji a zaslouzi si byt
uvedena samostatné je inovacni ¢innost.
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Pravé diky inovacni ¢innosti vétSiny klastri a jejich spolupraci s vysokymi
Skolami ¢i jinymi vyzkumnymi institucemi jsou klastry natolik cenény z pohledu
regionalnich a narodnich celki. Inovace totiz tahnou vétsiny vyspélych ekono-
mik a k dtlezitosti jejich vyznamu se bude préce jesté nékolikrat vracet.

2.1.3 Efekty klastru

Ve vSech drive zminénych definicich klastri se neustale opakuji slova konku-
renéni a produkéni vyhoda, pridana hodnota a potencial zvySovani konkurence.
V ¢em tyto efekty a ispéchy klastrii konkrétné tkvi, se ale nedocteme, a proto
vznikla nasledujici kapitola, ktera tyto efekty shrnuje.
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dodavateld,..
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Obr. 1 Efekty klastrového podnikani
Zdroj: vlastni zpracovani podle CzechlInvest, 2006; LeSingrova, 2005; Pavelkova, 2009; Sko-
kan 2004; Tvrdon, 2005.

Vsechny efekty klastrového podnikéni jsou zakotveny a vznikaji diky specifikiim
tohoto podnikani (prvni sloupec), kterym byla vénovana predchozi kapitola.

V grafickém piehledu je nasledné zobrazena spletita sit klastrovych efekti
(druhy a treti sloupec). Jejich barevné diference je pouzito pro odliSeni konec-
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nych vlivii (¢erna), od téch, co je pouze zprostiedkovavaji (modra). Diky geogra-
fické blizkosti, spolupraci s vysokymi Skolami a mnoha dal§imi faktory je dosa-
hovano efekti, které maji vliv nejen na firmy samotné, ale i na jejich blizké (re-
gion) a Sirsi okoli (stat). Konecné efekty jsou natolik vyznamné polozky, ze je 1ze
povazovat za zékladni vodici linky, kterymi se efekty klastru propojuji s narodni
konkurenceschopnosti.

Tato kapitola je dulezitd pravé kviili konkretizaci efekt klastrti, které se
promitaji az na narodni uroven. Diky témto informacim bude nasledné
v kapitole 2.2.3 vybrana nejvhodnéjsi metoda meéreni konkurenceschopnosti
a bude objasnén nazev prace ,Klastry, jako jeden z piliri zvysovani konkuren-
ceschopnosti CR“.

K obh4jeni efektti klastrii z obrazku €. 1, lze vyuzit napriklad nazoru Pavel-
kové (2009), ktera vyzdvihuje pristup firem k informacim a jejich rychlejSimu
predavani, ke specializovanym vstuptim a pracovni sile.

Oprit se da i o informace CzechInvestu (2005), ktery upozornuje na sdileni
naklada firem, moznosti otevirani novych trhi, nebo zvySeni konkurenceschop-
nosti malych firem. Klastry také dokazou podnécovat vlady k investicim do urci-
té infrastruktury a velkou vyhodou je i umoznéni spoluprace s vyzkumnymi ts-
tavy a univerzitami, coz vede k prinosnym partnerstvim at uz na poli inovaci, ¢i
lidskych zdroju.

Ucastnici konference Klastry 2006 (CzechInvest) se shodli na tom, ze se di-
ky klastrim usnadni inovaéni proces — urychli se proces vyvoje, testovani
ivyroby prototypi avzniknou moznosti sdileni nakladi na vyzkum
a patentovou ochranu (¢asto jde o polozky, které by si samostatna firma nemoh-
la dovolit).

Lesingrova a kol. (2005) ve své knize také dodava, zZe klastry mohou podpo-
rit rozvoj kraje a zvysuji svou existenci mistni konkurenci.

2.1.4 Struktura a financovani klastru

K tomu, aby se klastry staly prosperujicimi a inovativnimi organizacemi majici-
mi vliv na konkurenceschopnost statu, je potteba urcitych strukturalnich zmeén,
financnich rozhodnuti, organizace prace a mnoho dalsiho. Nasledujici kapitoly
se vénuji charakteristikdm a priblizeni téchto diilezitych polozek, které mohou
ovlivnit vysledek tohoto podnikani. Cilem této diplomové prace totiZ neni jen
propojeni klastrovych vlivii na konkurenceschopnost, ale i objeveni problémii
fungovani klastrt, proto je potfeba nahlédnout i do téchto oblasti. Rozsifeny
obsah této kapitoly je uveden v ptiloze A.

Uklastrii musi fungovat jakasi organizaéni struktura a kultura.
Uspéch hodné zavisi na vztazich, koordinaci ¢innosti a komunikaci mezi podni-
katelskymi subjekty a dalSimi institucemi ztcastnénych v klastru. Co se tyka
organizacni struktury, tak agentura CzechInvest doporucuje ve svém ,Privodci
klastrem“ (2005) vyuZzivat tymové spoluprace ve 4 rozsahlych vrstvach, které
jsou také graficky naznaceny na obrazku ¢. 2.
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Za jadro jsou povazovany silné podniky zacéastnéné v klastru nebo nékolik
malych a stfednich podnikt snazicich se spolupraci dosahnout pozice silného
podniku. Dalsi vrstvu tvori podptirné podniky, jimiz jsou subdodavatele vykoni,
materiald a podobné.

e Fyzicka infrastruktura
J ! \ Mekka infrastruktura

poradenske |
subjektv £

Podpurneé organizace

védeckotechnicky park
stfednia vsoke skolv

regionalniinstituce

Obr. 2 Struktura klastru podle CzechInvestu
Zdroj: Czechlnvest, 2005, upraveno

Dalsi pomyslnou vrstvou je mékka podptirna infrastruktura, ktera zahrnuje
vzdélavaci instituce, mistni obchodni asociace, agentury pro ekonomicky rozvoj
a dalsi instituce podporujici vykonnost klastru. Tato infrastruktura je povazova-
na za klicovy faktor rozvoje klastru, protoze je skrze vzdélavaci a vyzkumné ts-
tavy tviircem inovaci, coz zde srovnavame s konkurenéni vyhodou a nejvétsi de-
vizou Kklastrii. Soucasti této vrstvy infrastruktury je také vlada, ktera se pro-
strednictvim hospodarské politiky snazi o vytvoreni vhodného podnikatelského
prosttedi, tvorbu pobidek a dalsich podptrnych aktivit, které podpofi vznik
klastrti a spolupraci vsech tcastniki v ném.

Poslednim prvkem struktury klastru je fyzicka infrastruktura, pod niz si
miuZeme piedstavit napiiklad dopravni infrastrukturu.

U klastrii také zalezi na tom, kolik a jakym smérem se rozsituje portfolio fi-
rem v ném. Pro hodnoceni tirovné vyspélosti klastrt se pouziva ukazatel hloub-
ky ¢i sily klastru. Hloubka je odvozena od toho, kolik firem z dodavatelského
retézce klastr obsahuje (vertikalni spojeni) a sila je symbolem horizontalniho
propojeni firem v odvétvi. To klastru dovoluje disponovat mnozstvim kvalifiko-
vané pracovni sily a zjednodusuje pristup k oborovym znalostem a zkusenostem.

Podle Pavelkové a kol. (2009) je dulezitym faktorem i financovani klast-
ru. Je totiz nezbytnou polozkou jak jeho zalozeni, tak fungovani. Zptsoby finan-
covani se lisi podle statli, podminek v daném odvétvi nebo zrovna nabizenych
podptrnych programi, atd. V zasadé se ale jedna vzdy o dvé zakladni formy,
a to soukromym a vefejnym sektorem. Mezi zakladni formy soukromych zdrojt
patii ¢lenské prispévky nebo investice (na spolufinancovani nékterych projek-
t). Méné uzivané formy jsou naptiklad sponzoring, rizikovy kapital, nebo po-
skytnuti bankovnich produkti. K financovani verejnym sektorem jsou casto vy-
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uzivany grantové programy, jejichZz zdrojem penéz jsou regionalni ¢i krajské
rozpocty, statni strukturalni fondy nebo strukturalni fondy EU.

Pokud se tyto dvé formy ziskavani zdroja vyuzivaji zaroven, da se pak tuto
variantu povazovat za tieti, kombinovanou formu. Ta byva vyuZivana nejcasté;ji.
Velikost poméru jednotlivych forem financovani zavisi na vyvojovém stadiu
klastru. Témér vsude plati, Ze prvotni finanéni balik pochazi z verejného sekto-
ru, ale postupné klastry prechazi na financovani soukromymi zdroji. Podle
CLOE1 (2006) by totiz neomezené financovani verejnym sektorem vedlo
k neefektivnosti managementu klastru.

Zdrojim financovani se vénoval napiiklad i projekt ,Méfeni a fizeni vykon-
nosti klastri®, ktery porovnaval idaje o zahranic¢nich a ceskych klastrech. Roz-
pocet Ceskych klastrti se pohybuje od nékolika set tisic do tfech miliont korun,
rozpoéty zahrani¢nich od nékolika tisic po milion EUR. V Ceské republice pie-
vazuje financovani manazert a aktivit klastru z élenskych prispévka (90 %),
v zahraniéi pak z vynosti z vlastni ¢innosti. Oproti Ceské republice nevyuzivaji
zahranic¢ni klastry aveéra. Spole¢né maji pouzivani zdroji z regionalnich rozpoc-
ta ¢i evropskych projekta (Pavelkova a kol., 2009).

2.1.5 Prostiredi ovliviiujici klastry

Klastry obklopuje prostredi plné instituci, které ma na né a celou ekonomiku
velky vliv. Z hlediska nové institucionalni teorie ekonomie jde o instituce
v trosku jiném slova smyslu. Jedna se o veskera omezeni af uz formalni pova-
hy (tstava, zakony, vlastnickd prava atd), nebo také neformalni povahy
(vzniklé zazitym chovanim, tradicemi a podobn€). Nazornym prirovnanim je
Northova (1990) myslenka, Ze organizace jsou jednotlivymi soutézicimi ve hre,
ve které instituce urcuji psana i nepsana pravidla.

Vyznam instituci je v tom, zZe vytvari urcitou stabilitu ve stale se ménici do-
bé. Kvalita instituci je v $irsim kontextu vyznamnym faktorem urcujicim rozdily
v tempu hospodaiského riistu a konkurenceschopnosti jednotlivych zemi (Nort-
hon, 1990). Pokud se zemé snazi o ekonomicky rist, je potfeba ménit toto insti-
tucionalni prostredi, coz je uinstituci formalni povahy pomérné snadné
arychlé, ale naroc¢neéjsi je to se zazitymi zvyky a kulturou naroda (neformalnimi
institucemi).

Je tedy mozné, Ze nékolik pri¢in netspésného rozvoje klastrového podnika-
ni v Ceské republice miizeme hledat na piidé instituci, a to jak uz formalnich tak
neformalnich.

Na problém institucionalnich vlivii se da ale divat iz jiného pohledu, a to

jako na rtizné vrstvy prostiedi. Rozsifeny obsah tohoto pohledu je uveden
v priloze B. Tou nejobecnéjsi vrstvou je makroekonomické prostiredi (PES-

1 Cluster Linked Over Europe je projekt, na jehoz zakladé doslo k propojeni né€kolika evropskych
regiont za icelem ziskavani zkusenosti s klastry, jejich zakladanim, ¥izenim a propagaci.
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TE), které je charakteristické politickymi, ekonomickymi, socialnimi, technolo-
gickymi a environmentalnimi podminkami. Ty se pro kazdou zemi lisi a ¢asto
byvaji ovlivnény historii, geografii nebo narodnimi strategiemi. Sviij vliv na
klastry m4 i mikroekonomické prostiedi. Radime do néj silu konkurence
v oboru, velikost trhu, bariéry vstupu do odvétvi a mnoho dalsich faktord. Pro
Ucely této prace, se ale zamérime pouze na ty znich, jejichz posilovani vede
k primému pozitivhimu vlivu na klastry.

Pro vznik klastri jsou nejdtlezitéjsi faktory vstupt (vesSkeré piirodni
a kapitalové zdroje, vyrobni faktory, infrastruktura, védecka a technologicka
zakladna). Dokazuji to vysledky starSiho prizkumu Institutu pro strategii
a konkurenceschopnost provadéného pro 800 Kklastrti z 50 riznych zemi. Podle
néj zapri¢inily faktory vstupt vznik klastri ze 40 % ajsou dominantni prvkem
pro konkurenceschopnost. K riistu klastrii je potfeba dodrzovat kvalitu vstupd,
dostatecné mnozstvi a rozvoj, aby umoznovaly zvySovani produktivity (Skokan,
2004).

Pro klastry jsou nezbytné ikvalitni faktory vystupt afirem v piibuznych
odvétvich. Vyspély, silny a naro¢ny odbératel tla¢i podle Pavelkové a kol. (2009)
na inovacni vyvoj a technologicky vyspélé firmy z pribuznych obort zvysuji riva-
litu mezi firmami. Diky tomuto soupereni posiluji konkurenceschopnost ino-
vacni cestou (Ketels, 2006).

V neposledni fadé je dilezité zminit, Ze na mnoho faktort mikroekonomic-
kého prostfedi ma znaény vliv vlada. Navic je také koordinatorem podpory
klastrii. A jednim z cilt diplomové préace je identifikovat problémové polozky
pravé v oblasti podpory klastrii. Proto se jejimu teoretickému zakladu vénuje
nasledujici kapitola.

2.1.6 Podpora klastra

Neni pochyb o tom, Ze podniky jsou hnaci silou konkurenceschopnosti zemé, ale
jak uz tvrdil Stephane Garelli v roce 2001, ,vijznamné vzrostla i ekonomicka
odpovédnost vlad, takze je nemozné ignorovat vliv, ktery maji staty na mo-
derni ekonomiky. Staty ment prostiedi, v nichz podniky piisobi, a ovliviiuji tak
jejich konkurenceschopnost. Vijznamna ¢ast konkurenceschopnosti urcitych
zemi dnes plyne z agresivnich pobizejicich politik, uskutec¢iiovanych s cilem
prilakant zahranicnich investori.”

Klastry ptrinasi vyhody jak regiontim, tak i statiim a to je dtivod, pro¢ je je-
jich vznik a fungovani ze strany statnich celkti podporovan. Navic je v nékolika
poslednich letech zaznamenéavan prechod vyspélych stati k ekonomice znalosti.
A pravé klastry maji konkurencni vyhodu postavenou na znalostech. Proto jsou
klastry podporovany i Evropskou unii a klastrové politiky se staly v radé evrop-
skych zemi soucasti plant hospodairského ristu.

Stat miiZe napomoci rozvoji klastrového podnikani napiiklad vytvoirenim
vhodného podnikatelského prosttedi, ekonomickych podminek vzniku, podpo-
rou informovanosti anebo financovanim. Mezinarodni i narodni celky mohou
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podporovat klastry primo skrz své klastrové politiky, které jsou implemento-
vany klastrovymi iniciativami nebo skrz opera¢ni programy podpory.
Obecné by vlada v souvislosti s podporou a rozvojem klastrti méla podle Skoka-
na (2004) vykonavat jesté nasledujici ulohy:

» Zlepsovat kvalitu vSech vstupti, za néz jsou povazovany lidské zdroje, kapi-
tal a infrastruktura;

» Vytvaret pravni ramec, a pobidky pro podporu inovaci;
» Podporovat vznik klastrovych iniciativ a podilet se na tom také finan¢né;

» ZvySovat povédomi lidi a firem v nejblizsim okoli o problematice rozvoje
mistnich jednotek i statu a seznamit je s jeho vizi.

Za zakladni podptirnou ¢innost je povazovano zaiazovani klastrovych politik
a jim podobnych do plant hospodérského riistu. Na problém upozornuje Pavel-
kova a kol. (2009) tehdy, kdy tviirci klastrovych politik zcela podlehnou svému
presvédcéeni o znaéném vlivu klastri na konkurenceschopnost statu a ztotozni
tak plan na zvySeni konkurenceschopnosti pouze s podporou klastrti a pominou
dalsi polozky.

Za stéZzejni oblasti tykajici se klastrii 1ze povazovat nejcéastéji strategické do-
kumenty hospodarského riistu, politiky vizkumu a vyvoje a inovaci, nebo regio-
nalni strategické dokumenty. Z projektu Mapovani klastri z roku 20082 (Euro-
pa INNOVA) vyplyva, Ze 2/3 zemi resi klastrovou problematiku v rameci inovac¢ni
politiky. Existuje ale inékolik dokumentt, zabyvajicich se pouze klastrovou
strategii. Hierarchie vSech téchto dokumenti je odvozena od mistni, regionalni,
statni a mezinarodni piislusnosti do urcitych celki. VétSinou plati, Ze plany
a dokumenty vyssich tizemnich jednotek jsou nadrazeny tém z nizsich izemnich
jednotek.

Dtilezité je zde zminit diferenciaci politik podle fazi vyvoje klastru, coz po-
miZze mnohym ekonomikam zacilit politiku tam, kde je potieba. Jednotlivé poli-
tiky na sebe nenavazuji rychlym prechodem, ale postupné se prolinaji a jejich
prehled i s doporucenim jejich obsahu lze nalézt v privodci klastrovych politik
(Cluster Polic Guidelines Report, 2007):

 Politika vhodna pro klastry v rané fazi vyvoje klastru (faze seskupeni sub-
jektl a sdruzovani se);

Zamérit by se meéla predevsim na identifikaci potencidlnich Kklastra
a pochopeni jejich potieb, podporu inovaci, zapojovani podpiirnych organi-
zaci a zajisténi financ¢nich zdrojt. V tomto typu politiky by mélo dochéazet
k dialogu mezi primyslovymi subjekty a vefejnymi subjekty tvoricimi poli-
tiky.

2 Projekt ,,Europe Innova Cluster Mapping Project” provadény spolec¢nosti Oxford Research AS
shrnuje informace o klastrovych politikach 31 evropskych zemich.
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» Politika pro posileni klastri (faze sdruzovani se, rozvijeni se a ¢astecné
i vyspélosti);
Touto politikou je vhodné docilit pevnéjsi zakladny zdroji, a posileni vazby
mezi partnery. Lze toho docilit podporou budovani infrastruktury, jednot-

nou komunikaéni strategii s klastry, ldkanim zahraniénich investic nebo po-
silovanim transferu technologii.

» Politika vhodna pro vyspélé Kklastry (faze rozvijeni se, vyspélosti
a transformace).

V této politice by se mély uplatnit nastroje hodnoceni a monitorovani
klastrové politiky a vyvozovat pak z vysledkii patti¢né opatteni. V téchto fa-
zich rozvoje klastru je diilezité uzavirat kontrakty se spolupracujicimi insti-
tucemi, budovat mezinarodni spolupraci a maximalné podporovat tvorbu
iniciativ klastru a jejich dalSich plant. Ve fazi transformace prechazi klastr
na financovani vlastnimi zdroji a obzvlasté finan¢ni politika se ho uz tykat
nebude.

Spravné nastavené politika podpory klastri by podle vSech predpokladt a také
praktickych zkuSenosti méla vést ke zvySovani konkurenceschopnosti. Jak ale
upozornuje Cortright (2006) nejde ale o univerzalni metodu, ktera funguje ve
vSech regionech a statech stejnym zptisobem. Je potieba se na jednotlivé tzem-
ni jednotky divat zvlast a upravovat tak narodni plany podle podminek ve statu
a zaroven doplnovat konkrétni potieby do strategickych dokumenti mensich
tuzemnich celki (region). Pokud neni statni politika nastavena dobfe, mtze to
vést kplytvani verejnymi  prostfedky avelmi omezenému efektu
v hospodarském ristu.

Klastrové politiky jsou implementovany diky klastrovym iniciativam.
Jejich odborna definice podle ,Zelené knihy klastrovych iniciativ® je vymezuje
jako ,organizované usili zaméiené na zvyseni riistu a konkurenceschopnosti
klastru v regionu za ticasti klastrovych firem, vlady a/nebo vyzkumné komuni-
ty“ (Lindqvist a spol, 2013).

Z vyzkumu provadéného vroce 2012 mezi 50 zemémi svéta vyplynulo, ze
prvni vlna zahajeni vyvoje iniciativ se datuje do poloviny roku 1990. Obdobny
rozvoj byl v této dobé€ totiz zaznamenan i u klastrovych a inovaénich politik. Po-
cet klastrovych iniciativ pak schodovité rostl a nejmasivnéjsi vina byla zazname-
nana od roku 2007, kdy jich vzniklo 59 % (Lindqvist a spol, 2013).

Vliv klastrovych iniciativ je vniman velmi pozitivné. Dokazuji to vysledky
celosvétového prizkumus uz z roku 2003, kde 85 % respondentii odpovédeélo, ze
klastrové iniciativy napomohly ke zvyseni konkurenceschopnosti klastru a 89 %
z nich, Ze prispély k ristu klastru (Solvell a kol, 2003).

3 Do pruzkumu bylo zapojeno 500 klastrovych iniciativ z celého svéta. Predev§im Evropy,
severni Ameriky, Australie a Nového Zélandu.
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V ramci dalsiho vyzkumu - ,Méfeni a fizeni vykonnosti klastri“4 bylo mimo
jiné zjistovano portfolio ¢innosti agentur implementujicich klastrovou politiku
(klastrovych iniciativ). Vystup tohoto vyzkumu je zachycen na obrazku ¢. 3.

Propagace klastrovani

Poskytovatel informaéni podpory

Aktivni podileni se na vytvaieni klastri
Pomoc pfi pripravé a Fizeni projekti
Propagace inovaci

Zprostiedkovatel finanéni podpory
Vzdélavaci aktivity v obl. Klastrti a inovaci
Vyhledavani podnikt vhodngch ke klastrovani
Trénink instruktori/facilitatora
Poskytovatel finanéni podpory

Jiné moznosti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Procentni zastoupeni ¢éinnosti

Obr. 3 Cinnosti agentur implementujicich klastrovou politiku
Zdroj: Pavelkova a kol, 2009

Vysledkem je zjisténi, ze klastrové iniciativy se z 90 % vénuji propagaci klastro-
vani a poskytovani informacéni podpory. Praktickymi priklady jak se klastrové
iniciativy zasazuji o propagaci klastrového podnikani jsou napriklad workshopy,
seminare, Skoleni pro manazery nebo mezinarodni konference, které poradaji.
Informacni podporu zajistuji klastrové iniciativy vydavanim informacnich bro-
7zur ataké zprostredkovanim komunikace se zkuSenymi lidry zahrani¢nich
klastri. Dal$im vystupem vyzkumu je zjiSténi, Ze vétSina klastrovych iniciativ
aktivné poméaha pri vytvareni klastrii, pripravé a fizeni projektli, propagaci ino-
vaci a vzdélavacim aktivitam (Pavelkova a kol, 2009).

Touto kapitolou je zavrSeno teoretické poznavani klastrové problematiky
pro ucely této diplomové prace.

2.2 Konkurenceschopnost

Zatimco prvni Gsek teoretické ¢asti diplomové prace se vénoval prevazné tématu
Kklastrii, jejich efektim, fungovani a podpoie, druha ¢ast je zamérena na konku-
renceschopnost.

Zakladnim smyslem nasledujicich kapitol je objasnéni pojmu konkurence-
schopnost na narodni drovni a seznameni ¢tendre s moznostmi jejtho méreni
a vybérem té nejvhodnéjsi metody pro identifikaci jejich polozek, na které maji

4 Vyzkum byl provadén v rdmci projektu Grantové agentury CR v roce 2007 a bylo osloveno 130
agentur z celého svéta.
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klastry vliv. Pri jejim konkrétnim popisu dojde ik definovani téchto polozek.
Bude tak pribliZzen teoreticky zaklad nazvu diplomové prace: ,Klastry jako jeden
z pilirii zvySovani konkurenceschopnosti CR, ktery bude v praktické ¢4sti na-
plnén realnymi daty.

2.2.1 Definice konkurenceschopnosti

Tato kapitola se zabyva nejspornéjsi a nejhiite definovatelnou tirovni konkuren-
ceschopnosti, a to narodni urovni. Nékteri autori i ekonomové zastavaji nazor,
ze konkurenceschopnost v makroekonomickém méritku je jen novinarsky po-
jem, ktery prakticky nejde kvantifikovat a neexistuje pro n€j zadné ekonomické
vyjadreni. A kdyz nahodou existuje, tak rozhodné neni objektivni. Synonymem
konkurenceschopnosti na makroekonomické trovni je rozsahlost, velka roztris-
ténost, nejednotnost a subjektivita.

Toto téma je potreba brat s dostateénym nadhledem a predevsim je treba
zazit si ho podle Gcelu prace, pro kterou je pouzivano, coz je pripadem i této di-
plomové prace.

Z hlediska historie se pohledy na mezinarodni konkurenceschopnost méni-
ly, 1épe feceno rozsirovalo se vymezeni tohoto pojmu.

V 70. letech 19. stoleti na ni bylo nahlizeno jako na exportni vykonnost
statu. Dikazem miZe byt starsi definice publikovana v novodobém Ekonomic-
kém slovniku, jejimz autorem je R. Hindls (2003): ,,Konkurenceschopnost eko-
nomiky je pojem, ktery syntetickym zptisobem vyjadiuje schopnost zemé pro-
niknout svym zbozim a sluzbami na zahranicni trhy a z mezinarodni smeny
ziskavat komparativni vghody.“ Jenomze export dokaze zkreslit vysledek tim,
Ze je sam zavisly na realném kurzu meény.

S postupem casu doslo k rozsireni pozornosti na zvySovani prijmia oby-
vatel, coz dokazuje idefinice formulovana vroce 1985 v USA:
,,Konkurenceschopnost je stupernt schopnosti Spojenych Statit produkovat za
podminek volného trhu a ,.fér" soutéze zbozi a sluzby, které obstoji v testu me-
zinarodnitho trhu, za podminky soucasného udrzeni ¢i zvysovani realného pri-
jmu ob¢anit” (Kotabe, 1993).

V poslednich letech je kladen diiraz navic i na zivotni Groven obyvatel.
Prikladem je néasledujici definice: ,, Konkurenceschopnost je schopnost ekono-
miky produkovat zbozi a sluzby, které jsou schopny projit iispésné testem me-
zinarodni konkurence, pricemz se obcané zemé mohou tésit zrostouci
a dlouhodobé udrzitelné zivotni urovne” (preklad Klvacova, 2007).

Toto rozsireni definice a pohledu na konkurenceschopnost prinutilo védce
vyuzit kjejimu vydcisleni jak kvantitativnich, tak kvalitativnich ukazatelti
aznacné se tak zkomplikovalo méreni a hodnoceni konkurenceschopnosti
(Balcarova P. a M. Benes, 2006). Jejich zakladem jsou tedy jak statisticka data
(kvantitativni), tak odpovédi vysoko postavenych manazerti nebo experti
a ekonomickych analytika (kvalitativni).
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Efekty klastrového podnikani se projevuji ve vSech trech vyvojovych pohle-
dech na mezinarodni konkurenceschopnost, ale vzhledem k aktualnosti je tfeba
vénovat se komplexnimu novodobému pohledu.

2.2.2 Meéreni konkurenceschopnosti

Pokud navazujeme na novodoby pohled na konkurenceschopnost, je jeji méreni
na uarovni regionu a statu velmi komplexni a narocné proveditelné. Tento fakt
vede k tomu, Ze jednotlivé zemé upousti od svych vlastnich metodik a nechavaji
tyto multikriteridlni méreni na velkych svétovych organizacich a odbornych pra-
covistich. Ty jsou schopné toto obrovské mnozZstvi dat nasbirat a zpracovat
a diky jednotné metodice je u vysledki zajisténo mezinarodni srovnani.

Existuje mnoho typt statistik, zebri¢ki aindexti konkurenceschopnosti
vétSinou zaloZenych na multikriteridlnich metodach. V soucasné dobé jsou
mnoha médii i vlidami zemi nejcastéji vyuzivany zebricky konstruované Svéto-
vym ekonomickym férem (World Economic Forum, WEF) a Mezinarodnim ts-
tavem pro rozvoj managementu v Lausane (Institute for Management and Deve-
loplment, IMD). Obé instituce vydavaji rocenky a publikuji zde své indexy
a zebricky. Vysledky jsou ale mirné odli$né, protoze se postupy téchto organizaci
v mnoha bodech lisi. Zakladni diference priblizi nasledujici obrazek.

WCY (World Competitiveness Yearbook)

@1@ » Konkurenceschopnost je sila obstat na trhu s odpovidajici mirou zisku (pro
podniky) a properity (pro obyvatele)

@
* Pomeér dat z dotaznikového 3etfeni / tvrdych dat 1:2
4 » 4 pilite konkurenceschopnosti, 20 subpiliFt
REAL WORLD. REAL LEARNING * 338 ukazateld
» Portfolio 60 zemi (chybi i nékteré zemé EU 28)

GCl (Global Competitiveness Index)

WORLD » Konkurenceschopnost je dosahovani hospodaiskéha riistu
ECONOMIC » Pomér dat z dotaznikového Setfeni / tvrdych dat 2:1
FORUM « 3 pilite konkurenceschopnaosti, 12 subpilifi

+ 119 ukazatell
o Portfolio 144 zemi

Obr. 4 Hlavni odli$nosti indext konkurenceschopnosti podle IMD a WEF
Zdroj: IMD, 2013 a WEF, 2014

Dal$imi institucemi, které se zabyvaji hodnocenim konkurenceschopnosti zemi,
jsou Organizace pro hospodarskou spolupraci (OECD), Evropska komise, Euro-
stat anebo Centrum vyzkumu konkurenéni schopnosti ¢eské ekonomiky a mnozi
dalsi. Jejich pohledy na konkurenceschopnost, jsou ale ¢asto velmi tizce zamé-
rené, nebo jim chybi mezinarodni srovnani.

Metodiky méreni konkurenceschopnosti na narodni arovni vzdy zahrnuji
alespon né&jaky prvek, na ktery maji klastry vliv a posiluji jeho vystupy. MiiZe jit
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o produktivitu, zameéstnanost, inovacni kapacitu a mnohé dalsi. Vzdy zalezi na
tom, jaky pohled a metodiku méreni konkurenceschopnosti vyuzijeme.

Jednim z dil¢ich cild této diplomové prace je vybér vhodné metody meétreni
konkurenceschopnosti. Pro praktické ucely byl jako nejvhodnéjsi ukazatel
konkurenceschopnosti zvolen Globalni index riastu konkurence-
schopnosti (GCI) sestavovany Svétovym ekonomickym féorem. Hlavnim di-
vodem volby tohoto indexu je fakt, Ze metodika GCI postihuje nejvice ukazateld,
na které maji klastry vliv. Dalsim dévodem je komplexnost indexu
a srovnatelnost dat v mezinarodnim meéritku. Plusem také je, zZe portfolio zemi
obsahuje vSechny staty EU28. Diky metodologii tohoto indexu Ize vidét uceleny
obraz nejen konkurenceschopnosti jako celku, ale ijejich jednotlivych oblasti.
Navic nejsou vahy jednotlivych ukazatelii na celek jen néjakym odhadem, ale
vysledkem regresnich modeli. Presto je tato volba jakymsi kompromisem
a nelze brat vysledky za presné postihnuti reality, protoze pouzitim jiného inde-
xu by zavéry mohly byt odlisné.

2.2.3 Metodika zvoleného ukazatele konkurenceschopnosti

WEF se problematikou narodni konkurenceschopnosti zabyva uz pies 30 let.
Komplexni nastroj, ktery vyuziva k jeji kvantifikaci, byl prvné publikovan v roce
2001. Pivodné $lo o dva indexy, které se nakonec spojily v jeden obsahujici jak
mikroekonomické, tak makroekonomické faktory.

Novodoby index je zndm pod nazvem globalni index riistu konkurence-
schopnosti a od roku 2005 je kazdoroc¢né zverejniovan ve Zprave o globalni kon-
kurenceschopnosti (Global Competitiveness Report, GCR).

Metodika GCI rozdéluje faktory celkové konkurenceschopnosti do 3 za-
kladnich piliid, a 12 dalsich subpilita. Kazdy ze subpilifa je slozen z riizného
poctu ukazatelii, vztahujicich se k dané oblasti.

Celkem je vyuZzito 119 ukazateldi, z nichz jsou 2/3 ziskavany na zakladé do-
taznikového Setieni (mékka data) a1/3 ze statistickych dat (tvrda data).
U mekkych dat se jejich hodnoty pohybuji od 1 (nejhorsi) do 7 (nejlepsi) a pro
prepocet statistickych dat je v nékterych pripadech vytvorena specialni metodi-
ka.

Vysledny celkovy index konkurenceschopnosti (GCI) neni prostym primeé-
rem vSech hodnot. Ve vahach pilift existuji diference podle stadia vyvoje zemé,
pro kterou jsou pocitany. WEF rozliSuje 3 stadia vyvoje ekonomik a dokaze po-
stihnout i prechodové obdobi mezi nimi. Jde bud’ o ekonomiky tazené vyrobni-
mi faktory, nebo efektivitou téchto faktori, anebo inovacemi. Takto dokéaze in-
dex srovnavat i na prvni pohled nesrovnatelné zeme.

Vét$ina evropskych statli, a mezi nimi i CR, je s pfechodem na ekonomiku
znalosti tazena inovacemi, a proto jsou pro né nejzasadnéjsi faktory inovaci
a podnikatelského prostiedi. Nejmensi vahu ve vysledném hodnoceni maji ob-
lasti jako instituce, infrastruktura, makroekonomické prostredi a zakladni skol-
stvi. To ale neznamena, 7e by se CR méla zamé¥it jen smérem vyzkumu, vyvoje
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a inovaci. Pro fungovani ekonomiky jako celku jsou diilezité i zakladni stavebni
prvky jako je infrastruktura, makroekonomické prostredi atd.

Pro ucely praktické ¢asti prace je nutné specifikovat vahy piliia konkrétné.
Na obrazku ¢. 5 lze vidét tri zakladni pilife a 12 subpilifi konkurenceschopnosti
i s konkrétnimi vahami, ze kterych se GCI pro CR sklada.

Globalni index konkurenceschopnosti pro CR

Zakladni faktory Faktor zlepsujici Inovace a
efektivitu podnikatelske
. instituce 5%  +odbomékvalifikace 8,3% prostiredi
» infrastruldura 5% | »efektivitatrhuzbozi 8,3% | « obchodnivyspélost 15%
» makroekonomicke » efeldivita trhu prace 8,3 % | «inovace 15%
prostiedi 5% | s vyspélost finanénich
» zdravi a zalkladm trha 8.2%
vzdélani 5% | «technologické
prostiedi 8,3%
= velikost trhu 8,3%

Obr. 5 SloZeni indexu konkurenceschopnosti GCI
Zdroj: WEF, 2014

Pro spravné porozumeéni vysledkiim prezentovanych v praktické ¢asti prace, je
nutné zduraznit moznosti prezentovani celkového indexu ajeho jednotlivych
polozek.

Hierarchie jednotlivych indexti je nasledujici: index (GCI), subindex
(3 zdkladni  pilite 112  subpilifi), ukazatel avGlobalni zpravé
o konkurenceschopnosti jsou uzivany jak bodové hodnoty indexu (subindexd,
ukazateli), tak jejich poradi oproti jingym zemim v Zebticku. Diilezitou
moznosti prezentace subindexti a ukazateli je také jejich procentuelni vliv na
celkovy index.

Ucelem této kapitoly je také definovani polozek, ze kterych se konkurence-
schopnost podle WEF sklada. Diky tomu lze na zakladé znalosti efektt klastra
z kapitoly 2.1.3 propojit tato dvé témata a identifikovat spole¢né prvky.

Jak uz bylo zminéno, GCI se sklada z 12 subpiliii konkurenceschopnosti.
Nasledujici text priblizi jejich obsah a popfipad€ moznost vlivu klastri na né.
Konkrétnéjsi popis téchto subpilift je zdivodu omezeni rozsahu této prace
umistén v priloze C.

* Pilir institucionalniho prostiedi je ovlivnén kvalitou verejné spravy, prav-
nim a politickym systémem v zemi ataké jeho vnimanim a dodrzovanim
lidmi. Je to zakladni stavebni prvek stability statu, o kterém vypovida cel-
kem 21 ukazateldi, a je potieba mit ho na dobré trovni. Klastry na néj ale
nemaji vliv.
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O piliri infrastruktury vypovida 9 ukazatelt, které hodnoti kvalitu doprav-
nich cest, zdroju elektiiny ¢i pokryti telefonnimi sitémi. Zejména kvalitu
dopravnich cest mohou klastry ovliviiovat lobbingem.

* Pilir makroekonomického prostiedi je tvoren polozkami vladniho rozpoctu,
dluhu, ¢i arovné inflace. Stabilita tohoto piliie je pro veskeré podnikani dia-
lezita, ale nemohou to svymi silami primo ovlivnit.

* Pilir zdravi a zakladniho vzdélani je podle WEF definovan 8 polozkami ty-
kajicimi se kvality zdravotni péce a zakladniho vzdélani. Ani tento pilif ne-
mohou Kklastry ovlivnit.

* Pilir odborné kuvalifikace a vyssiho vzdélani hodnoti 8 ukazateli kvalitu vy-
sokého Skolstvi a soustavného vzdélavani zaméstnanct. V dnesni dobé jsou
tyto polozky nespornym zakladem tspéchu adaptace na nové technologie
a vyvoje novych.

* Pilit efektivity trhu zbozi je sloZen ze 16 ukazatel(, které hodnoti naroc¢nost
zakladani businessu, danovou zatéz ¢i diskriminaéni pravidla podnikani. Je
také odvozen od intenzity konkurenceschopnosti na trhu, coz je polozka,
kterou mohou klastry do zna¢né miry ovlivnit.

* Pilir efektivity trhu prace souvisi predevsim s flexibilitou trhu prace, kdy
jsou lidé prerazovani podle svého véku, vzdélani a potieb hospodarstvi ze-
meé na pozice, na kterych z nich zaméstnavatel dokaze vytézit maximum.
Ani jeden z 9 ukazatelii tohoto pilife nedokaze promitnout vliv klastri.

* Pilir vyspélosti financénich trhii je zalozen na schopnosti fin. trhti produko-
vat dostatecny a predevsim dostupny kapitél. K tomu je potfeba mit sprav-
né regulované burzy, diikladn€ posuzovat rizika investi¢nich projekti, atd.
Klastry by v tomto pilifi mohly pozitivné ovliviiovat dostupnost rizikového
kapitalu.

* Pilir technologické pripravenosti reflektuje v 7 ukazatelich pruznost firem
prijimat nové technologie. Diky blizkosti a rychlejsimu prenosu informaci
mezi firmami v Kklastru lze zlepsit vysledky ukazatele dostupnosti posled-
nich technologii a pripravenost firem na absorpci novych technologii.

* Pilir velikosti trhu je sloZen ze ¢tyt ukazatelti — indexu velikosti doméaciho
trhu a indexu velikosti zahrani¢niho trhu, HDP a exportu. Klastry mohou
dozajista ovlivnit vSechny ukazatele, jak vyplyva z kapitoly efektd klastrd.
Vyhodou tohoto pilife je, Ze je zaloZen pouze na tvrdych datech.

* Pilir obchodni vyspélosti odrazi kvalitu obchodnich siti, mérenou kvalitou
i kvantitou mistnich dodavatel a vyspélosti firemnich operaci a strategii.
Jednim z dalsich ukazateld, ktery se podili na hodnoté subpilife obchodni
vyspélosti je i stadium vyvoje klastri. Tento pilit je tedy jednoznac¢né ovliv-
nén klastrovym podnikanim.

* Pilir inovaci hodnoti v 7 ukazatelich predevs§im kvalitu a kvantitu inovaci.
Dalsim ukazatelem je naptiklad spoluprace mezi priiomyslem a univerzitami
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a v neposledni radé pocet patentovych zadosti. Zdrojem pozitivniho vyvoje
oblasti inovaci jsou bezesporu iklastry. Maji vliv na dokonce na nékolik
ukazateld.

Dtilezité je, zZe jde o pilif, ktery ma spolu s pilifem obchodni vyspélosti nej-
vyssi vahu ve vypoctu celkového indexu konkurenceschopnosti. Takze se da
Tici, zZe klastry jsou nejacinnéjsi zrovna v tom nejpotiebnéjsim.

2.2.4 Pilife konkurenceschopnosti ovlivnitelné klastry

O tom, ze maji klastry na konkurenceschopnost statu vliv, nepochybuje nikdo.
Zaroven ale neni nikdo, kdo by se odvazil tici, jak velky vliv to je a velmi §patné
by se to i zjistovalo. Jak uz bylo zminéno vyse, konkurenceschopnost na narodni
arovni je totiz Siroky pojem s velkym mnozstvim proménnych. Stejné tak je to-
mu i u efektd klastra. V této kapitole bude alespon principielné naznaceno, jaky
maji klastry vliv na konkurenceschopnost podle WEF.

Pro ucely této diplomové prace je dulezité zvolit si z danych 12 pilifa ty, kte-
ré jsou nejvice ovliviiovany klastry a zacilit pak rozbor konkurenceschopnosti
v praktické ¢asti timto smérem. V predchazejici kapitole bylo naznaceno, o které
subpilife by mohlo jit, ale vybér je tfeba zuzit a okomentovat. Nutno dodat, ze
klastry ptisobi pozitivné i na mnoho jinych polozek konkurenceschopnosti (pro-
duktivitu prace, zaméstnanost a dalsich zminovanych v kapitole 2.1.3), jenomze
ty nejsou v této metodice méreni konkurenceschopnosti obsazeny.

Nasledujici tabulka shrnuje subpilife a ukazatele konkurenceschopnosti
metodiky GCI, které jsou ovlivnitelné klastry.

Tab. 1 Vybrané pilite a ukazatele ovlivnitelné klastry

Pilir Ukazatel Mira vliva
6. Efektivita trhu zbozi Intenzita konkurenceschopnosti na trhu 0,5 %
8. Vyspélost fin. trha Dostupnost rizikového kapitalu 1,0 %
9. Technologické prostiredi  Dostupnosti poslednich technologii 2,7 %

Pripravenost firem na absorpci novych technologii

10. Velikost trhu Index velikosti domaciho trhu 8,3 %

Index velikosti zahrani¢niho trhu
HDP (PPP$ bilions)
Export (% z HDP)

11. Obchodni vyspélost Kvantita mistnich dodavatelt 5,0 %

Kvalita mistnich dodavatela

Stadium vyvoje klastri

12. Inovace Kapacita pro inovace 8,6 %

Vydaje soukromych firem na VaVv
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Spolupréace univerzit s primyslem ve VaVv

Patentové zadosti/1 milion populace

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ kapitol 2.1.3 a 2.2.3

Na prvni pohled jde pouze o 15 ukazatelt ze 119, ale na druhou stranu je tfeba
zhodnotit i jejich procentualni vliv na celkovy index. Jednotlivé miry vlivii byly
odvozeny od vahy subpilift pro CR a poc¢tu ukazatelt v nich.

Pokud by Kklastry plné ovliviiovaly vSech 21 ukazateli v pilifi instituce (coz
neovliviiuji), dostal by se jejich celkovy vliv na GCI pouze na 5 %. Ale Géinek
15 ukazatell, na které maji klastry skuteéné vliv, by mohl dosahovat az 26,1 %.

Vahy uvedené v tabulce jsou ale ve skute¢nosti neredlné, protoze by na tyto
ukazatele musely mit vliv pouze klastry. JenomzZe tak tomu neni. I presto, ze
jsou procentualni idaje svou nerealnosti zkreslené, ukazuje se, jak je portfolio
efektd klastrt velké a rozptylené a jasné lze vidét, které 3 subpilite by mély byt
klastry ovliviiovany nejvice. Jde o subpilii velikosti trhu, obchodni vyspélosti
a inovaci. Tém se také bude vénovat prakticka ¢ast této diplomové prace.

Z teoretického hlediska si klastry svou rozsahlosti a velikosti vlivu rozhodné
zaslouzi byt nazyvany jednim z pilifd zvySovani konkurenceschopnosti, jak je
pouzito v nazvu této diplomové prace.

2.3 Aktualni stav klastrové problematiky v CR

Pro splnéni cild této diplomové préace tykajicich se identifikovani konkrétnich
problémt vyvoje a podpory klastri. Je dilezité zmapovat predeslou i stavajici
situaci této oblasti.

2.3.1 Fungovani klastri na tizemi CR

Pojem klastry se do Ceské republiky dostal zhruba v 9o. letech 20. stoleti, coz je
o dost pozdé&ji nez v zakladatelskych zemich. Vyhodou tedy mtiZe byt, Ze CR neni
prikopnikem, ale miize ziskavat zkusenosti v této oblasti od zkuSené€jsich kolegti
ze zahranidi.

Na zakladani a rozvoj klastrti v CR ma skrze politiku podpory velky vliv stat.
Prvni iniciativa v oblasti podpory klastrii ze strany vladnich i nevladnich organi-
zaci byla podniknuta v roce 2002. Na zakladé dalSich krokt byl o rok pozdéji
zaloZen prvni klastr, ato Moravskoslezsky strojirensky klastr. Dal§im tsilim
o budovani povédomi o klastrovém podnikani byl vznik Narodnich klastrovych
studii a statistickych analyz. Diky jedné z nich se zmapovaly dosud existujici
a identifikovaly potencialni konkurenceschopné klastry. Nejmohutnéji vSak na-
byly klastry na vyznamu aZ se vstupem CR do Evropské unie v roce 2004.

Ve vyvoji zakladani klastrii na tizemi Ceské republiky byly zaznamenany
¢tyri vlny, ato vletech 2006, 2008, 2010 a2012. Tyto vlny jsou spojeny
s intenzitou propagace této formy podnikani, ale predevsim se zvefejniovanim
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vyzev, na zakladé kterych se mohly noveé vzniklé Klastry dostat k finanénim pro-
sttedkiim. Slo o vyzvu Spoluprace — Klastry (Vyzva 1.) v roce 2008, posléze pak
o Vyzvu II. zvefejnénou v roce 2010 a prodlouzenou v roce 2012.

Nejvice klastrii v Ceské republice je z odvétvi strojirenstvi, IT a energetiky.
Jsou to silné obory, ze kterych tézi cely region, ve kterém podnikaji. Velikost
klastrii vtéchto oborech je téZko srovnatelna naptiklad s klastry zabyvajici se
sluzbami nebo dopravou, které v CR nejsou jesté tolik rozvinuty. Viibec nejméné
klastrii vzniklo v odvétvi cestovniho ruchu.

Velikost klastrii se da mérit podle konsolidovaného obratu, poctu zameést-
nanct nebo podle poctu subjektti spolupracujicich v klastru. Jak zjistila ve svém
prizkumu z roku 2012 Jitka Studenikov, tak se pocet ¢lent klastrii v CR pohy-
boval od 9 az do 80, ale primérny ¢esky klastr meél podle ni 25 ¢lenti.

Co se tyka rozmisténi klastri, tak aktualné se jich na izemi Ceské republiky
nachazi nejvice v Moravskoslezském kraji. Nasleduje jej pak kraj Jihomoravsky
a Jihocesky. Naopak pouze dva klastry ma na svém tizemi Praha, Ustecky a také
Karlovarsky kraj. Vse lze vidét na obrazku ¢. 6 (MPO a CzechInvest, 2013). Ak-
tualni seznam klastrii na tizemi CR je umistén v piiloze D.

Moravskoslezsky
Jihomoravksy
Jihocesky
Stiedocesky
Olomoucky
Kralovéhradecky
Zlinsky
Vysocdina
Liberecky
Pardubicky
Ustecky

Praha
Karlovarsky

0] 2 4 6 8 10 12 14 16

Obr. 6 Poéty Klastrii v jednotlivych krajich na tizemi CR v roce 2013
Zdroj: Czechlnvest, 2013

V ¢em hledat pri¢inu tohoto rozlozeni poctu klastra? Jitka Studenikova (2012)
se domniva, Ze rozlozeni poctu klastrt v krajich je zna¢né ovlivnéno financova-
nim z dotac¢nich fondd. Ty se totiz podle ni zaméruji predevsim na rozvojové
regiony. Proto napriklad Praha, ktera je regionem s nejvyssi zivotni Grovni, ma
na svém uzemi pouze 2 klastry.

V roce 2012 byla Narodni klastrovou asociaci (NCA) provedena studie pro
MPO, ktera mapovala Zivotaschopné klastry na tizemi CR. Do hodnoceni jich ale
zaradila pouze 69 z 80. Vitéznou oblasti byl v této studii Moravskoslezsky kraj
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disponujici velkym poctem rozvinutych klastri, ale piredev§im nejzivotaschop-
né&j$im klastrem v CR — Moravskoslezskym automobilovym klastrem. Na Zebiié-
ku ho pak néasledoval Plastikarsky klastr ze Zlinského kraje a Narodni strojiren-
sky klastr z Moravskoslezského kraje (Narodni klastrova asociace, 2013). Poradi
5 nejzivotaschopnéjsich klastrii lze vidét v tabulce ¢. 2.

Tab.2  Vysledky Setfeni zivotaschopnosti ¢eskych klastrovych organizaci

Rok Hodnota
zaloZzeni Zivotaschopnosti KO
1 Moravskoslezsky automobilovy klastr, o. s. 2006 193
2 Plastikarsky klastr 2006 147
3 Narodni strojirensky klastr, o. s. 2003 116
4 CLUTEX - Klastr technické textilie, o. s. 2006 115
5 Klastr vyrobcti obald, druzstvo 2005 114

Zdroj: Narodni klastrova asociace, 2013

Ze v oblasti klastrového podnikani nejde o kvantitu klastrd, ale spise o kvalitu je
zminéno opakované v mnoha publikacich. Jednou z nich je i privodce klastro-
vého podnikani vydany instituci European Cluster Observatory. Sice je tento
zdroj uz z roku 2011, ale presné vystihuje smér, kterym by se klastry mély ubirat.
Je potfeba mit v regionu klastry aktivni, které si na sebe vydélaji, maji strategii,
spole¢né cile a pevné vedeni. Vysledky identifikace hvézdnych klastrti v CR pro-
vadéné touto instituci, lze vidét v nasledujici tabulce. Viceméné se shoduji se
zavéry NCA prezentovanymi v tab. ¢é. 2.

Tab.3  Hvézdné klastry v Ceské republice

Region Sektor Region Sektor

Severovychodni  Automobilovy pram. Stiedni Cechy Automobilovy prim.
Severovychodni  Strojirensky prim. Jihozapad Strojirensky prim.
Severovychodni  Textilni prim. Moravskoslezsky  Kovo vyroba

Zdroj: European Cluster Observatory, 2011

Nutny posun od kvantity ke kvalité klastrii vnima i Evropska komise. Na zakladé
mnoha studii pak nechala zalozit Evropskou iniciativu pro klastrovou excelenci
(Eurepean Cluster Excellence Initiative), ktera sdruzuje ty nejzkusenéjsi osoby
a organizace a podporuje rozvoj kvality klastrt skrze své vyukové projekty. Prv-
nim byl vod roku 2011 do roku 2013 projekt CENTRAMO, ktery spocival
v edukaci zastupct odborniki z CR, kteii pak méli predavat informace dal ve
svém rodném jazyce. Také se skrz néj organizovaly studijni navstévy klastrovych
manazert, nebo hodnotilo fungovani 60 ceskych klastra (ECEI, 2011).



34 Prehled literatury a prament

Ve velmi podobném duchu navéazal na projekt CENTRAMO projekt novy —
CLUS 3, fungujici v obdobi 2014 — 2016. Diky témto projektiim se 18 ¢eskym
klastriim podatilo ziskat bronzovou nalepku excelence. Ta je udélovana za spl-
néni urcitych meéritelnych kritérii, jako napriklad arovné efektivity rizeni, struk-
turu, financovani, strategii a dalsi (Czechinvest, 2014, ECEI, 2012).

Pomér skuteéné Gspésnych a Zivotaschopnych klastrii v Ceské republice je
zatim pomérné maly, ale to zavisi na zkuSenostech, ¢ase a schopnosti firem do-
mlouvat se na spolecnych projektech.

V roce 2013 existovalo podle MPO a CzechInvestu (2013) na tizemi Ceské
republiky 79 klastrii, ale ne vS§echny z nich byly aktivni. Ze zminénych 79 klastri
vyuzilo zhruba 60 z nich podptirnych programt pro sviij vznik. Vypada to, jako
by nékteré z nich pouze vycerpaly dotace na zalozeni, ale dalsi vyvoj ani rast fi-
nancovany vlastnimi zdroji se jim uz nedari.

Ze vsech Kklastrii na tzemi Ceské republiky jich 50 % funguje jako ob&anské
sdruzeni, 26 % jako zajmové sdruzeni pravnickych osob a 20 % Kklastri jako
druzstvo (Czechlnvest, 2014).

V rozvoji klastri na tizemi CR mély vyznamnou roli klastrové iniciativy,
programy znalostni i finanéni podpory vzniku a fungovani klastrti a obecné cela
klastrova politika statu. Témto podptirnym polozkam rozvoje klastrt budou vé-
novany nasledujici kapitoly.

2.3.2 Vyvoj podpory klastria v CR

V Ceské republice je problematika podpory rozvoje klastri zakotvena
v dokumentech regionalni, narodni ale i nadnarodni povahy. Presnéji se pro-
blematika klastrii do ¢eskych strategickych dokumentt dostala az s piipravami
na vstup do Evropské unie a pak samotnym vstupem v roce 2004.

Jak uvadi priru¢ka metodickych zasad pro zpracovani operacnich programi
vydani Ministerstvem CR pro mistni rozvoj (2000) je potfeba systém praci na
narodnich dokumentech obsahové, vécné, casové afinan¢né koordinovat se
strategickymi a programovymi pracemi z Evropské unie. Diilezité je to nejen
z legislativnich déivodd, ale i proto, Ze realizace nékterych programt navrzenych
vramci strategickych plan@ v Ceské republice, je zavisld na finanéni podpoie
EU. Dilezité je tedy seznamit se také s materidly Evropské unie, které jsou
z divodi pirehlednosti prace umistény v priloze E.

Zlomovy rok 2004 ovlivnil mnoho oblasti politiky statu. Zapficinil vznik
nékolika novych dokumentti a jiné musely byt upraveny v souladu s evropskou
legislativou a strategiemi. Vétsina v té dobé€ nové vzniklych dokumentd je uz ale
neaktualni a jsou vydany jejich nové verze s omezenou ¢asovou ptisobnosti. Do-
kumenty obsahujici klastrovou politiku vznikaly sice v riiznych ¢asovych hori-
zontech, ale jsou obsahové propojeny. Diivodem casového nesouladu je tcast
expertli, a ne politického vedeni, na vypracovavani téchto dokumenti. Vlada se
ucastni pouze hlasovani o jejich schvaleni, takze zde neni souvislost mezi funkc-
nim obdobim vlady a platnosti téchto strategii.
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2.3.3 Klastrova politika ve strategickych dokumentech CR

Klastrovou politiku a ptipravu programt na podporu klastrti méa ve vétSiné pri-
paddi na starosti Ministerstvo priimyslu a obchodu, schvaluje ji pak Vlada CR.
Casto je nutna kooperace i s Ministerstvem pro regionalni rozvoj.

Zakladnim nejkomplexnéjSim dlouhodobym hospodarskym programem,
ktery je nadfazen vSem ostatnim, je Strategie hospoddiského ristu CR, ktera
byla schvalena v listopadu roku 2005 Vladou CR. Z4kladem strategie bylo iden-
tifikovani péti nosnych pilift, na kterych stoji konkurenceschopnost CR, ato
institucionalni prosttedi, zdroje financovani, infrastruktura, rozvoj lidskych
zdrojli a vyzkum a vyvoj spolec¢né s inovacemi. V téchto oblastech pak byly spe-
cifikovany prioritni aktivity a cile, z nichz se né€kolik primo tyka i klastrové pro-
blematiky.

Z duvodu rozsahlosti a typu tohoto dokumentu je Strategie hospodaiského
ristu povazovana za zastiesujici listinu. Ostatni strategické dokumenty tykajici
se klastrové politiky rozdélila Pavelkova (2009) do nékolika skupin. Od té doby
se ale politiky konkretizovaly a ptibylo i izce zamérenych regionalnich strate-
gickych dokumenti. Proto bylo potieba jeji vycet upravit a rozde€lit dokumenty
jinak.

Strategie hospodaiského ristu CR

1.zknpina 2.=knpina 3.skupina 4.=knpina
. . . . . . . Strategie Strategie
Narodni klastrova Narodni inovacni udrzitelného rozvoje regiondlniho rozvoje
strategie 2005-2008 strategie 2004-2014

na 20072015

-l - -.l

Narcdni inovaéni Marodni rozvojovy Strategie rozvo)e
politika 2005-2010 plan kraji
Nérodni politika Nérodni strategicky Regionalni inovacni
VaVal2009-2015 + referen®n{ ramec : strategie ;
aktualizace 2007-2013 Jihomoravského kraje

| | ‘ 2009-2013

Regionalni inovacni

Koncepceinovadi pro [
oblast priimyslu a Strategie mezinarodn{ R
podnikéni na obdobi konkurenceschopnosti stra]:eg!% alsich
2005-2008 rajt......

Ll

‘ MNéarodni{ program

reforem

Obr. 7 Clenéni dokumentt obsahujici klastrovou politiku
Zdroj: Pavelkova a kol (2009), vlastni tprava a aktualizace

Na schematickém obrazku vyse lze vidét jednotlivé dokumenty, které do téchto
skupin spadaji. Vzhledem ke snaze o maximalni aktualnost jsou uvedeny pouze
ty nejnovéjsi. Propojeni mezi dokumenty, je ve skute¢nosti mnohem slozité€jsi.
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1. Skupina: Dokumenty zpracované pouze na podporu klastri;

2. Skupina: Dokumenty zamérené na politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci na
narodni arovni;

3. Skupina: Dokumenty zaméfrené na rozvoj a konkurenceschopnost na na-
rodni tirovni

4. Skupina: Dokumenty regionalni arovné tykajici se rozvoje regionu.

Nasledujici text priblizi konkrétnéji obsahy vybranych strategickych dokumenti
a politik uvedenych ve schématu.

Klastrova politika

Narodnti klastrova strategie 2005—2008 je prvni a zaroven posledni strategicky
dokument tykajici se specificky pouze oblasti klastrii. Tento dokument definoval
strategické cile, opatieni a prosttedky na podporu rozvoje klastrii a nastroje pro
zvySovani konkurenceschopnosti. Vykonnou slozkou této strategie byla agentura
CzechlInvest (Neuzilova, 2005).

Strategickym cilem bylo napriklad vyuzit klastry k cilenému propojeni zdro-
ju z riznych ministerstev a kraji. Nékteré dalsi cile byly dokonce méritelné —
napriklad podpora alespont 20 projektti vyhledavani vhodnych podniki pro
klastry v rameci celé CR (NeuZilova, 2005).

Pavelkova (2009) ovSem kritizuje realizaci celé této strategie, ktera podle ni
témér neprobihala a navic nebyla nijak kontrolovana.

Politika VaVal

Ceské republice dlouho chybéla systematicka a koordinovana politika statu, kte-
ra by udavala smér a pravidla inova¢nimu rozvoji. Ce$ti zdkonodarci inspirovali
v zahraniéi a vytvorili Narodni inovaéni politiku Ceské republiky na léta 2005—
2010 (dale jen NIP). Velkou vétsinu bodii této inovaéni politiky 1ze naplnit i diky
uspeésnému klastrovému podnikani.

NIP doposud nebyla aktualizovana na dalsi funkéni obdobi a zda se, ze ji
plné nahradila Ndrodni politika vijzkumu, vjvoje a inovaci Ceské republiky na
léta 2009—2015. Tento dokument vznikl na zdkladé mnoha studii, které byly
provadény kviili pfechodu CR k ekonomice znalosti. Pfedchazel mu dokument
Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, v ném?z se identifikovaly pro-
blémy ¢eského vyzkumu. Studie odhalily, Ze je v ¢eskych podminkach prilis od-
délena akademickd sféra od sféry podnikatelské, aze problémem je
i nedostatecna aplikace vysledkil vyzkumu a vyvoje. Také byla kritizovana jista
primérnost ve vyzkumech na tikor excelentnosti a neefektivnost, pomalost, ad-
ministrativni slozitost a roztristénost systému podpory statem. Naopak k silnym
strankam patfila standardnost nastroju podpory, kvalitni védeéti pracovnici
a také rychlejsi rast vydaji na vyzkum a vyvoj a poctu vyzkumnych pracovnikt
nez v zemich EU25 a EU15 (Mracek, 2008).
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Zaostavani ve spolupraci akademické a podnikatelské sféry a nedostatecné
aplikace vysledkt vyzkumu a vyvoje do praxe jsou presné ty polozky, ve kterych
by mély byt klastry ndpomocné.

Dokument obsahuje predev§im seznam cilG a konkrétnich opatieni, ktera
by mély vést k rozvoji inovacéni infrastruktury a zvySeni inovacni aktivity podni-
k. Opatteni byl vZdy urc¢en termin plnéni a odpovédny organ. Vétsina z téchto
aktivit je uz provedena (MPO, 2008).

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky vychazi ze stra-
tegickych dokumentti EU a vzhledem k tomu, Ze v roce 2010 a 2011 byl ve stra-
tegii Evropa 2020 a v Unii inovaci stanoven novy smeér politiky VaVal, muselo
dojit k aktualizaci ¢eskych dokumentii v této oblasti. Vznikla nova Ndarodni ino-
vacni strategii Ceské republiky (NIS) a aktualizovana Ndrodni politika VaVal
od roku 2015 svyhledem do roku 2020. Nékteré jeji cile byly prevzaty
a rozSifeny ze starsi politiky, nékteré z evropskych dokumentti. Reaguje také na
vysledky a doporuéeni Mezin4rodniho auditu systému VaVal z roku 2011 v CR
a Zpravy o pribézném plnéni opatieni Narodni politiky VaVal (MPO, 2012).

Politika narodni konkurenceschopnosti

Dokument, ktery byl pro klastry prinosem z pohledu finanéni pomoci, protoze
jejich podporu zabudoval do nékolika operac¢nich programti, byl Narodni rozvo-
jovy plan CR 2007-2013 (NRP). Aktualizovani rozvojového planu je zatim stile
v procesu (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006).

Dalsi dokumentem, ktery slouzil jako podklad pro cerpani penéz z fonda
EU, byl Narodni strategicky referencni ramec 2007-2013 (NSRR). Toto finan-
covani probihalo skrz rtizné operacni programy, kterym se vénuje nasledujici
kapitola diplomové prace (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006). Na nasledujici
programové obdobi zacinajici rokem 2014 je tento dokument nahrazen Doho-
dou o partnerstvi, jez by méla plnit obdobnou funkci. Bez NRP a NSRR by ne-
bylo mozné zZadné penize Cerpat, proto je i jejich obnova na dalsi 1éta nutna.

Tématem mezinarodni konkurenceschopnost se zabyva Strategie mezind-
rodni konkurenceschopnosti CR 2012—2020 schvélena v zafi roku 2011. Nabizi
harmonogram implementace mnoha opatreni na posileni konkurenceschopnos-
ti ¢eské ekonomiky. Svym obsahem jde o velmi rozsahly dokument, ktery zahr-
nuje 43 projektd, z nichz se pouze 1 tyka primé podpory klastri. Cely koncept
vychazi z nejvétsich brzd vyvoje Ceské republiky — ,,31¢ (instituci, infrastruktury
a inovaci), které slouzi i jako nosny prvek vzniklych strategii.

Nérodni program reforem Ceské republiky 2014 (NPR) je tieba kazdy rok
inovovat a predkladat Evropské komisi. Tento dokument totiz slouzi ke koordi-
naci politik EU a predevsim se pak diky nému zjistuje plnéni cilt téchto politik.
NPR obsahuje konkrétni opatieni, jezZ maji podporovat konkurenceschopnost
a prekonavat pirekazky hospodarského ristu. Jednim bodem NPR je i program
zameéreny na vznik partnerstvi mezi vefejnym a podnikovym sektorem ve VaVal
— Klastry (Utad vlady CR, 2014).
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Politika regionalniho rozvoje

Z4kladnim dokumentem regionalni politiky v CR, ktery zaroven koresponduje
s regionalni politikou EU je Strategie regiondlntho rozvoje 2014—2020 (SRR).
Globalnim cilem je zjednodusené dlouhodobé udrzitelny rozvoj, snizovani roz-
dilnosti regionti a vyuzivani mistniho potencialu pro posileni konkurenceschop-
nosti. Jednim z faktord, ktery ovliviiuje dosahovani globalniho cile je klastrové
podnikani, ale pfimou podporu zde neméa (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2013)

Na trovni krajt vznikl jesté soubor 14 dokumentti, Strategie rozvoje krajii,
které vypracovali jednotlivé kraje. Casto jsou vypsany na riizna programova ob-
dobi, ale vSechny musi byt vypracovany podle dané metodiky. U vSech jsou tak
stanoveny prioritni cile v oblasti podnikani a zaméstnanosti, lidskych zdroji
ajejich vzdélavani, venkova, zemédélstvi, infrastruktury, socialnich vécech
a dal$ich. Nelze je shrnout dohromady, protoze kazdy kraj ma jiné priority
a potfeby. Nékde je napriklad spoluprace mezi verejnym, akademickych
a podnikatelskym prostredim nerozvinuta, naopak jinde uz s ni maji dlouhole-
tou zkusSenost a o toto sitové propojeni se mohou v oblasti VaVal opirat. Pro-
blémem nékterych kraji je, Ze tyto dokumenty vznikly jen formalné, nenaplnuji
se, nekontroluji se a nepracuje se na jejich obnové. Aktivity v této oblasti jsou
tak u kraji dost individualni.

2.3.4 Klastrové iniciativy v CR

Silnym propojovacim mustkem mezi politikami a strategiemi jsou klastrové ini-
ciativy a jiné podptirné instituce, které tuto politiku implementuji.

Za symbol ceské klastrové iniciativy je povazovana agentura CzechlIn-
vest fungujici jako agentura pro podporu podnikani a investic. Rozvoj primys-
lovych klastrti povazuje za jednu ze svych ¢tyf nosnych strategii a zacala s touto
aktivitou jiz v roce 2002. Je to zaroven agentura, ktera implementuje klastrovou
politiku statu. CzechInvest se také icastni mnoha mezinarodnich projektt spo-
jenych s touto problematikou.

Dalsi ikonou klastrové iniciativy v Ceské republice je Narodni klastrova
asociace (NCA), které se snazi okoordinaci, udrzitelny rozvoj
ainternacionalizaci klastrovych iniciativ arozvoj klastrové politiky. Znalosti
a zkuSenosti ziskava diky pasivni ¢i aktivni ucasti na evropskych klastrovych
projektech. Naposledy se tcastnila projektu CluStrats realizovanym do zaii 2014
zaméfenym na posileni inovaéni kapacity a konkurenceschopnosti Kklastra
Stredni Evropy (Narodni Klastrova Asociace, 2013).

Vyznamnymi podpirnymi institucemi jsou v Ceské republice také regional-
ni rozvojové agentury a informaéni nebo podnikatelska inovaéni centra.

5 Projekt s ndzvem "Podpora inovaci prostiednictvim nové koncepce klastri na podporu nové
vznikajicich odvétvi a mezi-sektorovych témat"
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Bez téchto spojovacich ¢lankid mezi strategiemi statu, finanénimi podpora-
mi EU a dal§imi nadrazenymi projekty by ceské klastry nebyly tam, kde jsou
nyni.

Pro klastry jsou veskeré ¢innosti provadéné klastrovymi iniciativami dtlezi-
tym zdrojem informaci a znalosti. Mohou byt spoustécim prvkem vzniku klast-
ru, mohou jej posouvat vrozvoji, provadét rizné studie a benchmarkingové
hodnoceni. Klastrové iniciativy maji také ¢astecné vliv na tvorbu makroekono-
mického prostiedi, a to zejména pravnich predpisti, podminek podnikatelského
prostiedi, strategickych hospodarskych plant, atd. Jejich diilezitou ¢innosti je
také zprostredkovani, popripadé poskytovani finanéni podpory. Na tu maji
klastry narok, pokud jsou zverejnény vyzvy nebo dota¢ni programy a klastr spl-
nuje jejich podminky. Opera¢nim programim se pak vénuje nasledujici kapito-
la.

2.3.5 Operaéni programy vyuZzitelné v CR

Finanéni podpora klastrii ze strany statu byla a je zejména v CR dileZit4. Doka-
zuji to napriklad vlny nartstu poc¢tu zalozenych klastrii ovlivnéné riznymi stat-
nimi vyzvami a s tim souvisejicimi finan¢nimi prostiredky. Pro klastry byly a jsou
z historického vyvoje vyznamné predevsim 3 operacni programy, které mtizeme
vidét na nasledujicim obrazku. Jedna se o Operaéni program primysl
a podnikani, Operacni program podnikani a inovace, a nejaktualnéjsi Operacni
program podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost.

OF PIK
T OPPI 2014—2020
OPPP B ks 20072013
. 2004-200 t’:r_f‘,-'J - : Iniraz na malostni
; E“—f-_-:“’ ) Diraz na podporu Vaval a ekonomiku a spolupraci Vav
Dirazna rozvojove podporya  podporu spoluprice terciarn s inovaénimi firmami
pocatek inovacni podpory sfery s primyslem

Obr. 8 Opera¢ni programy podpory tykajici se klastrt
Zdroj: Janackova (2013), vlastni aktualizace

Penize, z nichz se financuji aktivity OP, pochazi prevazné ze strukturalnich fon-
di EU (85 %) a z mensi ¢asti ze statniho rozpoétu (15 %). Tyto penize jsou pak
jednotlivym tspésnym zadatelim vyplaceny v podobé nevratnych dotaci, zvy-
hodnénych aveért, popiipadé zaruk. Koordinatorem a vykonnou slozkou tohoto
operacniho programu je agentura CzechInvest (2013a). Operacni programy ty-
kajici se klastrli pripravuje nejéastéji Ministerstvo préimyslu a obchodu CR
a schvaluje je vlada. Jsou v nich podrobné popsany cile a priority na dané pro-
gramové obdobi a vypsany aktivity, na které je mozné cCerpat finanéni prostred-
ky nebo je zde také specifikovano kdo o né miize zadat.

Samostatna finan¢ni podpora klastrii byla poprvé nabidnuta ze strany Mi-

nisterstva primyslu a obchodu v programovacim obdobi 2004—2006 jako jeden
zbodi Operacéntho programu Prumyslu apodnikani (OPPP — program
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Klastry). Cilem programu byl vznik klastri jako samostatnych pravnich subjek-
ti. Toho mélo byt dosazeno mapovanim potencidlnich klastrovych iniciativ
a pocatecni podporou pro vznik a také rozvoj klastri. VOPPP bylo podpoteno
pres 80 projektl v celkové vysi presahujici 360 mil. K¢. (Ministry of industry
and trade and CzechInvest, 2013).

Po skonéeni OPPP na néj v programovacim obdobi 2007-2013 navazal
Operacni program Podnikani a Inovace — program Spoluprace. Globalnim
cilem bylo zvysit do roku 2013 konkurenceschopnost c¢eské ekonomiky
a priblizit inovacni vykonnost sektoru primyslu a sluzeb trovni ptednich pri-
myslovych zemi Evropy. Byl zde zfejmy odklon od podpory vzniku klastrii
k prispévkiim na VaVal a prenos vysledkii do praxe (Ministry of industry and
trade and CzechlInvest, 2013).

Na dalsi programové obdobi se poéita s Operacénim programem Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost 2014—2020 (OP PIK). Pro Kklastry je ale
problémem, Ze se tento OP zaméril spiSe na malé a stiedni podniky a i ostatni
polozky jsou velmi tzce zaméreny. Takze bude mozné dosahnout na financni
pomoc pouze v n€kolika méalo oblastech.

Na tizemi CR probiha i ¢4steéné hodnoceni vysledkii OP. Vede se evidence
finanénich c¢astek cerpanych zfondi EU a paruje se sptijemci. Provadi se
i kontrola, zda jsou penize vyuzity na tcel, na ktery byly poskytnuty. Zaroven je
mozné sledovat kolik projektd bylo podpoieno, kolik inovaci vymys$leno
a zrealizovano atd. Ziskana data byla dokonce v nékolika studiich vyuzita pro
hodnoceni vykonnosti klastri.
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3 Metodika

Tato diplomova prace je rozdélena do dvou casti, a to na cast teoretickou a ¢ast
praktickou. V obou jsou vyuzity standardni védecko-vyzkumné metody a jsou
zaloZeny na zkoumaéani sekundarnich dat.

Teoreticka cast slouzi k prohloubeni znalosti tématu klastrt a podkladem
pro ni jsou literarni prameny jak ¢eskych, tak zahrani¢nich autori. Pouzity byly
jak odborné publikace, strategické dokumenty, védecké ¢lanky, tak i casopisy.
Vzhledem k volbé tématu diplomové prace, je portfolio literatury a nazora jed-
notlivych autort velmi Siroké. K dosazeni komplexnosti vykladu je proto vyuzita
metoda komparace, spocivajici ve srovnavani pohledii a ndzort na rtizné pojmy
¢i skutecnosti. Tato ¢ast prace slouzi jako vychozi prvek pro praktickou ¢ast.

Obdobné jako tématu klastrii se teoreticka ¢ast prace vénuje i pojmu kon-
kurenceschopnosti na narodni arovni. Rozsahlost tohoto tématu nuti znovu po-
uzivat metodu komparace a zuzovat problematiku pouze na pottreby diplomové
prace. Dilezitym prvkem této Casti prace je vybér vhodné metody méteni kon-
kurenceschopnosti a volba ukazateli konkurenceschopnosti, které mohou byt
ovlivnény klastry. Pro tuto ¢ast prace byla uplatnéna metoda dedukce.

Prakticka ¢ast prace je zaméfen4 na analyzu konkurenceschopnosti CR. Ta
spo¢iva ve srovnani statistickych dat z ¢asového hlediska. Uéelem je také srov-
nani s jinymi zemémi a identifikovani problémovych oblasti. Daty jsou naplnény
také ukazatele, zvolené v teoretické ¢asti prace jako ty, které jsou klastry ovliv-
nény nejvice.

Sekundarni data jsou k této analyze ziskavana predevsim z instituci, které
se zabyvaji klastrovou problematikou, nebo spiSe narodni konkurenceschopnos-
ti. Jde predevsim o Svétové ekonomické forum (WEF), Mezinarodni astav pro
rozvoj managementu (IMD) a Evropskou komisi.

Vyhodnoceni ziskanych dat je prezentovano jak v grafické, tak slovni forme.
Je zde uplatnovano i neprili§ ¢asto pouzivané metody prezentovani dat grafic-
kou formou, zalozené na ptrepoctu vlivii ukazateld na celkovy index, ktera dava
vysledkiim jiny rozmeér vyznamnosti.

Pro analyzu klastrové politiky, operacnich programi a identifikace jejich
problémovych mist je vyuZito deskriptivni metody. Autorka si je védoma, zZe
deskriptivné-analytickd metoda neni prili§ vhodnou volbou pro diplomovou
praci, nicméné v souvislosti se zvolenym tématem je nejvhodnéjsi.
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4 Vlastni prace

Cilem této ¢asti prace je, na zakladé znalosti ziskanych pri studiu odborné litera-
tury a vyse uvedené metodiky, splnit co nejlépe jak hlavni, tak dilci cile této di-
plomové prace.

Pred naplnénim diléich cilt této diplomové prace je potirebné seznamit cCte-
nafe s vyvojem konkurenceschopnosti CR a rozborem jejich sloZek. Tato kapito-
la je potrebnd, protoze jednotlivé pilife konkurenceschopnosti zavisi na dru-
hych. Zamérit se pouze na rozbor vybranych pilitt konkurenceschopnosti, které
jsou ovlivnény klastry, by pak nemusel stacit pro odhaleni problémi ¢eské kon-
kurenceschopnosti.

Prvni kapitola tak nabizi nejaktualnéjsi vyvoj celkové konkurenceschopnos-
ti vroce 2014 a jsou zde identifikovany silné a slabé stranky konkurenceschop-
nosti CR. Dalsi kapitola se vénuje rozboru jednotlivych pilift konkurenceschop-
nosti, na které maji klastry vliv.

Nésledujici tsek se snazi o splnéni jednoho z dilcich cili diplomové prace
tim, Ze shrnuje problémové oblasti a vyvolava debatu nad jejich pri¢inami a po-
suzuje, zda a jak mohou klastry pomoci zlepsit problémové oblasti ¢eské konku-
renceschopnosti. Text obsahuje i doporuceni jakymi kroky mize ke zlepseni
pomoci statni aparat ¢i jiné instituce zabyvajici se podporou klastri.

Zaveérecné kapitoly se snazi o naplnéni hlavniho cile prace tim, zZe identifi-
kuji problémové oblasti fungovani, podpory a rozvoje klastrii na tizemi Ceské
republiky, které maji vliv na konkurenceschopnost statu, a navrhuji opatieni
pro napravu s vyuzitim zkusenosti klastrovych iniciativ ze zahranici.
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4.1 Klastry jako jeden z pilifu zvySovani
konkurenceschopnosti CR

Cilem néasledujici ¢asti prace je poskytnout ¢tenari celkovy pohled na konkuren-
ceschopnost CR ve srovnani se zahrani¢im, poukizat na jeji vyvoj v case
a identifikovat jeji silné a slabé stranky. Predevsim se ale jedna z nésledujicich
subkapitol vénuje vyvoji pilifi konkurenceschopnosti, které by mély byt ovliv-
nény klastry. Posledni subkapitoly se pak vénuji problémovym oblastem konku-
renceschopnosti CR a moZnostem jejich zlepseni jak diky klastrim, tak diky
statnimu aparatu ¢i jinym podplirnym institucim.

K analyze konkurenceschopnosti CR bude slouzit predevsim Globalni index
konkurenceschopnosti konstruovany Svétovym ekonomickym férem, jehoz me-
todika byla priblizena v teoretické casti prace. Objevi se zde i vysledky indexu
konstruovaného Mezinarodnim tstavem pro rozvoj managementu pro zobraze-
ni odli$nosti téchto Zebri¢kd. Jednotlivé indexy, subindexy a ukazatele budou
prezentovany bud jako poradi statu v této polozce, nebo jako bodova hodnota,
popripadé bude resen jejich procentualni vliv na celkovy index.

4.1.1  Analyza konkurenceschopnosti CR

Ceska republika je malou silné proexportni ekonomikou, ktera se fadi mezi ze-
mé, jejichz konkurenceschopnost je tazena vyvojem a inovacemi (nové techno-
logie vyroby, postupy prodeje, nové produkty, atd.). Dari se ji tak drzet trendu
ostatnich prosperujicich ekonomik nejen z EU, ale i zbytku svéta.

Velmi prehlednym pomocnikem k zatazeni CR ijinych zemi podle trovné
konkurenceschopnosti je mapa konkurenceschopnych regionii v EU z roku 2013
umistnéna nize. Vyrazné ¢ervenou barvou jsou podbarveny regiony, které jsou
nejméné konkurenceschopné, naopak tmaveé zelena slouzi k identifikaci téch
nejsilnéjsich. Z mapy lze jasné vidét presilu zemi zipadni aseverni Evropy
a také to, Ze existuji urcité odlisnosti v konkurenceschopnosti regionti na tzemi
jednoho statu.
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Obr. 9 Regionalni indexy konkurenceschopnosti na tizemi EU
Zdroj: WEF, 2013-14

Nasledujici grafy slouZi taktéz k zatazeni pozice CR z hlediska tirovné globalni
konkurenceschopnosti. Jedna se uz o pesné hodnoty, a to potadi Ceské repub-
liky mezi staty EU28¢.

Nésledujici grafy maji také ukazat odli$nosti vysledkii riiznych metodik mé-
feni konkurenceschopnosti (podle WEF, IMD) za stejné obdobi. Sice je u obou
7ebtickti podobny priibéh, kdy se konkurenceschopnost CR v poslednich 4 le-
tech spiSe mirné zhorsovala ¢i stagnovala avroce 2014 pak doslo ke zlomu
k lepsimu, ale jisté diference pozorovat lze. Tim se prakticky potvrzuje uz zmi-
novany fakt o pomijivosti, riznosti a nesrovnatelnosti vysledkt jednotlivych
méfeni konkurenceschopnosti. Viditelnéjsi rozdily jsou pak ujinych statt
a podstatné vétsi rozdily 1ze pozorovat pri pouziti vétsiho portfolia zemi.

Na grafu ¢. 10 a 11 jsou znizornény pouze vybrané staty EU: Svédsko (nej-
konkurenceschopneéjsi stat), Chorvatsko (nejméné konkurenceschopny stat)
a staty geograficky sousedici s Ceskou republikou.

6 EU 28 — vroce 2007 pristoupilo Bulharsko, Rumunsko avroce 2013 se EU rozsitila
o Chorvatsko
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Obr. 10 Potadi zemi podle GCI
Zdroj: WEF (2009—2014)
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Obr. 11 Poradi zemi podle indexu IMD
Zdroj: IMD (2009—2014)

Jednotlivé linie v grafu ¢. 10 a 11 zn4zornuji poradi stati v zebiicku konkurence-
schopnosti mezi zemémi EU28 na ¢asové ose od roku 20097. Ceska republika se
na urovni EU pohybuje v poslednich 5 letech na prostrednich pri¢kach. Je to pro
CR pozitivni zprava ¢ ne? Na jednu stranu je CR druhé nejkonkurenceschop-
néjsi zemé z postkomunistického bloku hned za Estonskem. Na druhou stranu,
pokud se nedivime pouze na poradi ale i na bodové hodnoceni indexu konku-
renceschopnosti, dochazi ze strany CR k poklesu a u vétsiny ostatnich postko-
munistickych stat naopak k ristu. Udrzovani priméru EU také neni az tak po-
zitivni zprava, kdyz vime, Ze se konkurenceschopnost EU jako -celku
v poslednich letech zhorsovala oproti jinym svétovym velmocim.

S rokem 2014 se kone¢né méni trend poklesu konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Na néasledujicim grafu lze pozorovat vyvoj bodového hodnoceni jak

7 Index konkurenceschopnosti konstruovany IMD nema v portfoliu hodnocenych zemi Maltu
a Kypr a Litva je v portfoliu aZ od roku 2013.
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celkového indexu konkurenceschopnosti, tak jeho 3 zakladnich subindexti, ze
kterych se sklada.

5.1 . . ] p
2 = faktor ptivodniho vybaveni

b >< _—V/
4.7 = faktorefektivity
e

4,3 celkovy index

4.1

3.9
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podnikatelského prostredi
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Obr. 12 Vyvoje piliit konkurenceschopnosti (bodové hodnoceni indextt)
Zdroj: WEF, 2008 — 2014

I ptes zlepSeni se hodnoty u 2 subpilitt (ze tii) stale nedostaly na troven roku
2008.

Silné stranky konkurenceschopnosti CR

Pri omezeni portfolia zemi z Zebri¢ku konkurenceschopnosti na EU28, jsou po-
zitivnim prvkem konkurenceschopnosti predevsim dlouhodobé stabilni makro-
ekonomické faktory. CR mé dokonce vyssi hodnoceni tohoto pilife, nez primeér
pokroéilych ekonomik EU. Dal$im cenénym faktorem konkurenceschopnosti CR
je také stabilita financéniho sektoru.

Nespornou konkurenéni vyhodou by byla také geograficka poloha Ceské re-
publiky, jenomze nedotaZzena infrastruktura ji smazava.

Vysoce je hodnocena i kvalifikovand pracovni sila v CR. Absolventi tech-
nickych oborti maji u nas dlouhou tradici a jsou na svétovém trhu velmi cenéni.
Pocet absolventti technickych oborti ale jiz dlouho stagnuje a pii trendu odlivu
hlav do zahraniéi je pak jejich pocet nedostacujici. Ceské republika pati{ zaroven
mezi zemeé, kde jsou relativné nizké naklady na pracovni silu iv porovnani
s dalsimi zemémi EU, coz je jeji plus pro zahranic¢ni investory.

V neposledni fadé je diileZité vyzvednout trovert védy a vijzkumu v CR.
Véda avyzkum je zde utvarena dlouhou tradici a pocet a kvalita vyzkumnych
pracovist byl oproti jinym evropskym zemim s podobnym historickym vyvojem,
jako je nas, vyssi. Kvalita ¢eskych védeckych instituci se ve svétovém zebricku
WEF drZela od roku 2006 do roku 2013 na primérném 26. misté z celého port-
folia zemi. S rokem 2014 priSel mohutny propad ukazatele kvality védeckych
instituci (o 10 pricek). Proto je potieba ji stale posilovat a nespoléhat na to, ze
zlstane silnou strankou na vzdy (WEF, 2006—2014).

Slabé stranky konkurenceschopnosti CR

Nejhorsi vysledky v porovnani s ostatnimi zemémi EU méla Ceska republika za
posledni roky v oblasti zdravi a zakladniho vzdélani. V roce 2011 ji v této kate-

D%

gorii patrila 25. pricka a nasledujici dva roky dokonce 26. pozice. V roce 2014 se
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ale jeji pozice zlepsSila a nechala za sebou dalsich 7 zemi EU v portfoliu zemi
EU28. Pohled do své€tového zebric¢ku by jiz tak pozitivni nebyl. Tento pilit mtize
ale z hlediska poradi zbyte¢né klamat, protoze rozdily bodovych hodnot indexti
jsou minimalni (obzvlast na tzemi EU, jak lze vidét z nasledujiciho grafu).
V kvalité skolstvi se CR od roku 2011 pohybuje na nelichotivém 21. misté, takze
je rozhodné co zlepsSovat. Je potieba prizplisobovat styl vyuky potiebam nové
ekonomiky a vychovavat zaky Gplné jinym zptisobem nez dfive. Ceské skolstvi je
v tomto zatim pomérné rigidni.
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Obr. 13 Bodové hodnoceni vybranych piliit konkurenceschopnosti z GCR 2014—2015

Zdroj: WEF, 2014—2015

Dalsi dlouhodobou slabinou ceské ekonomiky je situace v piliri instituci. Od
roku 2006 se CR nékolikan4sobné umistovala okolo 22. pozice z EU28 a 74dna
tendence riistu zde nebyla. Tento stav vypovida napiiklad o neetickém chovani
firem, zaujatosti rozhodovani vladnich Grednikl, nedtvére verejnosti v politické
predstavitele, plytvani statnimi prostfedky a dalSich podobnych polozkach.
V dotaznikovém prlizkumu na nejproblematic¢téjsi faktory podnikani se pak na
prednich prickach pohybuje od roku 2008 korupce, neefektivni vladni byrokra-
cie a politicka nestabilita. Tyto vysledky potvrzuji i dotaznikové prizkumy ji-
nych organizaci a vSechny z nich vyvozuji velké minus na atraktivité statu pro
zahranicni investory.

Dlouhodobé setrvavani na stejnych pozicich v pilifi instituce neznamena
podle index{, Ze by se v této oblasti nic nezlepSovalo. Déje se tak, ale ve stejném
tempu jako u jinych zemi. Je sice pravdou, Ze $patné vysledky CR v této oblasti
maji jen velmi maly vliv na celkovém skore konkurenceschopnosti, protoze ma
tento pilif ve vypoctu nejmensi vahu, ale itak se nesmi podcenit. V roce 2014
doslo v této oblasti k pokroku, ale je tfeba v ném pokracovat, jak zminil i feditel
evropské sekce WEF, Nicholas Davis, pri prezentovani Zpravy
o konkurenceschopnosti v Praze. Podle néj se totiz neda soustredit pouze na
inovace a pritom mit slabé zaklady infrastruktury, vysokou miru korupce, pie-
hnanou byrokracii a slabou politickou stabilitu (ZET, 2014).

Poslednim vyrazné slab$im ¢lankem konkurenceschopnosti CR jako celku
je stav nasi infrastruktury. Ve srovnani se staty EU28 se sice pohybujeme na
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primérném 18 misté, ale v poslednich 3 letech se pozice spiSe zhorsuje. Tato
podprimeérnost komplikuje zivot domacim podnikatelim a snizuje atraktivitu
CR pro zahrani¢ni investory. Stejné tak na né plisobi stav institucionalni pro-
stredi zminovaného jiz vyse. Na to, Ze jsme tranzitni stat uprostred Evropy, ne-
umime této konkurenéni vyhody viibec vyuzit. Nejkvalitnéjsi jsou v CR Zeleznice
a hned po nich letisté, naopak nejhorsi hodnoceni patii po pravu silnicim. Jed-
nim plus, které v tomto pilifi CR ma4, je dostupnost a kvalita zdroji elekt¥iny.
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Zdravia zakl. } -
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finanéniho... ——L— zboiZi
Efektivita trhu
prace

Obr. 14 Srovnani vyvoje pilift konkurenceschopnosti GCI
Zdroj: WEF, 2013—14, 2014—15

Ukazka toho, Ze troven instituci a infrastruktury opravdu zaostava za primeé-
rem jinych vyspélych zemi, lze vidét na obrazku ¢. 14. Jednotlivé body na grafu
umisténém vyse odpovidaji bodové hodnoté indexti pridé€lenych jednotlivym
pilifim konkurenceschopnosti. Cervenou barvou jsou zvyraznény indexy pokro-
¢ilych ekonomik za rok 2014 a modrymi barvami pak vyvoj piliit pro CR. Za-
mérneé jsou zde zobrazeny posledni dva roky, aby §lo vidét, Ze doslo k mirnému
zlepSeni témér ve vSech oblastech.

Stagnace azaostavani za pokrocilymi ekonomikami je bohuzel znatelné
i u faktort inovaci, které jsou pro CR diilezitym parametrem. Tomu se bude vé-
novat nasledujici kapitola.

V souvislosti se slabymi strankami ¢eské konkurenceschopnosti vznikla uz
vroce 2011 ,strategie 31“ (instituce, infrastruktura, inovace) implementovana
do jednoho ze strategickych dokumentii, ktera se snazi o napravu problémii
a predevSim tvorbu davéryhodného atransparentniho prostredi. To je totiz
velmi diilezité pro zahraniéni investory, bez kterych se zatim ¢esky primysl ne-
obejde.

4.1.2 Vyvoj pilifa konkurenceschopnosti ovlivnénych klastry

Tato kapitola rozebira blize pilife velikosti trhu, obchodni vyspélosti a inovaci,
jez byly v teoretické ¢asti prace definovany jako nejovlivnitelnéjsi klastry.
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Pilir inovaci

Z predchozi analyzy konkurenceschopnosti Ceské republiky vyplynul pilii ino-
vaci jako jeden z nejslabsich ¢lankt celkové konkurenceschopnosti. Jeho zaosta-
vani za primeérem vyspélych zemi EU bylo znatelné jiz z bodového hodnoceni
tohoto subindexu na pavucinovém grafu (obrazek ¢. 14). Pti pouziti stejnych dat
jako v pavucéinovém grafu, jen s prepoc¢tem vlivli podle metodiky vypoctu GCI
(rtzné vahy subindext na celkovy index) se dobereme jesté pesimistictéjsich
zaverd.

Z ptivodniho pavucinového grafu (obr. ¢. 14) se zdalo, Ze nejvétsim problé-
mem zaostavani jsou institucionalni faktory, posléze infrastruktura a pak inova-
ce. Je pravdou, Ze na novém grafu umistnéném nize, tvori tyto faktory celkem
47 % vlivu na zaostavani CR, takze jim stale zfistava vlivna pozice. Novinkou ale
je, Ze jako nejzaostalejsi faktor se tentokrat jevi subpilif inovaci. Ten mé na cel-
kovém zaostavani za vyspélymi staty EU vliv 28 %. Navic se hned za nim zaradil
subpilit obchodni vyspélosti. Naopak je zde i jedna polozka, ve které mame lepsi
hodnotu indexu nez vysp€lé zemé EU, a to makroekonomické prostredi.

BInstituce

@ Infrastruktura
Makroekonomické prostiedi
Zdravia zakl. vaedélani

m Vysoké skolstvi, odborna kvalifikace

m Efektivita trhu zbozi

m Efektivita trhu prac. Sil

m Vyspélost finanéniho trhu
Technologické prostiredi
Velikost trhu
Obchodnivyspélost

Olnovace

Obr. 15 Vliv subpilif na zaostavani CR za EU 15
Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé WEF, 2014

Pilit inovaci se da tedy povazovat za nejzasadnéjsi problém konkurenceschop-
nosti CR. Co navic tuto situaci zhorsuje jeho negativni vyvoj. Od roku 2009 kle-
s4 jak bodové hodnoceni indexu, tak potadi CR v Zebii¢ku. Ve svétovém srovna-
ni se CR propadla 014 mist amezi EU28 o5 mist, takze ji predbéhlo
i Spanélsko, Portugalsko ¢ Kypr. Mezi Evropskymi zemémi jsou v tomto pilifi
na $picce severské zemé — Finsko a Svédsko.

Index pilife inovaci se od roku 2008 po desetinkach snizoval, v nékterych
letech stagnoval. Za vyvoj tohoto pilife mtzZe podle metodiky GCI sedm sledova-
nych ukazateldi, pricemz v teoretické ¢asti prace byly vybrany ¢étyri, na které maji
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klastry vliv. Vyvoj vSech 4 ukazateld Ize vidét na nasledujicim grafu (obr. ¢. 16).
Ukazatel patentovych zadosti m4 jisté specifika8.
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Obr. 16 Vyvoj vybranych ukazateli v pilifi inovace
Zdroj: WEF, 2006—2014

Tento graf m& 2 osy. Leva osa atmavsi linie ve vrchni ¢asti grafu slouzi
k zobrazeni poradi CR vjednotlivych ukazatelich (mezi zemémi svéta). Prava
osa se svétlejsimi krivkami niZe slouzi k zobrazeni vyvoje bodového ohodnoceni
CR podle jednotlivych ukazateld.

Ve vét§iné ukazateld 1ze zaznamenat spise klesajici tendenci. Ceska republi-
ka v nich postupné ztratila své pozice z roku 2006 (z roku 2012 u patentii). To
miiZe byt alespon tro$ku kompenzovano tim, Ze je CR mezi 144 zemémi svéta
umisténa v téchto ukazatelich okolo 30. mista, coz je slusné. Jedinou vyjimkou
je ukazatel spoluprace univerzit s priamyslem.

Nejpriznivejsi vyvoj lze zaznamenat v ukazateli inovacnich kapacit, tedy
predeviim v bodovém hodnoceni ukazatele. Inovaé¢ni kapacita se v CR zvysuje,
jenomze v jinych zemich dochazi také k ristu, a navic rychlejSimu. V mnozstvi
inovac¢nich kapacit ma v CR dlouhou tradici a jejich rozvoj v poslednich letech je
umocnén zvySenou podporou ze strany vlady.

Naopak nejméné priznivy vyvoj zaznamenal ukazatel spoluprdce univerzit
s pritmyslem v oblasti VaV. Podle vyzkumu Evy Jir¢ikové z roku 2008 planova-
ly vSechny klastry v CR tuto spolupraci navazat a 80 % jich uz tak uéinilo. Tomu
také odpovida rostouci tendence bodového hodnoceni ukazatele. V poradi se ale
CR propadala. Nejvétsi propad lze zaznamenat v roce 2013 a 2014. V Zeb¥icku se
tak pfed CR dostalo Estonsko, Madarsko ¢ Kypr, ale pfedev§im §lo o staty ne-

8 Ukazatel patentovych Zadosti/1 mil obyv. je do metodiky GCI zatazen teprve od roku 2012-
2013. Navic jde o ukazatel, ktery je zaloZen na tvrdych datech, proto jej nelze s ostatnimi srovna-
vat na ose bodového hodnoceni, ale pouze na ose poradi CR v tomto ukazateli.
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pattici do EU. Tento propad zatim nebyl ¢eskymi médii ani institucemi nijak
komentovan.

Klastry by mély tuto spolupraci podporovat a rozvijet, je to cilem celé jejich
ideologie. Zaklad podpory této spoluprace byl podle zdkonodarct zaloZeny na
tom, Ze dotace ze statnich fondd byly klastriim vydavany pouze, pokud byla ¢le-
nem klastru i néjaka vyzkumna instituce. Ze je vyzkumna instituce ¢lenem klast-
ru ale jesté neznamena, Ze plné spolupracuje.

Diky negativnimu vyvoji ukazatele se tedy zda, jako by klastry nemély na
tuto polozku takovy vliv, jak se slibuje.

Dalsi ukazatel pilife inovaci je indikator patentovych zadosti, ktery se také
vyviji negativné. V Ceské republice totiZ existuje v oblasti vyzkumu a vyvoje dis-
proporce mezi vstupy a vystupy, stejné jako u nékolika jinych evropskych zemi.
Prevazujici pozice vstupli neni dostate¢né efektivné vyuzivana a izkym mistem
je prevod vysledki do praxe. Pfi¢emz, jak tvrdi P. Zizalova (2012), mira v jaké se
v ekonomice vytvareji inovace, je odvozena prave od praktického vyuzivani vy-
sledii. Takze kdyz nebude nic realizovano do praxe, bere se to, jako by zadny
vyzkum nebyl.

Technologické centrum Akademie véd CR v roce 2011 zjistilo, Ze pouze 1/3
projektt vedou k aplikaci do praxe. Diky rozhovortim s vyzkumnymi pracovniky
také zjistili, co tento maly pomér zptisobuje. Bariérou je napiiklad absence part-
nerd pro aplikaci do praxe, nedostatecny kapital pro mezinarodni patent, nebo
nedostatecné know-how ke komercni produkci. Firmam, které spolupracuji
v klastru by se ale tyto bariéry prekonavaly mnohem snadnéji.

Vijvoj vydajit soukromijch firem do aplikovaného vyzkumu v CR stale za-
ostava za primérem EU a navic se tyto vydaje postupné snizuji. Tento trend je
nezadouci, predevsim vzhledem k tomu, Ze statni prispévky do VaV také stagnu-
ji. Moznym problémem je spojitost s problémy spoluprace védeckych instituci
a soukromé sféry. Samotné firmy si ¢asto nemohou dovolit své vyzkumné oddé-
leni, a pokud chtéji provadét VaV spolec¢né ¢i za podpory vyzkumnych instituci,
narazi na komunikacni a jiné prekazky. Je tedy treba vyslapat si napred cesti¢ky
v této oblasti a pak se teprve investice pohrnou.

Pilir obchodni vyspélosti

Jak bylo zjisténo v predchozi kapitole, i pilit obchodni vyspélosti dost zaostava
za primérem EU. Nejproblémoveéjsi polozkou v tomto piliti je ukazatel kontroly
mezinarodni distribuce (113. misto), naopak nejlepsi vysledky vykazuje kvalita
a mnozstvi mistnich dodavatela (22. a 23. misto).

Klastry maji vtomto pilifi vliv na 3 ukazatele: jsou jimi pravé kvalita
a kvantita mistnich dodavatelt a stadium rozvoje klastrt.

Poslednich 5 let se CR v pilifi obchodni vyspélosti drzi okolo 36. mista ve
svétovém zebticku. Vyvoj jednotlivych ukazatel je dost podobny. S rokem 2010
je spojeno vyrazné zhorSeni jak pozice, tak bodového hodnoceni indexi
a mirnéjsi pokles trva az do roku 2014.
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Kvalita mistnich dodavatelii byla v CR nadpriimérna. V EU se pohybovala
mezi nejlepsimi 10 a ve svété mezi nejlepsimi 20 staty. Bohuzel je i zde znat od
roku 2009 tendence poklesu. Velmi podobny vyvoj lze zaznamenat i u mnozstvi
mistnich dodavatelil.

Ukazatel, ktery je ovlivnén primarné Kklastry, je trovern rozvoje klastrii.
Tento ukazatel vznika na zakladé dotaznikového Setteni o sile a hloubce klastrt.
Od roku 2008 je klastrovym lidrem v EU Itélie a tuto pozici si stalym vyvojem
upeviniuje. Dokonce se na 1.—2. pozici pohybuje ive svétovém srovnani. Mezi
dalsich 5 klastrové nejvyspélejsich zemi EU patfi Finsko, Némecko, Nizozemi,
Velka Britanie a Rakousko. Prvenstvi Italie je dano dlouhou tradici primyslo-
vych okrskt a regionalnim systémem podpory (na narodni trovni neni priméa
podpora). Staty, kde je koncepce klastri naopak velmi nezdarila, jsou Madar-
sko, Chorvatsko ¢ Recko. Hledani koncepce a postupny rozvoj lze pak sledovat
napriklad v Polsku ¢i na Slovensku. Existuji i zemé, ve kterych se klastrova kon-
cepce rozbéhla, ale stagnuje — p¥ikladem miiZe byt i Slovinsko nebo Ceska re-
publika.
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Obr. 17 Uroven klastrové vyspélosti postkomunistickych statt
Zdroj: WEF, 2006—2014

Srovnani klastrové vyspélosti s postkomunistickymi zemémi, které lze vidét na
obrazku ¢. 17, je pro CR na prvni pohled pozitivni, protoze se drzi na prvnim
misté. Jenomze jak bylo zminovano vyse, problém je ve stagnaci arovné klastro-
vé vyspélosti. To znamen4, 7e klastry v Ceské republice prestaly vertikalné
i horizontalné riist. Proto nas ostatni postkomunistické staty rychle dohanéji.
Navic to, Ze stagnuje bodového hodnoceni ukazatele, je také doprovazeno pokle-
sem CR v Zeb¥icku oproti jingm zemim. V EU si sice drz uZ od roku 2007 14.
nebo 15. pozici, ale ve svétovém Zebii¢ku se CR propadla o téméf 30 pricek.

Pilir velikosti trhu

V tomto pilifi konkurenceschopnosti je na tom Ceské republika pomérné dobte.
Za prameérem statli EU15 zaostava o témér zanedbatelnou hodnotu a ve svéto-
vém srovnani se pohybuje okolo 40. mista a je pomérné stabilni.
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Vsechny ukazatele tohoto pilife lze ovlivnit klastrovym podnikanim, ale
vzhledem ke komplexnosti poloZek ptrevladaji vlivy mnoha jinych faktori. Vyvoj
téchto ukazatelii 1ze na jednom grafu srovnat pouze pii pouziti potadi CR v nich.
Jde totiz o ukazatele zaloZené na tvrdych datech, které maji rizné jednotky. Po-
zice CR v jednotlivych ukazatelich pilife velikosti trhu Ize vidét na nasledujicim
obrazku.
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Obr. 18 Vyvoj ukazatelt pilite velikosti trhu
Zdroj: WEF, 2006—2014

Z grafu umisténého vyse je patrné, ze pozitivni vliv ma na cely pilit velikosti trhu
ukazatel exportu a velikosti zahrani¢ni trhu. Na velikosti zahrani¢niho trhu se
vliv klastr rozhodné projevuje pozitivné. Malé firmy by se nedokazaly na za-
hrani¢nim trhu prosadit samy, ale jejich spojenim v klastru se tato Sance mno-
honésobné zvysuje. Tento fakt neni jen teoretizovanim, ale je potvrzen mnoha
priklady ceskych Kklastrti z praxe. Tim, Ze klastry napomahaji v rozsifovani za-
hranié¢nich trhti, maji také velkou zasluhu na podpoie exportu.

Negativné plisobi na cely pilii velikosti trhu vyvoj HDP a index velikosti
domactho trhu. Pritom HDP v hodnotovém vyjadreni roste tplné ve stejném
poméru jako primér EU15. Vyvoj ukazatele velikosti domaciho trhu je z velké
miry ovlivnén jak vyvojem HDP, tak exportu9, takze je pokles oc¢ekavany.

4.1.3 Problémové oblasti konkurenceschopnosti

V predchozich kapitolach byly identifikovany slabé stranky ¢eské konkurence-
schopnosti, coz bylo také jednim z dil¢ich cilt této diplomové prace.

Slabymi ¢lanky ceské konkurenceschopnosti se ukazaly byt predevsim uka-
zatelé institucionalniho prostredi a infrastruktury. Mezi nejzaostalejsi pilite byly
ale zarazeny i ty, na které maji mit klastry pozitivni vliv. Jedna se o pilif inovaci
a obchodni vyspélosti. Podle metodiky méreni konkurenceschopnosti Svétového

9 Vypocet indexu velikosti doméciho trhu = (hodnota HDP + dovoz statkil a sluzeb) — hodnota
exportl statkd a sluzeb. Vysledek je pak preveden na hodnotici §kalu (1—7).
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ekonomického féra (podle vahy pilife na celkovy index) maji tyto pilite dokonce
vétsi vliv na zaostavani za vyspélymi zemémi EU, nez dfive zminované instituce
a infrastruktura. Cilem tako kapitoly je odhaleni pfic¢in problémt.

V piliii instituct, jsou p¥i¢iny pomérné jasné. Cast z nich prameni z kvality
verejné spravy, ktera se spolupodili na tvorbé pravniho a politického systému.
Dalsi ¢ast pricin problémt zavisi na vnimani a respektovani vetejné spravy lid-
mi. Velkym problémem je v CR netransparentnost hospodai'ské politiky (korup-
ci), plytvani vladnimi zdroji nebo zneuzivani vefejnych fondd. Vyznamny vliv
ma také mira korupce, kterd se mutze odrazit v problémech s respektovanim
pravniho systému, dodrZzovanim vetrejného poradku, nebo ve snizeni daveéry-
hodnosti zemé pro zahranic¢ni investory.

Pric¢iny zaostavani faktort infrastruktury jsou zakotveny v nedostatecné
kvalité dopravnich cest a z velké miry lezi na bedrech statu a regiont.

Mnohem naro¢né€j$i je nalézt pri¢iny u pilitii obchodni vyspélosti
a inovaci. Z predeslé kapitoly lze sice vycist, které ukazatele spadaji pod tyto
pilite a vedou k jejich negativnimu vyvoji, ale je potteba identifikovat i priciny
vyvoje téchto ukazatelt.

Inovace ovlivnil velky pokles ve spolupraci primyslového sektoru a vy-
zkumnych instituci. Chyby v této spolupraci jsou vétSinou na obou stranach.
Primarnim problémem je nedostate¢na komunikace obou stran, ktera pak vede
v nepochopeni potieb, moznosti a cili toho druhého. Stretem zajmi spoluprace
je nedostateéna rychlost, finan¢ni stranka ¢i slaba motivace vysokoskolskych
pracovnikii produkovat prakticky vyuzitelné vysledky. Navic na univerzitach
zatim nefunguje jasny systém této spoluprace.

Problémem je také nizky pocet aplikaci vyzkumu do praxe a tim i vydanych
patentdi. Divodem je uz zminovany nedostatek financi ¢i know-how k prosazeni
do praxe.

Priciny subpilife obchodni vyspélosti a inovaci l1ze ale hledat i v iplné jinych
polozkach. Faktem totiz je, Ze mezi vSemi 12 subpilifi konkurenceschopnosti
existuji urcité vazby. Napiiklad ve staté zmitaném organizovanym zlocinem
a zatizeném statnim dluhem nebo inflaci maji firmy dost ztizenou pozici
a nemizou proto dosahovat dobrych vysledki. Dal§im prikladem je situace, kdy
je bez dostateéného zakladniho vzdélani obtizné dosahnout dobrych vysledki
v technologické pripravenosti a bez vysokého skolstvi by zase nemohly vznik-
nout 74dné inovace. ISarka Laboutkovi prokazala ve své statistické studii
z roku 2013 vyznamnou zavislost inovac¢ni schopnosti zemi na vybranych ukaza-
telich institucionalni kvality, zejména na indexu vnimani korupce.

Tyto prehnané ukazky vztaht mezi subpilifi konkurenceschopnosti
apriklad studie slouzi kdokazani zavislosti subpilitfti na sobé
a k doporuceni hledani pri¢in problémi jednoho subpilite i u téch ostatnich.

Zaostalé pilife obchodni vyspélosti a inovaci jsou pravé zavislé na mnoha
jinych. Je dost dobie mozné, Ze problém v nich je zakotven v zakladech ekono-
miky. Kjejich negativnimu vyvoji ¢i stagnaci mohlo napomoci korupc¢ni pro-
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stfedi, byrokracie, nestabilni politicka situace, odliv vystudovanych vysokosko-
lakd do zahranici, nebo nedostatecné rozvinuta infrastruktura. Ovlivnény mo-
hou byt také vysi statnich vydaji na VaV.

Tento vyvoj lze ¢aste¢né svést i na ,svétovou krizi“ pocinajici v roce 2008.
Ta ovlivnila Siroké portfolio firem a jejich hospodareni ¢i plany. Mohla tedy byt
divodem zabrzdéni investic firem do VaV, coz subpilit inovaci negativné ovliv-
nilo.

Negativni vyvoj vybranych pilifi konkurenceschopnosti je tedy vyvolan
mnoha faktory. Dohledavat a dokazovat jednotlivé vlivy ajejich intenzitu je
v ramci rozsahu této prace nemozné, presto bylo nutné vyvolat nad timto téma-
tem polemiku a alespon ¢aste¢né identifikovat pri¢iny. Mohou totiz pomoci pti
hledani postupt, jak by problémové pilite konkurenceschopnosti mohly svym
pusobenim zlepsit klastry ¢i statni instituce.

4.1.4 Moznosti zlepSeni problémovych oblasti

Nejzaostalejsimi piliri byly identifikovany instituce, infrastruktura, ale také ino-
vace a obchodni vyspélost. Dil¢im cilem této diplomové prace je posouzeni zda
ajak mohou klastry pomoci zlepsit tyto problémové oblasti konku-
renceschopnosti. Zaroven musi byt zodpovézena otazka, zda miize ke zlepsSe-
ni nejzaostalejsich pilifd konkurenceschopnosti pomoci stat ¢i jiné instituce.
Odpovédi na tyto témata nabidne tato kapitola.

Pilit instituci nemohou klastry nijak ovlivnit, zato o zlepSovani infrastruk-
tury se mohou zasadit lobbovanim na spravnych mistech. O nipravu v dalSich
dvou zaostalych pilitich by se klastry pokusit mohly. Nez se ale dobereme
k tomu, jakymi zptisoby by to §lo, je tieba pripomenout si vysledky vyvoje pilif,
na které meély mit klastry teoreticky vliv.

Problém tkvi v tom, Ze vyvoj vétSiny téchto ukazatelti, byl negativni. Kromé
exportni vykonnosti a indexu velikosti zahrani¢niho trhu mély vsechny ukazate-
le klesajici tendenci, zejména pak po roce 2009. Pfitom se klastry v CR plné roz-
viji, nejvice od roku 2006, a od té doby udélaly mnoho krokt kupiedu. To, Ze
jejich vystupy nejsou zatim plné zdokumentovany a hodnoceny nezapre fakt, ze
zde probéhl ztejmy pokrok v jejich vyvoji.

V teoretické casti prace byly klastry prohlaseny "jednim z pilifa zvySovani
konkurenceschopnosti CR". Pravdou ale je, Ze se efekt klastri v praktickém vy-
zkumu nepodarilo dokazat a zda se tedy, jako by klastry nemély az takovou moc
ovlivnit polozky konkurenceschopnosti. Presto pro efekty klastri mluvi rtizné
studie. VétsSinou jsou vSak provadény na mensich azemnich celcich nebo pouze
klastrech, ¢i firmach v nich zapojenych. Pokud ale vychazi pozitivné v téchto
studiich, musi zakonité piisobit stejnym smeérem ina narodni konkurence-
schopnost.

Dokonce byla testovana hypotéza, Ze uroven rozvoje Kklastri koreluje

a ptsobi pozitivné na hruby domaéaci produkt na jednoho obyvatele, ato jak
v celé Evropé, tak ve svété. Tato hypotéza se také potvrdila. Graf umistény nize
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ilustruje testovanou hypotézu pro staty EU na aktualné€jsich datech (rok 2013).
Jeden velmi odlehly pozorovany bod patii Lucembursku, kvili vysokému podilu
HDP na 1 obyvatele.
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Obr. 19 Z4vislost trovné rozvoje klastru a DHP na obyv.

Zdroj: WB, 2013

Na zakladé vSech vySe zminénych informaci,je tedy potieba pristupovat
s rezervou k posuzovani, zda a jak mohou klastry napomoci zlepsit problémové
oblasti ¢eské konkurenceschopnosti.

Klastry by mély zlepsit ukazatele obchodni vyspélosti predev§im svym roz-
Sitovanim (silou a hloubkou klastru). Teoreticky by mély zvySovat i kvalitu
a kvantitu mistnich dodavateld, ale tady uz efekt nemusi byt tak silny.

Pilit inovaci miize na klastry spoléhat v rozvoji spoluprace mezi univerzi-
tami a firmami v oblasti VaV. Zajisté mohou klastry prispét i v navySovani ino-
vacnich kapacit a realnych vystupech ve formé schvalenych patentovych zadosti.
V neposledni radé pracuji i na tom, aby bylo na VaV poskytovano vice penéz i ze
soukromého sektoru.

Ano, to vSechno klastry mohou aumi, ale jestli tyto ¢innosti budou
v narodnim pohledu natolik vlivné, aby zménily nynéjsi klesajici tendence uka-
zateld, to se da stézi predpovidat. Navic, aby to vSechny klastry dokazaly, musi
umeét ridit vztahy a komunikaci mezi podnikatelskymi subjekty v nich, koordi-
novat spolecné ¢innosti, stat se excelentnimi a dobfe vedenymi sitovymi jednot-
kami schopnymi samostatného financovani. Rist klastri miize byt podpoten
i prostredim, ve kterém podnika. Pozitivnim faktorem je i pfima podpora statu,
i kdyZz podle Bilé knihy jsou v hlavni roli klastru samotné firmy kooperujici
v tomto uskupeni a podplirné organizace jim pouze ,proslapavaji“ a politiky
,dlazdi“ cestu (T. Anderson a kol., 2004).

Tomu, co ¢eskym klastrim a podptirné politice chybi k lepS§im tspéchtim,
se vénuji nasledujici kapitoly.



Vlastni prace 57

Dalsi otazkou je, zda miize ke zlepSeni nejzaostalejsich piliia konku-
renceschopnosti pomoci stat ¢i jiné instituce zabyvajici se podporou
klastri.

Stat ma na vSechny problémové oblasti velky vliv. Pili¥i infrastruktury mu-
Ze pomoci investicemi. Transparentni politikou, neplytvanim statnimi penézi,
omezenim byrokracie, zefektivnénim soudnictvi a budovanim diévéry u obyvatel
ovlivni stat pozitivné pilir instituci.

Ke zlepseni piliie obchodni vyspélosti vede dlouha cesta pravé pies posilo-
vani zakladnich faktor konkurenceschopnosti. Velky vyznam zde ma rozvoj
zakladniho vzdélani, klastrt a kontrola mezinarodni distribuce.

Pilir inovaci mize stat pozvednout financ¢ni i nefinanéni podporou védy a
vyzkumu nebo spoluprace mezi univerzitnimi centry a primyslem. ZlepsSeni za-
ostalého pilife inovaci je také spojeno s primou podporou klastrii nebo aktivi-
tou, ktera jim pomiiZe neptimo. Odkéazat se zde da na klastrové a inovacni poli-
tiky a programy, které budou reseny v jedné z nasledujicich kapitol. Podporit lze
tento pilif i tvorbou vzdélavacich programii, nebo zadavanim univerzitam tako-
vych vyzkumnych akold, jejichz vysledky budou pfinosem pro klastry. Mize jit
jak o sbér a vyhodnocovani dat, tak o jiné védecké a vyzkumné tkoly.

Pilif inovaci je témér nejdilezitéjSim prvkem konkurenceschopnosti bu-
doucna. Néstroj, kterym lze do budoucna zabezpe¢it prosperitu CR je zaloZen na
tvorbé jednotné politiky zamérené na posileni produktivity inovaci. Dal$imi
prvky mohou byt lakani zahrani¢niho kapitalu, soustredéni se na excelentni vy-
zkum, ale predevsim vyuzivani vysledki VaV.

Aby bylo 14kani zahrani¢niho kapitalu jednodussi, je treba snizit korupci
a zefektivnit vladni byrokracii. Tim se dostavame k tomu, Ze podpora pilife ino-
vaci je zakotvena i v institucionalnich faktorech. Také je nutné zamérit se na
rezervy v podnikatelském prostredi tykajici se byrokracie, vykonu statnich orga-
ni nebo verejnych instituci a podobné. Huie ovlivnitelnou piekazkou lakani
zahranic¢niho kapitalu jsou pak napriklad ménové aspekty. Podle teorie by mély
i klastry napomoci vlakani zahrani¢niho kapitalu, ale pokud se podivime na
aktualni priklad Italie, ktera ma dlouhodobé klastry na nejlepsi tirovni rozvoje
z EU, nabudeme dojmu, Ze je tento efekt slaby. Podle CzechTradu se totiz Italie
vroce 2014 umistila na poslednim misté preferenci investori. Diivodem jsou
legislativni a byrokratické problémy nebo nedostatek firem vedenych zkusenym
managementem. Takze je jasné, Ze klastry toho moc nezmtizou, pokud neni vy-
tvoreno vhodné podnikatelské prostredi.

Z tohoto prikladu lze jasné vidét, Ze je potieba zborit mnoho bariér, aby se
mohly vSechny pozitivni efekty klastrového podnikani skutecné promitnout.
Idedlné jim musi byt dostatené naklonéné makroekonomické
i mikroekonomické prosttedi v oblasti, kde ptisobi. Stat musi mit zvladnuté za-
kladni faktory konkurenceschopnosti, kterymi jsou instituce, infrastruktura,
zakladni i vysoké vzdélani, stabilita makroekonomického prostredi a finan¢niho
trhu.
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Takto dokonalym stitem CR zatim neni, a to méZe byt divodem, pro¢ se
zdaji efekty klastri v ¢eském prostiedi nevyrazné.

Co se tyka vlivu instituci, které se zabyvaji podporou Kklastri, tak
mohou piisobit na zlepSeni problémovych oblasti konkurenceschopnosti nepfti-
mo, a to skrz klastry ¢i statni aparat.

Napriklad zde existuje moznost lobbingu u statnich organi. Podptirné insti-
tuce by mély této moznosti vyuzit a zasazovat se o rozvoj infrastruktury a vetsi
podporu klastrii (at uz finanéni, ¢i nefinanéni). Dale by podpiirné instituce mély
slouzit jako poradni a vykonny organ. Prispivat klepSimu fungovani klastri
mohou iniciovanim Skoleni v oblasti fungovani, vedeni a rozvoje klastrt a také
ucasti na projektech, které jsou pro klastry prinosné. Plusem by byla také spolu-
prace se zahraniénimi klastrovymi iniciativami. V teoretické ¢asti prace byl
vzpominan vysledek dotaznikového Setieni, ve kterém se 85 % klastrt vyslovilo
pro moznost, Ze klastrové iniciativy pomohly zvysit jejich konkurenceschopnost.
A tim, Ze se zvySuje konkurenceschopnost klastrii, dojde i k zintenzivnéni jejich
efektti na konkurenceschopnost statu.

Instituce podporujici klastry v CR jsou ve vySe vyjmenovanych ¢innostech
aktivni, ale je tfeba, aby to tak udrzely i nadale. Rozvoj klastri je totiz dlouho-
doby projekt.

4.2 Problémy klastrového podnikani v CR a mozna ieseni

V nasledujici kapitole jsou shrnuty podminky pro klastrové podnikani v Ceské
republice a v dalSich kapitolach jsou identifikovany problémové oblasti fungo-
vani, podpory a rozvoje klastrti, které maji vliv na konkurenceschopnost statu.
Zaroven zde jsou nastinény moznosti feSeni této situace a doporuceni na zakla-
dé zkusSenosti ze zahranici, coz je hlavnim cilem této diplomové prace.

Diky znalostem z predchazejicich kapitol 1ze soudit, Ze vSechny problémové
oblasti fungovani a podpory rozvoje klastri maji v koneéném disledku vliv na
konkurenceschopnost. Jde o natolik propojené oblasti, ze pokud nebudou
vSechny v klastru a jeho okoli fungovat tak, jak maji, nevznikne dostatecné velky
synergicky efekt a pro konkurenceschopnost tak klastry nebudou mit takovy
vyznam, jaky by mohly mit. To plati i pro vlivy okolniho prostiedi, kam miiZeme
zaradit i klastrové politiky ¢i drive zminované institucionalni faktory a jim po-
dobné.

4.2.1  Shrnuti podminek klastrového podnikani v CR

V Ceské republice je klastrové podnikani stle jesté pomérné nezazitou a malo
rozvinutou oblasti, pfestoZe potencial pro vznik klastrt je zde dostatecny. A to
zejména diky existenci n€kolika koncentrovanych odvétvi, z nichz samoziejmé
nejvyraznéjsi je automobilovy primysl.
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Vznik klastrfl na tizemi CR podnitil z velké miry stat a aktivity klastrovych
iniciativ. Prvni kroky vtomto sméru znamenaly identifikovani potencialnich
klastrii, dalsi pak osvétu klastrového podnikani.

To, Ze zacala probihat osvéta v této oblasti, neznamenalo zadny velky boom
v zakladani klastri. Rada firem konceptu klastrii nevéfila. Baly se pristoupit do
klastru v prvopocatcich jeho fungovani a meély v planu pripojit se az casem, po-
kud budou prokazany jeho tspéchy.

MozZnou pri¢inou odmitani myslenky klastr ve firmach mohla byt nedosta-
teCna osvéta. Da se vérit i tomu, ze nékteré firmy viibec nepochopily koncept
klastrového podnikani. Problém mohl byt také ve slabé propagaci uspé-
chu klastrt, protoze vzbuzovaly jen slabou dvéru. Pro mnoho firem bylo také
proti mysli spojeni s jejich konkurenci. Nakonec se ale naslo par odvaznych spo-
lecnosti a postupné ostatnim ukazovaly, Ze jejich spoluprace funguje.

Od vstupu CR do EU bylo skute¢né naplno rozjeto budovani viech zaklad-
nich kamend, o které se ceské klastry mohou oprit. At uz $lo o klastrovou politi-
ku, klastrové iniciativy a jejich aktivity nebo operacni programy. Vznikla dokon-
ce politika vénovana pouze klastriim (narodni klastrova politika). V neposledni
radé se objevily i moznosti, jak dosdhnout na finanéni podporu vzniku a ¢innosti
klastri.

Pravé financni podpora byla vétsim impulsem k zakladani klastrti. Potteba
vstupniho kapitalu byla totiz dalsi z polozek, kviili které hodné firem véahalo,
jestli do spole¢ného projektu jit. Takto jim stat rozhodovani uleh¢il.

Za velkou vétsinou politickych dokumentt v klastrové oblasti zodpovida
Ministerstvo primyslu aobchodu, za implementaci klastrové politiky pak
CzechInvest. Dal§imi organizacemi, které podporuji klastrové podnikani jsou
pak Narodni klastrova asociace a rozvojové agentury ¢i inovacni centra ptisobici
v jednotlivych regionech.

Jakousi legislativni i vikonnou podporu tedy klastry v CR maji a postupné
se aktualizuje. Vyvoj klastrii ale v CR stagnuje. Kde je v podpoie nebo fungovani
ceskych klastri chyba a jaké jsou moznosti eSeni, se pokusi objasnit nasledujici
kapitoly. Obsahem téchto kapitol by se mél splnit hlavni cil této diplomové pra-
ce.

Rozdavat doporuceni voblasti fungovani Kklastri je pomérné reéalné
a existuje mnoho vzorti, ze kterych si mizou ceské klastry vzit priklad, ale roz-
davat doporuceni v oblasti klastrové politiky uz tak jednoduchym tkolem neni.
Napriklad Italie, ktera ma klastry na nejvyssi trovni rozvoje, nemuize byt vzo-
rem, kviili absolutné jinému historickému rozvoji. Ani Finsko a Némecko nejsou
vhodnou inspiraci, protoze klastry na téchto izemich jsou v jiném stadiu vyvoje.
V této oblasti nelze prevzit recept od nejlepsich a ridit se podle néj. Kazda zemé
je individualni, at uz se to tyka historie, zptisobu rozhodovani o klastrové politi-
ce, jeji implementaci, nebo rozlozeni konkurenceschopnych regiond, ¢i slozeni
firem v nich.
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Klastrové vyspéla zemé podobného historického vyvoje a geografického po-
tencialu jako CR bohuzel neexistuje. MoZné srovnani se nabizi s Belgii ¢i Ra-
kouskem z diivodu stejné proexportni politiky a blizkosti geografickych ¢i de-
mografickych dadaji. Dalsi moznosti je porovnatelnost s postkomunistickymi
staty z hlediska historického vyvoje. Ve srovnavani s nimi si ale CR ve vyvoji
klastrti vedla a vede nejlépe.

I pfesto, zZe neni zadné prirucka, jak idealné klastrovou politiku provadét,
existuji alespon zakladni pravidla ¢i jinde osvédéené postupy, které by se hodily
i do ¢eského prostredi.

4.2.2 Problémy ve fungovani klastrt a moznosti feseni

Tato kapitola vychazi ze studia materialti prezentovanych v teoretické c¢asti pra-
ce. Na jejich zakladé byly odhaleny problémové prvky éeskych klastrii. MozZnosti
reSeni pak pochazi predevsim ze zahrani¢ni literatury, kterd poskytovala
i priklady hospodareni klastr z jinych zemi.

Mnoho firem nalakaly dotace, na zakladé kterych zalozily klastr, ale nedo-
kazaly pak kooperaci sfirmami dale udrzet arozvijet. To dokazuji i statistiky
CzechInvestu (2013), podle kterych podporil stat vznik vice klastrii, nez je dosud
aktivnich. Diivodi miiZe byt né€kolik. Je mozné, Ze firmy v klastru nenasly spo-
leénou cestu, nedivérovaly si, nemély dobré vedeni, ¢i nedokazaly za kratkou
chvili, co si predsevzaly a své usili vzdaly. Nekterym z téchto pricin se ale vénuje
tato kapitola az dale.

Problém nepokracovani klastru mtize byt i finan¢niho charakteru, kdyz fir-
my vycerpaji dotace, amusi dalsi aktivity hradit z c¢lenskych prispévki
a podobné. V tom ma jistou omezujici roli i ¢eska natura, ktera podnikatelim
nedovoluje podivat se na véci s nadhledem a investovat do spoleéného projektu,
ale spiSe je tlaci k ,hrabani na svém vlastnim pisecku®. Dneska je ale potteba
myslet globalné, vnimat internacionalizaci a pokusit se ji vyjit vstiic, protoze je
to jeden z mala smérd, ktery ma v dnesni dobé Sanci uspét. Je také potteba jit
naproti zahrani¢nim investortim a lakat je, a ne cekat az nas nékdo objevi.

Kdyz se ale vratime k problému zbytec¢né investovanych dotaci do nakonec
nefungujicich klastri, je mozné inspirovat se v Mad’arsku. Sice je to stat, kde je
klastrové podnikani slabé rozvinuté, ale i tam lze nalézt inspiraci. V Mad’arsku
se problému nepokracovani dotovanych klastri vyhybaji diky hodnoticimu sys-
tému. Ten posuzuje, zda je klastr vhodny pro pridéleni finanéni pomoci ¢i ne,
podle miry splnéni individualnich ukazateli. V Madarsku je jednou z podminek
hodnoceni izvladnuta strategie klastru avize. MizZze se zdat, Ze jde jen
o formalitu, ale védét kam klastr sméruje, je piil cesty k tispéchu. Strategie a vize
klastru odrazi shodu kooperujicich firem vKklastru ve spolecném sméru
a zaroven slouzi jako motivacni faktor.

V CR mély klastry pro pridéleni dotaci také uréité podminky, diky kterym
méla byt zajiSténa jejich funkcénost (v klastru musela byt i vzdélavaci ¢i vyzkum-
na instituce), ale Zadna z nich se nezamérovala na vizi klastru do budoucna.
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CzechlInvest ji sice doporucoval vypracovat, ale netrval na tom. Ceské klastry
jsou na tom se strategiemi pomeérné slabé. Z vlastniho prizkumu webovych
stranek jednotlivych klastrti bylo zjiSténo, Ze vizi ¢i strategii ma uvedena pouze
1/3 Ceskych klastrii. Problémem je, Ze nékteré klastry ji tam nemusi mit uvede-
nou a pritom ji maji a dost z nich nemé ani webové stranky. Takze nelze tvrdit,
Ze je tento pocet definitivni, presto je natolik nizky, Ze to nuti k zamysleni.

Doporuceni je tedy spojeno stvorbou strategie avize Kklastru
a vybudovanim daveéry v ni u jednotlivych zacastnénych firem. Velmi dilezité je
také revidovat plnéni strategii a vyvozovat z n€j patri¢né zavery ¢i opatreni.

S tim, Ze jde firma do klastru, musi zavést urcité zmeény. Tato ¢innost je na
podnikové trovni naro¢na a casto ztroskota na neochoté zaméstnanct prijmout
zmeénu. Je pravdou, Ze ucast firem v klastru se nemusi dotknout vSech zamést-
nanct, ale pokud se nékterych tyka, tak musi v této oblasti spolupracovat. Zava-
déni zmén vyzaduje silny tym, ktery vi co chce, kam zménu sméfuje a umi zme-
nu interpretovat a nadchnout pro ni izameéstnance a diky malym vitézstvim
dokazat, ze to ma smysl. Tyto kroky musi udélat kazda ze zucastnénych firem
v klastru, protoze kdyz by zaméstnanci kladli odpor a nechtéli spolupracovat
s kolegy z jiné firmy, tak potom efekt klastrového podnikani neni takovy, jaky by
mél byt. Ne vSechny spole¢né ¢innosti zavisi na spolupraci zaméstnanci z firem
v klastru, nékdy staci jen spole¢na investice do aplné jinych pracovnich sil. Akti-
vity klastru jsou rtiznorodé, ale pro zaklad efektivniho fungovani je dtlezité, aby
byli zaméstnanci zainteresovani do klastrové problematiky. Napomoci lze na-
priklad spoleénym vzdélavanim.

Dalsi bolestivy problém ceskych klastri je také spojen se zaméstnanci.
PiestoZe by klastry mély byt zaloZeny na sdileni informaci, tak v prostfedi CR se
da cdasto setkat s neochotou sdilet informace. Tento problém je zaloZeny na
neduvére, Ze informace o firmeé ¢i jejich technologiich budou druhou firmou
zneuzity. Divéru je proto potieba s postupem casu budovat a pracovat na tzv.
networkingu (posilovani sifové spoluprace).

Vykonnost klastru je silné korelovana s pracovnimi zkusenostmi vedeni. Ale
dost ceskych klastrti ma pravé s managementem problém. Tuto situaci zacaly
vroce 2011 tesit klastrové iniciativy zapojenim do mezinarodniho projektu
CENTRAMO. Dostaly tak moznost vyskolit 6 svych zaméstnanci v oblasti exce-
lence klastrového managementu. Tito lidé pak méli za kol prelozit vyukové ma-
teridly a prizptisobit je podminkdm v CR. Pfedev$im pak méli tyto znalosti pre-
naset dal. Nékolik Skoleni od té doby probéhlo, ale chybi soustavné vzdélavani.
Projekt klastrové excelence je zalozen nejen na vzdélavani, ale i na hodnoceni
kvality managementu. Hodnoticimi parametry jsou napf"iklad nejvyssi dosazené
vzd€lani, zkuSenosti s praci v oboru, ¢i jiné vedouci pozici, jazykové znalosti,
nebo komunikaéni dovednosti. Clenové manazerskych tymé v CR vétsinou ne-
maji dostate¢né vzdélani a zkusenosti.

Vést Kklastr neni jako vést kolektiv lidi zjedné firmy. Opravdu jde
o specifickou praci, ktera spada do vice oborti. Zkoordinovat nékolik firem by
nebyl jednoduchy tkol, i kdyby jim Slo o jednu spole¢nou véc, jenomzZe manazer
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klastru ma na starosti oblasti vice. Vedeni totiZ musi zaroven ptisobit n€kolika
smeéry (vzdélavani a kvalifikace, informace a komunikace, spoluprace, marke-
ting a PR, internacionalizace). Klicem k rozvoji klastrti je ale kromé vsech jiz
zminénych aktivit zejména podnikatelsky duch vedeni. V evropskych statech se
pomalu rozmaha trend excelence managementu klastru, takze by i ¢eské vedeni
mélo ¢asem mirit timto smérem.

Oblast, ktera také velmi ovlivni fungovani klastru je volba rozsahu
klastrii (pocet podnikdl v klastru) ajejich geografické rozptyleni. Je tfeba
zacCinat s mensi skupinou a postupné prizvat dalsi firmy. Koordinac¢né zvladnout
velké mnozstvi firem naraz je totiz akol jen pro ty nejzkusené;jsi. Cilem klastru je
ale sdruzit co nejvice firem a zajistit si tak vyjednavaci silu u odbérateld, lobbo-
vaci silu u vlady a dalsi vyhody. Diilezité také je, aby bylo co nejvice ¢lenskych
firem rozptyleno v co nejuzsi oblasti. Musi byt totiz dostupné manazerovi, ktery
by mél byt v primém kontaktu s firmami. Doporucuje se rozptyl maximalné
80 km od sidla klastru.
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Obr. 20 Mapa rozvoje Moravskoslezského automobilového klastru

Zdroj: Moravskoslezsky automobilovy klastr (2013)

Velkym vzorem ceskych klastrii je ve vétSiné vySe zminovanych tématech Mo-
ravskoslezsky automobilovy klastr. Na obrazku vyse lze vidét nékteré fakta tyka-
jici se jeho vyvoje (pocet ¢lenti, projekty a aktivity nebo financovani).

Castou bariérou vstupu firem do klastru jsou nejasné koncepce rozvoje,
chybéjici podminky ¢innosti a neznalost finanéni narocénosti jednotlivych
projektii. Samotné firmy nevi, kolik by mély vyclenit na spole¢nou ¢innost,
protoZe kvantifikovat pfinosy a navratnost ex ante je témér nemozné.
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Je potreba udélat si predbézny rozpocet zalozeni klastru (naklady na kance-
141, energie, sluzby, atd.), urcit si doptedu na nékolik roki konkrétni cile (pro-
jekty) a vycislit kolik penéz se do n€j spolecné investuje. Zaplatit se musi také
management klastru. Ztistava jen otazka, na kolik se bude financovani resit ze
soukromych a na kolik z vetejnych zdrojt. V zahranici je bézné, Ze si klastry vy-
dé€laji na management svou ¢innosti a nemusi jej platit z ¢lenskych prispévka.
Stejné jako ceské klastry ale spoléhaji na dotacni ¢i grantovou podporu. Dopre-
du ale nemusi byt znamo, na co budou grantové programy vypsany.

Neznalost finan¢ni naroc¢nosti se odviji pouze od toho, ze firmy nevédi, co
by dany rok mohly rozjet za projekt a kam sméiuji v budoucnu. Pokud budou
mit strategicky plan, usnadni se jim i planovani finan¢nich tokt. Vedeni klastru
pak musi navrhnout takovy systém financovani, aby umoznil realizaci planova-
nych cilt a zajistil stabilitu klastru do budoucna.

Malo feSenou oblasti je méreni a rizeni vykonnosti klastra a pritom
data uchovava vice nez polovina klastri v CR (Pavelkova a kol., 2009). Provadé-
nim téchto c¢innosti lze ovlivnit jak fungovani, tak rozvoj klastru. Moznym rese-
nim je zadat tyto ¢innosti studentiim, jak to ud€lali ve Zliné. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné napiiklad spolupracovala na grantovém programu, jehoz vystupem
byla metodika méfeni vykonnosti klastrii. Dalsi ¢innosti univerzitnich praci mi-
zZe byt uz konkrétni naplnovani této metodiky daty.

Na to, Ze jsou néktera odvétvi v izkém vztahu se zahrani¢nimi firmami, tak
je rozvoj prihranic¢nich klastri absolutné zaostaly. A pritom prizvat ke spolupra-
ci zkusené Némce ¢i RakuSany, by mohlo byt velmi prinosné. Rozvoji nadna-
rodnich klastrda v CR mél pomoci opét projekt EU. Nékolik éeskych klastr
dostalo diky projektim AutoNet ¢i Clusters Cord prilezitost osobné se podivat
do zahranicnich klastrii, aby si rozsitily obzory, nasbiraly zkusenosti a vyslechly
si dobré priklady z praxe. Tyto aktivity oteviely dvere k mezinarodni klastrové
spolupraci. U ¢eskych klastrt je zatim praktikovano spiSe rozsirovani zahranic-
niho exportu nez spoluprace. Diky jednotnému marketingu firem se napriklad
Klastru ceskych nabytkaii podatilo rozsirit portfolio zahrani¢énich trhi
o Kanadu nebo Rusko. Zahrani¢ni prodejni kanaly by samotné firmy neziskaly,
ale v klastru ano. Podobné piiklady by se nasly i u jinych ceskych klastrt. Co se
ale tyka primé kooperace s jinou firmou ¢i klastrem v zahraniéi, tak ve vétSiné
pripadii neni tato spoluprace zatim navazana.

V zahranici je ale bézné, ze klastry spolupracuji navzajem. Dochéazi tak
k prenosu znalosti, zkuSenosti a jesté hlubsimu efektu v nékterych ¢innostech.
Ceské Kklastry by se mély pokusit o totéz. Cestu k zahrani¢nim klastriim si mo-
hou nalézt samy, nebo mohou o pomoc potradat néjakou podptirnou instituci.

Pomér skuteéné tispésnych a zivotaschopnych klastrii v CR je zatim pomér-
né maly. Ale i maly pocet excelentnich klastri miize vygenerovat velké efekty.
Klastry, které neukondily svou ¢innost a pozvolna se rozviji, by mély mirit sme-
rem k excelenci. To je znamka toho, ze ma Kklastr urcitou strukturu, kulturu
a pocet ucastniki. Dilezité jsou ivyjasnéné cile, financ¢ni ifidici plany ataké
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sledovani vykonnosti. V podstaté se v polozkach excelence klastrti skryva navod,
jak klastr tispésné vést.

4.2.3 Problémy v klastrové politice, podpore klastri a moZnosti
reseni

Obsah jednotlivych klastrovych strategickych dokumentti, plant a politik
v Ceské republice dodrzoval pomérné striktné doporudeni EU a snazil se byt
v souladu i s politikami aplikovanymi v zemich, kde je klastrové podnikani na
vysoké turovni rozvoje. Josef Abrhadm dokonce ve své pripadové studii klastro-
vych politik z roku 2009 tvrdil, Ze pri komparaci s novymi ¢lenskymi staty EU,
jsou nastroje CR na nadpriimérné trovni. Také poukazoval na to, ze se CR sku-
tené snazi implementovat trendy zklastrové vyspélejSich ekonomik.
V klastrové politice ale neni zadouci kopirovat pouze trendy. Je tieba vracet se
i zpétné k uspésnym krokim, aplikovanych ve vyspélych ekonomikach a pouzit
je znovu v CR z diivodu zaostalejsiho stavu vyvoje klastrd.

Klastrova problematika v CR je aktuiln& implementovana do vice politik
(VaV, rozvoj a konkurenceschopnost, regionalni rozvoj). Otazkou je, jestli je
v CR dobfe nastavena pravomoc tvorit tyto klastrové politiky. Zatim spad4 tato
agenda do portfolia ¢innosti Ministerstva primyslu a obchodu a vyjime¢né Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj. Napriklad ve Finsku a Némecku je tvorba klastro-
vych politik rozdélena do 3 ministerstev, v Italii naopak k jednomu.

Absence samostatné klastrové politiky a jednoho tviirce by ale ne-
méla byt zdsadnim problémem, protoze to tak funguje i v mnoha jinych statech,
kde je vyvoj klastri na vyssi arovni. Je ale zjevné, ze pii rozvoji klastrového
podnikani v riznych politikach, je do nich tfeba zahrnout vice cilt tykajicich se
klastri anebo skute¢né vytvorit samostatnou politiku. Ta by napomohla
v systematické koordinaci cili z jednotlivych politik tykajicich se klastrt. Af se
pro tuto variantu tvtrci politik pfikloni ¢i ne, méla by obsahovat programy
sjasnym ajednoduchym cilem. Dulezité je, aby byla jednoducha
i administrativa a fungovala kontrola realizace cili. Pro tvorbu nasledujici poli-
tiky je vhodné evaluovat realizaci jak v priibéh, tak ex post.

Pokud srovname doporuceni pro klastrovou politiku definovanych v Cluster
Polic Guidelines Report (2007) s ceskou Kklastrovou politikou, identifikuje-
me nékolik polozek, které nejsou v CR dodrzovany. Podpora klastri je dlouho-
doby projekt, ale tvitirci politik by se mohli zamyslet nad zkracenim platnosti
klastrovych politik na doporucované 3 roky. To je totiz optimalni doba
ke zviditelnéni aktivit zahrnutych do klastrové politiky a projeveni jejich vysled-
k. Klastrové politiky tak mohou lépe reagovat na aktuélni vyvoj.

Jeden strategicky dokument obsahujici klastrovou politiku na 3 roky na
tizemi CR vznikl, jenomZe zné& nebyla zjistovana 74dna zpétna vazba a dalsi
strategicky dokument uz na néj nenavazal. Navic se klastrova problematika roz-
tristila do mnoha jinych oblasti, kde jsou politiky tvoreny na del$i obdobi. Nejvi-
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ce je implementovana v politice VaVal nebo strategiich konkurenceschopnosti
s platnosti kolem 5-8 let.

Také by méli tvlrci politik vice sledovat Zivotni stadium klastra
a tvorit jejich politiky a operac¢ni programy podpory v souladu s nim.
To je v CR realné. Sice neni vétsina klastrii v Gplné stejném Zivotnim stadiu, ale
je alespon v blizkém mezistadiu.

V ramci operac¢nich programi (finanéni podpory) doslo k piechodu podpo-
ry na zakladé zZivotnich stadii klastrti az moc rychle. Vypisuje je totiz EU, ktera
nebere v potaz zaostalejsi zemé, mysli na budoucnost a prinosy klastrt. Prechod
z OPPP (2004) pres OPPI na OP PIK (2014) znamenal konec podpory identifi-
kace klastrii a jejich zakladani a prechod na podporu inovaci. A i k této podpoie
se podle stavajicich informaci budou dostavat velmi slozité. Je otdzkou ma-
nagementu klastru, jak se s touto novou skute¢nosti popasuje a zvladne prechod
na jiné financovani aktivit, které nesouvisi s inovacemi (Skoleni, atd.).

Je jasné, ze timto krokem dava EU najevo, ze vSechny Kklastry, které mohly
vzniknout, uz vznikly, a ted od nich ocekava vysledky v podobé nejcennéjsiho
efektu klastrti — inovac¢ni vykonnosti, ale to se bez zakladt fungovani dosahuje
Spatné.

V ramci politik a strategii byl prechod mezi fazemi zivotniho cyklu pomalej-
§i, ale presto byly vynechany nékteré kroky. Napi. nevznikla jednotna komuni-
kaéni strategie s klastry a slaba byla i aktivita smérem ke zpeviiovani zakladnich
zdrojt Kklastrti (rozvoj infrastruktury, zahrani¢niho kapitalu, atd.). Statni politi-
ka méla byt zamérena na aktivity podporujici spolupraci firem, tvorbu diveéry
mezi nimi a Skoleni jak klastry vést a prechazet na jiné zdroje financovani.

Prostfedni faze vyvoje klastri byla v CR hodné osizena, proto je potieba
dohnat zanedbané kroky. Stat by se mél novou podporu zamérit i na htife rozvi-
nuté klastry, ale samozrejmeé respektovat také trend EU, protoZze na druhou
stranu je v CR znatelné potieba posunout klastry nékam dal, aby nestagnovaly.

Dals$im kontroverznim problémem v CR je podcenéni implementovani
klastrovych politik na regionalni Groven. Pritom tak lze reagovat na spe-
cifické podminky jednotlivych oblasti, které nemiize statni politika souhrnné
postihnout. Regionalni troven je také idealni z divodu zabezpeceni blizkosti
a znalosti oblasti, tak kviili schopnosti zajiSténi dostate¢nych zdroji financova-
ni. Z prizkumu Pavelkové a kol. (2013) sice vyplyva, Ze problematika klastri je
kromé kraje Vysocina zakotvena ve strategickych dokumentech rozvoje kraja
ataké vinovacnich strategiich, ale opatfeni jsou velmi obecného charakteru,
a spise vyjimecné jsou konkrétni. S klastrovou politikou na regionalni arovni
maji zkuSenosti naptiklad v Némecku, Rakousku, Italii, Dansku ¢ Spanélku.
Paradoxni je, Ze vyvoj irovné rozvoje klastrt za posledni 4 roky ma v Rakousku
aNémecku rostouci tendenci, zatimco v Dansku a Spanélsku pravé naopak.
Tento vyvoj nelze komentovat pouze vlivem S$patné ¢i dobie provadéné regio-
nalni politiky, ale ukazuje to na fakt, ze vyvoj klastrti ovlivituje mnoho faktorti
a zalezi na kazdém z nich, jestli je aplikovan spravne.
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Vyuzivat regionalni politiku pro podporu klastrii tak rozhodné neni jediné
a nejlepsi univerzalni reseni, ale vzhledem ke specifickym vlastnostem regiont
CR, je vhodnou metodou. Proto by se na ni mély kraje skute¢né zamétit. Nékteré
to uz udélaly nebo na ni pracuji (Moravskoslezsky, Jihomoravsky, Zlinsky) a je
zde vidét znateln€jsi pokrok oproti jinym. Dost podstatné je, aby byly aktivni
samotné regionalni agentury asnazily se o vytvoreni idealnich podminek
a struktur pro klastry bez impulsii ze strany statu. Statni politika totiz nedokaze
dostatec¢né rychle reagovat na zmeény a nepokryje ani specifické vlastnosti regio-
nid. Regionalni politika miize klastrim pomoci poradenskou ¢innosti, shanénim
zahranic¢niho kapitalu, ¢i pfimou podporou klastri.

Podpora Kklastri neni zajiSténa pouze sepsanim Kklastrovych politik
a strategii. Zalezi totiz na tom, jak jsou plnény ana jejich nastrojich
aprogramech. PY¥i rozboru klastrové politiky, kterd byla v CR aplikovana
v prvopocatcich, bylo zjisténo, Ze jeji uplatiiovani v praxi dost vazlo. Casem
ale prestava byt slabym ¢lankem politik, protoZe se tviirci téchto politik poudili
ze svych chyb azacali tvorit natolik konkrétni a kontrolovatelné cile, ze se
usnadnila jak jejich prakticka aplikace, tak kontrola plnéni. Navic kazdému cili
politiky ¢i strategie vytvorili kartu, urcili harmonogram plnéni, odpovédnou or-
ganizaci atd. Problém je v tom, Ze samostatna klastrova politika vznikla pouze
jedna a nova metodika s vhodnéjsimi cili se u ni tedy nestihla projevit. Jednotli-
vé nové cile tykajici se klastrt jsou implementovany v politice VaVal nebo ve
strategickych dokumentech regionalniho rozvoje.

Politiky vzniklé v poslednich 5 letech se c¢asto odvolavaji na to, ze dnesni
doba vola po systému hodnoceni plnéni cili a dopadii politiky kviili jejich vyuzi-
ti pro tvorbu novych politik. Drive byla nova opatreni formulovana bez do-
stateéného vyhodnoceni dopadd predchozich opatfeni. Jde o problematiku fe-
Senou doposud nesystematicky, nebo nefesenou viibec. Pro politiky v oblasti
VaVal zacala vznikat finalni podoba efektivniho systému hodnoceni teprve
v ¢ervnu 2014. Metodiky hodnoceni jinych politik ani dota¢nich programt zatim
nejsou dotazeny. Doporuceni z této oblasti plyne v neustavajici snaze dokoncit
systém hodnoceni jak u politiky VaV, tak u ostatnich, aby jej bylo mozné napl-
novat udaji a vyuzit informace pro tvorbu novych.

Obecny problém ¢eskych klastri v CR je prehnana zavislost na operaé-
nich programech, presnéji na financ¢ni podpote z nich. Podle evropského zZeb-
i¢ku European Innovation Scoreboard (EIS) jsou v CR v poslednich péti letech
hlavnim tahounem inovaci programy Evropské unie a mezinarodniho transferu
technologii. Cerpani prostfedkd na inovace ze strukturalnich fond@ EU ale neni
dlouhodobé udrzitelné.

Presun finanénich prispévki zoperacnich programi od Kklastra
k financovani vyzkumnych aktivit byl jiz zminovan. Textilni klastr Clutex pouka-
zuje v této souvislosti i na to, ze zameéreni operac¢nich programi nechape rada
firem jako moznost ziskani finanéni podpory. Maji totiz pocit, Ze z téchto pri-
spévkii mohou profitovat pouze vyzkumné instituce a jiné organizace poskytujici
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vyzkumné sluzby, ale neuvédomuyji si vyznam vysledki jejich prace pro né (Jiri
Militky, 2007).

Diky zméné podporovanych ¢innosti jsou klastry nuceny ziskavat zdroje fi-
nancovani jinde. Dle vyvoje klastrt se ale zda, Ze nez aby se do toho poustéli, tak
radéji svoje spolecné aktivity omezi. Tento fakt miiZze byt jednim z divodu stag-
nace klastrového rozvoje v CR. Doporudenim tedy miize byt tvorba finanéni
podpory zrozpoc¢ti krajii ¢i ministerstva primyslu a obchodu ¢i ministerstva
pro mistni rozvoj, ale to je docasné reseni. SpiSe bude nutné vymyslet motivac¢ni
avzdélavaci program, ktery nauc¢i manazZery Kklastri tvorit finanéni plany
a hledat moznosti financovani jinde. Zahranic¢ni klastry si naptiklad na plat své-
ho manazera vydélaji svymi aktivitami a neni na né tieba ¢lenskych prispévka.
Touto cestou by se mély vydat i ceské klastry.

Problémem ceskych klastrii zminovanym uz v predchozi kapitole je nedo-
statecna spoluprace se zahranic¢im, pritom potencial by pro ni v nékterych
oborech byl. Cile klastrové politiky by se tak rozhodné mély zamérit na podporu
posileni kooperace s firmami a klastry ze zahranici.

Klastrové politiky (strategie, cile) by mohly pomoci vrozvoji klastrii
ipodporou vzdélavani manaZeri Kklastru, na kterych jejich vysledky
a fungovani stoji. To je ale spiSe ¢innosti klastrovych iniciativ. Nejvhodnéjsi by
bylo zajisténi dlouhodobého vzdélavani.

Vzhledem k vysledktim pilife inovaci v analyze konkurenceschopnosti by
bylo vhodné zvysit statni vydaje na VaVal. Sice byl prechod od primé pod-
pory Kklastrii k podpoie inovaci v této kapitole kritizovan, ale vSe zalezi na tom,
jakou formou je to provedeno, kolik to znamena administrativnich prekazek,
atd. Vhodné byla dotace formulovana v roce 2014 v Moravskoslezském kraji. Slo
o projekt na podporu spoluprace podnikii s VS a vyzkumnymi institucemi. Do-
tace byly vydavany bud’ na naklady vyzkumného projektu, nebo plat nového vy-
zkumného pracovnika do uréeného financniho stropu (T. Jakubec, 2014).

Stat by se nemél bat investovat do VaVal vice penéz, zejména pokud ptijde
o aplikovany vyzkum. Jeho vysledky jsou pak totiz vyuzivany v soukromé sfére
a diky prostredkim (danim) plynoucim z prodaného inovovaného zbozi ¢i slu-
zZeb, se vraci statu penize investované do VaVal zpét do statni pokladny.

Stat se také mutze pokusit o motivaci vyzkumnych pracovniki tcastnit se
aplikovanych vyzkumi, protoze je v této oblasti evidovana jistd neochota. Jisté
by se mohl zasadit o vytvofeni piirucky ke spolupraci firem s VS a vyzkumnymi
institucemi, protoze Gsili, které musi firmy vyvinout, aby zjistily, jak spoluprace
funguje, je jisté neadekvatné velké. Vhodné by bylo také vypracovani nabidky
vyzkumnych moznosti VS v oblasti VaVal, aby se firmy rychleji zorientovaly.
V oblasti spoluprace klastrta a vyzkumnych tustavi je diilezité, aby spolu tyto dva
sektory zacaly komunikovat, poznaly své moznosti a pozadavky. Vyzkum by se
tak pomalu mohl presouvat k praxi. Statni aparat by se mél také zamérit na
pravni aspekty této spoluprace, protoze byly v této oblasti zaznamenany pro-
blémy.
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Cely inovaéni systém potiebuje ze strany statu nové pravidla. CR ma4 sice
velkou zakladnu védct ivyzkumnych instituci, ale zaostava v excelentni VaV
a s aplikaci vyzkumnych projektt v praxi.

Dnes se vlady predhanéji vtom, kterd poskytne na podporu védy
a vyzkumu vice. Mozna ale nejsou inovace zavislé pouze na vysce financ¢nich
prostfedkit do nich investovanych. Podle Schumpetera jsou spojeny s touhou
podnikatele po zisku a tim padem s jeho motivaci nalézt na trhu mezery a vyuzit
je. Jeho myslenky jsou uz mozna prekonané, ale pouceni pro dnesek by mohlo
byt v tom, Ze nestacdi pouze technologicka centra, univerzity a dostatecny objem
prosttedkii na védu, ale je potfeba mit (nebo najit) motivované veédce
a podnikatele, kteri dokazou podstoupit riziko a aplikovat vynalez na trhu, kde
se teprve stane inovaci (J. Skopecek, 2013).

Diky informacim z predchazejicich kapitol, je mozné zduraznit fakt, Ze
klastry mohou byt tspésné a vyznamné pro konkurenceschopnost, jenom pokud
je pro né vytvoreno vhodné prostrredi (makro i mikroekonomické). Tim pa-
dem maji na klastry vliv i politiky, které se primo za ,klastrové“ povazovat neda-
ji. Mohou byt naptiklad makroekonomické ¢i fiskalni povahy a vliv maji také
programy na podporu infrastruktury, posilovani institucionalniho prostredi ne-
bo politika zaméstnanosti. Vyjmenovany uz ale byly v kapitole 4.1.4, takze je
neni tireba znovu opakovat.

4.3 Shrnuti navrhu a doporuceni

Spoluprace firem v klastru prinasi v mnoha jejich cinnostech synergické efekty,
takze plati, Ze ,Zadny podnik nemiize byt lepsi nez sit, které je soucasti“ (M. Ze-
leny 2010). Z teoretického hlediska si klastry svou rozsahlosti a velikosti vlivu
rozhodné zaslouzi byt nazyvany jednim z piliti zvySovani konkurenceschopnos-
ti, jak je pouzito v nazvu této diplomové prace.
Aby se teorie stala praxi je potfeba zapracovat v ¢eskych klastrech na néko-

lika bodech, které¢ jiz byly popsany v predchazejicich kapitolach:

» Vzdélavani managementu, ktery je klicovym prvkem Kklastru;

 Zainteresovani pracovniki do zmény (piechodu do klastru);

» Prekonani ceské natury divanim se na véci s nadhledem, myslenim na bu-
doucnost, spolupraci i s konkurenci a budovani divéry mezi firmami;

» Vytvoreni vize, strategie a revidovani jejich plnéni a aktualizovani;
* Volba vhodného rozsahu klastru a jeho postupné rozsitovani;
 Tvorba finan¢nich plant;

e Méreni a fizeni vykonnost klastru;

» Spoluprace s jinymi klastry a zahrani¢nimi firmami.

Aby to vSechny klastry dokazaly, musi umét ridit vztahy a komunikaci mezi
podnikatelskymi subjekty v nich, koordinovat spole¢né cinnosti, stat se exce-
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lentnimi a dobie vedenymi sifovymi jednotkami schopnymi samostatného fi-
nancovéani. Uspéch a rozvoj klastru ale zavisi i na kvalité vné&j$ich podminek, a to
makroekonomického i mikroekonomického prostredi. Stat musi mit zvladnuté
zakladni faktory konkurenceschopnosti a mél by budovat diivéryhodné, stabilni
a transparentni prostiedi s vyspélymi trhy. Jen pak se efekty klastri nebudou
projevovat nevyrazné, jako je tomu ted a stanou se skuteénym pilifem zvySovani
konkurenceschopnosti.

I kdyZ celou problematiku konkurenceschopnosti je nutné brat
s nadhledem, asi jako néasledujici citat: ,Svilj zavod o posilovani konkurence-

VvV,

schopnosti bézi dobrovolné i nedobrovolné v soucasné dobé desitky zemi svéta,
zemi nachazejicich se na riiznych stupnich svého ekonomického i socialniho
rozvoje. Bézi za vidinou nekonecné prosperity. Je otazkou, kolik kol budou
muset ubéhnout, aby si uvédomily, Ze vsichni ti¢astnici nemohou vyhrat, ze ke
kazdému zavodu patiii porazeni“ (Klvacova E. 2008).

Aby nebyla CR tou porazenou zemi, je potieba, aby se spravnym smérem
vyvijela i klastrova politika statu, ktera miiZe v mnohém napomoci. Doporuceni
plynouci z této prace je nasledujici:

 Tvorba jasnych cilti, jednoduché administrativy a kontrola realizace;

» Platnost klastrovych politik (inovaénich politik) 3 roky (nebo vice, ale ma-
ximalné po 3 letech castecné aktualizovat);

« Sledovani zivotniho cyklu klastrii a tvorba politiky v souladu s nim;
* Implementovani klastrovych politik na regionalni aroven;
» Zavedeni systému hodnoceni efektivnosti politik;

* Tvorba dlouhodobého motivacniho avzdélavaci programu pro manazery
klastrti (zameéreni na financovani, vedeni klastru);

+ Cile klastrové politiky by se mély zamérit na podporu kooperace s firmami
a klastry ze zahranidi;

» Motivovani vyzkumnych pracovnikt k tcasti na aplikovanych vyzkumech;

« Vytvoreni priruc¢ky jak na spolupraci firem s VS a vyzkumnymi institucemi;

» Vypracovani nabidky vyzkumnych moznosti vysokych skol v oblasti VaVal;

+ Zjednoduseni pravnich aspektii spolupréace klastrti a VS ¢&i vyzkumnych in-

stituci;

» Zasazeni se o dlouhodobé vzdélavani manazert klastru;

e Podpora spoluprace ¢eskych klastrt se zahrani¢im;

 Zvyseni statnich vydaji na VaVal tak, aby byly vyuzitelné i pro klastry.
Otézkou neni, zda v§echny vyse zminéné kroky pomohou v rozvoji klastrii a tim
i k podpore jejich kladnych efektti, protoZze odpoveéd je pozitivni. Otazkou je spi-
Se, zda se tyto kroky podari klastriim i tviircim politik implementovat, dodrzo-
vat a dale je aktualizovat.
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5 Diskuze

Vzhledem k $ifi tématu a predevsim raznorodosti zadanych cilti nebylo
mozné poskytnout v daném rozsahu prace skutecné detailni analyzu této pro-
blematiky. Prace se totiz zabyva dvéma rozsihlymi oblastmi. Na jedné strané
rozebira klastrové vstupy a jejich podporu (klastrové politiky, operacni progra-
my podpory, atd.) a na druhou stranu vystupy z klastri (efekty a jejich vliv na
konkurenceschopnost statu). Nutno dodat, Ze jde o oblasti, kterymi se zabyva
mnoho odborniki a instituci, nazori je mnoho a casto se riizni.

V ramci diskuze je potieba upozornit na urcité kontroverzni oblasti této di-
plomové prace.

Nejspornéjsi oblasti je vyuzivani indexti konkurenceschopnosti. Podle
nékterych ekonomi na nich neni vhodné stavét zavéry a obhajovat je. Divodem
je fakt, ze kazda instituce vyuziva jinych ukazatelGi a metodik aty vedou
v kone¢ném diisledku k rozdilnym vysledktm.

Tento problém zplsobuje pochybnosti nad celou problematikou
a znehodnocuje jakékoli prace postavené na vysledcich Zebtickt konkurence-
schopnosti. OSidnou vypovidaci schopnost kritizuje v mnoha studiich naptiklad
Jifi Maly z VSE v Praze a mezi dalsi ¢eské kritiky patii napiiklad Eva Klvacova.
V zahranici je hlavnim kritikem ekonom Paul Krugman, ktery dokonce tvrdi, ze:
yuvazovani v mezich konkurenceschopnosti vede k celé radé spatnych hospo-
darsko-politickych rozhodnuti“ (Krugman, 1996).

Kdyz by byl v této diplomové praci vyuzit jiny index konkurenceschopnosti,
mohly byt i zavéry ¢astecné jiné. Moznym rozsifenim této prace mize byt vypra-
covani analyzy indexti konkurenceschopnosti a identifikace klastrovych vlivii na
né podle riznych metodik. Ziskané vysledky by pak mély byt konfrontovany,
a pokud by se vSechny vysledky shodovaly, pak by slo mluvit o jejich obhajitel-
nosti. Indexy konkurenceschopnosti jsou ale vzdjemné velmi obtizné€ porovna-
telné, coz by byla dalsi bariéra tohoto tématu.

Dal$im problémem indext konkurenceschopnosti je to, Ze instituce mérici
konkurenceschopnost se navic snazi o stalou aktualizaci metodik dle novych
vyzkumii a rozSifovani portfolia zemi. Nejcastéji S§lo ozmény kvantitativnich
ukazatell na ukazatele kvalitativni nebo jejich redukce, poptipadé vyména za
jiné (Klvacové, 2005).

Tyto zmény cely index zptesnuji, protoze drzi krok se strukturalnimi zmé-
nami Vv jednotlivych zemich, ale vede to kinterpretacnim problémim
a nemoznosti vytvorit 100% vypovidajici casovou radu. Proto je zde snaha pro-
vadét tyto zmény postupné tak, aby byla navaznost jednotlivych roki co nejmé-
né narusena.

Specifikem metodiky GCI je mnozZstvi interpretaci. Uz v teoretické casti
préace bylo zminéno, ze jednotlivé ukazatele, ¢i subpilife a pilite 1ze vy¢islit rizné
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(hodnota, poradi, procento vlivu). Veskeré komentare svétovych médii se véetsi-
nou ridi pouze poradim zemi, ale je to dostatecné?

V této praci bylo v n€kolika pripadech dokazano, ze se vyvoj hodnot ukaza-
teld a jejich potadi znaéné lisi. Napiiklad CR miiZe byt na stale stejné pozici viici
jinym zemim, ale hodnotové vyjadreni ukazatele se zhorsuje (¢i zlepsuje). To
znamena, Ze tempo i smér vyvoj ukazatele v CR je stejny jako v jinych zemich.
Dalsim prikladem jsou 4 roky zlepsujiciho poradi v néjakém indexu a pritom
hodnotové se ukazatel stale nedostal na aroven pred 5 lety. Evokuje to tedy
otazky, co ma lepsi vypovidaci schopnost a proc¢ jsou vsechny komentare svéto-
vych médii zaméreny pouze na poradi.

Dtivod vybéru GCI byl jiz v praci komentovan. Jenomze ani tento index ne-
byl ide4lnim. Pfedstavme si ukazatele konkurenceschopnosti jako jednu mnozi-
nu a efekty klastru jako druhou. Zatim neexistuje metoda hodnoceni konkuren-
ceschopnosti, kterd by sjednocenim obsahovala vSechny efekty klastru. Zatim
jde pouze o priinik téchto mnozin.

Timto priinikem vznika omezeny vybér ukazateli, na které maji klastry vliv.
Problémem ale je, Ze vroviné narodni konkurenceschopnosti jsou ukazatele
ovliviiovany i mnoha jinymi faktory. Vliv klastrii na né je jen stézi prokazatelny
a vysledné hodnoceni se pak nema o co pevné opfrit.

Timto faktem prace poukazuje na zatim nezaplnénou mezeru v méritelnosti
vykonnosti klastri na narodni arovni. Také poukazuje na znatelnou absenci
prokazatelnych diikazi, Ze klastry maji vliv na tuto aroven konkurenceschop-
nosti. VSechny dosud provadéné studie se totiz komplexné zabyvaly pouze regi-
onalnimi méritky a i tam se pohybovaly ,,na tenkém ledé*.

Logicky musi byt efekty klastt zachytitelné i na narodni trovni, ale jesté ni-
kdo je komplexné nezkoumal. Je ale pravdou, Ze n€kolik poloZek bylo jiz regres-
nimi modely ovérovano, nikdy vSak neslo o vSechny efekty zaroven. Presto se
véri, Ze jsou klastry prinosné, vZdyt na n€ vsadila i Evropska unie.

V kontextu doporuceni k rozvoji klastrt a tvorbé politik je dilezité dodat, ze
opravdu neexistuje univerzalni recept na klastrovou politiku a uz viibec ne na
konkurenceschopnost statu.

Konkurenceschopnost neni zajiSténa tim, ze budeme kopirovat nejlepsi
praktiky a postupy, protoze nemame stejné podminky jako ti nejlepsi. Je potre-
ba najit urcitou rovnovahu, diky které ptijde skloubit formalni a neformalni in-
stituce (pravidla hry) tak, aby mohly klastry riist tim spravnym smérem (hraci
vyhravat).

Konkurenceschopnost také neni zajisténa tim, Ze najdeme vhodnou formu
podpory ze strany statu a schopné manazery klastri. Mozny problém v klastrové
problematice v CR je i psychologického razu. Mit informaci a védét jesté nezna-
mena, ze cloveék danou véc umi aplikovat a vyuzivat. Jak rikd Milan Zeleny
(2010) tak ,nejlepsi lodé nestavi ti, co maji nejlepsi postupy, ale ti co maji re-
spekt k mori a touhu po dalkach®. Proto je tfeba zacit vytvaret prostiedi, ve kte-
rém bude existovat touha po vyniknuti, spolupraci, lasce k praci, tymu
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a hodnoty spolehlivosti a divéryhodnosti. Opomenout nelze ani uz diive zmino-
vany podnikatelsky duch.

I pres veskera vyse uvedena fakta a omezeni povazuje autorka svou praci za
prinosnou. Nejen, Ze tato prace propojuje téma klastrti s konkurenceschopnosti
na narodni trovni a objevuje jistou disbalanci v teorii a praxi efektd klastri, ale
predevSim mapuje vyvoj asystém podpory klastrového podnikani na tzemi
Ceské republiky. Navic identifikuje také jeho problémy a navrhuje moZnosti je-
jich reSeni.
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6 Zaver

StéZejnim tématem diplomové prace je klastrové podnikani v CR a jeho vliv na
konkurenceschopnost. Divodem volby tohoto tématu je rozvoj klastrového
podnikdni vCR za poslednich 10 let adéivéra EU, Ze jsou klastry jednou
z moznosti jak dosahnout zvyseni konkurenceschopnosti statu.

7 V2

Diky vyuziti rozsahlé literarni reserse byly v teoretické ¢asti prace definova-
ny zakladni pojmy tykajici se klastrového podnikani a konkurenceschopnosti.
Dale byla zameérena na deskripci aktualniho stavu podpory avyvoje klastra
a také vymezeni jejich vlivu na konkurenceschopnost CR.

Prakticka c¢ast prace spocivala v rozboru a vyhodnoceni dat indikatora kon-
kurenceschopnosti Ceské republiky. Nejvétsi pozornost byla vénovana jejim sla-
bym strankam a pilitim konkurenceschopnosti, ovlivnitelnymi klastry. Analyza
vyvoje oblasti konkurenceschopnosti CR byla zakonéena nalezenim problémo-
vych oblasti a jejich pricin. Na jejich zakladé pak bylo posouzeno, zda a jak mo-
hou Kklastry pomoci zlepsit problémové oblasti a jakymi kroky miize ke zlepsSeni
pomoci statni aparat ¢i dalsi instituce zabyvajici se podporou klastri, coz bylo
dil¢im cilem prace.

Hlavnim cilem prace byla identifikace problémovych oblasti fungovani,
podpory a rozvoje klastri na tizemi Ceské republiky, které maji vliv na konku-
renceschopnost statu, a navrh opatieni pro napravu s vyuzitim zkusenosti klast-
rovych iniciativ ze zahranici.

V diskuzi je zminéno mnoho omezujicich podminek a kontroverznich vzta-
hi, které byly v praci pouzity a také je upozornéno na problémy interpretace
konkurenceschopnosti a volby vhodnych ukazateli, na které maji klastry vliv.
Dale je v diskuzi poukéazano na to, Ze neexistuje vhodna komplexni metoda hod-
noceni konkurenceschopnosti, ktera by byla mezinarodné srovnatelna a zaroven
by odrazela vSechny efekty klastrti. Pouzitim jiné metody méieni konkurence-
schopnosti by mohlo byt dosazeno castecné jinych vysledké. Témata zminéna
v diskuzi mohou byt inspiraci k dal§im vyzkumtm v klastrové problematice.

Vysledky prezentované v této praci by se v praxi mohly projevit jako nepro-
veditelné, ¢ nevhodné pro oblast Ceské republiky, ale vSechny tGvahy se snaZily
brat v potaz parametry ¢eskych podminek.

Tato prace je vnékolika smérech piinosna a muzZe slouzit pro inspiraci
k dal$im vyzkum@m. Mapuje situaci klastrtt v CR a piiblizuje spletity systém
vladni podpory a politiky v této oblasti. Diky v zavéru identifikovanym problé-
movym oblastem klastrového podnikani a navrzenym moznostem népravy, bu-
dou moci klastry zhodnotit, jestli problémové faktory neomezuji i je a dozvi se,
v ¢em by se v nich mohly zlepsit a jak. Nebo se diky praci dozvi, kterym smérem
upiit svou pozornost, a co ma podstatny vliv na jejich tspéch. Prace muze byt
inspiraci a radou také tvircim klastrovych politik.
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EU
EU15

EU28

EK
GCI
GCR
IMD

MPO
MSP
NCA
NIP
NIS
NKS
NPR
NRP
NSRR
OECD

OPPI
OPPP
PCT
SMK
SRR
VaV
VaVal
WEF

Evropska unie

Prvnich patnéact ¢lentt Evropské unie. Patii mezi né dvanact zakla-
dajicich zemi Evropské wunie, které podepsaly smlouvu
v Maastrichtu v roce 1993 (Belgie, Dansko, Francie, Irsko, Italie,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Recko, Spoje-
né kralovstvi, Spanélsko) a Rakousko, Svédsko a Finsko, které pfi-
stoupily do EU v roce 1995.

Vsechny staty Evropské unie (Belgie, Dansko, Francie, Irsko, Ita-
lie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Recko,
Spojené kralovstvi, Spanélsko, Rakousko, Svédsko, Finsko Ceska
republika, Estonsko, Kypr, Litva, LotySsko, Mad’arsko, Malta, Pol-
sko, Slovensko, Slovinsko, Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko)

Evropska komise
Global competitiveness index (Index ristu konkurenceschopnosti)
Global competitiveness report (Rocenka konkurenceschopnosti)

International Institute for Management Development (Mezina-
rodni Gstav pro rozvoj managementu)

Ministerstvo priimyslu a obchodu

Malé a stredni podniky

Narodni klastrova asociace

Narodni inovaéni politika Ceské republiky na 1éta 2005-2010
Narodni inovaéni strategie Ceské republiky

Narodni klastrova strategie 2005-2008

Narodni program reforem Ceské republiky 2014

Narodni rozvojovy plan Ceské republiky 2007-2013

Narodni strategicky referen¢ni ramec 2007-2013

Organisation for Economic Co-operation and Development (Orga-
nizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj)

Operacni program Podnikani a inovace 2007—2013

Operacni program Priimysl a podnikani 2006—2008
Smlouva o patentové spolupraci / Patent Cooperation Treaty
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012—2020
Strategie regionalniho rozvoje 2014—2020

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

World economic forum (Svétové ekonomické féorum)
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A Struktura, pravni formy a financovani
klastru

Struktura klastru

Aby klastr jako celek fungoval a dokazal dosahovat vSech efektii, kterych teore-
ticky miize dosahnout, at uz jde o zvySeni produktivity, inovacni aktivity nebo
jiné, musi resit i vzijemné usporadani podniki v ném a fizeni klastru. Poznat
dtlezité prvky pro spravné fungovani klastru je nezbytné, protoze jejich aplikace
a dodrzovani je pro tspéch klastru klicové.

Uspéch totiz zavisi na vztazich, koordinaci ¢innosti a komunikaci mezi pod-
nikatelskymi subjekty a dalsimi institucemi zGcastnénych v klastru. Musi zde
fungovat jakasi organizac¢ni struktura a kultura. Agentura CzechInvest ve svém
sPruvodci klastrem“ (2005) doporucuje vyuzivat tymové spoluprace ve 4 roz-
sahlych vrstvach struktury klastru. Ale ne kazdy klastr ma stejnou strukturu.
Vzdy zalezi na tom, v jakém odvétvi podnika, kolik firem zde spolupracuje anebo
o jaky typ klastru jde.

Za jadro jsou povazovany silné podniky zacastnéné v klastru nebo nékolik
MSP snazicich se spolupraci dosahnout pozice silného podniku.

Dalsi vrstvu tvoti podptirné podniky. Muze jit naptiklad o rtizné subdo-
davatele urcitych vykonti, dodavatele specializovanych material a podobné.

Dalsi pomyslnou vrstvou je mékka podptirna infrastruktura, ktera za-
hrnuje vzdélavaci instituce, mistni obchodni a profesni asociace, agentury pro
ekonomicky rozvoj a dalsi instituce podporujici vykonnost klastru. Tato in-
frastruktura je povazovana za klicovy faktor rozvoje klastru, protoze je skrze
vzdélavaci avyzkumné tstavy tvlircem inovaci, coZz zde srovnavame
s konkuren¢ni vyhodou. Soucasti této vrstvy infrastruktury je také vlada, ktera
se prostrednictvim hospodarské politiky snazi o vytvoreni vhodného podnikatel-
ského prostiredi, tvorbu pobidek a dalsich podptrnych aktivit, které podpoti
vznik klastrii a spolupraci vSech acéastnikii v ném.

Poslednim prvkem struktury klastru je fyzicka infrastruktura, pod niz si
miuZeme predstavit napiiklad dopravni infrastrukturu.

Leeder E. akol (2004) uvadi, ze vznikem klastru musi také nutné dojit
k restrukturalizaci organiza¢niho schématu jednotlivych ¢lent klastru. Podle néj
je totiz ve firmach nejcastéji pouzivana hierarchicka struktura, coz v praxi miize
dost zkomplikovat a prodlouzit feSeni spoleénych projektli, proto Leeder navr-
huje vyhnout se tomuto problému vytvorenim ploché struktury.

Pravni formy klastru

Klastry mohou nabyvat riznych pravnich forem a také je mohou béhem vyvoje
klastru ménit. V nékterych zemich vznikly specialni pravni formy pouze pro
klastry, ale ve vétSiné ostatnich se da vyuzit téch tradi¢nich pravnich forem.
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Stejné tak tomu je i v Ceské republice. Existuji zde ale jistd omezeni dana pred-
pisy na narok finan¢éni pomoci ze strany statu nebo v zavislosti na po¢tu a pravni
formé spolupracujicich podnikt v klastru. Jak vychazi ze studie provadéné M.
Simonem vroce 2005 ,Analyza pravnich forem klastru“, miéiZze volbu pravni
formy ovlivnit také legislativni naroénost vstupu nebo vystupu firmy z klastru,
moznost integrovat do dané pravni formy i vysoké skoly, moznost odliSeni miry
zainteresovanosti subjektti v klastru a dalsi. Zavérem této analyzy je pak dopo-
ruCeni pravni formy, kterd spliiuje vSechny studii pozadovana kritéria, ato
druzstva. Jako dalsi vhodné formy doporucuje obéanské sdruzeni, zajmo-
vé sdruzeni pravnickych osob nebo spole¢nost s rué¢enim omezenym.
K velmi podobnému vysledku dospéla i Martina Sobotikova (2007).

Financovani klastru

Resit financovani klastru je nezbytnou polozkou pro jeho fungovani. Zptisoby se
lisi podle statli, podminek v daném odvétvi, podle zrovna nabizenych podptir-
nych programi, atd. V zdsadé se ale jedna vzdy o dvé zakladni formy financova-
ni, ato soukromym avladnim sektorem. Pokud se tyto dvé formy ziskavani
zdrojii vyuzivaji zaroven, d4 se pak tuto variantu povazovat za treti, kombinova-
nou formu. Ta byva vyuzivana nejcastéji. Velikost poméru jednotlivych forem
financovani zavisi na vyvojovém stadiu klastru. Témeér vsude plati, Zze prvotni
finan¢ni balik pochazi z vefejného sektoru, ale postupné klastry prechézi na fi-
nancovani soukromymi zdroji. Podle CLOE!© (2006) by totiZ neomezené finan-
covani verejnym sektorem vedlo k neefektivnosti managementu klastru.

Ve velké vétsiné patii do soukromého sektoru pouze firmy zapojené do
klastru. Jak uvadi Pavelkova a kol. (2009) mezi zakladni formy ziskavani zdroja
timto zptisobem patii ¢lenské poplatky nebo spolufinancovani nékterych projek-
ti. Do soukromych zdrojii Ize ale zaradit i jiné instituce, které chtéji klastr spon-
zorovat, vlozit do nich rizikovy kapital, poskytnout bankovni produkty nebo na-
bidnout jinou formu partnerstvi.

Financovani verejnym sektorem je v poslednich letech hlavnim divo-
dem vzniku klastrii. Verejny sektor se zapojuje proto, Ze vidi v tomto typu pod-
nikani moznost zvySeni primyslového potenciidlu arozvinuti konkurenc¢nich
vyhod jak na regionalni, tak na statni drovni. K financovani jsou ¢asto vyuzivany
grantové programy. Zdrojem penéz jsou pak také regionalni ¢i krajské rozpocty,
statni strukturalni fondy nebo strukturalni fondy EU. Pavelkova a kol. (2009)
také uvadi, ze se do financovani klastr mohou zapojit i univerzity.

10 Cluster Linked Over Europe je projekt, na jehoz zakladé do$lo k propojeni nékolika
evropskych regionti za tcelem ziskdvani zkuSenosti sklastry, jejich zakladdanim, fizenim
a propagaci.
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B Prostredi ovliviiyjici klastry

Na problém institucionalnich vlivii se d4 ale divat iz jiného pohledu, a to
jako na rtizné vrstvy prostiedi.

Makroekonomické prostredi ovliviiuje klastry jako kazdy jiny podnika-
telsky subjekt. Je charakteristické ekonomickymi, politickymi, sociadlnimi, tech-
nologickymi a environmentalnimi podminkami, které se pro kazdou zemi lisi.
Casto byva ovlivnéno historii, geografii nebo narodnimi strategiemi.

Pozitivni pro klastry je, Ze jsou jednou z polozek, kterou vlady vnimaji jako
zdroj rastu konkurenceschopnosti. Proto se jim také snazi skrze nékteré institu-
ce a politiky zjednodusit fungovani a posilovat rozvoj.

Mikroekonomické prostiedi je pro klastry neméné vyznamné. Radime
do néj silu konkurence v oboru, velikost trhu, bariéry vstupu do odvétvi a dalsi.
Mikroekonomické determinanty lze jeSté priblizit, protoze v sobé skryvaji radu
dal$ich konkrétnich faktort ovliviiujicich ptiznivy rozvoj klastrii. Skokan (2004,
s. 122) nékolik z nich uvadi. Jsou jimi podnikatelska kultura, silnd védecko-
vyzkumna a firemni zadkladna, nebo schopnost pritahovat klicové zameéstnance
a zajistit kvalifikovanou pracovni silu. Rozvoj klastru je povzbuzen i dostupnosti
a schopnosti financovani, infrastrukturou nebo podplrnym prostiedim pro
podnikani. Mezi dalsi mikroekonomické determinanty miizeme tadit blizkost
trhi a dal$ich firem, existenci velkych firem, image oblasti, regionu, statu a dalsi
polozky.

Nejznaméjsi rozbor jedné ze soucasti mikroekonomického prostredi - pod-
nikatelského prostiredi, pochazi od M. E. Portera vzpominaného jiz
v predchozich kapitolach. Je jim diamant konkurenceschopnosti. Jednotlivé
prvky modelu diamantu musi obsahovat kazdy konkurenceschopny klastr
a zaroven musi existovat sifové propojeni téchto prvki. Diky tomu je mozné za-
chovat si konkuren¢ni vyhodu, coz je v dnesni dobé stézejnim cilem velkych do
budoucna myslicich firem. Diamant konkurenceschopnosti byl nékolikrat rozsi-
fen samotnym Porterem a také mnoha dalSimi autory. Na obrazku ¢. 21 je jeho
zakladni varianta. Jednotlivé prvky diamantu, jimiz jsou faktory vstupt, vystu-
pt, pribuzna apodporujici odvétvi a strategie firem, popisuje jak Skokan
(2004), tak Ketels (2006) nebo Pavelkova a kol. (2009, s. 30).

Faktory vstupti (podminky na strané vstupti) predstavuji veskeré ptirod-
ni akapitdlové zdroje, vyrobni faktory, infrastrukturu, védeckou
a technologickou zakladnu a jsou nejdilezitéjsim vrcholem diamantu. Dokazuji
to vysledky starsiho prizkumu Institutu pro strategii a konkurenceschopnost
provadéného pro 800 Klastrti z 50 riznych zemi. Podle néj zapricinily faktory
vstupt vznik klastri ze 40 % a jsou dominantni prvkem pro konkurenceschop-
nost. Krtstu klastri je potfeba dodrzovat kvalitu vstupii, dostatecné mnozstvi
a rozvoj, aby umoznovaly zvySovani produktivity (Skokan, 2004, s. 141).
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Pomoci vtom miZe veiejny sektor napiiklad tvorbou vzdélavacich progra-
mu, nebo rozsifovanim infrastruktury. Mtze také univerzitam zadavat takové
vyzkumné tukoly, aby jejich vysledky byly piinosem pro klastry. Mtze jit jak
o sbér avyhodnocovani dat, tak ojiné védecké avyzkumné tukoly. Samotny
klastr miize podminky na strané vstupi také ovliviiovat diky rozvijeni vztaht
s univerzitami a vyzkumnymi astavu, pripravou kurzli pro manazery a dalsimi
obdobnymi aktivitami (Porter, 1998).

Strategie firem,

/ struktura a soupefreni \

Podminky na strané i &
y na FIRMY Podmln’ky naostrane
vstupu vystupt
\ Pribuzné a podporujici /
odvétvi
Obr. 21 Portertiv diamant konkurenceschopnosti

Zdroj: Porter (1990)

Faktory poptavky (podminky na strané vystupti) ptisobi v dané lokalité
a mély by obsahovat vyspélého a silného odbératele. Ten podle Pavelkové a kol.
(2009) tlaci na inovacni vyvoj. I vlada zde muzZe ptisobit jako sofistikovany od-
bératel.

Firemni strategie a rivalita jsou faktory, které vyrazné ovliviiuji inves-
ticni klima a inovace. Pokud se samotné firmy v klastru snazi ziskat konkurenc-
ni vyhodu a souperi mezi sebou, posiluje to jejich konkurenceschopnost inovac-
ni cestou. Ovliviiuji je vtom pravidla a predpisy hospodarské soutéze, zakony,
obchodni politiky a strategie ostatnich, motiva¢ni Géinky dani.

Pomoc ze strany vlady mize byt ve formé odstranovani bariér pro mistni
konkurenci nebo podpora exportu, ¢i pomoc vlakani zahrani¢nich investic.
Firmy tomu mohou napomoci spolupraci s vladou v téchto oblastech. Porter
(1998) také doporucuje evidovat firmy v klastru v adreséarich.

Poslednim zakladnim faktorem jsou piibuzné a podporujici odvétvi,
které by mély svou kvalitou, technologiemi, pracovnimi silami ¢i znalosti zdkaz-
nika pomahat v inovacich v odvétvi.

Mezi dalsi ¢asto zminované prvky modelu diamantu tak patii faktory gene-
rované vlivy vlady, verejnym sektorem nebo pritomnosti zahrani¢nich investo-
ri, vlivem sousednich stati a také nahodnymi faktory. Ty neovlivni ani fir-
my, ani vlady a nejcastéji se jednd onahlé zmény na finan¢nich trzich nebo
v technologiich.
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C Pilire konkurenceschopnosti GCI

1. Instituce

Hodnoceni kvality institucionalniho prostredi vénuje CGI 21 poloZek, které lze
shrnout do nasledujicich bodi a oblasti WEF (Xavier S., 2014):

* hodnoceni vlastnického prava a ochrany dusevniho vlastnictvi,
« oblast korupce a naopak etiky firem, ochrany zajmi akcionar,

« efektivita vlady a tvorba legislativniho Fadu, transparentnost hospodarské
politiky vlady, plytvani vladnimi vydaji nebo zneuzivani verejnych fondd,
hodnoceni nezavislosti soudii, nadrzovani pti vladnich rozhodnutich, daveé-
ra verejnosti v politiky,

 polozky vypovidajici o bezpe¢nostni situaci v zemi.

Velky vliv na institucionalni prostiedi méa predevsim kvalita vefejné spravy, kte-
ra se spolupodili na tvorbé pravniho a politického systému. Velmi také zalezi na
vnimani a respektovani verejné spravy lidmi. Nejvyznamnéjsim vlivem je
vtomto pripadé mira korupce, kterA se mize odrazit v problémech
s respektovanim pravniho systému, dodrzovanim verejného poradku, nebo ve
snizeni diivéryhodnosti zemé pro zahranic¢ni investory (MPO, 2010).

2. Infrastruktura

O kvalité infrastruktury vypovid4 9 ukazatelti hodnotici jak kvalitu dopravnich
cest (Zeleznic, silnic, volnich ¢i leteckych cest), tak kvalitu zdrojt elekttiny nebo
pokryti telefonnimi sitémi.

Velky vliv na tento pilit konkurenceschopnosti ma opét statni aparat
a zaroven regionalni celky. Klastry mohou infrastrukture pomahat jen neprimo
tim, Ze podnécuji stat k jejimu rozvoji. V zahranici je lobbovani klastrii v této
oblasti castym jevem.

3. Makroekonomické prostiredi

Vyrovnanost vladniho rozpoctu, vladni dluh, Gspory statu jsou polozky, které
musi mit néjakou tinosnou uroven, aby nekomplikovaly chod statu. Diilezita je
stabilita ratingu statu a také nizka aroven inflace. Nestabilita makroekonomic-
kého prostiedi opét dokaze poskodit ekonomiku a mize tak dojit ke ztraté
atraktivity zemé. Klastry nemaji na makroekonomické prostiredi zadny vliv.

4. Zdravi a zakladni vzdélavani

Zdravotni péce je diilezita, protoze vysoka nemocnost dokaze zna¢né zvysit na-
klady na pracovnika a promitne se to i na jeho produktivité. Osm polozek, které
si ale k hodnoceni vybralo WEF, jsou kontroverzni (zejména spojeni s pripady
svetovych nemoci, jako je HIV, malarie, tuberkuléza). Dva ukazatelé se vénuji
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kvalité zakladniho vzdélani, které zvySuje schopnosti pracovnika prizptisobovat
se inovativnim postupiim a vytvaret tak hodnotnéjsi produkty. Ani tento pilit
nemohou klastry nijak ovlivnit.

5. Odborna kvalifikace a vyssi vzdélani

Kvalita vysokého Skolstvi a soustavné vzd€lavani zameéstnancii jsou v dnesni
dobé nespornym zakladem uspéchu, adaptace na nové technologie a vyvoj no-
vych. WEF hodnoti tento pilit 8 ukazateli zamérenymi piredev§im na kvalitu to-
hoto vzdélavani rozsirovani na firemni Grovni. To je cisté teoreticky jedina po-
lozka, kterou by mohly klastry ovlivnit, ale vysledny efekt by byl tak maly, Ze ho
lze brat jako nevyznamny.

6. Efektivita trhu zbozi
Tento pilif je druhy z hlediska poctu ukazateld, ze kterych se sklada. Celkem 16

ukazatelli odrazi efektivitu trhi, ktera je postavena na podminkach zakladani
businessu, na danové politice, ¢i diskriminaénich pravidlech podnikéni. Zaroven
je tento pilif zalozen na intenzité konkurenceschopnosti, kterou mohou klastry

vyrazné ovlivnit.

Zemé s efektivnimi trhy maji diky konkurenci zajisténou vykonnost firem
a produkci kvalitniho zbozi. Diky dobrym podminkam podnikani zase lakaji za-
hrani¢ni investory.

7. Efektivita trhu prace

Tento pilif souvisi predevsim s flexibilitou trhu prace. Trh musi byt natolik
pruzny, aby dokézal prerazovat pracovniky zjedné c¢innosti na druhou podle
potieb hospodarstvi zemé. Idealné tak, aby byli v té své nové ¢innosti co nejefek-
tivnéjsi. To znamen4, Ze musi byt zajiSténo dodatecné vzdelani, aby mohli lidé
novou praci zastat. VSechny tyto faktory by mély zvySovat vykonnost pracovnikt
a atraktivitu zemé. Toto se snazi postihnout 10 ukazateld, z nichz Zzadny nemiize
byt ovlivnén klastry.

8. Vyspélost financ¢nich trha

Od finan¢nich trhi se ocekava jejich stabilita, divéryhodnost a transparentnost.
Zakladni je schopnost produkovat dostate¢ny a predev§im dostupny kapital.
K tomu je potireba mit spravné regulované burzy, diikladné posuzovat rizika in-
vesti¢nich projekti, atd.

Z 8 ukazatelti, na zakladé kterych jsou hodnoceny vysSe zminéné polozky, by
klastry mély pozitivné ovliviiovat dostupnost rizikového kapitalu.

9. Technologické prostredi

Hodnoceni pilife technologické pripravenosti se soustfeduje na pripravenost
a pruznost firem prijimat nové technologie. To, Ze byla technologie vyvinuta
v jiném statu, neni podstatné. Dilezité je, aby se o ni firmy dozvédély a dokazali
ji aplikovat do svych postupii. Diiraz je v této oblasti kladen predevs§im na vyuzi-
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vani informac¢nich a komunikac¢nich technologii (ICT) v co nejsSirsim portfoliu
¢innosti.

Klastry zrychluji diky blizkosti firem asilnym vazbadm prenos informaci
a technologii, coZ ovliviiuje ukazatel dostupnosti poslednich technologii. Cisté
teoreticky mohou klastry ovlivnit pripravenost firem na absorpci novych tech-
nologii, ale prakticky je tento vliv obtizné dokazatelny.

10. Velikost trhu

Tento pilif ma velky vliv na produktivitu firem, protoze rozsiruje zakladnu jak
dodavateld, tak odbérateld. Klastry mohou ovlivnit vS§echny ukazatele tohoto
pilite, protoze se jedna o indexu velikosti domaciho trhu a indexu velikosti za-
hrani¢niho trhu, HDP a exportu.

Tento pilif je jako jediny zaloZen pouze na tvrdych datech.

11. Obchodni vyspélost

Jde o pilit, ktery se na celkovém indexu konkurenceschopnosti podili 15 %, tak-
Ze jde spolu s inovacemi o nejvlivnéjsi polozku.

Za obchodni vyspélost 1ze povazovat kvalitu obchodnich siti, ktera se meéri kvali-
tou i kvantitou mistnich dodavatel. Pokud se navic odbératelé ¢i dodavatelé
néjak sdruzuji a vytvari tak klastry, je vysledek jejich po¢inani jesté efektivnéjsi.
Jednim z ukazateld, ktery se podili na hodnoté subpilite obchodni vyspélosti je
i stadium vyvoje klastri. Dalsi oblasti obchodni vyspé€losti je i vyspélost firem-
nich operaci a strategii. V tomto pilifi jsou obsaZeny i takzvané netechnologické
inovace — marketingové.

12. Inovace

Posledni pilii konkurenceschopnosti hodnotici kvalitu a kvantitu inovaci je pod-
le metodiky WEF zavisly na 7 ukazatelich. V $irsim kontextu je zavisly i na mno-
ha jinych pilitich (odborné kvalifikaci a vzdélani, vyspélosti finanénich trh,
technologickém prostredi a dalsich). Indikatory subpilife inovaci jsou investice
soukromého sektoru do vyzkumu a vyvoje (VaV), pritomnost kvalitnich védec-
kych vyzkumnych instituci, spoluprace mezi primyslem a univerzitami
a v neposledni radé pocet patentovych zadosti.
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D Klastry v CR

Nazev Zaméreni ROkv Kraj (mésto) Kontakt
zaloz.
ABC WOOD, o.s. drevarstvi 2007 Zlinsky (Zlin) www.abecwood.cz
ATOMEX GROUP, z.s.p.o. J aderna. 2009 Stredcicesky www.atomex.cz
energetika (Benesov)
Bezpecnostné bezp. Moravsko-slezsky
technologicky Kklastr, o. s. | technologie 2010 (Ostrava) -btklastr.cz
CEITEC Cluster- bioi . Jihomoravsky .
.. . ioinformatika | 2006 www.ceitec-cluster.cz
bioinformatics z.s.p.o. (Brno)
CEVTECH, z.s.p.o. VO(%OhOSpOdaI' 2006 thociesky www.cevtech.cz
stvi (Sobéslav)
((ilGCv-Czech Glass Cluster, sklenaistvi 2006 Liberecky (Liberec) www.europrofiglass.e
ruzstvo u
CGMC, druzstvo obe(;fle , 2009 thocesvk Y (,P lana www.maestroj.cz
strojirenstvi nad Luznici)
CLUTEX - Kklastr textilni . R
technické textilie, o.s. priimysl 2006 Liberecky (Liberec) | www.clutex.cz
vodni dila, Jihomoravsky
CREA Hydro&Energy, o.s. energetika 2008 (Brno) WWW.creacz.com
Czech Cloud Cluster 1nformacm 2012 Jihocesky (Pisek) .czechcloudclust
technologie er.cz
CZEVCH IT CLUSTER, 1nformacn.1 2010 Vysocina (Jihlava) | www.czech-itc.cz
druzstvo technologie
CZECH STONE CLUSTER, Izlléi?lfi(:? cnhl 500 Hralove-hradecky | www.czechstoneclust
druzstvo s 7| (L4zné Bélohrad) | er.eu
surovin
CzechBio — asociace Stiedocesky www.czechbio.or:
biotechnologickych biotechnologie | 2009 . Y ’ 018
< p Jesenice u Prahy
spoleénosti CR, z.s.p.o.
. R Stredocesky
Ceska peleta, z.s.p.o. drevarstvi 2010 (Dobfichovice) www.ceska-peleta.cz
Ce§k0-slov?nsky ostavtr}1 , 2011 Zlinsky (Slavi¢in) www.csklastr.eu
prumyslovy Kklastr vzdélavani
, informaéni Jihodesky (Ceské .
Cesky IT Klastr, z.s.p.o. technologie 2009 | B dsiovice) www.ceskyitklastr.cz
Cesky nantztechnologlcky panotechnolog 2006 Olomoucky nanoklastr.cz
Kklastr, druzstvo ie (Olomouc)
Cesky pivovarsky klastr, pivovarnictvi 2008 J 1hoc?§ky www.pivovarskyklastr
Z.S.p.O. (Pelhtfimov) .CZ
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, , Liberecky
Sesky femeslny klastr, o. bizuterie 2012 (Jablonec nad slamova@gbbeads.cz
' Nisou)
Cesky telekomunikaéni mobilni site 2010 Moravskoslezsky projekt-mvno.cz
Kklastr o.s. (Ostrava)
Cesky védomostni klastr, klvllt}lrn} 2011 Praha (Praha) Ww.ceskwedomostn
0.S. dédictvi iklastr.cz
Druzstvo ENVICRACK alter‘natlvnl. 2006 Moravskoslezsky www.envicrack.cz
zdroj energie (Ostrava)
ekologické Jihocesky
EKOGEN stavebnictvi 2006 (Strakonice) .ekogen.cz
ENERGOKLASTR energetika 2008 ((Ilglii)lrczl)oravsky www.energoklastr.cz
energetika ,
Energy Cluster, o.s. a zaméstnavan | 2011 Ol? moucky
; (Prerov)
ergonomie,
ERGO-MED-KLASTR o.s. protetika, 2011 Stredoce§ ky www.ergomed.cz
med. (Rakovnik)
technologie
, informacni Hralovehradecky .
Hradecky IT Kklastr technologie 2008 (Hradec Krilové) www.hitklastr.cz
informacéni Jihomoravsky .
IQ Klastr, z.s.p.o. technologie 2010 (Brno) www.igklastr.cz
IT Cluster, o.s. 1nformacq1 2006 Moravskoslezsky www.itcluster.cz
technologie (Ostrava)
Jihocesky drevaisky dievarstvi 2007 J 1hosesky (Ceské jedk.cz
klastr. z.s.p.o. Budéjovice)
Jihomoravsky stavebni S Jihomoravsky .
Klastr, obéanské sdrueni stavebnictvi 2012 (Brno) bohm@inuv.cz
KLACR cestovni ruch 2008 Moravskoslezsky www.klacr.cz
(Ostrava)
Klastr aplikovanych
biotechnologii Vav 2012 Jihocesky (Ceské kratochvilova@vltavo
a nanotechnologii, biotechnologie Budéjovice) tynsko.cz
Z.S.p.o.
KLASTR AQUARIUS vodohospodar 200 Stredocesky www . klastraquarius.c
0.p.s. stvi 5 (Praha) z
. obnovitelna Stredocesky http://klastrbioplyn.c
KLASTR Bioplyn, z.s.p.o. energie 2010 (Cerveny Ujezd) 2/
< | Vav
:)G:Str BIOTECHNOLOGII v prirodnich 2009 Ustecky (Bilina) www.ekodendra.cz
o védach
dKlasvtr c¢eskych nabytkara, nabytkastvi 2006 Jihomoravsky www.furniturecluster.
ruzstvo (Brno) cz
Klastr ENWIWA odpadn} — 2008 Karlovarsky www.enwiwa.eu/cz
hospodéfstvi (Karlovy Vary)
Klastr HYDROGEN-CZ, vodikové Moravskoslezsky bohumil.horak@vsb.c
. 2006
0.8 technologie (Ostrava) V/
Klastr 1noxat1vn1ch technologie 2011 Vysotina (T¥ebid) navrkalova@hktrebic.
technologii o.s. cz
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TR kompozitni Jihomoravsky
KOMPOZITNICH mateﬂiél 2009 | (groo) Y http://Klastr.com/
MATERIALU, drustvo Y
Klastr MECHATRONIKA mechatronika | 2011 Plzetisky (Plzeit) Ww.Mastrmechatron
0.S. ika.cz
Klastr NetPro Group, .systie.my pro Karlovarsky michal . kovacs@netpr
Z.S.p.0 Inteligentni 2009 (Karlovy Vary) 0.cz
e fizeni T
sy Hrélovehradecky .
Klastr NUTRIPOL potravinarstvi | 2009 (Hradec Krilové) www.nutripol.eu
Klastr O.b n(})Vltelny(zlol vyroba Moravskoslezsky
energetickych zdroja elektfin 2005 (Tfanovice)
v MSK Y
. , , v 1 1. farmaqio@iol.cz,
KlaSt.l; 0bnov3telnych Vymlz‘? 2012 Stredovc esky netik@vltavotynsko.c
zdroji energie, z.s.p.o. elektriny (Unhost) .
Klastr povrchové Gpravy | povrchova 200 Pardubicky marek.schiller@synp
a.s. Gprava 9 (Pardubice) 0.CZ
zasobovani
Klastr pro rozvej vodniho | vodou 2012 Jihocesky (Ceské
hospodarstvi, o.s. a odpadni Budéjovice)
vody
Klastr pramyslové . , .
. « Jihomoravsky www.inovacevdoprav
inovace v dopravé, doprava 2012
(Brno) e.cz
Z.S.p.O.
Kla’str primyslu . spolet. o Olomoucky metod-
a vyzkumu pro aktivni a humanitni 2012
ve " (Olomouc) konzult@seznam.cz
Zivot véd
Klastr presného ./ , Vysocina ,
.r . oo strojirenstvi 2007 (Moravské www.kpsv.cz
strojirenstvi Vysocéina ve .
Budéjovice)
Klastr SPIN- specialni 2008 Pardubicky (Mor. Zkoutajan@seznam.cz
ENERGETIKA CZ o.s. elekir. zafizeni Tiebov4) : '
Klasvtr technicke plasty, plastikarstvi 2006 Hralovev}vlradecky www.plasticor.cz
druzstvo (Jaromér)
Klastr vyrobcu obali, obalova 200 Hrélovehradecky www.klastromnipack.
druzstvo technika 5 (Jaromér) cz
Klastr yyro bc,u wyroba Vysoéina (Zdirec
potravinaiskych potravinarskyc | 2009 aucoun@aucon.cz
. v .o nad Doubravou)
technologii, druzstvo h strojt
Klastr Zeleny Jprava odpadd Moravskoslezsky www.zelenyhorizont.c
. k dal§imu 2011
Horizont,o.s. "y (Ostrava) z
vyuziti
o Gprava odpadi . ,
Klastr oz prac?vatelu k dal§imu 2012 Liberecky lukas@bsolution.eu
odpadi, druzZstvo "y (Chrastava)
vyuziti
Knowledge Management podnikani 2006 Moravskoslezsky kmeluster.cz
Cluster, o.s. (Ostrava)
Kralovéhradecky . ,
lesnicko-dievaisky klastr, | dievarstvi 2007 gﬁqﬂfg;}:)rad%ky www.kldk.cz

0.S.
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MedChemBio biomedicina 2009 Olomoucky www.medchembio.cz
(Olomouc)
Moravsk(')sle%sky au’fomobllovy 2006 Moravskoslezsky autoklastr.cz
automobilovy klastr, o.s. | primysl (Ostrava)
B’{oraYskqslezsky dfevozprac. Moravskoslezsky
drevaisky klastr, o 2005 www.msdk.cz
< ; < . pramysl (Ostrava)
obcanské sdruzeni
Moravs!(os} ezsky . Moravskoslezsky
energeticky klastr, energetika 2008 www.msek.cz
- , . . (Ostrava)
obcanské sdruzeni
Moravsky lesnicky klastr, les?vlctVl ) 2010 Moravskoslezsky lesnickyKlastr.cz
0.S. a tézba dreva (Ostrava)
Moravsky letecky klastr, letoe cky 2010 Zlinsky (Kunovice) | www.aero-cluster.cz
0.S. priamysl
Nanomedic, a.s. medicina- . 2006 Pardublvc kv« www.nanomedic.cz
farmakologie Dobroud)
NANOPROGRES, z.s.p.o. | nanotechnol. 2010 Praha (Praha) WWW.Nanoprogres.cz
Narodni strojirensky . , Moravskoslezsky
strojirenstvi 2003 www.nskova.cz
Klastr, o.s. (Ostrava)
Network Security . . . . .
e s informacéni Jihomoravsky
Monitoring Cluster, . 2010 www.nsmcluster.com
. technologie (Brno)
druzstvo
NO DIG Klastr bezvykopové 2012 Olomoucky d.benesova@volny.cz
technologie (Olomouc) ) Y-
Farmaceutické Jihomoravske
NutriKlastr o. s. a potrav. 2011 Y www.nutriklastr.cz
o (Brno)
pripravky
Olomoucky klastr informacéni 2006 Olomoucky www.iteko.cz; www.o-
inovaci, druzstvo technologie (Olomouc) k-i.cz
Plastikaisky klastr plastikéarstvi 2006 | Zlinsky (Zlin) www.plastr.cz
Prumyslovy klastr szacovatelsky 2009 Zlinsky (Slavicin) www.rckas.cz
priumysl
Regionalni potravinafsky Jihocesky (Ceské http://rpklastr.mojed
Kklastr - Chutna hezky. potravinarstvi | 2009 cesky p://1P -moj
RN Budéjovice) omena.cz
Jihodéesky
Nizkoenerg. I AP Sy
SdruzZeni NIPAS, o.s. a pasiv. 2006 thovc 5 sk.y (Ceske www.nipas.cz
S Budéjovice)
stavebnictvi
Slévarensky klastr, o.s. slévarenstvi 2008 ((Ilglii)lrczl)oravsky
Technologicko - strojirenské 2012 Ustecky machackova@circle-
strojirensky klastr, o.s. technologie (Varnsdorf) jobs.cz
Water Treatment vodohospodar Jihomoravsky .
. . 2006 www.wateralliance.cz
Alliance, z.s.p.o. stvi (Brno)

Seznam existujicich klastria a klastrovych iniciativ (z roku 2013)
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Jak uZ bylo zminovéno diive, Ceska republika piebird mnoho myslenek, piedpi-
st a strategii z EU a nékteré musi aplikovat do svych dokumentt. Nasledujici
text proto nabizi piehled této problematiky, aby bylo jasné, o které dokumenty
prednostné jde.

V mezinarodnim méritku byl dilezitym meznikem pro rozvoj klastria,
klastrovych politik i jejich vyznamu pro konkurenceschopnost stati na ev-
ropském kontinentu rok 1990. Po zasedani Evropské rady v bieznu toho roku
v Lisabonu byl zformulovan novy strategicky cil EU na dalsi desetileti zakompo-
novany do takzvané Lisabonské strategie: ,Stat se celosvétové nejkonkuren-
ceschopnéjsi ekonomikou zaloZzenou na znalostech, schopnou trvale udrzitelné-
ho pokroku s vice alepsimi pracovnimi prilezitostmi a vétsi socialni soudrz-
nosti“ (EC, 2000). K dosazeni tohoto cile si Evropska rada stanovila 8 priorit
a pozdéji pridala jesté dalsi dveé polozky. V Lisabonské smlouvé byly také identi-
fikovany cesty k dosahovani konkurenceschopnosti EU skrze staty a firmy. Jed-
nou z cest byly klastry, kterym zde byla prikladana dilezitost v oblasti rozvoje
podnikatelského potencialu malych a stfednich podniki ataké vrozmachu
a transferu inovaci.

Strategie obsazena v Lisabonské smlouveé platila pouze do kvétna roku 2011,
a proto na ni pak musela navazat nova. Jde o strategii Evropa 2020, ktera je
platna dodnes. Podle Jiriho Malého (2010) je tato nova strategie Gstupem od
prehnanych ambici Lisabonské smlouvy. Cil stat se nejkonkurenceschopnéjsi
ekonomikou svéta se pretransformoval do cile dosazeni a udrzeni dynamického
ekonomického riistu, podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci a zlepSeni situace na
trhu prace. Zménou ve strategii EU je také definovani vétSiho poctu cili, které
jsou o poznani jednodussi a dosaziteln€jsi, nez v pripadé Lisabonské strategie.
Vyznamné také je, ze velka vétSina z cilt je presné definovana a kvantifikovana.
Napriklad cil, ktery se dotyka problematiky klastri, je zvySeni investic do vy-
zkumu a vyvoje na 3 % HDP Evropské unie. Divodem definovani tohoto cile je
mozna také to, Ze pri hledani pri¢in zaostavani EU za konkurenty, byly casto za
jednu z pricin oznacovany nizké investice do vyzkumu a vyvoje.

Vyznamny vliv méla na klastry také Politika soudrznosti 2007—2013
a 2014—2020.Predpisy a jednotlivé cile této politiky musi ¢lenské staty zapra-
covat do svych strategickych plani, ale protoZe priority EU nemusi vzdy odpovi-
dat tém narodnim, mohou si staty stanovit své konkrétni cile a priority.
V Politice soudrznosti jsou klastry zminény jako jedna z polozek, na kterou EU
prispiva z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ramci plnéni svych cila (EC,
2007).

DtleZitym nastrojem pro realizaci vyzkumné politiky a finan¢ni podporu
evropského vyzkumného prostoru byl RAmcovy program pro konkurenceschop-
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nost a inovace (CIP1) probihajici od roku 2007 do roku 2013 s celkovym rozpo¢-
tem 3 621 miliont eur. A viznamnym byl také 7. RAmcovy program pro vyzkum
a technologicky rozvoj EU, ktery probihal ve stejném obdobi a jeho rozpocet byl
priblizné 50,5 mld. EUR (Ceska republika v evropském vyzkumném prostoru,
2013). Dnes na né navazuji dalsi, jako napiiklad Program pro konkurence-
schopnost podnikil s diirazem na malé astredni podniky (COSME®=2 2014-
2020) majici k dispozici rozpocet 2,3 mld. EUR. Dalsim je pak Ramcovy pro-
gramu EU pro vyzkum ainovace Horizont 2020 se schvalenym rozpoctem
77,028 mld. EUR, ktery slouzi jako hlavni nastroj podpory VaV a inovaci (Kolek-
tiv autorti technologického centra AV CR, 2014).

11 Competitiveness and Innovation Framework Programme

12 Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprise



