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Anotace

Diplomova prace se zabyva vyznamem vzdélavani a podminkami pro kariérni
postup vojakd zpovolani Armady Ceské republiky. Popisuje moznosti dopliiovani
vSeobecného a odborného vzdélani v rezortnich i mimorezortnich zafizenich.

Na zdkladé teoretickych znalosti zjiSténych z dostupnych zdroji, tj. zakond,
vyhlasek, podzakonnych norem, odborné literatury a publikaci, je v praktické ¢asti prace
proveden kvantitativni vyzkum se zaméfenim na existenci ¢i absenci ptimého vlivu
zvySovani vzdélani v prabéhu sluZebniho poméru vojaki z povolani ACR na kariérni
postup jednotlivce.

Autorka se ve své praci vénuje moznostem, Vlivu a vyuzitelnosti vSeobecného

I rezortniho vzdélavani pro realizaci kariérnich postupd vojenskych profesionalt.
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Annotation

This diploma thesis is describing and elaborating the importace of the education and
conditions for Czech military personnel career progress. It also describes variants how
to increase a level of an education in fields of general and advanced education in resort and

non-resort facilities.

On the teoretic basis, data researched and obtained from open sources (e. g. laws,
public notices, sub-law standards, technical literature and publications), there
Is a quantitative research conducted in the practical part of this thesis, targeting
the existence or the absence of a direct influence when increasing a level of an education

on a career progress during the term of military service of a professional soldier.

The author is describing and elaborating possibilities of an influence and utilisation
of the general and resort education for the realization of the progresses during the career

of proffesional soldiers.
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An education, qualification estimates, qualification requirements, language and
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UvVoD

Kontinuélni pfiprava a vzdélavani zaméstnancii zaujima vyznamné misto v ramci
persondlniho managementu a je jednim ze stézejnich ukoli persondlniho fizeni kazdé
organizace. Soucasné zmény ve spolec¢nosti ovlivnily pozadavky na pracovniky, na jejich
kvalifikaci, dovednosti, zkugenosti a kreativitu. Nejinak je tomu i v piipadé Armady Ceské
republiky a pfipravy vojenskych profesionalii. Tak jako civilni organizace musi se i armada
zamg¢fit na kvalitni, fizeny, a predevsim planovany rozvoj svych zaméstnanct.

Pouze kvalitn¢ ptipraveny vojak zpovolani, tézici z nabytého vzdélani,
pln€ vyuzivajici ziskané odborné schopnosti a dovednosti, miize efektivné¢ hdjit
bezpeénostni zajmy nejen Ceské republiky, ale rovnéz zajmovych regionti, je schopen
se zde podilet na udrzeni stability prostfednictvim operaci vedenych Severoatlantickou
alianci (NATO) a Evropskou unii.

Diplomova prace je rozdélena do péti kapitol. V prvni kapitole jsou objasnény
ustfedni pojmy, které jsou Uzce svazany stouto problematikou. Jednd se pifedevSim
0 vzdélavani, kvalifikaci a kompetence. Pro lepsi vhled do problematiky jsou definovany
také dalsi podslozky, napt. vzdélavani dospélych, fizeni kariér ¢i planovani lidskych zdroja.
Druhé4 kapitola je zaméfena na Armadu Ceské republiky, jeji struénou charakteristiku
v€. vyznamu jejiho zaclenéni do Severoatlantické aliance. S ptihlédnutim ke specifikim
tohoto povolani, markantné se liSictho od civilniho sektoru, bylo nutné nejprve osvétlit
zakladni pojmy spojené s povolanim vojenského profesiondla a jasn€ popsat kariérni fad.
StéZejni Casti teoretické Casti prace je bezesporu tieti a ¢tvrta kapitola. Bez znalosti systému
zafazovani vojakll z povolani na sluzebni mista, urCeni pozadavki na vzdélani a jejich
kvalifikaci, by byly tézko uchopitelné vysledky vyzkumného Setfeni. Pozornost
je vénovana predevS§im problematice planovani amoznostem realizace vzd€lavani
vojenského personalu, a s tim uzce spjatych kariérnich postupi.

Zavérecna kapitola vyhodnocuje dotaznikové Setfeni mezi vojaky z povolani
zpracované na téma VIiv vzdélavani na kariémi postup vojakd z povolani Armady Ceské

republiky.



Pii zpracovani jednotlivych krokti v ramci diplomové prace byla pouzita
védecka metoda dedukce, studium a analyza textovych zdroji, v¢. odbornych publikaci
a dokumentt souvisejicich s danou problematikou. Dale pak metoda dotazovani cestou
dotaznikového Setfeni. V zavéru byla provedena analyza ziskanych dat, jejich zpracovani
pro ziskani ptesnych numerickych dat. V neposledni fadé pak syntéza vysledkl této
analyzy a ziskanych zavért, zpracovani a interpretace vysledki vyzkumného problému
vcetné overeni validity hypotéz.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo popsat a analyzovat vzdélavani vojaka
z povolani Armady Ceské republiky v kontextu s uskute¢hovanim jejich kariérnich
postupt, zjistit jejich nazor na vyuzitelnost oboru vzdélani, kvalitu a dostupnost rezortniho

vzdélavani.
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TEORETICKA CAST

1 POJEM VZDELAVANI

Vzdélavanim rozumime zamérné osvojovani vSeho nového, coz byva vétSinou
spojeno s formalnimi pravidly a tematickymi cili. Ufenim a vzdélavanim dochazi
K rozsifovani potencialu ¢lovéka, aneb dochazi ke vzniku a rozvoji lidskych zdroju.
Pod pojmem lidské zdroje nesmime vidét pouze lidi jako takové, jednad se predevs§im
0 jejich potencial — souhrn schopnosti, které 1lidé maji a mohou je vyuZzivat v pracovni
¢innosti. Lidé jsou nositeli a spravci lidskych zdrojt, které tak mohou nabizet firmam
a organizacim.” Vzd&lavani je nejvyznamngjsi prostfedek ke zdokonalovani jedince,
ktery odrazi uroveil socialnich zkuSenosti a poznani. ZajisSt'uje spojitost a ucelenost vyvoje
spoleCnosti. Zohlediiuje systém hodnot, kulturni tradice, vzorce chovani, védecké

i umélecké poznéni. V neposledni fadé reflektuje ekonomické a sociopolitické potieby.?

1.1 Vzdélavani dospélych

S prodluzovanim produktivniho véku clovéka je nutné klast stale vétsi diraz
na vzdelavani dospélé populace. Proces vzdélavani dospélych mizeme velmi dobie popsat
jako zéakladni potiebu kazdého ¢lovéka trvajici po cely zivot. Jeho podstatou je ziskavani
a zpracovani informaci. Pomoci nich pak nabyva zkusSenosti a dovednosti, uspokojuje
potiebu ocenéni, bezpeci a prekonani vlastnich nedostatkii. D4 se fict, Ze tento proces ptimo
navazuje na zrani ¢lovéka, ktery postupem casu piebird odpovédnost za svij Zivot. Dospély
jedinec se snazi byt pti vyucovani aktivni, diskutovat. Stézejni je pro néj zpétna vazba,
nikoliv pouze na konci celého procesu ucenti, ale 1 v jeho prﬁbéhu.3

Na vzdélavani dospélych je nutné nahlizet v riznych souvislostech. ,, Vyukové
programy neprobihaji v internim prazdnu. Maji sviij kontext, ktery tvori obecny stav lidské

spolecnosti a riznych jejich casti, obecny Stav podnikdani, firem a instituci (a jejich

' PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych. 2. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 18, 19. ISBN 978-80-247-4806-1.
2PRUCHA, J., E. WALTEROVA a J. MARES. Pedagogicky slovnik. 6. vydani. Praha: Portal, 2009, s. 177.
ISBN 978-80-7367-647-6.

s MUZIK, J. Androdidaktika. 2. vydani. Praha: ASPI, 2004, s. 25. ISBN 80-7357-045-9.
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vztah ke vzdelavani) a konecné i jednotlivi lidé, kteri prichdzeji se vzdélavanim do kontaktu
— jejich motivy a postoje (a to, zda a do jaké miry citi osobni zodpovédnost za viastni rozvoj
a vzdélavani).«

Znacnd cCast vzdelavani je spjata s profesnim rozvojem kazdého jednotlivee,
S pfipravou na jeho povolani, se zvySovanim narokl v pracovni oblasti, zavadénim dalSich
modernich technologii apod. Prestiz a hodnota vzdélavani dospélych ma stoupajici
tendenci. Stale vice lidi citi potiebu participace na dal§im vzdélavani. Vzdélavani dospélé
populace se stalo soucasti personalni politiky organizaci, ¢imz dochazi k posunu tézisté této
formy vzdélavani od zdjmového, ke vzdélavani cilenému na zisk profesnich kvalifikaci

a kompetenci.”

1.1.1 Vzdélavani zaméstnancu

Vzdélavani zaméstnancli mé za cil formovat pracovni schopnosti ¢loveéka a tu ¢ast
jeho osobnosti, kterou tvoti hodnoty ke zlepSeni jeho pracovniho vykonu i vykonnosti celé
organizace. V neposledni fadé¢ hodnoty nutné k realizaci osobnich cili v ramci budovani
pracovni kariéry. Rozvoj organizace a zvySovani jeji efektivity jsou tuzce spjaty
se vzdélavanim kazdého jednotlivcee, s jeho motivaci k dal§imu individualnimu rozvoji.6

., Vzdelavani zaméstnancii v organizaci predstavuje soubor cilenych, vedomych
a planovanych opatreni a cinnosti, které jsou orientovany na ziskdavani znalosti, dovednosti
a schopnosti (pracovnich zpiisobilosti) a osvojeni si Zadouciho pracovniho jednani

«7

pracovniky organizace “.

Mezi oblasti vzdélavani zaméstnanci muzeme zafadit:

» Orientaci, jejimz cilem je efektivni a kratka adaptace zaméstnanci na organizaci,

pracovni kolektiv a praci na v konkrétnim pracovnim zatazeni.

» Prohlubovani kvalifikace, ¢imz rozumime pfizptisobovani odbornych znalosti

jednotlivet specifickym pozadavkim na danych pracovnich mistech.

* PLAMINEK, J. Vzdéldvani dospélych. 2. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 47. ISBN 978-80-247-4806-1.

® BENES, M. Andragogika. 2. vyd. Praha: Grada, 2019, s. 35. ISBN 978-80-247-4824-5.

® DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 286. ISBN 978-80-
7179-893-4.

" Tamtéz, s. 286.
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» Rekvalifikaci, ktera umoziuje ziskat nové dovednosti a znalosti. Ty pak umoznuji

zaméstnancim zmeénit pracovni pozice.

» Profesni rehabilitaci, diky niz mohou byt osoby, kterym zdravotni stav
dlouhodobé nebo trvale branil vykonavat dosavadni zaméstnani, opétovné zapojeny

do pracovniho procesu.

Aby bylo vzdélavani efektivni i do budoucna, musi byt provadéno systematicky,
jako neustale se opakujici cyklus. Systém vzdélavani se sklada ze Ctyi zakladnich fazi:
identifikace potieby, planovéni a rozpoctovani, vlastni realizace vzdélavani a vyhodnoceni
efektivity celého procesu.®

Vzdélavani zaméstnancii je cileno na rozvoj nejen odbornych, ale i socialnich
zpusobilosti na individudlni, skupinové nebo celoorganiza¢ni urovni uskutectiovanych
pfimo na pracovisti nebo mimo n¢. Naklady na toto vzdélavani by mély, z pohledu
organizace, tvofit navratnou investici. Je-li vzdélavani zaméstnanct realizovano efektivné,
zkracuje dobu zapracovani, zlepSuje vykonnost, je pfinosem pro kariérni riist a zvySeni
potencialu kazdého pracovnika. V neposledni fadé vede ke zvySovani kvalifikace, rozvoji

kompetenci a zvySeni hodnoty zaméstnance na trhu préce.9

1.1.2 Kuvalifikace a kompetence

Kvalifikaci miZeme rovnéZ oznacit jako zplsobilost pro ur€ité profesni uplatnéni.
Sklada se z jednotlivych kompetenci, které jsou dvojiho typu. Odborné kompetence
stanovujici, co by mél zaméstnanec zvladat po odborné strance. Kazdd odborna
kompetence se fadi k dané kvalifikani urovni a miize t€zit z vice odbornych znalosti, které
jsou nasledné aplikovany v praxi. Opodstatnéni mizeme vidét v narocnosti jednotlivych
zpusobilosti, které pak tvofi naroCnost kvalifikace jakozto jednoho celku. Ma-li dojit
k zatazeni kvalifikace do urcité kvalifika¢ni Grovné, je rovnéZ nutné zafazeni i jednotlivych

zpusobilosti do kvalifika¢nich urovni.

8 DVORAKOVA, Z. a kol. Management lidskych zdroju. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 287, 289. ISBN 978-80-
7179-893-4.

® BARTAK, J. Persondlni fizeni, soucasnost a trendy, Praha: Univerzita J. A. Komenského, 2011, s. 66, 71.
978-80-7452-020-4.
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Naopak obecné kompetence urcuji, co by zaméstnanec mél byt schopen zvladnout
mimo svoji odbornost. Jedna se tedy o zpiisobilost zvladat soubory ¢innosti bez piihlédnuti
k jejich odbornému zameéteni (napt. prace v tymu, analyza problémil, fizeni lidskych zdroji
apod.).*®

Kompetence jednotlivece muzeme stru¢né charakterizovat jako jedineénou
schopnost ¢lovéka efektivné jednat a rozvijet svlij potencial v kontextu rdznych situaci
a ¢innosti. Z hlediska Evropského ramce kvalifikaci (EQF — European Qualifications
Framework) miizeme definovat osm klicovych kompetenci pro celozivotni vzdélavani.
Uroven kvalifikaci stoupa od nejniz$i (1) po nejvyssi (8). EQF slouzi jako prostiedek
k pfevodu dosazenych kvalifikaci mezi riznymi soustavami ¢lenskych statt Evropské unie.
Umoznuje tak srovnani a pfevod kvalifikaci ziskanych v riiznych institucich a zemich,
rovnéz je ptinosem pro lepsi transparentnost.

Je nutné zdlraznit vyznam uvedenych kompetenci pro plnohodnotny Zzivot
jednotlivee => klicové kompetence jsou potiebné pro osobni rozvoj jedince, jeho naplnéni,
V neposledni fad¢ pro aktivni socialni zaclenéni a pracovni zivot. Je proto nutné zlepSovat
klicové kompetence v pribéhu celého Zivota a napliovani tohoto cile zaclenit do vSech

druhu formalniho vzdélavani.

1.2 Cile a obsah vzdélani v organizaci

Cilem vzdélavacich programli v kazdé organizaci je zabezpecit vzdélané,
kvalifikované a schopné zaméstnance, kteti nasledné svlij potencial vyuziji pro pokryti
soucasnych 1 budoucich pozadavkli organizace. Aby bylo realné tohoto cile dosdhnout,
musi jim byt vytvoreny vhodné podminky a prostiedi motivujici je ke vzdélavani a rozvoji.
I kdyZ je vzdélavani zaméstnancli primarné zaméfeno na dosahovani strategickych cila
organizace, musi byt zvaZeny rovn&z individualni potfeby zaméstnanci.’* Na druhé strang

pak zaméstnanci musi pievzit zodpovédnost za své vzd€lavani, musi projevit ochotu

Y NARODNI USTAV PRO VZDELAVANI. Rozvoj a implementace NSK. Kvalifikacni pozadavky [online].
2011 —2020 [cit. 2020-12-06]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/nsk2/kvalifikacni-pozadavky
' ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 13. vyd. Praha: Grada, 2015, s. 337. ISBN 978-80-247-5258-7.
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se vzdélavat a plné vyuzivat existujici zdroje vzdélavani, vedeni a pomoc ze strany
nadfizenych.

Stejné tak jako je tomu u vSeobecného vzdé€lavani, také vzdélavani zaméstnanci
V soucasné dob¢ ovliviiuji celkové zmény prostredi, lidské poznani, zivotni styl, védecky
atechnicky rozvoj. Je také nastrojem k vyrovnani se svyse uvedenymi zménami
a umoziuje pripravit se na zmény budouci. M4 uzky vztah ke v§em druhim vzdélavani —
formalnimu, neformalnimu i informalnimu, a to v celoZivotnim rozsahu.'?

Jednotlivé slozky vzdélavani muZzeme rozliSit nasledovné:

» Uceni se — pfi tomto procesu dochdzi k osvojovani a rozvoji dovednosti, znalosti,
schopnosti, postoji a chovani. Umoziuje zménu chovani na zaklad¢ zkuSenosti

i dalSich formalnich metod vhodnych k uéeni a vzdélavani na pracovisti i mimo n¢.

» Vseobecné vzdelavani — zprostiedkovava osvojovani znalosti, schopnosti a dovednosti
vyuzitelnych nejen v konkrétnim okruhu ¢innosti, ale ve vSech sférach zivota.

» Odborné¢ vzdélavani — (jinak feceno vycvik) tato slozka vzdélavani umoziuje
systematické uplatiiovani znalosti, schopnosti a dovednosti nabytych formalnim
vzdélavani v rdmei vykonu danych &innosti. ™ Vycevik je skutecna ¢i simulovana vyuka,
ktera umoziiuje nabyti dovednosti az do miry pozadovanych profesnich navyki
a postoju k pracovni ¢innosti. Odborné vzdélavani tedy mizeme definovat jako uceni,
orientované na odborny rozvoj pracovnika. Jejim cilem je, aby jedinec co nejlépe

zastaval pracovni pozici a roli, zvladal sou¢asné i budouci pracovni povinnosti.**

» Rozvoj — v ramci rozvoje dochazi k rozsifovani schopnosti nebo potencialu jednotlivce

prostiednictvim existujicich moznosti vzdélavani.™

2 pRUCHA, J., E. WALTEROVA a J. MARES. Pedagogicky slovnik. 6. vydani. Praha: Portal, 2009, s. 177.
ISBN 978-80-7367-647-6.

B3 MUZIK, J. Andragogika. 2. vydani. Praha: ASPI, 2004, s. 15. ISBN 80-7357-045-9.

Y ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 13. vyd. Praha: Grada, 2015, s. 336. ISBN 978-80-247-5258-7.
> Tamtéz, s. 336.
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1.3 Planovani a rizeni lidskych zdrojt

Kazda organizace musi mit jasn¢ definovany pocet zaméstnancii potiebnych
k realizaci své Cinnosti, cilii a zamysld. K tomuto ucelu slouzi planovani lidskych zdroju,
které je nedilnou soucasti planovani organizace. Planovani lidskych zdroju lze stru¢né
charakterizovat jako ,,celkovy pristup k urcovini a uspokojovani potieby lidi, pokryvajici
vSechny hlavni kategorie zaméstnancii a schopnosti. “1® planovani lidskych zdroji
se rovnéz zaobira nabidkou vhodnych zaméstnancli, moznostmi jejich efektivniho rozvoje
a rozmistovani v ramci organizace. To mé za nasledek efektivnéj$i plnéni tikoll a snadnéjsi
dosahovani stanovenych cili. Cinnosti spojené s planovanim zaméstnanct musi byt
realizovany v piimé soucinnosti s fizenim jejich kariéry, které je uzce spojeno s potiebami
zaméstnancll 1 organizace. Rizeni kariér na jedné strané umoznuje organizaci zajistit
dostate¢ny prisun potiebného personalu a na strané druhé umoznuje zaméstnancim rozvijet
schopnosti a budovat kariéru v souladu s jejich piedstavami. Jeho soucasti je rovnéz
kariérové poradenstvi, aby planovand kariéra pfinesla uzitek obéma strandm, zaméstnanci
i organizaci.'” Rizeni pracovni kariéry zaméstnanci lze také definovat jako zamérné
ovlivitovani jejich pracovniho zafazeni od upln€ prvniho po ukonceni pracovni Cinnosti
v organizaci. Je zaloZzeno na zhodnoceni 0sobnostnich predpokladti a dosazenych znalosti
podstatnych pro vykon stanovenych &innosti.*®

Co by tedy mé&lo byt prioritni snahou kariérniho fizeni? Urcité¢ by mélo poskytnout
pracovnikiim podporu a povzbuzeni pro realizaci uspé$né kariéry v organizaci a rovnéz
rozvoj jejich potencialu. V druhé fadé by mélo nastinit hierarchii dalSiho vzdélavani
a ziskdvani zkuSenosti k dosazeni schopnosti, znalosti, irovné pravomoci a odpovédnosti
odpovidajici jejich schopnostem a moznostem. Zaméfime-li se na tuto problematiku
Z pohledu organizaci, miZze vhodn€ zvolené a pln€ funkéni fizeni kariér vyrazné zvysit

motivovanost a loajalitu jejich zaméstnanci.

1 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. 13. vyd. Praha: Grada, 2015, s. 263. ISBN 978-80-247-5258-7.
Y Tamtéz, s. 323.
8 VEBER, J. a kol. Management. 2. Viyd. Praha: Management Press, 2009, s. 157. ISBN 978-80-7261-200-0.
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2 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Z hlediska plnéni ukoli a cili je Armada Ceské republiky (dale jen ,,Armada CR*
nebo ,,ACR®) velmi specifickou organizaci, kterou nelze plné srovnavat s civilnim
sektorem. Naroky a pozadavky kladené na vojensky personal v oblasti rozvoje a vzdélavani
jsou, vzhledem Kk charakteru plnénych ukoll, zcela odlisné, nez je tomu v piipadé
vzdélavani lidskych zdroji v civilnim sektoru. Od armady se ocekdva bojeschopnost
zabezpecend kvalitni moderni technikou a zbranémi a stejny diiraz je kladen na vSestranné
pfipraveny personal.

Armada CR je hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky, jejichz soudasti
je dale Vojenska kancelai prezidenta republiky a Hradni straz. Vrchnim velitelem
ozbrojenych sil Ceské republiky je prezident republiky. Strukturu Armady CR tvoii
organizacni celky, kterymi jsou vojenské utvary a vojenska zafizeni, krajskd vojenska
velitelstvi a Gjezdni Gfady. Armada CR je tvofena svazky a utvary nékolika druhd sil.
Svazky a Utvary se déli na nékolik druhti sil — pozemni, vzdusné, specidlni, kybernetické
a teritoridlni. Dale pak organiza¢ni Gtvary Generalniho $tdbu a Vojenské policie a vojenska

zafizeni piimo podfizena Ministerstvu obrany.*®

Hlavnim ukolem armady je realizace obrannych cilii Ceské republiky. Nepfetrzitou
a efektivni pfipravou je rozvijena operacni nezavislost a schopnost spoluprace pozemnich
avzdusnych sil a ostatnich souasti Armady CR. Jelikoz je Armada CR zaclenéna
do integrované vojenské struktury Severoatlantické aliance, tak uvedena ptiprava probiha
plné v souladu s jejimi strategickymi zasadami a je situovana k zabezpeceni Gi¢inné reakce
(samostatné ¢i s alianéni  podporou) na vSechny bezpecnostni hrozby vojenského
i nevojenského charakteru. Armada CR se zarovefi Gastni mirovych operaci zapojenim
vycvicenych, mobilnich a logisticky sobésta¢nych sil. V neposledni fad¢ bylo realizovano
jeji zaclenéni do systému obranného, operacniho a civilniho nouzového planovani,

do proceduralnich a organiza¢nich aspektii jadernych konzultaci a také do spole¢nych

19 Rozkaz Ministra obrany ¢&. 22 z 26. dubna 2017, Zasady tvorby organiza&ni struktury a vnitfni systemizace
organiza¢nich celkti rezortu Ministerstva obrany (RMO o tvorbé organiza¢ni struktury). In: Véstnik
Ministerstva obrany. 2017, s. 1. Cj. MO 60573/2017-SST MO.
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cviCeni a operaci. Armada CR je rovnéz zapojena do vojenské struktury Evropské unie

7w /4 W 4 W I4 r 20
a ucastni se spole¢nych cviceni a operaci.

2.1 Pojeti vojenského povolani

Podminky pro vykon vojenskych povolani a vojenské prostfedi se v poslednich
letech znaén& zménily. Od 1. ledna 2005 m4 Arméada CR profesionalni slozeni ve viech
hodnostnich sborech. V ramci profesionalizace armady vznikly nové hodnostni sbory
muzstva a poddustojnikii. Vznikly tak 1 nové pracovni pozice, jez V konskripéni armads®
zastavali vojaci zakladni sluzby. Rovnéz se zménou struktury armady a jejiho poslani doslo
k pietransformovani tradi¢né¢ celozivotnich povolani na vykon sluzby na smluvné

dohodnutou dobu.

Do sluzebniho poméru je vojak povolavan na dobu urcitou v trvani 2 roky az 20 let.
Na zdklad€ pisemného souhlasu vojaka mu miZze byt doba trvani sluZzebniho poméru
plrodlouiena.22 Sluzebni pomér se tim vyrazné li§i od zaméstnaneckého poméru vzniklého
Vv civilnim sektoru. V ptipad€¢ pracovniho poméru uzavirané¢ho na dobu urcitou nesmi tato
doba ptesahnout tii roky a miize byt opakovana nejvySe dvakrat ode dne vzniku prvniho
pracovniho poméru. Opakovéanim pracovniho poméru se rovné&z rozumi jeho prodlouzeni.??
Oproti této skutecnosti mize byt vojakiim z povolani doba trvani sluZebniho poméru
prodluzovana vicekrat, je-li to vzajmu ozbrojenych sil. AvSak prace vojenského
profesiondla jiZ neptedstavuje celoZivotni povolani. Na zdkladé pisemné Zadosti vojaka

muze dojit i ke zkraceni této doby, ale pouze ze zavaznych osobnich ¢i socidlnich divoda.

20 ROUSAR, J. The Czech Republik and its Professional Armed Forces. 1.vyd. Praha: MO CR, 2006, s. 73.
ISBN 80-7278-313-0.
2! Armada s povinnym odvodem.
22 74kon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Zdkony pro lidi.cz. 2010-2021. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-221
B ROUCKOVA, D. a Z. SCHMIED. Zdikonik prace. 16. vyd. Olomouc: ANAG, 2020, s. 22. ISBN 978-80-
7554-247-2.
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2.1.1 Sluzebni zarazovani vojakil z povolani

Vojaci z povolani (dale jen ,,vojaci“ nebo ,,VZP*) Armady CR jsou V priibéhu vojenské
¢inné sluzby zarazovani na sluzebni mista, S vyuzitim Integrovaného subsystému o sluzbé
a personalu (dale jen ,,ISSP*). Vojak je sluzebn¢ zafazovan na sluzebni misto na zaklad¢
dosazené kvalifikace a doby vykonu v hodnosti. Velky duraz je rovnéz kladen na zavéry
sluzebniho hodnoceni.* Sluzebni mista jsou definovana nazvem, popisem sluzebni
¢innosti, pozadovanymi kvalifikaénimi piedpoklady a pozadavky a rovnéz pozadavky
na material. Pti tvorbé sluzebniho mista tedy musi vedouci organiza¢niho celku stanovit
pozadovany stupeni vzdélani, odborné pozadavky, vojenskou hodnost a druh vojenské
odbornosti tak, aby mohl v dostate¢né mife a kvalité plnit stanovené tkoly. Ke kazdému
sluzebnimu mistu je dale zpracovan popis sluzebni ¢innosti, kterou bude vojak Vv ramci
sluzebniho zatazeni vykonavat. Spolu se sluzebnim zafazenim na sluzebni misto zacina
vojakovi plynout rozhodna doba, tj. doba jeho setrvani v daném sluzebnim zatazeni.
Rozhodnd doba je zavisld na typu sluzebniho mista: sluzebni zatfazeni na zékladni
a velitelska sluzebni mista — 4 roky, $tabni sluzebni zatazeni — 5 let a sluzebni zafazeni

specialisti — 7 let.%

Tvorba sluzebnich mist mé svoje specifika a jsou vytvarena pro predem definované

¢innosti:
1) cinnosti, které musi v ramci plnéni kol ozbrojenych sil konat pouze vojak;
2) cinnosti, které musi vojak konat pfi podpofe nasazenych jednotek v ramci nasazeni

sil na izemi vlastniho statu, ale 1 v zahrani€i, a na které se pfipravuje svoji ¢innosti

V miru;

3) cinnosti konané ve spojitosti s reprezentaci ozbrojenych sil CR a zachovanim

vojenskych tradic;

24 7akon &. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani. In: Zdkony pro lidi.cz. 2010-2021. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1999-221
% Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 63 z 23. Eervna 2015, N&ktera ustanoveni o prib&hu sluzby
vojékii z povolani (RMO o pritbéhu sluzby VZP). In: Véstnik Ministerstva obrany. 2015, s. 2. Cj. 940-8/2015-
SST MO.
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4) dalsi neuvedené cCinnosti, které je vhodné zabezpecit vojakem, napf. vychova

a vzdélavani budoucich vojaki, kontrola plnéni sluzebnich povinnosti vojaki,

piipravy vojsk ¢i jejich ¢innosti pfi nasazeni, ¢innosti v ramci vojenskych spravnich

Gifadt a spravnich ¢innosti konanych ve vztahu k ozbrojenym silam CR apod.26

K zabezpeCeni ¢innosti uvedenych v bodech 2 az 4 stanovuje celkové poéty
sluzebnich mist pro vojaky, po projednani se statnim tajemnikem v Ministerstvu obrany,
sluzebni orgédn odpovédny za spravu dané vojenské odbornosti (napt. chemickd, Zenijni
apod.).?” SluZebnim organem pak rozumime vedouci zaméstnance, kteii realizuji s vojaky
ve své podtizenosti pravni tikony ve vécech sluzebniho poméru vojaka z povolani. V ramci
Armady CR je sluzebnim organem feditel Agentury personalistiky Armady CR.

V gesci sluzebnich organd dle pfislusné vojenské odbornosti je rovnéZz navrhovat
pocty vojaku, pocty studentil vysokych Skol a jejich nasledné sluzebni zatazeni, vyjadfovat
se knavrhim na propusténi vojakt ze sluzebniho poméru, k vyslani na zahrani¢ni
pracovisté, k pozadovanym zméndm vojenské odbornosti i k ndvrhlim na sluzebni zatazeni
vojaku, dale pak sprava odbornych a specifickych pozadavku s jejich odbornosti spojenych.

Nemén¢ vyznamny je jejich podil na zpracovani personalnich zdmyslt veliteli.?

% Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 2 z 9. ledna 2019, Zasady tvorby systemizovanych mist (RMO
o tvorbé systemizovanych mist). In: Véstnik Ministerstva obrany. 2019, s. 2. Cj. MO 338844/2018-SST MO.
2" Oznageni vojenského oboru a odbornosti, piicemz vojenskym oborem rozumime souhrn vojenskych
odbornosti vykazujicich jednotné nebo obdobné znaky nebo charakteristiky. Vojenskou odbornost nasledné
definujeme jako souhrn znalosti, praktickych dovednosti a zpUsobilosti pozadovanych pro vykon uréité
¢innosti stejného charakteru a typu.

%8 Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 64 z 23. &ervna 2015, Piisobnost sluzebnich organti

v personalni praci (RMO o piisobnosti sluzebnich organtl). In: Véstnik Ministerstva obrany. 2015, s. 2, 3. Cj.
911-10/2015-SST MO.
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3 VOJENSKE VZDELAVANI
3.1 Kbvalifikacni predpoklad

Kvalifika¢ni pfedpoklad je definovan jako pozadovany stupen vzdélani pro sluzebni
zatazeni na dané sluzebni misto. Jeho Uroven stanovuje vedouci organizacniho celku
Pro kazdé sluzebni zarazeni je stanoven minimalni kvalifika¢ni piedpoklad vzdé€lani,

tj. minimalni dosazené vzdélani v nize uvedenych hodnostnich sborech:

a) muzstva — minimalné stiedni vzdélani s vyuénim listem,;

b) poddiistojnikii — minimalné stredni vzdélani s vyuénim listem;

¢) praporc¢ikli — minimalné stfedni vzdélani s maturitni zkouskou;

d) niz§ich dustojnikt — minimalng VS vzdélani v bakalaiském studijnim programu;
e) vyssich dastojnikt — minimalng VS vzdélani v magisterském studijnim programu;

f) general — minimalng VS vzdélani v magisterském studijnim programu.?

3.1.1 Vzdélavaci systém v Armadé CR

Z hlediska kvality pfipravy zaméstnanci je prvoradym tukolem, aby mél rezort
Ministerstva obrany k dispozici kvalitni, komplexni, sob&sta¢ny, vzajemné provazany
a konkurence schopny systém pifipravy persondlu. Ten musi podporovat vzdélavani,
vychovu 1 vycvik, v neposledni fadé musi vytvafet podminky pro souvislé dopliovani
nalezité pfipraveného personalu.

Vzdélavani v rezortu Ministerstva obrany je realizovano na:

1) vojenskych vysokych Skolach:
» Univerzita obrany v Brn¢ (dale jen ,,UNOB®);

» vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze.

2 Vyhlagka &. 217 ze dne 28. Servna 2010, kterou se stanovi kvalifikaéni ptedpoklady pro sluzebni zatazeni
vojékii z povolani (kvalifikaéni predpoklady). In: Shirka zdakonii Ceské republiky, 2010, &astka 74. Dostupné
z: https://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/
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2) vojenskych strednich skolach:
» Vojenska stfedni $kola a Vyssi odborna skola Ministerstva obrany v Moravské

Trebové a Sokoloveé.

3) vojenském rezortnim vzdélavacim zafizeni:

> Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie ve Vyskove.*

Cilem stredoskolského vzdélavani je pfiprava vojaka pro ¢innosti na technicky
orientovanych sluzebnich mistech, ke studiu na vysoké vojenské Skole, popt. k dosazeni
vyssiho stupné vzdélani. Stfedni vzdélani je realizovano dle ramcovych vzdélavacich
programti Vojenské lyceum, Elektrotechnika a Podnikani. Obsahem zminénych programi
jsou bloky s vojenskymi piedméty obecného, technického a logistického charakteru. Jejich
soucast tvoti rovnéz odborny vycvik u vojenskych utvari a zafizeni.®

Vzdélavaci program Ochrana vojsk a obyvatelstva pii krizovych situacich
vyuzivany v ramci vys§iho odborného vzdélavéani je akreditovan tak, aby absolventim
byly zapoéteny kredity v kreditnim systému ETCS (European Credit Transfer System)
pro odpovidajici bakalaisky studijni program vysokych $kol.*

Znalosti a dovednosti ziskané vramci stfedoSkolského studia jsou dale
rozvijeny vzdélavanim vysokoSkolskym. Tento typ vojenského studia je zaméten
na formovani osobnosti vzdélavaného distojnika — velitele nebo distojnika — specialisty
a je uskuteciiovan na ctyfech fakultach: vojenského leadershipu, vojenského zdravotnictvi,
vojenskych technologii a télesné vychovy a sportu. Studium klade daraz na vysokou
teoretickou 1 praktickou pfipravenost, a to vcetné orientace na fyzickou zdatnost,
psychickou odolnost a jazykovou piipravenost. VysokoSkolské vzdélavani je realizovano

prostiednictvim akreditovanych bakaldfskych, magisterskych a doktorskych studijnich

% MINISTERSTVO OBRANY CR. Kariéra a vzdélavani. Vojenské skolstvi. [online]. 2021 [cit. 11. 2. 2021].
Dostupné z: https://www.mocr.army.cz/kariera/vojenske-skolstvi/vojenske-skolstvi-3293/
31 Koncepce pripravy persondlu pro potieby rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2019, s. 31, 33. Cj. MO 306565/2019-7542-0OdVzP.
2 ECTS — kreditni systém Boloiiskych dohod z roku 1999. Cilem je sjednotit a integrovat vysokoskolsky
systém v Evropské Unii tak, aby byl srovnatelny.
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programti predev§im v oblastech Elektrotechnika, T¢lesna vychova a sport, VSeobecné
1ékatstvi a zubni lékafstvi, Farmacie, Zdravotnické obory, resp. v jejich kombinacich.®

Stalym prvkem systému veleni a fizeni Armady CR odpovédnym za provadéni
arozvoj profesni pfipravy persondlu formou kariérovych, odbornych, specidlnich,
specializacnich, a ucelovych kurza je Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie. Uvedené
kurzy jsou organizovany zejména pro hodnostni sbory muzstva, poddustojnikti, praporc¢ikii
a nizsich distojnik, ale také pro Aktivni zélohy a civilni zaméstnance. V neposledni fadé
fidi a organizuje kurzy zakladni ptipravy pro nové piijaté vojaky a v ramci své puisobnosti
zabezpecuje vojenskou piipravu studentli Univerzity obrany.34

Stiedoskolské, vysokoskolské vzdélavani, kurzy Generalniho S§tabu a kariérové
kurzy pro vyssi dastojniky spadaji do plisobnosti sekce statniho tajemnika, odborné a dalsi
kariérové kurzy jsou v ptisobnosti na¢elnika Generalniho $tabu Armady CR. Vzhledem
ke skutecnosti, ze vycvik a vzdélavani nespada do pasobnosti jednoho sluzebniho organu,

musi nutné dochézet k vzajemné koordinaci t&chto Einnosti v ramei riiznych podiizenosti.®

Klicovou roli vprocesu vzdélavani a vycviku hraji predev§im Univerzita
obrany v Brné¢ a Vycvikova avzdélavaci zafizeni ve Vyskove, ktera pruzné reaguji
na nove vznikajici  vyzvy spojené s védeckotechnickym rozvojem 1 zménami
v oblasti bezpe¢nostniho prostiedi. Ziskani a udrzeni kvalitniho, kvalifikovaného personalu
je rozhodujicim &initelem k dosaZeni a udrzeni akceschopnosti Armady CR. Koncepce
vystavby Armady CR do roku 2030 vidi prioritu v ziskani dostadujiciho poétu kvalitnich
zdjemcl o sluzbu z tad nejnizSich distojnickych hodnosti pfedevSim cestou Univerzity
obrany. V ramci této koncepce byla Univerzita obrany definovana jako hlavni rekrutaéni

zdroj pro pfimy nabor distojnického sboru pro Armadu CR.%®

3% Koncepce pripravy persondlu pro potieby rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2019, s. 31, 33. Cj. MO 306565/2019-7542-0OdVzP.

¥ VELITELSTVI VYCVIKU — VOJENSKA AKADEMIE. O nds. [online]. Vyskov, 2021 [cit. 2021-02-06].
Dostupné z: https://www.vavyskov.cz/content/o-nas

% SAIBERT R. Piistup ke stanovovani kompetenci vojenskych profesionali k veleni a fizeni ve vojenskych
operacich. Vojenské rozhledy: Czech Military Rewiew. 2019, ro¢. 28 (60), ¢. 1, s. 2-3. ISSN 1210-3292.

% Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030 © Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha,
2019 ISBN 978-80-7278-789-0. Dostupné z:
http://www.mocr.army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce__2030.pdf
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I pfes propracovanost studijnich programi a nespornou kvalitu poskytovaného
vojenského vzdélavani dochazi na Univerzit¢ obrany v poslednich letech k poklesu

absolventil a pozadavky Ministerstva obrany se dafi plnit pouze na 64 %.%’

Tabulka 1: Pozadovany a skute¢ny pocet studenti vojaku ptijatych na UNOB

Pozadavky MO na pocet Skutecny pocet prijatych
vojaku prijimanych vojaki ke studiu Mira
Rok ke studiu na UNOB na UNOB Inéni
Prezenc¢ni | Kombinovana | Prezen¢ni | Kombinovana pinent
forma forma forma forma
2016 501 110 416 110 86 %
2017 405 183 337 55 67 %
2018 506 146 325 44 57 %
2019 614 141 341 38 50 %
Primérna
mira 64 %
plnéni
Zdroj:*®

29. cervence 2020 byla do funkce rektorky Univerzity obrany v Brné¢ jmenovana
plukovnice gst. doc. RNDr. Zuzana Krocova, Ph.D. Pani rektorka si je pln¢ védoma
pretrvavajicich problémi s vysi odchodovosti a planuje ucinit dilezité kroky ke zlepseni
situace. Jejim zamérem je zména vnitiniho prostiedi Skoly umoznujici vychovat vzdélané
a hrdé absolventy Skoly, ktefi budou pifinosem pro ozbrojené sily a jejichZ ptiprava bude
pln¢ vsouladu se standardy aprocedurami NATO. Rovnéz chce pokracovat v jiz
nastaveném trendu individudlniho pfistupu ke studentlim, diky némuZ se odchodovost
podafilo V posledni dobé vyrazn€ snizit. Pfedev§im Fakulta vojenskych technologii
se s timto problémem potyka nejvice. JelikoZ se jedna o velmi néro¢né studijni programy,
vétSina absolventl stfednich Skol nema dostacujici znalosti z matematiky a fyziky. Pravé
zminény individudlni pfistup a individudlni doufovani se snazi vzniklé deficity snizit
apostupem cCasu uplné smazat. Vyrazné odlisSny je stav na Fakult¢ vojenského

zdravotnictvi. Vzhledem k soucasné epidemiologické situaci vyrazné stoupla prestiz

vojenského zdravotnictvi, a tim 1 z4jem o studium na této fakulté. Medici pomahaji v ramci

¥ NEJVYSSI KONTROLNI URAD. Kontrolni zivér z kontrolni akce 19/20: Vysokoskolské vzdéldvani
prislusnikii bezpecnostnich sborii a vojakii ozbrojenych sil [online]. 2020 [cit. 2021-01-28]. Dostupné z:
https://www.nku.cz/assets/kon-zavery/k19020.pdf

% Tamtéz.
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chytré karantény, experti funguji v poradnich tymech COVID-19 na ministerstvu
zdravotnictvi. Pani rektorka do nedavné doby zastavala post vedouci Katedry molekularni
patologic a biologie na Fakult¢ vojenského zdravotnictvi Univerzity obrany v Hradci
Kralové, ptisobila jako expert v ochrané proti biologickym latkdm se zaméfenim na vysoce
infekéni biologické agens®. A jak sama ¥ika: ,,O nds byl vidy velky zdjem, protoZe mdme
ponékud odlisny zpusob vyuky od ostatnich fakult. A opravdu je tam kvalitativni rozdil
U absolventu, kteri jdou z verejné Skoly a nasich studentu. V celém obranném spolecenstvi

NATO je zajem o nase nemocnice, které vyjizdeji do svéta. «40

Neméné dllezitou iniciativou vedouci k vyraznému zlepSeni vojenského vzdélavani
byl podpis dohody o spolupraci mezi Univerzitou obrany a Velitelstvim vycviku —
Vojenské akademie. Vedouci ptredstavitelé obou instituci 8. prosince 2020 podepsali
Organiza¢ni ujednani, ve kterém je zahrnuta jak oblast samotné vojenské piipravy studentii
a stalého stavu univerzity, tak jeji logistické a materidlni zabezpeceni. V neposledni fadé

se dokument tyka védecké a expertni innosti a oblasti télesné vychovy a sportu.*

3.2 Pozadavek absolvovani vojenského kariérového kurzu

Zakladnim kvalifika¢nim pozZadavkem potfebnym pro vykon sluzby vojéka
Zpovolani v hodnosti stanovené pro dané sluzebni misto a rovnéz tak podminkou
pro sluzebni zafazeni na sluzebni misto s vySsi vojenskou hodnosti ¢i postup do vysSiho
hodnostniho sboru je vojensky kariérovy kurz.

V ramci kariérnich kurzii ziska vojak vojensko — odborné znalosti a dovednosti
spole¢né pro vSechny odbornosti a specializace v jednotlivych hodnostnich sborech.
Kariérové vzdélavani je zaméfeno v prvé fadé na rozvoj vSeobecnych profesnich

kompetenci, které jsou dany znalostmi a dovednostmi v oblasti pfipravy a pouZiti

% Agens — pivodce, piitina nemoci.

% SCHMIDT, J. Zuzana Krocovd, prvni Zena v cele Univerzity obrany, bude druhou generdlkou v historii
Ceské armady. [online]. 24.8.2020 [cit. 2021-02-06]. Dostupné z: https://hradec.rozhlas.cz/zuzana-krocova-
prvni-zena-v-cele-univerzity-obrany-bude-druhou-generalkou-v-8278482

*SLIVA, V. Univerzita obrany a VeV-V4 se dohodly na spoluprdci v pFistim roce. Univerzita obrany

v Brné: info.unob.cz [online]. 8.12.2020 [cit. 2021-02-09]. Dostupné z:
https://info.unob.cz/Stranky/2020/12/20201208.aspx
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ozbrojenych sil, teorie fizeni, obranného planovani, vojenského uméni, bezpecnostnich,
obrannych a vojenskostrategickych studii a v neposledni fad€ vojenského leadershipu.

Kromé vzd€lavaci funkce plni kariérova piiprava rovnéz funkci socializacni.
V souladu s hodnotovymi pozadavky na piislusnika daného hodnostniho sboru vyrazné
ptispiva k rozvoji a formovani osobnosti vojaka. Hraje podstatnou roli pfi upeviovani
arozsifovani socidlnich dovednosti, jako je vedeni lidi a prace v kolektivu, asertivni
chovéni, komunikace, sebeorganizaéni dovednosti apod.*?

Vojenské kariérové kurzy jsou realizovany ve formé prezencni, kombinované a nove,
V navaznosti na mimoiadna opatieni v souvislosti s virovou nakazou COVID-19, ve formé
distan¢ni. V piipadé¢ kombinované formy studia stravi ucastnici kurzii mimo pracovisté
pouze 1/3 doby oproti prezenéni formé&. Distanéni vzdélavani je jistym opakem prezencni
formy studia. Jednd se o samostatné studium, které nachazi oporu ve specialné
zpracovanych studijnich materidlech. V ramci distanéniho studia je ke vzdélavani
V maximalni mozné mife vyuzivano novych informacnich technologii a multimedidlnich
prostfedkil. Studenti jsou vétSinou nebo zcela fyzicky oddéleni od vzdélavaciho zatizeni,
které jejich studium podporuje a tidi. Vojaci z povolani jsou do vojenskych kariérovych
kurzi vysilani v souladu s personalnimi zamysly a plany vzdélavani kazdého organiza¢niho
celku.

Uvedené kurzy se z hlediska vojenskych hodnosti stanovenych na sluzebnim misté

planuji nasledovné:

a) poddistojnicky kurz (kod 1) — sluzebni mista se stanovenou vojenskou hodnosti
Cetaf a rotny;

b) zakladni praporcicky kurz (kéd 3) — sluzebni mista Se stanovenou vojenskou
hodnosti rotmistr, nadrotmistr, praporcik;

€) vyssi praporcicky kurz (kod 4) — sluzebni mista se stanovenou vojenskou hodnosti
nadpraporc¢ik, Stabni praporcik;

d) zakladni duastojnicky kurz (kod 5) — sluzebni mista se stanovenou vojenskou

hodnosti porucik, nadporucik;

*2 Koncepce pripravy persondlu pro potieby rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2019, s. 34, 35. Cj. MO 306565/2019-7542-0OdV/zP.
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e) kurz pro nizsi distojniky (koéd 8) — sluzebni mista Se stanovenou vojenskou
hodnosti kapitén;

f) kurz pro vyssi dustojniky (koéd 6) — sluzebni mista se stanovenou vojenskou
hodnosti major, podplukovnik, plukovnik (pouze u vybranych sluzebnich mist);

g) kurz Generalniho $tabu (kod 7) — sluzebni mista se stanovenou vojenskou hodnosti
plukovnik, brigadni general;

h) kurz pro generaly (kod 9) — sluzebni mista se stanovenou vojenskou hodnosti

generalmajor, generalporucik, armadni generé1.43

Jak z nize uvedeného grafu vyplyva, v soucasné dobé pocet vojaku spliujicich vojensky
kariérovy kurz stanoveny na jimi zastadvaném sluzebnim misté znacné prevysuje pocet toto
kritérium neplnicich. Jednoznacné nejlepsi je situace z pohledu kurzu pro vyssi distojniky,
kdy plnéni vykazuje 90,1 % vojakt z povolani, oproti pouhym 9,9 % neplnicich. Obdobnou

situaci mizeme vidét i u zédkladniho praporcického kurzu — 83,6 % vs. 16,4 %.

Graf 1: Statistika plnéni kvalifika¢nich pozadavki
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Zdroj: ISSP

43 Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky ¢. 9 z 17. tnora 2017, Stanoveni potadi vojakii z povolani pro
realizaci personalnich opatfeni systému fizeni kariér (RMO 0 stanoveni potadi). In: Véstnik Ministerstva
obrany. 2017, s. 5. Cj. MO 30948/2017-SST MO.
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3.2.1 Kariérova priprava v zahranici

Kariérové vzdélavani je realizovano nejen v rezortnich vzdélavacich a vycvikovych
zafizenich, ale rovnéz v zahranic¢i. Koncep¢nim cilem zahrani¢niho kariérového vzdélavani
je, v koordinaci se zahrani¢nimi partnery, zajistit kariérovou pfipravu, zejména budouciho
velitelského personalu Armady CR a to tak, aby byl piipraven k plnéni tikoli vyplyvajicich
z politicko — vojenskych ambici CR. Zvlastd pak tento personal piipravit na efektivni
a interoperabilni pasobeni v mnohonarodnich operacich, pfi zajisténi vysokého stupné
univerzalniho pouziti vojenskych profesionalii. Pii zpracovani analytické ¢asti Koncepce
ptipravy personalu rezortu Ministerstva obrany na roky 2019-2025 byla provedena
podrobna analyza casti ,kariérové vzdélavani v zahrani¢i“. Z analyzy vyplyva, ze tato
piiprava probih4 v optimalni podobé a rozsahu.**

Piiprava vojakt z povolani Armady CR v kariérovych kurzech v zahraniénich
vojenskych Skolach je realizovana za Gcelem splnéni kvalifikacnich pozadavki kladenych
na vojensky personal a aktudlnich potfeb rezortu Ministerstva obrany. Stejné jako je tomu
u tuzemskych kariérovych kurzi, také absolvovani kurzii v zahrani¢i vytvaii vojakim
predpoklady pro vstup do jednotlivych hodnostnich sbort. Zékladnim ptredpokladem
pro vyuzitelnost zahrani¢nich kariérovych kurzii je shodnost profili s tuzemskymi
ekvivalenty, k wuznani zahrani¢niho studia pro splnéni kvalifikacniho pozadavku
poZadovaného na vojakem zastdvaném sluZebnim misté.

Dil¢i odliSnosti legislativnich, koncepcnich a vyukovych materidli v ramci
tuzemskych a zahrani¢nich kariérovych kurza stejné Grovné, vedly v roce 2018 k zavedeni
tzv. kurzii narodniho minima. Narodni minimum muzeme definovat jako obsahovou napln
doplitkového vojenského kariérového kurzu, kterd je zamétena na specifika ozbrojenych sil
Ceské republiky.45 Teprve po jeho absolvovani lze uznat splnéni zakladniho kvalifika¢niho

pozadavku.

* Koncepce pripravy persondlu pro potieby rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2019, s. 35. Cj. MO 306565/2019-7542-0OdVzP.

** Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky & 102 z 18. listopadu 2014, Posuzovani vzd&lani potiebného ke
splnéni zakladniho kvalifikaéniho pozadavku (RMO k posouzeni vzdélani pro splnéni KvPo). In: Véstnik
Ministerstva obrany. 2014, s. 2. Cj. 129-22/2014- SP MO.
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Portfolio vyuzivanych vojenskych kariérovych kurzi je pomérné Siroké.
Rezort Ministerstva obrany vyuziva nasledujici druhy zahrani¢nich vojenskych kariérovych

kurzu:

» Kariérové kurzy pro generaly pti National Defence Univerzity, Washington, USA
a Royal College of Defence Studies, Londyn, Velka Britanie.

Jednd se okurzy na nejvyssi politicko — strategické urovni veleni a fizeni.
Jsou ur€eny vyhradné pro nejvyssi stupen vrcholového fizeni rezortu. Kandidati musi
spliiovat vojenskou hodnost brigadni general, se zamyslem dalSiho sluzebniho

zafazeni na sluzebni mista se stanovenou hodnosti generalmajor a vyssi.

» Kurzy Generalniho S$tabu v USA a Francii — zejména Army War College
Vv Pensylvanii, USA; Air War College v Maxwell, Alabama, USA; Ecole de Guerre
v Patizi, Francie. Tyto kurzy jsou ur€eny pro budouci vojenské leadry vrcholového
stupné veleni. Podminkou studia je, mimo dosazeni hodnosti podplukovnik, splnéni
pozadované bezpecnostni zplsobilosti a dostatecné Urovné jazykovych znalosti,
také predchozi praxe. Absolventi uvedenych kurzi jsou v persondlnim zamyslu
Veleni ACR k obsazeni mist se stanovenou hodnosti plukovnik a brigadni general.
Absolventim je nasledné piizndno oznaceni dustojnik generdlniho Stabu (gst.)
ke stavajici hodnosti.

» Kurzy pro vyssi dustojniky v USA, Velké Britanii a Estonsku — zejména se jedna
0 Command General and Staff Officer’s Course v Pensylvanii, USA; Air Command
and Staff College v Alabamé, USA; Advanced Command and Staff Course (ACSC)
v Shrivenham, Velka Britanie a Joint Command and General Staff Course (JCGSC)
v Estonsku. Vyjmenované kurzy jsou uréeny pro vybrané vojaky z povolani
V hodnosti kapitdn a major, se kterymi je V persondlnich zamyslech zafazeni
na sluzebni mista velitel utvaru/letky. Obecné lze konstatovat, ze zahrani¢ni kurzy
pro vyss$i dustojniky pfipravuji vojaky s dosazenym nejméné vysokoSkolskym
vzdélanim v magisterském studijnim programu, k vykonu sluzby na sluZebnich
mistech se stanovenou hodnosti major a podplukovnik. Doba piipravy v kurzu

je zpravidla do 10 mé&sicu.
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» Kurzy pro nizsi dustojniky v USA, tzv. Captains Career Courses a na Slovensku —
International Staff Officers Course (ISOC) v Liptovském Mikulasi. Kurzy jsou
urceny k ptipravé distojnik na nejnizSich trovnich veleni, s persondlnim zamyslem
sluzebniho zatazeni na sluZebni mista se stanovenou hodnosti kapitan.

» Vyssi prapor€icky kurz — US Army Sergeant Major (USASMA) ve Fort Bliss, USA.
Kurz je piipravou pro nejzkusSenéjsi prislusniky z hodnostniho sboru praporc¢iki
pro jejich budouci ptisobeni na opera¢nim a strategickém stupni veleni a fizeni. Doba
ptipravy v kurzu je zpravidla 12 mésici. Podminkou pro vyslani do zminéného kurzu

je dosazeni hodnosti nadplrapor(“:ik.46

V ramci jednotlivych piednasek pofadanych kurzli participuji rovnéz hostujici
akademici, politici a vysoce postaveni vojensti ¢i stdtni zaméstnanci. Velky diraz je kladen
na soucinnost ¢lenti kurzl v ramcei spoleénych ¢innosti a diskuzi, ktera reflektuje vyznam

principu spolupréce v celé struktuie NATO.*’

3.3 Jazykové kvalifika¢ni pozadavky

V ramci sluZebniho zafazeni na sluzebni mista se zakladnim jazykovym
kvalifikaénim poZadavkem rozumi znalost anglického jazyka (popft. dalSiho ciziho jazyka).
PoZzadovanou uroven zvladnuti anglického jazyka (troven jazykové zplsobilosti) planuje
vedouci organizacniho celku ve standardizovaném jazykovém profilu SLP (Standardized
Language Profile), a to ve ¢tyfech fecovych dovednostech. Tyto dovednosti jsou stanoveny
v souladu se standardiza¢ni dohodou NATO STANAG 6001 Ed. 5 Language Proficiency

, ’ . v s v ’ v s ’ ’ . 49
Levels* — ustni projev, poslech s porozuménim, ¢teni s porozuménim a pisemny projev.

*® Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 102 z 18. listopadu 2014, Posuzovani vzd&lani potfebného

ke spInéni zakladniho kvalifikaéniho pozadavku (RMO k posouzeni vzdélani pro splnéni KvPo). In: Véstnik
Ministerstva obrany. 2014, piiloha RMO. Cj. 129-22/2014- SP MO.

* NATO. Handbook. Brusel: NATO Public Diplomacy Division, 2006, s. 308. ISBN 92-845-0178-4.

*¥ NATO STANAG 6001 je standardizaéni dohoda, slouzici Gi¢elim jazykového vzd&lavani a méfeni Grovné
jazykové zpuisobilosti v ¢lenskych zemich NATO. Ma slouzit jako nastroj standardizace urovni ve vsech
¢lenskych zemich NATO tak, aby byla zajisténa interoperabilita. Konkrétni realizace této dohody a jeji
zavedeni do praxe je v gesci vlad jednotlivych zemi.

* Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 2 z 9. ledna 2019, Zasady tvorby systemizovanych mist (RMO
o tvorbé systemizovanych mist). In: Véstnik Ministerstva obrany. 2019, s. 6. Cj. MO 338844/2018-SST MO.
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Vzdélavani je realizovano Univerzitou obrany, ptedev§im prostiednictvim Center
jazykového vzdélavani (CJV), kterd jsou zfizena v souladu se zdkonem o vysokych skolach
¢. 111/1998 Sb., § 22 odst. 1 pism. c). Tato centra jsou dislokovana v Praze, Brné,
Choceradech, Olomouci, Vyskové a Hradci Kralové. Puasobi vramci programi
celozivotniho vzdélavani, v piipadé ACR to jsou rezortni jazykové kurzy uskuteGiiované
dle potieb rezortu Ministerstva obrany dale pak v ramci akreditovanych studijnich
programi na Univerzité¢ obrany a jejich soudastech.”® O dosaZeni urovné jazykové
zpusobilosti vydava Univerzita obrany osvédceni o dosazené trovni znalosti ciziho jazyka.
V piipadé, ze je vojdk z povolani drzitelem vice osvédceni ztéhoz jazyka, zlstava
v platnosti to posledni vydané. Z toho vyplyva, Ze hovoiime pouze o dosazené urovni

znalosti, nikoli o maximalni dosazené tUrovni. V zavislosti na vojenské hodnosti jsou
minimalni jazykové kvalifika¢ni pozadavky stanoveny nasledovné:
» 3333 — armadni general, generalporucik, generalmajor, brigadni general, plukovnik;
» 2222 — podplukovnik, major, kapitdn, nadporucik, porucik, S$tdbni praporcik,
nadpraporcik;
1111 — prapor¢ik, nadrotmistr, rotmistr, rotny;
0000 — ¢etat, desatnik, svobodnik, vojin.

Vyzaduje-li to vykon sluzby (napf. plnéni mezinarodnich zavazkil)), je mozZné
udaného sluzebniho mista pozadovany jazykovy kvalifika¢ni pozadavek navysit.
RovnéZz Ize pro jednotlivé feCové dovednosti stanovit plusové urovné jazykové
zpasobilosti: 1+, 2+, 3+, 4+. Splnéni pozadované urovné jazykové zpulsobilosti
je vyzadovano nejdéle do konce predposledniho roku doby rozhodné.**

V obdobi let 2010 az 2019 byla tGroven plnéni jazykovych znalosti z anglického
jazyka prumérné kolem 41 %. V roce 2015 doslo k vyraznému snizeni této miry plnéni,
atojako dusledek zvySeni jazykovych pozadavki na sluzebni mista. Nynijiz ma

opét stoupajici tendenci. V roce 2019 splinovalo 7 189 vojaka stupen 1, 6 782 stupen 2,

Y UNIVERZITA OBRANY V BRNE. Centrum jazykového vzdélavéni: O centru [online]. 2019 [cit. 2021-
01-27]. Dostupné z: https://www.unob.cz/cjv/Stranky/o_pracovisti.aspx

5! Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 2 z 9. ledna 2019, Zasady tvorby systemizovanych mist (RMO
o tvorbé systemizovanych mist). In: Véstnik Ministerstva obrany. 2019, s. 6. Cj. MO 338844/2018-SST MO.
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2103 stupeii 3 a 15 stupen 4.°% ZvySovani je zplsobeno predevsim vlivem sluZebniho
zafazovani mladSich ro¢nik, jejichz vzdélavani v anglickém jazyce probihd vétSinou
jiz od zakladni Skoly.
Obrazek 1: Vyvoj plnéni jazykovych pozadavku z anglického jazyka vojaka z povolani podle
normy STANAG 6001 v horizontu 10 let

02—

S0% 45%

41%
40% /ﬂﬁ

30% 38% 35% 37%

20%

10%

0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Zdroj:*

Graf 2: Statistika maximalni znalosti anglického jazyka dle normy STANAG 6001
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52 Statistickd rocenka 2018. Praha: Odbor personalnich informaci Agentury personalistiky ACR, 2019, s. 38.
53 s
Tamtéz, s. 51.
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Z pohledu maximalni Grovné znalosti, kterou vojaci dosdhli v prubéhu své kariéry,
je ziejmé, Ze v soucasnosti nejvetsi zastoupeni ma jazykova zpusobilost s tirovni SLP 1111
— 6778 vojaka, nasledovana SLP 2222 — 5373 vojakt. S prihlédnutim k obtiznosti
absolvované zkousky je velmi optimisticky i pocet vojaki spliujicich SLP 3333 — 1912.

3.3.1 Jazykové vzdélavani

Prvofadym cilem jazykového vzdélavani je piiprava vojakt z povolani Armady CR
na dosazeni pozadovanych jazykovych znalosti a splnéni pozadované jazykové urovné,
ktera je v souladu se stanovenymi jazykovymi kvalifikaénimi pozadavky na sluzebnim
misté. Znalost anglického jazyka je mandatornim pozadavkem K vyslani vojaki
na zahrani¢ni pracovisté, do zahrani¢nich operaci a pii ucasti na cviceni spojeneckych
armad.

Jazykové vzdélavani je neoddélitelnou soucasti systému kariérni ptipravy vojakl
alze ho definovat jako souhrn vyuky, metodiky, testovani a podpory individualniho
osvojovani i udrzovani jazykovych kompetenci. Je orientovano na ziskani pozadované
urovné jazykové zpusobilosti dle normy STANAG 6001 a rovnéZ na ziskani schopnosti
komunikovat na odborné urovni v cizim jazyce. Jazykové vzdélavani je v rezortu
Ministerstva obrany primarné¢ zaméfeno na vyuku anglického jazyka a Vv nemalé mite
je kladen diraz i na samostudium a individudlni iniciativu kazdého vojaka k udrzeni
jiz dosazené jazykové urovng.™

Za legislativni, koncep¢ni 1 kontrolni ¢innost jazykového vzdélavani vojakh
z povolani v rezortu Ministerstva obrany zodpovida odbor fizeni lidskych zdroja sekce

statniho tajemnika Ministerstva obrany.*®

Jazyvkové vzdélavani se realizuje:

1) v jazykovych kurzech
» u organizacnich celkil s vyukou jazykt, které v posadkach a dislokac¢nich

mistech organizuje Agentura profesniho rozvoje a podpory aktivit,

% Koncepce pripravy persondlu pro potieby rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2019, s. 37. Cj. MO 306565/2019-7542-OdVzP.
* Tamtéz.
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> v mimorezortnich vzd&lavacich zafizenich v Ceské republice,
» V zahranidi,

2) jako soucast stiedoskolského, vyssiho odborného a vysokoSkolského studia
ve vojenskych skolach,

3) ve studijnich centrech.”®

Jazykové kurzy mohou probihat formou prezenéni, kombinovanou nebo distanéni

a muzeme je rozdélit na:

1) kziskani trovné jazykové zpusobilosti (SLP) — zakladni, zdokonalovaci,
zdokonalovaci k jednotlivym dovednostem,;

2) kudrzeni dosazené urovné jazykové zpusobilosti (SLP);

3) terminologické;

4) ptipravné pro zakladni jazykové kurzy k ziskani SLP 2222 a SLP 3333;

5) konverzacni pred vyslanim na zahrani¢ni pracoviste.

Vojaci, ktefi byli vybrani k vyslani do poZadovanych jazykovych kurzii (mimo
zakladnich k ziskani SLP 1111 a zdokonalovacich k jednotlivym dovednostem) musi
k realizaci vyslani absolvovat pretestaci.>” Obsahem pretestace je 100 otazek, se zamé&fenim
na poslech a ¢teni s porozuménim. Dle dosazeného bodového ohodnoceni jsou pak vojaci
vysilani do pfislusnych jazykovych kurzi. Prostfednictvim pretestace dochazi k jakési
selekci kandidatd, s pfihlédnutim k jejich jazykovym schopnostem. Vysledky rovnéz
umoznuji vytvoreni homogennich skupin pro nasledujici kurzy, aby v nich nedochazelo

k nevyvazené vyuce a tempo vyuky bylo ptizpisobeno schopnostem vsech studentd.

3.4 Dalsi kvalifika¢ni pozadavky

Neoddélitelnou soucasti rozvoje schopnosti a vystavby ozbrojenych sil je pfiprava
vojenskych profesiondlii. K tomu, aby vojaci z povolani, jakozto piislusnici modernich

ozbrojenych sil, dosahli potifebnych znalosti, schopnosti a dovednosti (kompetenci),

% Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 25 z 9. dubna 2020, O jazykovém vzd&lavani v plisobnosti
rezortu Ministerstva obrany (RMO o jazykovém vzdélavani). In: Véstnik Ministerstva obrany. 2020, s. 2.
Cj. MO 306962/2019-7542.

S Tamtéz, s. 6.
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je nutné zvolit odpovidajici pfistup k jejich odborné piipraveé. Systém této piipravy
je souvisly, dlouhodoby proces a je ovlivnén fadou faktorti, mezi néz fadime mimo jiné
rychle se ménici mezinarodni bezpecnostni prostiedi.

Reseni soutasnych bezpe¢nostnich rizik a snimi spjatych problémi a tkold,
vyzaduje od profesiondlnich vojakti daleko SirSi a pestiej$i okruh znalosti, schopnosti
a dovednosti nez v predchozich letech. Obsah jejich piipravy je proto zameéfen nejen
narozvoj klicovych kompetenci (socialni, vyuzivani komunikacnich a informacénich
technologii apod.), ale rovnéz na dovednosti vyplyvajici z povahy budoucich konflikti
a specifické profesni kompetence. V poslednim jmenovaném piipad¢ se jedna o vojensko-
profesni a odborné kompetence, které definuji kvality vojenskych profesionala jako
odbornikd na specialni ¢innost, funkci, oblast nebo obor vojenskych ¢innosti. Na dané

kompetence je nutné nahlizet i z pohledu navaznosti na proces celozivotnich ugeni.®

Dalsi kvalifikaéni pozadavky se na sluzebni mista v rdmci organiza¢niho celku
stanovuji v zavislosti na specifickych pozadavcich spojenych s vykonem sluzby na daném
sluZzebnim mist¢ a potfebé odbornych znalosti, dovednosti a kurz. Zaroven doslo
K rozdéleni odbornych pozadavki planovanych na sluzebnich mistech na zakladni
(povinné) a dopliujici (doporucené€). Realizace ptipravy v odbornych kurzech probiha
Vv souladu se stanovenymi zdsadami a zvetejnénym Piehledem vzdélavacich a vycvikovych
aktivit v rezortu Ministerstva obrany na dany kalendaini rok. Tento piehled je zpracovan
s pfihlédnutim k potiebam a pozadavkiim rezortu Ministerstva obrany, a také v souladu

s kapacitnimi moznostmi poskytovatelll vojenského vzd&lavani®.

%8 SAIBERT R. Piistup ke stanovovani kompetenci vojenskych profesionali k veleni a fizeni ve vojenskych
operacich. Vojenské rozhledy: Czech Military Rewiew. 2019, ro¢. 28 (60), ¢. 1, s. 33. ISSN 1210-3292.

% Koncepce pripravy persondlu pro potieby rezortu Ministerstva obrany. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky, 2019, s. 8. Cj. MO 306565/2019-7542-OdVzP.
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4 RIZENI KARIER VOJAKU ARMADY CR

4.1 Kariérni rad

Kariérni fad piehledné definuje moznosti postupu vojakia z povolani do vyssich
hodnosti a sluzebniho zafazeni. Stanovuje tak podminky pribéhu kariér pfi respektovani
principti budovani profesionalnich ozbrojenych sil. Kariérni fad vSak nelze povazovat
za samostatny normativni dokument, jedna se o soubor rtiznych legislativnich norem
upravujicich prabéh sluzby vojakil z povolani.® Kariérni ¥ad je pfedevsim zaloZen na snaze
vojakl o profesni a osobni rozvoj, na jejich vili, osobnich kvalitach a rovnéz jejich snaze
0 hodnostni postup.®® Prvofadym cilem kariérniho fadu je Fizend kariéra vojaki z povolani,
prostfednictvim dodrzovani obligatorniho pohybu ve sluzebnich zatazenich a hodnostech.
Z pohledu kariérniho tadu definujeme Ctyfi nastroje K fizeni kariér vojaki z povolani.
Jsou jimi rozhodna doba, stanoveni poradi, zavéry sluzebniho hodnoceni a stanoveni doby
trvani sluzebniho poméru. Rizeni kariér by mélo byt prioritni zaleZitosti viech vedoucich
funkcionari, poc¢inaje nejnizS§imi stupni veleni a fizeni. Cilem fizeni kariér je trvale
stabilizovat, motivovat a rozvijet vojaky z povolani v ptipravé a kariérovém ristu pomoci
jednotného objektivniho pos‘[upu.62 Odpovédnost za osobni rozvoj a vlastni kariéru
ma ovSem kazdy vojak. SluZebni postup je zaloZen pfedevsim na jeho Gsili, ambicich a viili

zdokonalovat se.

4.2 Proces stanoveni poradi

vvvvv

stanoveni pofadi vojakii z povolani pro realizaci personalnich opatieni systému fizeni
kariér. Tento proces slouzi k posouzeni dosavadniho pribéhu sluzby vojakii a moZnosti

jejich kariérniho postupu. Nezbytnym piedpokladem ucelného fungovani zminéného

% MICANEK F. Vojenské rozhledy: Czech Military Rewiew: Uvahy nad kariérnim radem. [online] 2014, [cit.
2020-12-06] Dostupné z: https://www.vojenskerozhledy.cz/kategorie-clanku/uvahy-nad-kariernim-radem

81 Bild kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — OKP MO, 2011, s. 81. ISBN 978-80-
7278-564-3.

%2 Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 9 z 17. tnora 2017, Stanoveni pofadi vojéki z povolani pro
realizaci personalnich opatfeni systému fizeni kariér (RMO 0 stanoveni potadi). In: Véstnik Ministerstva
obrany. 2017, s. 1. Cj. MO 30948/2017-SST MO.
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systému je splnéni stanovenych kritérii, jako je splnéni kvalifika¢nich pozadavku, sluzebni
hodnoceni ¢i sluzebni praxe. Pofadi vojakii se stanovuje kazdy rok v priibéhu mésice
kvétna pro realizovani kariérnich postupti vojakt Vv nasledujicich dvou letech.
Je realizovano pro vojaky zpovolani ve vybranych hodnostech. V jednom roce
je stanoveno potadi pro hodnost rotmistr az nadpraporcik, ve druhém roce pro hodnost
nadporuc¢ik az podplukovnik. Nejprve je dilezité vytvotfeni tzv. predbéznych seznami
vojaki splitujicich tii kritéria: od jejich posledniho sluzebniho zafazeni uplyne ve vyse
uvedeném obdobi nejméné polovina rozhodné doby stanovené pro sluzebni misto, vyslovili
predbézny souhlas s prodlouzenim doby trvani sluzebniho poméru a splnili minimalni dobu
vykonu sluzby v dané hodnosti. I pfes splnéni téchto kritérii jsou vyfazovani vojaci
Z povolani, kteti nejsou, dle vysledkli provedeného sluzebniho hodnoceni, zplsobili
pro dalsi vykon sluzby, dosahli v uvedeném obdobi dichodového véku ¢i pro né neni

MV

stanoveni pofadi pro piiti rok v zajmu sluzby.®®

Komise ke stanoveni pofadi vojakl se stanovuji vzdy na obdobi jednoho roku
a jejich ¢leny navrhuji velitelé organiza¢nich celkt Ministerstva obrany ze své podtizenosti.
Komise jsou jmenovany pro kazdou hodnost zv1ast’, pficemz zatfazené vojaky hodnoti vzdy
jejich kolegové s hodnosti o jeden stupen vyssi, pfi¢emz navrzen muze byt pouze vojak,
ktery nebyl v pfedchozim roce trestdn a v ramci sluzebniho hodnoceni byl v poslednich
ttech letech hodnocen nejméné stupném ,,dobr}'l“.64 Vyhodou této strategie je nepochybné
zainteresovanost jednotlivych hodnotitell, ktefi nejlépe znaji vSechny souvislosti a maji
vynikajici schopnost posoudit hodnocené oblasti v kontextu daného hodnostniho sboru.
Podkladové materidly jsou vedeny zcela anonymné, z divodu zajiSténi maximalni
objektivity vybéru. Vojaci jsou v nich uvedeni pod ndhodné vygenerovanymi pofadovymi
Cisly tak, aby nebylo moZzné tdaje spojit s konkrétni osobou. Pozornost hodnotitell

je zaméfena na plnéni kvalifikatnich pozadavku, vysledky sluzebniho hodnoceni

a pfedchozi sluZebni ¢innost za obdobi 10 let.

% VONDRAK, M. Zisady Fizeni kariér vojdkii z povoldni. Odbor Fizeni kariér a vzdélavani Agentury
personalistiky ACR, 2020. Powerpointové prezentace.

* Rozkaz Ministra obrany Ceské republiky &. 9 z 17. tnora 2017, Stanoveni pofadi vojéki z povolani pro
realizaci personalnich opatfeni systému fizeni kariér (RMO 0 stanoveni potadi). In: Véstnik Ministerstva
obrany. 2017, s. 3. Cj. MO 30948/2017-SST MO.
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Vysledkem je seznam vojakil z povolani dané hodnosti, se kterymi se v uréeném
obdobi piedpoklada realizovat kariérni postup. Po ukonéeni procesu stanoveni pofadi jsou
seznamy zatazenych vojakl zvefejnény v Integrovaném subsystému o sluzb¢ a personalu
jiz pod osobni identifikaci kazdého vojaka, coz piedstavuje jeho osobni Cislo.

Tento seznam zaklada moznost piednostniho vyslani vojakt z povolani zafazenych
v seznamu do jazykového kurzu ke splnéni jazykového kvalifikaéniho pozadavku
stanovené¢ho na sluzebni misto S vys$i stanovenou hodnosti, a rovnéz tak ptrednostniho
vyslani do vojenského kariérového kurzu.

Obrazek 2: Model povySovani v hodnostnim sboru muzstva, poddustojnikti a praporciki

2 roky 2 roky 2 roky
svobodnik —> | desatnik | ——> Cetar — rotny 2 roky
vyuéni list poddustojnicky AJ 1111 TElLITE
zakladni kurz rap. kurz
vycvik orEp:
3 roky 2 roky 2 roky

nadpraporéik | <—— | praporéik | <—— nadrotmistr | <—— rotmistr

vy§Siprap. kurz
Ad 2222

4 roky
Stabni praporcik

Zdroj:*®

Obrazek 3: Model povysSovani v hodnostnim sboru nizsich, vyssich distojnikti a generald

2 roky 3 roky
porucik — nadporucik — kapitan
vysokos“.k“o!sk’é kurz pro 3ok
Bc. vzdélani e roky
zakladni dlstojniky . ;
dlstojnicky kurz vl\}:.lsokoscli(?‘\?kg
gr. vzdélani
Al 2222
3 roky 3 roky kurz pro vyssi
plukovnik | <— podplukovnik — major dusioiniky
kurz Generalniho tabu
2 roky [ AJ 3333

brigadnigeneral | —>| generalmajor |— generalporucik |—>| armadni general ,

kurz pro generaly

Zdroj:*®

% VONDRAK, M. Zisady Fizeni kariér vojdkii z povoldni. Odbor Fizeni kariér a vzd&lavani Agentury
personalistiky ACR, 2020. Powerpointova prezentce.
* Tamtéz.
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Podle slov feditele Agentury personalistiky ACR brigddniho generala Vratislava
Berana, Cerpd armada v ramci procesu fizeni kariér vojakll ze zkuSenosti zahrani¢nich
armad. Uvedeny systém je zcela bézny u naSich partnert v NATO. Pro funk¢nost celého
ukolem do budoucna tak i nadale zlstava presvédcCit nejen velitele, ale predevsim tadové
vojaky, ze jde ve svém disledku 0 férovy nastroj, rovny ke vS§em bez ohledu na hodnost
¢i odbornost. Je tieba, aby pochopili, ze tento systém omezuje klientelismus a umoziuje

postup v kariéfe jen tém nejlepsim z nich.”’
4.3 Personalni zamysly

Podstatnou tlohu v systému fizeni kariér hraje personalni zamysl velitele vojenského
utvaru ¢i zatizeni. Jeho kvalitni zpracovani zakladd uspéSnost efektivni personéalniho
planovani a Fizeni lidskych zdrojii kazdého organiza¢niho celku Armady CR. Obsahem
dokumentu je predpoklad obsazovani sluzebnich mist v organiza¢ni struktufe daného
organiza¢niho celku vétsinou v ¢asovém horizontu ti let. U kazdého sluzebniho mista
je zaznamenan vhodny kandidat a rovnéz datum jeho predpokladaného sluzebniho zatadi.
V piipadé umisténi vétsiho poctu kandidatd k témuz datu je utvofeno potadi priorit,
v piipadé¢ zamysli sluzebniho zatazeni s vice daty realizace jsou kandidati sefazeni
chronologicky. Personalni zamysl obsahuje rovnéz, na zékladé zavéri provedenych
sluZzebnich hodnoceni, ptedpoklad zanikG sluZebniho poméru nebo naopak néavrhy
prodlouzeni doby trvani sluzebniho poméru pfislusnikii daného organizaéniho celku.
V dalsich castech dokumentu je wuvedeno datum splnéni vysluhy v hodnosti,
které ma rovnéZz velky vliv z hlediska kariérniho postupu vojakt z povoléniﬁs, datum
splnéni dichodového veéku, rozhodné doba, doba trvani sluZzebniho poméru a piehled plnéni
kvalifika¢nich piedpokladit a pozadavkii vojadka v soufasném sluzebnim zatazeni,

ale rovnéz ve vztahu k planované zmén¢ sluzebniho zafazeni.

* MAREK, V. Jsme tady pro vojaky. A report. 2020, &. 1, s. 4. ISSN 1211-801X.
% Nejkratsi doba vykonu sluzby v hodnosti: svobodnik, desatnik, etaf — 2 roky; rotny, rotmistr,
nadrotmistr, poru¢ik, plukovnik — 2 roky; prapor¢ik, nadporuéik, kapitan, major, podplukovnik — 3 roky;
nadpraporéik — 4 roky.
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4.3.1 Systém planovani vzdélavani

Z personalnich zamysli dale vychazi plan vzdélavani a osobniho rozvoje vojéka,
ktery je zpracovan jeho pfimym nadfizenym a vychazi z objektivniho hodnoceni jeho
vykonu i potencialu.®® Nasledn& dochézi k jeho zapracovani do personalniho zamyslu
velitele daného organizacniho celku. V planu vzdélavani je podrobné rozplanovano kariérni
vzdé€lavani, odborna a jazykova piiprava kazdého vojaka tak, aby k piedpokladanému datu
sluzebniho zafazeni spliioval kvalifika¢ni pozadavky (pifedevsim vojensky kariérovy kurz).
Plany vzdelavani rovnéz zahrnuji odborné a specidlni kurzy, které jsou nutné ke splnéni
odbornych pozadavki na zastdvaném ¢i planovaném sluzebnim misté. Personalni zamysly
vSech organizacnich celkli jsou ,,zivym* dokumentem, ktery musi operativné reagovat

na vSechny zmény.

% Bild kniha o obrané. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — OKP MO, 2011, s. 83. ISBN 978-80-
7278-564-3.
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PRAKTICKA CAST

5 VYZKUMNE SETRENI
5.1 Predmét vyzkumu

Empiricky vyzkum bude zaméfen na problematiku vzdélavani vojaki z povolani
Armady Ceské republiky v souvislosti s jejich kariérnim postupem, na vyjadfeni jejich
nazoru na kvalitu rezortniho vzdélavani, pfinos absolvovanych vzdé¢lavacich aktivit
a samostudium.

Na zéklad¢ teoretickych znalosti zjisténych z dostupnych zdrojid, tj. zakonnych
a podzakonnych norem, odborné literatury a publikaci, bude zjiS§t€na souvztaznost mezi
ziskanim vyssiho kvalifikaéniho ptfedpokladu, splnénim kvalifikacnich pozadavki

a realizovanim kariérniho postupu vojakii z povolani Armady CR.

5.2 Vyzkumny cil

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jaky vliv pfisuzuji vojaci z povolani Armady
CR doplnéni  vzdélani v priibdhu sluzebniho poméru (kvalifikaénich ptedpokladt
a kvalifika¢nich pozadavki) na kariérni postup jednotlivce.
Oveéfit vyuziti ukonceného stupné vzdélani respondentt a jejich spokojenost s jejich
soucasnym sluzebnim zafazenim v rezortu Armady CR.
Hlavni diraz celé prace je kladen na jeji praktickou cast, provedeni dotaznikového
Setfeni. V zavislosti na stanoveném cili byly formulovany dvé hypotézy:
1) Dopliovani vyssiho vzdélani v pribéhu sluzebniho poméru vojaka z povolani Armady
CR vede Vv pribéhu dvou let ke kariérnimu postupu jednotlivce.
2) Splnéni kvalifikaénich pozadavkt (pfedepsaného vojenského kariérniho kurzu
a dosazeni pozZadované jazykové zpusobilosti v anglickém jazyce) ma piimy vliv

na kariérni postup vojaki z povolani Armady CR.
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S piihlédnutim ke stanovenému cili, tzn. analyzovat nazory vojakd z povolani ACR
na ziskani vyssiho vzdélani a jeho vliv na kariéru, autorka zvolila kvantitativni vyzkumnou
metodu, konkrétné techniku dotaznikového Setfeni vytvofeného na miru.

Dotaznik je vyzkumny nastroj k ziskavani dat v pisemné podobé, vétSinou
od velkého poctu respondentti. Nejcastéji se vyuziva ke zjisténi nazord a postoju rtiznych
skupin respondentﬁ.70 Vyhodou dotaznikového Setfeni je moznost ziskani mnoha informaci
ve velmi kratkém cCase, naopak nevyhodou byva nizkd ndvratnost dotaznikd zpét

, ’ . v v r oy vr v . 71
k vyzkumnikovi, coz ov§em plati pfedevs§im u sbéru dat na dalku.

Dotaznik je rozdélen do dvou ¢asti a je sestaven v pievazné Casti z uzavienych
otazek. Cast z nich tvoii otazky Skalové, které umoznuji respondentim zhodnoceni situace

dle zadané stupnice. Dalsi otazky jsou polooteviené a jedna zaveérecna je oteviena.

Vuvodu formuladie byly respondentim sdéleny informace o autorovi,
ucelu a zaméfeni vyzkumného Setfeni. Samotny dotaznik zacinad demografickymi otazkami.
Nasleduji vyznamové otazky, které se vztahuji k vybrané problematice. V samém zavéru

je vénovan prostor moznym pripominkam ¢i pfipadnému upfesnéni piedchozich odpovédi.

5.3 Cilova populace

Cilovou skupinou tohoto vyzkumného Setieni jsou vojaci Z povolani Armady Ceské
republiky slouzici u organizacnich celkil v podfizenosti nacelnika Generdlniho Stabu

Armady CR.

5.4 Vybérovy soubor respondentii

Respondenty byli vojaci z povolani Armady CR zréiznych hodnostnich sbori
avybranych vojenskych utvari a zafizeni raznych typli. Nejednalo se vSak

0 reprezentativni vzorek.

0 PRfJQHA, J. Andragogicky vyzkum. 1. vyd. Praha: Grada, 2014, s. 114, ISBN 978-80-247-9342-9.

L VOITISEK, P. Vyzkumné metody: Metody a techniky vyzkumu a jejich aplikace v absolventskych pracich
vys§sich odbornych Skol. Praha: Vyssi odborna Skola socialné pravni v Praze, 2012, s. 40. ISBN 978-80-
905109-3-7.
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Protoze tématem vyzkumu je vliv zvySeni vzdélani na kariéru a nejcastéjSim
zptisobem zvyseni vzdélani v Armadé CR je ze stiedoskolského s vyuénim listem na aplné
sttedoskolské, popt. na vysokoskolské bakalatské, tyka se to predevsim hodnostniho sboru
poddustojnikit (min. vyucni list), praporciki (pfedepsané uplné stfedoskolské vzdélani)
a hodnostniho sboru nizSich duastojnikd (k vykonu funkce stanoveno min. vysokoskolské
bakalaiské vzdélani). Z tohoto ditvodu je ve vybéru vyssi podil vojakt z hodnostniho sboru
poddustojnikil, prapor¢ikii a nizSich duastojnikli. Jsou v ném ale rovnéz i vojaci z muzstva
a vyssi dastojnici.

Dotazniky byly k organiza¢nim celkim distribuovany cestou jejich personalnich
odd¢leni, aby byla =zajisténa maximalni mozna navratnost a anonymita dotaznikd.
Personalisté nejsou soucasti velitelské struktury, coz je pro sbér dotaznikii vyhodna pozice.
Respondenti jim bez obav piedaji vyplnéné dotazniky i v pripadé, Ze se tykaji pracovnich

témat.

5.5 Strategie provedeného vyzkumu

S 24

- srpen — zati 2020 piiprava dotaznikového Setfeni — vytvofeni vyzkumného nastroje,
organizace sbéru dat, komunikace s utvary atd.;

- fijen 2020 — distribuce dotaznikil k jednotlivym organizacim, osloveni vyzkumného
vzorku,

- listopad 2020 — navrat vyplnénych dotaznikli a zpracovani ziskanych tudaji
do datové matice;

- prosinec 2020 zpracovani empirického Setfeni, vyvozeni zavérl, doporuceni

pro dalsi zpracovani.
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6 VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Celkem bylo rozeslano 230 dotaznikd. Zpét se navratilo 192, navratnost je tedy
83,5 %. Vzhledem ke skutecnosti, ze nevracené dotazniky byly z riiznych organizacnich
celki, vétsinou Slo o snizeni poc¢tu navracenych dotaznikii o nékolik jednotek, Ize usuzovat
na odpovidajici vyzkumny vzorek a na platnost vysledki pro dané vystupy.

6.1 Vysledky a grafické zpracovani vyzkumného Setieni

Demografické udaje o respondentech

Otazka €. 1: Jste?

Vyzkumného Setfeni se zlcastnilo celkem 192 vojakd z povolani v podiizenosti
nacelnika Generalniho $tabu Armady Ceské republiky, z toho 165 muzi (tj. 85,9 %)
a 27 zen (4. 14,1 %).

Graf 3: Podil muzu a zen

W iena

B muz

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 2: Do jaké vékové skupiny patiite?

Respondenti byli zafazeni do Sesti vékovych skupin. V prvni vékové skupiné
do 20 let odpovidal 1 dotazovany (tj. 0,5 %), v analyzach podle véku tedy tento respondent
pochopitelné nefiguruje jako samostatna skupina. V druhé vékové skupiné 21 — 25 let

odpovidalo 15 dotazovanych (tj. 7,9 %). Ve tieti vékové skupiné 26 — 30 let odpovidalo
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30 dotazovanych (tj. 15,7 %). Ctvrtou vékovou skupinu 31 — 35 let reprezentovalo
21 dotazovanych (tj. 11,00 %). V paté vekové skupiné 36 — 40 let odpovidalo
46 dotazovanych (tj. 24,1 %). Nejvétsi pocet respondentli se nachdzel v posledni kategorii

41 a vice let, a to 78 dotazovanych (tj. 40,8 %).

Graf 4: Vékova struktura respondentti

0,5%

mdo 20
m21-25
m26-30
m31-35
W 36-40

m4lavice

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Otazka €. 3: Vas$ hodnostni sbor:

Graf 5: Zastoupeni hodnostnich sbort

5,8%

W muistvo

M podddstojnici
W praporcici

W nizsi dastojnici

W vyssidastojnici

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Z hlediska hodnostnich sbord méli v ramci provedené¢ho dotaznikového Setfeni
nejvetsi zastoupeni praporéici — 62 respondent (tj. 32,6 %), dale pak poddustojnici —

52 respondentd (tj. 27,4 %) a nizsi dastojnici — 48 respondentli (tj. 25,3 %). Nejmensi
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zastoupeni melo muzstvo — 11 respondentil (tj. 5,8 %) a vyssi distojnici — 17 respondenti

(tj. 8,9 %).

Otazka ¢. 4: VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani

Graf 6: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentt

0,5%

W55 s vyuéenim
mSS s maturitou
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mV5-Bc

mVS- Megr.

mliné

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Stiedni odborné vzdé€lani s vyucnim listem dosdhlo 24 oslovenych respondentil
(1. 12,5 %). Nejvyssi pocet respondentll ukoncil uplné stiedni odborné vzdélani s maturitou
— 92 dotazanych (tj. 47,9 %). Vyssi odborné vzdélani uvedli 3 respondenti (tj. 1,6 %),
vysokoskolské bakalarské vzdélani uvedlo 29 dotazanych (tj. 15,1 %) a vysokoskolské
magisterské pak 43 dotazanych (tj. 22,4 %). Jeden respondent (tj. 0,5%) uvedl jiny stupen

dosazeného vzdélani.

Otazka ¢. 5: Kolik let slouZite jako vojak/yné?

Poslednim demografickym tudajem byla doba sluzby vojdka zpovolani,
jelikoz odslouzené roky hraji rovnéz roli vramci odpoveédi v dotaznikovém Setfeni.
Nejkratsi dobu vykonu sluzby — do 3 let — uvedlo 21 respondentt (tj. 10,9 %), ve druhé
skupiné 3 — 5 let odpovidalo 27 dotazanych (tj. 14,1 %). Nejméné byla zastoupena tieti
skupina respondentu, jejichZ doba vykonu sluzby trvala 6 — 10 let. Tato skupina obsahovala

pouze 14 respondentl (tj. 7,3 %). Dobu vykonu sluzby 11 — 15 let uvedlo 29 dotazanych
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(tj. 15,1 %). Nejvice respondentii oznadilo dobu sluzby v délce 16 — 20 let, 60 VZP ACR
(tj. 31,3 %). Skupinu 21 — 25 let tvoftilo 16 respondentd (tj. 8,3 %), odpovéd nad 25 let pak
oznacilo 25 dotazanych (tj. 13%).

Graf 7: Doba sluzby vojaka z povolani

Hdo3let
m3-5
m6-10
m11-15
m16-20
m21-25
nad 25 let

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfent)

Otazka ¢. 6: Jaké je zaméreni VaSeho nejvysSiho dosazeného vzdélani?

Z hlediska zaméfeni nejvyssiho dosazeného vzdélani méli nejvétsi zastoupeni
respondenti s absolvovanymi technickymi obory — 83 VZP ACR (4. 432 %).
Dale nasledovalo ekonomické zaméieni s 46 respondenty (tj. 24%) a humanitni obory
s 37 respondenty (tj. 19,3 %). Nejméné byl zastoupen obor pravni s 6 respondenty
(tj. 3,1 %) a zdravotni, v poétu 4 respondentt (tj. 2,1 %). Mezi jiné vystudované obory
zatadilo 16 dotazovanych (tj. 8,3 %) obor statni sprava, ochrana osob a majetku, krizové

fizeni, zaméteni bezpecnostné — pravni, vSeobecné a prirodovédecké.
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Graf 8: Zaméfeni nejvyssiho dosazeného vzdélani
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Otazka €. 7: VyuZijete obor VaSeho nejvysSiho vzdélani na Vasi soucasné pracovni

pozici?

Graf 9: Vyuziti oboru dosazeného vzdélani ve sluzebnim zatazeni

W rozhodné ano
M spise ano
W spisene

M rozhodné ne

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
Z vysledkl dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vystudovany obor vzdélani vojaci
z povolani ACR spise nevyuziji. Pouze 37 (tj. 16,7 %) respondentii uvedlo, Ze plné vyuZije
absolvovany obor vzdélani, 43 respondentt (tj. 22,4 %) se domniva, ze vytudovany obor

spiSe vyuziva. Nejvétsi pocet dotazanych — 71 (tj. 37,0 %) odpovedélo, Ze obor vzdélani
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spise nevyuzije a 46 VZP ACR (tj. 24,0 %) jej, podle svého nizoru, rozhodné ve svém
sluzebnim zarazeni nevyuzije.

Z hlediska véku byl podil mezi vyuzitim anevyuzitim absolvovaného oboru
vzdélani ve vétSiné kategorii pomérné vyrovnany, Ccinil piiblizné 40 % vs. 60 %.
Zajimavé byly vysledky z pohledu hodnostnich sbort a dosazené¢ho nejvyssiho vzdélani.
Podil absolventii vysokoskolského bakalarského studia (tedy predevsim niZSich
dastojnikit), ktefi vystudovany obor ve své Cinnosti vyuzivaji je, na rozdil od ostatnich
posuzovanych kategorii, vyssi, nez téch, jenz jej na svém sluzebnim misté nevyuzivaji.
Ztejmé je to tedy predevsim piechod ze stiedoSkolského vzdélani na bakalaisky stupen

vysokoskolského vzdélani, ktery kariéru vojaka z povolani Armady CR ovliviiuje nejvice.

Graf 10: Vyuzitelnost vzdélani dle pohlavi Graf 11: Vyuzitelnost z hlediska véku
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
Graf 12: Vyuziti dle hodnostnich sbort Graf 13: Vyuziti dle dosazeného vzdélani
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)
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Otazka ¢. 8: Do jaké miry spliiujete uvedené kvalifikaéni poZzadavky na Vami

zastavaném sluZebnim misté?

Graf 14: Plnéni kariérového kurzu ve sluzebnim zafazeni

W nespliuji
M splnuji

prevysuji

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

S ptihlédnutim ke stanovenym hypotézam, mély odpovédi respondentii na tuto
otazku velky vyznam. V celkovém kontextu zcela jasné¢ prevladala odpovéd
vyjadiujici splnéni kariérového kurzu stanoveného na zastdvaném sluzebnim misté —
spliituje  ho 163 respondenttt  (tj. 84,9 %). Nesplnéni zminéného kurzu uvedlo
29 respondentu (tj. 15,1 %). Z hlediska dalsiho vyvoje kariéry je pozitivni fakt, Ze ¢ast
dotazanych — 14 (tj. 7,3 %), jiz absolvovala dokonce vyssi kariérni kurz, nez ktery
je vjejich sluzebnim zafazeni pozadovan. Porovname-li plnéni vySe uvedenych kurzi
z hlediska pohlavi, mizeme fici, Ze procento zen, které pozadovany kurz splnuji ¢i
prevysuji je vyssi nez je tomu u muzd. Z hlediska perspektivy mizeme vyzdvihnout podil
VZP ACR ve véku 31 — 35 let, ktefi jiz absolvovali vy$si kariérovy kurz, neZ ktery

Vv soucasné dob¢ potiebuji.
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Graf 15: Plnéni KK dle pohlavi Graf 16: Plnéni KK dle véku
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
Graf 17: PInéni KK dle hodnostnich sbort Graf 18: PInéni KK dle doby sluzby
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Druhd ¢ast otazky byla vénovana plnéni jazykového kvalifika¢niho pozadavku.
Jeho splnéni uvedlo 89 respondenti (tj. 47,0 %), nesplnéni pak 85 dotazanych (tj. 44,5 %).
Z poskytnutych dat je vidét, Ze podil vojaku, ktefi plni a neplni poZzadované jazykové
trovné je témét vyrovany. Mensi &ast respondenti — 17 VZP ACR (tj. 8,9 %) uvedla,
ze uroven jazykové zpiuisobilosti, poZzadovanou na jimi zastdvaném sluzebnim miste,
prevySuji a patii tudiz také mezi vojaky, ktefi jazykové pozadavky spliuji.
Piestoze jazykovou zpiisobilost nespliiuje takovy poéet VZP ACR jako je tomu v piipadé
vojenskych kariérovych kurzl, je spliiujicich stadle cca o 10 % vice nez téch,

ktefi ji nesplnuji.
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Graf 19: PInéni jazykového KvPo ve sluzebnim zafazeni

m nespliuji
M spliuji

W pirevysuji

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

PrevySeni poZadované jazykové Urovné lze vypozorovat predevSim u vékové

skupiny do 25 let a u respondentt s vysokoSkolskym bakalaiskym vzdélanim. Zajimavym

faktem je, ze i kdyz respondenti s uvedenym stupném vzdélani jazykovou Groven pievysuji

(14%), jevtéto kategorii zaroven také znaéné procento VZP ACR, kteii jazykovy

kvalifikaéni pozadavek v soucasnosti nespliuji (62%). Vyrazny podil VZP ACR

dosahujicich pozadované jazykové Urovné mizeme pozorovat piedevSim ve vékové

skupiné 21 — 35 let, naopak v kategorii 41 let a vice dochazi k rapidnimu propadu.

Muzeme zde pozorovat vice souvislosti, viz. grafy nize, zminime jest¢ naptiklad,

ze narozdil od kariérového kurzu, je u jazykového pozadavku vétsi podil zen nez muizu,

které jazykovy kvalifikaéni pozadavek nespliuji.

Graf 20: Jazykova zputsobilost dle pohlavi

Graf 21: Jazykova zpusobilost dle véku

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0% -+

10,0% -

0,0%

HWiena

Emuz

prevysuji

nespliuji spliuji

80,0%

70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -

0,0% -

m nespliuiji
W spliiuji

W prevySuji

21-25 26-30 31-35 36-40  4lavice

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
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Graf 22: Jazyk dle hodnostnich sbort Graf 23: Jazykova zpusosbilost dle vzdélani
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setient)

Otazka ¢. 9: Pokud néktery kvalifikaéni poZadavek nespliiujete, prosim, uved’te

divod:

Graf 24: Divod nesplnéni pozadovaného kariérového kurzu
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Jelikoz prevazna cast respondentli odpovédéla, ze spliiuje pozadovany kariérovy
kurz na jimi zastdvaném sluzebnim misté, ke zdtvodnéni pfistoupilo pouze
28 dotazovanych. Nadpoloviéni vétsina 15 VZP ACR (4j. 53,6 %) uvedla, Ze ke splnéni
uvedeného kvalifikaéniho pozadavku nebyla wvyslana, 12 dotazanych (tj. 42,9 %)
nebylo k vyslani do kurzu ani nominovano. Pouze 1 respondent (tj. 3,6 %) uvedl,

Ze Se mu pii vyslani nepodafilo dany kurz Gspésné zakondit.
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Graf 25: Divod nesplnéni stanovené trovné jazykové zpusobilosti
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Dutivody nesplnéni jazykového pozadavku jiz nejsou tak jednoznacné, jako divody
nesplnéni vojenského kariérového kurzu. Odpovidalo na né€ vice respondentii (84), a rovnéz
i zde prevlada odiivodnéni, 2¢ VZP ACR nebyl na jazykovy kurz nominovin —
23 respondentti (tj. 27,4 %) nebo pokud byl, tak na n¢j nebyl vyslan. Tuto skute¢nost
uvedlo 26 dotazanych (tj. 31,0 %) Nejcastéj§im divodem pro nesplnéni jazykového
kvalifikaéniho pozadavku byl uveden fakt, Ze po vyslani do jazykového kurzu VZP ACR
neabsolvoval zavérenou jazykovou zkousku na urovni SLP, kterd je poZadovana na jim

zastavaném sluzebnim misté. Tuto skutec¢nost uvedlo 35 respondentt (tj. 41,7 %).

Graf 26: Odtivodnéni dle pohlavi Graf 27: Odtivodnéni dle véku
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)
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Graf 28: Odtivodnéni dle hodnostnich sborti Graf 29: Odivodnéni dle odslouzenych let
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Pokud jde o vliv pohlavi na uspésnost jazykové zkousky, mizeme konstatovat,
ze neuspokojivy vysledek zavérecné zkouSky po absolvovaném jazykovém kurzu uvedly
ve vétsi mife Zeny. Nejmarkantnéj$i podil respondentli s timto vysledkem byl zjistén

u vysich diistojnikt a u VZP ACR, jejichZ doba sluzby byla v rozmezi 6 — 15 let.

Otazka ¢. 10: Ovlivnilo splnéni kvalifika¢nich pozadavka Vas kariérni postup?

Dalsi otazka patii opét mezi kli¢ové, protoze se v ni VZP ACR vyjadiovali k tomu,
jaky vliv ma plnéni kvalifikaénich poZadavki na jejich dal§i kariéru. Otazka je také

podstatna pro prokazani ¢i vyvraceni jedné z hypotéz.

Graf 30: Vliv plnéni KvPo na kariéru
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
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Graf 31: Vliv na kariéru dle pohlavi Graf 32: Vliv na kariéru dle hodnost. sborti
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Graf 33: Vliv na kariéru dle véku Graf 34: Vliv na kariéru — doba sluzby
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Pokud odecteme ty respondenty, kteti kvalifikaéni poZzadavky nespliiuji a ty,
kteti vliv splnéni pozadavki nedokazi posoudit, ziistane nam 79 VZP ACR (tj. 41,1 %),
kteti uvedli, Ze jejich kariéru splnéni pozadavkli neovlivnilo. 57 respondentt (tj. 29,7 %)
uvedlo, Ze ji ovlivnilo pozitivné a pouze 4 VZP ACR (tj. 2,1 %) uvedli, Ze splnéni danych
pozadavkt jim kariéru sice ovlivnilo, ale bohuZzel negativné.

Pozitivni vliv splnéni pozadavkli pro dalSi kariérni rhst castéji uvadeji vyssi
distojnici, nez vojaci z niz§ich hodnostnich sbord, v souvislosti s odslouzenymi roky jde

viak o VZP ACR slouzici riizné dlouhou dobu.
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Otazka & 11: Dosahl/a jste v pribéhu kariéry VZP ACR vysSiho stupné vzdélani,
popr. jakého?

Graf 35: Zvyseni vzdélani v pribéhu kariéry VZP ACR
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Z odpovédi plyne, ze si 127 respondenti (tj. 66,1 %) v prib¢hu sluzby vojika
z povolani ACR vzdélani nezvysilo. Pokud ke zvyseni vzdélani doslo, jednalo se prevazné
0 vysokoskolské vzd€lani, a to v ptipadé¢ 29 dotazanych (tj. 15,1 %) o vysokoskolské
magisterské a v ptipad€ 22 dotazanych (tj. 11,5 %) o vysokoskolské bakalatské vzdelani.

Graf 36: Zvyseni vzdélani — pohlavi Graf 37: Zvyseni vzdélani — vék VZP ACR
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
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Graf 38: Zvyseni vzdélani — hodnostni sbor

Graf 39: Zvyseni vzdélani — doba sluzby
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Z pohledu pohlavi z analyzy dat vyplynulo, Ze si vzdélani vice zvySovaly Zeny,

nez muzi. V piipad¢ vysokosSkolského bakalarského studia se jednalo o 19,2 % vojakyn

oproti 10 % muzi a v ptipadé vysokoskolského magisterského studia dokonce o 30,8 % zen

oproti 12,7 % muzt. Z hlediska véku si nejcastéji zvySovali vysokoSkolské magisterské

vzdélani VZP ACR mezi 30 a 40 rokem véku, vysokoskolské magisterské pak spise

ve véku 41 let a vice.

Otazka ¢. 12: Co bylo motivaci pro Vase studium?

Graf 40: Motivace pro studium
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
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Graf 41: Motivace dle pohlavi

Graf 42: Motivace dle véku VZP
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Graf 43: Motivace dle hodnostniho sboru

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Graf 44: Motivace dle odslouzenych let
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Jak je z grafti patrné, nejvétsi motivaci pro studium byla u vojaka z povolani ACR
vidina mozného kariérniho postupu. Tuto odpovéd’ uvedlo 32 dotazovanych (tj. 45,7 %).
A téméf stejnad Cast respondentll uvedla jako motivaci vlastni ctizddost, ambice —
30 dotazovanych (tj. 42,9 %). Tyto dva motivy jsou vnitin€ uzce propojené (nize je mozné
vidét, ze jejich ,,odliSnost“ zavisi spiSe na dalSich faktorech), proto muzeme fici,
ze motivem ke studiu jsou pro naprostou vétSinu vojakii ambice a kariérni rist.
Nejméné respondentd, pouze 3 (tj. 4,3 %), zvolilo jako odpoveéd’ vyssi finanéni ohodnoceni,
je tedy ziejmé, 7e samotné finance nejsou béhem kariéry VZP ACR dostatedné silnym

motivem pro studium.
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Zajimavy je fakt, Ze zhlediska pohlavi, byla moznost postupu v kariéfe vétsi
motivaci pro muze a naopak u zen hrala vétsi roli ctizddost. Vlastni ambice pak hraly
nejvétsi roli u VZP ACR v kategorii 31 az 35 let véku a u hodnostniho sboru muZstva
a poddustojnikd.

Duraz na kariérni postup zvolil nejvetsi pocet vysSSich dustojnikd. Z hlediska
odslouzenych let analyza prokazala, ze nejvice ctizddostivych respondentil

Cvwr

sluzby a VZP ACR slouzici 21 aZ 25 let motivoval ke studiu piedevsim posun v kariéfe.

Otazka €. 13: Za jak dlouho po ziskani vy$Siho vzdélani doslo k VaSemu kariérnimu

postupu?

Graf 45: Casovy horizont kariérniho postupu

M do jednoho roku
m do dvou let

do tiif let
M pozdéji

m nedoslo

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Podstatné je dale zjiSténi, v jakém casovém horizontu po ziskani vyssiho vzdélani
dochazi u vojaki z povolani ACR ke kariérnimu postupu. K této otizce se vyjadiovalo
65 VZP ACR, kterych se tykala. U 22 respondentii (j. 33,8 %) k nému doglo jiz do jednoho
roku od zvySeni vzdélani, u 12 dotazovanych (tj. 18,5 %) do dvou let a u 11 (tj. 16,9 %)
do tii let. U dalsich 10 respondenti (tj. 15,4 %) doslo k postupu v kariéfe pozdé&ji
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nez po ttech letech a u poslednich 10 respondenti (tj. 15,4 %) k povySeni nedoslo.
V poslednim piipadé se nejéast&ji jednalo o VZP ACR do 30 let véku.

Graf 46: Kariérni postup dle véku VZP Graf 47: Kariérni postup — hodnostni sbor
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Z analyzy dat vyplynulo, ze k posunu Vv kariéfe v ¢asovém horizontu do jednoho
roku doSlo pfedevsim u vojdka z povolani vékové kategorie od 31 do 40 let a rovnéz
tak u hodnostniho sboru nizsich i vyssich dustojnikt. V horizontu dvou let uvedlo posun
nejvyssi procento VZP ACR ve véku nad 40 let a opét u hodnostnich sborti nizsich
a vyssich duastojnikd. V nejnizsi vékové kategorii (21 — 30 let) ovlivnilo absolvované vyssi
vzdélani kariéru respondentil do tii let, popf. ji viibec neovlivnilo. Z grafu je rovnéZ patrné,
ze u 60 % VZP z hodnostniho sboru muzstva a poddiistojnikid zvySeni jejich vzdélani

ke kariérnimu postupu nevedlo.

Otazka ¢. 14: Jakym zpusobem jste dosahl/a uvedeného vzdélani?

Jako zplsob dosazeni vysSiho vzdélani 43 respondenti (tj. 66,2 %) odpovédelo,
ze studovali na vlastni nadklady a ve svém osobnim volnu. 19 dotazovanych (tj. 29,2 %)
bylo ke studiu vysldno. Nejmensi podil absolvoval vyssi vzdélani kombinaci obou forem,

jednalo se o 3 respondenty (tj. 4,6 %).
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Graf 48: Zptsob dosaZeni vyssiho vzdélani
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Graf 49: Zpusob dosazeni dle pohlavi

Graf 50: Zpusob dosazeni dle véku VZP
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Graf 51: Zpusob dosazeni — hodnostni sbor

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Graf 52: Zpusob dosazeni — doba sluzby
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

62

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)




Z hlediska posuzovanych skupin pfevladalo studium na vlastni naklady
a ve vlastnim volnu. Odchylku mizeme sledovat pouze u hodnostniho sboru vyssich
dastojnikii, kde pfevladala varianta vyslani ke studiu. Dalsi zajimavy udaj, zjiStény
analyzou, je vidét v grafu 52, kdy VZP ACR s délkou sluzby 3 az 5 let uvedli ve stejném
poméru zpusob dosazeni vyssiho vzdélani vyslani ke studiu a studium na vlastni néklady,

V ramci osobniho volna.

Otazka ¢. 15: Uved’te, prosim, zpisob, kterym jste dosahl/a poZadované jazykové

arovné

Graf 53: Zpiisob dosazeni jazykové tirovné
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Nadpoloviéni vétsina — 64 dotazanych (tj. 52,5 %) uvedla, ze urovné jazykovych
znalosti dosahla po vyslani do jazykového kurzu a vykonani zavérecné jazykové zkousky.
Mensi podil, ktery tvofilo 29 respondentd (tj. 23,8 %), vykonalo jazykovou zkousku
po samostudiu anglického jazyka. Stejny pocet — 12 respondentti (9,8 %), oznacilo variantu
dosazeni jazykové trovné v ramci studia na Univerzité obrany a jeji dosazeni jinym
zptisobem. V upfesnéni uvedli napf. absolvovani statni zkousky v ramci studia vysoké

Skoly €1 v ramci zékladni ptipravy.
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Graf 54: Zpisob dosazeni dle pohlavi

Graf 55: Zptisob dosazeni — vék VZP ACR
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Graf 56: Zptsob dosaZeni — hodnostni sbor

Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Graf 57: Zpisob dosazeni — doba sluzby
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Z hlediska pohlavi a véku nad 30 let hraje rozhodujici roli pti dosazeni jazykové

tirovné opét vyslani do jazykového kurzu. Co se tyée hodnostnich sbort, tak VZP ACR

z fad muzstva a poddustojnikd oznacili jako zpusob ziskani jazykové urovné jednoznacné

samostudium.

V hodnostnich sborech muzstva a poddiistojnikti neni stanovena zadna pozadovana

uroven znalosti anglického jazyka nebo pouze na niz§i Grovni (SLP 1111). Dosédhnout této

urovné se, formou zkousky, dafi mnoha vojakim v nizsi vékové kategorii na zékladé

znalosti anglického jazyka ze sttednich skol.
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Otazka ¢. 16: Jste spokojen/a se svym sluZzebnim zafazenim v ramci VaSeho

organizacniho celku?

Graf 58: Spokojenost se sluzebnim zatazenim
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Z provedeného Setfeni vyplynulo, ze 115 respondenti (tj. 60,2 %) je rozhodné
spokojeno se svym sluzebnim zafazenim vramci ACR. SpiSe spokojeno je pak
50 dotdzanych (tj. 26,2 %). Celkové je tedy spokojeno 86,4 % dotdzanych vojaki
z povolani ACR. 17 respondentii (tj. 8,9 %) je spie nespokojeno a pouze 8 dotazanych
(tj. 4.2 %) je rozhodn& nespokojeno. 1 VZP ACR zvolil variantu naprosté nespokojenosti
apfelozeni k jinému organizacnimu celku. Vyraznd pievazujici spokojenost je patrna

I Z detailngjsich graft dle sociometrickych charakteristik.

Graf 59: Spokojenost se SZ dle pohlavi Graf 60: Spokojenost se SZ — vék VZP ACR
100,0% 120,0%
90,0%
80,0% 100,0% -
70,0% 80,0% -
60,0%
50,0% mano 60,0% - mano
40,0% Hne Hne
30,0% 50.0% 1
20,0%
20,0% -
10,0% -
0,0% | 0,0% -
Zena muz do 20 21-30 31-40 nad 40
Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfent)
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Gra

f 61: Spokojenost se SZ — hodnostni sbor

Graf 62: Spokojenost se SZ — doba sluzby
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Otazka ¢. 17: Uved’te, prosim, pro¢ nejste (zcela) spokojen/a

zafazenim V ramci stavajiciho organiza¢niho celku uvedlo 18 respondenti (tj. 29,5 %)

absenci perspektivy kariérniho postupu, 13 dotazovanych VZP (tj. 21,3 %) by rddo v ramci

Graf 63: Divod nespokojenosti
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

K této otazce se vyjadiilo 51 respondenttl. Jako diivod nespokojenosti se sluzebnim

sluzby vyuzilo dosazeného vzdélani nebo oboru vzdélani. Spatnou dostupnost daliiho

vojenského vzdélavani zvolilo jako odpovéd’ 12 respondentt (tj. 19,7 %). Jiné divody

nespokojenosti, nez které byly uvedeny v dotazniku, uvedlo 11 dotazovanych (tj. 18,0 %).

Slovnim vyjadienim bylo v n¢kolika ptipadech jako jiny divod definovano odlouceni

od rodiny, pozadavek sluzby blize k adrese trvalého pobytu.
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Graf 64: Zdivodnéni dle pohlavi Graf 65: Zduvodnéni dle véku VZP ACR

40,0% 120,0%
35,0% i Fani
100,0% M pocit vyhofeni
30,0%
25.0% | 80,0% L
W nevyuzitivzdélani neho
20,0% - . oboru
Miena 60,0%
15,0% -
mmuz 10.0% I B [ absence perspektivy
10,0% - e kariérnihortistu
5,0% - 20,0%
0,0% - labsence/épamair
L L L dostupnost dalstha voj.
pocitvyhofeni  nevyuZiti absence  absence/Spatna 0,0% T vadélani
vzdélaninebo  perspektivy  moznost dalsiho do20 21-2526-3031-3536-40 4la
oboru kariérihoristu  voj. vzdélani vice
Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni) Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)
Graf 66: Zdtvodnéni dle hodnostniho sboru Graf 67: Zdavodnéni dle vzdélani
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Zeny ve stejném poméru (33,3 %) uvedly jako piiginu nespokojenosti nevyuziti
absolvovaného vzdelani nebo oboru vzdelani, dale postradaji perspektivu kariérniho ristu
amoznost dal§iho vojenského vzdélani. U muzl pievazovala absence perspektivy
kariérniho postupu. Na rozdil od Zen 15,9 % muzl pocituje pti vykonu své funkce pocit
vyhoteni.

Pokud jde o hodnostni sbory, nejvyraznéji odtivodiuji svou nespokojenost
absenci vidiny kariérniho rstu vyssi dastojnici. Z hlediska véku respondentti je kategorie

31 — 35 let v 80 % nespokojena s nevyuzitim dosazené¢ho vzdélani ¢i oboru vzdélani.

67



Respondenti s absolvovanym stfedoskolskym vzdélanim s vyuénim listem (42,9 %)
oznacili jako divod nespokojenosti Spatnou dostupnost nebo Uplnou nemoznost dalSiho

vojenského vzdélavani.

Otazka €. 18: Jaké jsou, podle Vaseho nazoru, podminky pro kariérni postup VZP
v ACR

Graf 68: Podminky kariérniho postupu v ACR
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
Graf 69: Podminky KP dle pohlavi Graf 70: Podminky KP dle véku VZP ACR
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Podminky pro kariérni postup méli dotazovani VZP ACR vyjadfit pomoci &iselné

$kély ,jako ve $kole“. Ciselnou hodnotu 1, vyjadiujici nejlepsi podminky pro kariérni
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postup v ACR oznaéilo 13 respondentti (tj. 6,8 %). O velmi dobrych podminkach hovoii
Ciselna hodnota 2, kterou oznadilo 75 dotazovanych (tj. 39,5 %). Ze jsou podminky
pro kariérni rist v ACR dobré &i pramémé, odpovédélo 81 respondentd (tj. 42,6 %).
Cislici 4 vyjadiilo sviij nazor 18 dotazovanych (tj. 9,5 %), coZ ozna¢uje moznost kariérnich
postupi jako dostacujici. Zcela nedostatecné moznosti pro rast svoji kariéry pocituji
3 respondenti (tj. 1,6 %).

Z hlediska pohlavi zndmku 1 a 2 zvolili jako svoji odpovéd spiSe muzi,
naopak zeny se klonily pfevazné k primérmému ohodnoceni. Pfi analyze dat z dalSich
moznych hledisek bylo zjisténo, Ze mladsi vékové skupiny respondentli oznacily podminky

pro kariéri postup v ACR jako dobré, tedy hodnotou 3. Vékové skupiny nad 31 let pak

.....

Graf 71: Podminky KP — hodnostni sbor

Graf 72: Podminky KP — doba sluzby
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Z hlediska hodnostnich sborii je u spokojenosti patrna linearni souvislost. Cim vys§i
hodnostni sbor, tim vice spokojenych vojakd z povolani ACR. Podobné, dle kritéria

vzdélani, pak vidi jasnou perspektivu pro svoji kariéru vysokoskolsky vzd€lani respondenti.
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Otazka & 19: Jaké jsou z VaSeho pohledu v ACR moZnosti uplatnéni dosaZeného

A A4

vys§iho stupné vzdélani v ACR

Graf 73: Moznosti uplatnéni vyssiho stupné vzdélani
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Dalsi otazka vyjadfend ciselnou Skdlou odpovédi — znamkovanim jako ve Skole,
se tykala uplatnéni nabytého vys§iho stupné vzdélani. Vynikajici uplatnéni, vyjadiené
hodnotou jedna, oznalilo v dotazniku 23 respondentd (tj. 12,2 %). Nejvyssi podil
odpovédi byl s hodnotou 2, tudiz velmi dobré moznosti uplatnéni vyssiho vzdélani. Tuto
odpovéd uvedlo 85 dotazovanych (tj. 45,0 %). Primérnou hodnotu 3, tzn. dobrou urovei
pro toto uplatnéni, zvolilo 61 respondentd (tj. 32,3 %). Jako dostacujici vidi moznost
uplatnéni dosazené¢ho vyssiho vzdélani 19 respondenti (tj. 10,1 %). Pouze jeden

Z dotazanych (. 0,5 %) dal moZnostem uplatnéni dosazeného vzdélani znamku 5.

Graf 74: Moznosti uplatnéni dle pohlavi Graf 75: Moznosti uplatnéni — vék VZP ACR
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Graf 76: Moznosti uplatnéni — hodnostni sbor

Graf 77: Moznosti uplatnéni — doba sluzby
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Z hlediska pohlavi byly odpovédi s hodnotou 1 a 2 vyrovnané. Analyza dat dle
dalsich kritérii ukazala, ze moznosti uplatnéni absolvovaného vysSiho vzdélani oznacila
jako vytecné ¢i velmi dobré vétSina dotazovanych napti¢ hodnostnimi sbory, odslouzenymi

lety 1 dle v€kovych kategorii.

Otazka ¢. 20: Zhodnot’te, jaka je, podle Vaseho nazoru, kvalita vojenského vzdélavani
v ACR

Jak mizeme vidét na pfiloZzenych grafech, z nazorh prevazné vétSiny oslovenych
VZP ACR zcela piesvédéivé vyplyva, ze kvalita vojenského vzdélavani je velmi dobra
nebo na dostacujici trovni. Tyka se to predevs§im kvality jazykového vzdélavani,
kdy za vynikajici ji oznacilo 26 oslovenych (tj. 14,1 %) a jeji velmi dobrou uroven urcilo
80 respondentl (tj. 43,5 %). Za dostatecné kvalitni ji pak oznacilo 60 respondentt
(tj. 32,6 %). Pouze 18 dotazovanych (. 9,8 %) odpovédelo, ze kvalitou nevyhovuje.

V piipadé kvality vojenskych kariérovych kurzi a vojenskych kol byly vysledky

priblizné stejné, prevladaly odpovédi vypovidajici o jejich dostacujici kvalite.
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Graf 78: Kvalita jazykového vzdélavani
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setieni)

Graf 79: Kvalita kariérovych kurzi
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Graf 80: Kvalita vojenského Skolstvi
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)
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Otazka &. 21: Jaka je, podle Vaseho nazoru, dostupnost vojenského vzdélavani v ACR

Graf 81: Dostupnost jazykového vzdélavani
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Graf 82: Dostupnost kariérovych kurzi
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

S dostupnosti kariérovych a jazykovych kurzi, je to dle sdéleni respondentti, o néco
horsi. Analyzou ziskanych dat bylo zji§téno, ze pouze mensi podil respondentl si mysli,
ze moznost vysilani do jazykovych ¢i kariérovych kurzi je na vynikajici Grovni.

V ptipad¢ jazykovych kurzl se jednalo o 8 dotazovanych (tj. 4,2 %), u kariérovych
kurzi tak odpovédélo 7 dotazovanych (tj. 3,7 %). O velmi dobré urovni dostupnosti

jazykového vzdélavani je presvédceno 45 respondentt (tj. 23,6 %), v piipade kariérovych
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kurzi 58 respondenti (tj. 30,4 %). Celkové tedy dostupnost jazykovych kurza
hodnoti $kolnimi zndmkami 1 ¢& 2 piiblizné 28 % vojakd z povolani ACR,
dostupnost vojenskych kariérovych kurzli zhruba tietina dotazovanych. Nejvétsi zastoupeni
méla odpovéd’ vypovidajici o dostacujici irovni dostupnosti vojenského vzdélavani v ACR.
Z hlediska jazykového vzdé€lavani tuto odpovéd’ oznacilo 91 dotazovanych (tj. 47,6 %),
Z hlediska kariérovych kurzi dokonce vice nez polovina respondentli — 98 dotazovanych
(t. 51,3 %). Za nevyhovujici oznadilo moznost vysilani do jazykovych kurzd

47 respondentt (tj. 24,6 %) a do kariérovych kurza 28 respondenti (tj. 14,7 %).

Otazka &. 22: Kariéra VZP v ACR je, podle Vaseho nizoru zavisla na:

Graf 83: Podminky pro kariérni postup
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Pro dokresleni celkového pohledu na kariéru byli respondenti dotazovani jesté na to,
co podle jejich ndzoru nejvice ovliviuje kariéru, tedy zda jsou to splnéné kvalifikacni
pozadavky, stupen vzdélani nebo zda jde o néco jiného. V ramci analyzy uvedené otazky
bylo zjisténo, ze nejvetsi podil respondentli je presvédcen, ze kariérni postup vojakt
z povolani ACR je zavisly na splnéném vzdé&lani. Tuto odpovéd uvedlo 64 respondenti
(tj. 33,3 %). Potésujici je rovnéz fakt, Ze 44 dotazovanych (tj. 22,9 %) klade velky daraz

na vynalozené osobni usili. Stejné jako v jinych zivotnich situacich, tak rovnéz i v ptipadé
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kariéry, mize svoji roli sehrat urcitd forma nadhody ¢i ptiznivych okolnosti. Moznost ,,byt

ve spravnou chvili na spravném mist¢“ uvedlo 27 respondenti (tj. 14,1 %).

vvvvv

~r o wr

vojenského kariérového kurzu. Mensi ¢ast dotazovanych, 19 (tj. 9,9 %), je pfesvédcena,
ze ke kariérnimu postupu neni potieba vzdélani ¢i osobni usili, postacuje disponovat
vlivnymi zndmostmi. Jinou podminku uvedlo 9 dotazovanych VZP ACR (4. 4,7 %).
Domnivaji se vétSinou, ze jako odpoveéd nelze jednoznacné stanovit pouze jedno kritérium.
Kariérni postup VZP ACR, podle jejich nazoru, souvisi s vice faktory. Realizaci podmitiuji
souhrnem celkovych znalosti a schopnosti, osobniho usili, vzdé€lani, spInénim
kvalifikacnich pozadavkli a v neposledni fadé fyzickou zdatnosti. Pouze 6 respondentd

vvvvvv

je splnéni pfedepsané Grovné jazykovych znalosti.

Otazka €. 23: Jak Vy sam/sama sebe vidite béhem priStich 2 let

Graf 84: Osobni vize
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Zdroj: autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni)

Z hlediska seberealizace by, v casovém horizontu dvou let, téméf polovina
respondentd — 92 (tj. 48,9 %) — uvitala mozZnost setrvat v soucasném sluzebnim
zafazeni U stivajictho organiza¢niho celku. Jsou mezi nimi jak VZP ACR, ktefi byli
v nedavné dobé& povyseni, tak VZP ACR, ktefi jsou ve stejném sluzebnim zatazeni jiz delsi
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dobu, ale stale se zde maji co ucit, popt. jsou specialisty v daném oboru. U nich
by ptipadny posun v kariéfe byl spiSe kontraproduktivni. PovySeni v ramci stejného
hodnostniho sboru by rado dosahlo 31 dotazovanych (tj. 16,5 %). Pielozeni k jinému
organiza¢nimu celku a povyseni do vysSiho hodnostniho sboru uvedl obdobny pocet
respondentti — 23 (tj. 12,2 %) resp. 22 (tj. 11,7 %). Ukoncit sluzebni pomér VZP planuje
v pribéhu pfistich dvou let 11 dotazovanych (tj.5,9 %) a byt zafazen na jinou,
ale srovnatelnou pozici v ramci organizaéniho celku by chtélo 6 respondentd (tj. 3,2 %).
Jinou moznost uplatnéni zvolili 3 respondenti (tj. 1,6 %). Jeden z nich doplnil rovnéz slovni

vyjadteni: ,,Chci plnit vytecné ukoly ozbrojenych sil na jakékoliv pozici®.

6.2 Zhodnoceni hypotéz

Prvni hypotéza: Dopliiovéani vyssiho vzdélani v pribéhu sluzebniho poméru vojaka

z povolani Armady CR vede v priibhu dvou let ke kariérnimu postupu jednotlivce.

Dojde v ¢asovém horizontu dvou let k postupu v kariéte u vsech vojaka z povolani
Armady CR, ktefi si zvysili vzdélani?

Hypotéza, Ze v pribéhu dvou let od absolvovani vys$§iho vzdélani dojde
uvojaki zpovoliani vramci Armady CR kpostupu v kariéfe, se nepotvrdila.
Na zéklad¢ analyzovanych datbylo zjisténo, ze v souhrnu pouze piiblizné polovina
(52,3 %) dotazovanych uvedla, Ze v souvislosti Snabytym vzdélanim unich doslo
ke kariérnimu postupu do jednoho (33,8 %) ¢i dvou let (18,5 %).

Celkov¢ studium, tedy dosazeni vyssiho vzdé€lani, posunulo v kariéte téméet 85 %
vojaktl z povolani Armady CR, kteii se bdhem kariéry rozhodli studovat. Avak bez ohledu
na ¢asovy odstup od jeho ziskani. Nepotvrzujeme tedy, ze po dosazeni vysSiho vzdélani
dojde ke kariérnimu postupu do dvou let, jak znéla nase hypotéza.

Do ti let kariérové postoupi 70 % VZP ACR, coz uvedlo 16,9 % dotazovanych,
jeste pozdéji 14,3 %. V nékterych piipadech se posun v kariéte, 1 pies zvySeni vzdélani,
vibec neuskutecnil, jednalo se o 15,4 % respondentii. Studium b&hem vojenské ¢inné

sluzby je tedy velice zasadni z hlediska kariérniho postupu.
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Druhd hypotéza: Splnéni kvalifikacnich pozadavkl (piedepsaného vojenského

kariérniho kurzu a dosazeni pozadované jazykové zpusobilosti v anglickém jazyce)

ma piimy vliv na kariérni postup vojakd z povolani Armady CR.

Druha hypotéza, ze v dobé provedeného Setieni mélo splnéni kvalifika¢nich
pozadavki p¥imy vliv na kariérni postup vojaki z povolini v Armadé CR, se rovnéz
nepotvrdila. Po odecteni respondentd, ktefi jiz kvalifikaéni pozadavky spliuji (véetné VZP
ACR, ktefi je piekraduji) provedené Setfeni prokazalo, Ze pozitivni dopad na kariéru uvedlo
pouze 29,7 % vojakli z povolani. Vétsing respondentt (41,1 %) tato skuteCnost kariéru
vibec neovlivnila. 2,1 % dotazovanych uvedlo, ze splnéni danych pozadavkt jim kariéru
sice ovlivnilo, ale bohuzel negativné. V celkovém kontextu tedy mizeme fict, Ze pouze
u3l,8 % vojakii zpovolani Armady CR byla kariéra ovlivnéna splnénim vojenského

kariérového kurzu a dosazenim pozadované Urovné¢ znalosti anglického jazyka.

77



ZAVER A DOPORUCENI

Teoreticka c¢ast diplomové prace méla za cil osvétlit specifika fizeni kariér
a vojenského vzdélavani vojakt z povolani Armady CR, véetné jejich planovani v kontextu
s civilnim sektorem. Diky hlub§imu vhledu do uvedené problematiky, spolu s ndhledem
do systému sluzebniho zatazovani vojakt z povolani a pozadavkil s tim spojenych, mohly
byt spravné pochopeny zavéry provedeného dotaznikového Setfeni.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit piimy vliv zvySovani vzdélavani
vojaki z povolani v priabéhu sluzebniho poméru na realizaci jejich kariérnich postupii. Déle
pak zjistit nazor profesionalnich vojaki na kvalitu a dostupnost vojenského vzdélavani.
V neposledni fadé posoudit spokojenost vojakil z povolani v jejich souasném sluzebnim
zafazeni. Obsah prace nebyl orientovan pouze na situaci ve vztahu s vSeobecnym
vzdélanim, ale rovnéz na, z pohledu vojenského povolani velmi podstatné, vzdélavani
kariérni.

Stanoveny cil diplomové prace byl splnén. Pro jeho naplnéni byly formulovéany
nasledujici hypotézy:

1) Dopliiovani vysSiho vzdélani v prubéhu sluZzebniho poméru vojika z povolani
Armady CR vede v priibéhu dvou let ke kariérnimu postupu jednotlivce.

Ne u vSech vojaki z povolani, ktefi Si Vv pribéhu sluzebniho poméru zvysili
vzdélani, doslo nasledné k postupu do vyssiho hodnostniho sboru. Souvislost miizeme
spatfovat mimo jiné v motivaci, kterd byla impulzem k zahajeni studia. I kdyz pfiblizné
postupu, piiblizné stejny pocet vojakt (cca 43 %) uvedl jako stézejni faktor vlastni ambice.
Z uveden¢ho vyplyva, Ze dosazeni vysSiho vzdélani u nich nutn€ nezakladalo ptedstavu
zmény hodnosti nebo hodnostniho sboru. Provedena analyza dat z dotaznikového Setfeni
prokdzala, ze pouze pfiblizné u poloviny vojakli z povolani, ktefi si v pribéhu sluzebniho
poméru zvysili vSeobecné vzdélani, doSlo v ¢asovém horizontu dvou let k posunu

do vyssiho hodnostniho sboru (cca 52 %).
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Doporuceni: Velitelé jednotlivych organizaénich celkli musi zpracovat promyslené
personalni zamysly kariérnich postuptl jim podiizenych vojaku, v izkém propojeni s jejich
plany vzdé€lavani, a to s vyhledem minimaln€ na 3 roky. Vyuzit na maximum vzd¢lanych
vojaki vSech hodnostnich sboril, ktefi si zvysili vzdélani na vlastni naklady a ve svém
volném cCase. Jasnd perspektiva kariéry ve vy$Sich hodnostech a hodnostnich sborech

povede v budoucnu k vy$§i motivovanosti vojaki a zajmu o dalsi sluzbu v armadé CR.

2) Splnéni kvalifika¢nich pozZadavku (predepsaného vojenského kariérniho kurzu
a dosazeni poZadované jazykové zpisobilosti v anglickém jazyce) ma primy vliv
na kariérni postup vojaki z povolani Armady CR.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze splnéni predepsaného vojenského kariérniho
kurzu a dosazeni pozadované urovné znalosti anglického jazyka nemélo u oslovenych
respondentll pifimy vliv na jejich kariérni postup. Nekteti zrespondentl uvedli,
ato je zasadni zji$téni, Ze splnéni kvalifika¢nich pozadavka ovlivnilo jejich kariéru spise
negativné.

Pti splnéni stanovenych kvalifikaénich pozadavkl jsou vojaci z povolani zafazovani
do seznamu vojakt, se kterymi se v nasledujicim obdobi piedpoklada kariérni postup.
Existuji dvé mozné varianty kariérnich postupll. Zatfazeni na sluZebni misto s vyssi
stanovenou hodnosti nebo pieloZeni a zatfazeni na sluZzebni misto u jednotky na vysSim
organiza¢nim stupni. Pokud se provedené persondlni opatfeni neslucuje s predstavou
vojaka o pritbéhu vlastni kariéry, mize byt tato skute¢nost, z jeho pohledu, vniména jako

negativum.

Nové prijaté opatieni: Personalni organy musi nekompromisné vyzadovat noveé nastavena
kritéria pro jmenovani vojakd do vyssSich hodnosti, ktera byla nacelnikem Generalniho
stabu ACR schvalena v zavéru lofiského roku. Nové mize byt vojak zafazen na sluzebni
misto a jmenovdn do vysSi hodnosti az po splnéni vojenského kariérového kurzu
stanoveného v novém sluzebnim zatazeni. Velitelé tak musi planovat a realizovat vysilani
jim podtizenych vojaki do vojenskych kariérovych kurzi s dostatecnym ptfedstihem a vzdy

na zékladé¢ predchoziho projednéni s dot€enym vojakem v rameci sluZebniho hodnoceni.
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Spokojenost vojaki ve stavajicim sluZebnim zarazeni, jejich nazor na kvalitu

a dostupnost vojenského vzdélavani:

Ptevazna vétsina ucastnikll dotaznikového Setieni byla ve svém soucasném sluzebnim
zatazeni spokojena nebo spiSe spokojena (cca 86 %). Cast respondentl by si pfala vyuzit
dosazeny stupen ¢i vystudovany obor vzdélani nebo méla jasné nastavenu predstavu

kariérniho postupu a moznosti dalsiho vojenského vzdélavani.

Zamétime-li se na kvalitu vojenského vzdélavani, Ize konstatovat, ze vétSina respondent
ho vnima jako dostacujici. O néco horsi je situace u dostupnosti vzdélavacich aktivit, presto
I zde je zhruba polovina respondentt presvédcena, ze je dostacujici. Aktualné, v navaznosti
na opatfeni spojend s pandemii COVID — 19, dochazi ke zménam ve form¢ vojenskych
kurzi. Vojenské kariérové i jazykové kurzy probihaji distancni formou, coz znaéné
umoznilo navysit kapacity, avSak za cenu zvySeného usili vyslanych vojaki pti samostudiu
a snizeni komfortu u jazykovych kurzt.

Doporuceni: Zménou koncepce vojenskych kariérovych kurzl snizit deficit a navysit pocet
nominaci, a tim 1 vyslani vétsiho poctu vojaka do vojenskych kariérovych kurza. Stanovit
sluZzebni mista s pfedpokladem vyslani zafazeného vojaka na zahrani¢ni pracovisté nebo
do zahrani¢ni operace. S ptihlédnutim k této skutecnosti nasledné realizovat patficné
jazykové vzdélavani. U vybranych sluZebnich mist, kde neni ptedpoklad aktivniho vyuziti
anglického jazyka, snizit pozadovanou uroven plnéni znalosti na minimum arovnéz
umoznit toto plnéni i jinou formou jazykové zkousky nez pouze normou STANAG 6001.
Dalsim moznym feSenim je realizace vyuky pro vlastni personal v rezii lektort
jednotlivych organiza¢nich celkt, ktera by udrzovala dosazenou troven znalosti anglického

jazyka ptislusnikli daného utvaru.
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Priloha A

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jmenuji se Jifina Simova a chtéla bych Vas touto cestou pozadat o vyplnéni dotazniku,
ktery je zaméfeny na vzdélavani vojakh z povolani ACR. Dotaznik je zcela anonymni
a slouzi ke sbéru dat pro mou diplomovou praci na téma: Vliv vzdélavani na kariémi
postup vojakt z povolani ACR.

Predem dékuji za Vas ¢as a poskytnuté informace.

Nejdiive Vas poprosim o nékolik demografickych uddaju, aby bylo zajisténo,
Ze se vyzkumu zicastni vSechny skupiny respondenti.
U kazdé otazky, prosim, zak¥izkujte Vasi variantu odpovédi.

1) Jste:
@D zena 4) VaSe nejvyssi dosazené vzdélini?
@ e @ stredoskolské s vyucnim listem
@ stredoskolské s maturitou

2) Do jaké vékové skupiny patiite?
(3) vysi odborné vzdélani

® do201tet (@) vysokoskolské bakalatské
@ 21-251t (5) vysokogkolské magisterské
(3 26-301et G
(@) 31-351let
() 3640 let
@ AL svicetet 5) Kolik let slouzite jako vojak/yné?
@ méneé nez 3 roky
3) Vs hodnostni sbor: @ 3-51et
(D muzstvo (3 6-101et
) poddistojnici @ 11-15let
@ praporcici @ 16 — 20 let
(@) nizi dbstojnici ©® 21-251et

() vyssi distojnici (@) vice nez 25 let



A nyni se jiz venujme vzdeélani a jeho vyuZifi v praxi:

6) Jaké je zaméreni Vaseho nejvyssiho dosazeného vzdélini?
(1) humanitni
@ ekonomickée
() technické
(@) zdravotnické
@ pravni

BLIIE s e s s

7) Vyuzijete obor Vaseho nejvyssiho vzdélini na Vasi soucasné pracovni pozici?
@ rozhodné ano
(2) spise ano

@ spise ne

(@) rozhodné ne

8) Do jaké miry spliiujete nize uvedené kvalifika¢ni pozadavky na Vami zastivaném
sluzebnim misté?
ZalFiZkujte jednu odpovéd’ v kazidém iddku.

@ @ ®

nesplfiuji splfuji prevysuji
A) vojensky kariérovy kurz @ @ @
B) jazykovy kvalifikaini poZadavek @ @ @

9) Pokud néktery kvalifika¢ni pozadavek nespliiujete, prosim, uved’te duvod:
Jinak otdzku pFeskocte.

A) vojensky kariérovy kurz

@ nebyl/a jsem nominovan/a do daného kurzu
@ nebyl/a jsem vyslan/a do daného kurzu
@ nezakon¢il/a jsem Uspésne tento kurz

B) jazykovy kvalifika¢ni pozadavek

@ nebyl/a jsem nominovan/a do jazykového kurzu
@ nebyl/a jsem vyslan/a do jazykového kurzu

@ nedosdhl/a jsem pozadované jazykové urovné SLP pii jazykové zkousce

JHONT KOMACIIEAT . s1ccs s e ssre s s e e e S0 e e e A S e e e S e e e 0
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10) Ovlivnilo splnéni kvalifikaénich pozadavku (jazykovy a vojensky kariérovy kurz)
Vas kariérni postup:

@ ano, pozitivné

(@) ano. negativné

@ ne

(@) nedokazu posoudit

@ nemam splnéné kvalifikaéni pozadavky

11) Dosahl/a jste v prubéhu kariéry VZP vyssiho stupné vzdélani, pop¥. jakého?
@ ne, v prubéhu vojenské kariéry jsem si vzdélani nezvysil/a (otdzky 12-14 preskocte)
) stredni vzdélani s maturitou
(3) vysokogkolské bakalaiské vzdélani

@ vysokoskolské magisterské vzdélani

(B) jink soovcnimaias s

12) Co bylo motivaci pro Vase studium?
(1) moznost kariériho ristu
(2) vyssi finanéni ohodnoceni
@ vlastni ambice
(A e Ol csveenvenenen e e e R S R S G :

13) Za jak dlouho po ziskani vys$siho vzdélini doslo k Vasemu kariérnimu postupu?

@ do jednoho roku
@) do dvou let

(3) do tiilet

@ pozdéji

(B nedoilo

14) Jakym zpisobem jste dosihl/a uvedeného vzdéliani?
@ byl/a jsem vyslan/a ke studiu
@ studoval/a jsem na vlastni ndklady v osobnim volnu

@ casteéné na vlastni naklady v osobnim volnu, na ¢ast studia jsem byl/a vyslan/a



15) Uved’te, prosim, zpusob, kterym jste dosahl/a pozadované jazykové drovné:

@ absolvovanim jazykové zkousky STANG 6001 po samostudiu

@ absolvovanim jazykové zkousky STANAG 6001 po vyslani do jazyk. kurzu
@ absolvovanim jazykové zkousky STANAG 6001 po vvuce v ramci utvaru
@ absolvovanim jazykového zkousky STANAG 6001 v ramci studia UNOB

® jiné . s

16) Jste spokojen/a se svym sluzebnim zarazenim v ramci Vaseho organizaéniho celku?
@ rozhodné ano (ndsledujici otdzku pFeskocte)
@ spise ano
® spise ne
@ rozhodné ne, chtél/a bych zménit sluzebni zafazeni v ramci Gtvaru

@ rozhodné ne, mam zdjem o pielozeni a sluzebni zafazeni u jiného utvaru

17) Uved’te, prosim, pro¢ nejste (zcela) spokojen/a:
ZakFizkyjte jednu &i vice odpovédi.
® pocit vyhofeni
@ nevyuziti dosazeného vzdélani nebo oboru vzdélani
@ nevyuziti dosazené urovné znalosti anglického jazyka
@ postradam perspektivu kariérniho ristu
@ postradam moznost/épatna dostupnost dalsiho vojenského vzdélavani
() JANY ABvOd

18) Jaké jsou podle Vaseho nizoru podminky pro kariérni postup VZP v ACR:
Oznambkugjte, prosim, jako na zakiadni Skole.

© @@ ® ® ®

19) Jaké jsou z Vaseho pohledu v ACR moznosti uplatnéni dosazeného vyssiho stupné
vzdélani v ACR:
Oznambkugjte, prosim, jako na zakiadni Skole.

© @ ® @ &



20) Zhodnot’te, prosim, jakd je podle Vaseho nazoru kvalita vojenského vzdélavani
vACR:  Zabizhujte jednu odpovéd v kazdeém Fadku.
€) @ ® @

na vynikajici Grovni na velmi dobré na dostacujici Grovni  nevyhowvujici
rovni

A) jazykové vzdélavani @ @ @ @
B) kariérové kurzy @ @ @ @
C) vojenské Skolsti ©) ) ® @

21) Jaka je, podle Vaseho nizoru, dostupnost vojenského vzdélavani v ACR:
ZalFiZkujte jednu odpovéd’ v kazdém Fadku.
@ @ ® @

na vynikajici Grovni na velmi dobré na dostaujici Grovni  nevyhovujici
Urovni

A) jazykove kurzy @ @ @ @
B) kariérové kurzy @ @ @ @

22) Kariéra VZP v ACR je podle Vaseho nizoru zavisla na:
ZakFiZkujte jen jednu odpovéd’, kterd podle Vds nejvice odpovida realité.

@) vzdélani

@ splnéni jazykovych znalosti

® splnéni vojenského kariérového kurzu

(@) osobnim tsili

(5 vlivnych znamostech

@ nahodé nebo pfiznivych okolnostech

(DG s m e —



23) Jak Vy sam/sama sebe vidite béhem pristich 2 let:

@ chei setrvat ve stavajicim sluzebnim zatazeni u organizacniho celku
chei odejit na jinou, srovnatelnou pozici v ramci organizac¢niho celku
chei kariérové postoupit v ramci hodnostniho sboru

chei kariérové postoupit do vy§§iho hodnostniho sboru

chei byt prelozen/a k jinému utvaru

chei ukonéit sluzebni pomér

Q@O0 ® O
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Pokud chcete jesté néco dodat, vyuzijte, prosim, tento prostor:

r

Jesté jednou Vam velice dékuji za Vas cas.

Vi
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