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Vyhodnoceni optimalizace prijmi zaméstnancu
s ohledem na vékovou strukturu

Abstrakt

Diplomova prace se vénuje optimalizaci ptijmi zaméstnanct s ohledem na vékovou
strukturu. V teoretické cCasti je prostiednictvim ziskanych podkladt z odborné literatury,
pravnich predpisi a dalSich relevantnich zdroji zpracovan piehled osobnich
a zaméstnaneckych benefiti z ucetniho a daitového pohledu.

V druhé ¢asti diplomové prace jsou tato vychodiska vyuzita a pomoci modelovych
ptikladi jsou vyhodnoceny mozné zpusoby optimalizace piijmt zaméstnanct.. Soucasti
prace je komparace vyhodnosti benefitt pii novém vypoétu danové povinnosti,
ktery je platny od 1. ledna 2021, a vyhodnoceni trendu vyuziti benefitd v budoucim
obdobi.

V praci bylo také provedeno dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnilo
304 zaméstnanci. Ze ziskanych informaci byla navrzena optimalni struktura
zamé&stnaneckych benefiti pro jednotlivé generace. Z komparace vysledkl je patrné,

ze struktura poskytovanych a preferovanych benefitii se u jednotlivych generaci lisi.

Kli¢ova slova: slevy na dani, zaméstnanecké benefity, penzijni pfipojisténi,

ptijmy fyzickych osob, dan z ptijmu, optimalizace



Evaluation of employee income optimization with respect

to age structure

Abstract

The diploma thesis deals with the optimization of employee income with respect to
the age structure. In the theoretical part, an overview of personal and employee benefits
from the accounting and tax point of view is elaborated through the obtained data from
professional literature, legal regulations and other relevant sources.

In the second part of the diploma thesis, these starting points are used and possible
ways of optimizing employee income are evaluated using model examples. One part of the
thesis is a comparison of the benefits in the new calculation of tax liability, which is valid
from January 1, 2021, and evaluation of the trend of using benefits in the future.

A questionnaire survey was also conducted in the thesis, which was attended by
304 employees. From the obtained information, the optimal structure of employee benefits
for individual generations was proposed. A comparison of the results shows that the
structure of the provided and preferred benefits differs from generation to generation.

Keywords: tax rebates, employee benefits, supplementary pension insurance, personal

income, income tax, optimization
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1 Uvod

Kazdy zaméstnanec ma =za svou odvedenou praci pravo ziskat mzdu.
K 1. lednu 2021 byl ptijat novy danovy balicek, ve kterém je mimo jiné zahrnuta zména
metodiky vypoétu &isté mzdy v Ceské republice. Do roku 2020 se pro vypocet ¢isté mzdy
vyuzivala superhruba mzda. Ta byla od roku 2021 zruSena. To se projevi na vyplatnich

paskach vSech zaméstnanct.

Dalsim dulezitym faktorem pro zaméstnance jsou benefity. | v dnesni nelehké dobg,
mnoho zaméstnanct hledi na to, jaké benefity zaméstnavatelé poskytuji. Tak je tvofeno
mezi zamé&stnavateli konkurencni prostredi, ktefi se tak snazi ziskat idedlni zaméstnance.
Benefity jsou poskytovany nad ramec klasické odmény a vzhledem k tomu, ze nejsou
pravné¢ vymahatelné, zalezi pouze na zaméstnavateli, jaké benefity bude svym
zaméstnancim poskytovat. Firmy maji benefity upraveny ve svych vnitropodnikovych
smérnicich, pfipadné mohou byt vymezeny v pracovnich smlouvach.

Zaméstnanecké benefity se Cleni dle danové vyhodnosti na 4 skupiny.
Benefity mohou byt bud’ maximalné danové vyhodné, danové vyhodné, danové neutralni
nebo danové nevyhodné. Pro zaméstnance tak mohou byt nékteré benefity zcela
osvobozeny od odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi a daflové povinnosti. Vyhodou
pro zaméstnavatele je, Ze jsSou nékteré benefity danoveé uznatelné. Pii poskytovani benefitt
je také vhodné se zaméfit na vékovou strukturu zaméstnancu tak, aby pro né byl benefit

pfinosem.

V dnesni dobé je pro kazdého zaméstnance dilezité optimalizovat svoje piijmy,
aby neodvadél zbyte¢né vysoké socialni a zdravotni pojisténi a dan z piijmu. Toho miize
dosahnout mnoha zpisoby. Jednim znich je dle moznosti maximalné vyuzivat slevy
na dani. Nékteré slevy na dani lze uplatnit pfi mési¢nich danovych zalohach a nékteré
jen jednou za rok pii rocnim z(étovani dané zpiijmi fyzickych osob. Aby vsak
zaméstnanec mohl mésic¢ni slevy uZzivat, musi mit u svého zaméstnavatele podepsané
Prohlaseni poplatnika dan¢ z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti pro zdanovaci
obdobi. Dalsi moznosti, ktera vsak iplné nezalezi na zaméstnanci, je vyuzivani danoveé

maximalné vyhodnych benefita.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je na zdakladé zpracovaného piehledu vyhodnotit
z G¢etniho a danového pohledu problematiku osobnich nadkladi a zaméstnaneckych
benefiti. Na modelovém ptikladu vypoctu c¢isté mzdy bude komparovan vliv danové
vyhodnych benefitd na Cisty pfijem zaméstnance. Dil¢im cilem diplomové prace je
na zaklad¢ vysledki statisticky vyhodnoceného dotaznikového Setfeni stanovit strukturu

zaméstnaneckych benefitti s ohledem na vékovou strukturu zaméstnanca.

2.2 Metodika

Teoreticka ¢ast diplomové prace obsahuje deskripci a kompilaci informaci
ziskanych z odborné literatury, pravnich ptedpisi a dalSich vyznamnych zdrojt.
Ziskané poznatky slouzi jako teoreticky zaklad pro vlastni praci.

Vlastni prace je nejprve zaméfena na osobni naklady a zaméstnanecké benefity
z danového pohledu, kdy pomoci modelovych piikladi jsou uvedeny jednotlivé moznosti
optimalizace danové povinnosti a je komparovan vliv danové vyhodnych benefiti na Cisty
piijem zamé&stnance. Pro modelové vypocty je pouzita platna metodika vypoctu ¢isté mzdy
v Ceské republice pro rok 2021 a je vyuzita priméra hruba mésiéni nominalni mzda pro
3. Ctvrtleti roku 2020 ve vysi 35402 K¢. Tato primérnd mzda byla zvefejnéna
4. prosince 2020 Ceskym statistickym ufadem.

Nasledné¢ je na vzorovych ptikladech piedvedeno uctovani osobnich néklada
a vybranych zaméstnaneckych benefiti, které jsou zauctované na zaklad¢é tctové osnovy.

Soucasti vlastni prace je téz dotaznikové Setfeni, pomoci kterého jsou
od respondenti ziskany informace o zaméstnaneckych benefitech a jejich motivacnich
faktorech sohledem na vékovou strukturu zaméstnancu. Sbér dat byl proveden
od 8. prosince 2020 do 4. ledna 2021, kdy vyzkumny vzorek byl ziskan prostym nadhodnym
vybérem respondentd, jehoz vysledkem je rtznorodost odpoveédi. Dotaznikového Setieni
se zucCastnilo 304 zaméstnanct ze 460 oslovenych, kdy celkova navratnost vyplnéni
dotazniku byla 66,1 %. Dotaznik obsahuje celkem 13 otazek.

Cilem prizkumu bylo zjistit, jaké znalosti maji zaméstnanci ohledné danové

optimalizace, a zjistit rozdily mezi benefity, které jsou jim poskytovany a které by
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respondenti preferovali. Vysledky dotaznikového Setfeni jsou statisticky vyhodnoceny
a graficky znazornény.

Pro ziskani informaci je pouzit kvantitativni vyzkum. Na za¢atku pruzkumu jsou
stanoveny vyzkumné otazky. Vyuzity jsou oteviené a uzaviené otazky. Jeho vyplnéni
je zcela anonymni a dobrovolné. Dale je proveden pilotni prizkum na malém vzorku
respondentu, ktery vede ke kontrole a ke korekci dotazniku. Na zéakladé toho byly nékteré
otazky upraveny tak, aby se piedeSlo chybnému vyplnéni dotazniku zptsobeného
nepochopenim otazky.

Pomoci kompilace ziskanych vysledkl a nasledné dedukce je navrzena optimalni

struktura benefitt s ohledem na vékovou strukturu zaméstnancu.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se zabyva teoretickymi vychodisky pro vyhodnoceni optimalizace
pfijml zaméstnanct s ohledem na vékovou strukturu. Je zde rozdé€leni piijmu fyzickych

0sob a jejich zdanéni ¢i teoreticky zaklad zaméstnaneckych benefita.

3.1 Prijmy fyzickych osob

Ptijmem je myslen kterykoli penézni ptirGstek, nejcastéji jako odmeéna za vykonanou
praci. Fyzické osoby jsou dle zakona o danich z pfijmu vsichni obcané, ktefi maji
své piijmy. VEtSinou mivaji vicero zdroju. Piijmy se daji rozdélit do nékolika skupin,
naptiklad z kterého zdroje pochazeji, zda je mozné je povazovat za piijmy stalé ¢i nestalé
a podle odvodiu a dani, které se z piijmi musi odvadét. Piikladem mohou byt pifijmy

ze zaméstnani, piijmy z podnikani, kapitalové ptijmy a dalsi. (Halabrinova, 2016)

3.1.1 Prijmy ze zavislé ¢innosti

Neboli pfijmy ze zaméstnani, kdy miize zaméstnanec pracovat vV pracovnim poméru
nebo na dohody mimo pracovni pomér. Pracovné pravni vztahy mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem se fidi zakonikem prace. Tyto vztahy se musi fidit uritymi zasadami,
mezi které patii napiiklad spravedlivé odménovani zaméstnanc, jejich ochrana postaventi,
zajistit pro vykon prace bezpecné pracovni podminky ¢i zakaz jakékoli diskriminace.
Zamgéstnancem musi byt jediné fyzicka osoba, ktera je zptsobila. To znamena, Ze nesmi
byt mladsi 15 let. Zaméstnavatelem smi byt fyzicka ¢i pravnickd osoba nebo stat.
(Hejda, 2017)

Pracovné-pravni pomér mezi zaméstnanCem a zameéstnavatelem muize byt sjednan
na dobu urcitou ¢i dobu neurcitou. Zaméstnanec muze mit kromé pracovni smlouvy
podepsanou i pracovni smlouvu pii zkraceném pracovnim tvazku nebo dohody konané
mimo pracovni pomér.

e Pracovni smlouva na dobu urcitou ¢i neurcitou — je Sjednana bud’ na plny pracovni
uvazek, kdy ma zaméstnanec pracovni dobu 40 hodin tydn¢, nebo na polovi¢ni
uvazek s odpracovanymi 20 hodinami tydné. Od 1. ledna 2012 muze byt smlouva
na dobu urcitou sjednana na maximalné tfi roky a prodlouzena pouze dvakrat.

Po uplynuti maximalni doby, ktera ¢ini v sou¢tu devét let, je nutné uzavtit smlouvu
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na dobu neurcitou. Ta je u zaméstnanci oblibengjsi, nebot’ jim to dava jistotu
trvalého piijmu.

e Pracovni smlouva pri zkraceném pracovnim uvazku na dobu urcitou ¢i neurcitou —
je sjednana v ptipadé¢ jiné pracovni doby, pii zkracené pracovni dobé
ze zdravotnich divodu, avSak bez kraceni mzdy. Dal§im druhem jsou smlouvy
dohodnuté kolektivni smlouvou ¢i S pruznou pracovni dobou. (BizBooks, 2013)

e Dohody vykonavané mimo pracovni pomer — byvaji Sjednavany u kratkodobych
uvazkti nebo u provedeni konkrétniho dila. Jsou dva typy dohod — Dohoda
o provedeni prace (DPP) a Dohoda 0 pracovni &innosti (DPC). U prvné zminéné
dohody je maximalni ¢asové omezeni na 300 hodin za rok. Maximalni pracovni
doba u druhé dohody je 20 hodin tydné. Pokud piijem u DPP nepfesahne 10 000 K¢
za mésic neodvadi se zdravotni a socialni pojisténi a pokud bylo podepsané dafiové
prohlaseni uplatni se srazkova dan. U dohody o pracovni ¢innosti se zdravotni
a socialni pojisténi nesrazi pti prijmu do 2499 K¢ za mésic. Tento piijem je

bez ohledu na vyd¢lanou ¢astku zdanén zalohovou dani. (Halabrinova, 2016)

Je-li zaméstnanec v pracovnim poméru se zaméstnavatelem ze soukromého sektoru,
jeho finan¢ni odména je mzda. Ta je sjednana Vv pracovni smlouvé a vysi urCuje
zaméstnavatel. Mezi zakladni formy mzdy se fadi mzda ukolova, ¢asova, podilova
a smisena. Pokud ma zaméstnanec smlouvu s vetejnou instituci, obdrzi plat. Ten je dan
zakonem ¢i nafizenim vlady a je vypocitavan dle platové tidy, platového stupné
a dle platového tarifu. V ptipadé dohod se jedna o odménu.

Pracovné-pravni vztahy mohou zaniknout na zaklad€ uplynuti sjednané doby nebo
dohodou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Pokud jeden z Gcastnikl poda vypoveéd,
jedna se o jednostranné pravni jednani. Jestlize byl vztah sjednan za ucelem konkrétniho
ukolu ¢i cinnosti, po splnéni pracovni pomér zanika. DalSi moznosti, jak muze
pracovné-pravni vztah zaniknout je pravni udalost. Ptikladem muze byt uamrti

zaméstnance. (Hejda, 2017)
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3.1.2 Prijmy ze samostatné ¢innosti

., Prijmy z podnikdani zahrnuji prijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho
hospoddrstvi, prijmy ze zivnosti, Z podnikani podle zvidstnich predpisii, Z vykonu
nezavislého povolani, z autorskych prav vé. prav pribuznych pravu autorskému. Do téchto
pFijmii jsou zarazeny i piijmy z prodeje prrebytkii z vlastniho hospoddrstvi.“ (CSU, 2018)

Oproti piijmim ze zavislé ¢innosti, muze v podnikani dojit ke ztraté. Podnikatel
se muze rozhodnout, zda si bude vést danovou evidenci nebo Gcéetnictvi. Pokud si vybere
danovou evidenci, jako zaklad dané vyuzije rozdil mezi pfijmy a vydaji. Vydaje muze
uplatiovat bud’ ve skutecné vysi nebo pausalné. V piipad€, ze vyuzije pausalni vydaje,

nemusi vést danovou evidenci. (Halabrinova, 2016)

3.1.3 Dalsi prijmy fyzickych osob

Do piijmu fyzickych 0sob spadaji jesté dalsi téi druhy piijmu:

» Kapitalové prijmy
Mezi kapitalové prijmy se fadi aroky z vkladi na vkladnich knizkach, dividendy,
vynosy zvlastnictvi cennych papirt ¢i poskytnutych puajéek a avéra. Tyto piijmy
se povazuji za pasivni, nebot’ nemusi byt z dlouhodobého hlediska zdrojem piijmu.
(BizBooks, 2013)

» Prijmy z najmu
Prondjem movitych (napiiklad automobil) a nemovitych véci (ptikladem
je pronajem nemovitosti ¢i bytu) se fadi do skupiny piijmy fyzickych osob z najmu.
(Syrovy & Tyl, 2011)

» Ostatni pFijmy
Vsechny ostatni piijmy, které nezapadaji do vySe zminénych kategorii, spadaji
do ostatnich pifjmi. Radi se sem vétSinou piilezitostné pifjmy. Témi mohou byt piijmy

z prodeje soukromého majetku, zpievodu cennych papirdt ¢ nemovitych véci,

vvvvv
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3.2 Dan z prijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Ptijmy fyzickych osob ze zdvislé Cinnosti vétSinou zdanuji piimo zaméstnavatelé.
Tyto piijmy se fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb. 0 danich z pfijmi, Ve znéni pozd¢jSich
piedpisa.

Pro zdanovaci obdobi 2019 a 2020 byla sazba dané ve vysi 15 % ze zakladu dané.
Ten je slozen zhrubé mzdy a navySen o zdravotni a socidlni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem (superhruba mzda). (Finan¢ni sprava, 2020)

Sazba dané pro zdanovaci obdobi 2021 je 15 % a 23 % (pii piekroceni 4nasobku
prumémé hrubé mzdy), zhrubé mzdy. Superhruba mzda byla zrusena.
(Finan¢ni sprava, 2021)

Prohlaseni poplatnika dané =z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti
pro zdanovaci obdobi je tiskopis ¢&. 26, uvedeny v ptiloze 1, ktery je urleny
pro zaméstnance neboli poplatnika. Je to doklad, ktery slouzi k urceni zpusobu zdanéni.
Diky tomuto prohlaSeni muize zaméstnanec uplatnit slevy na dani, nezdanitelné casti
zakladu dan¢ ¢i danové zvyhodnéni podle § 35ba, § 35bb, § 35¢ a § 35d zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, ve znéni pozdé&jsich predpisi. Plati vSak, Ze prohlaseni
Ize podepsat pouze u jednoho platce pro shodné obdobi a to do 30 dni po nastupu
do pracovniho poméru, kazdoro¢né¢ do 15. unora, do konce kalendainiho mésice,
pokud nastala n&jaka zména, nebo do 30 dnii po narozeni potomka. (Subrt, a dalsi, 2020)

Danové pfiznani, umisténé v priloze 2, uvadi piijmy, které jsou pfedmétem dané.
Kazdy poplatnik, ktery ma ro¢ni piijmy vyssi nez 15000 K¢ a jsou piedmétem dang,
je povinen podat danové piiznani. Veskeré piijmy je poplatnik povinen dokladat
potvrzenim o zdanitelnych piijmech ze zavislé Cinnosti. Toto potvrzeni je uvedeno
v piloze 3. Podat pfiznani musi vsak také ten, kdo ma danovou ztratu. Zaméstnanec, ktery
pobira mzdu pouze od jednoho nebo postupné od vice zaméstnavateli a ma u vsech
podepsané prohlaseni k dani, neni povinen podavat danové piiznani, nebot’ to za n¢j
zpracuje zaméstnavatel. Podminkou ale je, ze nema jiné zdanitelné piijmy nad 6 000 K¢.
Dalsi, kdo musi podat pfiznani k dani je poplatnik, ktery uplatiiuje danové zvyhodnéni,
slevu na dani nebo nezdanitelnou cast zakladu dané. Mimo jiné také ten, kterému
se zvySuje dan o solidarni zvySeni dan¢. (Halabrinova, 2016) Lhiata  pro  podani
danového priznani je nejpozde€ji do tii mésict po uplynuti zdanovaciho obdobi. Za rok

2019 byla zakladni lhita pro podani do 1. dubna 2020 a 1. ¢ervence 2020 pokud pfiznani
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zpracovava auditor ¢i danovy poradce. Vzhledem ke koronavirové krizi Ministerstvo
financi prodlouzilo termin pro podani pfiznani bez sankce do 1. Cervence a nasledné az
do 18. srpna 2020. (Zurovec, 2020) Za zdaiiovaci obdobi 2020 je zakladni Ihiita pro podani
danového ptiznani 1. dubna 2021. Zménou Vv podavani daiového piiznani je moznost podat

ptiznani elektonicky a to az do 1. kvétna 2021. (Finanéni sprava, 2021)

3.2.1 Slevy na dani

Jestlize zaméstnanec podepiSe prohlaseni k dani, mzdova ucetni pii vypoctu Cisté
mésicni mzdy uplatni danové slevy, na které ma zaméstnanec narok. To vsak muze
zuzitkovat pouze u jednoho zaméstnavatele. Slevy mohou uplatinovat jak fyzické osoby

s pracovni smlouvou, tak i s dohodou konanou mimo pracovni pomér (DPP, DPC).

» Zakladni sleva na poplatnika
Na zékladni danovou slevu na poplatnika maji narok vsichni danovy poplatnici
bez ohledu na to, zda jsou rezidenty nebo jsou nerezidenty. Tato sleva byla v roce 2020
ve Vy§i 24 840 K& za rok neboli 2 070 K¢& za mésic. (Subrt, a dalsi, 2020)
Od 1. ledna 2021 dochazi ke zmén¢ a pro zdanovaci obdobi 2021 je vyse zakladni
slevy na poplatnika 27 840 K¢ za piedpokladu, ze ma zaméstnanec podepsané Prohlaseni

k dani. M¢si¢ni sleva se zvysi na 2 320 K¢&. (Finanéni sprava, 2021)

» Na manzelku (manZela) ve spole¢né hospodarici domacnosti
Tuto slevu muze uplatnit poplatnik, ktery zije ve spole¢né hospodaiici domacnosti

s osobou, ktera nema vlastni ptijem za obdobi 1. ledna — 31. prosince vyssi nez 68 000 K¢.
Podle zakona, upravujiciho registrované partnerstvi, se tato sleva vztahuje i na partnera
¢i partnerku, ktery se vSak musi prokazat dokladem o registrovaném partnerstvi.
V piipad¢, Ze manzel/ka je drzitelem prikazu ZTP/P je tato sleva ve vysi 49 680 K¢&.
., Prijmy, které se do prijmu manzela nezahrnuji (uiplny vycet):

o davky statni socialni podpory,

e davky péstounské péce s vyjimkou odmeny péstouna,

e ddvky osobdam se zdravotnim postizenim,

e ddvky pomoci v hmotné nouzi, prispévek na péci, socidlni sluzby,

e statni prispévky na penzijni pripojisténi se statnim prispévkem,
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o statni prispévky na doplnkové penzijni sporent,

e stani prispévky podle zdkona o stavebnim sporeni a o statni podpore stavebniho
sporent,

e stipendium poskytované studujicim soustavné se pripravujicim na budouci
povolani,

e prijem plynouci z diuvodu péce o blizkou nebo jinou Osobu, ktera ma ndarok
na prispeVek na péci podle zdkona o socialnich Sluzbach, ktery je od dané

osvobozen. “ (Finan¢ni sprava, 2020)

» Zakladni a rozsifena sleva na invaliditu
I invalidni dichodci mohou byt zaméstnani a pokud pfiznavaji vlastni invalidni
dichod pro invaliditu 1. nebo 2.stupné, je jim poskytnuta sleva na dani, a to ve vysi 210 K¢
za mésic tedy 2 520 K¢ za rok. V piipadé, Ze se jedna o rozsifenou slevu na invaliditu

(3. stupen) castka je dvojnasobna.

» Sleva na drzitele priukazu ZTP/P
Je-li poplatnik drzitelem ZTP/P prikazu muze uplatnit ro¢ni slevu ve vysi
16 140 K¢& nebo 1 345 K& mésicné. (Subrt, a dalsi, 2020)

» Sleva na studenta
Student, ktery se soustavné pfipravuje na budouci povolani studiem (prezencni
studium) mutze do dovrSeni 26 let (v piipadé doktorského studia 28 let) jako poplatnik

uplatiiovat slevu na studenta, a to ve vysi 4 020 K¢ za rok. (Finan¢ni sprava, 2020)

» Sleva za umisténi ditéte
Tato sleva lze uplatnit pouze v ptipadé, ze vyzivované dit¢ zije spolecné
v domacnosti s poplatnikem, a pouze ro¢né. ,,Vyse slevy za umisténi ditéte odpovida vysi
vydaji prokazatelné vynalozenych poplatnikem za umisténi vyzivovaného ditéte poplatnika
na dané zdanovaci obdobi v predskolnim zarizeni.” V roce 2019 to bylo maximalné
do vyse 13350 K¢&. Za rok 2020 si budou moci poplatnici uplatnit slevu az do vyse
14 600 K¢& za rok. (Subrt, a dalsi, 2020)
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Pro zdanovaci obdobi 2021 se zvysi sleva za umisténi ditéte na 15200 K¢.

(Finan¢ni sprava, 2021)

V nasledujici tabulce 1 jsou uvedeny vsechny vySe uvedené slevy na dani,
které mohou zaméstnanci pii splnéni podminek uplatnit, a to bud’ mésicné¢ nebo ro¢né.
Nejvyssi mozna mésicni sleva je zakladni sleva na poplatnika. Nejvyssi roéni sleva na dani
je na manzela ¢i na manzelku, pokud je drzitelem prikazu ZTP/P a to ve vysi 49 680 K¢.
Jedind zména pro rok 2020 se tykala slevy na umisténi ditéte, kdy se oproti
predchazejicimu roku zvedla sleva o 1250 K¢, a to az do maximalni vyse 14 600 K¢.

Pro zdanovaci obdobi 2021 bude zakladni sleva na poplatnika ¢init 27 840 K¢.
Vyse mésicni slevy se zvysi o 250 K¢. Dalsi zména pro rok 2021 se tyka slevy na umisténi

ditéte. Ta se pro zdanovaci obdobi 2021 zvysi na ¢astku 15 200 K¢.

Tabulka 1 Slevy na dani za rok 2019 aZ 2021

Sleva na dani Mésiéné Ro¢né

Zakladni sleva na poplatnika:

za rok 2019 a 2020 2070 K¢ 24 840 K¢
za rok 2021 2320K¢ 27 840 K¢
Na manzela/ku - 24 840 K¢
Na manzela/ku drzitelem ZTP/P - 49 680 K¢
1. a 2. stupeii invalidity 210 K¢ 2520 K¢
3. stupen invalidity 420 K¢ 5040 K¢
Drzitel prikazu ZTP/P 1345K¢ 16 140 K¢
Na studenta 335 K¢ 4020 K¢
Na umisténi ditéte za rok 2019 13 350 K¢

za rok 2020 - 14 600 K¢

za rok 2021 15 200 K¢

Zdroj: Financni sprava, vlastni zpracovani
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3.2.2 Daiové zvyhodnéni

Pokud zije poplatnik ve spoleéné hospodatici domacnosti s vyzivovanym ditétem,
ma podle §35¢ odst.1 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich zpifijmi narok na danové
zvyhodnéni. Za vyzivované dit€ se povazuje nezletilé dité, zletilé dité, které se vsak
soustavné pfipravuje na své budouci povolani na vysoké Skole az do dovrseni véku 26 let,
nebo zletilé dité, které kvuli dlouhodobému $patnému zdravotnimu stavu nemize studovat
ani vykonavat vydéle¢nou &innost. Ziji-li ve spoleéné domacnosti dva poplatnici, datiové
zvyhodnéni na déti miaze vyuzit v jednom zdanovacim obdobi pouze jeden z nich.
(Subrt, a dalsi, 2020)

Poplatnik mize danové zvyhodnéni uplatnit formou slevy na dani, danového bonusu
nebo kombinaci dvou piedchozich forem. Sleva na dani se da vyuzit az do vySe danové
povinnosti. Pokud ma poplatnik danové zvyhodnéni vys$si, nez ma danovou povinnosti
pro piislusné zdanovaci obdobi, tento rozdil se nazyva danovy bonus. Podminkou
uplatnéni tohoto dannového bonusu je, ze ¢astka je rovna nebo vyssi nez 100 K¢ a zaroven
rovna nebo nizsi nez 60 300 K¢ za rok. V piipadé mésicniho uplatnéni se jedna o ¢astky
minimalné¢ 50 K¢ a maximalné¢ 5025 K& za mésic. Dalsi podminkou pro uplatnéni
danového bonusu je, ze poplatnik musi mit piijem alespon Sestindasobek minimalni mzdy.
V roce 2019 to bylo 80 100 K¢ a vroce 2020 se ¢astka zvysila na 87 600 K¢ za rok.
(Finan¢ni sprava, 2020)

Pro rok 2021 se neméni vySe naroku na danové zvyhodnéni podle poctu
vyzivovanych déti.

Vyse mésic¢nich a ro¢nich danovych zvyhodnéni za prvni, druhé, tieti a kazdé dalsi
vyzivované dité jsou uvedeny v nasledujici tabulce 2. V ptipadé, ze dit€¢ je drzitelem

prikazu ZTP/P, dafiové zvyhodnéni se zvysuje na dvojnasobek.

Tabulka 2 Dariové zvyhodnéni

Darnové zvyhodnéni Mésicné Rocné
Na prvni dité 1267 K¢ 15204 K¢
Na druhé dité 1617 KE 19404 K¢

Na tieti a kazdé dalsi dité 2017 Ke 24 204 K&

Zdroj: Finan¢ni sprava, vlastni zpracovani
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3.2.3 Solidarni dan

Solidarni dan téZ nazyvana milionaiska dan se tyka osob, které dosahnou
nadstandardné vysokych pfijma ze zavislé ¢innosti, nebo maji vysoky dil¢i zaklad dané
ze samostatné cinnosti. Pokud nastane tato skutecnost, je poplatnik povinen uplatnit
solidarni zvySeni dané a zaroven je povinen podat si sam danové ptiznani. Limitni mési¢ni
vySe je Ctyfnasobek prumérné mzdy pro socialni ucely v daném roce. V roce 2018
se jednalo o ¢astku 1438 992 K¢. O rok pozdéji byla solidarni dan vyssi o 130 560 K¢.
Pro rok 2020 byla limitem pro platbu této solidarni dané ¢astka ve vysi 1672 080 K¢ za
rok, protoze prumérna mzda pro socialni ucely byla 34 835 K¢&. ,,Solidarni zvyseni dané pri
Vypoctu mésicni zalohy na dan z prijmi ze zavislé cinnosti ¢ini podle § 38ha ZDP 7 %
Z kladného rozdilu mezi prijmy zahrnovanymi do zdikladu dané pro vypocet zdlohy
a 4ndsobkem primérné mzdy stanovené podle zdkona upravujiciho pojistné na socialni
Zabezpeceni.“ (Machacek, 2019)

Solidarni dan je v8ak od roku 2021 nahrazena druhou zvySenou sazbou a to ve vysi
23 %. Tyka se osob, které¢ maji zdklad dan¢ nad 141 764 K¢ mési¢né. Tato castka
se shoduje se 4nasobkem pramérné hrubé mzdy pro rok 2021, ktera ¢ini pro tento rok
35441 K¢. Tato druha zvySena sazba se oproti solidarni dani bude vyuzivat také

pro ostatni pifjmy, piijmy z pronajmu & pro kapitalové ptijmy. (Zurovec, 2020)

3.2.4 Vypocet mési¢ni danové povinnosti a ¢isté mzdy

Vypocet mésicni danové povinnosti a ¢isté mzdy ma jasné danou strukturu. Je tedy

mozné, aby si ji kazdy vypocital sam.

> Do roku 2020

Pti vypoctu se nejprve uvede hruba mzda. Ta je tvofena ze zakladni mzdy, ke které
se pricitaji ptiplatky, nahrady a odmény, které piislusi zaméstnanci za dany mésic. Z hrubé
mzdy se vypocita zdravotni pojisténi ve vysi 9 % a socialni pojisténi 24,8 %.
Do 31. ¢ervna 2019 se pocitalo za socialni pojisténi 25 %, ale v ¢ervnu 2019 doslo
ke zruSeni karencni doby, ¢imZ se snizila sazba pojistného na nemocenské pojisténi
0 0,2 % tedy z 2,3 % na 2,1 %. Tudiz se snizila sazba za SP z 25 % na 24,8 %. Pfi¢tenim

SP a ZP khrubé mzd¢ vznikne superhruba mzda ve vysi 133,8 %. Ta se zaokrouhli
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na stovky nahoru a tim se stanovi zaklad dané. Z této hodnoty se vypocte 15% dan
z ptijmu. Vysledek se zaokrouhli na celé¢ koruny. Timto krokem byla spoctena mésicni
zaloha na dan z piijmu fyzickych 0sob ze zavislé ¢innosti pied odectenim danovych slev.
Nasledné se odectou mési¢ni vySe slev na dani, ale jen v ptipadé, ze ma zaméstnanec
u svého zaméstnavatele podepsané prohlaseni poplatnika dan¢  z piijmu
FO ze zavislé Cinnosti, které je uvedeno v priloze 1. Dalsim krokem je uplatnéni daiiového
zvyhodnéni. Pokud nevznikne danovy bonus, zaméstnavatel odvadi za zaméstnance kazdy
mésic zalohovou dan finanénimu ufadu.

Navazujicimi kroky se vypocita ¢ista mzda. Nejprve se vykalkuluje socialni (6,5 %)
a zdravotni (4,5 %) pojisténi z hrubé mzdy. Nasledné se od hrubé mzdy odeéte zaloha
na dan po odecteni slev, socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance a vysledkem je Cista
mzda zamé&stnance. (Halabrinova, 2016), (Finanéni sprava, 2020)

Jednotlivé pojmy i s konkrétnimi procenty jsou uvedeny v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3 Vypocet mésic¢ni dariové povinnosti a ¢isté mzdy v roce 2020

Popis vypoctu Sazba
Hruba mzda
SP 24,8 %
ZP 9%
Superhruba mzda 133,8 %
Zaklad dané
Dai z piijmu 15 %

Meési¢ni zaloha na daii z pFijmu

Slevy na dani

Daii po slevé

Daiiové zvyhodnéni

Zalohova dan

SP 6,5 %
ZP 4,5 %
Cista mzda

Zdroj: vlastni zpracovani
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» 0Od 1. ledna 2021

S ucinnosti od 1. ledna 2021 v ramci danového balicku se rusi tzv. superhruba
mzda. To zasadnim zpisobem ovlivni vypocet dané a Cisté mzdy, dospéje se také
ke zprihlednéni a usnadnéni dafiového systému.

Nejprve se vypocte pojistné placené zaméstnavatelem, to je stejné jako v minulém
roce = hruba mzda x 24,8 % SP + hruba mzda x 9 % ZP. Dale se vypocte pojistné placené
zamé&stnancem. Pfi vypoctu danové povinnosti se nejdiive vypocita zaloha na dan z piijmu.
Ta se pii zruSeni superhrubé mzdy pocita rovnou z hrubé mzdy, pticemz zaklad dané
se zaokrouhluje na stovky nahoru. Sazba je 15 %, v ptipadé piekroceni 4nasobku primérné
mzdy se bude pfijem danit vyssi sazbou a to 23 %. Nasledn¢ se odectou slevy na dani
a uplatni se danové zvyhodnéni. Stejné jako Vv piedchéazejicim roce, pokud nevznikne
danovy bonus, odvadi tuto zalohu zaméstnavatel finanénimu ufadu.

Dalsim krokem je vypocet Cisté mzdy, kdy se od hrubé mzdy odecte zalohova dan
a pojistné odvadéné zaméstnancem. (Zurovec, 2020)

V tabulce 4 jsou uvedeny jednotlivé kroky aplikované od 1. ledna 2021.

Tabulka 4 Vypocet mésic¢ni dariové povinnosti a éisté mzdy v roce 2021

Popis vypoctu Sazba
Hruba mzda
Socialni pojisténi zaméstnavatel 24,8 %
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9%
Socialni pojisténi zaméstnanec 6,5 %
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 4,5 %
Zaklad dané
Daii z prijmu 15 % (23 %)
Zaloha na dan pred odectenim slev
Slevy na dani

Daii po slevé

Danové zvyhodnéni
Zalohova dan

Cista mzda

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Zaméstnanecké benefity

Puvod zaméstnaneckych benefiti 1ze hledat jiz béhem druhé svétové valky v USA,
kdy vlada zakazovala zvySovat platy a jelikoz byl nedostatek pracovnich sil, spole¢nosti
se snazily ziskat nové zaméstnance jinymi zptisoby. V Ceské republice zaméstnanecké
benefity jako prvni zacal pouzivat Tomas Bata. Ten svym zamé&stnancim zacal zajistovat
stravu, volnocasové aktivity ¢i jim postavil tzv. Bat'ovské domky.

Zamg¢stnanecké benefity maji penézni ¢i nepenézni formu a slouzi hlavné
k motivaci zaméstnanct k lep§im vykonim v praci a Kupevnéni loajality ke svym
zaméstnavatelim. Jsou pravné nevymahatelné, a to je divodem, pro¢ ma kazda spole¢nost
svij vlastni systém benefita. (Berglova, 2017)

Dalsim rozdé€lenim zaméstnaneckych benefiti je dle zpusobu poskytovani
a zhlediska cilové skupiny. Podle zptsobu poskytovani se benefity déli na fixné
a flexibilné poskytované benefity. Prvné zminény zptsob piredstavuje poskytovani benefita
vSem zaméstnancam v podniku, aniz by byl bran zietel na to, jestli o to ma konkrétni
zaméstnanec zajem. Opakem je druhy zminény zpisob, jinak feceno ,,Cafeteria systém®,
kdy si zaméstnanec sam vybira benefity z balicku vyhod. Podle pozice ¢i odpracovanych
let ma stanoveny maximalni roéni limit, z kterého mtize dle libosti Gerpat. (Sikyt, 2016)

Z hlediska cilovych skupin se zaméstnanecké benefity ¢leni dle velikosti skupiny
zaméstnancl, kterym jsou benefity poskytovany. Dané benefity lze piidélit vsem
zaméstnancim bez vyjimek, pouze urité skupiné zaméstnanci a nebo dle jinych
individualnich moznosti. (Machacek, 2019)

V neposledni tadé se daji benefity rozdélit dle danového a ucetniho pohledu.
Benefity dle dafiového pohledu se dale roz¢lefiuji na danové maximalné vyhodné benefity,
(kam spada napiiklad stravovani zaméstnanct, ptispévky na penzijni pfipojisténi a zivotni
pojisténi ¢i prispévky na prechodné ubytovani), danové vyhodné benefity (prispévky na
vdélani, sport, kulturu, rekreaci ¢i zdravi, nadstandardni zdravotni péce), danoveé neutralni
(doprava zaméstnanct do a ze zaméstnani, firemni vozidlo) a dafiové nevyhodné benefity
(ptispévky na rekreaci nad 20 000 K¢, darky nesplitujici ucel vymezeny vyhlaskou).

U benefitt z pohledu ucetnictvi se fesi zdroj financovani a nasledné zauctovani.
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Hlavnimi cily a funkcemi benefita jsou:

,,Motivace a udrzeni kvalitnich zaméstnancu, posileni loajality a produktivity.

e Podpora emociondlniho vztahu mezi zaméstnanym a zaméstnavatelem.

e ZvySovani image a atraktivity zaméstnavatele, vytvdreni pozitivniho obrazu firmy,
odliseni od konkurence.

o Posileni rovnovahy mezi pracovaim a  sOukromym  Zivotem  tymu.“

(Benesova, & ostatni, 2014)

3.3.1 Motivacni faktory

Tato prace je zamétfena hlavné na zaméstnanecké benefity z danového a tcéetniho
pohledu, avsak i motivace je jejich nedilnou soucasti.

Motivace je proces, ktery vede k ziskani maximalniho uzitku pracovnich sil
pii co nejnizsich nakladech podniku. Neboli je to pfistup a ochota zaméstnance pracovat.
Vedouci se shazi mit motivované pracovniky, protoze ti pak pracuji usilovnéji a dosahuji
tak lepsich vysledkd, nedopousti se tolika chyb a tim vyzaduji mensi kontrolu a dohled,
a jsou vstiicngjsi a ochotngjsi k zaméstnavateli. (Tureckiova, 2004)

Pracovni motivace je ovlivnéna vnitinimi a vn&jsimi faktory. Mezi prvné zminéné
faktory se tadi motivy a pohnutky. Ty vychazeji zevnitt kazdé osoby a wvnitiné
je uspokojuji. Piikladem mutze byt rozvijeni svych schopnosti. Motivy a pohnutky
téz ovliviiuji psychiku ¢lovéka a zaroven vedou jedince Kk urcitému chovani. Vné&jSimi
faktory, které cilenym vn&jSim pisobenim maji vliv na vnitini motivaci, jsou incentivy
a stimuly. Typickym piikladem je zvyseni platu, pochvala ¢i povyseni. (Myslivcova, 2019)

Nejznamgjsi teorii motivace, ktera se zabyva lidskymi potiebami je Maslowova
teorie potieb. Autorem byl Abraham Harold Maslow, ktery do pyramidy sefadil
pét hlavnich lidskych potieb. Na tuto pyramidu lze aplikovat pracovni prostiedi,

kde ke kazdé potieb¢ lze ptitadit vhodnou pracovni motivaci. (Nakone¢ny, 2005)
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Obrazek 1 Maslowova pyramida potiteb aplikovand do pracovniho prostiedi

« Uspésnost v praci, moznost dal§iho rozvoje a
vzdélavani, moznost ¢init dilezita pracovni
rozhodnuti, tviréi a zajimava prace

* Uznani jedince jako zaméstnance,
vysoky socidlni status, moznost prozit
uspéch

 Priznivé klima, pratelské vztahy
na pracovisti, soudrznost
pracovniho tymu, spoleéné
sportovni a kulturni akce

« Jistota prace, bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci,
pracovni vvhody

* Mzda, zakladni
pracovni podminky

Zdroj: (Myslivcova, 2019)

Na obrazku 1 je vyobrazena originalni Maslowova pyramida potieb, ktera

je doplnéna 0 motivaéni faktory z pracovniho prostfedi. Zakladnou pyramidy jsou

fyziologické potieby, kterymi jsou napiiklad hlad a zizen. V pracovnim prostiedi Se

na tento stupen fadi mzda a zakladni pracovni podminky. K potiebé seberealizace, ktera

se nachazi na samém vrcholu pyramidy, se da pfirovnat Gspé$nost Vv praci, rozvijeni

a uplatnovani vlastnich schopnosti, moznost dalsiho rozvoje a vzdé¢lani, ¢i jestli je

pro zaméstnance dana prace zajimava. Pokud nejsou uskutec¢nény nizsi potteby znazornéné

Vv pyramid¢ niZze, nemuze byt ani nejvyssi stupen naplnén.

3.3.2 Zaméstnanecké benefity z daniového pohledu

Zaméstnanecké benefity se z danového pohledu rozdéluji do nékolika skupin podle

vyhodnosti jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.
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» Daiové maximalné vyhodné benefity

Tato skupina je typicka tim, ze benefity jsou pro zaméstnance danoveé osvobozenym

pfijmem a pro zaméstnavatele danovym nakladem.

Stravovani zaméstnanci — tyto benefity jsou podle Zakona ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu dle § 6 odst. 9 pism. b) ,,hodnota
stravovani poskytovaného jako nepenezni plnéni zaméstnavatelem zaméstnancum
ke spotrebé na pracovisti nebo v rdmci zdavodniho stravovaini zajistovaného
prostiednictvim jinych subjekti“ (MF & GFR, 2020) osvobozeny od dané z pijma.

Nejcastéjsi formou poskytovani benefiti na stravovani jsou stravenky.
Zaméstnavatel udéluje stravenky v libovolné nominalni hodnoté, nebot’ vyse neni
nijak omezena a zalezi tak zcela na zaméstnavateli, v jaké hodnoté stravenka bude
a zda ji zamé&stnanci da bezplatné ¢i si ji bude muset zaméstnanec za urcitou castku
odkoupit. At uz zaméstnavatel poskytne stravenku za uplatu nebo bezplatné,
cela nominalni hodnota stravenky je pro zaméstnance osvobozena od dané z piijmu
ze zavislé ¢innosti. Stravenka muze byt vyuzita na nakup ob&da v dobé prestavky
vpraci nebo kdykoliv knakupu potravin v supermarketech, restauracich,
Vv prodejnach potravin a jiné. (Machacek, 2019)

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich prepisu dle
§ 236 odst. 1 tika, Ze ,,Zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanciim Ve vseCh
sméndach stravovani; tuto povinnost nemd vici zaméstnancum VySlanym
na pracovni cestu.” (Randlova & Hurka, 2019) Ztohoto znéni vyplyva,
ze zaméstnavatel neni povinnen zaméstnanci zajistit stravovani, ale Ze je pouze
povinnen mu ho umoznit.

Vyse vybrany benefit se fadi mezi ,Stravovani zaméstnanci zajiStované
prostrednictvim jinych subjekti®. Zaméstnavatel mize vyuzit podle zakona o dani
z ptijmu jako danové uznatelny naklad 70 % z hodnoty stravného na pracovnich
cestach, kterou k1. lednu 2020 urcilo Ministerstvo prace a socidlnich véci
na 103 K¢ za den. Pricemz maximalné 55 % hodnoty stravenky si zaméstnavatel
mize odecist z dani. Pro rok 2020 byla optimalni hodnota stravenky spocitana
na 131 K¢. (Mecitova, 2020)
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Proto je stravovani zaméstnanct formou stravenek fazeno do benefiti
a to velmi oblibenych, nebot je to vyhodnéj$i nez piispévek ke mzd¢, ktery
by musel zaméstnanec zdanit.

Od ledna 2021 vramci danového balicku pro rok 2021 bylo stravovani
zamé&stnancl roz§iteno o dalsi zpisob. Mimo stravenek a zavodniho stravovani
nyni mohou zaméstnavatelé nabizet stravenkovy pausal. Je to prispévek, ktery je
poskytovan piimo Vv penézni formé. Piispévek je tedy rovnou ptfipsan na ucet
zamé&stnanci. Tento benefit je téz danové maximalné vyhodny. Vyhodou je,
7ze zamgéstnavatelim odpadnou naklady spojené sadministrativou, s placenymi
zprostiedkovateli ¢i dalsimi poplatky. Tudiz si tento stravenkovy pausal budou
moci dovolit i malé firmy. Dalsi vyhodou je, ze Si zaméstnanci nebudou muset
hlidat expira¢ni dobu ¢i vybirat si restaurace podle toho, zda akceptuji stravenky.
Stejné jako u stravenek muize zaméstnavatel uplatnit jako danové uznatelny naklad
az 55 %. Danové uznatelnd Cast prispévku je stale stejnd. Jednd se o 70 %
z hodnoty stravného na pracovnich cestach, kterou pro rok 2021 stanovilo
vyhlaS8kou Ministerstvo prace a socialnich véci ve vysi 108 K&, coz
odpovida optimalni hodnoté stravenky pro rok 2021 v castce 137 Ke.
(Ministerstvo financi, 2021)

Piispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi — zaméstnavatel muze
svym zaméstnancum v ramci benefitt pfispivat na penzijni ptipojisténi nebo
na soukromé zivotni pojisténi. Dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o0 danich z ptijmu,
ve znéni pozdéjSich piedpisi dle § 6 odst. 9 pism. u) ,,cdstky vynaloZené
zaméstnavatelem na uhradu vydajii spojenych s vyplatou mzdy a se srdzkami
ze mzdy zaméstanci, s placenim prispevku na pojistné (pripojisténi) ve prospéch
Zaméstnance, jakoz i castky vynaloZené zaméstnavatelem na uhradu Vydaji
spojenych s poskytovdnim nepenézitého plnéni zaméstnanci“ (MF & GFR, 2020)
se jedna o pfijem 0svobozeny od dané z ptijma fyzickych osob. A to v pripadé,
ze prispivanad castka neptfesdhne 50 000 K¢ ro¢né. Tudiz je pfijem osvobozen
I Zodvodi na socialni a zdravotni pojisténi. Soucasné je to pro zameéstnavatele
ucinny danovy naklad, proto je to pro zameéstnavatele vyhodné&jsi, nez kdyby

0 stejnou ¢astku zamestnanci zvysil mzdu. (Prispevky v roce 2020, 2020)
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e Piechodné ubytovani — dainové maximaln¢ vyhodnym  benefitem,
jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance, je uhrada za ptechodné ubytovani
mimo trvalé bydlist¢ zaméstnance souvisejici s jejich pracovnim pusobenim,
a to do limitu 3 500 K¢ za mésic. (Jouza, 2007)

e V neposledni fadé se do této skupiny benefitd fadi kurzy a $koleni, pfi kterych
si zaméstnanci prohlubuji svoji kvalifikaci a rekvalifikaci vztahujici se k jejich

pracovni ¢innosti.

> Darnové vyhodné benefity

Tyto benefity nejsou vyhodné pro ob¢ strany tak jako ptedchozi skupina, protoze
pro zaméstnavatele jsou nedanovym nakladem, ale alesponi znich neplati socialni
a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnance jsou opét tyto vyhody osvobozeny od dané
Z piijmu.

Do této kategorie se fadi nepenézni piispévky na vzdélani, sport, kulturu, rekreaci
¢i zdravi vétsinou ve formé poukazek, vstupenek ¢i voucheri. Benefity spojené se sportem
se déli na aktivni a pasivni. Do prvné zminéné skupiny se zatazuji vstupy do bazéni,
pronajem tenisovych kurtd ¢i vyuziti fitness center. K pasivnim patii predevs$im vstupenky
na fotbal, hokej a dalsi sportovni utkani. Benefity jsou poskytované formou ptispévku
i na kulturni akce, divadelni pfedstaveni, koncerty ¢i na listky do kina. Rekreaci se rozumi
rodinné dovolené a zajezdy, a to bud vtuzemsku nebo v zahrani¢i, détské tabory
nebo organizované relaxacni a ozdravné pobyty pro zaméstnance, pficemz nepenézni
prispévek smi byt do 20 000 K¢ za rok. Do této skupiny se dale fadi naptiklad tyto
benefity: zaplaceni nadstandardni zdravotni péce, nealkoholické napoje na pracovisti,
vyuziti matetské skolky ve firmé bez poplatki nebo zavodni stravovani nad limit

stanoveny zakonem. (Bruha, & dalsi, 2019)

» Daiové neutralni benefity
V ptipadé¢ vyuziti téchto benefiti je zdanéni stejné jako u mzdy neboli
pro zaméstnavatele je to danové uznatelny naklad, ktery podléha odvodim na socialni
a zdravotni pojisténi a pro zaméstnance je to piijem, jenz musi byt zdanén. Narok na tento
benefit ve vétsin¢ pripadi byva upraven ve vnitinich ptedpisech firmy nebo v pracovni

smlouveé.
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Mezi danové neutralni benefity patii doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani,
a to bud’ dopravou zajistovanou zaméstnavatelem nebo ve formé penéznich prispévku
na dopravu. Firemni vozidlo pouZzivané jak pro sluzebni, tak i soukromé ucely spolu
s placenymi pohonnymi hmotami pro soukromé ucely jsou ¢asto vyuzivanymi benefity.
Dalsimi c¢asto chténymi benefity jsou v dnes$ni dobé tyden dovolené navic nad ramec
4 tydnua, které jsou ze zakona povinné, a sick days neboli placené zdravotni volno,
u kterého neni nutné mit potvrzeni od lékafe, a tak si ho zaméstnanec muze vybrat
kdykoliv potiebuje. V neposledni fadé se mezi tyto vyhody fadi uhrada nad limit 3 500 K¢

za mésic za prechodné ubytovani mimo bydlist¢ zaméstnance. (Berglova, 2017)

» Daiové nevyhodné benefity
Pro tyto benefity je charakteristické, ze pro zaméstnavatele jsou nedanovym
nakladem a soucCasné pro zameéstnance podléhaji zdanéni a odvodim na socidlni
a zdravotni pojisténi. Spadaji sem piispevky v nepenézni forme na rekreaci nad 20 000 K¢
za rok a darky zaméstnancim nespliujici uéel vymezeny vyhlaskou. Ptikladem muze

byt sportovni vybaveni ¢i vano¢ni kolekce. (Berglova, 2017)

3.3.3 Osobni naklady a zaméstnanecké benefity z acetniho pohledu

V nasledujici kapitole je feSena problematika zobrazena z pohledu ucetnich
zaznamu.
» Osobni naklady
Osobnimi naklady se rozumi thrnné mzdové néklady, které jsou zvySené o dalsi
naklady, které financuje zaméstnavatel za zaméstnance. Pro uctovani téchto nakladt
se vyuziva uctova skupina 52 — Osobni néklady. Mzdova problematika se fidi platnymi
pravnimi predpisy. Prikladem miZe byt Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1, ve znéni
pozdé&jsich piedpisti, Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ve znéni pozdé&jsich piedpist
¢i Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist. (Vybihal, 2020)
Z (¢tového rozvrhu Ize vyuzit naptiklad tyto Gcty:
e 331 - Zaméstnanci
e 336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
e 521 — Mzdové néklady

e 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
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» Zaméstnanecké benefity
Uttovani zaméstnaneckych benefit se fidi zakonem &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Zaméstnavatel muze platit ihradu za zaméstnanecké vyhody ze
socialniho fondu, na vrub nakladt nebo ze zisku po zdanéni.
Z uctoveho rozvrhu lze vyuzit napiiklad tyto ucty:
e 423 — Statutarni fondy
e 427 — Ostatni fondy
e 428 — Nerozd¢leny zisk minulych let
e 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni
e 518 — Ostatni sluzby
e 527 — Zakonné socialni naklady
e 528 — Ostatni socialni naklady
Prvni ¢tyfi uvedené ucty se nachazi ve 4. Gcétové tiidé — Kapitalové ucty
a dlouhodobé zavazky a fondy patii mezi pasivni uéty. Utuje Se na vrub Gétu
428 — Nerozdéleny zisk minulych let nebo 431 — Vysledek hospodateni ve schvalovacim

fizeni a ve prospéch Gc¢tu 423 — Statutarni fondy ¢i uctu 427 — Ostatni fondy.

V praxi se nej¢astéji vyuziva uctovani na vrub nakladi. Je tedy nutné rozliSovat,
jestli je benefit predmétem dané z piijmu a zda je ¢i neni osvobozen od dané. V piipade,
ze benefit je pfedmétem dané, Gctuji se na odpovidajici nakladové ucty, které jsou
v 5. uctove tiidé ve skupiné 52 — Osobni ndklady. Konkrétné se jednd o ucty
527 — Zakonné socialni naklady a 528 — Ostatni socialni naklady. Na prvné zminény tcet
se uétuji naklady, které jsou danové uznatelné. Jedna-li se o dafiové neucinné naklady,
pouziva se druhy zminény ucet ze skupiny 52. Jestlize dané plnéni je uznatelné pouze do
ur¢itého limitu, musi se tato ¢astka rozd¢lit do ptislusnych Gctd. V ptipade, ze benefit neni
zahrnut do pfedmétu dané zaméstnance, vyuzivaji se ucty z 50. a 51. skupiny 5. uctové
tiidé naptiklad 501 — Spotieba materialu, 512 — Cestovné ¢i 518 — Ostatni sluzby.
(Strouhal, 2018)
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3.3.4 Benefity 2019

Firma TREXIMA, spol. sr. 0. spolu s Asociaci samostatnych odborti CR udélala
dotaznikové Setfeni Ssnazvem ,BENEFITY 2019¢ scilem zjistit aktualni tendence
v poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Celkem bylo ziskano 1113 dotaznikt
od ekonomickych subjekti, ktefi zaméstnavaji 10 a vice zaméstnanci. Aby byla tato studie
reprezentativni v celé mzdové sféte CR, byly vysledky dopoéteny pomoci statistickych
metod pro vybérova Setieni. (TREXIMA, 2019)

Nasledujici graf 1 znazornuje procentudlni podil poctu nabizenych benefiti

firmami v roce 2019.

Graf 1 Pocet benefitii poskytovanych firmami ve mzdové sféire CR v roce 2019
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Zdroj: Setfeni BENEFITY 2019, TREXIMA; vlastni zpracovani

Z piedchazejiciho grafu 1 je ziejmé, ze 95 % ekonomickych subjekti poskytuje
alespon jeden benefit Svym zaméstnancim. 53 % firem umoziuje 1-5 benefitd a tfetina
subjektd nabizi 6-10 zaméstnaneckych benefiti. Nejvice (13,4 %) firem udélovalo 3 rtizné
benefity. Pfi¢emz pramérné v roce 2019 firmy poskytovaly 5 benefitd. Naslo se vSak
i velmi malé mnozstvi firem, které svym zaméstnancim jsou ochotni poskytnout

az 18 raznych benefitd.

33



Dale byla v ramci dotaznikového Setfeni s nazvem ,,BENEFITY 2019 zjistovana
oblibenost 23 vybranych benefiti. Vysledky Setfeni, které byly dopocteny na vSechny
zaméstnavatele v Ceské republice, ukazuji, Zze benefit v podobé piispévku na stravovani
je zcela jednozna¢né nejoblibenéj$im. Jak je vyobrazeno v nasledujicim grafu 2,
72 % zaméstnavatelt poskytuje tento benefit. V roce 2019 ¢inil ptispévek na jedno jidlo
V priméru 58 K¢.

Druhym nejoblibenéjsim benefitem dle tohoto Setieni je piispévek na penzijni
spofeni. 38 % zaméstnavateli poskytuje dovolenou nad ramec zdkona, o ¢tyfi procenta
dotazanych mén¢ udéluje pruznou neboli flexibilni pracovni dobu. Na dal§ich mistech se
umistil ptispévek na vzdélani a prispévek na Zzivotni pojisténi (oba shodné 32 %),
piispévky ¢i dary pti vyznamnych zivotnich udalostech, nebo moznost prace z domova
jinak feceno home office (téz shodné 30 %). Opét se stejnym podilem 28 % firem
poskytuje svym zaméstnancim sluzebni vozidlo pro soukromé ucely a obcerstveni
na pracovisti.

V rozpéti 20-23 % se umistily pfispévky na volno€asové aktivity, ptispévky ¢i dary
pfi vyznamnych pracovnich udalostech a pracovni volno s nahradou mzdy pii piekazkach
V praci na stran¢ zameéstnance.

Naopak nejmén¢ poskytovanym benefitem je firemni skolka. Ve sledovaném roce
tento benefit nabizelo pouze 0,4 % zaméstnavatelti. Dal$imi nejméné oblibenymi benefity,
poskytuji je pouze 4 % zaméstnavatelli, jSou nahrada mzdy za prvni téi dny docasné

pracovni neschopnosti a zvyseni odstupného nad ramec zakona.
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Graf 2 Oblibenost benefitii poskytované ve mzdové sféie CR v roce 2019
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Zdroj: Setteni BENEFITY 2019, TREXIMA.

3.4 Sociodemografické charakteristiky

Nasledujici zakladni ukazatele slouzi k popisu obyvatelstva. Tyto charakteristiky
Jsou pouzity ve vlastni praci v dotaznikovém Setieni.
3.4.1 Veékova struktura

Pii rozdélovani zaméstnaneckych benefiti se musi brat v potaz vékova struktura,

neboli do jaké generace urcity zaméstnanec spada. Kazda generace je specificka nécim

jingym a K praci ji motivuji jiné faktory. Proto by se kazdy zaméstnanec m¢l informovat,
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¢im je ktera generace charakteristicka. Lidé, respektive zaméstnanci se rozdéluji dle véku
do jednotlivych generaci oznafenymi pismeny X, Y a Z. Predchazela jesté generace
Baby Boomers, ale tito zaméstnanci jsou vétSinou jiz v dichodovém véku, nebo jiz brzy
budou. (Brtha, & dalsi, 2019)

» Generace X

Tato generace je nazyvana v Ceské republice také jako ,,Husakovy déti“. Spadaji
sem lidé, ktefi se narodili v letech 1965-1982. Tato generace je prvni, ktera vyrustala
vrodiné, kde oba rodi¢e pracovali. Ve srovnani sbyvalymi generacemi jsou
kvalifikovanéjsi a sebevédomé;jsi, protoze jim v détstvi nebyla vénovana takova pozornost
pravé z divodu obou pracujicich rodi¢t. Individualnost je typickd pro tuto generaci.
VEéii, ze praci odvedou nejlépe sami, a proto nejsou moc tymovymi hraéi. Jsou téz prvni
generaci, ktera zacala pracovat spocita¢i a novymi technologiemi. Proto oproti

ptredchazejici generaci nemaji problém se zménami. (Gradua, 2015)

» Generace Y

Generace let 1983-1999 nazyvani téz jako ,,Mileniani“. Tato generace si cenni
nadstavbového vzdélavani a ziskavani zkuSenosti z riznorodych obort. Vysoké Skoly
zaznamenaly vyssi zajem studentt o vzdélavani v dobé dospivani této generace. Mnoho
»Mileniala* chce i po ukonceni vzdélani na skolach pokracovat ve svém vzdélani napiiklad
formou S$koleni ¢i vzdélavacich kurzi. Proto mnozi zaméstnavatelé nabizeji svym
zaméstnancim benefity celozivotniho vzdélavani ve formé skoleni ¢i kurzu.

Dalsim typickym rysem této generace je fakt, ze vyzaduji hlavné hodné volného
¢asu. Proto preferuji v ramci zaméstnaneckych benefiti dovolenou navic ¢i pruznou
pracovni dobu. Penize pro né neznamenaji smysl prace, jako je to u pfedchazejici generace,
ale penize povazuji pouze za prostiedky, které hodlaji investovat do volno¢asovych aktivit.

(Hays, 2013)

» Generace Z
Generace Z je vytvarena lidmi narozenymi od roku 2000—doposud a tika se ji téz
,Net generation® nebo také ,,Déti internetu®. U této generace nejdou jesté presné urdit
specifické rysy v pracovnim zivoté, nebot’ je vétsina z nich teprve ve skolach a nastupovat

do zaméstnani budou az v nasledujicich letech. Jiz nyni je zfejma jejich zavislost
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na informacénich technologiich, socialnich sitich a rychlosti. Prestoze by tato generace
pravé diky socialnim sitim méla byt nejvice propojenou generaci, budou mit problém
navazovat skute¢né socialni vazby, a to se odrazi i v pracovnim zivoté, kde budou radé&ji

preferovat individualismus pied tymovou praci. (Berkup, 2014)

3.4.2 Genderova rovnost

Jiz vroce 1957 Evropské spoleCenstvi ukotvilo v zakladajici smlouvé zasady
0 stejném odménovani obou pohlavi za stejnou praci. Avsak po vice jak pul stoleti je
realita jina. Stale pfetvrvava rozdilné odménovani muzi a zen v Evropské unii.
V poslednich letech doslo pouze k nepatrnému zlepsSeni. Proto 5. biezna 2020 Evropska
komise prezentovala novou strategii, kde jsou uvedena opatfeni pro transtparentni
odménovani zen a muza.

Hlavnim dtvodem, pro¢ Zeny dostavaji nizsi platy, je fakt, ze zeny vétsinou pracuji
Vv odvétvich, ktera jsou méné placena. Priklady téchto odvétvi jsou péce, vzdélani ¢i prodej.
Naopak v oblasti inzenyrstvi, védy nebo technologii, kde jsou odmény mnohem vyssi,
je vice nez 80 % muzu. Dalsim divodem je skute¢nost, ze Zeny v priméru vykonavaji
vice neplacené prace, mezi které patii péce o déti, 0 ptibuzné ¢i prace v domacnostech,
a muzi odvadgji vice hodin placené prace. Téméf 30 % zen v EU pracuje na castecny
uvazek, u muzu je to pouze 8,3 %. U zen je také pravdépodobnéjsi, ze kvili pé¢i o rodinu
prerusi kariéru. To je také odrazem toho, Ze na vedoucich pozicich je mnohem méné Zen.
Pouze 6,9 % feditelt podnikd jsou zeny, které jsou navic znacné platové znevyhodnény,
nebot’ dostavaji o 23 % niz$i odmény nez muzSti manazefi a teditelé. Celkové zeny
v EU (2018) v piiméru vyde€lavaji o 15 % méné nez muzi. (Evropsky parlament, 2020)

Dle Ceského statistického ufadu dosahl median mezd ve 3. &étvrtleti 2020 u muzi
33261 K¢ a u zen byl ve vysi 28 825 K¢. Rozdil ¢ini 13,4 %, coz potvrzuje celkoevropsky

pramér. (CSU, 2020)

3.4.3 Uroveii vzdé&lani

Prestoze zeny vydélavaji v priméru méné nez muzi, je vice zen s vysokou trovni
vzdélani. V Evropské Unii je témét stejny podil muzl a zen, kteti své vzdélani ukoncili
na zakladni urovni. V nasledujicim grafu 3 je uvedeno, ze 22 % muzi a 21 % Zen dosahli
nanejvys tohoto vzdélani. 45 % zen a 49 % muz v EU ukoncilo své studium tspésnym

dokonéenim sekundarniho vzdélani. Sem spadaji stfedni Skoly, vyssi stiedni Skoly
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¢i postsekundarni netercidlni stupen vzdélani. Nejvétsi rozdil je patrny u tercialniho
vzdélani, kdy v EU dokoncilo tuto aroven 34 % Zen oproti 29 % muzid. Tento podil je
u vétsiny evropskych statd stejny. Nejvetsi rozdily mezi muzi a Zenami byly zaznamenany

v pobaltskych statech, ale i ve Svédsku, Finsku &i Slovinsku. (Eurostat, 2020)

Graf 3 DosaZené vzdélani dle pohlavi

Mugzi Zeny

o Zakladni m Zakladni
® Sekundarni m Sekundarni
W Tercialni m Tercialni

Zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani

3.5 Dotaznikové Setreni

V této kapitole je uveden teoreticky zaklad pro zpracovani dotazniku, jehoZ analyza

je ve vlastni praci.

3.5.1 Druhy vyzkumu

V dnesni dobé se jiz vyzkum nerozdéluje pouze na kvantitativni a kvalitativni
vyzkum. Odbornou vetejnosti je uznavan krom jiz zminénych vyzkumi i vyzkum smiseny,

protoze mnohdy Kvantitativni vyzkum je doplnén kvalitativnim a naopak.

» Kvantitativni vyzkum
Téz oznacovan jako vyzkum zakladni je typicky tim, ze vyzkumné udaje jsou
v ¢iselné podobé. Tyto udaje lze matematicky zpracovat (vypoditat prumér, vyjadiit

v procentech, s¢itat ¢i vyuzit dalsi matematické metody). (Hendl, 2005)
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» Kvalitativni vyzkum
Oproti predchazejicimu vyzkumu se tento vyzkum uvadi ve slovni neboli neciselné
nez ¢isla. Dal§im rozdilem je vyzkumny vzorek, ktery je tvofen malym poctem
respondentti, Casovd naro¢nost a provadi se vétSinou 0sobnim  rozhovorem.
(Eger, Egerova, 2017)

» SmiSeny vyzkum
Je filozoficky pfistup, ktery vychazi z toho, ze pfi zkoumani reality je vhodné
pouzit jak kvantitativni, tak i kvalitativni vyzkum. Vysledkem jsou lepsi vystupy,

nez kdyby byl pouzit pouze jeden z vyse uvedenych vyzkumi. (Eger, Egerova, 2017)

3.5.2 Dotaznik

Dotaznik je pisemna forma kladeni otdzek a patii k nejcastéji aplikovanym
vyzkumnym metodam a technikdm sbéru dat. Dotazniky mohou byt jak kvalitativni,
tak kvantitativni, ale smé&ji byt vyuzity i ve smiSeném vyzkumu. U prvné zminéné
vyzkumné metody se nejcastéji pouzivaji oteviené otazky. V piipadé kvantitativniho
vyzkumu se jedna piedev§im o standardizovany dotaznik, ktery vétSinou obsahuje
uzaviené otazky presné vdaném potfadi a je stejny pro vsechny respondenty.
(Gavora, 2010)

» Vyhody a nevyhody dotazniku

Za vyhody dotazniku Se povazuje moznost ziskani dat od velkého vzorku populace.
Data lze snadngji kvantifikovat. Z hlediska naklada Ize dotaznik povazovat za efektivni.
Diky standardizaci otazek je srovnani objektivnéjsi. Podrobngjsi a hlubsi statistické
analyzy vedou K leps$i interpretaci vysledkd. Nevyhodou dotaznikd je omezené mnozstvi
informaci, kdy se napiiklad zjistuje nazor respondenta, ale jiz se nezjistuje, z jakého
diuvodu zastava onen nazor. Je zde relativné mens$i navratnost a hrozi nedostate¢na
reprezentativnost. V neposledni fadé¢ neni mozné kontrolovat podminky, za kterych

je dotaznik vyplinovan. (Walker, 2010)
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» Typologie otazek

Otazky lze rozdélit dle formy odpovédi na oteviené, polouzaviené a uzaviené.
Oteviené otazKky jsou typické tim, Ze respondent nema na vybér zadné odpovédi. Ma tedy
moznost se sam Kk dané otazce voln¢ vyjadiit. To vSak vede k obtiznému zpracovani
odpovédi a Casové naroc¢nosti jak na strané zadavatele, tak na strané¢ dotazovaného.
Polouzaviené otazky jsou charakteristické tim, ze je zde nejprve uvedena alternativni
odpovéd a pak je prostor pro vlastni zdivodnéni odpovédi. Otazky nabizejici jednu
nebo nékolik odpovédi nalezi do skupiny uzavienych otazek. Tato skupina otazek se jesté
dale rozdéluje dle poétu nabizenych odpovédi na dichotomické (two-choice) a polytomické

(vybérové, vyctové a stupnicové) otazky. (Eger, a dalsi, 2017)
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4 Vlastni prace

Tato ¢ast prace je rozdélena na tii podkapitoly. V prvni z nich jsou analyzovany
osobni naklady a zaméstnanecké benefity z danového pohledu a ve druhé Kkapitole
z ucetniho pohledu. Soucasti jsou modelové piiklady. V posledni ¢asti je vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni spolu s navrhem optimalni struktury zaméstnaneckych benefitl

pro jednotlivé generace.

4.1 Osobni naklady a zaméstnanecké benefity z dafiového pohledu

Nadchazejici kapitoly se zabyvaji konkrétnimi moznostmi optimalizace danové
povinnosti. Obvykle se jedna o takové jednani, kdy danovy subjekt legalné usiluje
0 minimalizaci své dafiové povinnosti. Na to ma kazdy danovy subjekt plné pravo, pokud
u toho neporusi zakon. Pfesna hranice mezi zakonnym a nezakonnym postupem vsak
neexistuje, ale existuje plynuly piechod. (Klimesova, 2018)

Na vzorovych piikladech vypoctu ¢ist¢é mzdy bude komparovan vliv danové

vyhodnych benefitii na ¢isty pfijem zaméstnance.

Pro modelové vypocty byla pouzita primérnd hruba mési¢ni nominalni mzda
(dale jen ,,primérna mzda“) za 3. Gtvrtleti roku 2020. Novéjsi udaje budou Ceskym
statistickym uUfadem zverejnény az 8. bfezna 2021. Primérna mzda za toto obdobi
na piepocétené pocty zaméstnanci V narodnim hospodarstvi ¢inila celkem 35 402 K¢.

WPrimérnda hrubd mésicni mzda je podil mzdovych prostredki (vé. priplatka
za prescas, odmen, nahrad mzdy atd.) pripadajici na jednoho zaméstnance za mésic.
Nevypovida tedy o vyplaté jednoho konkrétniho zaméstnance. Strukturdlni vydélkové
statistiky, které maji k dispozici udaje o vydélcich jednotlivych zaméstnancii, uvadéji,

e zhruba dvé tietiny zaméstnancii maji mzdu nizsi nez celostatni primér. “ (CSU, 2020)
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4.1.1 Vypocet mési¢ni dafiové povinnosti a ¢isté mzdy

V nasledujici kapitole je proveden vypocet a porovnani vySe mésiéni danové
povinnosti a ¢isté mzdy v pripadé, ze poplatnik ma u zaméstnavatele podepsané Prohlaseni
poplatnika dané zpiijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti pro zdanovaci obdobi
(ptiloha 1), a v ptipad€, Ze nema prohlaseni podepsané. Vypocet se fidi novym danovym
balickem pro rok 2021. Pokud zaméstnanec vhodné vyuZziva co nejvice moznych slev na

dani, na které ma narok, dochazi k optimalizaci jeho piijmu.

V obou piipadech se nejprve urcilo z hrubé mzdy 35402 K¢ socialni (24,8 %)
a zdravotni (9 %) pojisténi zaméstnavatele. Tyto hodnoty jsou zaokrouhleny
dle matematickych pravidel. Zamé&stnavatel je tedy povinen za pojisténi zaméstnance
odvést celkem 11 966 K¢. Dale se vypocita socidlni (6,5 %) a zdravotni (4,5 %) pojisténi
odvadéné zaméstnancem zaokrouhlené na celé koruny nahoru. Celkova vyse v obou
ptipadech je 3 896 K¢. Zaklad dané (hruba mzda) zaokrouhleny na celé stokoruny nahoru
¢ini 35500 K¢&. Zaloha na dan se spocita 35500 x 0,15 = 5 325 K¢&. Nasledujici kroky

se lisi, a tak jsou pro kazdy modelovy piiklad uvedeny samostatné.

> Podepsané Prohlaseni poplatnika dané z prijmi

Po vypocteni zalohové dané se od této ¢astky odectou slevy na dani. Pro tento
modelovy piiklad je pouzita pouze zakladni sleva na poplatnika, ktera je pro rok 2021
ve vysi 2320 K¢ Po odecteni slevy vznikne dan po slevé v c¢astce 3005 K¢
(5325 - 2320 = 3005 K¢). Ve vzorovém piikladu je pocitano s dafiovym zvyhodnénim
na prvni dité€. Toto zvyhodnéni je stejné jako v predchazejicim roce ve vysi 1 267 K¢
na mésic. Vypoétem 3 005 - 1267 je zjisténa konecna zalohova dan, vtomto ptipadé
se jedna o 1 738 K¢.

Cista mzda je vypocitana tak, ze od hrubé mzdy se odedte socialni a zdravotni
pojisténi zaméstnance a zalohova dan.

Konkrétné tedy: 35402 - 2302 - 1594 - 1 738 = 29 768 KC¢.
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V nasledujici tabulce 5 jsou uvedeny jednotlivé kroky vypoctu.

Tabulka 5 Vypocet cisté mzdy s podepsanym prohldsenim

Popis vypoctu Castka
Hruba mzda 35402 K¢
Socidlni pojisténi zaméstnavatel 8 780 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 3186 K¢
Socialni pojiSténi zaméstnanec 2 302 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 1594 K¢
Zaklad dané 35 500 K¢
Ziloha na dan pred odectenim slev 5325 K¢
Slevy na dani (zakladni sleva na poplatnika) 2 320 K¢
Daii po slevé 3005 K¢
Dariiové zvyhodnéni (na prvni dit€) 1267 K¢
Zalohova dan 1738 K¢
Cista mzda 29 768 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

» Nepodepsané Prohlaseni poplatnika dané z prijmu

Do nasledujici tabulky 6 jsou zaneseny vypocty Cisté mzdy v piipadé,
ze zaméstnanec nepodepsal u svého zaméstnavatele Prohlaseni poplatnika dané z pfijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti pro zdanovaci obdobi.

Oproti piedchazejicimu ptikladu se od vypoctené zalohy na dan z pfijmu zadné
slevy ani danové zvyhodnéni neod¢ita, a tak je kone¢na dan ve vysi 5 325 K¢.

Cista mzda je tedy spocitana nasledovnd: 35402 (hrubd mzda) - 2 302
(SP zaméstnance) - 1 594 (ZP zaméstnance) - 5 325 (dan) = 26 181 K&.

43



Tabulka 6 Vypocet cisté mzdy bez podepsaného prohliseni

Popis vypoctu Castka
Hruba mzda 35402 K¢
Socidlni pojisténi zaméstnavatel 8 780 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 3186 K¢
Socialni pojiSténi zaméstnanec 2 302 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 1594 K¢
Ziklad dané 35500 K¢
Zaloha na darii pied odeétenim slev 5325 K¢
Slevy na dani (zakladni sleva na poplatnika) 0
Dairi po slevé 5325 K¢
Daiové zvyhodnéni (na prvni dit€) 0
Zalohova dan 5325 K¢
Cista mzda 26 181 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé, Ze ma zaméstnanec podepsané prohldseni, zpracuje za néj vyuctovani
ucetni zaméstnavatele a slevy zahrnuje mésicné. Pokud zaméstnanec nepodepsal
prohlaseni, zpracuje si pfiznani sam a vSechny slevy na dani, na které ma narok, uplatni pii
ro¢nim podani Pfiznani k dani z piijmu fyzickych osob pro poplatniky majici pouze ptijmy
ze zavislé Cinnosti ze zdroji na uzemi Ceské republiky uvedeny v piiloze 2. Viechny
ptijmy doklada Potvrzenim o zdanitelnych ptijmech ze zavislé ¢innosti (pfiloha 3) a rozdil
mu bude vracen od finan¢niho Ufadu jako pteplatek.

Z piedchazejicich vypocti modelovych prikladd je patrné, ze v piipade,
ze zaméstnanec nepodepiSe Prohlaseni poplatnika dan¢ z piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti pro zdanovaci obdobi, jeho Cistd mésicni mzda je nizsi 0 3 587 K¢&. V pripadé,
ze by mohl uplatnit naroky i na dalsi slevy a vyssi danové zvyhodnéni, byl by tento rozdil
jesté znatelngjsi. Avsak o slevy na dani nikdo nepfijde. Zaméstnanec bude mit sice nizsi

¢istou mé&si¢ni mzdu, rozdil mu vSak bude jednorazovée vracen Vv piiStim roce.
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4.1.2 Vypocet Cisté mzdy u danové maximalné vyhodnych benefiti

V piipadé, Ze zaméstnavatel vhodné zvoli systém zaméstnaneckych vyhod
a optimalni systém odménovani zaméstnanci, muze docilit vyss$i konkurenceschopnosti
na trhu prace a ziskat kvalifikované pracovniky. (Armstrong, 2009) Mnohdy jsou
zaméstnanecké benefity hodnoceny ptiznivéji nez pouhé zvyseni platu. Za optimalni feSeni
Ize povazovat, pravé tyto benefity — danové maximalné¢ vyhodné. Ty jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z pfijm a zaroven nenavySuji zaklad pro vypocet
socialniho a zdravotniho pojisténi. Pro zaméstnavatele jsou tyto vydaje danoveé uc¢innym
nakladem snizujicim zéklad dané z pfijmu.

» Prispévek na penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi

Pro komparaci danové vyhodnosti jsou uvedeny modelové priklady, kdy v prvnim
piipadé (varianta A) je zvoleno zvyseni mzdy. V druhém ptipadé (varianta B) je pocitano
s piispévkem na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi. V obou moznostech se kalkuluje
se stejnou zvySujici ¢astkou. Suma byla zvolena tak, aby nebyly poruseny podminky
pro maximalné vyhodny benefit tim, ze pfispivana ¢astka v souctu nepiesahne 50 000 K¢
ro¢né. Ve varianté A byla tedy hruba mzda navySena 0 4 166 K¢ mési¢né. Varianta B
pii¢ita piispévek na penzijni piipojisténi a zivotni pojisténi ve stejné vysi na zaveér k Cisté
mzdée.

Varianta A predstavuje vypocet Cisté mzdy pro rok 2021 se zvySenou hrubou
mzdou. Z hrubé mzdy je nasledné vypocitano socialni a zdravotni pojisténi. Dale je uveden
zaklad dané zaokrouhleny na stovky nahoru, z kterého se spocitala 15% dan. V uvedenych
modelovych ptikladech se pocita pouze se zakladni slevou na poplatnika, ktera je v roce
2021 ve vysi 2320 K¢. Od dané se odecte tato sleva a vznikne zalohova dan ve vysi
3620 K¢. Poslednim krokem je vypocet Cisté mzdy, kdy od hrubé mzdy (39 568 K¢) bylo
odecteno socialni a zdravotni pojisténi (4 353 K¢) a zalohova dan (3 620 K¢). Zaméstnanec
pfi zvySeni mzdy obdrzi 31 595 K¢.

V tabulce 7 jsou téz uvedeny naklady zaméstnavatele. Ze zvySené hrubé mzdy bylo
spocitano socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance. Celkové osobni naklady

na jednoho zaméstnance jsou v tomto piipadé ve vysi 52 942 K¢&/mésic.
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Tabulka 7 Varianta A—zvyseni mzdy

Dariové reSeni u zaméstnance v K¢é

Hruba mzda
Socialni pojisténi 6,5 %
Zdravotni pojisténi 4,5 %
Zaklad dan¢
Zaloha na dan pted odectenim slev
Slevy na dani
Zalohova dan po slevé
Cista mzda
Zdroj: vlastni zpracovani

Varianta B uvadi moznost vyuziti zaméstnaneckého benefitu ve form¢ piispévku

39 568

2572
1781

39 600

5940
2320
3620
31595

Naklady zaméstnavatele v K¢

Hruba mzda 39 568
Sociélni pojisténi 24,8 % 9813
Zdravotni pojisténi 9 % 3561
Osobni naklady celkem 52 942

na penzijni piipoji§téni a Zivotni pojisténi. Cista mzda je vypocitana obdobné jako

v prechozim ptikladu. Zménou vsak je vySe hrubé mzdy, kterd se rovna primérné hrubé

mési¢ni nominalni mzdé za 3. Ctvrtleti roku 2020. Vypoctena zalohova dan po slevé je

0 615 K¢ nizsi. Cista mzda je ve varianté B ve vysi 28 501 K¢&. K této Gastce je naslednd

pfipoCitin piispévek. Zaméstnanec formou mzdy a prispévku obdrzi
32 667 K¢&/mesic. V tabulce 8 jsou téz uvedeny naklady zaméstnavatele. Vzhledem k nizsi
hrubé mzdé je pojisténi oproti predchozimu ptikladu niz§i. Celkové osobni naklady

na zamé&stnance jsou ve vysi 51 534 K¢.

Tabulka 8 Varianta B—poskytnuti piispévku

Darové reSeni u zaméstnance v K¢é

Hruba mzda
Socidlni pojisténi 6,5 %
Zdravotni pojisténi 4,5 %
Zaklad dané
Zaloha na dan pfed odectenim slev
Slevy na dani
Zalohova dan po slevé
Cista mzda
Prispévek
Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

35402
2 302
1594

35500
5325
2 320
3005

28 501
4166

32 667
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Naklady zaméstnavatele v K¢

Hruba mzda 35402
Socialni pojisténi 24,8 % 8 780
Zdravotni pojisténi 9 % 3186
Prispévek 4166
Osobni naklady celkem 51534

celkem



Z uvedenych ptikladl je patrné, ze pokud bude zaméstnanci ,,zvySena mésicni
mzda“ 0 4 166 K¢ formou poskytnuti pfispévku na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi
zaméstnavatelem, zvysi se jeho Cistda mésiéni mzda veetné tohoto maximalné vyhodného
benefitu 0 1072 K¢ kazdy mésic oproti pouhému navySeni hrubé mésiéni mzdy
0 4 166 K¢. Tato skupina benefitt je vyhodna i pro zaméstnavatele. Ten usetii na osobnich
nakladech vtomto modelovém ptikladu 1408 K¢&. Pro zjisténi Cisté tspory osobnich
nakladi se vSak musi odecist dan z pfijmu, protoze kvili niz§im nakladim bude vyssi zisk
a tim se zvysi i zaklad dané z pfijmu. Tato dan je ve vysi 19 %, pokud je zaméstnavatel
pravnickd osoba. Cistd uspora osobnich nakladii zaméstnavatele v tomto piipadd

bude 1 140 Kc¢.

V nasledujici tabulce 9 je uveden obdobny ptiklad, avsak je pracovano s Vypoctem
gisté mzdy z minulého roku. Cistd mzda v roce 2020 byla poditana pomoci superhrubé
mzdy, ktera ovlivnila vysi dané z ptijmu.

Ve sloupci ,,Zvyseni mzdy v K¢ je uvedena analogie varianty A. Pramérna hruba
mésicni nomindlni mzda za 3. ¢tvrtleti roku 2020 byla navySena 0 4 166 K¢. Prictenim
socialniho a zdravotniho pojisténi placeného zaméstnavatelem vznikla superhruba mzda.
Po zaokrouhleni na stovky nahoru byl stanoven zaklad dané. Patnactiprocentni dan v tomto
ptipadé cinila 7 950 K¢, od které byla odectena zakladni sleva na poplatnika. Ta byla
v roce 2020 ve vysi 2070 K&/mésic. Cista mzda v modelovém piikladu pro rok 2020
je 29 335 K¢.

Ve sloupci ,,Prispévek v K¢ je uvedena analogie varianty B. Prispévek na penzijni
pfipojisténi a Zzivotni pojisténi je dan zaméstnanci jako danové maximalné vyhodny
benefit, a tak neni pfipocitan do vypoétu &isté mzdy. Cista mzda je ve vysi 26 466 K& a po
ptipocteni prispévku 4 166 K¢ obdrzi zaméstnanec 30 632 K¢. Z toho vyplyva, jestlize
zaméstnavatel poskytl zaméstnanci piispévek misto zvySeni mzdy, zaméstnanci byla
»zvySena mesiéni mzda“ 0 1297 K¢&. Néklady zaméstnavatele zlstavaji stejné jako

v piedchozich ptikladech.
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Tabulka 9 Komparace zvyseni mzdy a poskytnuti piispévku v roce 2020

ZvySeni mzdy Prispévek

Popis vypoctu v K& v K&
Hruba mzda 39 568 35402
SP zaméstnavatel 24,8 % 9813 8 780
ZP zaméstnavatel 9 % 3561 3186
Superhruba mzda 52 942 47 368
Zaklad dané 53 000 47 400
Dai z piijmu 7 950 7110
Slevy na dani 2070 2070
Zalohova dan po slevé 5880 5040
SP zaméstnanec 6,5 % 2572 2 302
ZP zaméstnanec 4,5 % 1781 1594
Cista mzda 29 335 26 466
Piispévek ---- 4166
Celkem 29 335 30632

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych piikladi je patrné, Ze v piipadé zvySeni hrubé mzdy (varianta A)
si zaméstnanci v roce 2021 polepsi o 2260 K¢ oproti roku 2020. U varianty B,
kdy zaméstnavatel poskytl piispévek mimo hrubou mzdu, ziska zaméstnanec v roce 2021
0 2 035 K¢ vice. Bezpochyby jsou stale danové maximalné vyhodné benefity ptinosnéjsi
nez prosté zvySovani mzdy. AvSak vporovnani roku 2020 a 2021 je ziejmé,
Ze pro zameéstnance tyto dafové vyhodné benefity ztraci svlj vyznam v uspofte,
nebot’ Gispora mezi jednotlivymi variantami v roce 2020 byla 1 297 K¢. V roce 2021 je to
pouze 1072 K¢, coz je pii zvolené primérmé hrubé mzdé o 225 Kc&/mésic méné

nez v loniském roce.

» Kurzy a Skoleni zaméstnance
Dalsim danové maximalné vyhodnym benefitem je odborny rozvoj zaméstnance
Vv ptipadé, ze jsou splnény dvé podminky. Prvni z nich je, Ze se jedna o nepenézni plnéni.
To znamena, ze zaméstnavatel financuje kurzy a skoleni pfimo doty¢né spolecnosti.
Druhou podminkou je, ze vzdélavani pfimo souvisi s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele.
Pokud jsou obé podminky splnény, zaméstnanec mize uplatnit osvobozeni od dané

z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Pro zaméstnavatele jsou danovymi vydaji veskeré vydaje
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na rekvalifikaci, prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace, a to jak v penézni, tak nepenézni
formé. | v tomto ptipadé musi odborny rozvoj zaméstnance souviset s predmétem ¢innosti

zamgéstnavatele. (Machacek, 2019)

Na nasledujicich modelovych piikladech jsou ukazany jednotlivé varianty

danového feseni u zvySovani a prohlubovani kvalifikace zaméstnanc.

e Varianta A—nejvyhodnéjsi
Predpokladem této varianty je, Ze pro zaméstnance je vzdélavani osvobozeno
od dan¢ z piijmi ze zavislé ¢innosti a pro zaméstnavatele je danovym vydajem. Jedna se
0 nepenézni plnéni souvisejici s predmétem Cinnosti zaméstnavatele.
| vtéchto ptikladech je pouzita primérna hruba mési¢ni nominalni mzda
za 3. ¢tvrtleti roku 2020 ve vysi 35 402 K¢ a zakladni sleva na poplatnika ve vysi 2 320 K¢

pro rok 2021. Piispévek na vzdélani je zvolen ve vysi 3 500 K¢&.

V nasledujici tabulce 10 je uvedena nejvyhodnéjsi varianta A.

Tabulka 10 Varianta A-nejvyhodnéjsi

Daiové reseni u zaméstnance v K¢ Naklady zaméstnavatele v K¢
Hruba mzda 35402 Hruba mzda 35 402
Socialni pojisténi 6,5 % 2302 Socialni pojisténi 24,8 % 8 780
Zdravotni pojisténi 4,5 % 1594 Zdravotni pojisténi 9 % 3186
Zaklad dané 35500
Ziloha na dan pi‘ed odectenim slev 5325
Slevy na dani 2 320
Zalohova dan po slevé 3005
Cista mzda 28 501
Prispévek 3500 Prispévek 3500
Celkem 32001 Osobninaklady celkem 50 868

Zdroj: vlastni zpracovani
Cistd mzda zaméstnance ¢ini 28 501 K¢&. Po piiéteni piispévku na vzdélani obdrzi

zaméstnanec 32 001 K¢. Néaklady zameéstnavatele veetné piispévku jsou ve vysi 50 868 K¢

na jednoho zaméstnance.
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e Varianta B-méné vyhodna
Tato varianta nastane v piipadé, ze zvySeni kvalifikace nesouvisi s predmétem
¢innosti  zamé&stnavatele, avsak jde 0 nepenézni plnéni. Vtomto piipadé
dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP se bude jednat o pfijem osvobozeny od dané z piijmu
ze zavislé ¢innosti. U zamé&stnavatele dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP pujde o danoveé

neuznatelny vydaj.

e Varianta C-nevhodna
V ptipad¢, ze zaméstnavatel hradi vzdélavani zameéstnanci penézni formou, jedna
se u zaméstnance 0 zdanitelny penézni pfijem. Pro zaméstnavatele jsou vydaje vynalozené
na vzdélani danove uznatelnym vydajem.
Castka 3 500 K¢& jako piispévek na vzdélani je pfictena k hrubé mzdé zaméstnance.
V tomto piipadé zaméstnanec obdrzi Cistou mzdu ve vysi 31 092 K¢ za mésic a osobni
naklady na jednoho zaméstnance ¢ini 52 051 K& Modelovy piiklad je uveden

Vv nasledujici tabulce 11.

Tabulka 11 Varianta C—nevhodnd

Daiové reseni u zaméstnance v K¢ Naklady zaméstnavatele v K¢
Hruba mzda 38902 Hruba mzda 38902
Socialni pojisténi 6,5 % 2529 Socialni pojisténi 24,8 % 9648
Zdravotni pojisténi 4,5 % 1751 Zdravotni pojisténi 9 % 3501
Ziaklad dané 39 000
Zaloha na dai pred odectenim slev 5850
Slevy na dani 2320
Zalohova dan po slevé 3530
Cista mzda 31092 Osobni naklady celkem 52051

Zdroj: vlastni zpracovani

Z komparace varianty A a varianty C je patrné, ze pokud zaméstnavatel svému
zaméstnanci poskytne odborné vzdélani formou maximalné vyhodného benefitu ziska
zamé&stnanec 0 909 K¢ vice. I pro zaméstnavatele je vyhodné poskytovat tento benefit
formou uvedenou ve variant¢ A. UsSetii tak na osobnich nakladech 1183 K¢

za zameéstnance.
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e Varianta D-nejméné vyhodna
Rozdil oproti varianté¢ C je vtom, Zze pro zaméstnavatele je tento vydaj danové
neuznatelny. Je tedy patrné, ze ani pro jednu stranu tento zpUsob uplatnéni benefiti

neni vhodny.

4.2 Osobni naklady a zaméstnanecké benefity z ucetniho pohledu

Na modelovych piikladech je ukazano mozné uctovani osobnich naklada

a vybranych zaméstnaneckych benefitt, které jsou zauctované na zaklad¢ uctové osnovy.

4.2.1 Uétovani osobnich nakladi

Nésledujici uctovani mzdové problematiky vychazi z pfedchozich vypocth Cisté
mzdy dle roku 2021 a piedpoklada, ze zaméstnanec ma podepsané Prohlaseni poplatnika
dan¢ z piijma fyzickych 0sob ze zavislé Cinnosti pro zdanovaci obdobi. Tyto kroky

zpracovava ucetni jednotka zaméstnavatele.

Nejprve se zauctuje narok na hrubou mzdu. Na strané ma dati je ucet 521 — Mzdové
naklady. Na tento ucet se uctuji vSechny pracovné-pravni naroky zameéstnancti. Zaroven
pro uéetni jednotku piedstavuji naklad. Uget 331 — Zaméstnanci je na strané dal. Pro ugely
rozdéleni socialniho a zdravotniho pojisténi mize Gcetni jednotka zavést analytické udty.
V tomto modelovém piikladu je socialni pojisténi oznaceno 1 a zdravotni pojisténi 2.
Odvod socialniho, respektive zdravotniho pojisténi zaméstnavatelem se uctuje na ucet
524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi na stran¢ ma dati a na strané¢ dal je
ucet 336/1 respektive 336/2 — Zauctovani s institucemi socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem se srazi

z jeho hrubé mzdy. Tato operace je uvedena v tabulce ¢islo 12 jako ¢tvrta a pata v poradi.
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Tabulka 12 Uétovini mezd

Text operace Ma dati Dal
Hruba mzda 521 331
Socialni pojisténi zaméstnavatel 524 336/1
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 524 336/2
Socialni pojisténi zaméstnanec 331 336/1
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 331 336/2
Zéloha na dan pied odectenim slev 331 342
Slevy na dani 342 331
Odvod zalohové dané po slevé 342 221
Cista mzda k vyplaté 331 221
Odvod socialniho pojisténi 336/1 221
Odvod zdravotniho pojisténi 336/2 221

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsim krokem je vypocet dan¢ z piijmu a zauctovani jeji zalohy. To se zanese
na ucty 331 na stranu ma dati a na stranu dal 342 — Ostatni pfimé dané. Slevy na dani tuto
¢astku snizi, a tak ucetni jednotka vySe zminéné ucty zauctuje na opacné strany. Tim
se snizi jak zavazek zaméstnanct, tak zavazek proti finan¢nimu ufadu. Koneénou dan
odvede zaméstnavatel za zaméstnance a UCetni jednotka ucltuje tento krok
342/221 — Penézni prostiedky na uétech. Poslednimi kroky v tomto modelovém ptipadu
jsou vyplata Cisté mzdy zaméstnanci zanesené na uctech 331/221 a odvody socialniho
pojisténi Ceské spravé socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi zdravotni pojistovné
zachycené na uctech 336/221.

Tento vzorovy piiklad neobsahuje vSechny mozné kroky uctovani Spojené
se mzdami. Mohou byt naptiklad zauétovany srazky ze mzdy v podobé¢ pujcek, aliment,
spofeni, pojisténi. Timto krokem se sniZi zdvazek vic¢i zamé&stnanci a vznika novy zavazek.

Na stran¢ ma dati by byl ucet 331 a stran¢ dal 379 — Jiné dluhy.
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4.2.2 Uétovani vybranych zaméstnaneckych benefiti

Tato kapitola je vénovana Gc¢tovani zaméstnaneckych benefitt. Jsou zde uvedeny
jednotlivé zpisoby, jak lze tyto benefity uctovat. Pro zaméstnavatele je typické poskytovat
benefity na vrub nakladi a z fondt. Pro podnikatelské subjekty je téz typické uctovani

benefiti ze zisku po zdanéni.

> U&tovani benefiti do nakladi
Jednim z nejrozsitenéjsich benefitd je Stravovani zaméstnance formou stravenek.
Tento benefit se uctuje na vrub nakladi. Do limitu 55 % se jedna o danové ucinny naklad
pro zaméstnavatele, ktery se uctuje na ucet 527 — Zakonné socialni naklady.

Pro zaméstnance je plna vyse stravenek osvobozena od dané z piijma ze zavislé ¢innosti.

V tabulce 13 je uveden modelovy pfipad uctovani stravenek.

Tabulka 13 Ué&tovani stravenek

Text operace Ma dati Dal
Nakup stravenek v hotovosti 213 211
Vydej stravenek do limitu 55 % 527 213
Vydej stravenek nad limit 55 % 528 213
Vydej stravenek zaméstnancim 335 213
Uhrada za stravenky srazkou ze mzdy 331 335

Zdroj: vlastni zpracovani

Moznosti nakupu stravenek a jejich vydani je nékolik. V tomto modelovém
piikladé je nakup stravenek zaméstnavatelem proveden v hotovosti a ucetni jednotka
to zauctuje 213 — Ceniny na ma dati a na stran¢ dal 211 — Pokladna. Zaméstnavatel v tomto
ptipadé prispiva zaméstnanci Vv celkové vysi 80 % zhodnoty stravenek. Piispévek
do limitu se zauctuje na 527/213. Zbylych 25 %, které zaméstnavatel prispiva, jsou danove
neucinné naklady a uctuji se na 528 — Ostatni socidlni néklady na stran€¢ ma dati a na dal
213 tubytek cenin. Zbyvajicich 20 % je vydano zaméstnanci (335/213) a tato Castka

je zaméstnanci strzena ze mzdy (331 — Zaméstnanci/335 — Pohledavky za zaméstnanci).
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Spolu se stravovanim zaméstnanct je dal$im danové maximalné vyhodnym
benefitem piispévek na penzijni pfipojisténi a na zivotni pojisténi. Jehoz uctovani

do nakladi je provedeno nésledovné:

e Mgsicni predpis pojistného .....527 — Zakonné socialni naklady/379 — Jiné dluhy
e Uhrada pojistného ............... 379 — Jiné dluhy/221 — Penézni prostiedky na uctech
(pfipadné 211 — pokladna)

Dalsim casto poskytovanym benefitem jsou kurzy a skoleni, kdy zaméstnavatel
svému zameéstnanci umozni dals$i vzdélani. | tento benefit lze uétovat do nakladuy,
a to konkrétné na Gcet 518 — Ostatni sluzby. V neposledni fadé lze do nakladi ucétovat
napiiklad ptispévky na kulturu v podobé listkii do divadla. Tento benefit vSak uz spada
do skupiny danové vyhodnych benefiti, a piestoze pro zamestnance jsou tyto vyhody stale
osvobozeny od dané z pfijmu, pro zaméstnavatele jsou nedanovym nakladem, a tak je
Gétuje na Gdet 528 — Ostatni socidlni néklady. Uétovani obou piikladii je zaneseno

do tabulky 14.

Tabulka 14 Uétovdni $koleni a pFispévku na kulturu

Text operace Ma dati Dal
Faktura za $koleni zaméstnanct 518 321
Uhrada faktury dodavateli 321 221
Faktura za nakup listk do divadla 528 321
Uhrada faktury dodavateli 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani

> Uétovani benefiti ze socidlniho fondu
Zaméstnavatel mize svym zaméstnancum poskytovat benefity ze socialniho fondu.
Ten mize byt vytvofen pomoci uctii 428 — Nerozdéleny zisk minulych let na strané ma dati

(pasiva -) a na stran¢ dal 427 — Ostatni fondy (pasiva +).
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Tabulka 15 Uctovdni p¥ispévku na sport a kulturu

Text operace Ma dati Dal
Tvorba socialniho fondu 428 427
Faktura za nakup permanentky do fitness centra 427 321
Uhrada faktury dodavateli 321 221
Nakup vstupenek do divadla 427 211

Zdroj: vlastni zpracovani

Do piedchazejici tabulky 15 je zanesen ucetni piipad poskytnuti ptispévku na sport
a kulturu ze socialniho fondu. V ptipadé nakupu na fakturu jsou vyuzity Gty 427 — Ostatni
fondy na ma dati a na strané dal 321 — Dodavatelé. V nasledujicim kroku je faktura
zaplacena a ucetné zaznamenana na ucty 321/221 — Penézni prostfedky na uctech.
V piipadé, Ze jsou naptiiklad vstupenky do divadla nakoupeny zaméstnavatelem piimo
u poskytovatele, a to finan¢nimi prostiedky z pokladny, bude tGcéetni operace vypadat
nasledovné: 427 — Ostatni fondy na ma dati a 211 — Pokladna na strané dal.

Poslednim modelovym piikladem je Gétovani ptispévku na nadstandartni zdravotni

péci ve formé ockovani. Tento prispévek je opét poskytnut ze socialniho fondu. Faktura

za oCkovani se ucétuje 427/321 a jeji splaceni z bankovniho uctu 321/221.
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4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V nasledujici kapitole je statisticky vyhodnocen dotaznik a ziskané udaje slouzi
jako podklad pro navrh poskytované struktury benefitt.

Dotaznikové Setfeni s nazvem Optimalizace piijmid a benefith u zaméstnanct
v obdobi od 8. prosince 2020 do 4. ledna 2021 vyplnilo 304 respondenti. Vice
jak 58 % dotazovanych vyplnilo dotaznik za 2-5 minut a 24,4 % za 5-10 minut.
Dotaznik byl uren v§em zaméstnanciim z generace X, Y a Z riazného vzdélani a pracujici

Vv riznych sektorech. Vsechny otazky, které byly v dotazniku, jsou uvedeny v pfiloze 4.

4.3.1 Analyza dat

Prvni tii otazky byly zaméfeny na sociodemografické charakteristiky respondentt.
Prvni otazka se tykala pohlavi. Z celkového poctu 304 responzi bylo 168 zen (55,3 %)
a 136 muzu (44,7 %). Do moznosti byla pfidana i moznosti ,Jiné*, nebot’ néktefi lidé
se Vv soucasnosti jiz nepovazuji bud’ pouze za zenu nebo za muze. AvSak tuto odpoveéd
nikdo nevyplnil.

Druha otazka byla zaméfena na v€kové rozpéti dotazovanych. Do generace X
spadaji osoby narozené mezi lety 1965 a 1982. Lidé narozeni v letech 1983 az 1999
se zafazuji do generace Y a respondenti, ktefi se narodili po 1. lednu 2000, jsou soucasti

generace Z. V nasledujicim grafu 4 je vyjadieno rozdéleni respondentti dle generaci.

Graf 4 Zastoupeni dle generaci

® Generace X
= Generace Y
= Generace Z

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani
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Z celkovych 304 respondenti bylo 134 zgenerace X (75 Zen a 59 muzi)
a 160 z generace Y (86 Zen a 74 muzi). Pouze deset dotazovanych uvedlo, Ze se narodilo
v tomto tisicileti. Tento maly pocet lze vysvétlit tim, ze tito lidé v roce 2021 dosahnou
maximaln¢ véku 21 a vétsina z nich se stale ptipravuje na své budouci povolani studiem.
A vzhledem ktomu, ze dotaznik byl uréen pouze zaméstnancim, nemohli se

ho proto zGcastnit.

Posledni otazkou zaméfenou na sociodemografické charakteristiky byla otazka
Cislo 3 zjistujici nejvyssi ukoncené vzdélani. Statistika responzi je uvedena v nasledujici
tabulce 16.

Tabulka 16 Nejvyssi dosaZené vzdélani respondentii

Moznosti odpovédi Responze Podil ‘
Zakladni 10 3,.3%
StiredoSkolské 169 55,6 %
Vysokoskolské 125 41,1 %

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani

Deset respondentt vystudovalo pouze zakladni skolu. 169 dotazanych dokoncilo
svoje studium na stfedoSkolské trovni a zbylych 125 dovrsilo studium s diplomem
z vysoké skoly. Uroveii dokonéeného studia se v jednotlivych generaci lisi. V generaci X
nejvice respondenti (67,7 %) ukonéilo vzdélani po absolvovani stiedni skoly. Vysokou
skolu dostudovalo z generace X 29,8 %. U generace Y je jiz procentudlni zastoupeni
u nejvyssiho dosazeného vzdélani obracené. Nejvice a to 53,1 % respondentt do dotazniku
uvedlo odpovéd ,,vysokoskolské“ a 45,6 % z této generace zaznamenalo jako nejvyssi
dosazené vzdélani stiedoskolské. Pouze 2 respondenti z generace Y ukoncili vzdélani
na zakladni urovni. Rozdilna procenta u jednotlivych generaci potvrzuji charakteristické
rysy téchto generaci, kdy pro milenialy je typické, ze si cenni vysokého vzdélani,
a i po ukonceni v ném dale chtéji pokracovat. Vzhledem k dosazenému véku je ziejmé,
ze z generace Z nikdo nezaskrtl odpovéd ,vysokoskolské“. Uroveii dokonéeného studia
se lisi i u jednotlivého pohlavi. Pouze zéakladni Skolu vystudovalo 6 muzi a 4 Zeny.
Na stfedoskolské urovni ukoncilo svoje studium 78 muzua (46,2 %) a 91 Zen (53,8 %).

Stejné tak jako v celé EU viz graf 3 i tento dotaznik potvrdil fakt, Zze nejvétsi rozdil
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je patrny u tercidlniho vzdélani. Z celkového poctu 304 oznacilo odpoved
,,Vysokoskolské“ 125 respondenti a ztoho 41,6 % byli muzi a 58,4 % byly zeny.
To dokazuje, ze prestoze zeny v priméru vydélavaji méné nez muzi, vice Zen dokonci

vysokoskolské studium.

V jakém z uvedenych sektort dle vlastnictvi pracuji respondenti, zjistovala otazka
¢islo 4. V soukromém sektoru, ktery je charakteristicky tim, Ze se soukromé subjekty snazi
maximalizovat svuj zisk pro vlastni obohaceni, pracuje 155 2z dotazanych. Pouze
0 15 méné respondentil pracuje ve Vetejném sektoru. Oproti soukromému sektoru tento
sektor poskytuje veifejné sluzby a funguje k obohaceni statu. Finanéni prostiedky
pro provoz ziskava z vefejnych rozpocti. Dobrovolny sektor, ve kterém jsou provadény
socialni ¢innosti nevladnimi neziskovymi organizacemi, uvedlo 9 osob. Je vSak opét vidét
rozdil u jednotlivych generaci. Z generace X pracuje 62,7 % dotazanych ve vefejném
sektoru. Skoro stejné procento respondentu (64,4 %) zgenerace Y VvSak pracuje
v soukromém sektoru. To je spojeno stim, ze pro generaci ,,Husakovy déti“ znamenaji
penize smysl prace, a tak upfednostiiuji jisty plat, ktery je ve statnim sektoru vypocitavan

dle platové tiidy, platového stupné a dle platového tarifu.

Nasledujici dvé otazky jsou zaméfeny na informovanost respondentt v oblasti
spojené s vypoctem danové povinnosti. Otazka ¢islo 5 zjistovala, které slevy na dani

pro rok 2020 dle respondentii existuji. Odpovédi jsou uvedeny v nasledujici tabulce 17.
Tabulka 17 Slevy na dani pro rok 2020

Moznosti odpovédi Responze Podil ‘
Zakladni sleva na poplatnika 264 86,8 %
Na bydleni 42 13,8 %
Na manzela/ku 160 52,6 %
Na 1.-3. stupen invalidity 143 47,0 %
Na dopravu 23 7,6 %
Na studenta 186 61,2 %
Na umistnéni ditéte 58 19,1 %
Na 1.-3. a kazdé dalsi dité 194 63,8 %

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani
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Zakladni slevu na poplatnika uvedlo z celkového poctu 304 respondentti 264 z nich,
to znamena ze 86,8 % oznacilo tuto odpovéd spravné. 61,2 % dotazanych dale urcilo
korektné odpovéd’ ,,Na studenta®. Slevu na manzela/ku oznacilo z generace X 56,7 %,
z generace Y 51 % a z generace Z pouze 20 %. Informovanost o této slevé je ovlivnéna
vékem dotazanych a tim, jestli jsou ¢i byli ve svazku manzelském. Slevu na 1.-3. stupen
invalidity spravné Vv dotazniku zaSkrtlo 143, c0z je méné neZ polovina tdzanych. Pouze
58 (19,1 %) respondentt vybralo z uvedenych moznosti slevu na umisténi ditéte, ktera
pro rok 2020 existuje. U vSech generaci je zaznamenan velice podobny procentualni podil
pohybujici se mezi 18-20 %. Oproti tomu 194, to je 63,8 %, dotazanych chybné uvedlo
slevu na 1.-3. a kazdé dalsi dité. V tomto piipad¢ se totiz nejedna o slevu na dani nybrz
0 danové zvyhodnéni. Spravné tuto odpovéd” neuvedlo 43 % zgenerace X,
31 % zgenerace Y a 20 % z generace Z. Odpovéd ,,Na bydleni“ nespravné uvedlo

42 dotazanych a ,,Na dopravu‘ pouze 23.

Druha otazka, tykajici se informovanosti v oblasti spojené s vypoctem danové
povinnosti, znéla: ,,Jaka je sazba zdravotniho pojisténi (ZP) a socialniho pojisténi (SP) pro
rok 2020, kterou za Vas odvadi zaméstnavatel?*

Na vybér byly odpovédi:
a) ZP 9 %; SP 25 %,
b) ZP 4,5 %; SP 6,5 %,
c) ZP 9 %,; SP 24,8 %,

d) nevim.

Prvni nabizena moznost predstavuje odvod pojisténi zaméstnavatelem, ale tyto
sazby byly od 1. ¢ervence 2019 zménény. Druha mozna odpoveéd’ zndzoriuje zdravotni
a socidlni pojisténi placené zaméstnancem. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze spravna
odpoveéd’ na Sestou otazku je moznost c. Ke snizeni sazby socialniho pojisténi doslo

v poloving roku 2019, kdy doslo ke zruseni karenéni doby.
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Graf 5 Pojisténi placené zaméstnavatelem pro rok 2020

- ® 7P 99%; SP 25 %
32%

B ZP 4,5 %; SP 6,5 %
ZP 9 %; SP 24,8 %

22% Nevim

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani

Z ptedchazejiciho grafu ¢islo 5 je patrné, Ze nejvice lidi (98) odpovédélo, Ze nevi.
Druhad nejcastéji zaskrtnuta odpoveéd byla moznost a. Ze ziskanych dat je ziejmé,
ze 87 respondentl nezaregistrovalo zménu, ktera probéhla teprve v poloving roku 2019.
V dotazniku uvedlo 67 dotazanych misto pojisténi odvadéné zaméstnavatelem, pojisténi
odvadéné zaméstnancem. Spravnou odpovéd’ oznacilo z generace X 17,9 %, z generace Y
pouze 15,6 % a z generace Z 30 %. Nejvyssi procentualni Gspé$nost méla generace Z,
coz lze piisoudit tomu, Ze lidé z této generace jsou nedavnymi absolventy stiednich skol,
kde se to naptiklad v ramci ekonomiky vyucuje. AvsSak vysledky generace Z mohou

byt nevypovidajici vzhledem k malému poctu respondentd.

Sedma otazka v potadi zjistovala preference respondenti, zdali by radé&ji chtéli
zvysit plat nebo dostat vice vyhodnych benefiti. Na vybér bylo ze tii moznosti. Odpovéd’
»Zvyseni platu“ si vybralo 155 respondentt. Z generace X tuto variantu zvolilo 53,7 %.
Je to potvrzeni toho, Zze pro tuto generaci jsou penize smyslem prace. Zvyseni platu
by chtélo z generace Y 49 %. Je zde patrny mirny pokles. U generace Z je pokles jesté
vyraznéjsi, nebot’ tuto odpoveéd zvolilo 40 %. Je zde vidét pokracujici trend od Mileniald,
pro které jsou zaméstnanecké benefity ¢im dal tim vice atraktivni. Vice vyhodnych

benefiti si z celkového poctu vybralo 115 respondentli, coz je 37,8 %. Nejvyssi

60



procentualni podil je zastoupen generaci Z, nasledovala generace Y a s pouhymi 33,6 %
generace X. Pouhych 34 dotazanych bylo nerozhodnych a dali odpovéd’ ,,Je mi to jedno®.

,,CO patii mezi danové maximalné vyhodné benefity?* byla otazka ¢islo 8, u které
bylo mozné oznacit vice odpovédi. Jednotlivé moznosti odpovédi a nasledné responze jsou

zaneseny do nasledujici tabulky ¢islo 18.

Tabulka 18 Daiiové maximdiné vyhodné benefity

Moznosti odpovédi Responze Podil
Stravovani zaméstnancu 206 67,8 %
Doprava do a ze zaméstnani 57 18,8 %
Prispévek na penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi 223 73,4 %
PiispévKy na vzdélani, sport, kulturu, rekreaci ¢i zdravi 137 45,1 %
Dovolena nad ramec 4 tydni 107 35,2 %
Uhrada za piechodné ubytovani do limitu 3 500 K¢&/mésic 15 4,9 %

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani

Danové maximalné¢ vyhodné benefity jsou typické tim, Ze jsou pro zameéstnance
danové osvobozené a pro zaméstnavatele jsou danovym nakladem. Nejvice respondentt
223 oznacilo spravnou odpoveéd’ ,,Piispévek na penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi®.
Z generace X tuto moznost vybralo 74 % u generace Y je to 0 3 % méné&. Dtivodem nizsiho
podilu u Milenialt mize byt jesté nizky veék respondenti, ktefi jesté nezacali fesit svou
vzdalenou budoucnost, ale zatim penize spiSe investuji do aktudlniho déni, a tak jesté
nejsou tolik informovani ohledné tohoto benefitu. Druhou nejéastéji zaskrtnutou odpoveédi
je stravovani zaméstnancti. Tuto korektni moznost vybralo 67,8 % z celkového poctu
responzi. Posledni spravnd odpovéd byla ,,Uhrada za piechodné ubytovani do limitu
3 500 K¢/mesic*. Spravné odpoveédélo pouze 15 dotazanych a to 11 (6,9 %) z generace Y,
3 (2,2 %) z generace X a jeden z generace Z. Z vyse uvedenych udaji z dotaznikového
Setfeni lze vycist, ze tento danove vyhodny benefit neni obecné moc znamy.

Ostatni nabizené odpovédi nepatii mezi maximalné vyhodné benefity. Ptispévky na
vzdélani, sport, Kulturu, rekreaci ¢i zdravi se fadi mezi danové vyhodné benefity, které

vSak jiZz nejsou vyhodné pro ob¢ strany, nebot’ pro zaméstnavatele tyto benefity nejsou
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danovym nakladem, ale alespon z nich neplati socialni a zdravotni pojisténi. Tento benefit
nespravn¢ zafadilo 137 respondentd. O 30 méné responzi zaznamenala odpoveéd
,Dovolena nad ramec 4 tydni“. Tento benefit je zafazen mezi danové neutralni benefity.
Zaméstnanec tento benefit musi zdanit a pro zamé&stnavatele je to danové uznatelny naklad,
ktery podléha odvodim na zdravotni a socidlni pojisténi. Tento benefit myIné¢ oznacilo
35,2 % respondentti. Doprava do a ze zaméstnani téz spada do danove neutralnich benefitu,

pfi¢emz tuto moznost chybné oznacilo 57 z celkovych 304 respondentu.

Nasledujici graf 6 zachycuje odpovédi na otazku &islo 9. Ugelem této otazky bylo
zjistit, jaké dostavaji dotazovani zameéstnanci od svych zaméstnavateld benefity, a nasledné
to porovnat s otazkou 12, ve které bylo zjistovano, jaké benefity by zaméstnanci opravdu
preferovali.

Témer 60 % (182) respondentti od svych zaméstnavatelti dostava benefit ve formé
stravovani. Jak jiz bylo napsano vyse, tento benefit je danové maximalné vyhodny jak
pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Druhym nejcastéji poskytovanym benefitem jsou
kurzy a skoleni. Ze 304 respondentti tento benefit ziskava 159 z toho 58 % z generace Y
a 39 % zgenerace X. Benefit sick days neboli placené zdravotni volno, které mize
zaméstnanec vyuzit kdykoliv potiebuje, protoze neni nutné mit potvrzeni od Iékare, je také
velice rozsifenym benefitem. Je poskytovan 139 (45,7 %) respondentim.
Jen o ¢tyfi responze méné zaznamenala odpoveéd ,,Piispévky na vzdélani, sport, kulturu,
rekreaci ¢i zdravi“. Pouze o jednu responzi méné (134) nez piedchazejici odpoveéd
ma benefit ,,Dovolena nad ramec 4 tydni“. Tento benefit je poskytovan 44,1 %. Piispévek
na penzijni pripojisténi od svych zaméstnavateli ziskava 104 dotazanych. Tento vysledek
je tvoten z 53 % generaci X a generace Y se na tomto ¢isle podili ze 45 %.

Dalsim benefitem, ktery byl z moznych odpovédi vybran 27 % respondenti,
je obcerstveni na pracovisti. Nasledujici benefity jiz nepiekonaly hranici 10 %, takze je lze
povazovat spiSe za ojedin€le poskytované benefity. Pouze tficet respondenta
od zamé&stnavatelt dostava ptispévek na zivotni pojisténi. Firemni vozidlo je poskytovano
27 dotazanym. Na dalsich mistech se umistily benefity ,,Nadstandardni zdravotni péce*
a ,,Doprava do a ze zamé&stnani* se 17 respektive 16 responzemi. Firemni Skolka s 3,3 %
je na grafu zaznamenana jako tietim nejméné Cetnym benefitem. Pouze osmi

respondentiim je poskytovano pfechodné ubytovani. Potvrzuje to malou znalost ohledné
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tohoto benefitu, ktera byla zjisténa v piedchazeji otazce, kdy pouze 15 lidi spravné zaradilo
tento benefit mezi danové maximalné¢ vyhodné. Nejméné poskytovanym benefitem
z nabizenych moznosti je ,,Ptispévek na rekreaci nad 20 000 K¢*“. Na vybér byla i moznost
,Jina*“, kam mohli respondenti zaznamenat dal$i moznosti. Avsak pouze jediny dotazany
uved! jiny benefit, nez které byly nabizené. Jednalo se o ptispévek v interni méné firmy.

Zbylych 19 respondentd uvedlo, ze nedostavaji zadné benefity.

Graf 6 Poskytované benefity zaméstnavatelem
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Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani
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Ze ziskanych dat z otazky c¢islo 9 bylo dale zjisténo, kolik benefiti je dotazanym
zaméstnancum poskytovano. 52 respondenti dostava od svych zaméstnavateld 1 benefit.
Stejny pocet dotazanych od svych zaméstnavateld ziskava 4 benefity. Na dal$im misté jsou
2 poskytované benefity. Toto mnozstvi benefitl pfijimd 15 % dotazanych. Pouze
o dva respondenty méné& (44) je zaznamenano u ¥ benefiti. Sest benefiti je poskytovano
36 dotazanym (11,8 %). Tésn¢ pod 10 % je varianta, kdy zamé&stnanci ziskavaji 5 benefitu.
Ze 304 dotazanych nedostava zadné benefity 19 z nich. Na dalsi pozici je 7 benefitd.
Tolik benefit ziskava 14 respondenti. Neceld 2 % dotdzanych dostava 8 benefitd.
Pouze 3 dotazani zaméstnanci jsou motivovani pomoci 9 benefiti a 10 benefiti oznacili

jen 2 respondenti.

V nasledujicim grafu 7 jsou zaneseny pocty benefiti, které dotdzani zaméstnanci

dostavaji.

Graf 7 Pocet ziskavanych benefitii
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Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani
Pti porovnani dotaznikového Seteni s nazvem ,,BENEFITY 2019, které provedla

firma TREXIMA, spol. sr. 0. spolu s Asociaci samostatnych odbort CR viz graf 1,

a dotaznikového Setfeni provedeného pro ucely této diplomové prace je patrné, ze téméf
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stejné procento dotazanych uvedlo, Zze poskytuje/ziskava alespon jeden benefit.
V prvné zminéném Setfeni uvedlo 95 % ekonomickych subjektl, ze svym zaméstnanciim
poskytuje alesponi 1 benefit a ve druhém Setieni bylo zjisténo, ze 93,75 % dotazanych
zaméstnancu ziskava alespon 1 benefit.

Z setteni ,,BENEFITY 2019 viz graf ¢islo 2 je dale patrné, Ze zaméstnavatelé
v Ceské republice nejéast&ji svym zaméstnancim poskytuji benefit ve formé& stravovani.
Piedchazejici otazka ¢islo 9 toto zjisténi potvrzuje. Nejvice zaméstnanct uvedlo, Ze je jim

poskytovano stravovani zaméstnanci.

U dalsi otazky nebyla povinna odpovéd’, protoze byla zaméfena pouze na ty, ktefi
dostavaji stravenky a zjistovala, jakou hodnotu stravenky dostavaji zaméstnanci od svych
zaméstnavateld na den. Celkem na tuto otazku odpovédélo 143 ze 304 respondentt z toho
77 zgenerace X a 66 zgenerace Y. Z generace Z na tuto otazku nikdo neodpovédeél.
Z ptedchazejiciho grafu 6 je patrné, ze 182 dotazanych dostava benefit stravovani
a 143 z nich ve form¢ stravenek. Zbyvajicim 39 dotazanym muze byt zaméstnavatelem
poskytovano naptiklad stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni, nebo miize obstarat

stravovani v jiném zafizeni prostfednictvim dalsich subjekta.

Do nasledujici tabulky 19 jsou zaneseny odpovédi na otazku ¢islo 10.

Tabulka 19 Hodnota stravenek na den

Hodnota stravenky Responze Hodnota stravenky Responze

40 K¢ 3 95 K¢ 1
50 K¢ 1 100 K¢ 83
60 K¢ 2 105 K¢ 2
70 K¢ 4 110 K¢ 12
75 K¢ 5 120 K¢ 8
80 K¢ 11 130 K¢ 1
85 K¢ 1 139 K¢ 1
90 K¢ 7 140 K¢ 1

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani
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Z dotaznikového Setfeni je patrné, Ze nejCastéji zaméstnavatelé svym
zaméstnancim  poskytuji  stravenky v hodnot¢ 100 K¢ Tuto c¢astku uvedlo
58 % dotazanych. Na druhém a tfetim misté s rozdilem pouze jediné responze se umistily
stravenky v hodnoté 110 K¢ a 80 K¢. Ztabulky je na prvni pohled ziejmé, Ze jsou
oblibengjsi stravenky zaokrouhlené na celé desetikoruny. Nejvice je to patrné u hodnot
80 az 110 K¢. Kdy hodnoty koncici pétikorunou jsou Vv tabulce zastoupeny mnohonasobné
méngé. Stravenky v hodnoté 50 K¢, 85 K¢, 95 K¢, 130 K¢, 139 K¢ a 140 K¢ uvedlo
v dotazniku vzdy po jednom respondentovi. Dle Ministerstva prace a socialnich véci byla
pro rok 2020 spocitana optimalni hodnota stravenky na 131 K¢. Pouze jeden respondent

uvedl, ze mu zaméstnavatel poskytuje stravenku v hodnoté 130 K¢.

Otazka 11 souvisela s predchazejici otazkou a odpovidali na ni pouze ti, ktefi
odpovédéli na predchozi otazku. Cilem bylo zjistit, zdali védi, kolik % z hodnoty stravenky
za n¢ hradi zaméstnavatel. Na vybér byly moznosti: Méné nez 30 %, 31-54 %, 55 %,
56-80 %, 81 % a vice a nevim. Nejvice respondenti oznalilo odpovéd 31-54 %.
Z celkovych 34 responzi bylo 58,8 % z generace X a zbylych 41,2 % z generace Y. Pouze
o tfi responze mén¢ zaznamenala varianta 56-80 %. Tuto variantu naopak uvedlo o 8,2 %
vice respondentti z generace Y. Pficemz si zaméstnavatel mize odecist z dani maximalné
55 % hodnoty stravenky. Piesné tuto hodnotu uvedlo v dotazniku 26 zamé&stnanct, coz je
18 %. Dalsich 16 dotazanych vybralo odpovéd 81 % a vice a pouze 5 % z celkového poctu
143 odpovédi bylo u moznosti méné nez 30 %. Zbylych 29 respondenti nevi,

kolik % z hodnoty stravenky za n¢ hradi zaméstnavatel.

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, 12. otazka zjistovala, jaké benefity dotazani
zaméstnanci preferuji. Pofadi nabizenych odpovédi, stejné tak jako v otazce cislo 9,
je dle danové vyhodnosti. Prvnich 5 uvedenych benefiti spada do skupiny danové
maximaln¢ vyhodnych benefiti. Tomu odpovida i vysoka Cetnost odpovédi u vétSiny
benefitu z této skupiny. Benefit stravovani je poskytovan 182 dotazanym a pii moznosti
volby by si ho vybralo 177. Z generace X by tento benefit preferovalo 74 respondentt,
coz je 41,8 % z celkového poctu. Stravovani nepreferuje 60 dotazanych z této generace,
ptestoze 40 z nich nyni tento benefit dostava. Generace Y piedstavuje 54,2 % ze ziskanych

vysledki. Tuto odpoveéd nezaskrtlo 64 respondentt, z nichz 23 tento benefit pfijima.
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Z generace Znikdo tento benefit neziskava, ale 7 z 10 dotazanych by tento benefit
preferovalo.

Nejvétsi rozdily pravé mezi poskytovanymi a preferovanymi benefity jsou
u piispévku na penzijni pripojisténi a prispévku na zivotni pojisténi. U zivotniho pojisténi
je rozdil o 78 responzi u penzijniho pfipojisténi dokonce o 93. U jednotlivych generaci
je viditelny rozdil. Respondenti narozeni mezi lety 1965 az 1982 ze 76,9 % chtéji
prispévek na penzijni piipojisténi. Pravé vék je bezpochyby divodem, pro¢ pro tuto
generaci je tento benefit tak dilezity. U generace Y se jedna o 54,4 %. Prispévek na zivotni
pojisténi by chtélo z generace X 51 respondentii, coz je 0 34 vice nez, Kterym je tento
benefit poskytovan. U generace Y je rozdil jesté znateln&jsi. Nyni je piispévek na zivotni
pojisténi umoziovan 13 zaméstnanctim, avSak uvitalo by ho 54. Z generace Z nikdo tento
benefit neziskava, ale chtéli by ho 3 respondenti z této generace. Pfechodné ubytovani

by preferovalo o 6 dotazanych vice.

Poslednim danové maximalné¢ vyhodnym benefitem jsou ,,Kurzy a skoleni.
Z nasledujici tabulky 20 je patrné, ze o tento benefit neni takovy =zajem, jak
si zaméstnavatelé mnohdy mohou dle cetnosti poskytnuti myslet. Z generace X tento
benefit preferuje pouze 37 respondenti. U generace Y je to vice jak 52 %, coz prokazuje,
Ze si tato generace ceni nadstavbového vzdélani, a i po ukonceni vzdélani na skolach chtéji
pravé naptiklad diky tomuto benefitu pokracovat ve svém vzdélavani. U generace Z tuto

moznost oznacilo 6 lidi z 10.
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Tabulka 20 Porovndni poskytovanych a preferovanych benefitii

Poskytované Preferované

Moznosti odpovédi

benefity benefity

Stravovani zaméstnanci 182 177
Prispévek na penzijni pfipojisténi 104 197
Prispévek na Zivotni pojisténi 30 108
Pfechodné ubytovani 8 14
Kurzy a Skoleni 159 127
Prispévky na vzdélani, sport, kulturu, rekreaci €i zdravi 135 171
Firemni Skolka 10 28
Obcerstveni na pracovisti 82 99
Nadstandardni zdravotni péce 17 59
Doprava do a ze zaméstnani 16 45
Firemni vozidlo 27 97
Dovolena nad ramec 4 tydnti 134 188
Sick days 139 181
Prispévky na rekreaci nad 20 000 K¢ 7 57
Jiny... 20 6

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani

Druhou skupinou jsou danové vyhodné benefity. Sem spadaji pfispévky
na vzdé¢lani, sport, Kulturu, rekreaci ¢i zdravi, firemni $kolka, obcerstveni na pracovisti
a nadstandardni zdravotni péce. Poptavka po vSech téchto benefitech pievysuje nabidku
od zaméstnavatelll. Nejvétsi rozdil je u nadstandardni zdravotni péce. Tento benefit
by preferovalo 59 dotazanych (32 z generace X, 25 z generace Y a 2 z nejmladsi generace).
Opét zde muze hrat roli stafi, kdy generace X vzhledem ke svému véku vyzaduje zdravotni
péci Cast&ji. Nejzadan&jsim benefitem z této skupiny jsou prispévky na vzdélani, sport,
kulturu, rekreaci ¢i zdravi. Tento piispévek preferuje 171 z celkového poctu
304 respondentt, to je vice nez 56 %.

Dalsi skupinou jsou danové neutralni benefity. Dopravu do a ze zaméstnani
by chtélo o 29 vice respondent, nez ktefi tento benefit dostavaji. Druhym nejzadanéj$im
benefitem ze vSech je dovolena nad ramec 4 tydnt. Tuto ptednost by chtélo
188 respondentu. Jen o 7 méné responzi zaznamenala odpovéd ,,Sick days*

a s témét 60 % se tento benefit stal tfetim nejzadanéjsim.
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Posledni skupinou jsou danové nevyhodné benefity. Sem se fadi prispévek
na rekreaci nad 20000 K¢. Tento benefit je poskytovan pouze 7 respondentim

a preferovalo by ho o 50 dotazanych vice.

Pro presngjsi znazornéni je prilozen nasledujici graf 8, pro ktery jsou podklady

v predchazejici tabulce 20.

Graf 8 Porovndni poskytovanych a preferovanych benefitii

200
15

100

B Poskytované benefity =~ ® Preferované benefity

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani

| vtéto otazce byla zafazena moznost ,,Jiné“, kam mohli respondenti zapsat jiny
Jimi preferovany benefit. Tuto odpovéd’ si vybralo pouze 6 dotazanych. Pét z nich uvedlo

13. plat a jeden flexibilni pracovni dobu.
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Posledni otazka znéla: ,,Sefad’te motivacni faktory v pracovnim prostiedi, které Vas
motivuji k lep§imu pracovnimu vykonu®. Ukolem bylo piifadit uvedenym faktorim potadi
vybrany z Maslowovy pyramidy potieb doplnéné o motivacni faktory z pracovniho
prostiedi. Zakladnou pyramidy je v pracovnim prostfedi mzda. Na dal§im stupni se nachazi
jistota prace. Na stfednim stupni jsou pratelské vztahy na pracovisti. Pod vrcholem
je zafazeno uUznani jedince jako zaméstnance. K potieb¢é seberealizace, ktera se nachazi
na samém vrcholu pyramidy, lze piirovnat GspéSnost V praci a moznost dal$iho rozvoje

a vzdélani.

Vysledky této otazky byly nesmirné vyrovnané a potvrzuje to fakt, Zze pro kazdého
jedince je vzivot¢ dulezit¢é néco jiného. S pramérem 2,9 zatadili respondenti
a na druhé misto 28,4 %. U generace Y je procentualni podil u této odpovédi o néco malo
nizsi. Na prvni pozici ji zafadilo 24,4 % a na druhou 25 %. Na prvni misto tuto odpovéd’

zaradili 4 z 10 respondenti z generace Z.

S desetinovym rozdilem Se na druhém misté umistila uspéSnost V praci.
Jako nejdilezitéjsi motivacni faktor tuto moznost zvolilo stejné procento respondentt
z generace X jako mzdu. Uspé&snost v praci 13,4 % generace X zatadilo na druhou pozici.
U generace Y dalo 31,9 % uspésnost v praci na prvni pozici, na druhou pozici ji zatadilo

16,3 % Milenidlt.

Za nejméné dulezity motivacni faktor svymi odpovéd’'mi urcili respondenti uznani
jedince jako zaméstnance. Z generace X tuto moznost zafadilo na Sestou pozici
31 dotazanych (23,1 %), z generace Y 41 (25,6 %) a jeden z generace Z (6 respondentt

z této generace zatadilo odpoveéd’ uznani jedince jako zaméstnance na patou pozici).
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Poradi odpovédi bylo uspofadano dle primeéru. Soucet preferenci (1-6) u vsSech
dotazanych byl nasledné vydélen celkovym poctem respondentii (304). Vzhledem k tomu,

vvvvvv

S nejnizsim prumérem se fadi na prvni nejpreferované;jsi misto.

Odpovedi na 13. otazku byly dle priméru setazeny nasledovné:
1. Mzda — pramér 2,9
Uspé&nost v praci — pramér 3,0
Pratelské vztahy na pracovisti — pramer 3,4

2

3

4. Jistota prace — pramer 3,7

5 Moznost dalSiho rozvoje a vzdélani — primér 3,8
6

Uznani jedince jako zaméstnance — pramér 4,2

4.3.2 Optimalni struktura zaméstnaneckych benefita s ohledem na vékovou
strukturu zaméstnancu

Na zaklad¢ ziskanych vysledkd z dotaznikového Setfeni bude v této kapitole
navrzena optimalni struktura zaméstnaneckych benefita pro jednotlivé generace.

Do nasledujici tabulky 21 jsou zaneseny vysledky z dotaznikového Setieni.
V tabulce jsou uvedeny absolutni a relevantni ¢etnosti jednotlivych preferovanych benefitt
u jednotlivych generaci. Tato data slouzi jako podklad pro tvorbu optimalni struktury

benefith pro jednotlivé generace.
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Tabulka 21 Preferované benefity u jednotlivych generaci

Benefity Generace X  Generace Y  Generace Z

Cetnost Cetnost Cetnost
£ = = E B g
= 5 3 5 3 =
o > o > o >
zZ 5 2 5 2z 3
< o < o < 4
Stravovani zaméstnancu 74 552% 96 600% 7 70,0%
Piispévek na penzijni piipojisténi 103 769% 87 544% 7 70,0%
Piispévek na Zivotni pojisténi 51 381% 54 338% 3 30,0%
Piechodné ubytovani 4 30% 10 63% O 0,0%
Kurzy a Skoleni 37 276% 84 525% 6 60,0%
Prispévky na vzdelani, sport, 53 396% 110 68,8% 8 80,0%
kulturu, rekreaci ¢i zdravi
Firemni $kolka 7 52% 18 113% 3 30,0%
Obcerstveni na pracovisti 28 209% 65 40,6% 6 60,0%
Nadstandardni zdravotni péce 32 239% 25 156% 2 20,0%
Doprava do a ze zaméstnani 12 90% 31 194% 2 20,0%
Firemni vozidlo 18 134% 75 469% 4 40,0%
Dovolena nad ramec 4 tydni 73 545% 109 68,1% 6 60,0%
Sick days 77 575% 99 619% 5 50,0%
Piispévky na rekreaci nad 20 000 K¢ 15 112% 41 256% 1 10,0%

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani

» Generace X
Dle ziskanych vysledki je nejpreferovanéjsim benefitem pro tuto generaci
ptrispévek na penzijni pfipojisténi. Tento benefit je danové maximalné vyhodny,
a tak se vyplati jak zaméstnanci, tak zaméstnavateli. Druhym nejzadanéj$im benefitem
s 57,5 % je sick days, ktery spada do skupiny danové neutralnich. Dale by tato generace
Ocenila stravovani zaméstnanct. Vice jak polovina dotazanych z generace X by jesté

preferovalo dovolenou nad ramec 4 tydna.
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Tyto benefity se jevi jako optimalni pro skupinu zaméstnancti narozenou mezi lety
1965 az 1982:
1. Piispévek na penzijni ptipojisténi
Sick days

Stravovani zaméstnancu

M v

Dovolené nad ramec 4 tydnt

S39,6 % a 38,1 % se na dalSich mistech umistily ptispévky na vzdélani, sport,
kulturu, rekreaci ¢i zdravi a piispévek na zZivotni pojisténi. V pfipad¢é zajmu a moznostech
firmy by mohla byt struktura benefiti pro zaméstnance z generace X doplnéna o uvedené

benefity.

» Generace Y

Pro Milenialy je typické, ze vyzaduji hodné volného Casu a penize hodlaji
investovat pravé do volnocasovych aktivit. To potvrzuji data z dotaznikového Setieni
a podle toho je téz sestavena optimalni struktura benefitt. Proto vice
jak 61 % zaméstnanct z generace Y preferuje prispévky na vzdélani, sport, kulturu,
rekreaci ¢i zdravi, dovolenou nad ramec 4 tydnt (Srozdilem jediného respondenta)
a sick days. Ctvrtym nejzadangj$im benefitem je stravovani a spolu s piispévkem
na penzijni pfipojisténi a kurzy a Skoleni, které jsou taktéz zadany vice
jak 50 % dotazanych z generace Y, spadaji tyto benefity do skupiny danové maximalné

vyhodnych.

Nasledujici benefity tak tvoifi optimalni strukturu pro generaci Y téz nazyvanou
jako ,,Mileniani®.
Piispévky na vzdé€lani, sport, kulturu, rekreaci ¢i zdravi
Dovolena nad ramec 4 tydnt
Sick days
Stravovani zaméstnanci

Ptispévek na penzijni ptipojisténi

2 e o

Kurzy a skoleni
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V piipad¢ rozsifeni struktury se da nasledné¢ uvazovat o benefitech ,Firemni
vozidlo*“ a ,Obcerstveni na pracovisti“. Tyto benefity by preferovalo vice

jak 40 % dotazanych z této generace.

» Generace Z
Vzhledem k nizkému poctu respondenti z této generace, ktery byl ze statistického
hlediska nevypovidajici, neni proto mozné dedukovat optimalni strukturu benefita pro tuto
generaci.
Pro zaméstnavatele je nyni jesté predcasné vymezovat optimalni strukturu benefita,

nebot’ tato generace se pracovné teprve bude profilovat.

4.3.3 Zaméstnanecké benefity v dobé pandemie

Cely svét byl vroce 2020 ovlivnén pandemii Covid-19. Touto nemoci byly
zasazeny jak nase osobni, tak i pracovni zivoty. Mnoho tuzemskych firem se dostalo
do finan¢nich problémd nebo se muselo zménit jejich fungovani. To vSe se dotklo
I poskytovanych zaméstnaneckych benefitt. Jesté pred rokem, kdy byl nedostatek pracovni
sily na trhu, se zaméstnavatelé¢ predhanéli, kdo nabidne vice a lepsi benefity, a tim ziska
optimalni zaméstnance.

Dle pruzkumu Grafton Recruitment 72 % zameéstnavateld na jafe zachovalo vysi
mezd a na podzim poskytovalo 88 % zaméstnavatelti plnou mzdu. Firmy, které ke snizeni
pfistoupily, dle vyzkumu vétSinou uvadéji, Ze snizovani mezd bylo pouze docasné a nyni
jiz poskytuji mzdy ve stejné vysi jako pifed pandemii. VétSina firem (az 86 %) i pies
uspornd opatfeni nehodla ve velkém rusit benefity, avSak jiZ nyni jsou patrné zmény
Vv poskytovani na ¢eském trhu. Vzhledem k tomu, Ze je mnoho provozoven, kde se daji
benefity uplatiiovat, uzavienych, méni se zpisob cerpani. Misto navstévy sportovnich
zafizeni, divadel ¢i kin mohou zaméstnanci své benefity cerpat online napfiklad na nakup

knih nebo na nakup v 1ékarné. (Grafton recruitment, 2021)
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Firma Sodexo Benefity v reakci na vzniklou situaci prodlouzila platnost papirovych
poukazek Sodexo pro volny cas a proslych bodi na Flexi Pass Card. Platnost

se prodlouzila o tii mésice, t0 je do 31. bfezna 2021. (JakeSova, 2021)

» Stravovani
Dle nékterych prizkumt jsou piispévky na stravovani stale nejoblibenéjSim
benefitem. Coz potvrzuji i vysledky dotaznikového Setfeni provedeného v ramci
této diplomové prace. Avsak otazkou je, jak dlouho zustanou nejoblibenéjsim benefitem

vzhledem obrovskému nartstu pracovnikti na home office. (Novinky.cz, 2020)

» Home office
Do lofiského roku byl tento benefit velice preferovany, kdy zaméstnanci chtéli
dostat moznost pracovat z domova. Avsak v dobé pandemie, kdy minimalné tfetina lidi
zaCala alespon c¢asteéné pracovat zdomu, se ukazaly predevS§im negativni stranky
home office. Problémem je oddélit osobni a pracovni povinnosti. Zaméstnanci si také

stézuji, ze jim chybi osobni kontakt s kolegy. (JakeSova, 2021)

» Sick days
Oproti minulym rokiim mnozi zaméstnavatelé¢ zvysili pocet sick days. Hlavnim
divodem je, aby zaméstnanci s pfiznaky zlstali doma a nesifili tak moznou nakazu
na pracovisti mezi ostatni kolegy. Da se ptedpokladat, Ze ze stejného ditvodu se nabidka

tohoto benefitu bude i nadale rozrustat. (Grafton recruitment, 2021)

» Nadstandardni zdravotni péce
| tento benefit souvisi se zdravim a ve srovnani s ptedkoronavirovou dobou je o néj
vys$§i zajem. Zameéstnanci se snazi ochranit a posilit svij zdravotni stav.
Zajem zaméstnanct vSak prevySuje nabidku zaméstnavatelt. (JakeSova, 2021)
| toto potvrzuji ziskané vysledky, kdy 59 dotdzanych preferuje nadstandardni

zdravotni péci, avsak od zaméstnavatele tento benefit dostava pouze 17 respondentd.
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» Firemni vozidlo
V dob¢ pandemie je cestovani hromadnou dopravou povazovano za rizikové,
a proto je zaznamenan zvySeny zajem o sluzebni auta. Zaméstnanci se spolu s firemnim
vozidlem poptavaji téz po parkovacim misté. Tento benefit neni pfili§ rozsiteny, prestoze
zajem je o n¢j ¢im dal vétsi. (Grafton recruitment, 2021)
Dotazani zaméstnanci potvrzuji vysledky prizkumu, ktery provedla firma Grafton
Recruitment. Firemni vozidlo je poskytovano pouze 27 znich, avSak preferovalo

by ho 97 dotazanych.
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S5 Zavér

Tato diplomova prace se vénovala optimalizaci pifijmi zaméstnanci s ohledem
na veékovou strukturu. Teoreticka ¢ast byla zpracovana na zaklad¢ ziskanych podkladt
z odborné literatury, pravnich piedpist a dalSich relevantnich zdroji. Ve vlastni praci,
kde byla teoreticka vychodiska vyuzita, bylo hlavnim cilem vyhodnotit problematiku
osobnich nakladi a zaméstnaneckych benefiti jak z ucetniho, tak z danového pohledu
a na modelovych ptikladech ukazat, jak lze optimalizovat pfijmy. V neposledni fad¢ byla
na zaklad¢é dotaznikového Setfeni vytvorena optimalni struktura zaméstnaneckych benefita
pro jednotlivé generace.

Od roku 2021 doslo ke zméné metodiky vypoétu ¢isté mzdy v Ceské republice.
Zatimco vroce 2020 byla pro vypocet mzdy pouzivand takzvand superhruba mzda,
od nového roku se ¢ista mzda pocita z hrubé mzdy. Pokud ma zaméstnanec u svého
zaméstnavatele podepsané Prohlaseni poplatnika dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti pro zdanovaci obdobi spolu se zvySenou zakladni slevou na poplatnika,
nez kterou dostaval v roce 2020.

Zaméstnanecké benefity hraji na trhu prace velkou roli. Jsou vyhodné jak
pro zaméstnance, ktefi jsou diky benefitim ochotnéj$i pracovat a dosahuji lepSich
vysledku, tak pro zaméstnavatele, kteti se snazi ziskat a udrzet Si Své motivované
zaméstnance. Zdali zaméstnavatelé benefity poskytnou je vsak zcela na nich.

Benefity se rozdéluji dle daiové vyhodnosti. Vyuziti daové maximalné vyhodnych
benefitt je hodnoceno nejptiznivéji. Pro zaméstnance je to pfijem osvobozeny od dané
z piijmt a zaroven nenavySuje zaklad pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi.
Pro zaméstnavatele jsou tyto vydaje danové ucinnym nakladem snizujici zaklad dané
Z pfijmu.

Optimalni struktura benefitt pro jednotlivé generace byla navrzena dle ziskanych
informaci z  provedeného dotaznikového  Setfeni. Dle vysledki je  patrné,
7e se Vv jednotlivych generacich 1isi struktura poskytovanych a preferovanych benefiti.

Na zéakladé provedenych modelovych vypocti a nasledné komparace vysledkt
z minulého roku lze ptfedpokladat, Zze danové maximaln¢ vyhodné benefity snizi svij

vyznam a vyuZiti.
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7 Ptilohy

Pitiloha 1 Prohldseni poplatnika dané z pfijmii FO ze zavislé &innosti

PROHLASENI

poplatnika dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti
pro zdanovaci obdobi (pro ¢ast zdaiovaciho obdobi) :]

1a)
Prohlaseni k dani ¢inim / dodateéné ¢inim C] podle § 38k zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi
(dale jen ,zakon“) pro platce dané (zaméstnavatele)

s N

Nazev platce dané

Adresa

Identifikace poplatnika

Pfijmeni Jméno(-a) Rodné éislo

Adresa bydlisté (misto trvalého pobytu)

Daiovy nerezident CR dale vyplni: Datum narozeni

Cislo a typ dokladu prokazujici totoZnost poplatnika Stat, ktery tento doklad vydal

Identifikace pro dafiové Ucely ve statu dafové rezid Stat, jehoz jste danovym rezidentem
. J
! pouzijte napf. pii dal$im néstupu ke stejnému plétci dané v prabéhu uvedeného zdariovaciho obdobi (napF ,od zaff RRRR")

's) oznacte .XD", pokud Cinite prohlaseni k dani dodatecné podle § 38k odst. 7 zékona v rémci Zadosti o roéni zictovani zéloh a dariového zvyhod,

Podle § 35ba odst. 1 zakona uplatriuji?

Zakladni slevu na poplatnika (pism. a)

Zakladni slevu na invaliditu (pism. c)

a prohlasuji, Ze mi byl pfiznan invalidni dichod pro invaliditu I. nebo |1 stupné z dichodového pojisténi podle zakona o dichodovém
pojisténi nebo Ze mi zanikl narok na invalidni dichod pro invaliditu I. nebo Il. stupné z divodu soubéhu naroku na vyplatu tohoto
invalidniho duichodu a starobniho diichodu

Rozsirenou slevu na invaliditu (pism. d)
a prohlasuji, Ze mi byl pfiznan invalidni dichod pro invaliditu Ill. stupné nebo jiny dichod z duchodového pojisténi podle zakona
o duchodovem pojiteni, u néhoZ jednou z podminek pfiznani je, Ze jsem invalidni ve 1. stupni, zanikl mi narok na invalidni dichod
gro invaliditu Ill. stupné z divodu soubé&hu néroku na vyplatu invalidniho dichodu pro invaliditu I1l. stupné a starobniho dichodu nebo

e jsem podle zvlastnich predpist invalidni ve III. stupni, avSak Zadost o invalidni dichod pro invaliditu IIl. stupné mi byla zamitnuta
z jinych divod nez proto, Ze nejsem invalidni ve |II. stupni

Slevu na drzitele prukazu ZTP/P (pism. e)
a prohlasuji, Ze mi byl pfiznan narok na prikaz ZTP/P

Slevu na studenta (pism. f)
a prohlasuji, Ze se soustavné pfipravuji na budouci povolani studiem nebo predepsanym vycvikem (do 26 let) nebo po dobu prezenéni

formy studia v ém studijnim prog , ktery poskytuje vy é vzdélani (do 28 let)
\ y,
? oznacte ,X“ slevu na dani, kterou uplatriujete. Uplatriujete-li slevu na dani az dodatecné, tj. v ramci roéniho zéloh a darnového zvyhodnéni, oznacte
predmétnou slevu na dani ,XD"a do stejného policka uvedte i kalendérni mésice, za které pfislusnou slevu na dani dodateéné jete (napf. XD 9-12")

Podle § 35¢ a § 35d zakona uplatiiuji / () dodateéné uplatiiuji® dafiové zvyhodnéni®

na mnou vyzivované dité/déti podle § 35¢ odst. 6 zakona a podle § 38k odst. 4 pism. c) zakona uvadim v nize uvedené tabulce, jaky je pocet téchto
vyzivovanych déti Zijicich v mé spoleéné hospodafici domacnosti na izemi ¢lenského statu EU nebo EHP a soutasné uvadim, na které déti uplatiuji/
neuplatiiuji dafiové zvyhodnéni ve vysi naleZejici podle § 35¢ odst. 1 zakona

Uplatiujiineuplatiu Ziatie Bl | Rccatecnapy]
Jméno(-a) Prijmeni Rodné éislo G e ZTP/P* g za kalendarni
narok ve vysi na® ditéy R
mésice®
\ )

9 tabulku vypliite pouze v pfipadé, Ze uplatiiujete darové zvyhodnéni. Do tabulky vyplite véechny Vémi vyZivované déti Zijici ve Vasi spolecné hospodarici
domécnosti, a to bez ohledu na jejich dalsi uplatnéni. Dale déti, na které uplatriujete dariové zvyhodnéni oznacte podie vyse néroku: na jedno dité oznacte ,1.",
na druhé dité oznacte ,2.", na tieti a kazdé dalsi vyZivované dité oznacte ,3.", a déti, na které dariové zvyhodnéni neuplatiiujete, oznaéte ,N*

* déle u jednotlivych uplatriovanych déti oznaéte .X“ splnénou podminku — tzn. u sloupce ZTP/P vyznacte, kterému z déti byl piiznén nérok na prukaz ZTP/P
a u sloupce , Zletilé dité" oznacte X", které z déti je zletilé (do 26 let) a neni mu priznén invalidni dichod pro invaliditu ll. stupné a spliiuje dalsi podminky uvedené
v § 35¢c odst. 6 pism. b) bod 1. az 3. zakona

9 pokud up jete dariové zvy az v rémei Zédosti o rocni zd Zzéloh a ého zvy) i, pak v nadpisu této ¢ésti oznacte XD",
a zaroveri vyplnte v poslednim sloupci tabulky kalendaini mésice, za které dodatecné uplatriujete dariové zvyhodnéni ( napr. 9-12)
255457  MFin 5457 - vzor &. 26 1
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Podle § 38k odst. 4 zakona prohlasuji, ze:

a) soucasné neuplatiiuji za stejné zdarovaci obdobi ani za stejny kalendami mésic zdanovaciho obdobi narok na slevy na dani podle § 35ba
zakona u jiného platce dané a Ze soucasné na stejné obdobi kalendafniho roku jsem neucinil(-a) u jiného platce dané prohlaseni k dani,

b) soucasné za stejné zdarovaci obdobi ani za stejny kalendafni mésic zdariovaciho obdobi neuplatiuji dafiové zvyhodnéni na mnou vyz
dité u jiného platce dané a Ze daroveé zvyhodnéni na to samé vyzivované dité neuplatfiuje jina osoba, o

¢) v ramci téZe spole¢né hospodafrici domacnosti vyZivuje tytéz mnou vyzi é déti i jiny poplatnik ANO( ]NE[ ]

( Uplatiuje )
; ane i Adresa bydlisté dafiové | Zaméstnani
) e R (misto trvalého pobytu) 2vjhodngni| ANOINED
ANO/NE
Nazev platce dané”
Adresa platce dané” )

L pokud danové zvyhodnem neuplatnu;ete bod c) ani tabulku nevyplriujte
%) 7, vyZivuje déti pouze jeden poplatnik, ktery zéroveri uplalﬁu;e deﬁove zvyhodnent oznaéte kfizkem

vananru NE a tabulku nevypliujte. Tabulku vyplite vzdy, pokud kfizkem oznacite variantu ANO, tzn., Ze v téZe sp vyilvule déti
ijiny poplatnik. Uvedte identifikacni idaje druhého poplatnika a Vyberte 2zvolenou variantu - zda druhy zp i
7 pokud je dmhy z U také (ve sloupci “ je uvedeno ,LANO"), pak bez ohledu na skuteénost, zda tentc poplatnlk u svého plétce dané
fiuje Ci je dariové zvyhodnéni — uvedte vZdy nézev a adresu tohoto platce dané

Dojde-li béhem zdanovaclho obdobi ke zméné skutecnosti rozhodnych pro vypocet zaloh na dafi a dané nebo ke zméné podminek pro poskytnuti
slev na dani, nebo d: ho zvyhodnéni, oznamim v souladu s § 38k odst. 8 zakona tuto zménu plétci dané (pouzijte napf. zménové tabulky) nejpozdéji
posledni den kalendarniho mésice, v némz zména nastala nebo v némz bylo o zméné rozhodnuto.

Jsem si védom(-a) nasledku divého prohlaseni, a jsem si védom(-a) toho, Ze vzn|k|y rozdil z nespravné srazené zalohy na dan z pfijmu fyzickych
osob ze zavislé élnnosn a neoprévnéné vyplaceného dariového bonusu, ktery vznikl mym zavinénim, bude v pIné vysi spolu s Urokem z prodleni srazen
Z mé mzdy.

Podpisova cast
Potvrzuji p tdajii uvedenych v tomto prohlaseni a p iji je pri: ymi doklady podle § 381 zakona
( S
Prokazateiné Ovéfeni platcem dané®

¢inéné prohlaseni poplatnikem® :
(plsemn: elektroni(;k}) a datum {lsomns; Sloohicty) @lcaty

P

Na uvedené zdarovaci obdobi

Dodateéné za uvedené zdariovaci obdobi
(podle § 38k odst. 7 za'kona)

¥ rozumi se projev vile pop bud'p é (podpis) nebo elektronic
9 plétce dané ovéril nérok na slevy na dani podle § 35ba zékona a némk na dariové 2zvyhodnéni podle § 35¢ a § 35d zékona

Zménova cCast

Podle § 38k odst. 8 zdkona oznamuji zmény v jiz uvedenych skute¢ h pro uvedené zdan i obdobi
([ Kalendafni mésic, A
Drihimen v némz zména nastala | Zména oznamena poplatnikem' Oveéreni platcem dané® '
Y nebo v némz bylo (pisemné, elektronicky) a datum (pisemné, elektronicky) a datum

0 zméné rozhodnuto

\ J

19 rozumi se podpis véetné datumu podpisu a vztahuje se i ke zménové tabuice na dariové zvyhodnéni

V pfipadé, Ze u danového zvyhodnéni dochazi v prubéhu roku ke zméné ve vztahu k naroku na ,jedno dité, druhé dité, tieti a kazdé dalSi vyZivované
dité*, vypliite sou¢asné s oznamenou zménou i nize uvedenou zménovou tabulku a aktualizujte vycet véech Vami vyzivovanych déti (ze strany 1) podle
§ 35¢ odst. 6 zakona Zijicich ve Vasi spole¢né hospodafici domacnosti

s 7 o \

- o ; Uplatriuji/neuplatriuji " et
Jméno(-a) Pfijmeni Rodné &islo nérok ve vy&i na™ ZTPIP Zletilé dité

\ J

I vysi Vémi uplatriovaného nového néroku na dariové zvyhodnéni oznacte: na jedno dité .1.%, na druhé dité ,2.", na treti a kazdé dalsi vyZivované dité ,3.%, a dité,
na které danové zvyhodnéni neuplatiiujete, oznacte ,N“

Upozorneéni: V pfipadé, Ze v souladu s § 38k odst. 7 zakona uplatiujete slevy na dani podle § 35ba odst. 1 pism. a, ¢, d, e, f) pfip. dafové zvyhodnéni
dodate¢né v ramci Zadosti o ro¢ni zétovani zaloh a dafiového zvyhodnéni, pak oznacte dodatecné uplatnénou slevu na dani (pfipadné dafové
2zvyhodnéni) ,XD" a zaroven uvedte kalendaini mésice, za které dodate¢né uplatiiujete (napf. 9-12). Kalendafni mésice neuvadéjte u slevy na popl
Pro ucely dodateéného uplatnéni Ize pouzit i novy tiskopis MFin 5457. Nepouzivejte zménovou ¢ast, ktera je uréena pouze pro zmény, které nastaly
v pribéhu zdafnovaciho obdobi, tzn. pfed Zadosti o ro¢ni ziétovani zaloh a dafového zvyhodnéni.

2

Zdroj: Finan¢ni sprava
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Pitiloha 2 Piizndni k dani z pitijmii fyzickych osob

Nez zacnete vypliovat tiskopis, prectéte si, prosim, pokyny.
Finanénimu Gradu pro

. )

Uzemnimu pracovisti v, ve, pro
P

S
01 Rodné éislo
—

xll,lnll.A)

02 DAP - ; 03 Kéd rozlieni typu DAP/Datum
(faane | ] [opewme | ) [ ) otisk podaciho razitka firanénibo dad
=
04 Toto dariové pfiznani podava danovy poradce na zakladé piné moci k zastupovani mo[ J ne. J

k dani z prijmu fyzickych osob pro poplatniky majici pouze piijmy ze zavislé
éinnosti ze zdroju na uzemi Ceskeé republiky (v€etné danovych nerezidentt

Ceskeé republiky) % ;
podle zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale jen ,zakon*)

za zdanovaci obdobi (kalendarni rok) [ ] nebo jeho cast od | do }
1. ODDIL - Udaje o poplatnikovi
05 Pijmeni 06 Rodné pfijmeni*) 07 Jméno (-a) 08 Titul")
r ( '

\ )l ) Jo )

Adresa mista pobytu v den podani pfiznani

08 Obec 10 Ulice / Gast obce 11 Cislo popisné / ori Eni

- r 5" ( |
\ 2 X J

12 PSC 13 Telefon / mobilni felefon”) 14 E-mail") 15 Stat

( ) ( b S l

Adresa mista pobytu na Gzemi Ceské republiky, kde se poplatnik obvykle ve zdaf: im obdobi zdrz 0y )

16 Obec 17 Ulice / éast obce 18 Cislo popisné / orientaéni

>

( \ ( )
18 PSC 20 Kod statu — vyplini jen dafovy nerezident CR 21 VySe celosvétovych pfijmi

— — | <)

*) Oznaceneé Udaje jsou nepovinné.

.

Udaje o podepisujici osobé: Kod podepisujici osoby: |_ g,

Jméno (-a) a prijmeni / Nazev pravnické osoby

{ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 .A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
Datum i / Evidencni &islo &déeni daroveho p /IC pravnické osoby

( 1 | 1 1 | 1 | | L] 1 1 1 1 1 ] ! 1 ! ] ! ! ! ] 1 ] ! J
Fyzicka osoba opravnéna k podpisu (je-i z3 ickou osobou),
s uvedenim vztahu k pravnické osobé (napf. jednatel, powéfeny pracovnik apod.)

Jméno (-a) a prijmeni / Vztah k pravnické osobé
‘ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
Darovy / Osoba op &na k podp ‘Miastnoruéni podpis
subjektu / osoby k podpisu
B
[ Otisk

ZADOST O VRACENi PREPLATKU NA DANI Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB
Podle ust. § 154 a 155 zakona ¢. 280/2009 Sb., daového Fadu, ve znéni pozdéjSich predpis, 2adam o vraceni:

preplatku na dani z pfijmd fyzickych osob ve vysi K&.
PTEOIBIEK PATIEIE MU BMOINBBUIT - .o oo e simin oS S 4 8 RIS e i S 55 ol e e o s 4 S i 35 S S o S i s
nebo vrafte na (st vedeny u e 00 banky: .. ..o ocsnic i
v dne Podpis dafiové ek isujici osoby)

25 5405/ MFIn 54080 —vzor .3 1
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2. ODDIL — Zaklad dané z

22 Uhm pfijmé od viech zaméstnavatell |2l it ]
|24 Zakiad dané ze zdvislé Einnost (. 22 +7. 23) )
3. ODDIL — itelné Sasti zalk dané podie § 15 zikona
7259"5&‘}‘,‘:“’-“;"“’“5“""'é“°"“é“i 28 Odst. 8 (soukromé Zivotni pojisténi) ]
269515!.354(odeéetlﬁroiu'xnoéetmésl P—— e e
27 Odst. 5(pemy'upnpqnslau penzml 30 Odst. 8 (Uhrada za zkousky ovéfujici

pojisténi a dopifikové penzijni spofeni) vysledky datSiho vzdélavani)

31 Uhen nezdanitelnych &asti zakladu dané (F. 25 + 7. 28 + 7. 27 + . 28 + 7. 20 + 7. 30)
k3IZZa'khddahésﬂiiel’!ionezdarite(nél':é‘jﬁﬂlaﬁudané(?.24—?.?J)zanlm)l.lﬂeﬂirﬂt:elésiaKAI':d(!II'J
4. ODDIL — Daii celkem

33 Dan podle § 18 zakona Mgefed:mzvysmldsnepodle

|35 D celkem zaokrouhlens na celé K& nahoru (7. 33 + 7. 34)

5. ODDI. Uplatnéni slev na dani a danového zvyhodnéni
Tab. &1 Udaje o manzelce (manzelovi)

[Prqmem. jmeéno, titul | ' Rodné gislo ]
(Castka slevy podie § 35ba odst. 1 | pocet podet )
20 pusen: &) (eakischit e popiainia) 20 plan o) (eSiefa e Kakti)
37 pism. b) (na manzelku/manzela) 41 pism. e) {na drzitele prikazu ZTP/P)
38 pism. b) (na manzelku/manzela, ktera/ | <

Ktery je driitelem prikazu ZTPIP) | |Enem. R (e sientn),| |
39 pism. c) (zakladni na invaliditu) |43 pism. g) (za umisténi ditéte)

“ohndevnadari(i36#?.37+?.38+F.39+?.4D+F.41#?.421»?.43)
|45 Dan po uplatnéni slev podle § 35ba zdkona (F. 35 - 7. 44)

Tab. &. 2 Udaje o détech Zijicich s p ikem ve spole&né hospodafici
([ Pobet mésicl ve vi3i | Podet mésiclive s | Podetmésicl ve vjsi |
Prijmeni a jméno Rodne dislo na jedno dité | na druhé dité na tfeti a dalsi dité
bez ZTP/P | se ZTP/IP  bez ZTP/P | se ZTP/P | bez ZTP/IP | se ZTP/P
1 2 3 | 4 5
1
) |
3
4
L Celkem
(48 Dartové zvjihodnéni na vyZivované dité | 4QDaF|ov9borms(|"46-'r'47) )
4751evanadms(c5tkazr46 50 Uhmn ESicni fovych
& do vySe na i. 45) borwpodesaﬁzalma(\n
48Dmpotplatnemdevypodle§35c ' 51 Rozdil na dafovém bonusu
\__zdkona (7. 45 — 7. 47) (7. 48— 7. 50)

6. ODDIL — Placeni dané

52 Uhm sraZenych zaloh na dan z pfijmé ze z3vislé éinnosti (po slevach na dani)

53 Srazend dafi podle § 36 odst. 7 zikona ' 54 Srazend daft podie § 26 odst. 8 zakona
|55 Zbjva doplatit (7. 48 — . 51— . 52 —F. 53 — 7. 54): (+) zbyva doplatit, () zaplaceno vice

Prilohy DAP (ve sloupsi uvedte podet st prioh):

Po(vrzmuozdamtehychpqmed’-zezav:siemrnsﬁao Zenych zalohach na dar a dan yi éni za pfislusné zdanovaci )
obdobi a Pot io prijmech a sraz dmatoodvsedrzameshavahlupodle§38,odst3:akma
Pclvrzamvysepﬁ"pn'lodznhrmmnﬂmspraveedu\e
Doklad o = v ém pinéni (daru)
Pdvmemoposkyhuﬁsnwemnabybvepotebyaowsuplaeenydwtdmzbhdnwem

io Fispé na penzijni pfipojisteni, penzijni pojisténi. dopliikové penzijni spofeni nebo pojistném na

sm:krunez'rvoﬁupoiistem

F 'predgml' = nhozaﬁzeniovﬁividajﬁ Zenych za umisténi vyz ého ditéte

F z popl 'pm & namkunadamvezvyho&\mn
Polvmsn o uhrade za ztwsky ovérujici vysledky dalsiho vzdélavani a dalii prilohy vyse neuvedene
Pocet list pfiloh celkem

Zdroj: Finan¢ni sprava
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P¥iloha 3 Potvrzeni o zdanitelnych piijmech ze zavislé ¢innosti

POTVRZENI

o zdanitelnych prijmech ze zavislé €innosti
plynoucich na zakladé zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen "zakon") a o srazené dani vybirané
srazkou podle zvlastni sazby dané z téchto prijmu

za kalendafni mésice 12020

Dariovy rezident CR') Dariovy nerezident CR a zarover rezident ¢lenského statu EU nebo EHP')

Identifikace poplatnika

4 A

Prijmeni Jméno

Rodné ¢islo (nebo datum narozeni)

Adresa bydlisté (mista trvalého pobytu)

_ _

Radek | Nazev polozky

1. Uhrn zGétovanych piijma ze zavislé ¢innosti?) vKé
2 Z t. 1 piijmy vyplacené nebo obdrzené do 31. ledna 2021 Ké
" | (§5 odst. 4 zakona) e
3. Uhrn povinného pojistného z pfijmi uvedenych na f. 2 (§ 6 odst. 12 a 14 zakona) v Ke
4 Uhrn skuteéné srazené dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané z pfijmu VK&
L . uvedenych na . 2 )

Potvrzeni vydava platce dané podle § 38j odst. 3 zakona pro téely zahrnuti téchto pfijmu plynoucich podle § 6 zakona do diléiho
zakladu dané (§ 6) v ramci dafiového pfiznani k dani z pfijmu fyzickych osob.

Toto potvrzeni nahrazuje %) Vyhotovil
potvrzeni vydané dne [ ) ‘yhotovil [

Cislo telefonu [

Jméno a adresa platce dané

Dne [

Dariové identifikacni Cislo platce dané

62 o]

. e, S, |,

Podpis platce dané

Poznamky:

') oznadte Kfizkem odpovidajici variantu

?) jedna se o prijmy podie § 6 odst. 4 zakona véetné prijma dafiovych nerezidenti CR podie § 22 odst. 1 pism. ) bod 2 a podie § 22 odst. 1 pism. g) bod 6 (odmény &lena organu
préavnické osoby, umélci,...)

3) pokud iz bylo dfive poplatnikovi vystaveno potvizeni za obdobi 2020, vypliite datum vystaveni tohoto pfedchoziho potvrzeni a divody pro vydani nového potvizeni uvedte v pfiloze.
V opatném pfipadé proskrtnéte

25 5460/A  MFin 5460/A - vzor &. 7

Zdroj: Finan¢ni sprava

87



Priloha 4 Dotaznik

Optimalizace prijm{i a benefit{l u zaméstnanc(l

1Jakého jste pohlavi?

Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

Omr Qi QO hine

2V jakém roce ste se narodil/a?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Generace X: 1965 - 1982 O Generace Y: 1983 - 1999 O Generace Z: 2000 a mlads

3 Jaké je Vase nejvyssi ukoncené vzdélani?

Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O zwaini O stredosiolsie O Vysokoskolské

4 Ve kterém sektoru jste zameéstnani?

Napoveda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Verejny sektor O Soukromy sektor O Dobrovolny sektor

5 Vyberte, které slevy na dani pro rok 2020 podle Vas existuji.

Népovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds
Zakladni sleva na 4 3 Na 1-3. stupen Na
Na bydl N |
D poplatnika D e D AR D invalidity D dopravu

D Naistidiits Na umisténi Na 1.-3.a kazdé dalsi

ditéte dité
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6 Jaka je sazba zdravotniho pojisténi (ZP) a socialniho pojisténi (SP) pro rok 2020, kterou za Vés
odvadi zaméstnavatel?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O rowsess O wasuseess O p9%p28% O Nevim

7 Preferujete radéji zvyseni platu, které je dafové nevyhodné nebo vice vyhodnych benefit(i?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Zvyseni platu O Vice vyhodnych benefitd O Je mi to jedno

8 Co patii mezi danové maximalné vyhodné benefity?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd!
Prispévek na penzijni

D Doprava do a ze zzméstnani |:| pripojisténi a zivotni
pojisténi

Stravovani

D Prispévky na vzdélani, sport,
zaméstnancll

kulturu, rekreaci ¢i zdravi

Dovolend nad D Uhrada za prechodné ubytovani
ramec 4 tydnd do limitu 3 500 K¢/mésic

9 Jaké benefity jsou Vam poskytovany od zaméstnavatele?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

Stravovani . s e Prispévek na Zivotni . i i
Prispévek na penzjni pfipojisténi - Prechodné ubytovani
D zaméstnancll D i RROINRER9L D pojisténi D "

D Kurzy a Skoleni D Firemni %olka Obcerstveni na

D Prispévky na vzdélani, sport, kulturu,

rekreaci Ci zdravi pracovisti
l:l BTG |:| Doprava do a ze zaméstnani l:l Firemni vozidlo l:l okl
zdravotni péce P 4 tydnil

D Sick days D Prispévky na rekreaci nad 20 000 K¢

O sns. | |

10 Pokud dostavate stravenky, v jaké hodnoté je dostavate na den?

Napovéda k otazce: Pokud stravenky nedostavéte, pieskocte na otdzku cislo 12
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11 Pokud dostavate stravenky, vite, kolik % za Vas hradi zaméstnavatel?

Napovéda k otazce: Vyerte jednu odpovéd (Pokud stravenky nedostavate, pieskocte na otizku dislo 12)

O menenez30% O st-54% O 5% O s6-80% QO st%avie O Nevim

12 Jaké benefity preferujete?

Napovéda k otazce: Vyperte jednu nebo vice odpovéds

Stravovani
zaméstnancil

D Kurzy a Skoleni

D Prispévek na Zivotni
pojisténi

l:l Firemni Skolka

D Prispévek na penzijni pripojisténi D Prechodné ubytovani

D Prispévky na vzdélani, sport, kulturu, Obcerstveni na

rekreaci ¢i zdravi pracovisti
D Bl D Doprava do a ze zaméstnani I:l Firemni vozidlo D o S s
zdravotni péce P 4 tydnd

D Sick days D Prispévky na rekreaci nad 20 000 K¢

O . | |

13 Sefadte motivacni faktory v pracovnim prostredi, které Vas motivuji k lepSimu
pracovnimu vykonu.

Napovéda k otazce: Airadte poiadi uvedenym faktorim dle preferenci (1. - nejdileZitéjsi, posledni - nejméné dileZitd)

Usp&snost v praci

Moznost dalSiho rozvoje a vzdélani

Uznéni jedince jako zaméstnance

Pratelské vztahy na pracovisté

Jistota prace

Mzda

N

Zdroj: Survio.com, vlastni zpracovani
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