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1. Uvod

Jednou z dlezitych sowasti ekonomiky kazdého podniku je
bezpochyby teorie nakldad Naklady, vynosy a fedevSim hospodéky

VY s

podniku. Stavaji se proto jakymsi tem sledovani manazempodniku.

Tématem mé bakatgdké prace je vztah mezi naklady a objemem

vyroby.

Teoretickacast bakaléské prace v uvodu definuje pojem néaklady,
dale se zabyva evidenci, pojetim a klasifikaci aakl V samém Gvodu
mé prace jsou také zmdny nakladové funkce, které s naklady velmi
Gzce souvisi. Jsou zde popsanyzmé metody stanoveni nakladovych
funkci. DalSim bodem bakailéké prace je provozni paka a jeji vliv na
vztahy mezi zdkladnimi ekonomickymi vélhami. Jsou zde definovany
zakladni ekonomické veliny, provozni padka a co to je ademu nam
slouzi stupé provozni paky. Poslednim bodem teoretickésti jsou
propoity bodu zvratu v souvislosti s provozni pakou. Zdra jsem se
zde na definici bodu zvratu, definici krycihd@ippévku. Uvedla jsem zde
i nékteré vzoreky, které s bodem zvratu a provozni pakou souviseji

Teoretickoucast doprovazi i grafy.

Na zaatku praktickécasti je strén¢ charakterizovan mnou zvoleny
podnik z jihateského kraje. Tento podnik se nachazi v ghishého
trvalého bydlis¢. Podnik je charakterizovan z hlediska vyvoje nakia
objemu vyroby, ale i z hlediska vyvoje trzeb. V dalcasti jsou
aplikovany zvolené metody ve vybraném podniku. Sbtaeni

néakladovych funkci, vyp&et stupr provozni péky.

V zawéru praktické casti je zhodnoceni dopadu Zmy objemu

vyroby na vysledky hospodani podniku.



2. Vyznam sledovani naklad 0 v podniku
Vv souvislosti s objemem vyroby

Naklady, vynosy a fedevSim hospodéky vysledek pait

Moyt s

proto predmétem kazdodenniho zajmu mana#@giSynek, 2003).



3. Kilasifikace naklad U a jejich evidence

3.1.Definice naklad 4

V kazdé z literatur najdeme podobnou, avSak ne é&phiejnou
definici nakladi. Definic nakladi existuje v literatiie opravdu mnoho.
Zde jsou uvedeny dkteré z nich:

Naklady podniku jsou peyni ¢astky, které podnik &elné¢ vynalozil
na ziskani vynos.

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako pEmé ocergnou
spofrebu vyrobnich faktar vcetné veirejnych vydaji, kterd je vyvolana
tvorbou podnikovych vynas

Ucetni pojeti nakladl definuje néaklady jako spé¢bu hodnot
(snizeni hodnoty) v daném obdobi zachycené ve finam &etnictvi
(Synek, 2000).

V jiné literature jsou ekonomické naklady definovany jako to, co
bylo skut&né obétovano (,nédklady jsou v peizich vyjadené olkti na
statcich a vykonech, &néné pod zornym Uhlem dosaZzeniétgiho
uzitku). Charakterizuji tedy nejen to, co bylo zapéno, ale vSe, co bylo
obétovano (Synek, 2000).

Naklady jsou také speéeébovavané vyrobni faktory, ocemé
v pergzni jednotce (Kavan, 2002).

Pfehled o nakladech, stejntak i o vynosech a zisku podava vykaz
zisku a ztrat, nebo-li vysledovka. Jehorepnda forma a obsah jsou
stanoveny Ministerstvem financi, které vychazi zedrektivy EU. Ta
piipousti ¢tyti varianty vysledovky (A az D), vychéazejici &enéni
nakladi podle nakladovych druh (A, B) nebo podle &elu (C, D)
(Synek,2000).



3.2. Pojeti naklad a

V podstat mame dvoji pojeti naklad jedno ve finakdnim
acetnictvi, které je wené pro externi uZzivatele. Druhé ve
vnitropodnikovém (manazerskémXditnictvi, kterého vyuzivaji manate
v fizeni. Jak bylo jiz zmitno, ekonomicka teorie definuje néaklady
podniku jako pewnzné¢ ocertnou spotebu vyrobnich faktar vcéetné
vefejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosU¢etni
pojeti naklad tuto obecnou definici zhruba odréazi¢atnimi naklady je
spotteba hodnot (sniZzeni hodnot) v daném obdobi zachécere
finanénim Getnictvi.

Naklady je dilezité odliSit od pe#znich vydaj. Pergzni vydaje
predstavuji Ubytek petZnich fondi podniku (stavu hotovosti, pénm na
uctech v bance) bez ohledu n&el jejich pouziti. Napiklad nakup stroje
je perezni vydaj, ale neni nakladem. Nakladem jsou aZz egptiohoto
stroje. Zrovna tak vyplacené dividendy jsou vydajikoli vS8ak néklady.
Naklady vzdy musi souviset s vydajitiplusného obdobi, musi byt
zajiSttna wcna a ¢asova shoda vyndas a nakladi s vykazovanym
obdobim. Toto zabezgeje tzv. casové rozliSeni naklada vynosi. Ma
za vysledek, Ze &které vynosové a nakladové poloZzky sdéeypadji
z jednoho obdobi do jiného obdobi. Tyto polozky re&zyvaji gechodné
(Synek,2000).

3.3.Klasifikace naklad

Podle M. Synka jsou né&kladyutezitym syntetickym ukazatelem
kvality ¢innosti podniku. Ukolem managementu proto je dsimovat je

atidit. Rizeni naklad vyzaduje jejich podrobné&itdéni.



3.3.1. Naklady podle vykazu zisku a ztraty (druho  vé tridéni

naklad )

Naklady provozni jsou vynaloZzeny na ziskani provichnvynosgi.
Naklady provoznimi jsou:
- bézné provozni naklady (spidba materialu, spoeba energie, osobni
néaklady, odpisy investniho majetku a ostatni provozni néaklady).
Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi nékladyoti provozni

vysledek hospodani.

Finantni naklady jsou tvbeny aroky a jinymi finagnimi naklady.
Rozdil mezi finagnimi vynosy a finatnimi néklady tvdi finan¢ni
vysledek hospodani.

Finarcni vysledek hospodani tvai spolu s provoznim vysledkem
hospodaeni vysledek hospodani za EZnoucinnost.

ZjednoduSen plati tedy:

Provozni vysledek hospodeni + finakni vysledek hospodani =

vysledek hospod@ni za BZnoucinnost (Synek, 2000).

Vysledek hospodi@ni je rozdil mezi vynosy a naklady. Fipadk
kladného vysledku fedstavuje zisk, vyjde-li zapo&n hovarime o ztrag.
Vysledku hospodieni je vyhrazena diova skupina 43. O rozdeni
vysledku hospodi@ni rozhoduje valna hromada akcigdia nebo

spoleniki.

Mimotradné néaklady jsou nd&fklad dary, mim@adné odminy,
manka, Skody. | u mimi@dnych naklad plati, Ze rozdil mimbadnych
nakladi a mimaéadnych vyno# tvoii mimoradny vysledek hospodani
(Synek, 2000).
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50 — spofebované nakupy
501 — spoiteba materialu
502 — spoiteba energie

503 — spoteba ostatnich neskladovatelnych dodavek

51 — sluzby

511 — opravy a udrzovani

512 — cestovné

513 — naklady na reprezentaci
518 — ostatni sluzby

52 — osobni naklady
521 — mzdové naklady
524 — socialni pojigni

527 — zakonné socialni naklady

53 — dargé a poplatky
531 — dai silni¢ni
532 — da z nemovitosti

538 — ostatni nepmé dar a poplatky

54 — jiné provozni naklady

541 - #istatkova cena prodaného nehmotné a hmotného inuresto

majetku

543 — dary

544 — smluvni pokuty a penale
549 — manka

55 — odpisy, rezervy a opravné polozky provoznichaklada
551 — odpisy nehmotného a hmotného inve&sitho majetku

555 — z&tovani komplexnich nakladptistich obdobi

11



56 — finanéni naklady
561 — prodané cenné papiry a vklady
562 — uroky

57 — rezervy a opravné polozky
574 — tvorba rezerv

58 — mimoradné naklady

582 — manka a Skody

59 — dargé z prijma a prevodové &ty

591 — da z prijmu z béZnécinnosti (splatna)

596 - ggevod podilu na hospodském vysledku spokaikim
(Kavan,2002).

Druhové tidéni nakladi je jejich sousitedovani do stejnorodych
skupin spojenych ginnosti jednotlivych vyrobnich faktdr (material,
prace, investini majetek). Toto #fidéni odpovidd na otadzku, co bylo
spoffebovano.

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:

- spoteba materialu, surovin, paliv, energie a provoznligtek,

- odpisy budov, straj, vyrobniho zaizeni, nastraj, nehmotného
investicniho majetku,

- mzdové a ostatni osobni naklady jako jsou mzdyatyy provize,
zdravotni a socialni pojisni,

- finan¢ni naklady, nap. pojistné, placené uroky, poplatky aj.,

- naklady na externi sluzby, nap opravy a udrZzovani, najemné,

dopravné a cestovné aj.
PodrobrjSi druhové tidéni je uplatno nagiklad ve vykazu zisku

a ztrat (vysledovce) nebo wtové osno¥. Druhové tidéni je dilezité

pro finanini Gcetnictvi a pro finanni a jiné analyzy (vypoet zisku,

12



ukazatele hodnoty fdané zpracovanim, analyzy dith nakladovosti
aj.).

Nakladové druhy pedstavuji externi naklady. Jsou to naklady
prvotni. Vznikaji stykem podniku s jeho okolim (nap spoteba
materiadlu) nebo s jeho zamwtnanci (mzdové néklady). Externi naklady
nelze daletlenit, fikame jim tedy, Ze jsou to naklady jednoduché.
Druhotné naklady vznikaji spotebou vnitropodnikovych vykoih (napr.
vyroba pary a elektrické energie pro vlastni gebu, vyroba ngadi
apod.). Jsou tonterni naklady, které maji komplexni charakter. Daji se
rozlozit na pivodni nakladové druhy. Projevuji se a#ipzuétovani

nakladi podle stedisek.

3.3.2. Uéelové tFidéni naklad G

Ucelové tidéni naklad je zalozeno na jednom ze dvou zakladnich
hledisek:

a) nakladyclenime podle mista vzniku a odp&dnosti, tj. podle

vnitropodnikovych uatvar (stredisek)

vvvvvv

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odp@édnosti:
Odpovida na otazku, kde néklady vznikly a kdo jepo&dny za jejich
vznik. V podsta¢ je to ttidéni naklad podle vnitropodnikovych utvar
Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se na#ly ¢leni v nekolika
arovnich. V prvé z nich seleni na naklady vyrobné€innosti a naklady
nevyrobni¢innosti. Naklady vyrobntinnosti — naklady hlavni, pomocné,
vedlejSi a pidruzené vyroby. Naklady nevyrobrtinnosti — ndklady na
odbyt, spravu, zasobovani apod.
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Ve vyrobé se nadklady obvykl&leni na:
- technologické naklady - jsotizeny technicko-hospoddakymi normami;
ozn&uji se jako jednicové naklady
- naklady na obsluhu &izeni — jejich polozky jsoutfizeny limity
a normativy; oznauji se jako rezijni naklady.
Technologické naklady, které souvisitimo s ugitym vykonem, se
ozn&uji jako jednicové naklady. Ostatni technologickéakhady
a naklady na obsluhu #&izeni, které souvisi s vyrobou jako celkem, se

oznauji jako naklady rezijni (Synek, 2000).

Ucelové tidéni néakladi je rozhodujici pro zajivani
hospodarnosti vyroby jednotlivych vyrobk vnitropodnikovych uatvar
(stredisek) i celého podniku, nebozachycuje picinny vztah mezi
néklady a édelem jejich vynakladani, tj. vyrobky. Zakladnimi staoji
vyrobkového tizeni naklad jsou kalkulace naklad U nakladi podle

mista vzniku a odpaddnosti jsou to rozp&ty nakladi (Synek, 2000).

Kalkulacni ¢lenéni nakladi:
Kalkulaéni ¢lenéni nakladi nam fika, na co byly naklady

vynaloZeny, na které vyrobky nebo sluzby. Toto h&ka je pro podnik
rozhodujici. Umo#uje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vyrohk ¢i
sluzeb afidit vyrobkovou strukturu, nekiojednotlivé vyrobky pispivaji
raiznou mérou k tvork® zisku. Kalkula&ni ¢lenéni nakladi je podkladem
pro fadu dalSich manaZerskych rozhodovani, inapda vyrobek koupit
nebo vyrobit, zda uWitou <¢innost zajistit vlastnimi silami nebo
dodavatelsky. Resny vymezeny vykon je kalkutai jednici.

Podle zmisobu gifazeni naklad na kalkul&ni jednici rozeznavame
dvé hlavni skupiny nakladl — primé a negrimé.
Primé naklady jsou takové, které iimo souvisi s wfitym druhem

vykonu. Pati sem naklady jednicové a rezijni.

14
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Nepiimé néklady souvisi s vice druhy vykana zabezpé&uji vyrobu jako
celek. Pati sem reZzijni naklady, které jsou spote vice drulim

vyrobka.

S kalkula&nim ¢lenénim nékladi souvisi tvorba kalkulace nakléad
Kalkulace né&klad je pisemny pehled jednotlivych sloZzek naklad
a jejich ahrn na kalkuleni jednici. Ukolem kalkulace je stanovit naklady
na jednotlivé vyrobky. Kalkulace se provadi pomoegeobecného

kalkulagniho vzorce:

Pitimy material
Piimé mzdy
Ostatni gimé néklady
Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
Odbytové néaklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6
Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Kalkulaci rozliSujeme podle doby, kdy se sestavuja kalkulaci
piredbéZnou a vyslednou.
Predbéznéd kalkulace se sestavujaem zahajenim vyroby. M& snizovat
naklady. Pouziva se ve dvou zakladnich formach kojaormovanebo
propoctova kalkulace Normova kalkulace se opira o konkrétni normy.
Propaitova se vyuziva tam, kde normy neexistuji nebo aejstanoveny

(napt. u novych vyrobk). Podle druhu pouZzitych norem se normoveé

15



kalkulace vytvéi jako kalkulace planovégna zaklad planovych norem)

a kalkulace operativnf{na zaklad operativnich norem).
Vysledna kalkulace se pouziva po skKeni vyroby. Odréazi skutay
stav, kterého bylo dosazeno.

Z hlediska struktury rozliSujeme kalkulaci postupnou
a priabéZznou. Postupné kalkulace obsahuje poloZzku polotovarysina
vyroby, ve které se uvé&gi vlastni naklady na vyrobu polotoviar
Praibézna kalkulace tuto poloZzku neobsahuje.

Dale rozliSujemekalkulaci uplnych a neuplnych nakladi. Podle
toho, zda jsou do kalkulace promitany i#epé naklady. Kalkulace
uplnych naklad dovadi na vyrobek jak fmeé, tak nepimé naklady.
Kalkulace neuplnych néaklad ptedpoklada, Ze k vyrobku lze figadit
pouze gimé naklady (Synek,2000).

Predmét kalkulace = finalni vykon nebo dii vnitropodnikovy vykon,

vymezuje se kalkuléni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim

Kalkulaéni jednice = meritelny vykon, na ktery se zjtdji vlastni

naklady ( je vymezena #énnou jednotkou, druhem,ffpadre jakosti)

(eko.fsv.cvut.cz/cz/predmety/126emm/emm_predn3.ppt)

3.3.3. Clenéni naklad & v manaZzerském G éetnictvi

V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujici Gl neb@
temét kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnakiadéd (kolik
néco stoji) s vynosy (kolik z toho ziskdme). Nakladkteré jsou
evidovany a vykazovany véetnictvi a €etnich vykazech (jiz zniiovana
vysledovka), oznaujme jako «&etni naklady. Ty vSak protadu
manazerskych rozhodovéani nevyhovuji. Z tohotévadu vzniklo tzv.

manazerské pojeti naklad

Manazerské pojeti nakla&d vychazi oproti Bznému (&etnimu)

pojeti nadklad z toho, ze
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pracuje s ekonomickymi (skutaymi, relevantnimi) néaklady;
oproti ndkladim v G€etnictvi zahrnuji i oportunitni (alternativni) nady

pii kazdém rozhodovani bere v uvahtimistkové naklady. To jsou
ty naklady, které jsou timto rozhodovanim ovlény. Zbyvajici naklady
jsou nazyvany jako naklady utopené.

rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na né&kladyjejich
VYVOj.

V kratkodobém pohledu jsou ékteré vyrobni ¢initele (vstupy)
neménné, fixni (nap. pocet strojp a vyrobnich zg&izeni, p@&et fidicich
pracovniki). Ne¢které vstupy jsou pro#nné, variabilni a mni se
s objemem vyrabné produkce. Je to nap mnoZzstvi spatbovanych
surovin, prace apod.

V dlouhodobém pohledu jsou vesSkeré vyrobdihitele prontnné
(manazei rozhoduji o velikosti a p&tu stroja a vyrobniho z#izeni)

a tudiz neexistuji zadné fixni naklady.

Definice oportunitnich, explicitnich, implicitnich a relevantnich

naklada:

Oportunitni (alternativni) naklady - je castka penz, (usly
vynos), ktera je ztracena, kdyz zdroje (prace, kalpinejsou pouzity na

nejlepsi uSlou variantu.

Explicitni naklady - jsou ty, které podnik plati za nakoupené
vyrobni zdroje, za najemné, za pouziti ciziho kapiut atd. Maji formu

peréznich vydai.

Implicitni naklady — nemaji formu pe&znich vydaji. Jsou obtiza
vycislitelné. K jejich nEéfeni pouzivame oportunitni nakladyriRladem
implicitnich nakladi je mzda, kterou by podnikatel obdrzefkipiném
zamestnani. Nebo uroky, které by ziskal investovaninpikalu do jiné

akce.
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Relevantni naklady - ovliviauji ur¢ité rozhodnuti, protoZze se
v z4avislosti na sam zmeéni. Napiklad pti vybéru jedné z variant se
v zavislosti na vybrané variahtmeéni. Ostatni naklady jsou irelevantni

(zména variant ner@éni jejich vysi).

Pro fadu manaZzZerskych rozhodovani jeilezité tidéni naklad

podle jejich zavislosti na zémach objemu vyroby.

3.3.4. Naklady ve vztahu k objemu vyroby

Zakladni skupiny naklaid - naklady fixni

- nakladgwriabilni .

Variabilni né4klady - c¢&st néklad, které se mni pti zméné
objemu vyroby. Tyto naklady se &ni bud stejre rychle jako objem
vyroby — pak jde oproporcionalni naklady.Nebo rychleji nez objem
vyroby — pak mluvime onadproporciondlni (progresivni) naklady
A nebo pomaleji nez objem vyroby &m tikame podproporcionalni
(degresivni) naklady

Zjistime-li, Zze se naklady vyviji nadproporciond|/musime udlat
takové opateni, abychom tento né&fznivy vyvoj znmenili.

Do variabilnich nakladl pati jednicové naklady &&st rezijnich naklail

Fixni naklady — tato cast naklad neni zavisla na zemé objemu
vyroby. Jsou stalé, nedni se. Tyto naklady zabezpeji chod podniku.
N¢kdy jsou nazyvany néklady pohotovostni nebo kapaicifrestoze se
t¢émto nakladim fikd nengnné, i ony se mohou &mit. Méni se skokem,
najednou, ne postugn M¢ni se @i zménach vyrobni kapacity nebofip
rozsahlé zminé vyrobnich programu. Bleni nakladi na fixni a variabilni
se dje pouze v kratkém obdobi, protoze v dlouhém obdslei neni
i fixni naklady.Rikame tedy, Ze v dlouhém obdobi jsou viechny naklad

variabilni.
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Do fixnich naklad patii velkd c¢ast rezii, nap. odpisy, mzdy
spravnich a technicko-hospoid&kych pracovnik, najemné, uaroky
z pajcek, leasingové poplatky aj. Existence fixnich n&da ma
mimotradny vliv na vztahy mezi zakladnimi ekonomickymilmMenami
podniku, jako jsou objem vyroby, naklady a zisk.ri&tem objemu
vyroby klesaji totiz pamérné fixni naklady (tim i celkové naklady) na
jednotku produkce. Tomuto jevu $&a degrese nakladi.

V souvislosti s existenci fixnich naklade treba poukazat na dva
jevy — na relativni uUsporu fixnich nékladidi a na nevyuzité fixni
néaklady.

K relativni Uspde fixnich naklad dochazi pi zvySovani objemu
produkce pi neménnych fixnich nakladech. Tuto Usporu vyjeme
podle vzorce:
U=FNx (k-1),
kde
U — relativni uspora fixnich nakladv K¢,
FN — fixni naklady v K,
k — koeficient fistu objemu vyroby.

Nevyuzitim vyrobni kapacity dochéazi i k nevyuZzitiixmich
nakladi. Ta ¢ast celkovych fixnich néaklad kter4 odpovida nevyuzité
vyrobni kapaci¢, se nazyva nevyuzité (volné) fixni naklady. Nevitéz
fixni naklady vyp@teme podle vzorce:

FNn=FN x ( 1- Q/Qp),
kde
FN,— nevyuZzité fixni naklady v K
Qs — skut&ny objem vyroby v kusech neboc¢K
Qp — kapacita v kusech nebo vwKSynek, 2000).

S néklady souvisi i tzv. rentabilita nakhadktera je podilem zisku

k celkovym nakladm podniku. Vyjaduje nam, kolik K zisku gipada na
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K¢ nékladi. Kromé rentability naklad je jedna z nejpouzivafsich
rentabilita aktiv, ROA. Rentabilita aktiv se pidd jako podil zisku
k aktivim. Rentabilita aktiv vyjatuje miru zisku pipadajici na 1 K
aktiv. A druhou nejpouzivafnsi rentabilitou je rentabilita vlastniho
kapitadlu, nebo-li ROE. Rentabilitu vlastniho kagditaspaiteme, kdyz
zisk vydklime vlastnim kapitalem. Zjistime tim, kolik ziskptipada na

1 K¢ kapitalu, ktery investoval do podniku spdtek.

3.4.Evidence naklad g

Evidenci naklad v podniku zabezpaije etnictvi podniku. To se
obvykle ¢leni na finakni Gcetnictvi, nakladové &etnictvi a manazerske

Ucetnictvi.

Finanrcni Ucetnictvi sleduje informace za podnik jako celek & |
uréeno pedevSim pro externi uzivatele (banky, nd&é organy). Je
upravovano zavaznymi normami, je standardizovanoCeské republice
zakladnimi normami regulujicimi detnictvi je Zakon o &etnictvi.
Financni Ucetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kadlit dluhy
podniku, vynosy, naklady a hospaag&y vysledek. Dva hlavni vykazy
jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat (vysledovka).

Z finanéniho &etnictvi vychéazi detnictvi daiové. To tidi naklady
na daiové uznatelné a deové neuznatelné. Deové uznatelné naklady
jsou naklady na dosazeni, zagat a udrzeni pijma a naklady, které jsou

povazovany za rozdeni zisku a do zakladu ddre piijmu se nezahrnuji.

Nakladové (provozni) &etnictvi tvaii soustava analytickych ¢,
na kterych se nemusi ¢tovat podvojk a které slouzi hlawh ve
vnitropodnikovém fizeni. Je Uzce spojeno s kalkulacemi, ro&yo
kontrolni ¢innosti, hmotnou strankou hospadé&ych proces apod.

ManaZzZerské &etnictvi slouzi pro efektivnitizeni podniku a jeho

vnitropodnikovych atvak (sttedisek). Vyuzivd addj finanéniho
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i nakladového detnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistik
PouZzivéa statistickych a matematickych metod a pp&tWleho pedmétem
jsou nejen naklady, ale i vynosy &kdy i cash flow (Synek,2000).

V souvislosti s naklady jetdezité zminit i nakladové funkce.

3.5. Nakladové funkce

Nakladové funkce vyjaidiji matematickou formou vztah mezi
naklady a objemem vyroby (vystupem) podniku. Podbeo, jak se
naklady (fixni a variabilni naklady) vyvijeji vzhdem k objemu vyroby
rozliSujeme:
1l.naklady proporcionalni — vyviji se k objemu vysohnearné. V grafu
tyto naklady znazatrujeme gimkou.
2.nadproporcionalni nadklady — naklady rostou ryghhez objem vyroby.
N¢ékdy je nazyvame také progresivni. V grafu je zndageme Kivkou
rostouci zleva doprava.
3.podproporcionalni naklady — jsou to takové nakiackteré rostou
pomaleji nez objem vyroby. &dy je nazyvame degresivni.

Kombinaci €chto i moznosti vznikd nakladova funkce zdku
klesajici, pozdji vSak rostouci. Nakladova funkce mé& tvar obecného
pismene S. Jeji tkvka marginalnich naklad tvaru pismene U (Synek,
2000).
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Pribéh této funkce mMZzeme vidt v nasledujicim obrazku:

pelhove . )
Akl ly nadproporcionalni \
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni

néklady variabilni

naklady

podproporciondlni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obrazek 1: Pibéh celkovych néklad (Synek, 2003).

V praxi se setkdvame s nakladovou funkci  kratkodobo
a dlouhodobou.
S kratkodobou funkci se setkdvame v kratkém obddpi,v obdobi, ve
kterém lze ménit pouze rRkteré vyrobni ¢initele (wetSinou mnoZstvi
vynakladdané prace a spgebovanych surovin). Ostatnéinitele ménit
nelze. Objem vyroby je proto limitovan vybudovaneurobni kapacitou,
ktera je utovana pra¥ neménnymi (fixnimi) vyrobnimi ¢initeli. Fixni
vyrobni cinitele vyvolavaji fixni néaklady, progmné vyrobni ¢initele
vyvolavaji zase variabilni naklady. Toto roddni nakladi kratkodobée
nakladové funkce i®sre dodrzuji. Pouzivd se jich vélném,
operativnimtizeni, nap. v analyze bodu zvratu,fpoptimalizaci objemu

vyroby nebo pi hodnoceni racionalizanich opateni.

22



Kromé s celkovymi, fixnimi a variabilnimi n&klady praduj
kratkodobé nakladoveé funkce symernymi, priraistkovymi
a marginalnimi naklady.

Celkové néaklady (CN) jsou veSkeré naklady vynaloZena celkovy
objem produkce.

Praimérné celkové naklady (PCN) jsou naklady na jednotkrtodukce.
Ziskame je tak, Ze celkové naklady wine celkovym mnoZstvim

produkce q. Vzoréek pamérnych celkovych naklai:

PCN = CN/q

Celkové girastkové naklady tvii prirastek nadklad vyvolany piristkem

objemu produkce :

A N= CN]_ - CNO
Praimérné pirastkové néaklady potom zjistime, édme-li celkové
priristkové naklady odpovidajicimipiustkem produkce:

PAN=AN/Aq:CN1—C0/ql—qO.

Marginalni (diferencialni, mezni, hraimi) néklady jsou naklady
vyvolané girastkem produkce o jednu jednotku. Vzéek marginalnich
nakladi tedy je:

MN=AN/AQq

Dlouhodoba nakladova funkce charakterizuje ulpyh nakladi

v delSim obdobi. V tomto obdobi lze émit vSechny vyrobnicinitele.

ProtoZze v dlouhodobé nakladové funkci nejsou fixmaklady, pracuje

pouze s pimérnymi celkovymi a marginalnimi naklady. Dlouhodoba

23



nakladovd funkce sestava ¢asti kratkodobych néakladovych funkci,
vyjadiujicich pribéh nakladi vzdy pro utity rozsah objemu vyroby.
V dusledku ekonomie plynouci ze &w8ovani objemu vyroby, dlouhodoba
nakladova funkce zp@atku klesa. Od witého bodu vSak zme nist.
Dlouhodobych nékladovych funkci vyuZivaji manéz@ii rozhodovani
o velikosti podniku, druhu vyrobniho fi@eni, jeho pétu a vykonu,

pouziti druhu technologie apod.

Obréazeke¢. 2: Dlouhodobéa néakladova funkce tvaru U

primérné
naklady

DNF

KNF - kratkodoba nakladové funkce I
DNF - dlouhodoba nakladova funkce |

; Qopt.
n objem vyroby Q

(Synek, 2003).
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Obrézek 3:

primérné
naklady

klesajici naklady

objem vyroby Q

Obrazek 4:

primérné
naklady

konstantni naklady —tvar L

Qopt.

v

obiem wyroby Q
Obrazek 3., 4.: Dlouhodobé nakladové funkce jinyehari
(Synek, 2003).

3.6. Stanoveni nakladovych funkci

Ke stanoveni nakladovych funkci pouzivam@adu metod. Pro

roztridéni nékladi na fixni a variabilni pouzivdme fedevSim
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klasifikaéni analyzu, pro pesrgjSi zjisteni pribéhu variabilnich naklad
regresni a korekeni analyzu doplanou grafickou metodou. Pro velmi
hrubou aproximaci nakladové funkce metodu dvou diid@ro stanoveni

nakladové funkce délich vyrobnich¢initela technologickou metodu.

3.6.1. Klasifika €éni analyza

Jeji podstatou jefttdéni celkovych naklad na fixni a variabilni
podle toho, zda se &mi nebo nemni se zmnami objemu vyrabného
mnozstvi. Do fixnich naklaidd radime - odpisy, najemné, pojistné,
néklady na palivo a energii aj. Do variabilnich hadt zaradime -
spotrebu materiadlu, fimé mzdy, ostatni i{mé naklady apod.

Klasifikaécni metodou nizeme stanovit linearni nakladovou funkci.

3.6.2. Metoda regresni a korela €ni analyzy

Tato metoda je v praxi nejvice pouzivana. Umoje stanovit

linearni i nelinearni nakladové funkce, &ft jejich spolehlivost,
odhadnout chyby funkce i parameétrpomoci mezi spolehlivosti
a pracovat i s vice nezavislymi prémnymi (metoda vicenasobné

regrese). Vypoty této metody se prova&g na pcitaci. Postup této

metody je nasledujici:

1.) stanovenitasové jednotky a délky obdobi

2.) sbkir adaji o nakladech a objemech vyroby

3.) vybér funkce — pro proporcionatn se vyvijejici naklady zvolime
linearni funkci

Y = a + bX, pro nelinearh se vyvijejici nadklady zvolime kvadratickou
funkci

Y=a+bX+cX

Vybér funkce provadime podle ¢ korelace, vybereme tu funkci, ktera

v~ s
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3.6.3. Graficka metoda

Pro nazorné zachyceni jfséhu nakladi se pouziva bodovy diagram.
Na tomto diagramu nanaSime na osu X hodnoty objenymoby a na osu
Y hodnoty naklad. Z kazdé dvojice hodnot vzniknou body, jejichz
spojenim carou dostaneme ¢aru zachycujici prbéh nakladi,

tj.nakladovou Kkivku.

celkové
naklagdy
celkové
naklady

odhad fixnich
nakladd

A

0 objem vyroby

Obrazek 5: Bodovy diagram (Synek, 2003).

3.6.4. Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi slouzi k velmi hrubému odhadukladové
funkce. Vychazi z uddj o ndkladech a objemu vyroby ve dvou obdobich
a to v jednom obdobi s velkym objemem produkce advehém obdobi
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s malym objemem produkce. Pomoci dvou rovnic odleade fixni
néklady a variabilni naklady na 1 kus nebo &.Kuto metodu mZzeme

pouzit pro hruby odhad nakladové funkce.

3.6.5. Technologicka metoda

Technologicka metoda,ékdy nazyvana jako inZzenyrska, se pouziva
pro stanoveni zavislosti nakladna ¢initelich technického charakteru,
napiiklad spoteby paliva u motoru. Furtni zavislost se odvodi
pozorovanim kvantitativnich technickych vzitahv provozu nebo
laboratornimi zkouSkami. Zjighé technologické vztahy se oceni
perézné. Tuto metodu lze pouZzit pouze pro néklady, kteséuj spojeny
se spotebou vyrobnihocinitele, nikoli pro néaklady jako je najemné,

pojistné apod (Synek, 1997).

3.7.Nastroje Fizeni naklad a

Vzhledem k tomu, Ze naklady rozhodujicim tzpbem ovliviuji
hospodésky vysledek podniku, musi manaieejich vysSi a strukturu
ovliviovat. Musi nakladyiidit. Mezi zakladni nastrojgizeni naklad

patti technickohospod&ké normy, kalkulace a rozpetnictvi.

3.7.1. Technickohospoda Fské normy

Urcuji nezbytre nutné mnozstvi vynakladané na jednici vykonu
(vyrobku, sluzby). Také mohou vyjadvat nezbytd nutné mnoZzZstvi
ur¢itého druhu zasob poébné k zajisini pribéhu cinnosti podniku.
Stanovuji se wasovych nebo hmotnych jednotkéach.
Technickohospodid&ké normy fidime podle mnoha hledisek. Hlavni
hlediska jsou:

1l.podle gedmétu normovani

® normy spoteby materialu, paliv, energie
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® normy spoteby prace

® kapacitni normy vykonnosti strbja z&izeni
® normy odpis

® normy zasob

® normy jakostnichiid vyrobka

2.podle &elu
® normy operativni

® normy planové

3.podle gedmétu spoteby
e normy individualni

® normy souhrnné

Technickohospodi&ké normy vytvéeji spolu s kalkulacemi,
rozpatetnictvim a manazerskym c¢atnictvim  soustavu  nastrbj
vnitropodnikového fizeni. Jedid tak lze dosahnout uspory naklad

a dosazeni &Siho hospodi&éskéeho vysledku.

3.7.2. Kalkulace
Viz kapitola 2.3.2.

3.7.3. Rozpo €etnictvi

Rozpcaetnictvi je zamdifeno na stanoveni budoucich néakhad
vynosi a hospodé&ského vysledku podniku. Rozpetnictvi doklada
finan¢ni plan detailnimi prop&ty a tim se odliSuje od finamiho planu.
Je mistkem mezi finatnim a operativhim pldnem na jedné sttam mezi

finanénim planem a bilatnim a kalkul&nim systémem na strarmdruhé.
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Nejblize ma rozpoetnictvi k predbézné kalkulaci, neb ta je pro Rrj
piimo nezbytna.

Ukolem rozpaetnictvi je stanoveni cil podniku vyjadenych
v penézich a jejich dovedeni formou rozpm stiedisek do

vnitropodnikovych Gtvail (Synek,1997).

Jelikoz tématem této prace je Vztah mezi nakladyolgemem

vyroby, mgli bychom si definovat zakladni ekonomické wahy podniku.
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4. Provozni paka a jeji vliv na vztahy mezi

zakladnimi ekonomickymi veli  ¢inami

4.1.Zakladni ekonomické veli ¢éiny

Mezi zakladni ekonomické vealiny podniku pati zisk, naklady,
objem vyroby, ceny produkce a trzby. Abychomdeli, co si pod pojmy
zakladnich  ekonomickych velin predstavit, zde je st/inéa
charakteristika:

Zisk je v podniku cilem a poditem veSkerého podnikani, ne vSak
jedinym. Vy3e zisku v podniku je spojena stuym rizikem. Cim vy3§&i
ocekavany zisk, tim vyS8Si riziko. Zisk pIni v podnildilezité funkce:

je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach
ekonomiky podniku (o objemu vyroby, novych vyroblkjdanvesticich)

je hlavnim zdrojem akumulace tj. tvorby finartnich zdrofi pro
dalSi rozvoj podniku

je zakladem rozdélovani diachodid mezi vlastniky (dividendy),
investory (Uroky) a stat (d&p. Vykonava tedy funkci roz&lovaci.

je zakladnim motivem veSkerého podnikania mize byt zakladem

hmotné zainteresovanosti pracoviiik hovaime o tzv.motivéni funkci.

Trzby jsou hlavni slozkou vynas vétSiny podniki, predevsSim
podnika pramyslovych, zemdélskych, dopravnich a obchodnich. Trzby
jsou perzni céstkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrabhkzboZzi
a sluzeb v danémd¢@tnim obdobi (msic, rok). Jsou rozhodujici slozkou
vynosi a hlavnim finagnim zdrojem podniku, ktery slouzi k dhrageho
nakladi.

Vyrobou se rozumi spojeni vyrobnich fakigrcoz je prace, {pda

a kapital, a to za delem ziskani ufitych vykona, vyrobki a sluzeb
(Synek, 2003).
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Objemem vyroby je tedy mnoZstvi vyrobenych vyrab& poskytnutych

sluzeb.

Cena produkce je jakési ohodnoceni daného vyrobku sluzby.
Cena vyrobku se &sSinou stanovuje na zakladnakladi na vyrobek
a k tomu gipo¢tenou marzi podniku. Cena seu#e stanovit pomoci

kalkulace.

Vztahy mezi ¢mito zakladnimi ekonomickymi vedinami budeme
nejprve zkoumat fi vyrobé vyrobka stejného druhu.

Pfi nemé¢nné cer se trzby vyvijeji podle vztahu:

T =pq
kde:
p = cena za jednotku (cena vyrobku)
g = paiet, mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrdibk

Trzby pti nulové vyrolk® (prodeji) se rovnaji nule, protofpnka
trzeb prochazi nulovym bodem.
Z grafu je dale rejmé, Ze pi nulovém objemu vyroby vznikéa ztrata ve
vySi fixnich nakladi, ktera se zmenSuje se zvySujicim se objemem
vyroby, az gi ur¢itém objemu vyroby (kdy se @bptimky protinaji)

zanika. Ri dalSim rozsSiovanim vyroby zane vznikat zisk.

Dale bude rozebrdna problematika provozni péaky, lgerou

budeme také pracovat.
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4.2.Provozni paka

Provozni padka néam vyjadje podil fixnich néklad v celkovych
nékladech podniku. Je-li vysoky podil fixnich néad#ta v celkovych
nakladech podniku, dochéazi k tomu, Ze relativmala znéna v trzbach
zpusobi velkou zminu v provoznim zisku. To ozrajeme jako stupi
provozni paky (Synek, 2000).

Problematika stuphiprovozni paky bude vysi¥lena dale.

V jiné literature je psano, Zze provozni paka vyjage podil mezi
fixnimi naklady a celkovymi néaklady. U podniks vysokym podilem
fixnich nakladi na celkovych nakladech je zisk velmi citlivy na &my,
na snizeni¢i zvySeni objemu trzeb. Zisk je ¥¢hto podnicich citli¢jsi,
nez je u podnit s malou provozni pakou. Je-li teda provozni pakaka,
zisk neni v daném podniku tolik citlivy na vykyvytvzbach. Pokud by
se u velkych podnik (s vysokou provozni pakou danou vysokym
pomérem fixnich naklad) podailo dostat bodu zvratu, postupnkleséa
provozni paka a blizi se k1. Pokud se ale vyskytiixni néaklady,
existuje i provozni paka. Nebo-li do té doby, nedbu v podniku Bjakeé
fixni néklady, bude v podniku [ provozni paka
(Grunwald, Hol€kové, 2001).

Podle Evy Kislingerové vyjaidije provozni paka vliv jednotkové
zmény realizovaného q (celkové trzby za sledované diide ks) na
zménu hrubého zisku (tedy ziskui@d zdarnim). VySe tohoto vlivu
zavisi na struktte naklad: (Kislingerova, E. a kol., 2004).

V ekonomice se setkavame s pojmy provozni paka (vigse)
a finanéini p4ka. Jaky je vztah mezi provozni a figah pakou?
Pokud chceme porovnavat provozni a fidah paku, musime si

uvédomit, Ze vychazime ze stupmrovozni a finanni paky. WtsSi stupa
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provozni paky znamend&&tSi pririastek zisku. Tento zisk odpovida zms
trzeb.

V¢Etsi stupa financni paky v podniku znamena, Ze podnik by mohl
vyplatit na 1 akcii ¥¢tSi dividendu. Kdyby tedy podnik vyuzil ¢¥Si
stuper provozni i finagni péaky, tak se zvySi vynos na 1 akcii i kdyz
bude znména trzeb nizka.

4.2.1. Provozni paka stejnorodé produkce

Stejnorod4 produkce je takova, kdy lze objem procRikvyjadit
v naturalnich jednotkach. Produkce je reprezentavana WtSin¢ pripadi
jen jednim druhem vyrobku. Vyjimkou by bylyiazné druhy vyrobk

v ekvivalentnich jednotkach.

4.2.2. Provozni paka v p Fipadé linearnich trzeb a proporcionalnich
nakladech

Pokud maji trzby linearni @mbéh a naklady jsou proporcionalni, je
to nejjednodusSsSi moznost provozni paky. Provoznkapge zavisla na
rozdilu jednotkovych néaklada jednotkové cenyCim je rozdil wtsi, tim
je provozni paka silksSi. Naopak pokud je rozdil mezi jednotkovou

cenou a jednotkovym nakladem maly, provozni pakalpba.

4.2.3. Provozni paka vp fipadé proporcionalnich trzeb a
nadproporcionalnich nadklad

| zde je velikost provozni paky zavisla na jednotko cerg
a jednotkovych nakladechCim bude rozdil ¥t3i, provozni paka bude
siln¢gjsi (Grunwald, Holékova, 2001).
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4.3.Stupe n provozni paky

Stupeir provozni paky nan¥ika, jak zména objemu vyroby ovlivni
zisk (Synek, 1997).
Nebo-li je definovan jako procentni =Zma zisku vyvolana

jednoprocentni zenou prodaného mnozstvi (Synek, 2003).
M¢étime ho jako podil procentni zmy zisku a procentni zémy trZzeb:

stupenn provozni paky = procentni zména zisku / procentni znména

trzeb

Provozni péka zjsobuje, Ze podniky s vysokym podilem fixnich
nakladi maji v dol# rastu vyroby vysSSi zisky, nez podniky s malym
podilem fixnich naklaldl. To se vSak negativn projevuje ve vySSim
podnikatelském riziku, které roste hlavrnv dobé poklesu vyroby, tedy
v obdobi recese ( Synek,1997).

S provozni pakou Uzce souvisi i tzv. bod zvratu.
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5. Propocéty bodu zvratu v souvislosti

s provozni pakou

Bod zvratu pedstavuje okamzik, kdy krycitpspévek vyrobku, ktery
je rovréz prednetem projektu rozvoje vyroby, pokryje celkové fixni
néaklady projektu a projekt se dostane ze ztratidyz zatim nevykazuje
provozni zisk (Kavan, 2002).

V jiné literature se ddéteme, Ze bod zvratu (téz kriticky bod
rentability, bod kryti nakladl, bod zisku, mrtvy bod, nulovy bod,
anglicky pak break even point) je objem vyroby qj Bterém se trzby
rovnaji celkovym néaklaim (T = N). Ozna&ime jej BZ. Postup

ozna&ujeme jako analyzu bodu zvratu (Break Even PointaAmsis).

Kryci prispévek (prispévek na uhradu fixnich naklada) je rozdil

mezi cenou vyrobku p a jeho variabilnimi nakladyRdati tedy:

G=p-b
(Synek, 2007).

Kryci piispévek predstavuje kléovy nastroj pro planovani ail
v ziskovostia rozcleni zodpowdnosti za jejich dosazeni. Velmiubkzité
je, ze ukazuje, jak lze dosdhnout Zzadouciho profatktivni praci se
zakazniky¢i produktovou politikou. VeSkera rozhodnuti v po#uilze
s jeho pomoci kvantifikovat s dgenim dopad na vysledek
(http://www.ewizard.cz/weblog/2004-05.html).

Kryci ptispévek znamena v &ité prenesené form ,¢isty prijem do
firmy* z hlavni ¢innosti podnikani, z kterého potom firma pokryvaoge
fixni naklady. Pokud dojde k poklesu tvorby tohokoyciho pispévku,

znamena to, Ze dojde k poklesu tvorby zisku proltamu, coz je jis&
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nepiijemna situace. Proto je nutné mit informace o toée kryci
pitispévek nedosahuje planované aravoo nejdive, tak aby bylo mozno
hledat gicinu a co nejdive navrhnout op&eni k naprav

(http://www.e-profess.cz/index.asp?ARTid=23).

5.1.Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu zkoumé& rovnovdhu mezi celkovyfixnimi
a celkovymi variabilnimi néaklady za podnik jako e&l Fixni a
variabilni néaklady se porovnavaji s podnikovymi wgy. Bod zvratu
jinymi slovy predstavuje mnozstvi vyrobenych vyrobkjez se musi

prodat, aby se provozni zisk rovnal alegpoule (Kavan, 2002).

Analyza bodu zvratu odpovida n&adu otazek, které manatie

v kazdém podnikuesi:

jaké je minimalni mnoZstvi vyroby, které zabeZperentabilni
vyrobu,

jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity,fpkterém neni vyroba
ztratova,

jaké mohou byt maximéalni vyrobni naklady vyrobkwia by byl
ztratovy,

pii jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniheka apod
(Synek, 2003).

V literature od R. Griunwalda a J.Halkové je uvedeno, Ze
analyza bodu zvratu umdgje zjistit, pri jakém objemucinnosti dochazi
k rovhovaze mezi trzbami, resp. vynosy a nakladkdy dalSi zvySovani

objemucinnosti z&ina gindsSet zisk (Grunwald, Hobkova, 1996).

Jak zjistime bod zvratu?

Bod zvratu pi neménné cer a linearnim vyvoji nakladl:

Plati, Zze pi neménné cer se trzby vyvijeji podle vztahu:
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T=p*q

pii linearnim (proporcionalnim) vyvoji se vyvijeji plbe vztahu:

N=Fn+b*aq.

Dale plati, Zze zisk je rozdil mezi trzbami a nakyad

Z=T-N

Ze vzorce je kejmeé, Ze zisku je dosazeno tehdy, kdyz T > N.

V opaném pgipad dochazi ke ztr& Pokud se trzby rovnaji naklam —

T = N, nevznikd ani zisk, ani ztrata. MnoZstvi viikad, pii kterém

k tomuto dochazi nazyvameritické mnozstvi vyroby nebo mrtvy bod
(Synek, 1997).

Znalost kritického mnozZstvi vyroby je utezité pi samotném
projektovani vyrobnich kapacit. Je nezb¥tnutné, aby budouci ptdba
ur¢itého vyrobku v piéméru trvale gevySovala alespo bod kritického
mnoZzstvi  vyroby. V op&ném pipadk bude vyroba ztratova
(Synek, 2003).

DalSi ze vzoré tykajici se bodu zvratu je vzorec, kdy hleddme
mnoZstvi q.
Hledané mnoZstvi g odvodime ze vzorce T = N, kteogepiSeme jako:
p*gq=FN+b*q

q=FN/p-D

Rozdil mezi p — b je jiz zniiovany gispévek na uhradu fixnich naklad

a zisku.
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Po dosazZeni bodu zvratu vznika zisk, kteryi meménné cenr
a proporcionalnich nakladech je tim vy3€im vice vyrobk vyrabime
(Synek, 1997).

Z rovnice pg = F + bg dale snadno odvodime, Ze:

P =F/q + b,

c0Zz znamend, Ze bodu zvratu je dosaZzeno, kdyZ sa cevna pimérnym
nakladim (sowtu fixnich naklad ptfipadajicich na jednotku produkce

a variabilnich nakladl na jednotku produkce) (Synek, 2007).

trzby
trzby
naklady
a zisk
(Ke)
naklady

29¢

zisk

FN ‘
8

objem vyroby

Obrazek 6: Graficka analyza bodu zvratu

V souvislosti s bodem zvratu jeifdba zminit i tzv. koeficient
bezpeanosti. Koeficient bezpenosti vyjaduje, jak daleko je podnik od
bodu zvratu. Tedy od bodu, kdy se ¢n& tvait zisk. Koeficient

bezpe&nosti se vypeoita jako:
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kB = Qs — BZ / Qs,

kde Qs je skuténé¢ dosazeny objem vyroby v&nebo v naturalnich
jednotkach (Synek, 2007).

Pokud podnik vyrabi vice nez jeden vyrobek, coZ tgka mnou
vybraného podniku pro praktickowast bakaléské prace, ma tedy
riznorodou produkci, musime pro vyjéhi zavislosti naklatl a objemu
vyroby pouzit globalni ndkladovou funkci, tj. funkeyjadiujici vztah
mezi celkovou produkci a celkovymi naklady.ie@pokladame ogt
linearni vyvoj celkovych naklad

Ve funkci N = F + h*Q predstavuje parametr h podil celkovych
variabilnich naklad na 1 K¢ produkce (trzeb), progmna Q celkovou
produkci (trzby) vyjadenou pewzné. Parametr h je obdobou zndmého
halé&ového ukazatele nakladovosti, ktery vSakiegstavuje podil
veSkerych nakladl na 1 K¢ produkce. Ke zji&ini globalni nakladové
funkce Ize pouzit vS8ech metod zfgvani nakladovych funkci, které jsem
uvedla v kapitole 2.6 (Synek, 2007).
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6. Charakteristika zvoleného podniku
zejména z hlediska vyvoje naklad a a objemu

vyroby

Podnik, ktery byl zvolen pro praktickotast bakaladské prace je
tiskarna S-Tisk Vimperk, s. r. 0.

6.1. Metodika

Potrebné informace pro zji8hi vztahu mezi naklady a objemem
vyroby byly cerpany z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty sgakesti
S-Tisk Vimperk, s. r. o. Dale pak zinternich miaéa
a z konzultgnich setkani s majitelem  spdaleosti, panem

Ing. Ladislavem Sirbou.

Cilem préace bylo zhodnotit vyznam sledovani, kldsate
a evidence néklad v podniku jako hlavnihocinitele zvySovani zisku.
Dale pak posoudit moznosti analyzy nakiadre vztahu s vysledky
hospodaeni podniku. Zvolené metody aplikovat ve vybranémdpiku

z jiho¢eského regionu.

Zvolenoucasovouifadou pro tuto préaci je obdobi 2005 — 2007.
V praktickéc¢asti byly pouzity nasledujici vzorce:

» ukazatel nakladovosti byl vygoen jako podil celkovych né&klad
(vykaz zisku a ztratyz ¥. 5, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 29) a celkovych
vynosi (vykaz zisku a ztraty. 4, 13, 26, 28, 35)

* hal&ovy ukazatel byl vyhodnocen jako podil variabilniolklad

(interni materialy) k trzbam (vykaz zisku a ztraty4)
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nakladové funkce byly vypdeny jako sodin hal&ového ukazatele
s celkovymi trzbami (vykaz zisku a ztraty. 4) a ktomu
pripoc¢tené fixni ndklady (interni materialy sp@leosti)

stupei provozni paky je dan podilem procentni &ny zisku (vykaz
zisku a ztratyf. 40) ku procentni zén¢ trzeb (vykaz zisku a ztraty
i. 4)

ukazatelé rentability, konkré&nrentabilita aktiv (zisk/aktiva) zisk
pied zdagnim (vykaz zisku a ztraty. 41), aktiva (rozvaha. 1);
rentabilita vlastniho kapitalu (zisk/vlastni kal}, zisk ped
zdargenim (vykaz zisku a ztraty. 41) a vlastni kapital (rozvaha
. 14)

rentabilita né&klad byla ziskana podilem ziskui@d zdarnim
(vykaz zisku a ztratyi. 41) a celkovych naklad (vykaz zisku
a ztratyx . 5, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 29).

6.2. Charakteristika spole énosti

Adresa spolé&nosti:
S-Tisk Vimperk, s. r. o.
Zizkova 448

Vimperk

385 01

ICO: 26015609

DIC: CZ 26015609

e-mail: info@stisk.cz

Adresa provozu spolé&nosti:

S-Tisk Vimperk, s. r. o.
Tovarni 184

Vimperk

385 01
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Majitelem a zarova tedy ifeditelem podniku je pan Ing. Ladislav
Stérba.

Spolenost S-Tisk Vimperk s. r. o. byla zaloZzena v roc899.
V dusledku tradice knihistvi ve Vimperku se tiskarna specializuje na
vyrobu publikaci a brozur. DalSimi produkty, ktetiskarna vyrabi jsou
noviny ac¢asopisy a tzv. letdky. Technika tisku, kter4 se ag@ziva je
ofsetovy tisk a kniharenska vyroba. Spoiest ma v sotiasnosti celkem
14 zanéstnand, ftadime ji tedy mezi malé podniky.

Za ukazatele charakterizujici velikost podnikuiseme povazovat
napt. aktiva, vysledek hospodeni a jiz zmhovany pdet zanéstnand.

V nasledujici tabulce je uveden jejich vyvoj za nedliva léta.

Tabulkac. 1: Vyvoj ukazatei

Vyvoj ukazateli charakterizujici podnik

Rok 2005 2006 2007

Aktiva podniku
(v K¢)

14 958 000 15 922 000 15 496 000

Vysledek
hospodaeni
] 192 000 108 000 220 000
pied zdagnim

(v K¢)

Pocet
14 14 14
zamegstnan@

Zdroj: S-Tisk, s. r. o.

Jak mizeme vidt, spol&nost S-Tisk, s. r. 0. ma ve vSecheth
letech 14 zamstnand. Nedochazelo k zadnému uk®&mi ¢i navazani
pracovniho pormru. Pro spolénost je tento poet zanEstnand
vyhovujici. U vysledku hospodani se v roce 2006 odrazila menSi
vyroba a stavba vlastni vyrobni haly. V roce nasilgdim vysledek

hospodaeni zn&né stoupl.
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Zakazky spolénost ziskava fevazre od prazskych nakladatelstvi,
napr.
Nakladatelstvi Aurora
Nakladatelstvi Mlada Fronta
Nakladatelstvi Lidové Noviny
Nakladatelstvi DharmaGhaia.

Dalsim nakladatelstvim, se kterym spohn@st spolupracuje je
brnénské nakladatelstvi JOTA.

Pro mesto Vimperk tiskarna vyrabi propaga a informa&ni
materialy. Ve Vimperku spolupracuje i s Sumavsky@radnim parkem,
pro ktery gipravuje kompletni tiskovy servis. DalSi firemniskiopisy
a jiné propagani materialy vyrabi pro PevostrojCkyné.

Pro vypaty v této praci je pdeba gehled naklad v jednotlivych

letech, rozdleni nakladi na naklady fixni a variabilni a také vyvoj trzeb

za jednotliva léta.
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7. Vyvoj ndklad 0 spole énosti

Tabulkac¢.2: Vyvoj nadkladi spole&nosti S-Tisk, s. r. o.

Vyvoj naklada (v K¢)

)

Rok 2005 2006 2007
Provozni néaklady 11 925 758 11 084 953 12 511 464
Finantni naklady 34 000 210 000 179 000

Mimoiédné
0 0 0
naklady
Naklady celkem 11 959 758 11 294 953 12 690 469

Zdroj: S-Tisk, s. r. o.

Pro lepSi viditelnost vyvoje nakl&@die zobrazen i graf:

Graf¢. 1: Vyvoj nakladi v K¢

Vyvoj néklad G spole énostivK ¢
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Provozni Financ¢ni Mimoradné Naklady
naklady naklady naklady celkem
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Tabulkac¢. 3: Procentualni podil naklad

Podil jednotlivych druhd naklada na celkovych nakladech (v %)
Rok 2005 2006 2007
Provozni ndklady, 99,72 98,14 98,59
Financni naklady 0,28 1,86 1,41
Mimotadneé
naklady 0 0 0
Naklady celkem 100 100 100

Zdroj: Vlastni vypa@ty

U celkovych provoznich néklad doSlo v roce 2007 ke zvySeni
oproti roku 2006 a to 0 1 426 516 ¢KJe to zfisobeno zvySenim vSech
provoznich nakla@l (napt. vykonové spoteby, osobnich naklad dani,
poplatki, odpisi dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku).
Hlavnim divodem zvySeni nakladje zvySeni objemu vyroby. Spairost
dostavala vice zakazek nez v rocéeg@chazejicim. Zpsobilo to tedy
vySSi naklady, ale také zvySeni trzeb a zisku. d$fd¢Zeni doSlo pouze
u ostatnich provoznich naklad V roce 2005 byly celkové provozni
naklady vysSsSi oproti roku 2006 o 840 80%.KStoupla vySSi vykonova
spotteba v podniku, kterou z&finila opét vysSi vyroba. Da& a jiné
poplatky byly v tomto roce vysSi o 5 000¢Ktaktéz ostatni provozni
naklady. Odpisy dlouhodobého majetku dosahovalysihih hodnot.

Co se t¢e finantnich naklad, doSlo v roce 2007 ke sniZeni oproti
roku 2006 o 31 000 K a to nejen diky sniZzeni urak ale i jinych
finanénich poplatk spole&nosti. Finagni naklady v roce 2005 byly

0 176 000 K nizSi nez v roce nasledujicim.

Mimoradné naklady nam ve vSech letech vykazuji nulougtatek.
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Tabulkac. 4: Vyvoj hospod&eni spolénosti

Vyvoj vysledku hospodaeni spolé&nosti S-Tisk, s. r. 0. (v K&)

Rok 2005 2006 2007
Provozni VH 213 000 317 000 397 000
Finangni VH -33 000 - 209 000 -177 000

Mimotradny VH 12 000 0 0
VH za b¥Zznou
_ 180 000 108 000 220 000
¢innost
Celkovy VH 192 000 108 000 220 000

Zdroj: Vykazy spolénosti

Provozni vysledek hospo#@ni v roce 200%inil 397 000 K&, v roce
2006 to bylo 317 000 Ka v roce 2005 byl 213 000K

Vysledek hospodi@ni za EZnou ¢innost, coZ je provozni vysledek
hospoda&eni a finakni vysledek hospodani byl v roce 2007
220 000 K. V roce 2006 byl o 112 000 K nizSi, tedy 108 000 K&
a v roce 200%inil vysledek hospodia@ni za EZnouc¢innost 180 000 K.

Mimotradny vysledek hospodani m&l v roce 2006 a 2007 nulovy
zustatek, protoze ve vSech Iletech byly mirddné néaklady i vynosy
nulové. V roce 2005 dosahla spohost mimdgadnych vynos ve vysSi
12 000 K&, mimoradny vysledek hospodani tudiz¢inil 12 000 Ke.

Z vykazu zisku a ztraty jsme dale zjistili, Ze vgdek hospodani
pied zdagnim (nebo i vysledek hospotleni za @etni obdobi) ¢inil
u tiskarny S-Tisk Vimperk s. r. o. v roce 2005 10Q0 K¢, v roce 2006
108 000 K a v roce 2007 byl vysledek hospaeéai pled zdarnim
nejvyssSi, a to 220 000 K Odrazi se zde ap nejvySSi objem produkce
spolenosti v roce 2007, také zisk&ni novych eddteli a zakazek.

Pro stanoveni nakladovych funkci, které jsou uvedenkapitole

¢. 6, je dilezité, rozdlit naklady na néklady fixni a variabilni.
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7.1.Fixni a variabilni naklady spole énosti
Ve spol&nosti S-Tisk, s. r. o. if@vazuji variabilni néaklady.
Fixnimi naklady spolénosti jsou nap. uroky z Uwru, poplatky bance,

mzdové naklady, spoeba elektrické energie, odpisy majetku, zakonné

socialni pojis&éni, stravné zamstnand atd.

V nasledujici

tabulce je uveden

VYVOj

a variabilnich naklatl za jednotliva léta.

Tabulkac. 5: Vyvoj fixnich a variabilnich naklad

celkovych xrfich

Vyvoj fixnich a variabilnich naklada (v K¢)
_ Variabilni
Rok Fixni naklady i Naklady celkem
naklady
2005 4 478 648 7 481 110 11 959 758
2006 5575 169 5719 784 11 294 953
2007 6 155 310 6 535 159 12 690 469

Zdroj: S-Tisk, s. r. o.

K vypocitdni ukazatele nakladovosti a k dalSim vgpiom nam

poslouzi stanoveni trzeb za jednotliva Iéta.

7.2.Trzby spole énosti S-Tisk, s. r. 0.

Tabulkac¢. 6: Trzby spolénosti S-Tisk, s. r. o.

Trzby v K¢

Rok

2005

2006

2007

Trzby

12 022 000

10 932 000

12 608 000

Zdroj: S-Tisk, s. r. o.
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Graf¢. 2: Vyvoj trzeb v K
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7.3.0bjem vyroby

Spole&nost S-Tisk Vimperk, s. r. 0. se zabyvdepazre vyrobou
publikaci a brozur. DalSimi produkty, které vyralpspu noviny,éasopisy
a letdky. Z udaj podniku je znam objem produkce jednotlivych vyrdbk

v ks, ktery je nasti®n v nasledujici tabulce.

Tabulkac. 7: Objem vyroby v ks
Objem vyroby v ks
Rok Index vyvoje
2005 2006 2007 2007/200/62006/2005
Publikace 238 590 247 500 264 000 1,07 1,04
BroZury 185 460 165 000 198 00d 1,2 0,89
1\lovin.y, 52 800 54 560 55 000 1,01 1,03
casopisy
Letaky 110 000 143 000 165 00C 1,15 1,3

Zdroj: S-Tisk, s. r. o.
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V roce 2007 byla vyroba publikaci o 16 500 ks vy$&7 v roce
2006. Index vyroby za tyto rokyginil 1,07, oproti rokim 2006/2005 je
o 0,03 «tSi. Vroce 2006 se produkce publikaci v porovn&niokem
2005 zvySila 0 8910 ks. Nast vyroby publikaci v roce 2007 je #apoben
zejména vydavanim nové knihy, o kterou byl ze syramiejnosti velky
zajem, tudiz tiskarna tuto knihu vyrélla nejen jednou.

U vyroby brozur byla vyroba nejvyssSi v roce 20070a198 000 ks.
Oproti roku 2006 stoupla o 33 000 ks a v porovn&niokem 2005 se
v roce 2006 snizila o 20 460 ks. Index u vyroby 4up byl opst vysSi
v letech 2007/2006 o 0,3ZLinil tehdy 1,2.

Produkce novin acasopisi se pohybuje kazdym rokem Kkolem
50 000 ks, mé& stale rostouci tendenci. NejvySSidpikxe novin bylo
dosazeno v roce 2007, o 440 ks vice neZz v roce 20ak pesahla
o 1760 ks rok pedchazejici. U novin acasopisi doSlo v letech
2007/2006 ke zvySeni indexu vyroby o 0,02. Sgalkest S-Tisk, s. r. o.
ziskdvala kazdym rokem nové odflatele novin. To zafic¢inilo, Ze
vyroba €chto produkt stale stoupala.

Co se produkce letdk tyce, bylo zjiS€no, Ze v roce 2007 se
vyroba zWtSila o 22 000 ks oproti roku 2006 a v roce 20083000 ks
oproti roku 2005. Rst produkce letdak v roce 2007 je zpsoben
prevazre ziskanim zakéazky z prazského nakladatelstvi Mldeg@nta.
Tiskarna S-Tisk s. r. 0. vyr&ba letaky jako pilohu k novinam.

Ze zjiStnych néklad a trzeb je mozné pro podnik s§itat tzv.

ukazatel ndkladovosti, ktery nanika, kolik K¢ nakladi vynalozi podnik
na 1 K¢ trzeb.
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7.4.Ukazatel nakladovosti v jednotlivych letech

Ukazatel néakladovosti se pita jako pomér celkovych néaklad

kK vynosim.

nakily
VysIpD

Z tabulky ¢. 2 byly ziskdny celkové néklady v jednotlivychtéeh
a z tabulkyc¢. 4 trzby za jednotliva léta. K trzbam ziskanychabulky
¢. 4 byly pri¢teny ostatni vynosy spodeaosti. V roce 2005 dosahovaly
vynosy ¢astky 12 152 000 K v roce 2006 11 403 000&Ka v roce 2007
¢inily vynosy 12 912 000 K.

Ukazatel nakladovosti vypada po dosazeni do vzdakéo:

rok 2005 = 11 959 758/12 152 0000598
rok 2006 = 11 294 953/11 403 0000599
rok 2007 = 12 690 469/12 912 0000598

Pro lepSi orientaci posoudime vyvoj nakladovostimoxi index.

Dospjeme k €mto ¢islam:

roky 2007/2006: 0,98/0,99 6,99
roky 2006/2005: 0,99/0,98 %£,01

Z vySe uvedenych vypdd je ziejmé, Ze nafiklad v roce 2007
vynalozil podnik 0,98 K nakladi na 1 K trZzeb. Index byl v letech
2007/2006 0,99. Oproti rakn 2006/2005 klesl o 0,02. Je zajimavé
zminit, Ze v roce 2005 a 2007 byl ukazatel naklaastv stejny. Podnik
vynalozZil stejnou ¢dstku néklad na ziskani 1 K trzeb. NejhorSim
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rokem, co se ukazatele nakladovosticey je rok 2006. Ukazatel je zde
nejvyssSi, v tomto roce vynaloZil podnik tedy nejgid&ké nakladi, aby
ziskal 1 K trzeb.

Ve vSech tech letech se ukazatel pohybujesné pod ¢islem 1,00.
V roce 2007 byly vySSi naklady oproti roku 2006¢e atouply i trzby a to
zpusobilo, Ze je ukazatel té# stejny jako v roce 2006. V roce 2005
byly naklady vysSi oproti roku nadchéazejicimu, omSeysSi byly i trzby.

Indexy nakladovosti nam pro vSechny roky vysla akdl

v s

Aby vynalozil co nejméa K¢ nakladi na 1 K¢ trzeb. Pokud by ukazatel
nakladovosti vySel #Si nez 1, podnik by vynalozil vice, nez by ziskal.
Napriklad v piipadk ukazatele nakladovosti 1,5 by podnik vynaloZil
1,5 K¢ nédkladh na 1 K& trzeb. Pro spolenost je toto neziskové. Z jeji
strany by n¢la tedy byt snaha naklady snizovat, a tiegpevSim naklady

rezijni.

Pro lepSi pehlednost je vyvoj ukazatele nékladovosti spolu

s rentabilitou nakladl znadzorgn v tabulce.

Tabulkac. 8:

Nakladovost a rentabilita nadklada v jednotlivych letech

Indexy v %
Roky 2005 2006 2007
2006/2005| 2007/2006
Nakladovost
0,98 0,99 0,98 1,01 0,99
(v K¢)
Rentabilita
nakladi 1,60 0,95 1,73 0,59 1,82
(v %)

Zdroj: vlastni vypda@ty
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8. Aplikace zvolenych metod ve vybraném

podniku

V dalSi praktické ¢asti bychom stanovili néakladové funkce
vybraného podniku. JelikoZz se jedna o podnikasnorodou produkci,

budeme pro stanoveni pouZivat tento vamie
N=F+h?*Q, kde:

h = haléovy ukazatel
Q = celkova produkce (trzby)
F = fixni naklady

8.1.Stanoveni  nékladovych  funkci sr dznorodou
produkci v jednotlivych letech

Podle klasifik&ni metody jsme s majitelem podniku rogdi
néklady na naklady fixni a naklady variabilni a hedn¢ dospgili k témto
nakladovym funkcim a celkovym néklach:

Rok 2005:
h=7481110/ 12 022 000 = 0,62

N=F+h*Q

N =4478 648 + 0,62 * 12 022 000 — nakladova fuakcroce 2005
N =11 932 288 <elkové néklady

Rok 2006:

h=5719 784 /10 932 000 = 0,52

N=F+h*Q
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N=5575169 + 0,52 * 10 932 000
N =11 259 809
Rok 2007:

h=6535159/12 608 000 = 0,52

N=F+h*Q
N = 6 155 310 + 0,52 * 12 608 000
N =12 711 470

Haléfovy ukazatel nam iedstavuje podil variabilnich néaklad
k trzbam, nebo-li k produkci. Jinymi slovy kolik Knakladi spada na
1 K¢ trzeb. Jako zajimavé se jevi, Ze v roce 2006 a720ySel haléovy
ukazatel stejny (0,52); u naSeho podniku spad&chto letech 0,52 K
nakladi na 1 K& trzeb. V roce 2005 o 0,10 Knakladi na 1 K& trzeb
vice. V tomto roce podnik vynalozZil vicedKna ziskani 1 K trzeb.Cim

mensi haléovy ukazatel vyjde, tim |épe pro podnik.

Rl

v~ s

jedna o néaklady fixni, které se obti&rsnizuji, mél by podnik alespn

zabranit jejich dalSimuirstu.

8.2.Dopad zm ény trzeb na hospoda reni podniku

Pro modelovou situaci budeme uvaZzZovat, Ze se fixwdklady
podniku, do kterych pdt zejména rezijni naklady, nemily. Za této
situace je mozné vytuwst nahled na vyvoj dlezitych ukazatel
v podniku. Budeme tedy ipdpokladdat, Ze fixni néklady ustanou na
arovni roku 2007 — 6 155 310K Déle budeme uvazovat, Ze siest trzeb
u stanoveni nakladovych funkci émi (roste, sniZzuje se) o &ité

procento, a to snizuje o 10%, zvySuje o 10% a dalgSuje o 15%.
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Halétovy ukazatel byl v roce 2006 a 2007 stejny, i mydbme pdgitat
s jeho dalSi negmnosti a budeme pracovat s hidéym ukazatelem 0,52.

N=F+h?*Q, kde:
h = haléovy ukazatel

Q = celkova produkce (trzby)
F = fixni naklady

ZvysSeni trzeb o 10 %:

N=F+h*Q
N = 6 155 310 + 0,52 * 13 868 800
N = 13 367 086

Snizeni trzeb o0 10 %:

N=F+h*Q
N = 6 155 310 + 0,52 * 11 347 200
N = 12 055 854

ZvysSeni trzeb o 15 %:

N=F+h=*Q
N =6 155 310 + 0,52 * 14 499 200
N = 13 694 894

Pro lepSi orientaci jsou vysledky uvedeny v tabuldénim je
pripoé¢tend rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kegiu.
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Tabulkac. 9

Vysledky modelové situace a vypéty rentability
ZvysSeni, snizeni trzeb ) , Rentabilita (v %)
Naklady Zisk
0% absoluts ROA ROE
+10% 1260 800| 126904691 177 531 7,60 19,1
-10% 1260 800| 12 690 46P-1 343 269 - 8,7 -21,8
+15% 1891 200| 12 690 4691 808 731 11,7 29,4

Zdroj: Vykazy spolénosti, vlastni vypoty

Pti nasi modelové situaci zvySovani trzeb nam &g s trzbami
roste rentabilita aktiv i rentabilita vlastniho kiéplu. Rentabilita aktiv
nam vyjaduje miru zisku pipadajici na 1 K aktiv, v piipadk naSeho
podniku @i zvySeni trzeb o 10 % ippada 7,60 K zisku na 1 K aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitalu vySla 19,1. Na 1 ¢ Kkapitalu
investovaného spobtamikem pipada 19,1 K zisku. Jinymi slovy 1 K
investovand vlastniky do podnikutipesla spolénosti 19,1 K zisku.
Pokud by u podniku dochazelo ke snizeni trzeb, abiita aktiv
i vlastniho kapitalu by z&aly vykazovat zaporné hodnoty, coz neni pro
hospodaeni podniku dobré. Podnik by neémn dopustit, aby

k sebemensSimu snizovani trzeb doSlo.

U rentability aktiv bylo v tabulce pdtano s jiz zvySenymici
snizenymi trzbami. Kdybychom brali v dvahu trzbytekych spolénost
v daném roce opravdu dosahovala, tedy 12 608 000 riéntabilita aktiv
by ¢inila 1,42 (220 000/15 496 000 = 1,42 %). ¥ KZeb @gin4Si v tomto
roce podniku 1,42 K zisku.

Jak jiz bylo zmigno, vypaet trzeb je pateba k vyp@tu stupni

provozni paky, ktery je nastén nize, a ktery namiekne, jakym

zpusobem zmina objemu vyroby ovlivni zisk.
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8.3.Vypo €et stupn & provozni paky

Stupeir provozni paky nam vyjadje, jak zng¢na objemu vyroby
ovlivni zisk.
Spaite se podle vzorce: procentni 2ma zisku / procentni zéma trzeb
V naSem pipadk budeme poitat jen s provoznim ziskem, protoze

finanéni zisk by situaci vyraz® zkreslil.

(Z1-J@0
(T1-T/T0

Rok 2006/2005:

Procentni zmna zisku: (317 000 — 213 000) / 213 000 = 0,49
Procentni zmina trzeb: (10 932 000 — 12 022 000) / 12 022 0000509
Stuper provozni paky: 0,49 /- 0,09 =5,40 %

V disledku matematickych vazeb nam stdpprovozni paky pro
roky 2006/2005 vySel zaporny. Z tohotaiwbdu neni mozné vysledek

interpretovat.

Rok 2007/2006:

Procentni zmina zisku: (397 000 — 317 000) / 317 000 = 0,25
Procentni zmina trzeb: (12 608 000-10 932 000)/10 932 000 = 0,15
Stupei provozni paky: 0,25/ 0,15 %£,67 %

Za roky 2007/2006 vySel stupeprovozni paky kladny, znamena
to, Zze v gipadk® zvySeni trzeb spobteosti o 1% se zisk zvySi 1,67 krat.
Pti 10-ti procentnim #@stu trzeb by to bylo 16,7 krat.

Podnik by ngl usilovat o co nejvy33i stupeprovozni paky.Cim vétsi

¢islo vyjde, tim vicekrat se zvysSi zisk podniku.
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Za roky 2007/2006 vySel stupeprovozni paky vysSi. Je to
zpusobeno vySSi procentni Zmou trZzeb.
Za roky 2006/2005 vySel Kwmi procentni zmné trzeb, ktera

dosahovala zapornych hodnot, zapérn
Stupei provozni paky ma na podnik i negativni vli¢im vétSich

hodnot dosahuje, tim ¢&tSi je i podnikatelské riziko. VySSi stupe

provozni paky je vhodnyip rastu vyroby, v obdobi konjunktury.
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9. Zhodnoceni dopadu zm ény objemu vyroby

na vysledky hospoda Feni podniku

Kdybychom ngli od zatatku praktickécasti zhodnotit spolé&nost
S-Tisk Vimperk s. r. 0., zaali bychom vyvojem néaklai, vyvojem trzeb

a dale postupovali k vySe uvedenym vypiom.

Naklady podniku nemaji trvale rostouci nebo naopkllesajici
povahu. Je to vigt z vykazu zisku a ztraty, kde jsou naklady v ra@05
vySSi nez v roce nasledujicim. Nejvys§Sich nakladiosahla spolé&nost
v roce 2007. Zafi¢inil to vétSi zadjem ze strany odbateli. Spol&nost
S-Tisk, s. r. 0. ziskala v tomto roce nové zakaznikové odkratele.
Vyrabéla tedy mnohem vice vyroliknez v gedchozich letech a naklady
spolenosti z tohoto dvodu rostly.

V souvislosti s naklady je ffjem novych odBrateli vidét i na
vyvoji trzeb spolénosti a nasledd zisku. Trzby a zisk mly stejnou
rostouci (klesajici) tendenci jako naklady. Nejvids trzeb a tedy i
zisku dosahla spobmost v roce 2007 (pré&vjiZz zminovanymi novymi
zakazniky).

Za nasledek vySSich néaklad v disledku toho i nizSich trzeb
a zisku v roce 2006 povazuje spoheost nizkou vyrobu. Spotmost
v tomto roce ztratila velmi vyznamného oifhtele a také zazovala
vlastni vyrobni halu. Na jedné stranedy ubyly spolénosti naklady na
prondjem budovy, na strandruhé rostly naklady spojené sefzabvanim
nové haly, pipadnym nakupemci opravami stroji apod. Spolénost
v tomto roce mila zisk menSi az o 100 000¢Kv porovnani s ostatnimi

roky.
S naklady a trzbami podniku souvisi ukazatel nabkhaasti, ktery

je pomérem celkovych naklail k trzbam. Rika nam, kolik K néaklad

vynaloZi spolénost na 1 K trzeb. Po vypditani ukazatele nakladovosti

59



jsme zjistili, Ze se ve vSechidch letech pohybujeésné pod 1. NejvysSi
ukazatel vySel prav v roce 2006, kdy trzby spoteosti dosahovaly

nejnizsich hodnot.

v~ s

v s

1 K¢ trzeb. Ze strany podniku by &m byt snaha néklady sniZovat,

napiiklad neplytvat materialem,fppadre uSetit pracovni silu apod.

Velmi podobny ukazatel ukazateli nakladovosti je steeni
nakladové funkce a nasledné speni celkovych naklaid Snahou
podniku je ogt dosazeni co nejnizSiho vysledku. Vipad naSsi

spolenosti jsou vysledky obdobné jako u nakladovosti.

V zawru této préace je dezité ftici, Ze spolénost
S-Tisk Vimperk s. r. 0. je rentabilni spa@leost. Kazdym rokem dosahuje
kladného vysledku hospod#ani, tedy zisku.

Aby tomu tak bylo i nadale, nefta by spol€énost ve svém zajmu
dopustit snizeni trzeb. Dochazelo by ke sniZzenikzisSpol&nost by
méla usilovat o co nejvyS8Si snizovani nakiadat uz formou uSeteni
pracovniho mistagi snizeni spateby materialu, zabr&mi zbyt&nému
plytvani materialem apod.) a také stale ziskavavéhodkiratele, nové

zakazky a produkovat stale vice vyrabk
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10. Zaver

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnotit vyznam <edni,
klasifikace a evidence naklad v podniku jako hlavniho ¢initele
zvySovani zisku. Déale pak posoudit moznosti analy@&kladi ve vztahu
s vysledky hospod&ni podniku. Zvolené metody nasledmaplikovat ve
mnou vybraném podniku z jikeského regionu. Tento podnik & mit

vyrobni povahu.

Tématem prace byl ,Vztah mezi naklady a objememoby*“.

Z teoretického hlediska, kterym se zabyva prwdist bakaléské
prace, jsou naklady rozteny do mnoha skupin. Ndjklad druhové
naklady, coz jsou naklady provozni, finari a mimdadné. Dale pak
¢lenéni nakladi ucelové, kde rozliSujeme néklady podle mista vzniku
a odpowv¥dnosti (nebo-li podle vnitropodnikovych uatugr a naklady
podle vykori (kalkulaéni ttidéni nakladi). U kalkulaniho ¢lenéni
nakladi je rozebran i kalkulani vzorec a druhy kalkulaci. JakoZzZto
kalkulace gedbeznda, vysledna, pibézna, postupna, kalkulace uplnych a
neuplnych néklatl. DalSim ¢lenénim nakladi jsou néklady dle
manazerského hlediska a jako posledni naklady podd&hu k objemu
vyroby, tedy naklady fixni a variabilni, které jsomde podrobuji
rozebrany.

V dalS§i c¢asti je rozebrana problematika nékladovych funkci
a moznosti stanoveni nakladovych funkci. Nakladdwugkce lze stanovit
riznymi metodami, najp metodou dvou obdobi, grafickou metodou,
klasifikacni analyzou, metodou regresni a korgla analyzy a nagiklad
i technologickou metodou. Bakaigka prace se zabyva také provozni
padkou a bodem zvratu. Vztahy mezi nimi, mezi prownbzpéakou

a zakladnimi ekonomickymi valinami.
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V uvodu praktické ¢asti je popsan mnou vybrany podnik
z jihoceského regionu. Je popséan jak z hlediska vyvojeladk objemu
vyroby a z hlediska vyvoje trzeb. Vyvoj nakhladale i objemu a trzeb je
zde znazoran v tabulkach. Pod tabulkami vzdy nasleduje zhodmc¢
pro¢ tomu tak je. Mnou vybrany podnik se nachazi vt&isného
trvalého bydlis¥, jedna se o podnik vyrobni povahy, o tiskarnu SKrTi
Vimperk, s.r.o. Oilezité podklady a materialy jsem pro vypracovani
ziskala od majitele firmy, ktery mi poskytl rozvaha vykaz zisku
a ztraty za roky 2005 — 2007. DalSi podstatné inface jsem ziskala na
osobnich setkdnich s majitelem sp&iesti.

V dalSich kapitolach praktick&asti jsou uvedeny a vygotany
zvolené metody. Zejména pak stupeprovozni péaky, ukazatel
nékladovosti a stanoveni ndkladovych funkci.

Ukazatel nakladovosti se ve vSecieth letech pohybuje kolem 1.
Hlavné v roce 2006 a 2007 je t&mh stejny. V roce 2007 byly vysSi
naklady oproti roku 2006, ale stouply i trzby a tapasobilo, Ze je
ukazatel témt stejny jako v roce 2006. V roce 2005 byly naklady

e

el

Co se tye stupr provozni paky, tak ten vySel v roce 2006/2005
zaporny, protoze procentni zma trzeb vysSla za tyto roky zaporna. Za
roky 2007/2006 vySel stupie provozni péaky porrné vysSi. Je to

zpusobeno vySSi procentni Zmou trZzeb.
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