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Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let

Souhrn

Bakalafska prace se zabyva trdvenim volného casu déti a mladeze do 18 let a
institucemi k tomu ur¢enymi.

Teoreticka Cast obsahuje definice zakladnich pojmt, které souviseji s danym
tématem. Zabyva se zpisoby traveni volného ¢asu, historickym vyvojem volného Casu a
faktory, které traveni volného c¢asu ovliviiuji. Popisuje dilezitost funkce rodiny a
socialniho prosttedi jako nejdilezitéjSich aspektii pro kvalitni traveni volného casu. Déle se
zabyva rozd¢lenim a popisem instituci volno¢asovych aktivit.

Analytické ¢éast obsahuje zédkladni charakteristiku vybrané instituce Domu déti a
mladeze, Praha 3 — Ulita. Cilem bylo analyzovat vybranou instituci z hlediska poskytovani
kvalitnich volno€asovych aktivit, jejich financovani a mozného piipadného zlepSeni.

Analyza byla zpracovana podle Védecké teorie kultury Bronislawa Malinowského.

Kli¢ova slova: Volny cas, déti a mladez, volnocasové aktivity, vychova, dusevni a fyzicky

rozvoj, instituce volného ¢asu, pfiméstské tdbory, financovani.



Institutions for Leisure Time Spending of the Youth up
to 18 years of age

Summary

This bachelor thesis deals with leisure time of children and youth under 18 years of
age and institutions for this purpose.

The theoretical part contains definitions of basic terms related to the topic. It deals
with ways of spending free time, historical development of free time and factors that
affects leisure. It describes the importance of the family function and social environment as
the most important aspects for quality free time. It also deals with the categorization and
description of institutions of free time activities.

The practical part consists of basic characteristic of a selected institution ,,Dim déti
a mladeze, Praha 3 — Ulita®. The aim was to analyze the selected institution through the
free time activities it provides, their funding and any potential improvements. The analysis

was done according to the scientific theory of culture by Bronislaw Malinowsky.

Keywords: Leisure time, children and youth, leisure activities, education, mental and

physical development, institutions of leisure, suburban camps, funding
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1 Uvod

V celém priabéhu lidskych déjin se mnozstvi volného ¢asu neustale ménilo. Tak jak
se zlepSovaly ekonomické a socialni podminky lidi, piibyvalo i volného ¢asu. Nedochazelo
pouze ke zméné mnozstvi volného Casu, ale také ke zméndm ve zplsobu jeho traveni.
S pfibyvajicim mnozstvim volného ¢asu se zacalo velmi intenzivné pfemyslet i o kvalité
prozivani.

V dnesni dobé¢ si stale vice uvédomujeme, jak je dualezité sviij volny Cas spravné
vyuzit a prozit. Pfedevsim je dilezité, jakym zplisobem travi volny Cas déti a mladez, aby
to mélo pozitivni dopad pro jejich nasledujici vyvoj. V tomto obdobi se totiz formuje jejich
osobnost. Nejedna se jen o to déti zabavit, aby ukratily cas, ale predevsim jde o jejich
socializaci ve spole¢nosti.

Na vyuzivani volného ¢asu se samoziejmé¢ podili velké mnozstvi faktorii. Dité
ovliviiuje nejvice jeho rodina a socialni prostiedi, ve kterém vyrtstd. Velky vliv maji i lidé,
se kterymi je v nejbliz§im kontaktu. Dité je ovliviiovano faktory, jako jsou média, skola,
organizované volnocasové aktivity apod. Dilezité je i rozhodnuti, jakym zplisobem chce
jedinec sviij volny €as prozit a jeho individualni volba.

V dne$ni dobé¢ jsou instituce, které se zabyvaji vzdélanim, vychovou a volnym
¢asem mladeze stale vice vyhledavané a vyuzivané. Jednak z diivodu nedostatku Casu ze
strany rodici a rodiny, ale také protoze nabizeji Siroké spektrum aktivit. Dité v téchto
institucich proziva sviyj €as aktivné a v kolektivu svych vrstevnikil, coz ptiznivé ovliviiuje
jeho budouci vyvoj.

Vzhledem k dilezitosti kvalitniho fungovani téchto instituci, jsem se ve své praci

zamg¢fila na analyzu jedné z téchto instituci a moZznosti zlepSeni jejiho fungovani.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem teoretické ¢asti bakalatské prace je definovat zakladni pojmy, které souviseji
sdanym tématem: Instituce pro traveni volného ¢asu mladeze do 18 let. Predevs§im
definovat pojem volny cas.

Cilem praktické ¢asti je analyzovat vybranou instituci — Diim déti a mladeze, Praha
3 — Ulita z hlediska poskytovani kvalitnich volnocasovych aktivit, technického vybaveni,

ekonomického zazemi a personalniho obsazeni.

2.2 Metodika

K vypracovani teoretické Casti bakalarské prace jsem pouzila odbornou literaturu,
internetové zdroje a interni dokumenty vybrané volnocasové instituce a veskeré dostupné
informace o analyzované instituci.

Praktickd cast se zabyva analyzou vybrané instituce zpracované podle Védecké
teorie kultury Bronislawa Maninowského. Zhodnoceni, zda dand instituce plni své poslani,
kterda ma uvedena ve svém programu. Soucasti praktické ¢asti je i navrzeni organizacnich
zmén na zakladé vysledkll dotazniklli pro spotiebitelskou zpétnou vazbu, které vyplnili

rodice déti navstévujicich danou instituci.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Volny ¢as

Pod pojmem volny ¢as si kazdy z nas mize predstavit néco zcela odlisného. Stejné
volného casu je pravdépodobné v pedagogickém slovniku: ,, Volny cas je doba, kterd
zuistane z 24 hodin bézného dne po odecteni casu venovaného prdci, péci o rodinu a
domacnost, péci o viastni fyzické potieby (véetné spanku).“ [14,s. 274]

Je to doba, kdy se muze Clov€ék vénovat svym zajmum, zalibdm, konickim,
zabave, osobnimu vzdélavani, spolecensky prospésné Cinnosti a odpocinku. VSechny tyto
¢innosti jsou dobrovolné a piinaseji pocity radosti, spokojenosti a psychickou pohodu.
Volny cas je skutec¢né ten Cas, kdy si mizeme délat to, co nds zajima a to co skute¢né
chceme, ale nemusime. Do volného ¢asu tudiz nepatii Cinnosti, které bezpodmineéné

potiebujeme pro nas zivot, tedy spanek, hygiena, jidlo apod. [14]

3.2 Historicky vyvoj volného ¢asu

V priibéhu lidskych dé€jin se volny ¢as velmi odliSoval. Souviselo to s vyvojem celé

lidské spolecnosti - ekonomickym i socidlnim.

3.2.1 Volny ¢as v obdobi antiky

JiZ v obdobi antiky se setkdvame s pojmem volny ¢as. Jednim z prvnich filozoft,
ktefi se snazili definovat volny &as, byl ve starovékém Recku Aristoteles. Volny ¢as nazval
Aristoteles slovem "schole". Jeho pojeti volného casu bylo odlisné od soucasné¢ho. Pro
ného znamenal volny ¢as dobu, kdy se ¢lovék mohl vénovat dilezitym vécem, coz v té
dob¢ bylo vzdélavani, filozofovani, rozjimani, poslouchani verst, hudby, setkavani se s
prateli a diskutovani. Do volného ¢asu nebyla zapocitdvana manudlni prace, protoze ta byla
vykonavana niZsi spoleCenskou vrstvou - otroky. Volny cas vyuZival pouze svobodny
obcan. Hlavnim znakem této doby byl odpor k manuélni praci a byla vyzdvihovana

intelektualni ¢innost. [15]
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3.2.2 Volny ¢as v obdobi stredovéku

V obdobi stiedovéku se pohled na traveni volného ¢asu zcela zménil. Manualni
prace - vzhledem ke zruSeni otroctvi - je naopak vyzdvihovana. Prace je povazovana za
zasluznou a bohem ocenovanou ¢innost. Prace je hlavnim smyslem zivota. Odpociva se
pouze proto, aby c¢lovék mohl dale pracovat. Hlavni ctnosti jsou pile, pracovitost,
spofivost. Nicnedélani je odsuzovano. Rozjimani ma zcela jiny vyznam nez v obdobi

antiky. Ve stfedovéku se rozjimani tyka pouze modliteb a zboznych rozmluv s bohem. [15]

3.2.3 Volny ¢as v pocatcich kapitalismu

Usilovna préace clovéka, technicky pokrok a vyuzivani stroji pfispélo ke vzniku
kapitalismu. Pracujici ¢lovék vSak nemél témét Zadny volny cas. Nepiimétené dlouha
pracovni doba neumoznovala vénovat se volnému casu. V 19. a zacatkem 20. stoleti se
objevuji dila utopickych socialisti, napf. Francis Bacon, Thomas More, Tomaso
Campanella, ktefi se snazili utlumit tézky Zivot pracujicich délnikli. Prosazovali myslenku

ptijemné prace. [15]

3.2.4 Volny ¢as v soucasnosti

~Mezi predpoklady rozvoje volného casu patril rust jeho rozsahu jako diisledek
zkracovani pracovni doby u dospélych (a jejiho odstraniovani u deti a mladistvych),
rozsirovani celkového objemu volného casu celé populace (a v tom opét zvlaste mladé
generace) i kumulace volného casu do mést, jejichz pocet obyvatel v procesu urbanizace
rychle roste celkové i vzhledem k celé populaci. [10, s. 25]

Volny ¢as je v souCasné dob¢ soucasti bézného Zivota dospélych a déti. Je velice
dilezité vénovat pozornost zplsobu, jakym volny ¢as travime. Traveni volného casu je
jeden z faktorti, ktery ovliviiuje naS vyvoj a psychicky stav. Proto je velmi dilezité se

vénovat pravé volnému Casu déti a mladezZe a spravné jej ovliviiovat. [10]

13



3.3 Ruzna hlediska volného ¢asu

Na volny ¢as se mizeme podivat z riznych hledisek a dle nich jej také zhodnotit.

vvvvvv

traveni volného casu. Tato jednotliva hlediska se vSak prolinaji a nelze je posuzovat

oddélené. [13]

3.3.1 Hledisko ekonomické

Lepsi pracovni vykony podavaji lidé, ktefi jsou odpocinuti a spokojeni.Tito lidé
také mnohem lépe zvladaji mezilidské vztahy na svych pracovistich. Pti kvalitnim traveni
volného ¢asu v riznych zajmovych a vzdélavacich krouzcich, ziskavaji nové informace a
védomosti, které jsou jim pak uzite¢né i v pracovnim procesu.

Vstupni naklady, které jsou investovany do této oblasti, se vzdy ekonomicky vyplati.
I Groven spolecnosti miizeme posuzovat podle toho, kolik prostfedkii jsou 1idé ochotni a
schopni vénovat pro vyuzivani volného casu.

Volny ¢as se stal jednim ze samostatnych pramyslovych odvétvi, které je vétSinou
velmi prosperujici, zvlasté v ekonomicky vyspélych zemich. Toto odvétvi zahrnuje
organizace, které zajistuji pribéh volného Casu a jeho trdveni. At jsou to jiz cestovni
kancelafe a s nimi spojené veSkeré ubytovaci, stravovaci a dopravni sluzby nebo rizné
sportovni organizace a zdbavni primysl. K tomu miZeme pfidat firmy, které vyrabéji
vybaventi, které je potfebné k aktivitdm spojené s volnym casem. ,, Priimysl volného casu je

tak vitbec nejvetsim odvétvim svétového hospodarstvi. “ [13, s. 15]
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3.3.2 Hledisko politické

Je velmi dilezité jakym zplisobem zasahuje do volného casu stat. Pomoci statnich
organl zabezpecuje volny Cas. Financuje a zaklada zatizeni pro volny ¢as déti a mladeze.
Podili se na ptiprave profesionalnich a dobrovolnych pedagogti.

Vytvéaiti podminky pro riizné aktivity déti a mlddeze mimo organizovanou c¢innost

(budovani détskych hiist’ na sidlistich apod.). [13]

3.3.3 Hledisko sociologické a socialné psychologické

Cinnosti ve volném ¢ase utvéieji a kultivuji mezilidské vztahy. Proto je nesmirng
dualezité, jakym zptsobem lidé a ptfedev§im déti a mladez travi volny Cas.
,Je ziejmé, Ze zpusob vyuzivani volného casu u déti je ovlivnén socidlnim prostredim.
Zvlast silny je viiv rodiny. Rodice slouzi svym détem jako vzory, bud pozitivni, ci
negativni. ““ [13, s. 17]
budouci vybér volnocasovych aktivit. Pokud rodina neposkytne ditéti spradvnou motivaci,
péci a dostateCné se o dité nezajima je zvysené riziko, ze se dité dostane do nezadouci

vrstevnické skupiny. Zde hrozi agresivita, alkohol, drogy a vandalismus.

3.3.4 Hledisko pedagogicko-psychologické

Tato hlediska jsou zamétena na individualitu a jedinecnost kazdého ¢lovéka. Berou
v uvahu vékové zvlastnosti. Vhodnym pedagogickym zplisobem usmériiuji rozvoj vSech
stranek osobnosti. Vedou k vychové k volnému casu. Poskytuji zakladni informace, jak

najit vhodnou oblast zajmové ¢innosti.

3.3.5 Hledisko zdravotné hygienické

Aktivni a ¢inorodé traveni volného Casu pfispiva 1 k zlepSeni zdravotniho stavu
¢lovéka. Umoziuje travit volny ¢as pii nejriznéjsich sportovnich aktivitdch a zamétuje se

na zdravy zpUsob Zivota. [13]
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3.3.6 Hledisko historické

Vyvoj volného ¢asu se v ruznych etapach déjin odliSoval. Postupné se vyvijel a

ménil podle vyvoje lidské spole¢nosti a jejich potieb. [13]

3.4 Volny ¢as déti a mladeze

Volny Cas déti se 1isi od volného ¢asu dospélych. Je to dano jednak biologickym
vyvojem a nedostatkem zkuSenosti, kdy se déti samy nedovedou orientovat ve vSech
oblastech zajmovych Cinnosti a potiebuji vedeni. ,, Specifickou zviastnosti volného casu
deti a mladeze je to, Ze z vychovnych duvodu je Zadouci jeho pedagogické ovliviiovani.
Podminkou ucinnosti je, aby toto vedeni bylo nendasilné, nabizené cinnosti pestré a
pritazlivé, ucast na nich dobrovolna. Mira ovliviiovani volného casu zavisi na véku deti,
Jjejich mentalni i socialni vyspélosti, i na charakteru rodinné vychovy. “ [13, s. 15]

Déti a mladez mohou svilij volny ¢as vyuzivat aktivné nebo pasivné. V soucasné
dobé mame velké mnozstvi instituci, kde mohou déti a mladez kvalitné a aktivné vyuzit
volny ¢as, bohuzel se setkdvame spise s pasivitou a nezajmem o aktivni pfistup k volnému
casu.

V oblasti volného ¢asu doslo v zivot déti a mladeze ke zménam. Ze sportu a kultury se
postupem casu stala komercni zalezitost. V soucasnosti je hlavnim médiem televize, u
které déti a mladez travi velkou ¢ast svého volného €asu. Vyznamnou cast volného Casu
mladeZe tvoii také napiiklad poslech hudby, navstéva kina, restauracnich zafizeni nebo
obyCejné nicnedélani. V dneSni dobé jsou velice oblibené aktivity, které jsou
uskutecnovany pomoci informacnich technologii. Jde naptiklad o brouzdani po internetu

nebo hrani pocitacovych her. [12]

3.4.1 Volny ¢as déti a mladeZe — pasivni

V dnesni dob& neni vyvoj volnoCasovych aktivit piili§ pozitivni. ZvySuje se
nenaroc¢nost téchto aktivit a celkova pasivita. Détem 1 mladezi se nabizi velké mnozstvi
¢innosti - ve Skolach, mimo Skolu. Mnoho skol zprosttedkovava nepovinné krouzky nebo
kluby, které zajist'uji aktivni zptsob traveni volného casu. Déti vsak o tuto aktivitu nemaji
Casto z4jem. Ve velkém mnozstvi rodin déti nejsou vedeny ani motivovany k
volnoc€asovych aktivitim.Toto pasivni traveni volného ¢asu mize vést aZ k patologickym

jevim u déti a mladeze. Vedle vlivu rodiny, osobnostnich a spoleenskych vlivil je prave
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traveni a prozivani volného Casu jednim z dulezitych faktori Tento vliv se projevuje
pfedevSim u populace, kterd nemé schopnost ziskat vlastni aktivni ¢innosti uspokojujici
prozitky.
Do skupiny déti a mladeze, ve kterych je zvySené riziko vyskytu nepfiznivych
spoleCenskych vlivil, miizeme zaradit:

e chronické hrace pocitacovych her

e mléadez se sklonem travit celé dny u televize

e mléadez potulujici se po ulicich a restauracich

e mladez, kterd se neustale snazi vyhledat dobrodruzné a dramatické aktivity, které

jsou provazeny nasilim, kriminalitou, drogami a alkoholem.

Negativni je 1 plisobeni médii - predevSim komer¢ni televize. VéEtSina déti a mladych lidi
je bavena bez vynalozeni aktivity. Sport a aktivita ve volném case jsou pro vétSinu
mladych namahavé. Velmi dlouho se jiz v odbornych kruzich i Siroké vefejnosti diskutuje
o negativnim vlivu filmu, televize a pocitacovych her na psychiku ditéte. Jednak se jedna
o zdravotni hlediska - poSkozovani zraku, pohybového aparatu, nervové soustavy, ale i
negativni pasobeni na psychiku ditéte. Hlavni postavy akénich filmi, ale i pohadek pro
nejmensi jsou agresivni, vétSinou jsou za svou agresivitu odménény nebo nejsou
potrestani. Obraz Zivota, ktery je timto zpisobem prezentovan détem a mladym lidem je
zkresleny, neukazuje bolest, poskozeni ani materidlni dasledky agresivniho a necitlivého
jednani. Zvlasté¢ malé déti mohou ziskat dojem, Ze nasili je pfirozena soucdst Zivota a
moznost, jak dosahnout svych cilli, aniz za to poneseme dusledky. Zvysuje se agresivita ve
vSech oblastech bézného Zivota, v celé spolecnosti i rodiné.

Dalsi negativni pasivni zplsob traveni volného casu je "nicnedélani" v partach,
navstévy restauracnich zatizeni. Timto zpisobem travi volny ¢as nejcastéji mladez ve veéku
13 — 15 let. Mladez ve vékové kategorii 13 - 15 proziva svij volny ¢as venku s partou,
nékdy az 4 hodiny za den. Vede to ke vzniku nezadoucich part, které se vénuji trestné
¢innosti. Takto trdveny volny ¢as je velmi nekvalitni, jde spiSe o ubijeni Casu nez jeho
napliiovani.

Ze vSech téchto diivodi, je velmi dilezité prosazovat aktivni traveni volného ¢asu u
déti jiz od nejutlejSiho veéku a nepodcenovat, jakym zplsobem travi a prozivaji svij volny
¢as. [12]
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3.4.2 Volny ¢as déti a mladeze — aktivni

Kvalitni naplii traveni volného ¢asu muze ptispet ke zmenseni pravdépodobnosti
negativnich projevi ditéte a jeho neuspéchii v budoucim dospélém Zzivoté. ZmenSuje se
riziko k nasilnym ¢innostem, zavislostem a jinym negativnim projevim.

Spravné a aktivné prozity volny ¢as by mél spliiovat nasledujici pozadavky:

e aktivni pristup déti a mladeze k provadéni dané ¢innosti

e zpestfeni jednotvarné ¢innosti

e podnécovani k zdravému zpusobu zivota
Muizeme rozliSovat u déti a mladeze rizné formy aktivit. Fyzickou aktivitu, zajmové
¢innosti, spolecenské Cinnosti. Fyzickd aktivita je provozovdna neorganizované pfi
riznych sportovnich ¢innostech, pohybem na ¢erstvém vzduchu spojenych s fyzickou praci
apod., organizovan¢ - v ramci riznych sportovnich a télovychovnych zafizeni. Odpocinek,
ktery je aktivni je nejdilezitéjSim pro celkovy zdravy zivotni styl. Tento zptisob Zivota je i
prevenci proti negativnim projevim u déti. Nejdilezitéjsi pro zafixovani si aktivniho
zpusobu odpocinku je na prvnim misté rodina. Samoziejmé k nému pfispivd 1 skola a

nejruznéjsi volnocasové aktivity uréené détem a mladezi. [12]

3.5 Faktory, které ovliviiuji traveni volného ¢asu déti a mladeze

Na traveni volného Casu déti a mladeze pusobi velké mnozstvi riznych faktort.
jednoznacné ovlivnil, protoZe vSechny faktory jsou navzajem propojeny. Zminuji ty, které

mi pfipadaji nejvyznamné;jsi.

3.5.1 Funkce rodiny

Rodina je zakladni socialni skupina, kterd ovliviiuje vyvoj déti a mladeze a jejich
traveni volného casu. Rodina se vyznamné podili na vyvoji osobnosti predev§im
prostfednictvim vychovy. Vytvaifi hmotné a socidlni podminky pro ochranu, vychovu,
socializaci a dal$i rozvoj ditéte. [10]

., Funkcni rodina s kladnym emocnim vztahem rodicu k diteti a s trvalou laskyplnou
Ppéci o né podporuje rozvijeni emocnich a charakterovych aspektii osobnosti ditéte i jeho

schopnosti. “ [1, s. 44]
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Dysfunkéni rodina zatézuje vyvoj osobnosti a socializaci ditéte. Vyznamny faktor,
ktery pusobi na dité a jeho vyvoj, je sociokulturni uroven rodi¢u, tedy piedevs$im jejich
dosazen¢ vzdélani. Je védecky dokéazano, ze v rodin€, kde ma alesponn jeden z rodicth
ukoncené stfedoskolské nebo vysokoskolské vzd€lani, maji déti a mladistvi lepsi Skolni
prospéch nez v rodinach, kde tomu tak neni. [1]

V roce 2011 byl Narodnim institutem déti a mladeze proveden prizkum, ktery mél
zjistit, jaké jsou hodnotové orientace déti od 6 - 15 let. Cilem pruzkumu bylo také zjistit,
jak rodi¢e ovliviuji traveni volného Casu svych déti. Z vysledkt je patrné, ze volny Cas
traveny aktivné je vyznamné ovlivnén informovanosti, moznostmi rodict a jejich celkové
iniciativé. Z vysledki také vyplynulo, Ze velkou roli hraje socioekonomické postaveni celé
rodiny a troven vzdélani rodich. Déti z 1épe situovanych rodin travi vice volného casu s
rodi€i, u prarodicii nebo se sourozenci. Timto zplisobem traveni volného ¢asu maji rodice
vetsi prehled o aktivitdch svych déti a mohou je dale motivovat a podnécovat. Naopak déti,
které pochazeji ze $patn¢ situovanych rodin, travi mnoho ¢asu samy. [21]

Na volny ¢as déti piisobi také velikost rodiny a piedevsim jeji Gplnost. Déle zplisob
a vybavenost bydleni, socidlni a Zivotni Uroven,, moznosti zajisténi potieb pro volny cas,
postaveni ve spole¢nosti atd.

L, VIiv ma rovnéz realizace volného casu uvniti rodiny, podminéna zejména
zpuisobem jejiho zivota, postoji a vychovnou praxi rodici vzhledem k détem nebo casovymi
a hmotnymi predpoklady vytvarenymi pro volnocasovou cinnost. “ [10, s. 57]

Rodic¢e by méli vénovat svym détem dostate¢né mnozstvi ¢asu pro volny ¢as, aby
se naucily svlij volny Cas vyuzivat efektivné a pro svij dal$i rozvoj. Rodina by déti a
mladez méla inspirovat a podporovat ve volno€asovych aktivitdich, sméfovat je k tviircim
¢innostem a vytvaret postoje, které v dospélosti uplatni i ve vlastni rodiné.

Toto plsobeni se uskuteciuje:
e Népodobou a reprodukeci.

Socialnim ucenim pozitivniho chovani pii trdveni volného c¢asu rodicd

prostiednictvim ucasti déti a mladeze na spolecnych cCinnostech rodiny: rtizné

rodinné oslavy, spolecenské hry, navstéva kulturnich a zdbavnich instituci, pobyty

Vv ptirod¢, dovolené apod.

e Uskuteciiovani individudlnich 1 spole¢nych pravidelnych zajmovych ¢innosti.
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Mize jit o aktivity, kdy dité¢ navazuje na ¢innost rodi¢t nebo Uplné nové, které ho
zaujmou. At uz jde o kulturni, sportovni, vzdélavaci, technické nebo zabavni
¢innosti.

e Citlivym sledovanim a cilevédomym reagovanim na potieby, zajmy a nadani déti.
Déti si samy nebo s pomoci rodi¢i vyberou ¢innost, pro kterou maji vliohy a
predpoklady. S rostoucim vékem se déti postupné osamostatiiuji a jejich zajmy

ptesahuji ramec rodiny. [10]

Rodina je prvni instance pro pfeddvani vzori a volby =zalib. V pribehu
spoleCenskych a ekonomickych zmén doslo i ke zménadm hodnotovych systémd, kdy jsou
nckteré nemateridlni hodnoty zcela opomijeny a podcenovany. K tomu bohuzel patii i
skute¢nost, ze je velké mnozstvi rodic¢i, ktefi si neuvédomuji, Ze je dilezité travit s ditétem
¢as. Rodice by si méli s ditétem povidat, poslouchat ho, reagovat na to co tika a déla a plné
se mu vénovat. Je velké mnozstvi rodin, které se détem vénuji pouze po materialni strance,
kdy uspokojuji jeho hmotné potteby, ale zcela opomijeji socidlni vazby mezi rodinnymi

ptislusniky. [21]

3.5.2 Socialni prostredi

Dal$im dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje traveni volného Casu déti a mladeze, je
socialni prostfedi, ve kterém dit€¢ vyrGstd. Socialni prostiedi velmi tzce souvisi s
pfedchéazejicim faktorem - tedy funkci rodiny na traveni volného casu ditéte a mladeZe.
Vzajemné se tyto dva faktory ovliviigji, dopliuji a jeden je zavisly na druhém. Zpravidla
plati, Ze ¢im jsou rodice ditéte vzdélangjsi, tim jsou 1 Iépe socidlné zabezpeceni a také maji
vétsi zdjem na tom, jak jejich dité travi svilj volny cas. Tito rodice nejen umi pro své déti
vybrat spravné aktivity a podnéty, ale maji na tyto aktivity také dostatek hmotnych
prostiedkid a mohou si je v ramci rodiny dovolit. [10]

Ptimy vliv na realizaci volného ¢asu déti ma i diferenciace pfijmi rodi¢l, rist cen
zbozi, bydleni, sluzeb, rekreace a dalSich oblasti volného Casu. Naptiklad podle Setfeni
STEM z roku 2003 mélo pouze 53% rodin s détmi prostiedky na sport, kulturu a rekreaci.
V dnesni dob¢ je situace dost podobnd, pfijmy rodin se zvysily, ale navysily se i ceny.
Neékteré rodiny jsou schopné zaplatit nutné pomicky na pfimé Skolni vyuCovani, na
volnocasové aktivity jiz zpravidla penize nezbyvaji. Tato situace samoziejmé negativné

pusobi na dité¢ z n€kolika diivodl. Nema4 pftileZitost rozvijet své zajmy, zaliby, konicky a
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nadani - mluvime o nerovnosti uplatilovani Sanci. Dit¢ ma men$i moznost rozvijet svou
osobnost.

Dalsim neméné dilezitym negativnim divodem je, ze tato socidlni nerovnost
pusobi i na psychiku ditéte, které se citi ve tfidé nebo skupiné¢ svych vrstevnikli ponizené, s
malym sebevédomim. Casto to u tdchto déti vyvolava frustraci, ktera nékdy preristd az v
agresi nebo zdmeérnou negaci. Déti predstiraji, ze o vylety, Skolu v pfirodé a podobné
aktivity nemaji zajem, Ze je nebavi a nezajimaji, 1 kdyz by se rady zacastnily. V nékterych
piipadech se i stava, ze déti obvinuji své rodice, vyc€itaji jim, ze nemaji stejné moznosti
jako ostatni déti z 1épe situovanych rodin. [10]

Slabé socialni zazemi vede i k mensi aktivité v rdmci rodiny - omezuji se spole¢né
navstévy divadel, kin, koncerti, vystav. Tim se 1 snizuje kvalita spole¢né prozitého Casu s
rodinou. Dité ze socialn¢ slabsiho prostiedi ma mnohem méné kvalitnich zazitki a
podnétd. Z tohoto diivodu ma i méné moznosti pred svymi vrstevniky o nécem zajimavém
hovorit, vypravét. Ucitelé zdkladnich Skol si velmi dobfe vsSimaji téchto sociadlnich
nerovnosti a jejich dopadu na dité. Zamérné€ se nékdy vyhybaji tématim - Kde jsem prozil
prazdniny, Jaké jsem dostal darky, Kde jsme byli u mote apod.

Je potieba, aby i socidlné slabsi rodiny dokézaly vytvoftit pro dité tvir¢i prostiedi a
pokusily se vice orientovat na aktivni traveni a prozivani volného Casu ditéte, nez na

materialni hodnoty, kterymi se obklopuji. [10]

3.5.3 Prostredi

Vliv na prozivani a traveni volné¢ho Casu ditéte mé samoziejmé 1 prostiedi, ve
kterém dité svlj volny Cas travi a také vrstevnici, se kterymi svlj volny ¢as proziva.
prostiedi a pozd¢ji také skola. V domacim prostiedi je vSe ovlivnéno fungovanim rodiny —
coZ je podrobné popsano v predchozich kapitolach. Skole a $kolskym zafizenim véetnd
ruznych typt vzdélavacich subjekt se podrobné vénuji nasledujici kapitoly.

Dité¢ je vSak obklopeno i dalSimi prostfedimi, ve kterych Zije - okolim svého
bydlisté, vefejnym prostranstvim apod. I to ma vliv na kvalitu jeho volného casu. Je velky
rozdil, zda dité Zije ve velkomésté, mensim mésteCku nebo na vesnici. Kazdé prostfedi ma

své klady, ale i zapory. [13]
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Dité z vesnice ma vétsi moznost pohybovat se v ptirodé, travit vice casu se svymi
vrstevniky venku, pfirozen¢ si hrat. Na vesnici vSak nékdy chybi kulturni zafizeni, v
pravidelné navstévovat krouzky, sportovisté, bazény a podobna zatizeni.

Ve méstech ma dit€¢ vetsi moznosti nejriznéjSich aktivit, ale zase zcela chybi
moznost volného pohybu v pfirodé. Dit€¢ nemiize travit volny Cas venku se svymi
vrstevniky hrou, protoze vzhledem k zastavbé a velkému provozu na silnicich nema kde.
Takze je zcela zavislé pouze na dochazeni do riznych organizovanych krouzkit. V
soucasné dob¢ je snaha riznych méstskych casti o budovani détskych htist’ a parkd, kde by

se déti mohly volné pohybovat a byly obklopeny alespon ¢astec¢né zeleni. [13]

3.5.4 Lidé

Vyznamnym faktorem, ktery plisobi na dité a jeho volny ¢as, jsou samoziejmé lidé,
se kterymi dité¢ prichazi do kontaktu. Nejdulezitéjsimi lidmi, kteti dit€¢ ovliviiuji a také
zpravidla nejvice urcuji zptisob a kvalitu trdveni volného ¢asu jsou ¢lenové rodiny. Zvlaste
To bylo jiz podrobn¢ popsano v kapitole o funkci rodiny.

Ale neni to jen rodina, ktera na dité ptisobi. Jsou to i pedagogové vsech typu skol,
vedouci krouzkd, sportovnich oddilli, vedouci na riznych typech tdbort. Ti vSichni dité
ovliviiuyji, nejen v pfedavani znalosti, védomosti, zkuSenosti, ale i svym ptistupem k Zivotu,
chovanim. Mohou byt pro déti vhodnym popf. i negativnim vzorem do budouciho Zivota.
Proto je dulezity peclivy vybér vSech pedagogickych, ale i nepedagogickych pracovnikd,
ktefi s détmi pracuji a travi s nimi volny cas.

Kromé vztahli mezi pedagogickymi a vychovnymi pracovniky a ditétem vznikaji
rizné vztahy mezi détmi a mladymi lidmi ve vrstevnické skupiné. Vztahy mezi vrstevniky
jsou velmi dillezité a velmi ovliviiuji volny Cas ditéte. Kazde dité€ potiebuje mit pocit, Ze
n¢kam patii, ze je oblibené, ma kamarady, se kterymi si mize hrat, navazovat socialni
vazby, prozivat spolecny Cas. Dité potiebuje byt obklopeno nejen dospélymi, ale prave
stejné nebo podobn¢ starymi vrstevniky, kterym se mize svéfit se svymi ndzory, obavami,

postiehy a néapady, protoze zpravidla ma pocit, ze jsou mu bliz§i a Iépe mu rozumi, nez

dospéli.
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V néekterych pripadech mohou vrstevnické skupiny pisobit i negativné. VEtSinou
jsou to skupiny dospivajicich, ktefi nemaji dostate¢né silné zazemi a podnéty z rodiny na
kvalitni traveni volného Casu. Z rodiny si nepfinesli zddné vzory, jak kvalitn¢ a aktivné
travit volny ¢as. Nemaji zadné zajmové ani sportovni skupiny vrstevnikii a travi volny cas
pouhym potulovanim, pozivanim alkoholu, zkouSenim drog, sprejerstvim, vandalismem.

Vzajemné se podnécuji a negativné ovliviuji. [16]

3.6 Instituce volnocasovych aktivit pro déti a mladez

Instituce: ,,Tento pojem v sobé zahrnuje shodu na fadé tradi¢nich hodnot, pro néz se
lidské bytosti sdruzuji. [11, s. 44]
Volnocasové aktivity jsou provozovany v ruznych institucich. Zakladni rozdé¢leni

téchto instituci je na zatizeni neskolni a Skolska.

3.6.1 Neskolni zarizeni

Neskolni zafizeni jsou naptiklad riznd registrovand détskd sdruzeni. Na jejich
ginnost piispiva MSMT CR, kdy jsou ze statnich dotaci pokryty predevsim hospodatsko-
spravni vydaje, jako je obnova materialné technického zatizeni, $koleni pracovnikd apod.
Piikladem takového masového zafizeni je Junak - ¢esky Skaut, ktery vychazi ze svétového
skautského hnuti. Patii sem také rizna nezavisla hnuti se specialnim zaméienim déti - jako
napiiklad Hnuti Brontosaurus - zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi, YMCA -
ktestansky orientované nepolitické a nevydéle¢né hnuti. Patii sem i sportovni kluby. V
nasi republice Sokol - klub s dlouholetou tradici. Patfi sem cirkevni organizace,
charitativni a nabozenska spolecCenstvi. Hlavnim znakem téchto organizaci je jejich
neziskovost. Pokud vznikne néjaky zisk, je znovu pouzit na ¢innost organizace a neni

pouziti k individualnimu pouziti vlastnikti spole¢nosti. [13]

3.6.2 Skolska zafizeni

Skolska zafizeni délime podle jejich konkrétniho zaméfeni na nékolik typi.
Nejpocetngjsi jsou Skolskd zafizeni zaméfend na zdjmové vzdélavani. Dale to jsou
vychovna Skolska zatizeni, ubytovaci Skolska zatfizeni a zafizeni pro Gstavni a ochrannou

vychovu. [13]
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3.6.2.1 Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani

Tato Skolska zatizeni jsou nejpocetnéjsi a nejmasoveji navstévovana, protoze jsou
organizovana a provozovana piimo ve Skolach nebo v jejich blizkém okoli. Patii sem
predevsim Skolni druziny, Skolni kluby a domy déti a mladeze.

Skolni druziny patti mezi $kolska zafizeni, ktera se zamétuji na zajmové vzdélavani

zéakl ze zékladnich skol. Maji svilij vlastni vzdélavaci program, pomoci kterého uspokojuji
zajmy a potieby zakd. Skolni druziny funguji pfimo na danych zakladnich $kolach. Jejich
¢innost je nejen vychovnd, vzdélavaci, ale zamétuje se 1 na rekreacni a sportovni potieby
déti. Toto se realizuje v dobé mimo vyucovani. Skolni druziny jsou uréeny pro nejmladsi
zéky — tedy zaky prvniho stupng, coz je 1. — 5. T¥ida ZS. Velkou vyhodou $kolnich druzin
je 1 to, ze se déti citi ve znamém prostiedi bezpecné. Nemalou vyhodou je i1 pfizniva
finanéni dostupnost skolnich druzin pro vétsinu rodica. [18]
Skolni druziny vznikly po druhé svétové vélce pro déti zaméstnanych rodi¢a. Jsou velmi
praktickym zatizenim, vzhledem k umisténi - pifimo ve Skole, kterou zak navstévuje.
Reaguji na mistni podminky konkrétni zakladni Skoly, mohou se tedy dobie ptizplsobit.
Dité je v jemu dobie znamém prostiedi, znd vychovatele, pedagogy. Je také s vrstevniky,
které dobie zn4, se kterymi chodi do stejné tiidy nebo se s nimi denné setkava v prostorach
Skoly.

Déti jsou po celou dobu pod dozorem vychovatelli, ktefi na dité¢ dohlédnou pfti
ob&dg, pii hie i na vychazce. Skolni druziny kromé funkce dozoru nad détmi maji vak i
funkei vychovnou, vzdélavaci. Ve Skolni druZiné netravi déti Cas pouze hrou, ale zabyvaji
se 1 nejriznéj$imi Cinnostmi - vytvarnymi, hudebnimi, sportovnimi. Pracuji na zakladé
integrované tematické vyuky a tim détem umoziuji seznamit se s riznymi oblastmi zajm.
Skolni druziny se také zuc¢astni nejriizn&jsich sout&zi, projektii. Kladem $kolnich druzin je i
odbornd kvalifikace pedagogli a vychovatell a jejich pravidelna spoluprace s pedagogy
matefské a zakladni skoly. [10]

V Ceské republice je 0 navitévu skolnich druzin dlouhodoby zajem. V poslednich
péti letech stoupl pocet déti navstévujicich skolni druziny.

Skolni kluby jsou podobnym zafizenim jako $kolni druZiny, jen jsou uréeny spise
pro zaky starsi - tedy druhého stupné zakladnich $kol. Ugastnikem miize byt i zak prvniho

stupné zékladni §koly, ktery neni pfijat k pravidelné denni dochazce do druziny. Skolni
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kluby jsou také Skolska zatizeni pro zdjmové vzdélavani. Stejné jako Skolni druziny maji
svij vlastni vzdé€lavaci program, ktery vychazi ze zajmi a potieb jednotlivych zak.

Stejné tak, jako v ptipad¢ skolnich druzin i ve Skolnich klubech pracuji vychovatelé, kteti
maji odbornou pedagogickou kvalifikaci a izce spolupracuji s konkrétni zakladni skolou a
jejimi pracovniky. [19]

Stiediska volného Casu jsou Skolskymi zatizenimi. Maji za ukol vytvofit podminky

pro smysluplné vyuzivani volného cCasu. Nabizeji Siroké spektrum cinnosti pro déti,
mléadez, ale 1 dosp€lé a seniory. Jsou vedeny zkuSenymi a kvalifikovanymi pedagogy.
Poskytuji metodickou a odbornou pomoc Vv oblasti zajmového vzdélavani a to 1 Skolam a
Skolskym zafizenim. Svou ¢innost vykonavaji béhem celého Skolniho roku, plisobi i v
obdobi skolnich prazdnin.

Spektrum jejich ¢innosti je velmi Siroké. Jsou to predevSim z4jmové krouzky, které
probihaji béhem Skolniho roku pravidelné a jsou navstévovany stalou skupinou ucastnik.
Stiediska volného casu ale organizuji i nejrizngjs$i aktivity, at’ jiz jednorazové nebo
dlouhodobé. Sem patii predevSim tabory, vzdélavaci akce, programy pro Skoly
s vyukovym zamé&fenim. [20]

Néktera stfediska volného Casu se vzhledem ke svému Sirokému spektru ¢innosti
stala spole¢enskym a kulturnim centrem v misté svého ptisobeni.

,,DDM jsou ziizovany jako jedna z moznych forem stredisek pro volny cas déti a
mladeze ze zakona ¢.76/1978 sb., o Skolskych zarizenich ve znéni pozdéjsich predpisu.
Jejich poslanim je napliiovat rekreacni a vychovné-vzdélavaci funkci Sirokou zajmovou

pusobnosti. “ [13, s. 127]

3.6.2.2 Vychovna Skolska a ubytovaci zarizeni

Dal$im typem vychovného Skolského zatizeni jsou domovy mladeze, které jsou
specifické tim, Ze zajist'uji zakiim mimo vychovného ptisobeni také ubytovani a stravovani.
Jedna se o zéky stfednich Skol. Tyto domovy mladeze jsou v ramci stfedni Skoly, mohou
fungovat ale 1 samostatnég, pro n€kolik stfednich Skol soucasné.

Domovy mlédeze jsou ve vétSin€ piipadl v ¢innosti pouze béhem skolniho roku a
ve vSedni dny, pokud neni z praktickych divodu (jako je napt. dojizdéni zaku z velké

dalky) ustanoveno jinak. Kazdy domov déti a mladeze ma svlij vnitini fad, kterym se fidi.

Jsou zde stanoveny prava a povinnosti zaku. [13]
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3.6.2.3 Zarizeni pro ustavni a ochrannou vychovu

Zatizeni pro ustavni vychovu jsou urCena pro déti a mladez, bez dostateéné
potfebnou péci ze strany vlastni rodiny. At jiz proto, ze se rodiCe détem nevénuji a
ohrozuji jejich vychovu nebo i z vaznych divodi, kdy se o déti nemohou postarat (z
dtivodl Gmrti, vazné nemoci apod.).

Nejrozsifengjsi typ nahradni Gstavni vychovy jsou détské domovy, které patii mezi
Skolska zatizeni s ustavni vychovou. Je zde umisténa mladez od tfi do osmnacti let (popf.
nez ukon¢i pfipravu na své povolani).

Zatizeni pro ochrannou vychovu jsou urcena pro déti ve véku 3-18 let na zakladé
rozhodnuti soudu zajistit ditéti vychovnou péci v z4jmu jeho zdravého vyvoje a fadné
vychovy. K témto zafizenim patii détské vychovné tUstavy, diagnostické ustavy, zvlastni
internatni  Skoly. V ustavni vychové musi pracovat pedagogové se specidlnim
pedagogickym vzdélanim. Prace je zde velmi specifickd a naro¢nd. Pedagog neni jen

ucitel, ale soucasné i vychovatel a nahrazuje ditéti i rodice. [13]
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4  Analyticka cast

V této Casti bakalaiské prace je vyzkum zamétfen na konkrétni organizaci — Dim
déti a mladeze Praha 3 — Ulita (dale jen DDM Ulita)
Tuto instituci jsme si vybrala, jelikoz v ni pracuji jako externi spolupracovnik jiz patym
rokem.

Zameéfila jsem se na analyzu dané instituce z hlediska ekonomického zdzemi,
technického vybaveni a organizacni struktury podle instituciondlni analyzy Bronislawa

Malinowského.

41 Cil

Cilem praktické casti je analyzovat vybranou instituci DDM Ulita z hlediska
poskytovani kvalitnich volnocasovych aktivit, jejich financovani a mozného ptipadného

zlepseni.

4.2 Metodika

Potiebné informace a podklady pro vypracovani analytické ¢asti byly ziskany z
Ulita - Bc. Josefem Chmelem a ostatnimi zamé&stnanci organizace. Analyticka Cast byla
provedena na zéklad¢ poskytnutych administrativnich podkladii a materiald, které se tykaly
financovani, organizacni struktury a fizeni celé instituce. Dal§im dileZitym zdrojem byly
internetové stranky DDM Ulita. Analyza dané instituce byla zpracovana podle Védecké

teorie kultury Bronislava Malinowského.

4.3 Dum déti a mladeze Praha 3 — Ulita

4.3.1 Charakteristika a zakladni identifika¢ni udaje

Dim déti a mladeze Praha 3 - Ulita (dale jen DDM Ulita) patii do skupiny $kolnich
zafizeni pro volny ¢as déti a mladeze. Piisobi na Praze 3. Svou ¢innost vykonava v pribéhu
celého Skolniho roku, vetné prazdnin. Tato organizace se fadi do skupiny neziskovych

organizaci. Je prispévkovou organizaci, ktera je zapsana ve Skolském rejstiiku vedeném
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Magistratem hl. mésta. Prahy. Rada hl. mésta Prahy také jmenuje a odvolava statutdrniho
zastupce organizace - feditele.

Adresa organizace: Na Balkan¢ 2866/17a, Praha 3, 130 00

ICO: 45241848 [3]

4.3.2 Historie

DDM Ulita ma dlouholetou tradici. Jako stiedisko pro déti a mladez pisobila na
Praze 3 vice nez 50 let. Pfesné datum vzniku neni znamo. Budova slouzila patrné v
minulosti k odliSnym ucelim. V prubéhu let se stiedisko pro volny ¢as nazyvalo rizné -
napi. Dim pionyrt a mladeze nebo Centrum volného ¢asu. Po celou dobu bylo stfediskem
pro déti a mladez z celého okoli Jarova a Zizkova po roce 1989 byla instituce pojmenovana
Dam déti a mladeze Praha 3. Nyni je oficialni nazev DDM Praha 3 - Ulita. Tento nazev je
z divodu lepsiho odliseni od ostatnich DDM v Praze. [17]

4.3.3 Poslani a predmét ¢innosti

DDM Ulita je stredisko pro volny ¢as déti a mladeze, jeho hlavnim poslanim je
zajisténi vzdelavacich a rekreacnich akci a rdznych Cinnosti. ,, Predmétem cinnosti je
zdajmové vzdelavani dle zakona ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zdakladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani /Skolsky zdkon/, podle vyhlasky 74/2005 Sb. o zdajmovém
vzdélavani a v souladu se Skolnim vzdélavacim programem DDM*. [3]

Zajistuje program nejen pro déti a mladeZz, ale piipadné i pro jejich rodice a dalsi
dospélé zajemce. Dale se Cinnost DDM soustfed’'uje i na ochranu déti a mladeze pied
spoleCensky nezadoucimi jevy. Formou riznych programi, organizaci nizkoprahového
klubu a terénnich sluzeb. Také poskytuje odbornou pomoc skoldm, piedskolnim zafizenim
a obCanskym sdruzenim - formou seminafii, odbornych instruktazi, konzultaci a Skoleni.
Spolupracuje s Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky v ramci
riznych soutézi, prehlidek a odbornych soustfedéni. Zajistuje také prazdninovou ¢innost

formou taboru a kratkodobych akei. [3]

4.3.4 Organizacni struktura a personal

DDM je rozdélen na nékolik organizacénich slozek.
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1. Programové odd¢leni, ktera jsou rozd€lena na programy pro Skoléky a predskoléky, pro
teenagery a otevieny klub Beztize.

2. Centrum ptedskolnich déti

3. Pedagogicko-organizaéni oddéleni

4. Ekonomicky a provozni usek

5. Usek PR a propagace

6. Odborné sekce (vytvarnd, tanecni, hudebni, sportovni, jazykova, dramatickd)

7. Taborova zakladna Zloukovice [3]

Obriazek 1: Organizacni struktura

reditel

| | |
predskolni teens dospéli

dobrovolnici
propagace a PR propagece EU
$kolni studenti

odborny garant pedagog pedagog pedagog ekonomicky .
I_VEM Joklor lektor lektor personalistika

odborny garant pedagog pedagog pedagog CPD sekretariat
hudba lektor lektor lektor koordinaror akci

odborny garant pedagog pedagog pedagog | taborova
divadlo lektor lektor lektor ||l ¥ zékladna

administrativni administrativni administrativni
podpora podpora podpora

Zdroj: [3]

Jednotlivé organizacni slozky jsou fizeny jednotlivymi vedoucimi pracovniky.
Reditel DDM Ulita jmenuje svého statutarniho zastupce, ktery fidi, organizuje a
koordinuje programovou ¢ast ¢innosti. Odpovida za chod tseku PR a propagace. V piipadé
dlouhodobé neptitomnosti zastupuje feditele.

Vedle statutarniho zéastupce fteditele je pedagogicky zastupce fteditele, ktery
odpovida za pedagogickou ¢innost DDM. A to jak pravidelnou, tak ¢innost prazdninovou.

Ridi i centrum piedikolnich déti.
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Vedouci programovych oddéleni fidi a organizuji ¢innost svého oddéleni a ¢innost
pedagogickych pracovnikli a to i vcetné externich. Jsou pifimo fizeni pedagogickym
zastupcem feditele.

Vedouci ekonomického a provozniho tseku je fizen piimo feditelem DDM.
Zodpovidé za ekonomicky chod, za provozni ¢innosti, chod recepce apod.

Vedouci tseku PR a propagace koordinuje a organizuje propagacni, komunikaéni a
marketingové aktivity, véetné zajisténi jednorazovych akci. Za timto ucelem sestavuje
pracovni tymy. Je pfimo fizen feditelem.

Vedouci taborové zdkladny zodpovidd za celoro¢ni provoz tédborové zakladny

Zloukovice. [3]

4.3.5 Zazemi a vybaveni

Cinnosti, které organizuje DDM Ulita, jsou realizovany ve dvou zakladnich
objektech a to v objektu DDM Ulita v Praze 3, Na Balkané 2866/17a. Dale v objektu
taborové zékladny Zloukovice.

V hlavnim objektu DDM Ulita je k dispozici:
e Velky sal
e Maly taneni sél
e Keramicka dilna
e Vytvarny ateliér
e Klubovna
¢ Hudebni mistnost
e Klubovna s pocitaci
e Klubovna Centra piedSkolnich déti
e Klubovna Spirala
e Kuchynka
e Klubovna Beztize

e Viceucelové sportoviste

Tento objekt byl v poslednich péti letech vyrazné zrekonstruovan a zmodernizovan.
V roce 2012 byl otevien novy tanecni sél, ktery je vybaven zrcadly, takZe slouZzi i jako

baletni sal. Stejné tak bylo zrekonstruovano vicetucelové hiisté. Vedle hiisté€ byly umistény
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dvé nové trampoliny. Cely objekt je oplocen a ma vlastni velkou zahradu. V roce 2013
doslo k revitalizaci zahrady. V jedné casti zahrady byla vybudovana tzv. Komunitni
zahradka, kde si mohou rodic¢e s détmi pronajmout vlastni zdhonek. Zde mohou péstovat
nejruznéjsi rostliny a byliny. Tato zahradka ma velky uspéch. Na zahrad¢ bylo také
vybudovano sezeni se stoly, které je vyuzivano ptfedev$im v dobé provozovani letnich
pfiméstskych tabori.

Klub Spiréla je plné vybaven modernimi pocitaci, které jsou vyuzivany predevsim
Vv technicky zamétenych krouZzcich.

Keramicka dilna mé veskeré potfebné vybaveni, véetné keramické pece, mistnosti
na suSeni keramiky, glazovani a vytvarné dokoncovani keramickych vyrobki. Vzhledem k
této kompletni profesionalni vybavenosti jsou keramické krouzky v DDM Ulita na vysokeé
urovni. Maji dlouholetou tradici. O tom sveéd¢i i stale se zvétSujici zdjem o krouzky
keramiky, nejen mezi détmi, ale i dospélymi.

V hlavni budové jsou také kancelafe pro zaméstnance a socidlni zazemi. Hlavni
budova disponuje velkou a prostornou recepci, ktera je po cely den k dispozici. Je zde
zazemi pro rodiCe a déti Cekajici na krouzky. V roce 2014 zde byla oteviena kavarna
s velkym prostorem pro sezeni. Tento prostor je u rodic¢u velice obliben, nejen z duvodu
funkce kavarny. Rodi¢e zde mohou za zasklenou sténou sledovat aktivity svych déti ve
velkém sale. [3]

V objektu taborové zakladny Zloukovice se nachazi hlavni budova s kuchyni,
jidelnou a socialnim zafizenim. Dfevéné chatky, pro ubytovani déti.

DDM Ulita vyuziva pro ¢innost zajmovych Utvarii také pronajaté prostory jinych
provozovateli. Vzhledem k velkému poctu sportovné zaméfenych zajmovych utvari
nedostacuje kapacita prostor DDM Ulita. Také nekteré specifické aktivity jako je napiiklad
plavani nebo lezeni musi byt zajisténo v jinych prostorach. Dlouhodobé ma DDM Ulita
pronajaté prostory:

e 7S Prazacka, Praha 3, Nad Ohradou 1700 — t&locviény

e 7S Praha 3, V Zahradkéach 48 — t&locvi¢na

e 78 Chmelnice, Praha 3, K Lué&inam 18 — dilna

e 7S Praha 4 — Kamyk, Zarubova 17 — t&locvi¢na

e MS Mili¢av dam, Praha 3, Bauerova 2 — t&locvi¢na, vytvarna dilna

e Sportovni a rekreacni areal Prazacka — plavecky bazén
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e Sportcentrum Namche, Praha 8, Hejdukova — lezecka sténa

Dle provozniho tadu za kazdy prostor odpovida spravce mistnosti.

Za provoz taborové zakladny odpovida jeji provozai a hlavni vedouci pobytovych akei.

Za provoz prostor v objektech jinych provozovatelit vzdy odpovida uréena odpovédna
osoba za DDM Ulita. [3]

4.3.6 Predmét ¢innosti

Cinnosti DDM Ulita jsou velmi pestré a rtiznorodé. DDM nabizi §iroké spektrum
nejruzngjSich volnoCasovych aktivit. Vékové rozpéti ucastnika je také Siroké, zahrnuje
vSechny vékové kategorie jiz od jednoho roku aZ po seniory. Aktivity DDM Ulita jsou
rozdéleny do nékolika kategorii. Podle véku ucastnikli, zaméfeni a pravidelnosti konani.
Zakladni rozdéleni téchto aktivit je dle zplsobu jejich konani. Nejvice zastoupend je
kategorie pravidelnych aktivit a to v podob& krouzk a ostatnich zajmovych utvart
rizného zaméfeni.

Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou aktivity tdborové, kam patii letni pobytové
tabory v taborové zékladné Jitfenka ve Zloukovicich, které trvaji po celé 1éto a také Léto
prazskych déti.

Dal$im typem aktivit jsou pftilezitostné zdjmové cinnosti, které jsou vétSinou
tematicky zamé&fené a ostatni akce, které jsou organizované ve spolupraci nebo takové akce
u kterych DDM Ulita poskytuje pouze provozni servis jinym subjektim.

Zajmove vzdélavani DDM Ulita je poskytovano na zakladé Skolniho vzdélavaciho
programu DDM Ulita planem ¢innosti DDM Ulita v daném Skolnim roce.

Druhy zaméteni krouzki a ostatnich zdjmovych ttvari - dle oboru ¢innosti.
e Sportovni
e Tanecni

e Jazykové

e Vytvarni

o Keramické
e Hudebni

e Divadelni

e Technické
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Sportovni krouzky: badminton, florbal, fotbal, plavéani, lezeni, stolni tenis, sportovni

Skolicka a skola, atleticka ptipravka, bojové sporty a hry, parkour, bowling, sportovni
atleticka ptipravka, volejbal, joga.

Tane¢ni krouzky: cheerleaders, tanecky, street dance, 4dance, zumbatomic, latino Kids,

square dance.

Jazykové: anglictina pro predskolaky, mladsi skolni vek, starsi Skolni veék, dospéli.
Vytvarné: vytvarka pro predskolaky, vytvarny ateliér, kreativni ateliér.

Keramické: keramika pro predskolaky, Skolaky, dosp€lé.

Hudebni: flétna, kytara, zpivanky pro predskolaky.

Divadelni: divadlo pro piedskoléky, pro Skolaky, drama teens, drama a improvizace.

Technické: kutilek, lego master.

Zpracované udaje o ¢innosti DDM Ulita vychazi z podkladi z roku 2012/2013 a
2013/2014. Oba dva tyto skolni roky byly vzadjemné porovnany dle vyslednych hodnot.

Tabulka 1: Pravidelna zajmova ¢innost

Rozdéleni Pocet Pocet Pocet Pocet
podle zajmovych | zajmovych ucastniki ucastnika
zameéfeni utvard utvard
2012/2013 | 2013/2014 2012/2013 | 2013/2014
Sport 39 39 414 366
Tanec 22 22 280 263
Jazyk 8 8 65 84
Vytvarné 7 4 73 33
Keramika 17 17 229 268
Hudba 12 12 132 103
Drama 5 5 39 47
Technika 4 4 24 28
Vzdélavaci 6 4 50 26
CPD 2 2 30 32
Celkem 122 117 1336 1250

Zdroj: [6] [7], zpracovani: vlastni

Ve skolnim roce 2013/2014 doslo ke zménam jak v poctu ucastnikti navstévujicich
krouzky, tak v poctu zajmovych utvart. U sportovnich krouzkt doslo k poklesu zajmu o

12%. K mirnému poklesu ucastnikti doslo také u tanecnich krouzki, a to o 6%. Naopak
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vzrostl velky z4jem o jazykové krouzky, kde se pocet ti€astnikti zvysil o 29%. Na zaklad¢
pomérné malé obsazenosti u vytvarné zamétenych krouzkii, DDM Ulita ve Skolnim roce
2013/2014 snizila poc¢et vytvarnych zajmovych utvari. Doslo tedy i k poklesu ucastniki ve
vytvarné zamétenych krouZcich a to o celych 55%. Naopak se vSak zvysil zajem o krouzky
keramiky, a to 0 17%.

Kazdym rokem piibyva zdjem o dramaticky zaméfené krouzky, ve Skolnim roce
2013/2014 wvzrostl pocet ucastnikli o 21%. K poklesu doSlo u hudebné zamétenych
krouzki, a to o0 22%.

V dnesni dobé dochézi také ke zvySeni zajmu o informatiku a jiné technicky
zaméfené krouzky, které jsou nejen zdbavné, ale také ndpomocné pii dalSim rozvijeni
ditéte a predev§im jeho zvladani neustidle se zdokonalujici techniky kolem nas. U
technicky zaméfenych krouzki doslo ke zvysSeni poctu Gi¢astnikit o 16%. Naopak u jinych
vzdélavacich krouzka doslo k vyznamnému poklesu zajmu, az o 48%. Do téchto krouzkii
jsou zahrnuty naptiklad pfipravky na gymnazia, kde byl zaznamenan velky pokles
ucastnikti. Hlavnim divodem je to, Ze tyto pfipravné kurzy potada piimo dana Skola, kam
se zak hlasi. Rodice vice preferuji tyto kurzy.

Mirny narust byl zaznamenan u Centra ptedskolnich déti (CPD), a to 0 6%.

Srovnani poctu ucastnikll ve Skolnim roce 2012/2013 a 2013/2014 vzhledem k v€kové

kategorie:

Tabulka 2: Rozdéleni u¢astniki podle vékovych kategorii

Skolni rok Celkovy Déti do 6 let Zaci Studenti Ostatni
pocet
ucastnikil
2012/2013 1336 315 757 30 234
2013/2014 1250 269 716 35 230

Zdroj: [4] [5], Zpracovani: vlastni

Ve Skolnim roce 2013/2014 doslo k poklesu ucastnikl v kategorii déti do 6 let o
15%. V kategorii Zaci doSlo ke snizeni poctu ucastnikii o 5%. Naopak se zvysil pocet
studentdl navstévujici krouzky, a to o 17%. Studenti mohou uplatnit studentskou slevu.
V kategorii ostatni doSlo k nepatrnému poklesu ucastnikii o 2%.

Celkovy pocet tcastnikti na pravidelnych ¢innostech klesl ve Skolnim roce 2013/2014 o
6%.

34




DDM Ulita ma dlouholetou tradici v pofadani tabord. Jsou to tdbory vyjezdni a
nevyjezdni (akce v Praze). Jednd se o prazdninové Cinnosti v obdobi $kolnich prazdnin,
kdy neprobihé pravidelna zajmova Cinnost.

Do vyjezdnich tabort patii jarni lyzaisky tabor, ktery se kona v obdobi jarnich préazdnin
Prahy 3. V poslednich péti letech v hotelu Krakono$ v Jablonci nad Jizerou. Tento tabor je
urcen pro déti ve véku 7-16 let pro zac¢atecniky i pokrocilé lyzafe a snowboardisty. [13]

V prubéhu celych letnich prazdnin po celé dva mésice probihaji letni tabory v
taborové zakladné Jitfenka ve Zloukovicich. Tyto tabory jsou rozdéleny na turnusy podle
odlisného zamérfeni. Na kazdém tabofe probiha dle tohoto tematického zaméfeni celo-
taborova etapova hra ptizptisobena véku déti.

Turnusy jsou na ¢trnact dni, vyjimku tvofi pouze prvni tyden v Cervenci, kdy je
pofadan tzv. Otevieny tabor. Tento tabor je pro predSkolaky a jejich rodice.

Nevyjezdni piiméstské tabory jsou opét poradany v dobé Skolnich prazdnin - jarnich i
letnich. Déti zGstavaji v Praze, uc€astni se denniho pfipraveného programu pod vedenim
pedagogl od 8-16h. Déti maji v prabéhu zajistén 1 obéd. Pro velky zéjem probiha soubézné

vice pfiméstskych taborti najednou.

Srovnani Skolniho roku 2013/2014 vzhledem ke Skolnimu roku 2012/2013:

Tabulka 3: Poéty ucastnikii na akcich

Pocet Pocet Pocet Pocet
akci akci ucastnika | ucastnika
2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014
Pobytové akce do 5 dnli 6 6 158 79
Pobytové akce nad 5 dnli 7 8 290 305
Priméstské a méstské 23 9 574 375
akce
Celkem 36 23 1022 759

Zdroj: [4] [5], Zpracovani: vlastni

Ve skolnim roce 2013/2014 doslo k vyznamnému poklesu zajmu o pobytové akce

do 5 dnt, a to 0 50%. Naopak doslo k mirnému naristu poctu Gcastnikli u pobytovych akci

nad 5 dnti, predevS§im v podob¢ tabori, a to 0 5%.
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Na zéklad¢ zkuSenosti z minulych let, kdy u piiméstskych a méstskych akci nebyla
zcela naplnéna kapacita ucastniki, doslo ve skolnim roce 2013/2014 k redukci poctu téchto
akci. Hlavnim diivodem bylo efektivnéjsi vyuziti pedagogickych pracovnika dle skute¢né
potieby.

Pocet ptfiméstskych a méstskych akci se ve Skolnim roce 2013/2014 snizil o 61%, doslo

k poklesu i u€astnikll na pfiméstskych a méstskych akci a to o0 35%.

Prilezitostna zajmova cCinnost patii vedle pravidelnych zajmovych cinnostem k
oblibenym aktivitam. Zucastiiuji se ji déti vSech veékovych kategorii - dle typu a druhu
akce, Casto se jich zucastiiuji i rodice. Pfilezitostnd cCinnost se uskutec¢nuje formou
jednorazovych nebo cyklickych akci. Nékteré cyklické akce maji dlouholetou tradici,
opakuji se kazdym rokem. K témto akcim patii napiiklad:

e De¢tsky karneval - kona se vzdy v unoru, jde o klasicky karneval s tombolou,
kouzelnikem a bohatym doprovodnym programem.

e Velikono¢ni keramika a Velikono¢ni dratovani - je urCeno pro déti od 8 let a
dospélé, pod vedenim zkuSenych lektorii se vytvareji krasné velikono¢ni motivy.

e Jarni mydlova sobota - jde o tviir¢i dilnu, kde si pod vedenim lektora déti 1 dospéli
mohou vyrobit rizna glycerinova a bylinkova mydla.

e Aprilova noc (Méamo, tato, jdéte do kina), kdy déti stravi spole¢ny vecer u ohn¢ s
kytarou, vecer maji filmovy klub a ptespi spolecné¢ v DDM Ulita.

e Benefi¢ni vystava keramiky - kona se vzdy na konci €ervna, jedna se o priifez rocni
tvorbou, kde se prezentuji a prodavaji vyrobky keramického studia DDM Ulita.

Tato vystava je vZzdy zahdjena vernisazi s bohatym doprovodnym programem a trva

cely Cervnovy tyden, kdy si mohou rodice a pratelé DDM Ulita zakoupit

vyhotovené vyrobky.
e Afterparty - jedna se o vzpominkovou party na prazdniny, kdy se sejdou castnici
tabortli, prohlédnou si fotky z 1éta. Tato akce se kond i pies noc a planuji se zde

Halloweenské akce "Horor v Ulité"

e Horor v Ulité - Hallowenska akce, jedna se o vesely strasidelny vecer. [17]

36



Tabulka 4: Rozdéleni akei

Pocet akci | Pocet akei | Pocet ucastnika | Pocet ticastnika
2012/2013 | 2013/2014 2012/2013 2013/2014
Akce v tydnu 101 62 7 681 2351
Akce o vikendu 19 34 2 666 3289
Akce celkem 120 96 10 347 5 640

Zdroj: [4] [5], Zpracovani: vlastni

Ve skolnim roce 2012/2013 dochéazelo k zvysené poptavce ze strany rodict o akce
probihajici o vikendu. Na zaklad¢ této poptavky doslo ve Skolnim roce 2013/2014 ke
snizeni akci v tydnu a naopak zvyseni akci probihajicich o vikendu.

Snizenim akci v tydnu doslo ve skolnim roce 2013/2014 k poklesu ti€¢astnikii 0 69%.
Vzhledem k zvysenému poctu akci o vikendu vzrostl ve §kolnim roce 2013/2014 na téchto
akcich pocet ucastniki o 23%.

Celkovy pocet akci se ve §kolnim roce 2013/2014 snizil o 20%, doslo tede k poklesu i u

poctu celkovych ucastnikii na akcich, a to o0 45%.

DDM Ulita pravidelné potfada a organizuje nejriiznéjsi soutéze pro zaky skol Prahy
3. Jsou to obvodni kola sportovnich a védomostnich soutézi, kdy Ulita je garantem téchto
obvodnich $kol a to z povéteni Magistratu hl.m. Prahy. Tato obvodni kola soutézi finan¢n¢
podporuje hlavni mésto Praha a Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Kazdoro¢né
je také vyhlaSovéna soutéz o Pohdr starosty Hartiga, kterd zastfeSuje vSechny organizované
soutéZe. Tuto soutéZ finan¢né podporuje a zajiStuje Méstskd Cast Prahy 3. Jednd se
napftiklad o soutéZze:
e Védomostni: Dé&jepis, Zemépis, Matematika, Pythagoriada, Fyzika, Biologie
Némecky jazyk, Anglicky jazyk
e Sportovni: Pespolni béh, Pohar Prazskych kol — Poprask [17]

Tabulka 5: Soutéze

Pocet soutézi

2012/2013

Pocet soutézi

2013/2014

Pocet ucastniku

2012/2013

Pocet ucéastnika

2013/2014

Celkové soutéze

26

54

622

2898

Zdroj: [4] [5], Zpracovani: vlastni
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Vzhledem k neustalé snaze rozsitit ptisobnost a povédomi o DDM Ulita, zvysil se
ve Skolnim roce 2013/2014 pocet soutézi o 108%. Na zakladé navySeni poctu soutézi

vyznamn¢ vzrostl 1 pocet ucastniki, a to o 366%

4.3.7 Dotaznikové Setfeni

Nejvétsi podil na vynosech z hlavni ¢innosti maji vynosy z pravidelné zajmové
¢innosti, z tohoto divodu jsem se zameétila pravé na tuto oblast. Oslovila jsem rodice,
jejichz déti pravidelné navstévuji DDM Ulita. Abych od nich ziskala informace, jak
vylepsit dle jejich minéni vychovné vzdélavaci a zajmovou cinnost DDM Ulita. Tyto
informace jsme ziskala pomoci dotazniku. Dotaznik obsahoval ctyii zakladni otazky.
Cilem téchto otazek bylo zjistit, zda je informovanost o DDM Ulita dostacujici, ktera
zdjmova ¢innost v nabidce chybi, o ktery druh zajmové Cinnosti je nejvetsi zajem a zda je
dostate¢na kapacita nabizenych aktivit. Tento dotaznik byl piedan rodicim pomoci lektori
jednotlivych krouzkti. U rodict se tato aktivita pomoci dotaznikového Setifeni setkala
s celkem pozitivnim ohlasem, coZ potvrzuje i navratnost kompletné vyplnénych dotaznikd.

Z celkem 120 rozdanych dotaznikii byla navratnost 64%, tedy 74 dotaznik.

Vysledek dotaznikového Setfeni:

1. otazka - Znate kompletni nabidku krouzk, které nabizi DDM Ulita?

Pouhych 30% rodict znalo kompletni nabidku vSechn krouzkd a zajmovyvh
¢innosti. VétSinu informaci rodice ziskavaji z webovych stranek DDM Ulita, ale spiSe
se zajimaji o konkrétni zajmovou cinnost, kterou chce dité navstévovat. Z tohoto
Setfeni vyplyva, ze by pro zvySeni povédomi o Siroké nabidce krouzka a aktivit bylo
vhodné zvysit mnozstvi propagovaného materidlu. Napiiklad ve formé letacku, které

by byly umistény pfimo na zakladnich Skoldch na Praze 3 a v blizkém okoli.

2. Otazka - Zaskrtnéte o jaky druh krouzku ma Vase dité zajem.

Z Setteni vyslo, Ze nejvétsi zdjem je o sportovné a jazykoveé zameétfené krouzky.
Z toho vyplyva, ze do dalSich let by bylo potieba navysit pocet krouzki se sportovnim

a jazykovym zamétenim.
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3. Otazka - M4 Vase dit€ zdjem o néjaky krouzek, ktery DDM Ulita nenabizi?

Z Setieni vyslo, ze nejveétsi zajem je o netradicni krouzky, jako naptiklad o bojové
sporty — TEEKWONDA a to 7 respondentii. Déle byl u 6 respondenti projeven zajem
o krouzek vareni. Vzhledem k poctu zdjemct o tyto kouzky, by ptichazelo k ivahu o

jejich otevieni do budoucna.

4. Otazka - M¢lo Vase dit¢ o né¢jaky krouzek zajem a z diivodu nedostatecné kapacity

nebylo pfijetato?

Vice jak 20% procent dé&ti se nemohlo pfihlasit na néjaky krouZek z divodu
naplnéné kapacity. Jednalo se pfedevSim o krouzky: Parkour, Atletickd piipravka a

Plavani. Bylo by tedy vhodné navysit pocet téhto krouzki a kapacitu.

4.3.8 Finance

DDM Ulita se fadi do skupiny piispévkovych organizaci, které slouzi
k poskytovani zajmového vzdélavani volnoGasovych aktivit. Ukolem DDM Ulita neni
vytvaret zisk.

Hospodaieni DDM Ulita se sklada ze dvou zakladnich ¢innosti — hlavni a vedlejsi. [2]

e Hlavni ¢innost

Pfedmétem podnikani v hlavni ¢innosti je organizovani volného Casu déti a
mladeze. Hlavni ¢innost je financovdna poskytnutymi prosttedky od zfizovatele, ze

statniho rozpoctu a z vlastnich vynost. Ztizovatelem DDM Ulita je Hlavni mésto Praha.

Tabulka 6: Vysledky hospodareni hlavni ¢innosti

Rok 2013 2014
Naklady (K¢) 21011128 20 937 065
Vynosy (K¢) 20 604 525 20936 917
Hospodaisky vysledek (K<) Ztrata 406 603 Ztrata 148

Zdroj: [8] [9], Zpracovani: vlastni
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V hospodaieni hlavni ¢innosti doslo vroce 2014 Kk vyraznému snizeni ztraty,
vzhledem k piedchazejicimu roku 2013 a to o 406 455 K¢&. Snizeni ztraty bylo z divodu
snizeni nakladu v roce 2014 a soucasn¢ zvySeni vynost. Hlavni pfic¢inou ztraty v roce 2013
byly vysoké naklady na opravy a udrzovani ve vysi 1 144 805 K&, coz je o 999 307 K¢
vice nez v roce 2014.

Vynosy DDM Ulita se skladdaji z vynost z ¢innosti, finan¢nich vynosii a vynost

Z transferu.

Tabulka 7: Druhy vynosa hlavni ¢innosti

Rok 2013 2014
Vynosy z ¢innosti (K<) 6 723 948 6 729 191
Financéni vynosy (K<) 3276 2 085
Vynosy z transferti (K<) 13 877 300 14 205 641

Zdroj: [8] [9], Zpracovani: vlastni

Vynosy z ¢innosti se vroce 2014 zvysily o 5243 K¢, také byly vySsi vynosy
z transferd, tedy dotace od zfizovatele Hlavniho mé&sta Prahy a ¢elové dotace od MSMT o
328 341 K¢. Naopak finan¢ni vynosy se v roce 2014 snizily o 1 191 K¢.
Nejvyssi podil z vynost z ¢innosti maji vynosy z prodeje sluzeb a to 5 936 545 K¢ v roce
v 2013 a 5 868 523 K¢ v roce 2014.
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-----

e Vedlejsi Cinnost

-----

.....

Rok 2013 2014
Naklady (K<) 221032 298 661
Vynosy (K¢) 406 345 588 242
Hospodaisky vysledek (K<) Zisk 185 313 Zisk 289 581

Zdroj: [8] [9], Zpracovani: vlastni

V roce 2014 byl celkovy zisk ve vedlejsi hospodarské ¢innosti 289 581 K¢, coz je o
104 268 K¢ vice oproti roku 2013. Vynosy z vedlej$i hospodaiské Cinnosti se skladaji

z vynosu z prodeje sluzeb, pronajmi a prodaného zbozi.

-----

Rok 2013 2014
Vynosy z prodeje sluzeb (K<) 117 248 241 072
Vynosy z prondjmi (K¢) 245 445 261 848
Vynosy z prodaného zbozi (K¢) 43 653 85 319

Zdroj: [8] [9], Zpracovani: vlastni

Vynosy z pronajmu byly v roce 2013 a 2014 byly velmi podobné, vyrazné se vSak
zvySily vroce 2014 vynosy z prodeje sluzeb a to o 123 824 K¢. K dalSimu vyraznému
narastu doslo v roce 2014 ve vynosech z prodaného zbozi témét o polovinu — 41 666 K¢.
velmi dobie prosperuje z divodu Siroké nabidky kévy a dopliikového sortimentu.

Strategické umisténi kavarny zajist'uje kazdodenni trzbu.
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5 Zhodnoceni a vysledky analyzy

Dim déti a mladeze Praha 3 Ulita je piispévkovou organizaci zapsanou ve
Skolském rejstitku vedeném Magistratem hl. mésta Prahy, coz je také zfizovatel
organizace.

DDM Ulita organizuje zajmové vzdelavani podle skolského zdkona a navazujicich
ptedpist.

Hlavnim posldnim organizace je byt otevienym volnocasovym zafizenim
S programy piizpusobenymi jednotlivym cilovym skupinam. Nabidka vSech programu je
velice pestra.

Je to Siroké mnozstvi aktivit. Jedna se predev§im o z4jmové vzdelavani, jako jsou krouzky,
jednorazové akce, tdbory pobytové i priméestské. Patii sem soutéze, kluby, workshopy.
Ulita pfipravuje velké mnoZstvi programil, které jsou pfizplsobeny obsahem, stylem 1
komunikaci specifickym potiebam jednotlivych cilovych skupin. DDM Ulita se snazi
poskytnout co nejkvalitnéjsi program, péci a bezpec¢i vsem détem, které ho navstévuji.

U programu pro mladsi déti jsou dilezitym partnerem rodice, Kteti se nékterych programu
také zucastiuji.

Hlavnim cilem ¢innosti je rozvoj osobnosti a dovednosti déti a jejich talentu.
Prakticka cast bakalarské prace se zabyvala zjistovanim, zda dand instituce mize spravné a
efektivné plnit tyto své hlavni ukoly v oblasti volno¢asovych aktivit déti a mladeze.
Zjistovani bylo provedeno na zdklad€ instituciondlni analyzy podle Bronislawa
Malinowského. Z analyzy bylo zjiSt€no, Ze nabidka volnocasovych aktivit v dané
organizaci je velice Sirokd. Zahrnuje velké mnozstvi druht a typt krouzkl s pestrym
zamétenim. Nabizené krouzky jsou pro vSechny vékové kategorie od predskolakl az po
mladez. Nekteré krouzky jsou ur€eny i pro dospélé. DDM Ulita se snazi o zlepSovani
nabidky téchto krouzkd, ptedevsim o jejich pestrost.

Na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni v praktické ¢asti bakalarské prace,
se tato snaha projevila jako spravna. Byl z4jem o netradi¢ni typy krouzkii. Organizace by
se m¢la zaméfit na zvySeni poctu zajmovych utvarl s jazykovym a sportovnim zamétenim.

Vzhledem ke stile vice nartstajici konkurenci v oblasti zdjmové vzdélavacich
¢innosti se musi DDM Ulita snazit o vysokou kvalitu a profesionalitu nabizenych
volnocasovych aktivit. To se velmi dobfe dafi, vzhledem k Gspéchiim v nejriizné;Sich

soutéZzich, at’ jiz sportovnim nebo vytvarnych.
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Po strance materidlniho a prostorového vybaveni je DDM Ulita velmi dobie
zabezpecena. Disponuje modernimi a noveé zrekonstruovanymi vlastnimi prostory. Ma
vlastni tanec¢ni saly, viceucelové hiisté, zahradu a plné vybavenou keramickou dilnu.

Po strance personalniho zabezpeceni je DDM Ulita na vysoké profesionalni arovni.
VSichni pracovnici, ktefi zde pracuji na hlavni pracovni pomér, maji ptislusné pozadované
vzdélani. DDM Ulita se snazi o neustdlé vzdélavani svych pracovnikli — internich i
externich, formou kurzl (zdravotnich, pedagogickych apod.).

DDM Ulita je neziskovou organizaci, ke svému financovani vyuziva prostfedky od
svého zfizovatele — Magistratu hl. mésta Prahy. Soucasné vyuziva i vlastni vynosy a statni
dotace. Financni prostfedky ze vSech tii oblastni vyuziva efektivné. V roce 2013 byla
ztrata 406 603 K¢ z diivodu rozsahlé rekonstrukce a modernizace objektu DDM Ulita.

V roce 2014 nebylo hospodateni zatizeno naro¢nou rekonstrukei, tudiz byla celkova ztrata
Vv hlavni ¢innosti zcela minimalni — 148 K¢&.
Z vySe popsané analyzy vyplyva, ze Dim déti a mladeze Praha 3 Ulita, jako

organizace pro vychovu a vzdélavani déti a mladeze, plni sva poslani.
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6 Zavér

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala volnoCasovymi aktivitami mladeze,
travenim volného ¢asu a institucemi, které tyto volnocasové aktivity poskytuji.

V teoretické ¢asti prace jsem objasnila dilezité pojmy tykajici se volného casu,
jeho historického vyvoje a jeho vyznamu pro zdravy vyvoj jedince. Popsala jsem
jednotlivé typy vychovné vzdélavacich zafizeni a jejich funkce v oblasti vychovy a
vzdélavani déti.

V praktické ¢asti jsem se zaméfila na jednu z téchto instituci — Dam déti a mladeze
Praha 3 — Ulita, ve které jiz né€kolik let pracuji. Hlavnim cilem bylo zjistit, zda tato
instituce naplituje sva poslani poskytovat kvalitni volnocasové aktivity pro déti a mladez.
Analyzu dané organizace jsem provedla na zdkladé¢ Védecké teorie kultury Bronislawa
Malinowského. Analyzovala jsem danou instituci z hlediska finan¢niho zabezpeceni,
prostorového a hmotného vybaveni, personalniho zajisténi a vlastni ¢innosti.

Z vysledku této analyzy jsem dosla k zévéru, ze Dim déti a mlddeze Praha 3 —
Ulita spliiuje sva poslani. Nabizi Siroké spektrum volnocasovych aktivit pro déti a mladez,

dobfte naklada s finan¢nimi prostfedky a neustale se snazi zvySovat kvalitu svych sluzeb.
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8 Prilohy

Priloha 1 — Dotaznik

Dotaznik — zajmové krouzky v DDM Ulita

1. Znéte kompleti nabidku krouzkd, které nabizi DDM Ulita?

[ Ano [ Ne

2. Zaskrtnéte o jaky druh krouzku ma Vase dité zajem:

[ Sport
[ Tanec

[ Jazyk

[ Vytvarné
I Keramika
[ Hudba

[ Drama

™ Technika
[ Vzdélavaci

3. Ma Vase dité zajem o né&jaky krouzek, ktery DDM Ulita nenabizi?
Pokud ano, vypiste jaky: ...

4. M¢lo Vase dité o néjaky krouzek zéjem a z divodu nedostate¢né kapacity nebylo
piijetato?

Pokud ano, vypisty o jaky krouzek sejednd: ...,

Zpracovani: vlastni
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Priloha 2- Viceucelové hiisté

Zdroj: [17]
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Piiloha 3 — Pocitacova ucebna Spirala

Zdroj: [17]
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Piiloha 4 — Velky sal

Zdroj: [17]
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Priloha 5 — Logo DDM Ulita

Dum déti a miladeze Praha 3 - Ulita

Zdroj: [17]
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