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Koncept Venkov 3.0 a jeho implementace v oblasti
vzdélavani

Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje vyuziti digitalnich technologii na venkovskych
zakladnich skolach v pribéhu uzavieni Ceskych skol, které bylo zapficinéno
pandemii COVID-19, a to na pozadi digitalizace vzdélavani, jez je soucasti konceptu
Venkov 3.0. Cilem prace bylo zjistit, jak tyto Skoly pfistupuji k digitalnim
technologiim a jak pandemie promeénila u pedagogickych pracovnikii vnimani
digitalizace vzdélavani. Byl proveden kvalitativni vyzkum ve formé& piipadové
studie. V ramci polostrukturovanych rozhovort bylo dotazovano osm pedagogickych
pracovnikii a vystupy byly nasledné analyzovany. Mezi hlavni problémy béhem
online vyuky patfilo predevSim nedostateCné internetové piipojeni, chybéjici
koncové zafizeni Ci nedostateCna motivace zakt. Vliv na prabéh vyuky na dalku
méla ale 1 specifika venkovského prostoru, pfedev§im komunitni fungovéani a

rozdilnost ovlivnéna demografickymi faktory.

Klicova slova: venkov, venkov 3.0, venkovské vzdélavani, pandemie COVID-19,

vyuka na dalku, digitalni technologie



The concept Rural 3.0 and its implementation in
education sector

Abstract

This thesis deals with the use of digital technologies in rural primary schools
during the COVID-19 pandemic and subsequent closure of the schools, that is
associated with digitalisation of education as a part of the Rural 3.0 concept. The aim
of the thesis was to find out how rural schools use digital technologies and how the
pandemic changed the teachers’ perception of digital education. Qualitative research
was conducted in the form of a case study. Within the semi-structured interviews,
eight teachers were interviewed, and the outputs were analysed afterwards. The main
problems during online teaching were unstable internet connection, lack of hardware
devices or insufficient motivation of students. However, the specifics of rural areas
also had an impact on the course of distance learning, especially rural community

cohesion and differences influenced by demographic factors.

Keywords: rural, rural 3.0, rural education, COVID-19 pandemic, distance learning,

digital technologies
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1 Uvod

Rychly vyvoj digitalnich technologii a jejich pronikani do vSech oblasti zivota
vede k proménam napfi¢ spolecnosti. Tento rozvoj nepochybné probiha 1 ve
venkovském prostoru a doléha na jeho obyvatele. Zaroven prinasi 1 velké mnozstvi
otazek tykajicich se promény Zzivotni urovné€, rozdili mezi méstem a venkovem ¢i
pfinosu technologii k feSeni zasadnich probléml. V oblasti rozvoje venkova lze v
poslednich letech sledovat zvyseny zajem o moderni technologie jako prostfedek ke
zlepSovani kvality zivota. Oproti star§im konceptim, kterym je napi. chytra vesnice,
se méné znamy koncept Venkov 3.0 soustiedi na hnaci sily rozvoje venkova, které se
budou podilet na utvafeni venkova v 21. stoleti. Jednou z hnacich sil jsou i

technologie ve vzdélavani (Zagata, 2022, s. 2).

Pandemie nemoci COVID-19 v roce 2020 méla mimo jiné vyznamny dopad na
oblast vzdélavani a zpuasobila nejrozsahlejsi zmény vzdélavaciho systému v
novodobé historii. Dle zpravy Ceské $kolni inspekce (2020, s. 3) &elily koly, ugitelé,
74ci 1 rodiGe situaci, na kterou nebyli v minulosti soustavné pfipravovani. Skoly tak
musely hledat zptsoby, jak zajistit vzdélavani zakl ve zcela odliSnych podminkach.
Vzhledem k dobré dostupnosti digitalnich technologii byly pravé tyto technologie
vhodnym prostiedkem pro realizaci vyuky na dalku. Dulezitym aspektem pro

uskute¢néni vyuky na dalku byla vychozi pozice Skol, ktera se riznila.

Téma a zaméteni prace bylo zvoleno zejména proto, ze v kontextu soucasného
déni je pouziti digitalnich technologii ve vzdélavani ve spojeni s konceptem Venkov
3.0 aktudlnim tématem. Digitalni technologie se pravé v dobé pandemie nemoci
COVID-19 staly neodmyslitelnym néstrojem pro komunikaci a v oblasti vzdélavani
jejich nezbytnost pro mnoho kol Casto predstavovala pal¢ivy problém. Problematika
vyuky na dalku a digitalizace na venkovskych §kolach neni v soucasnych studiich
individualné zkoumana a dopady pandemie jsou feSeny spiSe obecné, prestoze

venkovské vzdélavani ma s ohledem na vyuziti digitalnich nastroji sva specifika.
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V ramci teoretické Casti této prace je definovano vymezeni venkova a jeho
rozvoj. Déale je popsan aktudlni stav inovaci ve venkovskych oblastech, vCetné
vymezeni konceptu Venkov 3.0 a popisu vzdélavani na venkovskych skolach. Na
zaveér teoretické Casti jsou shrnuty soucasné poznatky tykajici se digitalizace
vzd&avani, spolu s aktudlni strategii v Cesku a popisem ziskanych dat z prob&hlé
vyuky na dalku. Prakticka c¢ast je veénovana analyze zkuSenosti vybranych
stakeholderd. Pro tuto ¢ast byla zvolena metoda kvalitativniho vyzkumu, sbér dat byl

proveden za pomoci polostrukturovanych rozhovort.
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2 Cil price a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této prace je zjistit, jak venkovské zakladni Skoly pfistupuji k
nucené proméné vzdelavaciho procesu, kterou zapficinila pandemie COVID-19.
Tuto zménu predstavuje predevsim nutnost distanéniho vzdélavani, ktera se poji s
digitalizaci a konceptem Venkov 3.0, jehoz vymezeni je soucasti této prace. Je
objasnén vyznam tohoto konceptu v souvislosti s distanénim vzdélavanim a
digitalizaci. Je dulezité také zhodnotit, jakym zptisobem je tato zména vnimana a
zda je brana jako prilezitost pro nasledné vyuziti, ¢i naopak jako skutecnost, ktera
vzdélavaci proces ohrozuje. Cilem prace je za pomoci rozhovoru s pedagogickymi
pracovniky také objasnit, zda a jakym zpusobem doslo v obdobi pandemie ke
zmeéné pristupu k digitalizaci vzdélavani. Vystupem prace bude zhodnoceni
dopadu pandemie COVID-19 na vzdélavaci proces a zmény piistupu ke

vzdélavani zakladnich skol na venkové.

Vyzkumné otazky:
1 Jak jednotlivé venkovské skoly a ucitelé vyuzivaji digitalni technologie v
procesu vzdélavani a jak k nim pfistupuji?

2 Doslo v nasledku pandemie ke zméné€ v pfistupu uciteld/feditelt

venkovskych skol k vyuziti digitalnich technologii?

3 Jak implementuji jednotlivé venkovské Skoly a ucitelé tyto zmény ve

vzdélavani do budoucich vzdé€lavacich procest?

4 Maji jednotlivé venkovské Skoly konkrétni plany napf. zvladnuti

distan¢niho vzdelavani pro piipad dalsi viny protiepidemickych opatieni?

5 Citi jednotlivé venkovské Skoly/ucitelé dostatenou institucionalni

podporu v rozvoji vyuziti novych technologii a zmén ve vzdélavani?
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2.2 Metodika

Vzhledem k zaméfeni prace a vyzkumnému cili byl zvolen kvalitativni pfistup,
ktery umoziuje podrobny popis a vhled do problému. Je orientovan na analyzu
konkrétnich piipadl, zachycuje jejich specificnost a lokalni kontext (Flick, 2009, s.
21). Cilem kvalitativniho vyzkumu je dle Svaficka a Sed'ové (2007, s. 96) ziskat
detailni a komplexni informace o daném jevu, porozumét mu ve své slozitosti a

celistvosti.

Pro vlastni vyzkum byl zvolen research design pfipadové studie. Takovy
vyzkum se dle Hendla (2005, s. 103) zaméfuje na podrobny popis nebo rozbor
jednoho nebo né€kolika piipadi a zakladni otazkou je jaké jsou charakteristiky
porovnavanych pfipadi. Konkrétné byl tento vyzkum koncipovan zejména jako
exploratorni ptipadova studie, jejiz cilem je prizkum neznamého nebo nedostatecné
prozkoumaného pfipadu a jeho struktury. Vystup z takové studie muaze slouzit jako
podklad pro dal§i vyzkum & jako pilotni projekt dal§iho vyzkumu (Svatitek a
Sedova, 2007, s. 102). V této praci bylo zapojeno nékolik dotazovanych, miizeme
tedy dle Hendla (2005, s. 110) hovofit o mnohoptipadové studii, kdy je pracovano

s nékolika cilené vybranymi pfipady.

2.2.1 Zdroje dat

V praktické Casti prace jsou analyzovana primarni data, kterd byla ziskana
rozhovory s ucastniky vzdélavaciho procesu na venkové. Metodika rozhovord a
podrobny popis toho, jak sbér vlastnich dat probihal je popsan v nasledujici kapitole
(2.2.2). Popisu dotazovanych se dale vénuji v kapitole zaméfené na vyzkumny
vzorek (2.2.3). Analyza téchto vlastnich dat, které se vénuji v praktické Casti prace,

umoziuje odpovédet na vyse uréené vyzkumné otazky.

Mimo to jsou vyuzity sekundarni zdroje dat v podobé odbornych clankt a
publikaci, vyzkumnych zprav a vysledkt poslednich studii zaméfujicich se na

tématiku vzdé€lavani, problému zpusobenych pandemii se zaméfenim na vyuziti
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digitalnich technologii a ptfechod na distan¢ni vyuku a v neposledni fade na rozvoj
venkova. Tyto zdroje jsou vyuzity zejména v teoretické Casti prace, spolu s odbornou

literaturou ¢eskou i1 zahrani¢ni zamétfenou na dana témata.

2.2.2 Vyzkumné metody

V tvodni casti vyzkumu byla provedena analyza sekundarnich dat, jako jsou
odborné clanky, zpravy a vystupy z pfedchozich vyzkumua. Cilem sekundarni
analyzy je podle Long-Suttehall, Sque a Addington-Hall (2011, s. 336) za pomoci
analyzy dfive ziskanych udaji urcit i upfesnit nové vyzkumné otazky, které mohou
byt podkladem pro dalsi vlastni vyzkum. Analyza téchto zdroji umoznila kriticky
posoudit nejen teorii, ale 1 metodiku a zjisténi jiz existujicich kvantitativnich studii.
Snahou teoretické Casti prace bylo propojit tyto poznatky a najit chybéjici informace,

Seda a nedostate¢né prozkoumana mista.

V dal§i fazi vyzkumu byl proveden sbér primarnich dat, ktera byla ziskana
pomoci kvalitativnich rozhovora s ucastniky vzdélavaciho procesu na venkovskych
Skolach. Rozhovor je jednou znejCastéji pouzivanych technik pro sbér dat
v kvalitativnim vyzkumu, zejména pak v pfipadé designu pfipadové studie.
Konkrétné v této praci byl vyuzit polo-strukturovany rozhovor, kdy pied rozhovorem
byl na zakladé€ studia literatury pfipraven seznam tematickych okruhti a otazek, na
které dotazovani voln€ odpovidali a mohli je dale rozvijet. Diky kladeni otevienych
otazek je dle Svaiicka a Sed'ové (2007, s. 159) mozné jit v rozhovoru do hloubky,

zjistit vétsi mnozstvi informaci a 1épe tak porozumét problému.

Nasledné byla provedena tematicka analyza primarnich dat z rozhovort, ktera
slouzila k identifikaci, analyze a hledani spole¢nych vzorci v ziskanych datech.
Pomoci analyzy a srovnani jednotlivych piipadi je mozné sledovat spole¢né procesy
a porozumét, jak jsou ur¢eny lokalnimi kontextualnimi podminkami (Hendl, 2005, s.
236). Témata, na ktera se rozhovory zaméfovaly, byla vybrana v prvni fazi vyzkumu

pomoci analyzy sekundarnich dat a nasledné¢ upravovana béhem ziskavani
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rozhovort. Jednotlivé ptipady dotazovanych pak byly srovnavany, hloubkové
analyzovany a byly hledany konkrétni spole€né rysy, problémy a vyzvy
dotazovanych, které by se daly zobecnit na uroven venkovského vzdélavani, jeho

specifik a odli§nosti a s tim spojeného rozvoje venkova jako takového.

2.2.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumu se zGc¢astnilo celkem 8 aktérti zejména z tad ucitelt, ale i fediteld a
zastupcu zakladnich Skol. Pro zatazeni do vyzkumu bylo zvoleno kritérium velikosti
skoly a jeji lokace. Vichni dotazovani pracovali na ZS venkovského typu, tedy kdy
velikost Skoly byla ve vSech pfipadech v rozpéti od 50 do maximalné 400
vzdélavanych zakt a vétsina kol byla v kategorii do 150 zak(. VSechny skoly byly
situovany v obcich s maximalnim poctem do 2000 obyvatel, v riznych regionech
soudrznosti (NUTS 2). Prehled dotazovanych je uveden nize v Tabulce 1, kde jsou
uvedeny 1 dalsi dulezité sociodemografické charakteristiky dotazovanych. Celkovy
pocet dotazovanych odpovida zvolenym vyzkumnym metodam, kdy hlavnim cilem
prace je zejména hloubkova explorace problému spiSe nez zobecnitelné poznatky.
Vzorek dotazovanych tak umoznil dostatecné zachytit §ifi pohledu pro zkoumanou
populaci. Pro naplnéni cila bylo predevs§im dulezité, aby byl vyzkumny vzorek
dostateCné rozmanity a zarovenl co nejrovnomérnéjsi a vhodné nasyceny, coz bylo

zvolenym poctem dotazovanych splnéno.

Volba respondenti byla zamérna sdirazem na vySe zminéna
sociodemograficka kritéria. Probihala formou vyvéSeni inzerati na socialnich sitich
vybizejicich k dobrovolné ticasti, konkrétné ve forech a skupinach ucitela a dalsich
aktéri zakladniho vzdé€lavani. Dotazovani se k iCasti prihlasili sami a néktefi
z ucCastnika predali kontakty na dalsi kolegy z jinych Skol. Dalo by se tedy hovofiti o

vybéru metodou snéhové koule.

Vsechny rozhovory probéhly online formou. V ramci rozhovord byli

dotazovani informovani o povaze vyzkumu a o zpusobu nakladani s osobnimi
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informacemi. VSichni dotazovani podepsali informovany souhlas a byli ujisténi o

divérmosti podanych informaci. Osobni udaje dotazovanych byly dostatecné

anonymizovany. Jména dotazovanych uvedené v Tabulce 1 a v praktické ¢asti prace

jsou zménéna, tak aby nemohlo dojit k identifikaci dotazovanych.

Tabulka 1 - vyzkumny vzorek — prehled dotazovanych

D:;";: Velikost XSL‘:ZSI; Region
Dotazovany | Pohlavi | Vék Pozice P v Skoly dle poétu soudrznosti
letech poctu zaku obyvatel (NUTS 2)
feditel, uditel .
Marie zena 58 . 30 50-100 1000-1500 Stredni Cechy
IT-CJ
zastupce
Renata zena 49 feditele, uditel 14 350-400 1500-2000 Jihozapad
IT
5 ucitel 1. Y
Magdalena Zena 26 x 4 50-100 1000-1500 Stredni Cechy
stupen
ucitel
Viktor muz 35 8 150-200 1500-2000 Severovychod
TV-2Z
ucitel
Johana zena 47 . 25 100-150 500-1000 Severozapad
CJ-HV
ucitel
Anezka zena 26 . 3 100-150 1000-1500 Severozapad
CJ-AJ
ucitel
Jan muz 51 25 50-100 1000-1500 Jihovychod
TV-2Z
ucitel
Martina zena 48 &J-D 20 150-200 1000-1500 Jihovychod

17




3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vymezeni venkova

V odborné literatufe existuje velké mnozstvi definic venkova a venkovského
prostoru, které se ruzni ve svych vykladech napfi¢ védnimi disciplinami a
zaméfenimi. Dle Hrusky (2014, s. 582) je spravné definovani venkova velmi

dulezitou soucasti kazdého vyzkumu a predpokladem pro jeho realizovani.

3.1.1 Definice venkova

Hruska (2014, s.581) popisuje Ctyfi zakladni definice, pfiCemz pro potieby

vymezeni souvisejici s konceptem Venkov 3.0 jsou klicové pouze nékteré z nich.

Funk¢ni definice vychazi z obecné nejvyuzivanéj§iho vztahu mésto — venkov.
Cloke (2006, s. 20) popisyje tii vyznamné teoretické ramce, které lze obecné
rozeznat jako funkcéni prvky venkovského prostoru, krajiny, spoleCnosti, které

spolecné zastiesuji pojem venkov. V kontrastu s mestskym prostorem se jedna o tyto

prvky:

1 Oblasti, ve kterych dominuje rozsahlé vyuziti pady, predev§im

v zemeédélstvi a lesnictvi.

2 Mala sidla, ve kterych je zfeymy silny vztah budov s extenzivné
vyuzivanou krajinou (hospodarské budovy) a kterd jsou obyvateli v nich

ee,

zijicimi povazovana za venkovska.
3 Zpusob zivota, ktery je zalozen na soudrznosti obyvatelstva, respektovani

krajiny a se specifickymi moralnimi zasadami.

V Case na tyto prvky pusobily spoleCenské a ekonomické procesy, ¢imz byla
narusena schopnost vyuziti téchto elementt jako indikatorti venkova. Zaroven se ale

venkov diky nim stal stale vice heterogennim (Zagata et al., 2019, s. 2-3).
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Definice venkova jako lokality naznaCuje vyznamny piechod v ruralnich
studiich a pfistupech. V dusledku promén v zemédé€lstvi a rostouci kontraurbanizace
dochéazelo ke stale vétsi diferenciaci a socidlni rozmanitosti. Bylo jasné, ze se
lokality diky svym aktérim a jejich schopnostem mohou stat vlastnim vyjadienim
mistnich struktur a kauzalnich sil. Navic tento koncept umoziuje jejich otevienost
vuéi vn€jsim vlivim, coz se prokazalo jako nutnost vzhledem ke globalni integraci
(Hruska, 2014, s. 588). Dle Zagaty et al. (2019, s. 3) jsou venkovské lokality tvofeny
mnozstvim rozdilnych skupin a siti vztaht, diky ¢emuz presahuji rozdilna méfitka a
vzdalenosti. Diky tomu mohou svou vlastni aktivitou ovliviiovat svlij osud a nemusi

byt obéti globalnich procesu.

Definice venkova jako socialni reprezentace je dle Hrusky (2014, s. 589)
zalozena na tom, ze lidé svym vnimanim mohou diferencovat svij piistup
k prostorim odlisné, stejné tak jako je odlisn€ vnimaji. Dle vySe zminénych definic
neexistuje venkov jako néco jasné prostorové vymezeného, protoze neni definovan
procesy, které jsou unikatni ¢i specifické svym venkovskym charakterem. Zagata et
al. (2019, s. 3) uvadi, ze v tomto pfipadé neexistuje jasna hranice mezi venkovem a
meéstem, ta je pouze individudlni predstavou jednotlivych lidi. Kazda skupina
obyvatel ma tedy svij ,,venkov“ a jeho definici a zaroven svoji predstavu, coz

mnohdy v praxi mize vést ke konfliktim.

3.1.2 Diferenciace venkova

Dulezitymi elementy, jejichz vyvoj je nutno sledovat vzdy pii hodnoceni
venkova, jsou socialni a ekonomické vztahy a také aktualni ekonomické diference
mezi oblastmi. V 70. a 80. letech dochézelo k navratu ptirozené diferenciace. Pred
timto obdobim ve venkovském prostoru dochazelo k maximalni homogenizaci ale 1
ke snaham o umélé pfriblizeni méstim. Velky vliv zde maji historické kofeny,
socialni vztahy i ekonomické prostfedi a stejné tak souCasné trendy v tom, jak se
vyviji osidleni CR. Zakladnim prvkem, ktery se projevuje nejenom na venkové, ale

vcelé sidelni struktufe je zména orientace v regionalni diferenciaci. Kromé
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diferenciace celostatni lze sledovat 1 zmény na menSich uzemich, tzn. rozdily na
regionalni ¢i subregionalni urovni pfedev§im vztah mésto-periferie. Dochazi tak
k vymezeni nového typu osidleni, které postupné ztraci svij charakter diky rozvoji
suburbannich aktivit jako je bydleni, sklady atp. Na druhé strané¢ dochazi
k prohloubeni ztraty ekonomickych aktivit a k rostoucim socialnim a ekonomickym

rozdilim v rozsahlych venkovskych oblastech (Perlin, 2008, s. 19-20).
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3.2 Rozvoj venkova

V prabéhu Casu se ménil i pohled na rozvoj venkova. Vyvoj pfistupa k rozvoji
venkova se ménil spolu s ekonomickymi, politickymi a dal§imi podminkami. Tyto
zmény také ovliviiovaly pohled na venkov s ramci chéapani jeho vyzev a kapacit. Dle
Woodse (2010, s. 131) lze definovat rozvojové pristupy, které mizeme sledovat v

rozvinutych zemich.

3.2.1 Teorie rozvoje venkova

Prvnim pfistupem bylo moderniza¢ni paradigma pievladajici v rozvojovych
politikach do 90. let 20. stoleti. Toto paradigma povazovalo venkovské oblasti za
zaostavajici za meéstskymi oblastmi a byl zde kladem velky daraz na viru v
technologicky pokrok. Tvar venkova méla byt diky technologiim proménéna
prostfednictvim mechanizace, specializace a koncentrace zemédélstvi. To bylo
vnimano jako hlavni prvek rozvoje, takze rozvojem venkova vlastné byl rozvoj
zemédélstvi. Dle Zagaty et al. (2022, s. 3) to bylo pfedevsim kvuli kli¢ovym rolim
zemédélskych podnikd, pristupu shora a tim, Ze lokalni komunity na venkové mély
pouze omezenou moznost do tohoto fizeni zasahovat. I pfes mnozstvi pozitivnich
pfinost nebylo zastaveno vylidiovani venkovského prostoru, a navic industrializace
zemédélstvi méla znacny dopad na zivotni prostiedi. Dilezité pro tuto praci je také
potvrzeni toho, ze samotné technologie nedokazou pfinést rozvoj, protoze vzdy bude
zaviset na lidském faktoru a na tom, jak dokaze pfistupovat k jejich aplikaci.

Technologie neni sama o sobé zménou, je pouze jejim nastrojem.

I z téchto divodd byl tento pfistup postupné nahrazen tzv. novym
paradigmatem rozvoje (Woods, 2010, s. 139). Tento pfistup usiluje predev§im o
odstranéni nedostatkt toho predeslého. Proto se do popredi dostava hlavné komunitni
zpusob feSeni lokalnich problémt. Van Der Ploeg et al. (2000, s. 400) také
poznamenal, ze nové paradigma je aktualnim tématem praveé proto, ze to predeslé jiz

dosahlo svych praktickych a intelektualnich mezi. Dle Woodse (2010, s. 139-40) byl
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vznik nového paradigmatu vysledkem kritik svého predchudce. Rozdily mezi nimi

1ze definovat pomoci klicovych bodd, viz Tabulka 2.

Tabulka 2 - Znaky modernizacniho a nového paradigmatu rozvoje venkova (Woods, 2010)

Modernizaéni paradigma Nové paradigma rozvoje venkova
Vnitii investice Endogenni rozvoj

Planovani shora dolli Inovace zdola nahoru

Sektorova modernizace Uzemné zaloZeny integrovany rozvoj
Finanéni kapital Socialni kapital

Vyuzivani a kontrola prirody Udrzitelny rozvoj

Dopravni infrastruktura Informacni infrastruktura

Vyroba Spotieba

Industrializace Mala prliimyslova odvétvi

Socialni modernizace Zhodnoceni tradice

Konvergence Mistni vnofenost

Dulezitym dokumentem, ktery napomohl implementaci se stal Future of
Rural Society (1988), ve kterém pravé body z tabulky 2 byly zdaraznény. Jednalo se
predevsim o teritoridln€ zalozeny rozvoj venkova a implementace nezemédélskych
aktéri do rozvoje venkova. Aby implementace politik byla efektivni, je nutno aby
participovali mistni pfedstavitelé vefejnych, soukromych i neziskovych subjekti. To
vytvaii tzv. pristup zdola, kdy tyto subjekty sami rozhoduji o rozvoji dané lokality,
urCuji jeji problémy a snazi se nachazet feSeni. Tento pfistup je reprezentovan

iniciativou LEADER, ktera je podrobnéji popsana dale v textu. Jde zde predevsim o
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vyuziti lokalnich zdroji, které by mély pomoci lokalnim podnikatelim posilit jejich
tzv. lokalizaci a diky tomu Castecné odstranit externi zavislost. Rozdil ve financni
podpofe je v ukonCeni automatického poskytovani financnich prostiedkti pouze na
zakladé automatického rozdélovani statu. Nové toto probihd soutézenim o omezené
finan¢ni prostfedky s ostatnimi oblastmi uvedenymi v grantovych schématech, coz
ma napomoci k aktivaci mistnich obyvatel a jejich zajmu o svou lokalitu. Stat jiz
tedy pouze ,,nedodava‘“ rozvoj oblasti, ale povzbuzuje a usnadiuje tento rozvoj, ktery
by mél probihat na lokalni trovni. Toto vnimani venkova je reflektovano v
planovacich politikach, ktera jsou konceptualizované jako Venkovské politiky 2.0

(Zagata et al., 2022, s. 3).
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3.3 Inovace ve venkovskych oblastech

Hospodaiské zmény ve venkovskych oblastech pohanéji predevsim hnaci
sily, jakymi jsou zvySujici se globalizace, vylepSené moznosti komunikace a
zmenSeni geografickych vzdalenosti. Venkovské oblasti jsou navic velmi oteviené
obchodnim prilezitostem a je pro né nutnosti zaméfit se na zlepSeni své
konkurenceschopnosti, aby byly schopny poskytnout svym obyvatelim dobré Zivotni
podminky. Ustfednim bodem vyzev, kterym &eli venkovské regiony, jsou inovace

(OECD, 2019, s. 7).

3.3.1 Koncept Venkov 3.0

Z dlouhodobého hlediska budou venkovské oblasti 1 nadale Celit vyzve, jak
uspét ve slozit€jsim a dynamictéjsim prostiedi. Aby byla zajiSténa budouci prosperita
a blahobyt obyvatel venkova, je tifeba fesit fadu vzajemné souvisejicich vyzev a
prilezitosti tykajicich se dopadt starnuti populace, urbanizace, rozvijejicich se
ekonomik, zmény klimatu a environmentalnich tlakd, rostouci globalizace a

technologickych pralomt (OECD, 2019, s. 13).

OECD (2019, s. 14-15) identifikuje 10 kli¢ovych hnacich sil, které budou
formovat schopnost venkovskych oblasti fesit globalni vyzvy a vyuzivat prilezitosti
technologickych zmén. Pét klicovych faktord souvisi s vyrobou a globalni
ekonomickou integraci:

e aditivni a distributivni vyroba,

e vyuziti dron,

e autonomné fizena vozidla,

e cloudové technologie a internet véci,

e decentralizované energetické systémy.
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Dalsich pét hybnych sil se zaméfuje na well-being a kvalitu zivota obyvatel:

e budoucnost produkce potravin,
e budoucnost vzdélavani,

e budoucnost zdravi,

o digitalni konektivita,

e posun hodnot a preferenci.

Tyto hybné sily budou pretvaret podobu venkova a vytvoii nové struktury a
vztahy, které mizeme nazvat Venkov 3.0 (Zagata el al., 2019). Venkov 3.0 vychazi
z politického ramce ,,OECD Rural Policy 3.0%, ktery poméaha narodnim vladam
podporovat rozvoj venkova. Je to pristup zaméfeny na lidi, ktery presahuje zamérfeni
na prumyslova odvétvi. Zameéfuje se na zajisténi urovné zivobyti obyvatel venkova,
ktera je srovnatelna s urovni dosazitelnou v meéstskych oblastech. Zameéteni politiky
se dle ramce OECD musi vyvijet od kratkodobé podpory jednotlivych odvétvi
smérem k vytvareni podminek piiznivych pro dlouhodoby rist venkovské
ekonomiky. Tento novy zpasob chapani politiky venkova vyzaduje implementaci
prostiednictvim sady nastroji a zahrnuje zapojeni Siroké skaly aktér a viceuroviiové
mechanismy spravy. Politika rozvoje venkova by se méla zaméfit na podporu
inovaci, zvySovani konkurenceschopnosti a podporu znalosti a vzdélani (OECD,

2019, s. 24).

3.3.2 Mistni Akéni Skupiny

Dalsim projektem Uizce souvisejicim s projektem Venkov 3.0, ktery se aktivné

podili na rozvoji venkova, jsou Mistni akcni skupiny.

Mistni akéni skupiny (dale jen MAS) spolu s mikroregiony vznikaly jako
uskupeni obci kolem pfirozeného centra. Vznik MAS byl jasné uréen programem

LEADER, stejné tak jako jejich velikost a charakteristika. Nejvetsi boom vzniku
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téchto uskupeni byl zaznamenan v letech 2005-2007, coz zapficinila prave
popularizace programu LEADER, a predev§im rust objemu finan¢nich prostiedkd,
které mohly v tomto obdobi ziskat. Divodem jejich vzniku byl pravé spoleény zajem
dlouhodobé rozvijet dané tzemi a realizovat dilci projekty, program obnovy venkova

a spolecnou strategii rozvoje (Ministerstvo zemedélstvi, 2009, s. 7).

LEADER je zkratka francouzského , Liaison entre actions de développement
de I'économie rurale®, neboli Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku.
Tento piistup je vymezen v ¢lanku 61 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, o podpoie
pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD)

a fidi se sedmi hlavnimi principy:
e strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, urené pro tadné
vymezena subregionalni venkovska uzemi;
e partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni urovni;

e pristup zdola spojeny s tim, ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani

a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam;

e viceodvétvové navrhovani a provadeéni strategie zalozené na soucinnosti mezi

subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodafstvi;
e uplatriovani inovac¢nich pfistupu;
e provadeéni projektd spoluprace;
e vytvareni siti mistnich partnerstvi.

Hlavnim pfinosem této metody je zpusob realizaci akci rozvoje venkova a

jejich nasledné propojeni (Ministerstvo zemédelstvi, 2009, s. 6).

V soucasnosti je dalezitym tématem MAS i problematika zavedeni Stfedniho
¢lanku ve vzdélavani. Jeho zavedeni je obsazeno 1 ve Strategii vzdélavani 2030+, kde
je predstaven jako kli¢ovy element pfi podpofe inovaci a jejich Sifeni. Dulezité je, ze
Stfedni c¢lanek podpory nebude mit rozhodovaci funkci a bude pouze zastavat

podpurnou a koordinaé¢ni roli (Fry¢, 2020, s. 59). V pilotni analyze nazort vedoucich
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pracovniki ve vzdélavani spolecnosti SKAV odpovédéli respondenti jednoznacné
ano na to, zda Stiedni Clanek je dilezitym prvkem v kontextu aktualni pandemické
situace a s tim spojena potfeba vyuziti modernich technologii, ohrozeni déti ze
znevyhodnénych rodin aj. Mezi divody se objevily komentare, Ze i tento element by
mohl napomoci prenosu zkuSenosti s vyukou na dalku mezi §kolami (Srb, 2020, s.

16-17).

3.3.3 Pristup k digitalnim technologiim na venkové

Diky tomu, jak lidé ve venkovskych oblastech vnimaji hybné sily zminéné
vySe, lze obyvatele venkova rozdélit do nekolika skupin. Zagata et al. (2022, s. 7) na
zakladé analyzy aktéry rozdélil do Ctyf hlavnich skupin. Pro potfeby této prace je
dulezité, ze i pfes nazorovou pestrost se aktéfi z téchto skupin dokazali nazoroveé

pfiblizit v otazce pouziti digitalnich technologii ve vzdélavani.

Technologidti optimisté

Do této skupiny patfi, jiz dle jejtho nazvu, aktéfi s nejvice optimistickym
pfistupem k pfijimani modernich technologii. Tento pfistup se tyka technologii, které
se jiz pouzivaji, ale 1 novych technologii, u kterych jesté neni znam jejich dopad na
venkov. Dilezitou komponentou pfistupu je absence obav z pouzivani digitalnich
technologii. Tito aktéfi jsou vétSinou vzdélani a moderni technologie sami pouzivaji
v hojné mite. Diky tomu si uzitek, ktery by pouzivani technologii dokazalo ptinést
umi sami pfedstavit. V otazce vzdélavani kladou na uziti moderni technologie velky

diraz (Zagata et al., 2022, s. 7).

Moderné orientovani podnikatelé

Aktéti z druhé skupiny jsou spiSe nazorové podobni technologickym
optimistim nez ostatnim skupinam. Moderné orientovani podnikatelé nezaujimaji

negativni postoj k digitalnim technologiim, ale zaroveni nevidi pouziti technologii
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Cisté€ pozitivné, jako aktéfi ze skupiny optimisti. Pohled na digitalni technologie je u
této skupiny znacné selektivni, jiz dle nazvu této skupiny aktéra je jasné, ze vyznam
prikladaji modernim technologiim pouzivanym pravé v podnikani. Kladou opét
velky diraz na moderni technologie uzivané ve vzdélavani (Zagata et al., 2022, s. 7-

).

Tradi¢ni obyvatelé venkova

Dle Zagaty et al. (2022, s. 8) je u dalsi skupiny aktéra jiz viditelna orientace
spiSe na tradi¢ni hodnoty venkova. Ackoli uritym modernim technologiim je tato
skupina naklonéna, stéZejni je pro jeji aktéry tradi¢ni zpuisob zivota na venkove.
Mezi dulezité technologie pro tuto skupinu patii naptiklad zavadéni rychlého
internetového pfipojeni, umoziujici praci z domova. Signifikantnim znakem skupiny
je také vnimani pozitivniho vyznamu technologii v zeméd¢lstvi. Stejné jako aktéfi z
predeslych skupin, vidi pfinos modernich technologii do vzdélavani. Je zde ale

zfejmy mirny skepticismus k vyuziti nejmodernéjSich technologii.

Technologidti skeptici

Jiz dle nazvu skupiny je zifejmé, Ze tito aktéri jsou nejvice skepticti k vyuzivani
digitalnich technologii ve venkovském prostoru. Maji velmi opatrny postoj k
technologiim a vyznavaji spiSe konzervativni hodnoty. Obhajuji tradicni pojeti
venkova, coz predpoklada venkov zalozeny na zemédélstvi. S vyuzitim technologii
nesouhlasi v souvislosti téméf se vSemi hybnymi silami. V otazce vzdélavani kladou
aktéfi z této skupiny diraz na zvySeni atraktivity venkovskych skol, pficemz
ptipousti, ze by v tomto ohledu mohly pomoci moderni technologie ve vyuce. I pies
to, ze tato skupina piiklada velky vyznam vzdélavani, vyuzivani modernich

technologii a jejich zavadéni do vyuky nepovazuji za nutné (Zagata et al., 2022, s. 9).
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3.4 Venkovské vzdélavani

Pristup ke kvalitnimu vzdélani ve venkovskych oblastech muze byt jednim z
faktort, které pfispivaji k mistnimu hospodarskému rozvoji a pomahaji venkovskym
komunitam pfizpasobit se rychle se meénicimu prostiedi. Naopak nedostateCny
piistup ke vzdélani mize vést k prohloubeni rozdilu mezi venkovem a mésty

(OECD, 2021, s. 56).

3.4.1 Specifika venkovského vzdélavani

Zajisténi kvality vzdélavani ve venkovskych oblastech je zasadni pro
uspokojeni potfeb mladeze a také zvysSuje atraktivitu zivota ve venkovskych
oblastech pro mladé rodiny. Podle posledniho Programu pro mezinarodni hodnoceni
studentti PISA (Programme for International Student Assessment) (OECD, 2020, s.
89) ale dosahuji studenti ve velkych méstech primérné o 31 bodu lepsich vysledku
nez jejich vrstevnici v malych méstech. Rozdil mezi méstem a venkovem pietrvava v
mnoha zemich i po zohlednéni socioekonomického a kulturniho pozadi studentd.
V Setieni PISA z roku 2015 byl v Ceské republice rozdil vice nez 50 bodd a fadila se
mezi zemé sjednim znejvétSich rozdild ve vzdélani mezi venkovem a mésty

(OECD, 2016, s. 268).

Venkovské skoly jsou obvykle mensi a maji niz§i pomér studentti a ucitela
nez méstské Skoly. Je také pravdépodobnéjsi, ze maji vyssi pomér studentd s niz§im
socioekonomickym statusem, Castéji Celi nedostatku zaméstnanci a mivaji nizsi

podil kvalifikovanych ucitela (OECD, 2017, s. 4).

Rozdily mezi venkovskymi a meéstskymi Skolami mohou mit negativni i1
pozitivni disledky. Na jedné strané mohou mensi venkovské skoly disponovat
prostfedim zaméfenym na spolupraci a pocit sounalezitosti se Skolou. Podle vysledka
mezinarodniho Sefeni PISA 2015 ucitelé na venkovskych skolach podporuji studenty

v uceni Castéji nez ucitelé na mestskych skolach (OECD, 2016, s. 63). Na druhé
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stran¢ vetsi meéstské Skoly mivaji lepsi status, nabizeji vice mimoskolnich aktivit a

mohou vyhovét rozmanité Skale zajmu a potieb studentu.

3.4.2 Oblasti rozvoje venkovského vzdélavani

Stézejni otazkou je, jak poskytovat kvalitni vzdelani ve venkovskych a
odlehlych oblastech dnes i v budoucnu. Dle analyzy OECD (2021, s. 71) trend ve
vzdélavani sméfuje k mensim Skolam nebo Skolam s klesajicim poCtem studentd. I
kdyz neexistuje jasny a piimy vliv velikosti skoly na vykon student, malé skoly
predstavuji vyzvu pro financni udrzitelnost v komunitach, které pravdépodobné
budou i nadale ztracet Cetnost obyvatel. Naopak centralizace vzdélavani zamérena na
zvySovani uspor zaroven piinasi delsi dobu dojizdéni a omezeny pfistup pro studenty

a ucitele a muze negativné ovliviiovat skolni dochazku a vykon.

Pravé analyza OECD (2021, s. 80) zaméfujici se na venkovské vzdélavani
navrhuje nové alternativy poskytovani primarniho a sekundarniho vzdélavani, které
mohou pfinést vyhody nejen z hlediska snizovani naklad, ale také z hlediska
rozvoje vzdélavani, jako je diverzita a lepsi motivace studenti a ucitelti. Navrhuje
dvé hlavni oblasti politiky feSici potencialni problémy pii zajistovani Skolniho
vzdélavani na venkoveé: a) restrukturalizace skol a prace na konsolidaci $kol tam, kde
je to nutné, a b) vyuziti digitalnich pfistupt slouzicich ke zvySovani flexibility
venkovskych $kol. Pokud jde o restrukturalizaci §kol, moznosti zahrnuji vytvateni
Skolnich klastrl a siti spoluprace. Digitalni a dalsi pristupy ke zvySeni flexibility skol
zahrnuji  rozSifovani podpory informacnich technologii, zapojeni riznych
zacCastnénych stran, zlepSeni geografické mobility student a ucitelti, zaclenéni Skol
do strategii integrace sluzeb a plné zaClenéni poskytovani vzdélavani do plant

mistniho a regionalniho rozvoje.
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3.5 Digitalizace ve vzdélavani

Digitalizace vzdélavani béhem pandemické krize dostdla znaénych zmén.
Digitalni gramotnost se tak stala dilezitéjsi nez kdykoli v minulosti. Pandemicka
omezeni z ¢asti umoznila rychlej$i posun vpied a tim i rozvoj kliCovych digitalnich
kompetenci. V nasledujicich kapitolach je popsan vyvoj digitalizace vzdélavani a
aktualni poznatky po zavedeni distan¢ni vyuky. Pojmy distan¢ni vzdélavani, online
vzdélavani ¢i distancni vyuka nebo vyuka na dalku jsou v této praci pouzity volné a
neodkazuji na zadné legislativni ukotveni. Pod uvedenymi pojmy je mySlena vyuka,

ktera probiha na dalku za pomoci online nastroja.

3.5.1 Vyuziti novych technologii ve vzdélavani

Technické vyucCovaci prostiedky jsou v podstaté stejné prostredky, které
vyuzivame v bézném zivoté, rozdil je jen ve zpusobu jejich vyuziti a v cili, kterého
chceme za pomoci téchto pomucek dosahnout. Na nasem uzemi doslo od 90. let
k rozsdhlému zapojeni vypocetni technologie do procesu vzdélavani. Diive se
vyuzivaly zejména pocitace pro potfebu demonstrace grafickou formou za pomoci
videa €i animace a pro prezentaci uciva. S pfichodem internetu se do popredi zajmu
dostalo vyuzivani informacnich platforem a vyhledavani informaci na internetu. Neni
uz tedy vhodné spojovat tyto procesy pouze s klasickou vypocetni technikou jako je
PC, laptop ¢i notebook, ale i s novou kategorii této techniky, ktera predstavuje
souhrn pevnych ¢i mobilnich hardwarovych a softwarovych prostfedki a internetu —
tedy ICT nastroje. Mezi ICT nastroje tak mizeme zafadit interaktivni tabule, tablety,
pocitaCe apod., ale také vyukové programy, vyukové webové stranky, e-learningové
portaly, elektronické vyukové materialy, elektronické knihy, online databaze, Wiki

moduly, internet a dal$i (Klement et al., 2017, s. 49-50).

Technologie ve vyuce a ICT nastroje se daji vyuzit mnohymi zpusoby,
pocinaje planovanim vyuky a pfipravy jeji podoby. Nabizeji zejména prostiedek

komunikace, ktera je pro vzdé€lavaci proces klicova. Ucitel tak muize pomoci
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technologii komunikovat jak s zky, tak srodi€i a zaci mohou komunikovat mezi
sebou. Obsah, ktery spolu vSichni ucastnici komunikuji, mize byt dostupny vSem, je
archivovatelny a ucitel ho muize vyuzit k dalSimu zkvalitnéni vyuky. Do komunikace
se mohou zapojit i tfeti strany, napfiklad odbornici riznych obort, ktefi se zaky
mohou hovofit a byt zapojeni do vyuky. ICT technologie umoziuji velkou
interaktivitu, sdileni multimedialniho obsahu a ptesah z jinych instituci, z knihoven
atd. Vyuka tak neni vazana pouze na prostiedi Skoly. Ucitel si mize elektronické
vzdélavaci materialy vytvaret a shromazd'ovat, pokud méa dostupné technologickeé
zazemi. Vyhodou je, ze takto pfipraveny material lze snadno aktualizovat a

pfizpusobovat potiebam vyuky (Klement et al., 2017, s. 52).

Jiz v roce 2018 byl zvefejnén dokument Sdéleni Komise Evropskému
parlamentu o akénim planu digitdlniho vzdeélavani, kde je popisovana nutnost
podpory inovaci a vyuzivani digitalnich technologii pfi vzdélavacim procesu. Jako
Prioritu 1 zde Evropskd Komise (2018, s. 5) uvadi LepSi vyuzivani digitalnich
technologii ve vyuce a uceni. Hlavnim prvkem je rovnost a zajiSténi piistupu a
infrastruktury. Dle tohoto dokumentu digitalni technologie skryvaji obrovsky, ale do

urcité miry nevyuzity potencial pro zlepSeni vzdélavaciho procesu.

3.5.2 Strategie v CR

Dle Klementa et al. (2017, s. 51) muaze ucitel pomoci ICT nastroju
pfizpusobit vyuku individualnim potiebam zak( a lépe pracovat s vybranymi
skupinami studentt. Diky ICT nastrojim mohou ucitelé také zaky efektivné hodnotit
a zadavat jim timto zpisobem testy, vytvaret dotazniky, ankety, interaktivni tlohy
pro oveéfeni znalosti Ci zjisténi postoju. ICT nastroje tak umoziuji vytvaret digitalni

pracovni prostiedi, slouzici jak uciteli, tak zakim.

V Ceské republice dochazelo k rozsiteni zapojeni ICT technologii do vyuky
zejména od roku 2000, kdy byla schvalena ucelena koncepce Ministerstva Skolstvi

mladeZe a t&lovychovy CR a pohanéna programem Internet do skol. Do roku 2010
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tak bylo vybaveno bezmala 2000 zakladnich Skol ICT nastroji (Klement et al., 2017,
s. 50). V soucasnosti je dle Setfeni vysledkti PISA z roku 2018 (OECD, 2020, s. 118)
pfistup k internetu bézné rozsifeny a vyuzivany ve vétSin€ vzde€lavacich systému.
Prekvapivé socialné a ekonomicky znevyhodnéné Skoly maji dle vysledkd vétsi
pomér dostupnych pocitacli na pocet studenti nez socioekonomicky zvyhodnéné
Skoly napfi¢ zemémi OECD. Ve 22 zemich a ekonomikach bylo na venkovskych

Skolach k dispozici vice pocitact na jednoho studenta.

Dle dokumentu Narodni plan rozvoje siti s velmi vysokou kapacitou bylo
v roce 2017 piipojeni Skol k internetu hodnoceno jako nedostatecné. Kriticka situace
je predevsim na zéakladnich Skolach, kdy byl podil na vyuzivani digitalnich
technologii mensi nez 10 %. Jako hlavni problém je popisovano predevsim vybaveni,
neexistujici strategie ICT, chybéjici vnitini sit a chybé&jici spravce ICT. Z dat
ziskanych v roce 2019 Ize vyvodit mirné zlepSeni situace ve Skolach (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2021, s. 21).

Dulezitym faktorem je i pripojeni domacnosti k vysokorychlostnimu internetu
ve venkovskych oblastech. V celé CR je podil domacnosti, které jsou piipojené
k internetu nejvy$si v Praze (84 %) a nejnizsi je v Usteckém a Olomouckém kraji (74
%). Ustecky kraj také dri prvenstvi v podtu domacnosti, které pouzivaji internet
pouze na mobilnim telefonu a nevlastni osobni ani pfenosny pocita¢ ¢i tablet (8 %
domacnosti). Rozdil v pfipojeni domacnosti mezi méstem a venkovem je 83 % vs. 79
%. Silnou korelaci 1ze také najit mezi ptistupem domacnosti k internetu a vysi piijma
dané domacnosti. Z pétiny domacnosti s nejniz§imi piijmy ma pfistup k internetu

pouze polovina z t&chto domécnosti (Cesky statisticky tfad, 2019, s. 15)

Dle analyzy spole¢nosti Grant Thornton (2019, s. 122), kterou realizovala pro
Ministerstvo prumyslu a obchodu, je vice nez 50 % domacnosti pfipojeno k internetu
pomoci WiFi, coz je pro mnohé obce jediny mozny typ pfipojeni. Divodem je velmi
dlouhd navratnost a slozita realizace vystavby optické sit€¢ pro investory. Dale
z analyzy vyplyva, ze pokryti optickou siti je u obci do 500 obyvatel velmi nizké.

Stejné tak je tomu u obci mezi 500 a 1000 obyvateli. Velmi dilezitym faktorem
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s ohledem na vySe zminéné je skuteCnost, ze vétsSina obci s po¢tem obyvatel do 3500

je zavisla pouze na jednom provozovateli optické sit¢.

Dle Setfeni PISA zroku 2018 (OECD, 2020, s. 118) je schopnost §koly
zlepSovat vyuku pomoci digitalnich technologii vétsi pfedevsim v socioekonomicky
zvyhodnénych Skolach. Efektivni vyuzivani digitalnich technologii pro zlepsSeni
vyuky uzce souvisi s politikou a postupy Skoly. Nejbéznéjsi postupy, jak Skoly
integruji vyuku pomoci ICT technologii, jsou dle Setfeni pravidelné diskuse mezi
fediteli a uciteli o pouzivani digitdlnich zafizeni pro pedagogické ucely, pisemné
Skolni vyhlasky a pokyny o pouzivani digitalnich zafizeni a také specificky program

pro pfipravu studentd na odpovédné chovani na internetu.

Ceska $kolni inspekce (2021) shrnuje vysledky analyz v oblasti ICT a uvadi,
ze jejich wvyuziti nelze hodnotit jako pozitivni ani negativni ve vztahu ke
studijnim vysledkiim zakt. Dulezitymi faktory, které vyuziti ICT ovliviiuji je i klima
tiidy a pfizpusobeni vyuky nejen uciteli, ale i socioekonomickému statusu zaka.
Zlatou stfedni cestou by také mélo jit mnozstvi Casu, které zaci pouzivanim

technologii stravi. ICT néastroje ale mohou byt vhodnym doplitkem vyuky.

V aktualnim dokumentu Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+ je v
prvni strategické linii jednim z bodu Digitalni vzdélavani. Zde je kladen diraz na to,
aby zaci, ktefi jiz dnes vyuzivaji digitalni technologie ve velké mire, uméli tyto
technologie spravné, zodpovédné a samostatné vyuzivat pravé v kontextu vzdélavani

(Fry¢€ et al., 2020, s. 31-32).

3.53 Reakce na pandemii — potireba distan¢niho vzdélavani

Po nutnosti zavedeni vyucovani na dalku narostl pfedev§im objem Casu, ktery
ucitelé travili distancni vyukou. Tato nova situace zvysila potfebu komunikace s
rodici zakt, naroky na technickou vybavenost skol a zménu formy pfimé vyuky. To s
sebou neslo i zvySenou psychickou zatéz pro ucitele. Je dulezité zminit, ze nektefi

ucitelé byli zaroven i v roli rodicd. Ucitelé se museli vyporadat s organizovanim
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vyuky v online prostfedi i pfes to, ze pro vétSinu z nich to byla malo znama
technologie. Vice nez polovina ucitelt vidi jako problém zhor§enou motivaci zaku ke
studiu a vyzdvihuji nutnost vzbudit v zacich chut se ucit. Problémy s nefunk¢nim
pfipojenim, zaci, ktefi se vyucovani neucastnili a objem pfipravné prace byly
hlavnimi tématy v zacatcich pandemie COVID-19 (Bicanova, Gargulak a Prokop,
2021, s. 4).

Po nastupu pandemie vySel ve védeckém Casopise Nature (Gewin, 2020, s.
295-296) clanek, ktery je zaloZzen na redlnych zkuSenostech a popisuje nejen
Gisp&nou formu pojeti online vyuky, ale i jeji nastrahy a naro¢nost. Clanek obsahuje
set doporuCeni pro vyucujici, ktery se zabyva predevSim prednaSenim na
vysokoskolské urovni. I presto lze ale nékteré Casti aplikovat na nizs§i Grovné

vzdélavani. Obsah doporuceni se da popsat v nékolika bodech:

e Nepouzivat pouze piedem nahrané lekce bez interakce ucitele.

e Strategické snizeni vzdélavacich cild — ucitel musi uréit nékolik konkrétnich
véci, které chce, aby se studenti naucili, a na ty se zaméfit. To znamena

redukci objemu uciva.

e Nespoléhat pouze na online video konference. Nelze zarucit kvalitu prenosu
pravé proto, Ze nékteré platformy pouzivané k témto ucelim mohou byt
pretizene.

e Mezi studenty a ucitelem by méla probihat interakce a ucitel by mél

podnécovat studenty k zapojeni a aktivit€. Je dilezité védét, co studenty

skute¢n€ zajima a naslouchat jim. Dilezitou soucasti je proto i zpétna vazba.

e Podporovat a viibec rozpoznat studenty, ktefi maji potize. Na toto je dulezité
se zaméfit, protoze prechod na distanéni vyuku je obtizny pro vSechny

studenty, 1 ty nejlepsi.
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V CR bude vlada v ramci Narodniho planu obnovy, financovaného z
evropského Nastroje pro oziveni a odolnost, realizovat reformy a investice, které by
v reakci na pandemii mé&li pomoci k tzv. Digitalni transformaci. Ministerstvo Skolstvi
mladeze a t&lovychovy CR m4 na starost v ramci tohoto planu &ast Inovace ve
vzdélavani v kontextu digitalizace. Inovace ve vzdélavani si klade za cil zvySit
digitalni dovednosti zakt i1 uciteld. Samoziejmé zaméry Narodniho planu obnovy
koresponduji s dalgimi strategiemi CR, jako jsou Digitalni Cesko & Inovadni
strategie — Zem& budoucnosti. V Evropském méfitku CR patiila 17. ptitka z 27
Clenskych statd EU v ramci indexu digitalni ekonomiky a spole¢nosti. Cilem je v
kratkém casovém horizontu (2021-2027) pfispét ve Skolach k rozvoji digitalniho
vzdélavani. Jednim z dulezitych krokli je zde revize ramcovych vzdélavacich
programu. DalSim zasadnim krokem by mélo byt zvySeni trovné vybaveni ve
Skolach a moznost kol poskytovat mobilni digitalni zafizeni znevyhodnénym zakim
k vyptjceni, coz pomlze snizit digitalni propast. Poslednim dilezitym atributem je
podpora zlepSeni digitalnich kompetenci uciteld, coz je nutnosti pro to, aby
vzdélavaci proces mohl byt inovovan. K tomuto tématu Ministerstvo Skolstvi
mladeZe a t&lovychovy CR piipravuje webové stranky a vzdélavaci materialy pro
rozvoj informatického mySleni a digitalnich kompetenci. Od roku 2022 bude
feditelam Skol k dispozici metodicka podpora na portalu Ministerstva Skolstvi
mladeze a t&lovychovy CR a bude vytvofena nova sit s nazvem IT guru, ktera
Skolam bude pomahat s pofizovanim vybaveni a podporou pfi nastaveni Skolnich siti

(edu.cz, 2021).

3.54 ZkuSenosti s distan¢ni vyukou

Jiz po zadatku pandemie Cesk4 $kolni inspekce vydala tematickou zpravu, ve
které zverejnila zavéry a doporuceni. V této zpravé jsou zminény velké rozdily v
pedagogickém fizeni §kol, pfiCemz to, jaké kompetence maji teditelé Skol v
koordinaci distan¢ni vyuky, ve vyuziti digitdlnich technologii a zajiStovani
komunikace a podpory pro pedagogy, je zasadnim elementem tohoto procesu.

Zarover je uvedeno, ze nezbytnosti distancni vyuky byly prohloubeny rozdily mezi
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klady a zapory u jednotlivych kraja. Jako zasadni se ukazaly diference v fizeni skol,
v pristupech k distancni vyuce a v podminkach pro distan¢ni vyuku, které zaci skol
maji v raznych oblastech. Ve vyzkumné zprave byla zaroven posuzovana vazba na
vybrané charakteristiky Skol, které mimo jiné zahrnuji typ obce, ve které je Skola
lokalizovéana. V pfipad€ prvniho a druhého stupné zakladnich Skol bylo zjisténo, ze
vetsi kvalitu prostiedi pro realizovani distanéni vyuky vykazuji nevefejné Skoly,
Skoly nachazejici se v oblastech s lepsimi socioekonomickymi charakteristikami a
Skoly nachézejici se v suburbannich obcich. Diky tomuto zji§téni je predpokladem,
ze Skoly charakteristické socioekonomickym zvyhodnénim mohou mit problémy se

zajisténim distancni vyuky (Pavlas et al., 2020, s. 41-42).

Jako jeden =z hlavnich problémd v prabéhu distanéni vyuky byla
identifikovana neucast zakd na distandni vyuce. MSMT (2021, s. 18) ve zpravé z
mimofadného Setfeni k distan¢ni vyuce uvedlo, ze ucast zakd na distan¢ni vyuce
nebyla pfimo ovlivnéna velikosti zakladni Skoly (méfenou poctem zakt). Nicméné
dale uvadi, Ze nejvyssi neucast byla na zakladnich Skolach, které se poctem zaku
pohybuji mezi 100 a 500 zaky. Tato velikostni kategorie §kol odpovida v této
diplomové praci zkoumanym venkovskym skolam. Jako diivody neucasti na vyuce
popisované ve zpravé jsou uvedeny absence piipojeni k internetu, absence Ci
nedostatek koncového =zafizeni a jiné divody (zejména neochota rodicu/zakl).
Obecné u vsech velikosti zakladnich Skol byla jako nejCastéjsi divod absence
vyhodnocena neochota rodict/zakt. Dulezitym zjisténim je, ze divod absence
pfipojeni k internetu klesa s velikosti §koly, coz pravdépodobné souvisi s velikosti
obce. Chybéjici koncové zafizeni ¢i nedostatek koncovych zafizeni byl nejcastéjSim
divodem u skol do 50 zaka. U této velikostni kategorie Skol byl vyskyt tohoto
diivodu dvojnasobny, neZ u ostatnich kategorii §kol (MSMT, 2021, s. 19).

3.5.5 Digitalni kompetence na zikladnich Skolach

Role ICT koordinatora je pii digitalizaci vyuky naprosto klicova. Ministerstvo

Skolstvi mladeze a té€lovychovy CR v reakci na situaci souvisejici s pandemii a
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prudky rozvoj digitalizace vzdélavani vydalo v Cervnu roku 2020 novy standart
studia pro ICT metodiky. Nutno dodat, ze se tento standart ménil po 15 letech. Pro
hlubsi pochopeni hlavnich Cinnosti je dulezité uvést, ze ICT metodik je to samé jako
ICT koordinator. Nékdy je ale mylné¢ za ICT metodika nebo ICT koordinatora
povazovan spravce ICT. V prostfedi Ceskych zakladnich Skol se ale naplné téchto
dvou pozic Casto prolinaji. Je to dano velkou raznorodosti ¢eskych skol, at’ uz v
jejich velikostech ¢i v lokalitach, ve kterych se nachazeji. Tato rdznorodost
neumoziiyje jasn€ vymezit potfebnou pracovni napli a ¢innosti ICT koordinatora. V
prostiedi venkovskych Skol tyto Cinnosti ve vétSin€ pripadd zastava jedna osoba a
jsou zavislé na mistnich podminkach. To ale neni piekvapenim. Ceska §kolni
inspekce (CSI) ve zpravé z roku 2017, ktera se vénovala digitalnim technologiim,
oznatila situaci ve spravé digitalnich infrastruktury $kol za kritickou. Dle CSI velké
mnozstvi Skol bézné spravuje svoji digitalni infrastrukturu svépomoci, Casto tuto
cinnost zastava ucitel ICT, teditel Skoly nebo pravé ICT metodik. Vlastniho ICT
spravce ma pouze 5,2 % zakladnich skol do 150 zaku a 15,8 % zakladnich Skol nad

150 zakt (Neumajer, 2021, s. 24).

V pribéhu roku 2020 doslo ke znacnému zvyseni digitalnich kompetenci
uciteld, kde k nejvyraznéjSimu pokroku doSlo pravé v pouzivani digitalnich
technologii pfi distanénim vzdélavani. Kvalita digitalnich kompetenci ucitelt byla v
zacatcich distanéniho vzdélavani velmi Spatné hodnotitelna, protoze teprve pii
realizaci online vyuky bylo ziejmé, jak velké naroky jsou na ucitele v této oblasti
kladeny. Reditelé $kol tedy hodnotili tento posun na svych $kolach pomoci $kaly od
1 do 9. Kromé& malé skupiny, kterou byli u¢itelé prvniho stupn& ZS, kteti doposud
digitalni technologie spiSe nevyuzivali, mezi §kolami panoval shodny nazor. 60 %
feditell hodnotilo posun jako vyraznéjsi k lepsi urovni a 30 % feditelt povazovalo

posun za velmi vyrazné zlepSeni (Pavlas et al., 2021, s. 27)
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4 Vlastni prace

Prakticka Cast prace je vénovana interpretaci dat ziskanych z rozhovorta s
dotazovanymi. Tato Cast prace je Clenéna dle témat, ktera z rozhovortu vzesla jako

zasadni pro vyuku na dalku a prechod do online prostiedi.

4.1 Digitalni technologie ve Skolach

Z analyzy rozhovora vyplynulo, ze dulezitym prvkem pro zvladnuti distan¢ni
vyuky bylo to, jakym zptisobem byly digitalni technologie ve Skolach vyuzivany
pred pandemii a jakym zpusobem pfistoupili hlavni aktéfi procesu k vyuziti t€chto
technologii pfi zavedeni vyuky na dalku. Na tom mélo podil nekolik faktord, které

jsou podrobné rozepsany v nasledujicich kapitolach.

4.1.1 Vybavenost $kol

Vybavenost skol a zaclenéni digitalnich nastroji do vzdélavaciho procesu pred
ptichodem pandemie byla kritickym bodem pro zvladnuti pfechodu na distancni
vyuku. Z odpovédi dotazovanych lze vyvodit, ze uroveni vybavenosti §kol se lisila
predevsim dle toho, jak Skola (vedeni skoly) pfistupovala k vyuziti ICT nastroju pfi
vyuce. Je ziejmé, Ze u dotazovanych, v jejichz Skolach je objektivné vybaveni na
vy§§i urovni oproti ostatnim dotazovanym, bylo pofizovani ICT vybaveni jasné
identifikovano jako iniciativa vedeni Skoly, nikoli jednotlivet z tad uditel a na

zakladé jejich pozadavka.

Na vSech zkoumanych Skolach nékteti ucitelé preferovali uzivani soukromého
telefonniho Cisla, e-mailové adresy ¢i facebookového profilu, at uz byla uroven
vybavenosti dané Skoly nizka ¢i vyssi. Motivace uciteld k pouziti soukromych

komunikac¢nich kanalt je dale vénovana samostatna kapitola.
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Vsichni dotazovani zminuji alesponi jednoduché technické vybaveni, za které
lze povazovat minimalné jeden projektor a jedna interaktivni tabule. Za druhou
stranu spektra, tj. nejlepsi uroven ICT vybaveni, ktera byla zminéna v rozhovorech,
by se dalo povazovat uziti robotickych ucebnich pomicek (ozoboti, beeboti atp.).
Tyto pomicky i sami dotazovani, ktefi s nimi pracuji povazuji za nadstandardni
vybaveni. Internetové pripojeni ve Skolach vsichni dotazovani popsali jako
dostaCujici pred pandemii, zaroven ale vétSina z nich zminila, ze internetové

pfipojeni kvili pfechodu na distan¢ni vzdélavani bylo nutno modernizovat.

,,Tak vybaveni nebylo nic moc, tak se to moc nepouzivalo. Kdyby Skola chtéla
néco porizovat, tak by to pro vyuku asi smysl mélo, pro moje predméty urcité*

(Martina).

Rozhodujicim faktorem, ktery se vyznamné podilel na plynulosti pfechodu na
distan¢ni vyuku bylo to, zda Skola jiz pfed pandemii disponovala Skolni siti, ptipadné
ICT nastroji ¢i digitalnimi platformami, které umoziuji mimo jiné 1 zprostiedkovat
online vyuku. I pfes to, ze né&ktefi ucastnici rozhovort popisuji vybaveni jako
skromné, tak z nasledného popisu vyplyva, ze pokud byly digitalni nastroje
umoziyjici online komunikaci zavedeny jiz pfed pandemii, diky jejich existenci byl
pfechod na distancni vyuku jednodus$si. Naproti tomu Skoly s minimalnim
vybavenim digitdlnimi nastroji po prichodu distan¢ni vyuky tapaly a ve snaze o
nepieruseni vyuky byl pfechod na online vyuku zna¢né ztizen a prodlouzen. Zde lze
dotazované rozdélit do dvou skupin — ti, ktefi nastroje, jejichz prostfednictvim bylo
mozné realizovat vyuku online méli jiz pfed pandemii a ti, ktefi tyto nastroje neméli
a museli v rychlosti hledat cesty, jakym zptsobem online vyuku vibec uskute¢nit.
Zajimavym vystupem z rozhovoru je, ze Skoly, které by se daly zaradit do prvni
skupiny, mély zaveden balik sluzeb Office 365, ktery v sob& obsahuje platformu MS
Teams, umoziujici online komunikaci. Dotazovani z téchto skol shodné popsali, ze
nastroje Office 365 byly vyuzivany prevazné pro vyuku informatiky. Za zminku
stoji, ze nekteti dotazovani uvadi, ze jiz pfed pandemii méla skola vytvorenou skolni
sit’, vCetné uzivatelskych aétd pro zaky i ucitele, kterou do urCité miry vSichni

vyuzivali.
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,Office 365 jsme méli zavedeny a ty Teamsy v nich, ale v podstaté jsme s nima
nepracovali a v momenté, kdy prisla pandemie, tak jsme na né viichni docela rychle
presli. Diky tomu, Ze jsme to uz méli zavedeny, i déti znaly svoje hesla, tak jsme na to

najeli rovnou* (Johana).

Dotazovani z druhé skupiny, tzn. ti, ktefi feSeni pro online vyuku hledali az po
uzavieni Skol, shodné popsali zavedeni Google Workspace prostredi. Z rozhovora
lze také sledovat vahani Skol, které nastroje umoziujici online vyuku nemély
implementované v zacatcich pandemie. Nekolik dotazovanych popsalo, ze vybér a
vubec orientace v tom, jaké ICT nastroje pro vzdalené spojeni s zaky pouzivat, byl
ponechan cisté na nich. Toto vahani dotazovani popisovali jako situaci, kdy ,.nikdo
nevédeél, jak dlouho to bude trvar‘. Nevnimaji to tudiz negativn€. Pouze jeden z
dotazovanych uvedl, Ze toto feSeni pretrvava a stalo se bézn€ uzivanou praxi. Tito

ucitelé pouzivali volné dostupné komunikacni platformy, predevsim Webex, Skype.

,Bylo to nechany na nds individudlné, snazili jsme se najit takovy ty

nejjednodussi ndstroje, jako jsou messengery, emaily a podobné*“ (Viktor).

Vybaveni uciteld vlastnimi notebooky se napfi¢ spektrem dotazovanych razni.
Zda mél ucitel pfidelen pracovni notebook nebylo podminkou toho, jestli a jak se
Skole podafi zvladnout prechod na distan¢ni vyuku — tudiz spiSe zalezelo na
komplexnim vybaveni $koly (Skolni sit, programy pro komunikaci). Da se fici, ze
Skoly, které byly komplexné vybaveny a mély zavedenou Skolni sit, vlastnim
notebookem ucitele vybavily az pozdé&ji. Ucitelé v téchto ptipadech vyuzivali tablety,
¢i soukromd zafizeni, pfipadné své hodiny streamovali pfimo ze Skoly. Absenci
pridéleného zafizeni dotazovani, ktefi méli k dispozici komplexni ICT nastroje pro

online vyuku nepovazovali za prekazku.
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4.1.2 ICT koordinator

Z rozhovoru vyplynulo, ze roli ICT koordinatora nebo ICT metodika lze
povazovat za kliCovou praveé pii prechodu na distancni vyuku. Dle nazora
dotazovanych byl jiz pfed pandemii ICT koordinator osoba, ktera méla v rukou
spravu digitalnich nastroju a kanalt, kterymi Skola disponovala. To potvrzuje i
definice této pozice uvedena v teoretické Casti prace. Jako hlavni Cinnosti, které byli
v jeho gesci pfed pandemii, nejcastéji dotazovani uvadéli spravu Skolni site.
Dotazovani, ktefi sami jsou ICT koordinatory, Skalu Cinnosti popisovali ponekud
pestfeji. Naplni jejich prace bylo nejenom zajistovani funkcnosti a sprava skolni sité,
ale i Skoleni kolegi pfi procesu zavadéni ICT nastroji do vyuky, vybér a nakup
téchto nastroju, jejich aktualizace a vytvareni planu pro vyuziti ICT nastroju tak, aby
byly vyuzity efektivné a v souladu se §kolnim vzdélavacim programem. Pii prechodu
na distancni vyuku zalezelo mimo jiné na tom, jakym technickym vybavenim a
vybavenim ICT néstroji Skola disponovala, nicméné ICT koordinator byl kontaktni
osobou, ktera byla kli¢ova pro organizaci a vibec umoznéni distan¢ni vyuky. Praveé
pii zacatku pandemie byla zifejma dulezitost prace ICT koordinatora, kterou odvadél

pred prechodem na distan¢ni vyuku.

Mezi dotazovanymi se na jedné strané objevili feditelé ¢i ucitelé, ktefi sami
zastavaji pozici ICT koordinatora, pfipadné je takova pozice na jejich Skole
zavedena. U téchto skol lze dle odpovédi prechod na distancni vyuku oznacit jako
jednodussi nez u Skol, ve kterych ICT koordinator chybél. Dalo by se fici, ze Skoly z
této skupiny meély vétSinou jiz pred pandemii zavedenou Skolni sit, ve které byly
zalozeny Skolni ucty ucitelt, nebo zakd, pfipadné ucty obou skupin. V jednom
ptipadé, kdy ale dotazovany (Marie) byl zaroven ICT koordinatorem a feditelem
Skoly, tento predpoklad chybél a chybéla tak i1 priprava na prechod na distancni
vyuku. I pfes to lze v tomto pfipadé prechod na distan¢ni vyuku povazovat za
uspesny, protoze z pozice ICT metodika zde doslo dle popisu ke koordinovanému a
jasnému postupu a nedoslo k roztfisténi postupti a k pouzivani riznych ICT nastroja

v ramci jedné §koly, tak jako u Skol, kde ICT koordinator chybél.

42



,,Bylo jasny, Ze to nebude na chvili, tak jsem sama zacala s Google Workspace
a na zkouSku jsem tam zaloZila tFidu. Rodice jsem povérila, aby détem zaloZili ucty
na Gmailu a nejdriv jsme si to vyzkouSeli nanecisto a pak jsme to normdiné
pouzivali. Ja jsem potom usporadala Skolent pro ucitele, kde jsem jim to vysvétlila*“

(Anezka).

Na druhé strané byli mezi dotazovanymi ucitelé, v jejichz Skole se nikdo
takovy jako ICT koordinator nenachazel. Z odpovédi na otazky je ziejmé, ze pokud
tato funkce ve Skole chybi, bylo vyuziti digitalnich nastroji k vyuce obtizné&jsi. Tito
ucitelé samoziejmé popsali, ze citili mnohem vétsi zatéz s ohledem na organizaci
vyuky, ale i vybér ICT nastrojt, prostfednictvim kterych realizovali online vyuku.
Naslednou pomoc a informace, které dle ostatnich dotazovanych ucitelim

poskytoval ICT koordinator, ziskavali od kolegt, ptipadné na socialnich sitich.

,VSichni jsme dostali notebook, kdo ho jesté nemél, abysme mohli s détma
komunikovat, ale co pouzivat, bylo Cisté na nds. Nékdo pouzival Skype, nékdo jenom
nahrdval videa. Co mdame pouzivat presné nam nikdo nerekl, zjistoval jsem si to

hlavné u kolegii i z jinych Skol, co je nejlepsi (Jan).

Dle profilu dotazovanych, ktefi s ICT koordinatorem na své Skole nemaji
zkuSenost, 1ze prikladat vyznam 1 tomu, Ze tyto Skoly jsou mensi, nedisponuji velkou
technickou vybavenosti a jiz pfed pandemii pro né digitalizace vzdelavani a vyuziti
digitalnich technologii nebyla prioritou. Na druhou stranu lze fici, ze odborna
metodickd pomoc a vedeni pifi zavadéni digitalnich technologii do vyuky zasadné

ovlivnila plynulost a ndvaznost na prezen¢ni vyuku.

4.1.3 Skoleni a odborna pomoc

Skoleni pro uéitele, pfipadné jina odborna pomoc se zavedenim ICT nastroji
do vyuky pfimo pro skoly se pii zavedeni distancni vyuky ukazala jako nezbytna pro
implementaci digitalnich technologii do vyuky. V tomto lze spatfit dvé& roviny. Skoly

disponujici zavedenou Skolni siti, ktera obsahovala Gcty zakl i uCiteld a umoznovala
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vzdélenou komunikaci mezi nimi, mély dostate¢né kapacity a interni védomosti k
tomu, aby ucitelé byli interné proskoleni, jak realizovat online vyuku pomoci
nastroji, kterymi Skola disponovala. Toto Skoleni ve vSech ptipadech bylo v rezii
ICT koordinatora. Ve dvou pripadech skola takové nastroje neméla, ale disponovala
ICT koordinatorem. Jeho tkolem bylo zajistit pofizeni takovych nastroji. V téchto
piipadech se ICT koordinator obratil na organizaci Cesko.Digital, coZ je organizace
sdruzujici dobrovolniky, kterd v zacatcich pandemie nabizela pomoc Skolam pfi
zavedeni online vyuky. Jednim dotazovanym byla pani Marie, ktera je zaroven 1 ICT
koordinatorem a po zavedeni nastroji umoziujici online vyuku s pomoci organizace

Cesko.Digital sama dale $kolila kolegy ve své skole.

VyzkouSela jsem si to Google Workspace nanecisto, potom jsme si nékde
nasla, Ze nabizeji pomoc ty Cesko.Digital myslim, Ze se to jmenovalo, tak ten pdn
prijel, vSechno mi tady ukdzal a pomohl mi to nastavit a implementovat do bakaldrii
a jd jsem potom usporddala Skoleni pro ucitele, kde jsem jim to vysvétlila a pak kdyz

s tim pracovali, tak se na mé mohli kdykoliv obracet* (Marie).

Jako dalsi rovinu lze vidét Skoly, které nedisponovaly dostate¢nou technickou
vybavenosti a po zacatku pandemie u nich nebyly jasné snahy ze strany vedeni
unifikovat organizaci distan¢ni vyuky. Z odpovédi je zfejmé, ze nebyla organizovana
interni Skoleni ve Skole, ale nedoslo ani k Cerpani pomoci z externich zdroji. Toto
jsou pripady, kdy ucitelé byli odkazani sami na sebe a kazdy z dotazovanych
popisoval, ze vyuku se snazil zajistit, jak nejlépe dokazal. Jeden z dotazovanych
popsal, Ze vyuzil nabizenou pomoc od rodict svych zakl, coz je jisty druh externi

pomoci, pouze bez zapojeni Skoly jako zprostfedkovatele.

,2Nevédéla jsem co pouzivat. AZ mi jeden IT tatinek ukdazal Webex a pomahal mi
s tim, jinak jsme Zddné Skoleni neméli. Vedeni se k tomu nijak nepostavilo, tak jsme

to museli ziniciovat sami* (Magdalena).

Nekteti dotazovani dale popisovali Skoleni externich firem, ktera byla
organizovana Skolou spiSe ve druhé viné pandemie. Tato Skoleni sami dotazovani

povazovali za ,nadstavbu® jiz zavedené a funkéni distancni vyuky a méla slouzit
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spiSe k rozsifeni obzoru ucitelti a tim ke zkvalitnéni vyuky. I pfes to, ze tato Skoleni
sami dotazovani popsali jako néco navic, dalo by se fici, ze pro distancni vyuku a jeji
kvalitu to bylo stéZejni. Jako jeden z hlavnich problému pii prubéhu vyuky na dalku
totiz dotazovani popisovali monotoénnost, nedostatek motivace zakd a jejich malé
zapojeni do vyuky, s ¢im pouziti novych metod, programt a technologii mohlo

vyrazné pomoci.

,PTi prvni viné jsme méli spis takovy Skoleni po telefonu, ICT koordinator ndm
délal podporu. Ve druhy viné to byl obrovskej posun hlavné diky tomu, Ze jsme 3li na
Skoleni na vyukovy aplikace. To byl obrovskej skok, naucila jsem se diky tomu
pracovat s téma programama a daly se nasdilet ucebnice pres aplikace, bylo to vic

interaktivni, a i pro mé to zacalo davat vic smysl* (Johana).

Zajimavé je, ze proskoleni zakt pro pouziti ICT nastroji v distancni vyuce
nikdo z dotazovanych nezminil, respektive predpokladali, ze toto znaji z hodin ICT.
Z rozhovoru ale vyplynulo, Ze poskytovat zakim technickou podporu pii pouziti
téchto nastroji museli sami ucitelé pfimo v hodinach, coz dle dotazovanych bylo
velice Casové naroCné, a navic ve veét§iné pripadi k vyfeSeni problému stejné

nedoslo.

Z reakci dotazovanych tedy vyplyva, ze tém, kterym se dostalo podpory ve
formé Skoleni, se po zavedeni distan¢ni vyuky pracovalo lépe, coz pozitivné
ovlivnilo kvalitu vyuky. Jasné urCeni vhodnych digitalnich nastroji a Skoleni pro
praci s nimi umoznilo ucitelim byt t€mi, ktefi mohou dal predavat podporu zakim a

naplno vyuzit potencial pouzivanych nastroji a aplikaci.
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4.2 Faktory na strané ucitele

Faktory ovliviiujici pfechod na distanéni vyuku ze strany ucitele lze
povazovat za velmi dulezité, protoze ulitel se v pocatcich prechodu na online vyuku
stal aktérem, ktery nesl tihu této zmény sam a vzhledem k povaze této zmény by se
dalo fici, ze tato zména byla pro nekteré ucitele zivotni. Rozhodujici jisté byla
zkusSenost s pouzivanim ICT nastrojl, stejné jako rizny pristup dotazovanych k

pouzivani digitalnich technologii ve Skolnim prostfedi i mimo néj.

4.2.1 Zkusenosti s digitdilnimi technologiemi

Zkusenost ucitelt s vyuzitim digitalnich technologii pred pandemii je jednim z
faktort, na kterém zavisel nasledny pfistup ucitele k pouzivani digitalnich nastroju
pii distan¢ni vyuce. Dotazovani popisovali razné zkusenosti s ICT technologiemi ve
Skolnim prostfedi. Z nazort nékterych dotazovanych jsou znatelné tendence Skoly k
digitalizaci vyuky jiz pfed pandemii a zaroveni diky tomu lze najit ucitele, ktefi v
pouzivani ICT nastroju vidi prilezitost. Z dotazovanych mezi né patfili predevsim
ucitelé ICT, ptripadné ICT koordinatofi a feditelé. Obecné lze ale fici, ze zkuSenost s
ICT néstroji ve vyuce na venkovskych Skolach zélezi na pfistupu k vybavovani
Skoly. Z vySe uvedeného je ziejmé, ze ucitelé, ktefi vyucuji jiné predmeéty nez ICT,
spiSe nenachazeli ve wvyuziti digitalnich nastroji ve vyuce pred prichodem
distan¢niho vzdélavani pfinos. Dotazovany Jan naptiklad zmituje uziti digitalnich

technologii spiSe jako zpestfeni, které melo slouzit k oziveni vyuky.

onazil jsem se to pouzivat, ale nestavél jsem na tom hodiny. Pouzival jsem
spis projektor, kdyz jsem mél pripravenou néjakou prezentaci. Obcas jsem je bral do
pocitacové ucebny, kde jsem jim vymyslel ruzné aktivity a soutéze treba ve dvojicich.

Méli to ale jako vyjimecné, obcas si o to i sami Zdci rekli* (Jan).

Digitalni gramotnost uciteld spolu s metodickym vedenim uciteld pred
pandemii byla ve Skolach dotazovanych spise upozadovana. To odpovida

dosavadnim zji§ténim popisovanym v teoretické Casti této prace. Ucitelé se spiSe
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vyhybali pouziti ICT nastroji ve vyuce, pokud neméli dostate¢nou podporu a
metodické vedeni. V nékterych pfipadech lze v tomto ohledu vliv pandemie
povazovat za pozitivni. Ucitelé dokézali vybocit ze zabéhlého stereotypu, coz dle
odpoveédi dotazovanych Casto pro mnohé z nich predstavovalo znacné omezeni pii

individualnim snazeni o modernizaci a inovaci vyucovaciho procesu.

4.2.2 Osobnost uditele a motivace k pouziti technologii

Osobnost ucitele, jeho vztah k modernim technologiim a motivace k pouzivani
téchto technologii ve vyuce jsou zasadnimi prvky toho, jak distancni vyuka
probihala. Dle rozhovort lze predpokladat, ze néktefi ucitelé uchopili pandemii jako
prilezitost pro rozvoj svych schopnosti a byli motivovani k dalSimu vzdélavani se. A
praveé diky tomu mohla byt koncepce stavajiciho vzdélavani modernizovana. Mezi
faktory, na kterych zaviselo, jakym zpusobem ucitel pfistupoval k vyuziti ICT
nastroji ve vyuce jednozna¢né muzeme zahrnout aprobaci ucitele, respektive to, jaké
predméty vyucuje. Tento jev lze sledovat zejména z odpovédi dotazovanych Viktora
a Jana. Oba tito dotazovani vyucuji mimo jiné i té€lesnou vychovu. Oba dotazovani
sice popsali ptinos ICT nastrojii ve vzdélavani, nicméné z jejich odpovédi byl ziejmy
mirn€ odmitavy a zdrzenlivy postoj k pouzivani téchto nastrojii jako bézné soucasti
vyuky, kvali obavam o zanedbani pravidelného pohybu zaka. Z rozhovora vyplyva,
ze negativni vztah k digitalnim technologiim ve vyuce mohl byt z€asti zmeénén diky
prozité zkuSenosti. Nasledné totiz jako pozitiva oba tcastnici vyjmenovali uleh¢eni
komunikace s zaky i s rodici, zlepSeni pocitaCové gramotnosti zakl a interaktivitu
vyuky.

. lak nevvhoda jedna velka je, tak jako obecné, Ze jsme ukdzali détem, Ze
miizou studovat z postele defacto, ze nemusej nikam chodit. Takze to je podle mé

velky negativum, i kdyz pravé kvili tomu, Ze jsem télocvikar, tak se mi tohle moc

nelibi* (Viktor).
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Néktetri dotazovani vidi ve vyuziti ICT nastroji zjednoduseni jejich prace.
Jedna z dotazovanych napfiiklad subjektivné vnimala prekazky spojené s jejim vékem
a pocitem vlastni nedostateCné predchozi praxe. Diky komunikaci v online prostiedi

se citila jist&Si ve své pozici tfidniho ucitele.

Ja jsem tedka viastné prvni rok tidni ucitel, takze jsem moznd zkraje byla
nervozni v komunikaci s témi rodici, protoZe jsem mladsi nez oni, tak jsem byla
takovd z toho nesvad. TakzZe kdyZ ten kontakt byl osobni, tak jsem moznd byla vic

nervozni, nez kdyz to potom bylo online. Takze v tomhle mi to dost pomohlo*

(Anezka).

Vék ucitele nehral pfi online vyuce tak velkou roli, jak by se mohlo zdat.
Analyza odpovédi dotazovanych ukazala, ze pozitivni pohled na pouziti digitalnich
technologii méli spiSe ucitelé, ktefi byli star§i mezi dotazovanymi. Dle vékového
slozeni vyzkumného vzorku, lze fici, ze ICT nastroje jako prilezitost vidéli ucitelé ve
veéku 40 let a starSi. Toto by se dalo piisuzovat jednak rozdilim ve vyuCovanych
predmétech, ale také délce praxe. Lze predpokladat, ze zkuSenéjsi ucitelé mohou byt
spiSe proziravéj§i a vidét moznosti zjednoduSeni jejich prace, které pouziti ICT
nastroji muze piinést. Za takovou praci povazuji napfiklad urCitou Cast

administrativnich ¢innosti, které dokaze digitalizace zjednodusit.

Dotazovani, kteti nevidéli ICT nastroje jako prilezitost popsali sice zapojeni
ICT nastroji do distan¢ni vyuky jako zabavné a tyto nastroje jako uzite¢né, nicméné
maji pocit, ze vyuziti té€chto nastrojii neni udrzitelné v dal§im procesu vzdélavani a
pfinosné do stejné miry, jako kdyz se zaci ucastni prezen¢ni vyuky. To jist€ muize
souviset s n€kolika faktory. Jednim z nich je nedostate¢na podpora vedeni Skoly v
zajisténi jasného postupu pii prechodu na distancni vyuku. V tomto ptipadé€, kdy je
ucitel odkazan pouze na svoje vlastni védomosti a schopnosti v situaci jako byl
zaCatek pandemie je jasné, ze jeho motivace k dal§imu vyuzivani ICT nastroji neni
dostatecné silna. Digitalni technologie byly v tomto pfipad€ povazovany pouze za
nastroj slouzici pro online vyuku, coz mé za pficinu pravé slaba podpora Skoly pro

pouzivani digitalnich technologii do budoucnosti. Dalsi Gcastnici videli pandemii a
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nutnost distancniho vzdélavani spisSe jako pfilezitost a zminovali, 1 pfes pocatecni

narocnost, zejména piinosy ICT technologii do vzdélavaciho procesu.

,, Lak v osobnim Zivoté to otevielo spoustu moznosti, Ze jde online spoustu véci.
My s tim bojujeme dlouho, chtéli jsme jako zavyst systém, néco jako bakaldre, ale
zatim se to moc nepovedlo, to by nam urcité pomohlo. Co pouZivam denné, tak je
projektor. Co ziistalo, a miiZzeme to dal pouzivat, jsou tFeba ty interaktivni ucebnice a
dalsi interaktivni ndstroje a aplikace. To vzniklo pri pandemii, zvykli jsme si na to a

to pouzivame* (Jan).
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4.3 Pristup vedeni Skoly

Ptistup skoly jako instituce a podpora zavedeni digitalnich nastroju byla a stale
je vyznamnym faktorem, ktery ovliviuje kvalitu vyuky. Usp&né zvladnuti pfechodu
na distan¢ni vyuku je v tomto ohledu zavislé na vybaveni Skoly, ale i na motivaci a
moznostech Skoly vhodné vybaveni pofizovat. Z analyzy odpovédi dotazovanych je
ziejmé, ze pristup vedeni skol se znacné riznil a byl z velké Casti ovlivnén vnimanim

zavaznosti situace jednotlivymi aktéry.

4.3.1 Osobnost reditele

Reditelé kol byli po nastupu pandemie postaveni do nelehké pozice. Zalezelo
predevsim na feditelich, aby vhodné posoudili situact a dali pokyn svym podfizenym,
jakym zptsobem maji dale pracovat. Z rozhovoru je ziejmé, ze kazdy toto uchopil
jinak. V nékterych pfipadech byla z odpovédi zfetelna rozhodnost a iniciativa

feditele co nejrychleji umoznit plynulé pokracovani vzdélavani.

,No tak ja myslim, Ze kdo se pidil, coZ jd jsem se teda pidila fakt hodné,
protoze my jsme to online vysilani zacali uz za tejden, od vyhlaseni toho zavreni Skol,
tak se mu to povedlo. Musela jsem tomu vénovat spoustu casu a pak byly prekazky, ze
néktery kolegyné, jim to trvalo troSku dyl, takze ty potiebovaly podporu. Viastné kdyz
to zacalo, tak jako kazda Skola jsme si rikali, Ze jim ddme néjaky ukoly a oni to

vyplnéj. A kdyz to vypadalo, Ze to teda nebude dobry, tak jsem zacla pdtrat* (Marie).

U dotazovanych, ktefi zminovali mensi podporu vedeni, 1ze sledovat slabou
motivaci feditele k feSeni situace témér po celou dobu pribéhu distan¢ni vyuky. Dle
vypoveédi dotazovanych za to mohl pfedevsim predpoklad vedeni, Ze situace a cela
distan¢ni vyuka nebude trvat dlouhou dobu. V dal§i vlnach pandemie tento
predpoklad jiz nebyl relevantni, ale diky tomu, ze ucitelé si jiz sami dokazali
zorganizovat a nastavit distancni vyuku jako funkéni celek, feditelé nechtéli

narusovat zavedené postupy.
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My jsme dostali pokyn akordt zaddvat osnovu na web a podle toho déti
pracovaly. Ale pak kdyz uz se védélo, zZe to nebude tak krdtky, tak to vzeslo spis jako
od rodicii. Pani feditelka do toho viibec nechtéla jit, do zarizovani néjakejch
programii, protoze presné vsichni jsme méli akorat svoje notebooky a néjak jsme se
do toho teda ziniciovaly samy jako ucitelky a zacly jsme na svejch notebocich
vyuzivat tyhle ti aplikace, kazda jinou, jakou ndm viastmé poradili ty rodice. A az
kdyz jsme to pak rekly vedeni, tak uznala, Ze jako jo, ale Ze to furt nechava cisté na

nds* (Magdalena).

Ostatni dotazovani poukazovali spiSe na proaktivni pfistup feditele Skoly a
diraz na praci s digitalnimi technologiemi jiz pred pandemii. Dotazovani zminovali,
ze teditel Skoly jim v tomto ohledu dokazal jasné vysvétlit vyhody, které pouzivani
ur¢itych ICT nastroji pfinese. Popisovany byly predev§im nastroje pro sdileni
vyukovych materialti na spolecna uloziste, pripadné ziizeni Skolni sité tak, aby kazdy

ucitel mohl pfes sviij ucet pristupovat k zafizenim v riznych tfidach ¢i k tiskarnam.

WViasmé jsme byli spis nabddany to vyuzivat i kdyz nebyla takovd potreba. Ona
pani Feditelka je na tohle takova hodné nastavena, proaktivni. VZdycky nas tlacila, at
to vyuzivame a ukldddame treba materialy na Google disk. TakzZe pak jsme neméli

néjakej zdasadni problém* (Johana)

4.3.2 Pristup k vybavovani Skoly

Vybaveni skoly modernimi technologiemi a vibec pfistup k pofizovani
moderniho vybaveni pro vyuku je néco, co zasadné pomohlo Skolam pfi zvladnuti
pandemie na stran€ jedné, ale na druhé strané nedostate¢né vybaveni vyrazné ztizilo
presun vyuky do online prostiedi. Na venkovskych skolach je vybavovani a viubec
pfistup k modernim technologiim zna¢né ztizen, protoze venkovské skoly se vétSinou
nachazeji v oblastech s horSimi socioekonomickymi charakteristikami. Pak
samoziejmé zavisi na vedeni Skoly, jakou dulezitost pfikladalo zavedeni modernich

technologii a jejich budoucnosti ve vzdélavani. Z analyzy rozhovort je zietelné
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vidét, ze pfistupy fediteld se zna¢né€ rizni. Od kazdého ucastnika rozhovoru ale

zaznélo, ze vybaveni nebylo dostacujici.

,Vybaveni jsme neméli nikdy nic moc, vidycky co se tak dalo. Rozhodné jsme
to nikdo, vcetné pani feditelky, nepovazovali za prioritu, kdyz to tak reknu. Tam
viastmé tady k tomu nikdo ani moc viastné netihnul. Ta Skola nebyla vybavena viibec,
méla néjaky dvacetilety notebooky. Pani veditelka ani neméla moc zdjem a bylo to
viasmé spis na nas. Spis jsme pak viastné Skolily pani Feditelku, protoze ona do toho

moc nechtéla jit“ (Magdalena).

52



4.4 Faktory na strané€ zaka

Zaci byli po nastupu pandemie stejné jako ucitelé postaveni pied nelehkou
ulohu. Distan¢ni vyuka je na dlouhou dobu odloucila od spoluzaki a od
vzdélavaciho procesu takového, jaky doposud znali. Zaci proto byli t&mi, jejichz

pfistup do zna¢né miry rozhodoval o zvladnuti distan¢ni vyuky.

4.4.1 Technické vybaveni

Jako hlavni problém na strané zaku a jako nejvétsi prekazka pii prechodu na
distan¢ni vyuku bylo vSemi respondenty jednoznacné identifikovano chybéjici
internetové pripojeni a technické vybaveni zaka. Ackoli dle dostupnych vyzkuma je
toto povazovano za minoritni problém na tGrovni Ceské republiky, zd4 se, Ze na
venkovskych skolach to lze povazovat za jeden z rozhodujicich faktort tspésné
zvladnuté distancni vyuky. Dotazovani to zmifiuji jako hlavni problém pravé z toho
divodu, ze chybéjicim internetovym piipojenim byla naruSena kontinuita vyuky v jiz
tak obtiznych podminkach. Ruku v ruce s tim jde chybé¢jici ICT vybaveni v rodinéach,
jehoz absence opét vyznamné zasahla do prfechodu na distan¢ni vyuku. Spolu s
nedostateCnym technickym vybavenim nékterych venkovskych §kol nastala obtizné
feSitelna situace. Néktefi zaci a jejich rodiCe si dokonce predstavovali, ze uspesné
zvladnout distan¢ni vyuku a nabyt stejné zkuSenosti jako pii prezencni vyuce lze

pouze pomoci mobilniho telefonu.

,,Néktery si mysleli, Ze jim bude stacit jenom mobil, coz teda fakt nejde, takze

Jjsme rozpucovali, co se dalo* (Marie).

Na to samoziejmé navazuje nutnost zabezpecit vybaveni nejenom pro ucitele,
ale 1 pro zaky, aby se mohli ucCastnit vyuky. Zajistit vybaveni pro zaky Skoly v
omezené mife zvladaly a s postupem cCasu se dle nazora dotazovanych toto v jejich
Skolach podarilo zabezpecit. Zde opét hraji roli specifika venkovskych oblasti, v
nichz stale jesté neni dostatecné rychlé piipojeni k internetu, které je potrebné pro

uskuteCnéni online video pfenost. Kazdy respondent se tak musel né&jakym

53



zpusobem postarat o nékolik zaku, u kterych se problém s pfipojenim vyskytl. I pies
to, ze chybéjici pripojeni k internetu ¢i jeho nedostate¢na kvalita 1ze povazovat za
minoritni problém, ktery postihoval pii distancni vyuce spiSe jednotlivce, z pohledu
dotazovanych uciteld to byl problém hlavni, pfevazné z toho divodu, Ze tim byla

vyrazné narusena kontinuita vyuky.

,ITeba do dneSka jeden kluk, oni bydlej dost na samoté, md tak Spatny

pripojent, Ze nemuze mluvit, neslySime ho, takze pise do chatu® (Renata).

Nedostatek ICT vybaveni pro distan¢ni vyuku zpusobil to, ze se nektefi zaci,
byt by radi, nemohli do vyuky zapojit. VSichni dotazovani popsali nutnost vymysleni
nahradniho feSeni, které na pocCatku pandemie vyuzivalo vice zaku. Tim, jak se
distanéni vyuka stavala soucasti bézného vzdélavani se pocet zaku vyuzivajici
nahradni feSeni snizoval. Jako nahradu dotazovani nejcastéji uvadéli predavani ukola
pted budovou skoly, pfipadné zasilani ukolt pres jiné informacni kanaly jako je e-

mail ¢i whatsapp.

4.4.2 Zkusenost s ICT nastroji

,,No tak vzdycky, kdyz tFeba prijdou v ty ctvrty tidé na tu informatiku a rikaj ja
s tim pocitacem jako umim, tak zjistite, Zze uméj akorat tak hrat hry a neuméj to ani
zapnout vypnout, ze jim to pusti maminka a vypne jim to tatinek. TakZe v podstaté to

moc neuméli“ (Marie).

Predchozi zkusSenost zaka zakladnich skol s pouzivanim ICT nastroji ve vyuce
pted pfechodem na distancni vzdélavani vyznamné ovlivnila jejich nasledné zapojeni
do vyuky, pfti které byly tyto technologie vyuzivany. VSichni dotazovani se shodli na
tom, ze kritickym bodem byla digitalni gramotnost zaku, predevsim jedna z jejich
slozek — poctitatova gramotnost. Uroveri digitalni gramotnosti zakd byla také
ovlivnéna dosavadni vyukou informatiky, kterou néktefi dotazovani zmifiovali jako
nedostateCnou. Ackoli samotni zaci dle dotazovanych uciteld popisovali svoje

pocitacové dovednosti jako dobré, ukazalo se, Ze to byla jedna z hlavnich prekazek
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pii distancni vyuce. Chybéjici technické vybaveni zakd i slabé vybaveni skol
zapiiCinilo nedostatecné digitalni dovednosti a prohloubilo Spatnou orientaci zaku ve
studiu. Pokud byly naopak Skoly kvalitné vybavené, zalezelo i na Cetnosti vyuziti
ICT technologii a jejich dostatecné zaclenéni do vyuky tak, aby zaci ziskali jistotu v
jejich pouzivani. Stézejni je také, jakym zpusobem byli zaci zvykli vyuzivat digitalni
technologie v domacim prostiedi, jaké nastroje vyuzivali a k jakému ucelu je
vyuzivali. VétSina dotazovanych zminuje, ze predstavy zakt o moznostech vyuziti
ICT nastroju byly v dobé pred pandemii zkreslené, respektive vyuziti ICT nastroju

pro né byl pouze zdroj zdbavy ve formé hrani pocitacovych her.

,ZAle pred pandemii to bylo tak, Ze to spis videéli jako néjaky ndstroj zabavy a
taky se na tom jako ucime, ale pak se to néjak zlomilo, protoze zjistili, Ze bez téch

technologii nemuzou nic* (Renata).

ZkusSenost ze Skolniho prostfedi u vétSiny dotazovanych zahrnuje vyuziti
projektoru ve formé prezentaci, méné Casté je pouziti interaktivni tabule, pfipadné
obCasné vyuziti pocitacové ucebny. Polovina dotazovanych povazovala vyuzivani
ICT technologii z pohledu zaku jiz jako béznou soucast vyuky. Zbyli dotazovani
vyuziti ICT nastrojii pfi vyuCovani popsali jako néco, co zaci povazovali za

,,odménu®, pripadné jako néco vyjimecného.

Dva z dotazovanych popsali, ze zaci pfimo vyzadovali pouzivani urcitych
digitalnich nastroji pfi vyuce, ostatni popisovali neutralni postoj zakt k pouzivani
technologii pfi vyuce. Je dulezité zminit, ze tito dva dotazovani popisovali mimo
pouziti jiz béznych nastroju uvedenych vyse v textu i pouziti robotickych ucebnich
pomucek (ozobot, beebot a dalsi), které nejsou béznou soucasti vybaveni
venkovskych skol. Z toho lze vyvodit, ze pokud budou pouzivané technologie

moderngjsi, vice interaktivni a atraktivni, budou o né sami zaci projevovat zajem.

Vsichni dotazovani ale zminuji pfinos distancni vyuky v tom, ze zaci ziskali
lepsi schopnosti a orientaci v ovladani digitalnich nastrojl, které pouzivaji. Dalo by

se fici, ze nuceny pfechod na distan¢ni vyuku uspiSil rychlost vyvoje digitalni
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gramotnosti zakut, digitalni technologie jsou zaky povazovany nyni za soucast vyuky

a zaci si dokazali uvédomit pfinos t€chto nastroja pro vzdélavani i do budoucna.

Myslim si, Ze jim to hodné dalo, Ze se naucili a my pouzivame do tedka ty
prostredi, ja jim tam ddvam domaci tikoly a ty déti se uz prosté naucili to hledat,
naucili se divat do kalenddre, na sdilenej disk, kde maji spoustu ucebnich materiali “

(Anezka).

4.4.3 Spoluprace a motivace

Z rozhovoru je ziejmé, ze na pocatku prechodu na distan¢ni vyuku byl velky
problém v motivaci z4ki ke studiu. Zaci se ze dne na den ocitli namisto ve $kolnich
lavicich pfed obrazovkami pocitacl, bez pedagogického dozoru a mnohdy i bez
dozoru rodicu. Proto se velkym problémem jiz v pocatcich distan¢niho vzdélavani
stala neucast nékterych zaki na vyuce. VSichni dotazovani popsali, Ze netcast zakt
byla nejcastéji zpisobena neochotou ¢i malou motivaci zaku, coz koresponduje s
poznatky uvedenymi v teoretické Casti této prace. Stézejni proto pro distancni vyuku
bylo, jak rychle zaci dokazali pochopit, co distanéni vyuka obnasi. Zaci dle odpovédi
dotazovanych v pocatcich prechodu na online vyuku ziskali pocit neomezené
volnosti. Kvuli tomu, Zze zaci v prevazné vétsiné byli doma sami, dochazka ci
ptitomnost zédka v hodiné se velmi §patné vymahala. Stejné tak nebylo v silach
uciteli zjistovat, do jaké miry byly technické problémy na strané zaka realné.
Hlavné v zacatcich distan¢ni vyuky zminuji Casté problémy zaka s vybavenim ve
smyslu nefunkCnich periferii, jakymi byly nejcastéji kamera a mikrofon. Neékteri
ucastnici rozhovort popisuji az 25% neucast na vyuce v zacatcich online vyuky.
Utast na vyuce a dochazka 74kt se postupem Casu zlepSovala i diky tomu, Ze se
distan¢ni vyuka stala béznym zpasobem vyuky. Dilezitym tkolem pro ucitele pak

bylo zaky vice motivovat a snazit se o vétsi interaktivitu a zapojeni zaka do vyuky.
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lakZe tam nékde pobihali v pyZamech, nebo nékdo na prvni hodinu nebyl,
protoze jesté viasné spal, protoze rodice 3li dejme tomu do prdce a nebudili ho kviili

néjaky online vyuce* (Martina).

Néktefi dotazovani jako jeden z problémd zmitiovali desocializaci zakd. Zaci,
ktefi ztratili zdjem o kontakty se zacali citit komfortn€ i1 pfi online vyuce. Z
rozhovort vyplynulo, Ze Ize vidét souvislost mezi desocializaci zakt a specifiky
venkovskych $kol. Zaci, ktefi bydli v odlehlejsich venkovskych oblastech vice
vzdalenych od mista Skoly, totiz ¢asto musi do Skoly dojizdét a diive vstavat. To jim
v prubéhu distan¢ni vyuky odpadlo. Stejné tak dotazovani Casto popisovali zaky
Ucastnici se vyuky v pyzamu, nékdy 1 pifimo z postele. Tato zpocatku nejasna hranice
mezi vyukou a volnym cCasem doma byla jednou z prekazek pii distancni vyuce a
dotazovani ji vnimali jako zdsadni problém. Dal§im poznatkem také byla zména
vnimani Skolniho prostfedi v tomto kontextu. Po zacatku pandemie zaci projevovali
touhu po navratu k prezencni vyuce, aby se mohli setkavat se spoluzaky. V druhé
viné pandemie, to znamena pii opakovaném uzavieni §kol, dotazovani sledovali

ustup téchto myslenek.

LKdyz byla ta prvni vina, tak ty Zdci se jako by téSili do Skoly, kdyz jsme se
takhle bavili, tak se fakt tésili na spoluzdaky a vsecko, a pak byla ta druhd vina, tak
kdyz prisli tak vikali jé my uz jsme zase ve Skole a uz si na to zvykli, zlenivéli

neuvéritelné* (Viktor).

4.4.4 Specifické potieby

Jednou z vyhod nepiimo souvisejici s digitalizaci, kterou zminila vétSina
dotazovanych, bylo naplnéni specifickych potfeb zaka. Zajimavé je, ze o téchto
potiebach Casto ucitelé u nekterych zakt nevédeéli, respektive naplnéni téchto potieb
bylo pro né prekvapivym disledkem distan¢niho vzdélavani. Pfevazné se jednalo o
zaky, ktefi méli problém se pifi bé€zné prezencni vyuce koncentrovat. To mohl

zpusobovat urCity ruch ve Skolni tfid€, pfipadné pfitomnost ostatnich spoluzaka.
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Trend béhem distancni vyuky bylo spiSe zhorSeni prospéchu a horsi ziskani
védomosti. Dotazovani ale popisovali zaky, u kterych dochéazelo ke zlepSeni
studijnich vysledkt a k lepsSimu pochopeni latky a souvislosti, navzdory obecnému
trendu. Dotazovani to pfipisovali pravé moznosti lépe se soustfedit v domacim
prostiedi. Jako jeden z dalSich jevi dotazovani pozorovali, ze néktefi zaci citili mensi
nervozitu naptiklad z vystoupeni pifed tfidou, zvlasté pokud nebyla ucitelem
vyzadovana zapnuta webkamera. To mohlo mit pfiznivy efekt i na sebevédomi zakd,
ptipadné by kombinace digitalnich technologii spolu s prezen¢ni vyukou mohla

pomoci zaktim ur€ité prekazky a problémy odstranit.

,Ono je strasné dilezity, jak kdo. Meéli jsme tireba kluka, kterej se uci hodné
Spamé a ta online vyuka mu vyslovené prospivala tim, ze tam byl sam, mél klid*“

(Johana).

Na druhé strané€ ale dotazovani také zmifiovali zaky, kterym chybél kontakt ve
smyslu spoluprace se spoluzaky piimo pii hodinach. Z rozhovora vyplynulo, Ze
dotazovani za velkou pifekdzku online vyuky povazovali pravé absenci moznosti
spoluprace ve dvojicich ¢i skupinach tak, jak byli zaci zvykli z hodin pfi prezencni
vyuce. Absenci této spoluprace byl dle dotazovanych potlaten pozitivni efekt této
spoluprace, kterym je mimo jiné moznost slabSich zakt se ucit od silnéjSich ¢i
moznost silngjsich zakd pomoci slabsim tim, ze jim latku pfi feSeni zadani vysvétli

jinym zpisobem nez ucitel.

Stejn€ tak dotazovani popisovali vétSi naroky na soustiedéni zakt. To bylo
vnimano jako negativum, protoze pii prezen¢ni vyuce lze ztratu soustfedéni 1épe
vypozorovat. Obtizna kontrola soustfedénosti zaku je dotazovanymi povazovana za
jedno z negativ. Vliv na to méla i vySe zmifiovana obtizn€ vymahatelna dochazka,
vétsina ucitelt z fad dotazovanych totiz po zacich nevyzadovala mit po celou dobu
online vyuky zapnutou webkameru. Bylo tedy nutné pouzivat modernéj$i digitalni
nastroje, programy a aplikace, které umozni vyuku udélat vice interaktivni. S tim
byla ale spojena vy$Si naro¢nost na ucitele, potazmo vyS§i naro¢nost spojena s

nutnymi vydaji Skoly, napf. za Skoleni pro modernéjsi vedeni vyuky. Jako dusledek
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horsiho soustfedéni na probiranou latku, dotazovani popisuji, ze nabyté védomosti z

prubéhu online vyuky zaci nemaji dostatecné upevnéng.

,Myslim si, Ze spousté déti to soustredeént, zZe to na né bylo moc ndarocny. V tom
online prostiedi je to takovy jednotvarny, to nejde bez téch aplikaci. Vidim to ted az
po tom roce, Ze spoustu véci, co vypadalo, ze uméj, tak ted je to jako kdyby si jim

vymazal mozek (Anezka).

4.4.5 Zazemi zaka

Zazemi zakl bylo jednim z velmi dalezitych predpokladt pro zvladnuti vyuky
na dalku. Situace, ktera v pocatcich pandemie nastala, byla specificka predevs§im tim,
ze na ni nikdo nebyl pfipraven at' uz po technické strance, tak i1 pravé z hlediska
vhodnych podminek ke studiu, které zaci nutné potrebovali. VétSina dotazovanych
zminiovala podporu rodi¢i zakd ve vytvoreni vhodného prostiedi, pfipadné i v
poskytnuti digitalnich technologii ke studiu. Vzhledem k tomu, ze kromé uzavieni
Skol doslo 1 k uzavieni kulturnich a dalSich zafizeni, €asto popisovanym jevem byla
situace, kdy se cela rodina ocitla spolu izolovana doma. Nadmérnou zatézi pro rodice
bylo uz jen zajisténi vybaveni a vhodného prostiedi pro distancni vyuku, v rodinach,
kde toto bylo potieba pro vice zaka. Obtizna kontrola ucasti zakt na vyuce ze strany
ucitele byla popsana vyse. S tim souvisi zarover obtizna kontrola uc¢asti na vyuce ze
strany rodi¢i. Tii z dotazovanych popisovali u jednotlivet velmi $patné podminky
pro studium, néktefi dokonce slyseli hadky rodi¢t pfimo pii online vyuce. Castym
jevem bylo chyb¢jici vhodné studijni prostredi, zaci se tak online vyuky ucastnili

napfiklad z kuchyné.

Vétsina dotazovanych popisovala i komunitni fungovani na venkovskych
Skolach. Diky online vyuce se jim povedlo nahlédnout do domovt zaku, poznat zaky
v jejich domacim prostiedi. Dotazovani méli pocit, ze zaci diky tomu, ze byli doma v
mén¢ formalnim prostiedi, jakym je pro n€ Skolni tfida, dokazali byt vice otevieni a

upfimni. Dale vSichni dotazovani popisovali fungovani venkovské komunity pfi
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zajistovani online vyuky. V tom lze spatiit jedno ze specifik venkova, kdy si rodiny
navzajem vypomahaly napfiklad zaplj¢enim vybaveni, piipadné nabizeli takovou
pomoc Skole. Ucitelé také popisovali, Ze se s rodici potkavali v okoli témeér na denni

bazi.

My se tady vSichni zndme, ja treba néktery maminky potkavam nékolikrdt
denné. TakzZe ta komunikace funguje skvéle. Pri ty online vyuce jsem ty moje Zdky
poznala zase jinak, to se dostanete skoro jako k nim domu, pordad vam nosej

ukazovat, jaky maji zviratka a kdo tam s nima je* (Renata).
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4.5 Demografické faktory

Za rozhodujici aspekt zvladnuti distan¢ni vyuky lze povazovat lokalitu, ve
které se Skola nachazi, a predevSim blizkost Skoly vétSimu méstu. Dal§im
dilezitym aspektem je skladba obyvatel venkovského prostoru, ktera je do jisté
miry zavisla 1 na probihajicich procesech stratifikace spolecnosti. Diky tomu se
samoziejme v ruznych lokalitach rizni jak vybavenost skol, tak i socialni status

rodin, coz do jisté miry mélo vliv na priibéh distan¢niho vzdélavani.

4.5.1 Poloha obce a obyvatelstvo

Z hlediska polohy obce jsou z rozhovori ziejmé znaCné disparity mezi
jednotlivymi lokalitami, ve kterych se Skoly dotazovanych nachazi. Dotazovani,
jejichz skola se nachazela v blizkosti velkého meésta s dobrou dopravni dostupnosti
popisovali lepsi vybaveni a vétsi snahy pro vybavovani §koly ndastroji pro
digitalizaci. Dotazovani, jejichz Skoly se nachéazeji v oblasti s dobrou dostupnosti do
jadra pracovniho mikroregionu Praha sami tuto skutecnost popsali jako zasadni. Zde
je samoziejmé patrny proces suburbanizace ¢i pfimo dezurbanizace, ke kterému
dochézi vzhledem ke zvySujicim se cendm nemovitosti ve velkych méstech a zaroven
lidé cht&ji vice prostoru spolu s bliz§i pfirodou. Urcity vliv na tyto procesy méla
pandemie, a praveé zrychlujici se digitalizace. Dotazovani v tomto piipade obyvatele
popisovali jako ,,vyssi stfedni tfidu kolem Prahy“. RodiCe zak a sami dotazovani
byli v téchto lokalitach digitalnim technologiim a jejich rozvoji ve vzdélavani spise

naklonéni a Castéji zmiriovali jejich pozitivni dopady.

Jak se sem lidi zacli stéhovat z Prahy, tak jsme se rozsirili z malotiidky na
klasickejch pét trid. A my si fakt jako nemiizeme stéZovat, ja pordd Fikdm, Ze mdme
luxusni pedagogicky podminky. Nejsme Zddna vyloucena lokalita, vichni tam jsou
pomérné dobre situovany. Je to opravdu ten venkov, jak sem prisli z toho mésta, ta

novd vystavba a prijde mi, zZe jsou takovy docela osviceny* (Marie).
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V ostatnich pfipadech byly technologie vnimany spiSe negativné. VétSinou se
jednalo o obce spiSe vzdalengj§i vétsSim meéstim. Dle popisu dotazovanych zde
obyvatelé zaujimali spiSe skepticky postoj k technologiim a vyznavali spiSe tradicni
pojeti venkova. To se do jisté miry projevuje i v oblasti vzdélavani, kde neni ze
strany rodi¢h na Skolu vyvijen tlak na digitalizaci vzdélavani. Vzhledem k
socioekonomickym faktorim jsou zde technologie i1 méné dostupné a jsou
povazovany za odklon od tradi¢nich hodnot venkova. Dotazovani v rozhovorech
zminovali urCity posun ve vnimani technologii v téchto obcich, pfedev§im po
ustaleni distan¢ni vyuky a odfiltrovani pocatecnich problémi. Pravé vyhody, které
pfinesly digitalni technologie vhodné pouzivané pii distancni vyuce zapfiCinily tuto

zmeénu vnimani.

Jako néco z toho vyuZiju, pouzivam projektor a spis jako minimum z toho.
Ono, jak to bylo chaoticky, tak se to moc nechytilo. Ted se to vrdtilo do starejch
koleji. Uz jenom implementovat to tém rodicum bylo hrozné ndrocny. Rodice byli pak
radi, Ze déti uz chodeéj do Skoly a nemuseji porad, jestli jsou pripojeny nebo jim néco

nejde* (Magdalena).
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4.6 Institucionalni podpora

Podpora instituci ve Skolach vzdy predstavuje vyznamnou pomoc.
Vnimani této podpory obyvateli venkova z fad uciteld v pocatcich pandemie
umoznilo nahlédnout na realny prubéh poskytovani této pomoci pfichazejici z
raznych smérd. Zpusob, jakym byla tato podpora komunikovana a alokovana byl
do jisté miry zavisly na pocateCnim vnimani situace a také na tom, na jak dlouho

se distan¢ni vyuka stane nezbytnou soucasti bézné vyuky na Skolach.

4.6.1 Podpora vlady

V nazorech na podporu vlady byli vSichni dotazovani jednotni. Pocate¢ni
nejistota se projevila predev§im v méné vybavenych skolach a ucitelé tam casto byli
odkazani sami na sebe. Dotazovani zminiovali pfedev§im nedostateCnou podporu
oproti mé€stim. Velmi Casto zminovali nesouhlas s vyjadfenim vlady o tom, Zze
distan¢ni vyuka je jiz pln€ funkcni v Case, kdy sami dotazovani jesté neméli k
dispozici zakladni vybaveni, stejné jako spousta zaku. Podpora ve formé dotace,
ktera byla vyuZzita vSemi §kolami, byla dotaci na pofizeni pfenosnych pocitaci pro
ucitele, pfipadné mobilnich zafizeni pro zaptjceni zakiim. Tuto dotaci vyuzily skoly
pfevazné pravé na prenosné pocitace pro ucitele, pro které to predstavovalo velky
posun v moznostech pfipravy na online vyuku 1 v jeji realizaci. Nékteré lépe
vybavené Skoly tuto dotaci vyuzily na modernizaci vybaveni ucitelt a starSi vybaveni
vyClenily opét pro zapljceni zakim. Dulezitym nazorem, ktery byl spoleCny pro
vSechny dotazované bylo vnimani toho, v jakém case vzhledem k vyvoji pandemie
tato podpora prisla. VétSina dotazovanych méla pocit, ze tato podpora pfiisla pozdé,
az ve chvili, kdy online vyuka musela probihat naprosto plynule. Néktefi dotazovani

v rozhovorech zmifiovali tuto dotaci az pfi druhém zavieni Skol.

My jsme to vnimali tak, Ze ze strany ministerstva, ze stramy stdtu neprisel
zadny komplexni ndvod, jak to pojmout, jak to uchopit, viastné jak ucit. To mé jako

opravdu rozcilovalo, Ze k tomu pristupovali, jako Ze je vSechno v pohodé, Ze vyuka
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probiha porad stejné, akordt pres pocitac. A tak se asi podivali nékde ve mésté a

hodilo se to do jednoho pytle jen pres ty gymndzia a velky Skoly* (Viktor)

4.6.2 Podpora zrizovatele

Za specifikum venkova by se dala povazovat podpora ziizovatele skoly tak, jak
ji dotazovani popsali v rozhovorech. Z odpovédi byl ziejmy silny prvek komunitniho
fungovani, kdy se obec snazila pomoci zakim a rodinam, ktefi se nejCastéji kvuli
chybéjicimu vybaveni ¢i nedostupnému internetovému piipojeni nemohli online
vyuky ucastnit. Dotazovani popisovali pfipojeni zakt k online vyuce z budovy
obecniho uradu, kde obec vyclenila zafizeni pouze pro tento ucel. Podobna forma
podpory popisovana v rozhovorech byla moznost pfipojeni do online prostredi v

obecni knihovné.

11 Zdci, co opravdu méli Spatnej internet, nebo méli néjaky problém, tak se
mohli jit pripojit do knihovny, nebo tam maji obecni urady, kde maji internet. Takze
oni treba §li jednou dvakrat za tyden se pripojit na obecni urad. Coz bylo super,

protoze se mohli uicastnit aspon takhle a nebyli uiplné mimo* (Renata).

Dva z dotazovanych zminovali podporu Mistniho akéniho planu vzdélavani
(dale jen MAP), jehoz soucasti jsou 1 Mistni akéni skupiny popisované v teoretické
Casti této prace. Tato podpora byla realizovana ve formé zajiSténi Skoleni k
vyukovym aplikacim, vcetné jeho financovani. Tuto pomoc vnimali dotazovani

velmi kladné a povazovali ji za vyznamny posun v kvalité online vyuky.
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5 Vysledky a diskuse

Data ziskana kvalitativnim vyzkumem byla detailn€ analyzovéana ve vlastni
Casti prace. Hlavnim cilem rozhovord bylo identifikovat, jak situaci spojenou
s vyukou na dalku vnimaji pedagogicti pracovnici na venkovskych skolach na pozadi

soucasnych poznatku o distanénim vzdélavani na zakladnich Skolach.

Jako zéasadni prekazku pfi realizaci vzdélavani na dalku dotazovani shodné
oznacili chybéjici nebo nekvalitni pfipojeni k internetu a nedostate¢né technické
vybaveni na stran¢ zakua. Jak dostate¢né internetové pripojeni, tak zakladni technické
vybaveni bylo zcela zdsadnim prvkem pro realizaci online vyuky a jeho absence
vyznamné narusovala celkovou koncepci vyuky. Dulezitym faktem je, ze vyuka na
dalku realizovana v online prostiedi vyznamné zvySila naroky na rychlost
internetového pfipojeni, kterd byla Casto pro tyto ucely nedostatecnd predevsim
v men$ich obcich. Tomu odpovidaji zjisténi analyzy pro Ministerstvo prumyslu a
obchodu (Grant Thornton, 2019) uvedena v teoretické Casti prace, popisujici
zavislost rychlosti internetového piipojeni na kvalitni optické infrastruktute, ktera ve

venkovskych oblastech stale chybi.

Dusledkem nekvalitniho pfipojeni ¢i  chybéjiciho koncového zafizeni
samoziejmé byla netcCast zaki na vyuce. Nektefi dotazovani popisovali az 25%
neucast v zacatcich vyuky na dalku. Toto zjisténi je ve shod€ s poznatky, které jsou
popisovany v teoretické &asti prace. Ackoli vyse popisovana zprava MSMT (2021) z
mimoradného Setfeni k distanéni vyuce uvadi, ze neucast na vyuce nebyla v prabéhu
distan¢ni vyuky pifimo ovlivnéna velikosti zakladni skoly (méfené poctem zaka), je
v ni vymezena velikostni kategorie, ve které byla zjiSténa nejvyssi mira absence zakt
na vyuce. VSichni dotazovani, ktefi se zucastnili vyzkumu v této praci, pracuji ve
Skolach s poCtem zaka mezi 50 a 400 zaky. Vyzkumny vzorek tedy v tomto pripadé

odpovida skuping, kterou MSMT oznaéilo za nejvice absentujici.

Motivace zaka ke studiu pfi online vyuce byla také dotazovanymi popisovana

jako jeden z faktorti zpusobujicich neucast zakd na online vyuce. Znacny vliv méla
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v této situaci nahla zména, na kterou nebyl nikdo pfipraven. Zaci, ktefi misto
Skolnich lavic zustali doma, néktefi bez vybaveni, Casto ziskali pocit neomezené
volnosti. Dotazovani popisovali velkou zatéz spojenou s opakovanym feSenim
absenci zakd. Uast na vyuce navic byla velmi obtiznd vymahatelna. Rodice
takovych zak( také neméli moznost neucast feSit, vzhledem k pracovnim
povinnostem, piipadné nebyli ochotni se ji zabyvat. Tyto poznatky jsou ve shod¢ se
zkoumanim zminénym v teoretické casti. Bicanova, Garguldk a Prokop (2021)
oznaluji tato témata jako hlavni problémy v zalatcich pandemie. Stejn& tak MSMT
(2021) oznacuje kromé vyse zminénych pficin zejména neochotu rodicl a zakl jako
nejCastéjs$i divod absence na vyuce u vSech velikostnich kategorii zakladnich skol.
Vzhledem ke zkoumanému vnimani absence zaka pfi online vyuce pouze pohledem
ucitelt a feditelt skol by bylo vhodné tento fenomén hloubéji kvalitativné analyzovat

v §irS§im kontextu se zapojenim samotnych zaka a jejich rodica.

Stézejni, z hlediska realizace online vyuky, byla také vybavenost Skol pred
pandemii. Pozitivnim zji§ténim bylo, ze né€které venkovské skoly jiz pfed pandemii
prikladaly velky vyznam vyuziti digitalnich technologii ve vzdélavani. Zasadni roli
vrealizaci distanéni vyuky, vybavovani Skoly a podpory hrala pozice ICT
koordinatora. Dotazovani, ktefi neméli s ICT koordinatorem zkuSenost, vétSinou byli
zaméstnanci Skol, pro které digitalizace vzdélavani nebyla prioritou jiz pred
pandemii. Tito dotazovani také popisovali vétsi nepohodu a zatéz pii realizaci online
vyuky. Nezbytnou ptfitomnost ICT koordinatora ve §kolach z pohledu digitalizace
vzdélavani do budoucna podporuje i novy standart studia pro ICT metodiky, ktery
vydalo MSMT v reakci na pandemii a na prudky vyvoj digitalizace vzd&lavani
(Neumajer, 2020). Je dulezité zminit, ze vSichni dotazovani popisovali, ze ICT
metodik provadi na jejich Skolach i spravu Skolni sit€. Toto zjisténi odpovida
poznatkiim v teoretické Casti, kdy soubéh Cinnosti je dan predevs§im mensi velikosti

Skoly a lokalitou, ve které se Skola nachazi.

Vybavenost $kol je velmi tizce spojena s pristupem vedeni Skol k digitalnim
technologiim. Mezi dotazovanymi se motivace vedeni Skoly k pouziti digitalnich

technologii pfed i béhem pandemie raznila. Je nutné vzit v potaz fakt ze ve
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venkovskych Skolach je pftistup k technologiim znacné ztizen, protoze se tyto Skoly
vétSinou nachazeji v oblastech s hor§imi socioekonomickymi charakteristikami.
Online vyuka a jeji prabéh tak byla u dotazovanych ucitelt zavisla predev§im na
vnimani potfeby implementace digitalnich technologii vedenim Skoly. Dotazovani
velmi Casto zminovali zmatek v pocatcich pandemie, kdy Casto feditelé §kol doufali,
ze uzavieni kol je pouze kratkodobou zalezitosti. Takovy pfistup pak siln€ ovlivnil
nasledny prubéh distan¢ni vyuky. Tato zji§téni jsou v souladu s tematickou zpravou
CSI (Pavlas et al., 2020), ve které jsou zminény velké diference v pedagogickém
fizeni Skol napfi¢ kraji a rozdily v kompetencich fediteli Skol nutné pro koordinaci

distan¢ni vyuky.

Motivace dotazovanych ucitelt k vyuZzivani technologii ve vyuce se riiznila a
zavisela mimo jiné na digitalnich kompetencich ucitele. Urcita nechut vyuzivat
digitalni technologie se odvijela i od dalSich faktor, napt. od pfistupu vedeni Skoly.
Z rozhovoru bylo ziejmé, ze ucitelé, ktefi méli v oblasti digitalizace podporu vedenti,
dobrou vybavenost Skoly a podporu ICT metodika, se k vyuzivani ICT nastroja pfi
vyuce na dalku, ale i v budoucim vyuziti pfi prezencni vyuce stavéeli velmi oteviené.
Nékteti dotazovani ale k vyuziti digitalnich technologii zaujimali rezervovany postoj
a nenalézali smysl ve vyuziti t€chto nastroji v budoucnu. Pedagogické pracovniky
tedy lze na zakladé jejich postoju zaradit do skupin aktéri vymezenych dle Zagaty et
al. (2022) uvedenych v teoretické Casti této prace. Ti, ktefi byli naklonéni vyuzivani
digitalnich technologii by se dali povazovat za technologické optimisty, ¢i moderné
orientované. Ti, ktefi budoucnost ve vyuziti technologii nespatfovali, by byli
zafazeni mezi tradiCni obyvatele venkova ¢i technologické skeptiky. Pro uplné
zafazeni by bylo potom dobré zjistit nazory dotazovanych na vyuziti technologii na

zaklade jejich vnimani hybnych sil, které ve venkovskych oblastech ptsobi.

Rozhodujici vliv na distancni vzdélavani mely také socialni a demografické
faktory. Sami dotazovani zminovali pfedevs§im lokalitu Skoly, blizkost vét§Simu meéstu
a slozeni obyvatelstva jako prvky pasobici na prabéh vyuky na dalku. VySe zminéné
faktory se projevovaly mimo jiné v rozdilném zazemi zakd a v podminkach pro

studium. 1 zde byly zrozhovori patrné vlivy procest suburbanizace ¢i
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dezurbanizace, které byly pandemii dale umocnény. Ukéazalo se, ze venkovské Skoly
umisténé v blizkosti vétSich mést navstévovali zejména zaci ze socioekonomicky
silngjSich rodin, pfevazné Slo o obyvatele st¢hujici se na venkov z mést. To mélo
pozitivni dopad jak na vybavenost zaku, tak na pfistup rodict, ale i Skol. Dotazovani
také zminiovali velmi dobrou komunikaci s rodi¢i zakd diky vice komunitnimu
fungovani ve venkovskych oblastech a soudrznosti. Piikladem muze byt nabidka
obce, jako zfizovatele Skoly, kdy obec zakiim s nedostupnym internetovym
pfipojenim dokazala zajistit prostory v mistni knihovné ¢i pfimo na obecnim urade,

kde méli pfipojeni k dispozici.

Na tomto misté je nutné zminit, ze prace ma své limity. UrCitym omezenim
muze byt, Ze ve vyzkumu nebyly zastoupeny vSechny regiony soudrznosti. Vyzkumu
se zucastnil pouze jeden feditel. Pro dal§i zkoumani by tedy bylo vhodné zaméfit se
na pohled feditelti a zahrnout vice téchto aktéra do vyzkumu. Je také dobré upozornit
na fakt, ze tento druh zkoumani vzdy objevi dalsi témata, na ktera by bylo vhodné

navazat pii dalSich vyzkumech.
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6 Zavér

Tato diplomova prace se zaméfovala na to, jak béhem uzavieni skol z divodu
pandemie COVID-19 venkovské zakladni skoly pfistupovaly ke vzdélavani na dalku
na pozadi digitalizace vzdélavani, ktera je soucasti konceptu Venkov 3.0. Cilem
prace bylo zjistit, zda a jakym zpisobem pandemie promeénila vnimani digitalizace
vzdélavani u pedagogickych pracovnikll na venkovskych zakladnich skolach a jak se

jim podafilo zvladnout nec¢ekany piechod na online vyuku.

V teoretické Casti byl vymezen venkov, jeho diferenciace a rozvoj. Dale pak
byla definovana digitalizace venkova a koncept Venkov 3.0. a jeho hybné sily. Druha
polovina teoretické Casti byla vénovana venkovskému vzdélavani a jeho specifikiim,
digitalizaci vzdélavani a shrnuti soucasnych poznatki z prubéhu vyuky na dalku.
Vlastni Cast prace byla roz¢lenéna do kapitol na zakladé faktor, které zasadné

pusobily na vzdélavaci proces pii online vyuce a na jeji prub¢eh.

Mezi hlavni problémy, se kterymi se pedagogicCti pracovnici v prubéhu vyuky
na dalku setkali, patii pfedevS§im nekvalitni nebo chybé&jici internetové piipojeni
v domacnostech zakt, absence koncového zafizeni pro online vyuku a nedostateCna
motivace zaku. Nasledkem téchto problému byla neacast zakd na vyuce, kterou
dotazovani vnimali jako velmi zasadni problém. Tyto problémy byly feSeny jednak
zapujcenim koncovych zafizeni zak(im, ale i vypomoci v ramci venkovské komunity.
Z hlediska realizace online vyuky byla zasadni také vybavenost §kol a pfistup vedeni
dané Skoly k digitalizaci vzdelavani jiz pred pandemii. Pfi realizaci online vyuky se
jako podstatna projevila pritomnost ICT metodika. Ve Skolach, ve kterych chybél, se
pristup k digitalnim technologiim ukézal jako vice skepticky. Poloha dané skoly byla
ve vyzkumu také jednim ze zasadnich faktort. V lokalitach blize velkym méstim
prevladal otevienéjsi pristup pedagogickych pracovnika ale i zaka a jejich rodica
k digitalnim technologiim a jejich pouzivani. Velmi dulezitym aspektem, ktery meél
vliv na pribéh online vyuky byla skladba obyvatelstva ve venkovském prostoru,
ktera byla do jisté miry zavisla i na probihajicich procesech stratifikace spole¢nosti

souvisejicich se suburbanizaci ¢i dezurbanizaci.
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Z vystupa prace vyplyva, ze vzdélavani na venkovskych zakladnich Skolach
ma sva specifika, ktera se projevila 1 ve vzdélavani na dalku. Na tato specifika se
dosavadni v§eobecné vyzkumy spise nezaméfovaly a bylo by vhodné je dale hloubgji
zkoumat tak, aby se digitalizace vzdélavani na venkové dale rozvijela v souladu

se Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Okruhy témat k rozhovoru

A S

1.

Jaka byla zkusenost uciteld s vyuzitim digitalnich technologii pii vyuce pred
pandemii?

Jak probihala nahla implementace digitalnich technologii do vzdélavaciho
procesu kvuli nutnosti realizace online vyuky?

Jak z pohledu uciteld piistupovali zaci k vyuziti digitalnich technologii pred
zavedenim distan¢ni vyuky a nyni?

Jaké prekazky nastaly pii pfechodu na distan¢ni vyuku ve vztahu k vyuziti
digitalnich technologii?

Byli ucitelé proskoleni a vzdélavani pro pouzivani digitalnich technologii pii
vyuce.

Jaky byl piinos vyuziti digitalnich technologii pfi vyuce?

Jaka jsou negativa vyuziti digitalnich technologii pti vyuce?

Jaké digitalni nastroje jsou nyni ve vyuce pravidelné vyuzivany?

Planuje Skola / ucitel vyuzivat digitalni technologie dale a dle ¢eho se

rozhoduje?

. Jaka byla institucionalni podpora pro zavedeni digitalnich technologii do

vyuky?
Jaké byly faktory tspéchu pro GspéSnou realizaci online vyuky na strané skol

/ ucitela?
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Priloha ¢. 2 — Ukazka rozhovoru

Jak byste popsala vasi osobni zkuSenost s vyuzitim digitalnich technologii a

vybaveni, které jste méla k dispozici?

Anezka: No zkuSenost byla velmi mald no, velmi mala. My jsme neméli svoje
notebooky, vybaveni ty Skoly bylo hodné jako zastaraly. Co jsem nastoupila, tak rok
potom prisla obrovskd rekonstrukce, takze jsme byli ten rok v ndhradnich
prostordch, do toho vstoupila pandemie teda. Viastné Skola nebyla vybavend viibec,
méla néjaky dvacetilety pocitace, opravdu stary a byly tam dva projektory. A to je

viastné vSechno.

A jak jste tohle vybaveni vyuzivali pfimo pfi vyuce?

Anezka: No pri vyuce viastné moc ne, protoze tak ta adaptace celkové byla
takovd dost jako divokd, takie moc mé nikdo jako nezaucil, co tam vSechno miiZu
vithec pouzivat. Ono tam ani toho moc nebylo teda, takze jediny, co jsem pouzivala v
tvhle oblasti byl projektor a sviij osobni pocitac. To spi§ byla jako iniciativa

Jednotlivcii, kdo chtél néco pouzivat, tak to pouzival. Skola to moc nijak neresila.

Potom piislo uzavieni skol, jakym zptisobem to u vas probihalo?

Anezka: Nebylo to nijak organizovany. My jsme vilasmé dostali, kdyz to
vypuklo cely, tak jsme dostali pokyn akoradt zadavat ucivo. Jenom jako osnovu,
ddvalo se to na web a podle toho déti pracovaly, ale s tim, Ze najednou pak se
védeélo, Ze to nebude tak kratky, tak spis to vzeSlo jako od rodici, od jednoho
Sikovnyho IT tatinka, kterej mi nabidnul tehdy placenej Webex. A to samy méla
kolegyné se Zoomem. Pani reditelka do toho viitbec nechtéla jit piivodné, protoze
vSichni jsme méli akordt svoje notebooky, nic jinvho nebylo. A néjak jsme teda jsi to

iniciovali sami jako ucitelky a zacly jsme na svych noteboocich vyuzivat tady ty dvé

vvvvv
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viastné délaly uplné pres néco jinyho. A takhle jsme fungovaly. A az kdyz jsme to pak

rekly vedeni, tak jsme dostaly akorat pozehndni to pouzivat dal.

Takze od vedeni Skoly jste zadny pokyn nedostaly, ve smyslu néjaké koordinace

toho, co pouzivat?

Anezka: Ne fo bylo cisté na nds, ja jsem méla Stésti, Ze tam hodné
zafungovala ta komunita a jd s téma rodicema mam dobry vztahy, takze ty mi
opravdu hodné pomohli to celé nastavit jako. A diky tomu jsme néjak najely do toho

online prostredi pak, jinak by to asi byla katastrofa.
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