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1. UVOD

Jako studentka kombinovaného studia Jihodeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich, obor Uetnictvi a finandéni Fzeni podniku pracuji ve spole¢nosti

ENVIRO-EKOANALYTIKA, s. 1. 0.

ENVIRO-EKOANALYTIKA, s. r. o. poskytuje komplexni ekologické sluzby
v oblasti ochrany a tvorby zivotniho prostfedi. Firma ptisobi piedev§im v oblastech
geologicko-prizkumnych praci, ekologickych auditti, rizikovych analyz, supervizni
¢innosti, laboratornich analyz, projektovani vodohospodéiskych praci a poradenstvi
v ochrané Zivotniho prostiedi. Vyznamnou soucasti jsou i technické vrtné, sanacéni a

dekontamina¢ni prace, rekultivace skladek, vodohospodaiské prace a stavby.

V této firmé& pracuji dva roky jako vedouci ekonomického useku. B&hem této
doby jsem se diikladné seznamila s ekonomickou &innosti firmy (od smérnic,
objednavek, pokladny, faktur, udetnictvi, financi, ndkupu a prodeje, mezd az po vedeni
firmy). Proto jsem si vybrala diplomovou préci na téma: Pohledavky a jejich fizeni ve

spolec¢nosti ENVIRO-EKOANALYTIKA, s. 1. o.

Prace se sklada z Césti teoretické a Casti praktické. Teoreticka ¢ast v této praci
ptevazuje, hlavnim tématem jsou pohledavky, jejich ftizeni, zajisténi a vymahani.
V praktické Casti se budu zabyvat feSenim pohleddvek u  spole¢nosti
ENVIRO-EKOANALYTIKA a moznostmi zlepSeni zavedeného systému fizeni
pohledévek.




2. Pohledavky

2.1 Vznik pohledavky

Jednou z nejdilezitéjsich oblasti podnikovych financi jsou zG&tovaci vztahy, coz
jsou pohledavky a zavazky. V této praci se budu zabyvat pohleddvkami, které miizeme
z hlediska prava definovat jako pravo fyzické nebo pravnické osoby pozadovat na druhé
osobé — dluZnikovi plnéni vzniklé z ur¢itého zavazkového vztahu. Timto zdvazkovym
vztahem mulZe byt napiiklad narok na zaplaceni smluvené kupni ceny, ceny
za provedent dila, odmény za obstarani zalezitosti, provize za zprostiedkovani nebo jiné
uplaty. Déale mohou vzniknout uréité naroky v ptipad€, Ze zévazky ze smlouvy nejsou
splnény fadn€ a vcas. Pohledavky maji uvérovy charakter a uvadé&ji se v aktivech
rozvahy. Pohleddvky se uctuji v okamziku jejich vzniku, tzn. zpravidla pii splnéni

dodavky vici odbérateli.

2.2 MoZné pri¢iny vzniku pohledavek

Pohledavky nejcastéji vznikaji na zédkladé hmotné nebo nehmotné dodavky.
VétSinou se jedna o pohledavky ze styku s obchodnimi partnery, ale mohou vznikat

1 dalsi. Z hlediska subjektu je mizeme délit na pohledavky:

a) z obchodnich vztahd

b) z poskytnutych zaloh

¢) zposkytnutych pdjéek a uvért

d) vii¢i zaméstnanctim

e) vidi finanénim organtim (datiové pohledavky)

f) znaroki na dotace

ad a) Pohledivky zobchodnich vitahii jsou nutnou slozkou majetku podniku.

Podnikatel pro svoji ¢innost potiebuje zbozi a sluZzby od jinych podnikateldl. Zakladnim




cilem podniku je dosazeni zisku. Pfedpokladem dosaZeni zisku je, Ze vSechny zavazky
ve vzajemnych vztazich mezi podnikateli budou plnény fadné a v&as a Ze za dodané
zbozi bude veas zaplacena smluvend ¢astka. Neuhrazeni pohleddvek ma negativni vliv
na penézni toky podniku, zhor$uje financni ukazatele a v kone¢ném dusledku mize vést

1 k vlastni platebni neschopnosti.

ad b) Pohleddvky z poskytnutych zdloh jsou zalohy poskytnuté odbératelem na budouci
dodavky dlouhodobého majetku zboZzi a sluzeb. Zalohy mohou byt zaplaceny zalohovou
fakturou vystavenou dodavatelem nebo jen na zdkladé smlouvy uzaviené mezi

odbératelem a dodavatelem.

ad c) Pohleddvky z puijéek a nivérii — Smlouvou o pijcee prenechava vétitel dluznikovi
véci urcené podle druhu, zejména penize, a dluznik se zavazuje vratit po uplynuti
dohodnuté doby véci stejného druhu. Pfi pljéce penéZité lze dohodnout droky.
Pfi nepenéZité ptjcce l1ze ujednat misto Grokl plnéni ptiméfeného vétsiho mnoZstvi
nebo véci lepsi jakosti, zpravidla téhoz druhu. Ve smlouvé o uivéru se zavazuje vétitel,
Ze na pozadani dluznika poskytne v jeho prospéch penézni prostfedky do urcité ¢astky a
dluznik se zavazuje poskytnuté penézni prostiedky vratit. DluZnik se také zavazuje

zaplatit Uroky.

ad d) Pohleddvky viiéi zaméstnancim slouzi predevSim k uctovani rliznych zaloh
poskytnutych zaméstnancim k vyiactovani, napt. k ndkupu za hotové nebo na pracovni
cesty. Dalsi pohledavky vi¢i zaméstnancim mohou vzniknout piedpisem ndhrad
za manka, zmetky a jiné $kody. Uéetni jednotka také miize zaméstnanciim poskytnout

pjcky.

ad e) Pohleddvky vii finanénim tiaditm mohou vzniknout zaplacenim zéalohy na dani

(napf. zéloha na dan z pf{jmt) nebo kdyZ vznikne pfeplatek na dani.

ad f) Pohleddvky z ndrokii na dotace — Za dotace se povazuji bezuplatna plnéni pfimo

nebo zprostiedkované poskytované ze statniho rozpoétu, ze statnich finanénich aktiv,




z narodniho fondu, ze statnich fondd a z rozpoctu tizemnich samospravnych celkt. Déle
mizZeme mit dotace na stanoveny tucel z prostiedki Evropského spoledenstvi a
z vefejnych rozpocth ciziho statu, jako granty poskytnuté podle zvla$tniho pravniho
piedpisu. Dotace je podpora ve formé pievedeni zdroji na podnik, kde podnik musi
splnit stanovené podminky. Pokud to pravni pfedpis umoZiiuje, miZe se stat dotaci

rovnéZ prominuta ¢ast poplatki.

2.3 Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Pohledavky rozdelujeme na kratkodobé a dlouhodobé a je nutné, aby byly
ditkladné rozliSovany. A to nejen proto, abychom zat¢tovali pohledavky spravné
na piislusnych ucétech hlavni knihy, ale abychom je méli podle kratkodobosti a
dlouhodobosti vykazany i v rozvaze. Za kratkodobé pohledavky se povazuji pohledavky
s dobou splatnosti krat$i nez jeden rok, zatimco dlouhodobé pohledavky maji dobu

splatnosti del$i nez jeden rok.
Uttovani pohledavek na uéty hlavni knihy:

Kratkodobé 1 dlouhodobé pohledavky se Gctuji na syntetické acty 3. tiidy, kde je

musime analyticky oddélit.

Dlouhodobé pohledavky, u kterych klesne doba splatnosti pod 365 dni se
nepieuctovavaji na ucty kratkodobych pohledavek. Zistavaji na uctech dlouhodobych

pohledavek az do doby jejich zaplaceni, postoupeni nebo odpisu.
Vykazovani pohleddvek v rozvaze:

V rozvaze musime oddélen¢ vykazovat kratkodobé a dlouhodobé pohledavky
podle skutecné doby splatnosti. To znamena, Ze pokud od data tcetni zavérky do data
splatnosti uplyne vice nez 365 dnli, musime vykazat pohledavky jako dlouhodobé. Také
bychom méli na konci ucetniho obdobi pietiidit dlouhodobé pohledavky a pokud bude




jejich skuteéna doba splatnosti krat$i nez jeden rok, prefadime je do rozvahovych

poloZek kratkodobych pohledavek.

V rozvaze se dlouhodobé pohledavky ¢leni na:

a)

b)

d)

g)

Pohledavky z obchodnich vztahii — Do této poloZky patii nejen pohledavky
z obchodnich vztahd, ale také cenné papiry pfedané bance k eskontu.
Pohledivky — oviddajici a Fizend osoba — Do této polozky patii dlouhodobé
pohledavky uctové skupiny 35-Pohledavky za spole¢niky, za Gdastniky sdruzeni
a za Cleny druzstva.

Pohleddvky — podstatny vliv — Podle obchodniho zakoniku se rozumi takovy
vyznamny vliv na fizeni nebo provozovani podniku, ktery neni rozhodujici,
neni-li prokazéan opak. Abychom méli podstatny vliv, potfebujeme nejméné 20
% hlasovacich prav.

Dlouhodobé poskytnuté zdlohy — Do této polozky patfi vechny poskytnuté
dlouhodobé zalohy, s vyjimkou ziloh na dlouhodoby majetek, zasoby a
kratkodobé poskytnuté zalohy.

Dohadné ucty aktivai — Do této polozky patii pohledavky se splatnosti delsi nez
jeden rok, které jsou stanoveny podle smluv, ale nejsou doloZeny veskerymi
potfebnymi doklady, a proto neni znama jejich piesnd vyse.

Jiné pohledivky — Do této polozky patii dlouhodobé pohledavky
za zaméstnanci, za prodej ¢asti nebo celého podniku a z pronajmu podniku. Tyto
pohledavky uctujeme na Gctové skupiny 33-Zactovani se zaméstnanci a
institucemi a 37-Jiné pohledavky a zavazky.

Odlozend datfiovd pohleddvka

V rozvaze se kratkodobé pohledavky ¢leni na:

a)
b)

Pohledavky 7 obchodnich vztahi

Pohledavky — oviddajici a Fizend osoba




g)

h)

Pohledavky — podstatny vliv — Do této polozky patii zejména kratkodobé pijcky
a uvery mezi Ucetnimi jednotkami.

Pohledavky za spolecniky, cleny druistva a za ucastniky sdruzeni — Do této
polozZky patii kratkodobé pohledavky za Gcastniky sdruzeni, kratkodobé pijcky
spolecnikiim, &lentim druZstva. Utuji se do Gétové skupiny 35.

Socidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi — uctuje se do Utové skupiny 33-
Zuctovani se zaméstnanci a institucemi, zde se jedna o vztah uetni jednotky
viici institucim socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi.

Stdt — dafiové pohleddvky — Gtuje se do uctové skupiny 34-Zuctovéani dani a
dotaci, pokud obsahuje kladny zlstatek uctu.

Krdtkodobé poskytnuté zdalohy — Do této polozky patti zalohy, které zaplatila
ucetni jednotka svym dodavateltim, mimo zaloh na dlouhodoby majetek.
Dohadné ucty aktivni - Do této polozky patfi pohledavky, které jsou stanoveny
podle smluv, ale nejsou doloZeny veskerymi potiebnymi doklady, a proto neni
zndma jejich pfesnd vySe. Dfive se dohadné ¢ty aktivni uétovaly do udtové
skupiny 38-Piechodné udty aktiv a pasiv, ale protoZze se zahrnuji do polozky
pohledévek je vhodné je zahrnout do uétové skupiny 31-Pohledavky.

Jiné pohleddvky — Do této polozky patii zejména kratkodobé pohledavky

za zamé&stnanci, ndhrady mank a $kod.

2.4 Ocenovani pohledavek z obchodnich vztahi

Ocetiovani pohledévek je upraveno v zdkoné o uetnictvi. Pohledavky se ocetiuji

pii jejich vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni jmenovitou hodnotou se vztahuje

k ocenéni pohleddvek zklasickych obchodnich, finan¢nich a jinych vztah. Odlisng

musime ocenit pohledavky odkoupené od jinych osob, tj. fyzickych nebo pravnickych

osob. Tyto pohledavky se obvykle odkupuji za ceny vyrazné€ niZ$i nez je jmenovitd

hodnota a je nutné je ocenit jejich pofizovaci cenou. Soucésti pofizovaci ceny jsou

piimé néklady souvisejici s pofizenim. Mezi tyto ndklady patii napiiklad naklady

na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikim nebo provize.



Ocenovani pohledavek ke dni ro¢ni ucetni uzavérky

Do ocenéni pohledavek se musi promitnout ke dni roéni Géetni zavérky piipadné
riziko jejich nezaplaceni. Toto riziko se promitne formou zatiétovani opravnych polozek

k pohledavkam.

Pohledéavky, které ucetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani, se ke dni ro¢ni
ucetni zavérky oceniuji redlnou hodnotou. Stanoveni readlné hodnoty muiZe byt
problémem v prostiedi, kde neexistuje burza pohledavek. Ugetni jednotka méZe také
pohledavky ocenit posudkem znalce nebo kvalifikovanym odhadem. Ocetiovaci rozdily,
které vznikaji pii zméné realné hodnoty pohledavek uréenych k obchodovani, se uctuji

jako finan¢ni naklad nebo finanéni vynos.

Ocenovani souboru pohledavek

Ve spole¢nosti miiZze nastat situace, Ze si potidi soubor pohledavek za pevnou,
dohodnutou cenu. Tento soubor pohledivek zpravidla obsahuje pohledavky s riiznou

mirou pravdépodobnosti jejich zaplaceni.

Soucasné ucetni pfedpisy neumoziiuji oceflovat pohledavky jako soubor, tzn.
pouze jednou cenou. Majetek jde ocenit jako soubor jen v piipad€, Ze nelze samostatné
ocenit jeho jednotlivé slozky. Za soubor majetku, ktery je moZno ocenit jednou cenou se
povazuje soubor pohledavek sterminem splatnosti pohledavek do konce roku 1994

odpisovany podle zakona o danich z pf{jmd.

Regenim této situace je, Ze z nakoupeného souboru pohledavek ocenime kazdou
samostatn€. Toto rozdé€leni miZeme provadét podle nominalnich hodnot jednotlivych
pohleddvek ze souboru, coz znamend, Ze jsou pohledavky ocenény matematicky
bez ohledu na jejich pravdépodobnost zaplaceni. Uetni jednotka musi u pohledavek,

které maji velkeé riziko nezaplaceni, vytvofit opravnou polozku.



3. Zajisténi pohledavek

Podnik miZe vykazovat vysoké trzby a zisk v Gdetnictvi, ale jeho penéZni
prostiedky mohou byt podstatné odli$né. Pokud ve spole¢nosti nedochézi k placeni
pohledévek odbérateli, znamend to pro spolecnost nedostatek financ¢nich prostiedkd.
Pro spolecnost je velice diilezité, aby méla dostatek finanénich prostiedkd, aby ona
sama mohla splacet své zavazky. Proto si kazda firma tvofi rezervni zdroje kryti

pohledévek, tzn. zajisténi.

Spole¢nost miZe omezit podnikatelské riziko zajisténim pohledavek tak, Ze je
smluvni partner nucen sviij zavazek splnit. Obecnymi formami zajistovani pohledavek

Jjsou pravni instituty jako napf. smluvni pokuta, rudeni, zastavni pravo, atd.

3.1 Smluvni pokuta

Zajisténi zdvazku smluvni pokutou se {di ob&anskym zdkonikem a pro obchodni

zavazkové vztahy obchodnim zékonikem.

Smluvni pokuta je ndhradou $kody p#i poruseni povinnosti, kterou si strany
sjednaly. Charakter nahrady je, Ze smluvni pokuta musi byt uhrazena pfi poruseni
sjednané povinnosti bez ohledu na to, zda §koda skute¢n& vznikla & nikoliv. Pokud si
smluvni strany nesjednaji ndhradu $kody, neméa poskozend strana narok na nahradu

Skody.

Smluvni pokutou mizeme zajistit jakékoli poruSeni zavazku jako napf. pozdni
placeni, pozdni dodavka zbozi nebo vady dila. Narok na zaplaceni smluvni pokuty se

nedotyké odstoupeni od smlouvy.
Smluvni pokutu je tfeba sjednat pisemng, a to i tehdy, kdy smlouva , ke které se

vvvvvv

vySe smluvni pokuty nebo alespori zptsob, kterym ma byt stanovena.

10



Pii této formé zajiSténi ma véfitel vyhodu, Ze nemusi prokazovat vznik $kody
ani jeji vysi, nebot’ narok vyplyva ze smlouvy. Dluznik musi zaplatit smluvni pokutu
1 vtom piipad€, Ze smluvena vyse urokl je ve zjevném nepoméru ke vzniklé skodé.

Sjednanim smluvni pokuty mizeme piedem vylouéit ptipadné spory o ndhradu skody.

3.2 Rucdeni

Rudeni je vztah mezi dluznikem, véfitelem a tieti osobou, kterd je odli$na
od dluznika. Ruceni vznikd jednostrannym pisemnym prohlaSenim ruditele véfiteli,
Ze uspokoji jeho pohledavku, nesplni-li dluznik sviij uréity zavazek. Timto se véfiteli
zmenSuje riziko spojené sndvratnosti jeho pohledavky. Véfitel je pak opravnén
domaéhat se splnéni zavazku na ruciteli, pokud dluZznik svou povinnost nesplnil a nebo ji
nesplnil alespoil v pfiméfené dobé poté, co byl k tomu véfitelem pisemné vyzvan.
Piedpokladem je zde tedy pisemnad vyzva dluznikovi, aby splnil sviij zavazek

v pfiméfené lhiité od obdrzeni vyzvy.

Pokud za pohleddvku ruéi jeden nebo vice ruditeld, 1ze poZadovat uspokojeni
pohledavky na kterémkoli zruditeld, a to v plné vysi. Rucitel mize rucit za celou
pohledavku nebo jen za jeji ¢ast. Rozsah ruceni je uveden v pisemném prohlaSeni

ruditele.

3.3 Uznani pohledavky — zdvazku

Uznani zévazku je jednim z nejsnadnéjsich zplsobti, jakym véfitel pravné zajisti
svou pohleddvku. Uznani zavazku je zajistovacim prostfedkem, pokud je uéin&no
pisemné ohledné¢ urcitého zavazku. Uzna-li nékdo pisemné sviij zdvazek, znamena to,
Ze v uznaném rozsahu tento zavazek trva. Toto nastava i v piipadé, kdy pohledavka
véfitele byla v dobé uznani jiz promlena. Za uznani nepromléeného zavazku se
povazuje i placeni urokl a splaceni ¢asti zavazku, pokud je tim jasné, Ze dluznik

zdvazek uznal.
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Podstata uznani zavazku spoéivd v prohlaSeni dluznika, ve kterém véfiteli
uznava svlyj zdvazek. Pokud dluznik sviij zavazek v piedepsané pravni formé uzni,
zakladad se pravni domnénka, Ze zavazek v dobé& uzndni existoval. Tato domnénka
znamend, Ze dluznik, ktery dluh uznal, miZe namitat, Ze zdvazek v dobé uznani jiz
netrval nebo zZe zévazek vibec nevznikl. Pravni domnénku miZe dluznik vyvratit, ale
musel by prokdzat néjakou skuteénost k vyvraceni domnénky uznani dluhu. To
znamena, ze dukazy k vyvraceni domnénky musi dodat dluznik. Uznani zdvazku ma

ucinky 1 viéi ruditeli.

V pfipadé, Ze véfitel pocitd spravnim vyméhanim své pohledavky, ale ma
pochybnosti, Ze nebude v pfipadé€ soudniho fizeni schopen prokazat vznik pohledavky,

(napf. ztrati-li dodaci listy ke zbozi), miize mit uznani zavazku i rozhodujici vyznam.

Za pisemné uznani zdvazku mohou u soudu povazovat i pisemné prohlaseni
dluznika, Ze dal piikaz k uhradé pohledavky bance, a to za pfedpokladu, Ze z obsahu
tohoto prohlaseni nebo z odkazu na fakturu, vyiétovani, upominku atd. je zfejmé, jaky
urCity zdvazek se uznava. Stejné tak mize platit i pisemny projev dodavatele doruceny
odbérateli po uplynuti ¢asu plnéni, kde dodavatel navrhuje nédhradni termin nebo novy

dodaci termin. Uznani zdvazku mUze obsahovat také platebni kalendaf.

Uznani zavazku miiZze také umoznit Upravu obchodniho vztahu mezi dluznikem
a véfitelem, aby nedoslo k jeho podstatnému naruleni. Zakon v8ak neuklada dluznikovi
povinnost uznat zgvazek, to znamena, Ze pokud dluznik odmitne uznat zavazek nejedna
se o poruSeni Zadné pravni povinnosti. Od uznéani zdvazku zaéina b&zet nova promldeci

doba v délce ¢ty let.

Uznani z4vazku miiZze probéhnout také formou notafského zéapisu s dolozkou
piimé vykonatelnosti. Tato forma uznani zavazku poskytuje véfiteli vysokou pravni
jistotua  pii piipadném soudnim vymahani splatné pohledavky zaruduje véfiteli velmi
vyhodné postaveni. To znamena, Ze véfitel nemusi absolvovat zdlouhavé soudni fizeni a

muze rovnou piikro¢it k vykonu rozhodnuti.
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3.4 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je specificky druh ru€eni. V obchodnim zékoniku je bankovni
zaruka definovéna takto: ,,Bankovni zaruka vznikd pisemnym prohlaSenim banky
v zarucni listing, Ze uspokoji véfitele do vySe urcité penézni Castky podle obsahu
zarucni listiny, jestlize urcitd tfeti osoba (dluznik) nesplni ur¢ity zavazek nebo budou

splnény jiné podminky stanovené v zarucni listing.*

Pokud se banka zaru¢i bankovni zarukou, pak je tento zavazek ze strany banky
neodvolatelny. Banka poskytuje plnéni vzdy v penézni formé. Ptikaz k vystaveni zaruky
dava osoba, jejiz zadvazek ma byt bankou zajistén. Zaruky lze rozdélit podle charakteru
zajiStovaného zdvazku na platebni a neplatebni. Platebni zaruka zaji$tuje splaceni
finan¢nich zavazk{, neplatebni zaruka zajist'uje plnéni jinych povinnosti dluznika jako

napf. akontacni nebo kauéni zaruka .

Bankovni zaruka se povaZuje za vystavenou aZ pfijemce obdrzi oznidmeni o
zéruce. Pifjemce bankovni zéruky mtze piijeti zaruky odmitnout a poZadat o vystaveni
nové zéaruky. V bankovni zaruce by meéla byt uvedena ¢astka, na kterou zni bankovni
zéruka, jeji charakteristika a doba splatnosti zaruky. Bankovni zaruka by se mé&la stat

piilohou kupni smlouvy.

Banka musi zédvazek z bankovni zaruky splnit, pokud ji véfitel pisemné vyzve
k plnéni zavazku. Za poskytnuti bankovni zaruky si banka uétuje zavazkovou odménu,

kterd je stanovena podle doby splatnosti a miry rizika.
3.5 Srazka ze mzdy

SraZka ze mzdy se provadi na zdkladé¢ pisemné dohody mezi véfitelem a
dluznikem, Ze pohleddvka bude uspokojena ze mzdy nebo jinych piijmé dluZnika

provadénymi platcem jeho mzdy a vyplacenymi pfimo véfiteli. Srazka ze mzdy slouZi

k zajiSténi pohledavky, ale také k jejimu postupnému uspokojeni. Srazky ze mzdy lze
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provadét jen do vySe piiznané pohledavky. Véfitel mad narok na vyplatu srazek

v okamziku piedloZeni dohody platci.

Dluznikovi nesmi byt sraZena ze mzdy zékladni Castka, kterd je stanovena
zdkonem. Srazky ze mzdy se pocitaji tak, Ze z Cisté mzdy odedteme zakladni &astku,
vysledek zaokrouhlime smérem dolli na ¢astku délitelnou tfemi a vyjadienou v celych
korunich. Tuto ¢astku délime na tfetiny, k vydobyti pohledavky lze srazit jen jednu
tfetinu. Pro prednostni pohledavky se sraZeji dvé tietiny. Pfednostni pohledavky se
uspokojuji nejprve z druhé tietiny a teprve, kdyz tato tfetina nestadi k jejich thradg,

uspokojuji se s ostatnimi pohledavkami z prvni tretiny.

Prednostnimi pohleddvkami jsou:

a) pohledavky vyzivného,

b) pohledavky nahrady $kody zplisobené poskozenému ubliZenim na zdravi,

¢) pohledavky ndhrady $kody zpisobené imysInymi trestnymi éiny,

d) pohledavky dani a poplatk,

€) pohledavky nahrady preplatki na davkidch nemocenského pojistént,
diichodového pojisténi a dichodového zabezpedeni,

f) pohledavky pojistného na socidlni zabezpe&eni a p¥ispévku na statni politiku
zameéstnanosti a pohledavky pojistného na vetejné zdravotni pojisténi,

g) pohledavky néhrady za piispévek na vyzivu ditéte a pfispévek na uhradu

potieb ditéte svéfeného do péstounské péce.

Soud piikaze platci mzdy v nafizeni vykonu, aby provad&l stanovené srazky
ze mzdy a nevyplacel srazené Castky povinnému. Soud doru¢i nafizeni vykonu
rozhodnuti oprdvnénému, povinnému a platci mzdy. Povinnému a platci mzdy je dorudi
do vlastnich rukou. Platce mzdy piestane provadét sraZky, jakmile je pohleddvka
opravnéného uspokojena. Dohodne-li se opravnény s povinnym, Ze se spokoji s niz§imi
srazkami a oznadmi-li to oba soudu, vyzve soud platce mzdy, aby sriZel ze mzdy
povinného mésicné jen Castku, se kterou se opravnény spokoji. Opravnény miize

kdykoliv oznamit soudu, Ze sviij souhlas s provadénim niZ$ich sraZek odvolava.
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3.6 Prikazani pohledavky

V tomto pfipad€ zavisi vyrovnani pohledavky na stavu penéZnich prostfedki
povinného. Jednd se o situaci, kdy soud naiidi zastaveni finan¢nich prostiedki dluznika
a nasledné proplaceni opravnénému penéZnim ustavem. Pfikdzani pohledavky lze
nafidit u penéZniho ustavu zbé&Zného, vkladového nebo jiného uctu vedeného

v jakékoliv méné u penézniho tstavu plsobiciho v tuzemsku, nestanovi-li zakon jinak.

Soud piikdZe penéznimu ustavu, aby od okamZiku, kdy mu bude usneseni
doruceno, z uctu povinného az do vy$e vymahané pohledavky a jejiho piislusenstvi
nevyplacel penézni prostfedky, neprovadél na né zapoGteni a ani jinak snimi
nenakladal. Pokud soud natidi vykon z vice G¢td povinného, musi v usneseni uvést
pofadi, v jakém bude pohleddvka odepséna. Soud dorudi usneseni o nafizeni vykonu
rozhodnuti opravnénému, povinnému a penéZnimu Ustavu. PenéZnimu ustavu je doru¢i
do vlastnich rukou. Povinnému nesmi byt usneseni doruceno diive neZ penéZnimu

ustavu.

Povinny ztraci okamzikem, kdy je penéZnimu dstavu dorueno usneseni
o nafizeni vykonu rozhodnuti, prdvo vybrat penézni prostfedky z Gétu pouZit tyto
prostedky k platbam nebo s nimi jinak nakladat, a to do vySe vymahané pohledavky a

jejiho piislusenstvi.

O nabyti pravni moci usneseni o nafizeni vykonu rozhodnuti, vyrozumi soud
opravnéného a pené€Zni Ustav. Vykon rozhodnuti se provede odepsdnim vymdahané
pohledavky a jejiho pfisluSenstvi zuétu a jejim vyplacenim opravnénému. Vykon
rozhodnuti se provede i tehdy, postaduje-li pohleddvka povinného z uctu jen
k casteCnému uspokojeni opravnéného. Nebyla-li &astka zcela uhrazena, prevede
penéZni Ustav potfebnou ¢astku také ve dni nésledujicim po dni, v némz na Géet dojdou

penize.
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3.7 Prodej movitych véci a nemovitosti

Dalsim zptisobem uspokojeni pohledavky miZe piedstavovat soudni nafizeni

prodeje movité nebo nemovité véci povinného.

Z vé&ci, které jsou ve vlastnictvi povinného, se nemize tykat vykon rozhodnuti
téch, které povinny nezbytné potiebuje k uspokojovani hmotnych potieb svych a své
rodiny nebo k plnéni svych pracovnich tkolt, jakoz i jinych véci, jejichz prodej by byl
v rozporu s moralnimi pravidly. Takto jsou z vykonu rozhodnuti vyloudeny zejména:
béZné odévni soucisti, obvyklé vybaveni domécnosti; snubni prsten a jiné piedméty
podobné povahy; zdravotnické potfeby a jiné véci, které povinny potiebuje vzhledem ke

své nemoci nebo télesné vade; hotové penize do ¢astky 1.000,- K¢.

Exekuci prodejem movitych véci provadi soud na navrh opradvnéného. Soud
zakéaze povinnému, aby nakladal s vécmi, které vykonavatel sepiSe. Usneseni o natizeni
vykonu rozhodnuti prodejem movitych véci doruéi se povinnému az pfi provadéni
vykonu. Neni-li pfi provadéni vykonu povinny piitomen, dorué se mu usneseni spolu

s vyrozuménim o tom, Ze byl proveden soupis a které véci byly sepsany.

4. Dokumentarni inkaso a akreditiv

Dokumentarni platebni styk hraje diileZitou roli pfedevsim v oblasti financovani

zahrani¢niho obchodu. Patii mezi nejstar§i bankovni instrumenty. Dokumentarni platby

vvvvv

zaplaceni jejich pohledévek, a zvy$uji povinnost uhradit zadvazky ze strany odbératelt.

16



4.1 Dokumentarni inkaso

Dokumentarni inkaso patii mezi klasické dokumentarni platebni instrumenty,
vyuzivané jak v tuzemském, tak i v zahraniénim obchodé ve vét§iné zemi svéta.
Dokumentarni inkaso je bezzdvazkovy platebni instrument, ktery z pohledu banky
predstavuje zprostiedkovatelskou c¢innost, kterou banka provadi pouze na zédkladé

Zadosti klienta.

Dokumentarni inkaso je vyuzivano pfedev$im u dlouhodobych a zavedenych
obchodnich stykl a také v piipadé, kdy nejsou obchodni partnefi ochotni obchodovat
bez jakéhokoli zaji$téni, ale zhlediska miry rizika neni nezbytny vstup banky
do zavazkového vztahu (na rozdil od dokumentarniho akreditivu ¢i bankovni zaruky).
Tim, Ze neni zaplaceni zaji§téno zavazkem banky, hodi se tento instrument zejména
pro situace, kdy prodavajici nema pochybnosti o ochoté a schopnosti kupujiciho odebrat
zboZi a zaplatit, ani o stabilit€ politického, hospodatfského a pravniho prostfedi zemé
kupujiciho. Dokumentérni inkaso tedy neznamena pro dodavatele jistotu, Ze bude

zaplacena inkasni ¢astka nebo Ze bude zboZi odbératelem pievzato.

Prodavajici zasild bance kupujiciho dispozi¢ni dokumenty ke zbozi, pfipadné
sménku. Kupujici od své banky obdrzi dokumenty az poté, co uhradi poZadovanou
¢astku nebo akceptuje pfilozenou sménku. Dodavatel ma tedy jistotu, Ze dispozi¢ni
dokumenty ke zboZi budou vydany odbérateli pouze po jejich proplaceni, pfipadné
po akceptaci sménky. Inkasni pohledavky jsou pohledavkami klienta, inkasni banka ma
doklady pouze svéfeny k obstarani inkasa. Banka nema moznost donutit dluznika
ke splnéni inkasnich podminek a pievzeti dokumentd. Banka nezkouma4, zda predloZené
dokumenty odpovidaji kontraktu, pouze kontroluje, zda obdrZela doklady, odpovidajici

inkasnimu piikazu.
Splnéni inkasnich podminek ma obvykle nasledujici podobu:

- vyddni dokumentit proti zaplaceni — piedkladajici banka vydd kupujicimu

doklady pouze proti piikazu k zaplaceni inkasa
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- vyddni dokumentii proti akceptaci sménky — banka vyda doklady az poté, co
kupujici akceptuje cizi sménku nebo vystavi sménku vlastni. Jedna se o formu

dodavatelského uvéru zajisténého sménkou.

Druhy dokumentarnich inkas

1. Pfimé dokumentdrni inkaso — dodavatel si vyfizuje inkaso sidm, bez
prostiednictvi banky.
2. Nepiimé dokumentdrni inkaso — dodavatel pozadd svoji banku

o zprosttedkovani inkasa.

4.1.1 Prubéh dokumentarniho inkasa:

Obrazek 1

Dodavatel 34

i Banka
( g dodavatele

Banka 30
odbératele

dokumenty
— — — penize
zboZi

Zdroj: HARTLOVA, V. a kol.: Bankovnictvi pro stfedni $koly a vefejnost, 2. vydéani. Praha:
FORTUNA, 2004. 199 s.
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Prabéh dokumentarniho inkasa:

1. Kontrakt mezi trasdtem (odbératelem) a pfikazcem (dodavatelem)
2. Piikazce doda zbozi odbérateli

3.a Ptikazce predlozi vysilajici bance dokumenty

3.b Banka posle dokumenty inkasni bance a obstara inkaso

3.c Inkasni banka avizuje dokumenty odbérateli

4.a Odbératel zaplati inkasni ¢astku

4.b Inkasni banka mu preda dokumenty

5. Inkasni banka posila penize vysilajici bance

6. Vysilajici banka pfevede penize ve prospéch uétu ptikazce

Shrnuti - dokumentarni inkaso:
- je vyhodngjsi pro kupujiciho, resp. dovozce
- vétsi jistota zaplaceni nez u hladké platby
- banka nevstupuje do zavazku (neslibuje)
- vydani dokumentd je podminéno zaplacenim, popi. akceptaci sménky ¢i
splnénim jinych podminek
- je vhodny tam, kde neni moZné pozadovat vystaveni dokumentarniho akreditivu
- niz8i poplatky bance ve srovnani ze zpracovanim dokumentarniho akreditivu

- jednoduchost zpracovani, bezpeénost

4.2 Dokumentarni akreditiv

Dokumentérni akreditiv je velmi rozSifeny zavazkovy platebni instrument.
Vyjadiuje pisemny zévazek banky odbératele (banka ptijima zavazek na zékladé Zadosti
kupujiciho), ze poskytne tfeti osobé (nebo na jeji fad) uhradu za dodané zboZi nebo
sluzby a to pouze pii splnéni vech akreditivnich podminek. Pfi pouZiti dokumentarniho
akreditivu mé dodavatel vzdy pohleddvku za bankou misto pohledavky za odbératelem.

Pfi splnéni akreditivnich podminek mé dodavatel zaruéenu thradu akreditivni ¢astky.
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instrumentd, ktery se hojné€ vyuziva v mezinarodnim i tuzemském obchodé&. Kupujicimu
zajiStuje, Ze vyplata urCité Castky nebude provedena, dokud prodéavajici nesplni
podminky stanovené kupujicim. Pro prodavajiciho piedstavuje jistotu, Ze pokud splni

akreditivni podminky, bude mu za zboZi zaplaceno.

Uéastnici dokumentirniho akreditivu Jsou tyto subjekty:
- piikazce akreditivu (odbératel, kupujici)
- vystavujici banka (banka piikazce)
- avizujici, resp. potvrzujici banka (banka ptijemce)

- pfijemce akreditivu (dodavatel, prodavajici)

Akreditivni listina

»Akreditivni listina je pisemné oznameni, kterym banka v souladu se smlouvou
sd€luje opravnénému, Ze v jeho prospéch otevira akreditiv, a oznamuje mu jeho obsah.
Nalezitosti listiny jsou: plnéni, ke kterému se banka zavazuje, doba platnosti akreditivu
a podminky, které musi opravnény plnit, aby se mohl doméhat plnéni vGi&i bance.
U dokumentarntho akreditivu musi byt v listiné uvedeny dokumenty, které je nutno
bance béhem platnosti akreditivu piedlozit. Témito dokumenty mohou byt napi. listiny
potvrzujici, Ze zbozi bylo odesldno, doklady osvédéujici vlastnictvi ke zbozi nebo
potvrzujici jeho kvalitu apod., jako napfi. faktura, doklady o pfepravé, pojistka, doklad
o pfejimce zboZi, kontrolni atest aj. Dokumenty, které opravnény bance piedlozi, je
banka povinna s odbornou pé¢i piezkoumat a provéfit, zda jejich obsah zjevné odpovida
podminkdm stanovenym v akreditivni listin€. Pokud jsou doklady bez zévad a vcas
piedloZeny, nemtlze pfikazce zabranit proplaceni akreditivu. MiZe vSak opravnéné
ocekavat, Ze banka ¢astku akreditivu proplati jen tehdy, souhlasi-li dokumenty naprosto
presn€ s podminkami. Jakakoli odchylka, bez zfetele k tomu, je-li opodstatnéna, a
bez ohledu na to, Ze je tieba jen nepatrnd, se povaZuje za nesplnéni podminek. Pokud
jsou dokumenty pievzaté bankou znieny, poskozeny nebo ztraceny, odpovidd banka

za Skodu tim zplsobenou piikazci, ledaze $kodu nemohla odvratit ani pii vynaloZeni
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odborné péce.* uvedl pravni portdl www.sagit.cz. [online]. [cit. 16. 8. 2010]. Dostupny

<http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=152&typ=r&levelid=ob_035.htm>

4.2.1 Prubéh dokumentdrniho akreditivu
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Zdroj: HARTLOVA, V. a kol.: Bankovnictvi pro stiedni Skoly a vefejnost, 2. vydani. Praha:

FORTUNA, 2004. 199 s.

Prubéh dokumentarniho akreditivu:
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1.d
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Mezi dodavatelem (vyvozcem) a odbératelem (dovozcem) dojde k uzavieni

Na zékladé¢ kupni smlouvy ajejich podminek pozada odbératel svou banku

Vystavujici banka informuje o otevieni akreditivu potvrzujici banku

Potvrzujici banka informuje dodavatele o otevieni akreditivu



2. Vyvozce odesle zbozi
Vyvozce shromdzdi doklady podle podminek akreditivu a prostfednictvim své
banky je odeSle bance odbératele (dovozce), kterd je zkontroluje av piipadé
splnéni podminek je pak preda odbérateli (dovozci)

4. Banka dovozce (vystavujici banka) proplati akreditiv vyvozci azatizi tdet

dovozce.

4.2.2 Druhy dokumentarnich akreditivi:

1. Podle stupné zdvazku banky:

a) Odvolatelné akreditivy

Odvolatelny dokumentarni akreditiv umoZiiuje bance zrugit akreditiv nebo
zménit jeho podminky bez souhlasu prodavajiciho (beneficienta), a to i
po piedloZzeni dokumentd. Tento typ akreditivu neni kvalitnim platebnim a
zajiStovacim instrumentem, protoZe nesniZuje riziko beneficienta. Odvolatelny

akreditiv neni v soucasnosti ¢asty, znamena totiz niZ$i jistotu.

b) Neodvolatelné akreditivy

Neodvolatelny dokumentarni akreditiv nemlze byt zménén & zruSen bez souhlasu
vSech zlCastnénych stran. ZvySuje jistotu beneficienta za zaplaceni dodavky.
V bankovni praxi je pfevladajicim typem akreditivu. Pokud se v akreditivu neuvadsi,

zda je odvolatelny nebo neodvolatelny, je vzdy povaZovan za neodvolatelny.

2. Podle prdavni zdavaznosti:

a) Nepotvrzeny (avizovany) dokumentdrni akreditiv

V zavazku vic¢i proddvajicimu je banka vystavujici akreditiv, tj. banka
kupujiciho. Banka prodévajiciho nema viéi svému klientovi zadny zdvazek, ma
tedy spiSe funkci poradni, konzultuje piipadné nejasnosti a zprostiedkovava

realizaci akreditivu. V piipadé, Ze se banka rozhodne akreditiv neavizovat, je
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b)

povinna o této skutecnosti neprodlené informovat vystavujici banku. Nevyhodou
avizovaného dokumentarniho akreditivu je, Ze dodavatel postupuje platebni
riziko banky a riziko zemé sidla banky, nebot’ avizujici banka pouze avizuje

(oznamuje) a nema zadny platebni zdvazek z akreditivu k dodavateli.

Potvrzeny dokumentarni akreditiv

Na rozdil od nepotvrzeného (avizovaného) akreditivu vznika zdvazek i dalSi
bance (zpravidla bance prodévajiciho) zaplatit prodavajicimu (beneficientovi)
podle podminek akreditivu, pfedlozi-li fadn€ dokumenty pozZadované
akreditivem. Vznika tak dal$i zavazek, ktery je nezavisly na zdvazku odbératele
1 na zévazku vystavujici banky. U potvrzeného dokumentarniho akreditivu tedy
vstupuje do zavazku vicéi prodavajicimu jak banka vystavujici tak banka
potvrzujici. Dodavatel je tedy kryt dvéma bankami na jednu a tu samou

transakci, a tim se zvySuje jistota zaplaceni.

Podle financniho kryti:

a) Kryty dokumentdrni akreditiv

Kryty dokumentarni akreditiv znamena, Ze zaroveil s otevienim akreditivu
vystavujici bankou jsou finanéni prostiedky z Gétu piikazce prevedeny na ucet
banky nebo bankou blokovany na Gétu piikazce. Kryty dokumentarni akreditiv
se pouziva, kdyz je vystavujici banka zrizikového teritoria nebo neni-li

ddvéryhodna.

b) Nekryty dokumentdrni akreditiv

Nekryty dokumentarni akreditiv nevyZaduje ptfevod finanénich prostiedkd
na ucet banky ¢i kryti akreditivu blokaci prosttedkd. K zatiZzeni Gétu piikazce

dochazi aZ po predlozeni dokumentl prodavajiciho a uhradé vystavujici banky.
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4. Podle zpisobu zpracovdni:

a) Revolvingovy akreditiv

Revolvingovy akreditiv se vyuziva pti opakujicich se dodavkach. Pouziva se
zdbvodu, aby se nemusely smlouvy o akreditivu sjedndvat opakované.
Revolvingovy akreditiv se obnovi vzdy po vyCerpani. Proto se vzdy uvadi,
na jakou zékladni ¢astku je akreditiv otevien a do jaké celkové vySe. Revolving
milZe byt stanoven do urcité ¢astky nebo za ur¢itou dobu. V prvnim piipadé se
¢astka obnovuje vzdy po vyCerpani zékladni ¢astky, ve druhém piipadé se
skonCenim urcitého obdobi. Revolvingovy uvér byva obvykle stanoven jako
kumulativni, tzn. Ze umoZiluje pfevést nevycerpanou Castku z jednoho &erpani
do dalsiho.

b) Prevoditelny akreditiv

U prevoditelného akreditivu jde o to, Ze kupujici (pfikazce akreditivu) vystavi
akreditiv ve prospéch prodavajiciho (prvni opravnény) a ten jej pievede na svého
dalSiho obchodniho partnera (druhy opravnény). Prvni opravnény mize byt
zprosttedkovatel, ktery zna kupujiciho (pfikazce) i vyrobee (druhy opravnény),
ale kupujici a vyrobce se neznaji. Aby byl akreditiv ptevoditelny, musi tak byt
vyslovné oznafen vystavujici bankou. Akreditiv mlize byt pfeveden pouze
jednou. Tyto obchody se pouzZivaji v zahrani¢nim obchodé zprostfedkovaném
tieti stranou, kterd si timto zplsobem =zajisti zprostiedkovani celé operace

a zarovenl zaplaceni své provize.

¢) Back-to-back akreditiv

»Back-to-back akreditiv se zpravidla pouzZiva k financovani dodavek
subdodavateli hlavnimu dodavateli. Na zékladé vystaveného akreditivu platného
a vyplatitelného u banky, ktera bude vstupovat do zdvazku otevienim nového
akreditivu, je po obdrzeni podminek (pfedanych pifjemcem akreditivu) vystaven

avizujici, resp. potvrzujici bankou novy akreditiv — ve prospéch subdodavatele.
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Back-to-back akreditiv je vyhodny v tom, Ze pfijemce prvniho akreditivu nemusi
vézat vlastni prostiedky pfi otevieni akreditivu ve prospéch plvodniho
dodavatele. Pro banku je plivodni akreditiv ji§ténim nové vystaveného
akreditivu, jehoZ ¢astka vSak nemizZe byt vy$8i. Doba splatnosti u tohoto nového
akreditivu musi byt del§i nez u plivodniho akreditivu, z diivodu provedeni
uhrady az na zéklad€ inkasa z pivodniho akreditivu. Realizace téchto akreditivil
u jedné banky (tzn., Ze jsou platné a vyplatitelné u této banky) zajist'uje thradu
prvniho akreditivu az po obdrZeni thrady zrealizace druhého akreditivu.
Z divodu velké naro¢nosti na zpracovani a rizikovosti je tento druh akreditivu
realizovdn bankami pouze vyjimedné.“ podle HARTLOVA, V. a kol.:
Bankovnictvi pro stiedni $koly a vetejnost, 2. vydani. Praha: FORTUNA, 2004.
199 s.

5. Podle zvidastni formy akreditivu:

a) Stand-by akreditiv

Stand-by akreditiv se od obvyklého akreditivu odliSuje charakterem a vyznamem
pfedepsanych dokumenti. M4 obvykle funkci bezpodmineéné zaruky vyplatitelné
na prvni poZadani beneficientem a bez namitek. Pii uplatnéni stand-by akreditivu
jsou piedkladany dokumenty, které maji tzv. negativni charakter. To jsou takové,
které dokazuji, Ze se néco neuskutecnilo (napf. nebylo dodéno zbozi, nebyla
zaplacena faktura, atd.), tzn. Ze krealizaci stand-by akreditivu pfi normalnim
prib&hu obchodni operace nedojde. Tento typ akreditivu se vyuzivd piedev$im

v USA jako bankovni zaruka.

b) Povérovaci list

Povéfovaci list je akreditiv otevieny vystavujici bankou ve prospéch pfijemce
akreditivu. Piijemce je opravnén piedlozit dokumenty u kterékoliv banky, ale ¢asto
byvéa v povéfovaci listiné urcité misto (napf. zemé), kterym je moZnost piedlozeni
omezena. Jednd se o akreditiv, ktery je vystaven bankou kupujiciho pfimo

na beneficienta. Banka v povéfovacim listu zmoctiuje beneficienta, aby vystavil
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sménku a pfedlozil doklady, které byly sjednany v povéfovacim listé. Banka, u které
bude povéfovaci list pfedloZzen véetné dokladd uvedenych v povéfovacim listé,
odkoupi sménku (negociuje) a zéroveil musi piislu$nou c¢astku uvést na rubu

povétovaciho listu, aby se zamezilo dal$imu proplaceni u jinych bank.

6. Podle platebnich podminek:

a) Vyplatitelné _na vidénou - Ptijemce obdrzi akreditivni &astku po splnéni
akreditivnich podminek prostfednictvim potvrzujici banky. Tato platebni podminka se

uvadi jako platba ,,ihned®.

b) Vyplatitelné negociaci - Ptijemce obdrzi akreditivni ¢astku proti pfedlozenym

dokumentim.

c¢) Vyplatitelné odlozenou platbou — Ptijemce neobdrzi akreditivni &astku hned

pii splnéni akreditivnich podminek, ale aZ po uplynuti ur¢ité lhity.

d) Vyplatitelné akceptaci (tzv. remboursni akreditiv) - mize byt pouZit pouze za situace,

kdy banky maji mezi sebou sjednanou akceptaéni uvérovou dohodu. Pii tomto
akreditivu misto hotového placeni akceptuje potvrzujici banka sménku. Pfijemce obdrzi
akreditivni Castku ihned, ale odbératel uhradi danou C&astku aZ v dob& uvedené
na sménce. Tato sménka zni na hodnotu dokladli a ma piedepsanou splatnost, kterou

stanovi vystavujici banka v rdmci akcepta¢niho (remboursniho) uvéru.

e) Vyplatitelné s cervenou nebo zelenou doloZkou — jedna se o velmi malo pouZivané

akreditivy. Dodavatel mize zddat o vyplaceni urCité ¢asti akreditivni &astky jesté

pted odeslanim zbozi na zakladé pfedbéznych dokumentti.
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4.2.3 Vyhody dokumentarniho akreditivu

a) Vyhody pro kupujiciho:

- listota, Ze zbozi bude odeslano jesté pred zaplacenim

- Omezeni obchodniho rizika na minimum nastavenim akreditivnich podminek

- Ziskéani vyhodnéjsich cenovych podminek diky poskytnuti kvalitniho platebniho
zajisténi obchodnimu partnerovi

- Motivace prodavajiciho, aby uskutecnil dodavku v pifedepsanou dobu a

v souladu s podminkami akreditivu

b) Vyhody pro proddvajiciho:
- Jistota zaplaceni dodavky za zboZzi nebo sluzby pii splnéni akreditivnich
podminek

- Moznost ruéit kvalitnim akreditivem vlastnim dodavateldim

5. Rizikové a nedobytné pohledavky

5.1 Rizikové pohledavky

Pi1 obchodovéni vznikd spousta rizik. MiZe jit o platebni potize vyvolané
politickymi udalostmi v zemi sidla kupujiciho (napf. vélka, revoluce, obcanské
nepokoje, stivky), nemoZnosti transferu uhrad do CR v désledku vaznych
ekonomickych potizi zemé sidla kupujictho, vyhlaSenim platebni neschopnosti,
zavedenim moratoria na platby nebo pifrodni katastrofou apod. Mezi nejlastéjsi
pficiny rizikovych pohledavek patii pfedevs§im absence moralky v obchodnich vztazich,

protoZe existuji minimalni moznosti efektivniho postihu a sloZitost vymahatelnosti prav.
Rozhodovéani o prodeji na uvér (vzniku pohledavek) je ovlivnéno mirou rizika.

Rizika maji rizny plivod, pravdépodobnost vyskytu a velikost. Definice rizika jako

ur¢itého stavu informovanosti subjektu vychazi z teorie rozhodovéni, kterd rozliduje
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rozhodovani za jistoty, rizika a nejistoty. Riziko a nejistota se li§i tim, Ze
pfi rozhodovani za rizika je zndmo rozdéleni pravdépodobnosti mozZnych hodnot,
zatimco pfi rozhodovani za nejistoty toto rozdéleni zndmo neni. VétSina pohledavek
by se méla pohybovat v oblasti jistoty placeni, mensi ¢ast by pak méla byt feSena

s ur¢itou mirou rizika a vyskyt nejistych pohledavek by mél byt minimalizovan.

Firma muze riskovat, kdyZ novému odbérateli poskytne zboZi nebo sluzbu
na uvér. Mlze se stat, Ze tento odbératel svoji pohledavku nezaplati, ale také se mize
stat, Zze ziskd stdlého odbératele, ktery bude své zavazky platit pravidelné a ve lhité
splatnosti. Kdyz novy odbératel zaplati poprvé sviij zavazek, riziko nezaplaceni se

zmenS$uje. S kazdou dalsi platbou se riziko nezaplaceni sniZuje.

Pravdépodobnosti zaplaceni ¢i nezaplaceni lze, pokud se nezméni skladba
odbérateld a lhlty splatnosti, stanovit podilem ptedpokladané vySe zaplacenych
pohledavek vici pfedpokladané hodnote odbytu. Vysi zaplacenych pohledavek ptitom

1ze zjistit rozborem ptedeslych obdobi.

zaplacené pohledavky

Pravdépodobnost zaplaceni = =p

hodnota odbytu

Penézni prostfedky, kterymi firma disponuje v soucasnosti, maji pro ni vétsi
vyznam a vét§i hodnotu, nez tytéz penize ziskané v budoucnosti. Proto pro budouci
pfijem pouZivame tzv. odurocitel, ktery nam budouci piijem pfevede na soucasnou
hodnotu:

Odurocitel = 1/ (1+i)"
n = pocet drokovych obdobi

1= trokova mira

U vSech piepoctl na soucasnou hodnotu byva problémem volba trokové miry.

Cim vyS8i se o¢ekéva riziko, tim vy$si by méla byt urokova mira. Vliv trokové miry
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pisobi v pohledavkach dlouhodobéjsich, ale v kratkodobych pohledavkach je

1 pf1 vy$sich hodnotach tento vliv prakticky zanedbatelny.

5.2 Nedobytné pohledavky

Vyraz platebni neschopnost je v poslednich letech velmi aktualnim problémem,
se kterym se snad setkal kazdy nejenom podnikatelsky subjekt. V8e za¢ina vytvofenim a
vystavenim faktury. VétSina faktur je zaplacena pfed dnem splatnosti. P¥iblizné jedna
tfetina vSech faktur neni zaplacena ve stanoveném obdobi, nybrz tak, Ze je vystavena
jedna nebo vice upominek. Pohledavka, kterd zistavd nevyrovnand navzdory témto
upominkdm, se stdva pfedmétem mimosoudniho inkasa. Pokud platba stile b&hem
ur¢itého obdobi nebyla provedena, je pohledavka nedobytna, ale dluh zGstidva, dokonce
1 kdyZ je pohledavka odepsdna v ucetnictvi prodavajici strany. V tomto stadiu je
zahdjena dlouhodobd sprava nevyrovnanych pohledavek a jsou &inény periodické
pokusy o jeji vyrovndni. Nedobytna pohledavka se stava nezhodnocenym aktivem

spole¢nosti.

Pohleddvka se mtzZe stat nedobytnou naptiklad proto, Ze pravnickad osoba,
za kterou vznikla pohledavka, byla vymazana z obchodniho rejstiiku. Nebo proto, Ze
dluznik zemiel a nemé pravniho nastupce. Dal§im divodem mtzZe byt i pohledidvka
za neexistujicim dluznikem (doslo-li k odbéru zbozi na zfalsované doklady), neni-li
znamo misto dluznikova pobytu nebo by naklady na vyméahani pohledavky pievysili
pohledavku. Za nedobytnou pohledavku by méla byt vzdy povaZovana pohledavka,

u které je dluZnik v konkurznim nebo vyrovnavacim tizeni.

Nedobytnym pohleddvkdm je mozZné predchazet pouze tim, Ze jim podnikatelé

nedaji viibec Sanci vzniknout.
Pokud neni mozné dosahnout splnéni pohledavek podle stanovené dohody, je

véfitel nucen pouzit néktery z dalSich zajistovacich nastrojli jako je zédpocet pohledavek,

postoupeni pohleddvek, odpis pohleddvek a opravné polozky k pohleddvkam,
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upominka, platebni rozkaz, notaisky zapis, soudni fizeni, sméneény platebni rozkaz,

rozhod¢i fizeni, konkurz atd.

5.2.1 Zapocet pohledavek

Velmi jednoduchym zplsobem, jak zajistit splatnost pohledavky, je uzavieni
dohody o vzdjemném vyrovnéani pohledavek a zdvazki (zapocet). V b&Zném obchodnim
styku je zapocteni pohledavek Castym zplsobem thrady mezi obchodnimi partnery.
Zapocet pohledavek je nutné chéapat jako formu uhrady ve vysi uréené smlouvou o vysi
vz4jemného zépoctu s veskerymi dopady ve vztahu k zadpodtu postoupenych eventuilné
nakoupenych pohledavek. Pfi uzavirani dohody je nutné dikladné zkontrolovat,
zda zapocitdvané pohledavky a zavazky maji veskeré nutné naleZitosti a zda odpovidaji

pozadavklim pro zapodet.

Problematikou zapocitani pohledavek a zavazkd feSi § 358 az 364 ObchZ.,
respektive § 580 az 582 ObcZ.

Zapocitat je mozno jakékoliv pohledavky, které je mozno uplatnit u soudu.
Zakaz kompenzace se vztahuje na pohledavky za upsany vlastni kapital Gétované

na uctu 353 a v ptipad€ konkurzniho fizeni je zapoc¢teni také zakazano.

Zapoltem pohledavka u véfitele i zdvazek u dluZnika zanikne. Jednostranné
nelze zapocist pohledavky promléené a pohledavky, kterych se nelze doméhat u soudu.
Proti splatné pohleddvce nelze jednostranné zapodist pohledavku, ktera jest& neni
splatnd. Dohodou tcastnikii lze zapoltenim vyrovnat jakékoliv pohledavky
(napt'. pohledavky promlcené, zapocist pohledavku splatnou proti pohledavce nesplatné

apod.).
V praxi se setkdvame jak s dvoustrannymi, tak i s vicestrannymi zapodéty. Zde je

nutné upozornit na neopominutelnou nutnost k uznani zapoétt prikazné a spravné

ve smyslu zdkona 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisti:
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e smlouva o zapoctu musi byt jako kazda jind podepséna statutdrnimi zastupci
opravnénymi jednat za dany subjekt

e zapocitavat 1ze pohledavky a zavazky k témuZ subjektu

e u vicestrannych zapoctl je nutné dbat na to, aby kruh byl zcela uzavien a
smlouva byla v§emi subjekty podepsana

o veskeré zapocitavané pohledavky a zavazky musi byt jednotlivé specifikovany a
doloZeny fadnymi doklady

e zapocitavat lze pouze jiz vzniklé a trvajici pohledavky.

5.2.2 Postoupeni pohledivek

Postoupenim pohledavky prechazi pohleddvka z postupitele na postupnika.
To znamend, Ze na zdklad¢ smlouvy mezi dosavadnim a novym véfitelem ptechazeji
na nového véfitele veskerd prava i piislusenstvi k pohledivce véetné€ vSech lhit, a to

vici témuz dluZznikovi.

Postoupeni pohledavky je upraveno v § 524 Ob¢Z a nasledujicich paragrafech

byva velmi Casto oznaCovano pojem cese.

V souvislosti s postupovanim pohledavek se v praxi pouZivaji nasledujici pojmy:
o Postupitel neboli cedent — tj. osoba, ktera postupuje pohledavku jinému véfiteli
o Postupnik neboli cesiondr — t]. osoba, které byla pohledavka postoupena
e Postoupeni neboli cese — tj. zplsob, jimZz nastivd zména v osobé& véfitele
pohledavky; také pfevod pohledavky z jednoho véfitele na jiného véfitele

e Postoupit neboli cedovat — tj. pfevést pohledavku jinému véfiteli.

Pohledavka se postupuje smlouvou o postoupeni pohledavky v pisemné formé.
Postoupeni pohledavky vznikd smlouvou mezi postupitelem (cedentem) tj. pivodnim
véfitelem a postupnikem (cesionafem) tj. novym véfitelem. Smlouvou o postoupeni
pohledavky dochézi tak ke zméné v osobé véfitele. K tomuto dvoustrannému pravnimu

ukonu neni tfeba souhlasu dluznika, ale postupitel je povinen o uzavieni smlouvy

31



dluZznika uvédomit bez zbyteéného odkladu. Oznédmeni dluznikovi mbZe provést

1 postupnik tim, Ze se dluznikovi prokaze smlouvou o postoupeni pohledavky.

Postoupeni pohledavky lze realizovat po lhité jeji splatnosti, ve lhité jeji
splatnosti nebo i pied lhitou jeji splatnosti. Postupuji se pohledavky znéjici na &eskou

ménu 1 na cizi ménu.

Postoupeni pohledavky milize byt provedeno za tplatu nebo bezuplatné.
Postoupeni pohledavky za uplatu je, kdyz postupitel odpovida postupnikovi za to, Ze
v dob& postoupeni pohleddvka trvala, a jestliZe se postupitel pisemné zavazal
za dobytnost pohledavky, ru¢i jen do vySe ptijaté thrady s piisluSenstvim. Beziplatné,
kdy jmenovita hodnota postoupenych pohledavek je zG¢tovana pouze v podrozvahové
evidenci a do bilanéniho ucetnictvi se tyto piipady promitnou teprve v momentu
zpen€Zeni nebo zapocteni, kdy se tato hodnota vyudétuje z podrozvahy a zaultuje se

na MD 221-BéZny ucet/ D 646-Vynosy z odepsanych pohledavek.

Neékteré pohledavky jsou nepostupitelné. Patii mezi né ty, které:
- kondi smrti véfitele
- nejsou postiZitelné vykonem rozhodnuti
- jejichZ obsah by se zménil zménou véfitele

- jejichz postoupeni by odporovalo dohodé s dluznikem

Uttovani i datiové dopady postoupeni pohledavky pro poplatniky uétujici
v podvojném Ucetnictvi jsou zavislé na tom, zda byla tato pohleddvka v minulosti
néjakym zplisobem dailové zvyhodnéna — postupnym odpisem & tvorbou zékonné
opravné polozky nebo zdkonné rezervy, a dale na tom, zda se jednd o prodej

pohledavky vlastni ¢i o prodej pohledavky nabyté postoupenim.
Pro dafiové ucely se porovnavd vynos zpostoupeni a hodnota postoupené

pohledavky. Hodnotou pohledavky se rozumi u vlastnich pohledédvek jmenovita

hodnota, u pohleddvek nabytych postoupenim pak pofizovaci cena. Pokud je vysledkem
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postoupeni zisk — tj. vynos postoupeni je vy$si neZ hodnota pohledavky, vstupuje tento

zisk do zékladu dan€. Naproti tomu ztrata z prodeje pohledavky je dafiové neudinna.

Zajistovani pohledédvek postoupenim je zptisob velmi efektivni, protoZe je
rychly a také bezpecny za piedpokladu nezpochybnitelné smlouvy o postoupent,
ve které je predevS§im oSetfen zplisob a termin splatnosti. Nevyhodou je predevsim
skute¢nost, Ze pohledavku zpravidla nepostoupime za jeji jmenovitou hodnotu

a musime pocitat s urcitou ,,pfiméfenou ztratou.

5.2.3 Odpis pohledavek

Zékon o danich z pfijmt (€. 586/1992 Sb.) umoZiiuje uletnim jednotkam
vybrané pohledavky po 1htit€ splatnosti uplatnit jako vydaj, coZ predstavuje trvalé
sniZeni hodnoty pohledavky, které se zachycuje na nakladovém uctu 546 — Odpis

pohledavky. Zde uctujeme jak o odpisech datiové Géinnych, tak i dafiové net¢innych.

Pohledavky lze odepsat jednordzové nebo postupné, a to podle toho, co je
stanoveno v zdkon€ o danich z pfjml. Postupny odpis lze provadét u vybranych
pohledavek, u kterych nastal termin splatnosti do konce roku 1994 a u kterych se
nezjistuje, zda je pohledavka promléena ¢i nikoli. Na konci G&etniho obdobi je nutno
vramci inventarizace pohledévek si ovéfit, zda u nékteré z nich na zdkladé dohody
mezi obchodnimi partnery nedoslo ke zméné€ terminu splatnosti (napt. byl dluznikovi
stanoven dodatené splatkovy kalendér). Pokud takova situace nastala, nejde jiz
o pohledavku splatnou do konce roku 1994 a neni mozZné ji odepisovat. Ro¢né lze
uplatnit jako vydaj nejvySe zdkonem stanovené procento z neuhrazené asti hodnoty
pohledavky nebo pofizovaci ceny u pohledavky nabyté postoupenim. Celkové je mozné
uplatnit jako vydaj maximalné neuhrazenou ¢ast hodnoty pohledavky nebo poiizovaci

ceny pohledavky nabyté postoupenim.
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Pohledavky je mozné jednordzové odepsat jmenovitou hodnotu pohledavky

nebo pofizovaci cenu pohledavky nabyté postoupenim, av8ak musi se jednat

o prokazateln€ nedobytné pohledavky. Tyto pohledavky se ttidi do né&kolika skupin:

a)

b)

soud zamitl navrh na prohladseni konkurzu nebo ho zrusil pro nedostatek
majetku dluznika,

dluznik je v konkurznim a vyrovnavacim fizeni na zakladé vysledkd
konkurzniho a vyrovnévaciho fizeni; v tomto piipadé muZe byt pohledavka
odepséana ve vysi dané jeho vysledkem,

dluznik zemfel a pohleddvka nemohla byt uspokojena ani vymahanim
na dédicich,

dluznik byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce a véfitel nebyl
s pivodnim dluZznikem ekonomicky nebo personalné spojenou osobou
anebo fyzickou osobou blizkou,

na majetek dluznika, ke kterému se dana pohledavka vézZe, je uplatiiovana
vefejna drazba, a to na zakladé vysledk této drazby,

na majetek dluznika, ke kterému se dana pohledavka vaZe, je postizen

exekuci, a to na zdkladé¢ vysledkt provedeni této exekuce.

Odpis pohleddvky na vrub daitiovych nakladd se také uznava, je-li ve 100% vysi

vytvorena k pohledavce opravna polozka, eventuelné rezerva podle zdkona o rezervach.

V piipadé thrady pohledavky, ktera jiz byla plné nebo ¢asteéné odepsana, se

odepsana ¢ast vyuctuje na ucet 646 - Vynosy z odepsanych pohledavek. V tomto

piipad€ se zauctuje mimoiadny pfijem jako datiové Ucinny, nebot’ se jedna o piijem

proti pohleddvce jiz zucetnictvi vyfazené. Odepsané pohleddvky se piefadi

do podrozvahové evidence. Neda se totiz vyloudit, Ze v budoucnu bude jesté néjaka

zcela odepsand pohleddvka uhrazena.
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5.2.4 Opravné polozky k pohlediavkam

Opravné polozky mohou jednotlivé spolecnosti napomoci vyjadfit, Ze néktefi
dluZnici neplati, respektive nékteré pohledavky nejsou splaceny ve 1hité splatnosti.
Obecné mizeme fict, Ze ¢im déle je po splatnosti pohledavky, tim vétsi je

pravdépodobnost, Ze pohledavka nebude uhrazena.

Lze tvofit ucetni opravné polozky, jejichZ tvorba neni stanovena piedem danym
zavaznym postupem, a opravné polozky daniové, které upravuje zédkon o rezervich.
Zéakon ¢. 593/19928b., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pi{jmu upravuje zptisob
tvorby a vysi rezerv opravnych polozek, které jsou vydajem. Opravné polozky lze tvofit
dvojim zplsobem. Prvnim zpisobem jsou zdkonné opravné polozky k pohleddvkam
za dluzniky vkonkursnim a vyrovnacim ftizeni a druhym opravné polozky

k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994.

Prvni zplisob mohou vytvofit poplatnici dané z pfijmu, ktefi vedou Géetnictvi,
aZ do vySe hodnoty pohledavek nebo ceny pofizeni pohledavek nabytych postoupenim
pfihlaSenych u soudu ve lhité stanovené usnesenim soudu o prohlaSeni konkursu
nebo povoleni vyrovnani, a to v obdobi v némz byly pohledavky piihlageny. Opravné
polozky se zru$i vnavaznosti na vysledky konkursniho a vyrovnaciho iizeni
nebo v piipadé, kdy pohledavka byla udinné popiena spravcem konkursni podstaty,

konkursnim véfitelem, rozhodnutim soudu nebo ptislu§ného spravniho organu.

Zékonné opravné polozky k pohledavkam, splatnym po 31. prosinci 1994,
za dluzniky na jejichz majetek nebyl vyhlaSen konkurz je mozZno vytvofit az do vyse
100 % hodnoty pohledavky. Mohou je vytvafet poplatnici dané z piijmu, kteff vedou
ucetnictvi v obdobi, za které se podava dailové ptiznani, pokud k témto pohledavkam
nevytvareji jiné opravné polozky a rezervy, a od konce sjednané lhity splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez 6 mésic, az do vySe 20 % neuhrazené hodnoty

pohledéavky.
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Takto je mozné vytvofit opravné polozky, pokud se véfitel domaha zaplaceni
pohleddvky soudné, jehoZ se poplatnik fadné ucastni a v¢as plni &ini tkony potiebné
k uplatnéni jeho prava za podminky, Ze od konce sjednané lhity splatnosti pohledavky

uplynulo vice nez:

a) 12 mésict, az do vyse 33 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
b) 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
¢) 24 mésict, az do vySe 66 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,
d) 30 mésict, az do vyse 80 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

e) 36 mésict, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.

VySe uvedené opravné polozky nelze uplatnit u pohledavek jiz odepsanych
na vrub vysledku hospodateni a dale u pohledavek za spoleéniky, akcionafi, ¢leny

druZstev za upsany vlastni kapitdl a mezi ekonomicky spojenymi osobami.

Opravné poloZzky se zru$i, pokud pominou divody pro jejich existenci,
nebo pokud pohledavka, k niz byla opravna polozka vytvotena, se promléela, poptipadé
nastaly diivody, za nichZ se odpis pohledavky povazuje za vydaj na dosaZeni, zajisténi a
udrZeni pifjma. Vyss§i opravné polozky, nez je uvedeno v zakoné o rezervach, je mozno
také tvofit, ale uz se jedna jen o opravné polozky ucletni, které nemaji vliv na vysledek

hospodareni a musi se tedy pii vypocétu dané z piijmi k zékladu dané pticist.

5.2.5 Upominka

Upominka je vyzva k zaplaceni dluzné ¢astky. Na vystavené faktuie je uveden
den splatnosti. Pokud odbératel nezaplati do data splatnosti dluznou ¢astku, ma véfitel
narok na ndhradu $kody zplsobenou prodlenim nebo na uroky z prodleni, které je
dluznik povinen platit znezaplacené <&astky. Upominka mizZe byt telefonické

nebo pisemna.
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6. Evidence a Fizeni pohledavek

6.1 Evidence pohledavek

Zékladnim piedpokladem uspé€$ného vymahani pohleddvek je fadné vedena
evidence pohledavek spolecnosti tak, aby bylo nejen moZné piesné stanovit vysi
pohledévky, ale predevsim doloZit, jak dana pohledavka vznikla. Castym omylem,
ke kterému dochézi, je pfesvédceni véfitele, Ze k prokdzani opravnénosti pohledavky
staci vystavené ucetni doklady. Tento omyl miiZze vést v extrémnim pfipadé i k situaci,
ze vefitel nebude schopen dokézat opravnénost své pohledavky a ta bude soudem
popiena. Je tedy nezbytné nutné vést evidenci nejen tGcetnich dokladd, ale predevsim

vvvvvv

jsou dodaci listy, smlouvy piip. obchodni korespondence ve véci.

Kazda firma by méla vést evidenci pohledavek a provadét ¢innosti, které by
mély vést k jejich zaplaceni a predev§im pohledavky pravidelné kontrolovat a provadét
jejich inventarizaci. Evidence neni pfesné vymezend, zaleZi jen na vnitfnich smérnicich
jednotlivych spole€nosti, jak bude vypadat. Abychom na néco nezapomnéli a pozdé&ji
nemuseli pracné€ zjiSfovat neuvedené informace, bylo by dobré evidovat alespofi
nasledujici daje: oznaceni dluznika, datum vystaveni a splatnosti, ddvod pohledavky,

vysi pohledavky, datum a ¢astka Ghrady.
6.2 Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek je v podstaté fizenim jedné dimenze vztahu se zdkaznikem
ve vynosovém cyklu od objednavky pies provéfeni zédkaznika, vyroby a expedice,
vymahéni az ke koneénému piijmu platby.

Mezi zékladni podminky kvalitniho fizeni pohledavek patii dokonald znalost

trendu oboru, ve kterém podnika firma i jeji odbératelé, nepodceiiovani pravidelného

marketingového prizkumu trhu, spoluprace se zdkaznikem, dostatené a objektivni
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zdroje informaci a v neposledni f&dé¢ ucinné vyuzivani platebnich a zajitovacich

nastrojii s ohledem na situaci na trhu.

Vlastni fizeni pohleddvek ma dva zakladni rozméry, a to prevenci a vymahani

(vymahani pohledavek je uvedeno v kapitole 7).

Prevence, ktera byla dfive podcetiovana, se zamé&tuje hlavné na stanoveni limitu
dodavatelskych uvért, platebni podminky, pristup k novym zakaznikim a vlastni
vystavovani a evidenci potiebnych dokladd pro existenci pohledavek. Firmy maji
zpracovany ruzné metodologické postupy pro hodnoceni bonity odbératelti a stanoveni
uv€rovych limitd s cilem sniZzeni rizika nezaplaceni. V pifipadé malych firem nebo
fyzickych osob se nelze spolehnout pouze na Géetni zavérku, nebot’ dochazi k umélému
snizovani ziskl a nasledné podkapitalizaci a nedostatku likvidniho majetku. Proto se
finanéni vysledky ukazuji jako nedostate¢né a je nutno provadét tato hodnoceni
na zakladé dalSich informaci. Jako primérni zdroj je piedevS§im platebni moralka
v minulosti a reference dal§ich partnerti, zakaznikl nebo tzv. referen¢nich agentur.
Je mozZno pouzit 1 vefejné dostupné informace na internetu z obchodniho

a zivnostenského rejstiiku, eventuelné riznych registrt dluznika.

U fyzickych i pravnickych osob je také vyuZivan bodovaci systém, kdy metodou
tzv. scoringu jsou ur¢itym informacim piifazovany podle uréitého kli¢e body a podle
ziskaného mnozZstvi je pak stanovena bonita zakaznika. U fyzickych osob jsou to otazky
typu ohledn€¢ pohlavi, veéku, rodinného stavu, mésiénich pijmi, pocet C¢lend

domadcnosti, délka pobytu na soucasné adrese a dalsi.
Mezi dilezité rizika fizeni pohledavek patii, mimo schopnosti odbératele zaplatit
pohledavku, také naklady v procesu pohledavek. Tyto naklady se déli na externi a

interni,

Mezi externi naklady patii nakup informaci, néklady na zajis§tovaci a bankovni

instrumenty, pojisténi pohledavek, néklady na pravni zastoupeni apod.
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Mezi interni naklady zafazujeme néklady souvisejici s fizenim pohledavek,
néklady na zavadéni novych informacnich systému, na fizeni dokumentace, jeji tisk a
archivaci, néklady na firemni pravniky apod. Interni néklady ptedstavuji cca 2-5%
z celkové hodnoty pohledavek. V piipadé jejiho vymahani tyto naklady rostou mnohem

rychleji a mohou dosahovat az 50% 1 vice z celkové hodnoty pohledavky.

6.2.1 Outsourcing

T4

Rovnéz je vhodné pii fizeni pohleddvek pouzit outsourcingu.

Outsourcing je vyclenéni nékterych vnitropodnikovych ¢innosti ¢i prbcesﬁ, které
nepatfi mezi hlavni pfedmét ¢innosti, na externiho poskytovatele té€chto sluzeb s cilem
zlepSeni vykonnosti organizace a optimalizace néakladd. Hlavnim ddvodem je
ekonomicka stranka té€chto aktivit, hlavné z hlediska nakladd a vynosd a v posledni
dob€ za ucelem zvySeni kvality poskytovanych sluZzeb, a to mimo jiné i na zakladé
konkurence v této oblasti. PouZiti outsourcingu dava zaroveil vét§i moznost se zaméfit
na vlastni ¢innost podniku. Ten, kdo pfebird outsourcing vlastné piebira, provozuje a

idi veSkeré potiebné zdroje.

Mezi hlavni ukazatele pro pouziti outsourcingu patfi ekonomické divody.
RovnéZz persondlni divody pro zavadéni outsourcingu nejsou zanedbatelné. Dodavatelé
disponuji dostatkem kvalifikovanych pracovnikd. Firma poskytujici outsourcing
zajist'uje profesni rust svych zaméstnanci, ktefi maji znalosti nejnovéjsich technologii a

odpovidajici zkusenosti s jejich zavadénim.

VétSina firem nabizejicich sluzby v oblasti outsourcingu se zabyva zlikvidnénim
pohledédvek po 1hité splatnosti (ndkup a prodej, mimosoudni vyméhéni, sprava,
organizace burz pohledavek, soudni vymahani, zapodty, pravni servis, vefejné drazby),
méné firem se navic zabyva prevenci (poskytovani informaci o obchodnich partnerech,
evidence platebni nekdzné€, systém vcasné vystrahy poskytujici pribézné informace

o obchodnich partnerech).
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V neposledni fadé je tfeba zminit i administrativni vyhody mezi, které patii
pfevedeni administrativnich procest na poskytovatele.
Vyuziti outsourcingu pro fizeni pohledavek zavisi na potiebé té urcité firmy

s ohledem na jeji potieby a poZadavky. Lze ho pouzit na rzné ¢innosti:

- komplexni outsourcing

- zajisténi inkasa v8ech pohledavek

- zajiSfovani inkasa malych ¢astek

- inkaso pohledavek po 1hité splatnosti
- zpracovani thrad

- spréava pohledavek pfi sanaci, likvidaci a akvizici

Zavadéni outsourcingu ma i své nevyhody. Jako zadkladni zde mizZeme zminit
ztratu pfimého kontaktu se zdkazniky, vybér kvalitniho a profesionalniho dodavatele

nebo muiize dochazek k problémiim pii Gpravé ve smlouvé.

7. Vymahani pohledavek

Hlavni cil vyméahani pohleddvek je pfimét odbératele, aby zaplatili a pokud
mozno véas. V piipad€ neplaceni odbératelt, bud’ zaplatit z riiznych divodi nemohou,

nebo nechtéji.

Stanoveni postupu pii vlastnim vymdhani pohleddvek zalezi na podminkach
piislu§ného kontraktu na zéklad€, kterého pohledavka vznikla, na konkurenénim

prostiedi a na moznostech vymahani pohledavek.

VétSina obchodnich firem pouziva standardni postup pii vymahani pohledavek,
ktery obsahuje telefonické upominani (pohledavky do 2 tydni po splatnosti), ukonéeni
dodavatelského uvéru (pohledavky do 1 meésice po splatnosti), 2-3 pisemné upominky
(pohledavky do 2 meésicti po splatnosti), pfedani k soudnimu nebo mimosoudnimu

vymahani (pohledavky nad 2 mésice po splatnosti).
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Mezi zakladni zplisoby vymahani pohledavek patti telefonicky kontakt, osobni

kontakt, pisemné upominky, externi agentury, soudni vymahani, exekuce a konkurz.

7.1 Telefonicky kontakt

Telefonicky kontakt pfedstavuje u vétsiny firem nejoblibenéj$i a nejpouzivanéjsi
zplsob vymahani pohledavek, a to z divodd, Ze je malo ndkladny a rychle pomaha
odhalit a eventuelné 1 vyfesit hodné problémi. Dulezité je, aby se ten kdo upomina

zaplaceni, nenechal odbyt tradi¢nimi odpovéd’'mi jako naptiklad:

- nedostal jsem fakturu

- uzjsme zaplatili

- urcité zaplatim

- musim se zeptat §éfa, majitele

- bylo mi feceno, Ze na platbu nespéchate
- dobajezla

- nemdame penize

- adalsi

Telefonicky kontakt je vhodny zejména pfi vymahani pohledavek, které jsou kratce
po splatnosti a pii dal$ich krocich pro provadéni kontroly. Pii del$im obdobi

po splatnosti je vhodnéjsi jiz osobni kontakt.
7.2 Osobni kontakt

Osobni kontakt je efektivnéjsi nez telefonicky. P¥i osobnim kontaktu maji lidé
z psychologického hlediska pocit vétsi zodpovédnosti a zavazku neZ pii anonymnim

telefonickém hovoru. Tento zplisob je, ale rovnéZ nakladnéjsi, nebot’ zabira vice Casu a

piinési sebou i naklady na dopravu.
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Vysledkem osobniho jednani by mélo byt uzavieni dohody o pohledavce,
a to pisemnou formou, kterd ma pak i podobu pisemného uznéani dluhu a je dilezitym

dokumentem pfi piipadném dal$im soudnim i mimosoudnim vymahani pohledavky.
7.3 Pisemné upominky

Pisemnymi upominkami vhodnou formou navrhujeme zpisoby feSeni a dalsi
postup. Uvéadime zde i vys$i urokd z prodleni, pfipadné vysi smluvni pokuty a dalsi

sankce uvedené ve smlouvé.

Pisemné upominky maji pozdé¢ji hlavné dokumentaéni charakter pii soudnim
projednavani. Pfed poddnim Zzaloby se zasila posledni pisemna upominka ve formé

pokusu o smir.
7.4 Externi agentury

Externi, nebo-li vymahaci agentury nabizeji mimosoudni inkaso pohledavek.
Vyuziti téchto agentur je vlastné vyuziti outsourcingu, jak jiz bylo difive v textu
uvedeno. VyuZiti té€chto agentur sebou pfinasi dal§i naklady a je rovn€Z nutno ziskat
spolehlivé reference na takovou to agenturu, nebot’ kvalita nabizenych sluZeb na trhu je
diametralné odli$na. Rovnéz je vhodnéjsi pfedat agentuie k feSeni veskeré pohledavky

po 1hiité splatnosti, nebot’ je trendem si vybirat pohledavky pouze lukrativni.
7.5 Soudni vymahani

Pomoci soudniho vyméhani feSime pohledavky po splatnosti soudni cestou.
Pfi tomto zptisobu jsou ndklady ve vysi 4% za soudni poplatky a naklady za pravni
zastoupeni. Casovy horizont je také znaény, doba neZ dostaneme pravoplatny a
vykonatelny rozsudek se pohybuje v Ceské republice pii dvoustuptiovém soudnim

fizeni mezi 2 - 6lety.
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7.6 Exekuce

Pro vykon rozhodnuti formou exekuce potiebuje mit vétitel soudem vydany
exekucni titul (ndsleduje aZ po nabyti pravni moci vydaného rozsudku, tj. dalich
6 mésich az rok) nebo mit uzavien notafsky nebo exekuéni zapis s dolozkou, Ze je mu
umoznéno vedeni exekuce proti dluznikovi jen na zaklad¢ Zadosti vétitele bez dalsi

Zaloby.

P1i pouziti exekuce dochazi k dal§imu nardstu nakladd (15% z vymahané ¢astky
pfindlezi jako odmeéna exekutorovi + dal$i naklady, toto jde sice ktiZi dluzniku,

ale v pfipad¢ jeho nizké solventnosti musi tuto ¢astku zaplatit vétitel).

Jsou také znamy piipady, kdy exekutor imysiné zadrzoval vymozené Castky
a nekomunikoval ani s véfitelem ani se soudem, protoZe je jeho postaveni ze zdkona
takové, Ze neni mimo exekutorské komory povinen nikomu piedkladat vykaz své
¢innosti. Také dochdzi k umyslnému nartstu ukont provadénych exekutorem, a tim
k zvySovani jeho odmény, kterd jak je jiz uvedeno, v pfipadé nesolventnosti dluznika

jde k tizi véfitele.

RovnéZ &innost a tkony exekutora, nebot’ mé vétsi pravomoci neZ Policie CR
(mize vstoupit kdekoli a provést tam exekuci, 1 mimo trvaly pobyt povinného, jen
na zdkladé své domnénky bez soudniho povoleni, pouze na podkladé exekuéniho
prikazu vii¢i povinnému) mizZe mit negativni vliv na postaveni véfitele, kdy budou jeho
ukony vnimény velice negativn€ potencionalnimi budoucimi i soucasnymi zakazniky,

a tim bude sniZena jeho konkurenceschopnost.

Proto je tfeba pouzit exekuci jen u vyslovenych neplati¢i a ne u zakaznik(

s doCasnymi finan¢nimi problémy.
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7.7 Konkurz

Konkurz je krajnim feSenim pohledavek po lhit¢ splatnosti. Konkurz se tyka
vétSinou predluzenych spole¢nosti bez Z4dného majetku ¢ finanénich  zdrojd.
U konkurzu jsou piednostné uspokojovany zavazky statu, zdravotnich pojistoven,

zastavy, zavazky vii¢i zaméstnanclim a poté teprve zavazku ostatnich vétiteld.

Navrh na prohlaSeni konkurzu je opravnén podat dluZznik nebo kterykoliv z jeho
véfitelt (§ 4 zdkona o konkurzu a vyrovnani). Navrhovatel je povinen zaplatit zalohu
na naklady konkurzu az do ¢astky 50.000,- K¢, a to i opakované. Pokud pohledavka
navrhovatele vyplyvd ze mzdovych néarokl, je navrhovatel od zaplaceni zélohy
osvobozen s vyjimkou pracovnikti uvedenych v § 67b (vedouci pracovnici dluznika

a osoby jim blizké).

Podava-li dluznik sdm na sebe navrh na konkurz, musi uvést okolnosti, které
ukazuji, Ze je v upadku. Soudastné je povinen ptedloZit seznam majetku a zdvazkid

s uvedenim adres svych dluznikd, véfiteld a zaméstnanci.

Pro pravnické osoby, které jsou v upadku, existuje zdkonna povinnost podat
bez zbytecného odkladu ndvrh na prohlaseni konkurzu. Povinnost ma4 i likvidétor, kdyz
zjisti, Ze je spole¢nost pfedluZena. Pokud néktera z osob svoji povinnost porusi a v&as
nepodéd ndvrh na prohléSeni konkurzu, odpovida za $kodu, ktera timto jednanim mohla

véfitelim vzniknout.

Ustiednim pojmem konkurzniho ¥zeni je konkurzni podstata, tedy majetek
podléhajici konkurzu, ktery lze vyuzit k uhradé zavazkd. Jedna se o majetek, ktery patiil
dluznikovi v den prohlaSeni konkurzu a kterého nabyl za konkurzu. Majetkem se
rozumi také mzda nebo jiné podobné piijmy. Za podminek stanovenych zdkonem se
konkurz tyka také majetku osob odli$nych od dluZnika, zejména majetku, ktery nabyly

na zékladé netcinnych pravnich tkont dluznika.
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8. Sménka

Neexistuje piesnd pravni definice pojmu ,,sménka“. Sménka je uréena svymi
podstatnymi naleZitostmi, které jsou uvedeny v zdkon& & 191/1950 Sb. — zédkon

sménecny a Sekovy.

Sménka je vystihovana jako prevoditelny cenny papir, ze kterého vyplyva
dluznicky zavazek, ktery dadva sméneénému dluznikovi povinnost zaplatit a soucasné
majiteli sménky pravo pozadovat zaplaceni sméneéné sumy v uréitém ¢ase a na uréitém

miste.

Sménka je velice operativni, protoze ji miZze vystavit jak podnikatel (v souladu
z obchodnim zakonikem), tak obcan (podle obc¢anského zakoniku). Prostiednictvim
sménky si tedy mize podnikatel pdj¢it penize i od nepodnikatelského subjektu. Sménka
nepodléhd schvéleni Zadné instituce a mizeme ji tedy sepsat kdykoliv a kdekoliv.
Forma sménky neni predepsand, ale musi obsahovat podstatné néleZitosti, jinak by byla

neplatna.

Sménka se vyuziva 1 v mezinarodnich obchodnich vztazich, protoZe na zakladé
mezindrodni konvence, kterou pfijala vétSina statd, ma sménka stejné naleZitosti

ve vSech zicastnénych zemich.

Pro platnou sménku neni vyzadovéan Zadny tiskopis ani Giedni ovéfeni podpisa.
Sménka miiZe byt napsana ru¢né nebo strojem. Také je mozno (i kdyZz ne nutno) vyuzit

predtiténych tiskopisi, do kterych je nutno doplnit pfedepsané udaje.

V obchodnim styku pIni sménka nasledujici funkce:
a) platebni funkce — slouzi k uhrad€¢ pen¢Zitého zavazku, kdy misto zaplaceni
zavazku vystavi dluznik sménku;
b) uvérovd funkce — ziskani hotovych penéz pro sméne¢ného véfitele tim, Ze

sménku eskontuje (prodd) bance;
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¢) jistici funkce — véfitel pouzije sménku jako jistici nastroj pro pfipad, kdy

dluznik neuhradi zavcas vystavenou fakturu.

Sménecna cena — je penéZita ¢astka, na kterou je sménka vystavena. MliZze byt uvedena

slovem nebo ¢islem, nejcastéji obojim zpisobem. Kromé sumy musi byt uvedena

1 platnd ména. Pokud by nebyla uvedend ména nebo by sménka obsahovala neplatnou

ménu, sménka by se stala neplatnou. Je-li sméne¢nd suma udana jak slovy, tak &isly

a neshoduyji-1i se tyto udaje, plati suma vyjadiena slovy.

8.1 Zakladni rozdéleni smének:

a)

b)

s

Sménka vlastni (solosménka) — je nejjednodusS$im typem sménky, kterd si
vystaci se dvéma subjekty — vystavce sménky a remitent. Vystavce sménky
(emitent) bezpodmine¢né slibuje osob& ve sménce uvedené (remitentovi), Ze
vurCené dob€ a na ureném misté zaplati sméneénou sumu. Tato sménka je
v podstaté dluznim tpisem ¢ili uznanim dluhu.

Sménka cizi (trata) - predpoklada tfi subjekty, vystavce, remitenta a sméneénika.
Obsahuje bezpodmineény piikaz vystavce sménky tieti osob& — sméneénikovi,
aby zaplatil urCitou penézZitou ¢astku (sménena suma) v terminu splatnosti
sménky v misté¢ ureném na sménce osobé ve sménce uvedené (remitent).
Vystavi-li kupujici cizi sménku, musi ji prodavajici piedloZit osobg, kterd ma
podle obsahu sménky platit, tj. sménecniku k piijeti. Smeéneéniku vznikne
sménecny zdvazek teprve piijetim (akceptaci) sménky. Sménednik piijima cizi
sménku proto, Ze je ¢astku odpovidajici sménecné sumé dluZen vystavci sménky
a zaplacenim sménky remitentovi splati sviij dluh, ktery ma vadi vystavei
sménky. I kdyZz sménecnik nepfijme sménku, neztraci sménka pravni vyznam,

ponévadz je z ni zavazan vystavce.
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atd. a) Sménka vlastni

Podstatné nalezitosti vlastni sménky:
Podle zdkona sménecného a Sekového jsou podstatnymi nalezitosti sménky vlastni tyto
udaje:
1. Oznadeni listiny jako ,,sménka“, které musi byt zahrnuto i do vlastniho textu
listiny a musi byt vyjadieno v jazyku, v némz je sménka napsana.
2. Bezpodminetny slib zaplatit urcitou penéZitou sumu, obsahuje slovo
wzaplatim“
Udaj splatnosti — urcity pocet dni po datu vystaveni
Jméno toho, komu nebo na jehoZ fad ma byt placeno
Udaj mista, kde ma byt placeno

Datum a misto vystaveni sménky

A

Podpis vystavce

Vzor sménky vlastni

SMENECNOU SUMU VE VYST wovvvevrenneiiienenne
Sménka jesplatna v .....oocooovveninnenn. 13 RS

jméno a podpis vystavce

atd. b) Sménka cizi

Podstatné nalezitosti sménky cizi:
Podle zakona sménecného a Sekového jsou podstatnymi naleZitosti sménky vlastni tyto

udaje:
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1. Oznaceni listiny jako ,,sménka“, které musi byt zahrnuto i do vlastniho textu
listiny a musi byt vyjadfeno v jazyku, v ném? je sménka napsana.

2. Bezpodminecny prikaz zaplatit uréitou penézni c&astku. Obsahuje slovo

wzaplatr’te“ (Sménka cizi prikazuje jiné osob€, aby byla sménka uhrazena)

Jméno toho, kdo ma platit (sménecnik) — zpravidla se uvadi i adresa

Udaj o splatnosti

Udaj mista, kde ma byt placeno

Jméno toho, komu nebo na jehoZ fad ma byt placeno

Datum a misto vystaveni sménky

e

Vlastnoruéni podpis vystavce — za pravnickou osobu podepisuje jeji statutarni

organ.

Akceptace

Protoze sménku cizi vystavuje véfitel a ne dluznik, je nutné, aby dluznik sviij dluh
uznal. Sménecnik (dluznik) se sméneéné zavaze slovem, pfijal nebo jinym slovem
stejného vyznamu, k ¢emuZ piipoji i svj podpis. I pouhy podpis je povazovan
za piijeti. K pfijeti piikladd sménku sdm vystavce (trasant) nebo zastupce neprodlené
po vystaveni sménky sménecnikovi (trasatovi). MiZe ji v8ak predlozit i véfitel, v jehoZ

prosp€ch ma byt plnéno (remitent).

Vzor sménky cizi

Smeénecnik: ..o

Splatnév .................. [ S
(misto placeni) {domicil)

(jméno/firma a adresa)

(podpis)
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8. 2 Splatnost sménky

Udaj o splatnosti sménky je jednou z fady tzv. sménenych doloZek, které
mohou, ale nemusi, byt soucésti smeénky. Neni pfitom podstatné, zda jde o sménku

vlastni nebo o sménku cizi.

Splatnost sménky lze urcit celkem Ctyfmi zpisoby:
a) Vistasménka — na vidénou (pii pfedlozeni)
b) Lhutni vistasménka — na ur¢ity ¢as po vidéné
¢) Datosménka — na urcity ¢as po vystaveni sménky

d) Fixni sménka — na uréity den

atd. a) Vistasménka — je sménka na vidénou a je splatnd pfi piedloZeni. Na rozdil
od smének, u nichZ je splatnost uréena, se neptedklada k ptijeti a dluznik tak musi byt
stale pfipraven k placeni sménky v platebnim misté. Vistasménka musi byt predloZena
k placeni do jednoho roku od data vystaveni. Vystavce v8ak mlze tuto lhltu zkratit
nebo naopak urdit Thiitu delsi.

Vistasmeénka se vyjadfuje napt. slovy: ,,Za tuto sménku zaplatim pfi piedloZeni...“.

atd. b) Lhutni vistasménka - jeji podstata spodiva v tom, Ze véfitel musi nejprve

predlozit sménku a teprve poté mlze Zzadat jeji proplaceni. Pro dluZnika to znamena,
Ze nemusi byt stale pfipraven k placeni sménky, jelikoz mezi pfedloZeni a pfijetim
sménky k zaplaceni musi ubéhnout lhiita alespoil jednoho dne, a mlZe se na plnéni
ze smenky plipravit.

Lhitni vistasménka se vyjadfuje napf. slovy: ,Za tuto sménku zaplatim pét dnii

po vidéné...”.

atd. ¢) Datosménka — je sménka splatna uréity ¢as po vystaveni. Takto stanoven4 lhita
musi byt minimalné jednodenni, tj. sménka mdZe byt splatnd nejdtive den nasledujici
po jejim vystaveni. Naopak maximélni délka této lhlity neni stanovena a miZe byt tedy

libovolné dlouha.
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Datosménka se vyjadiuje napf. slovy: ,Za tuto sménku zaplatim deset dnd

po vystaveni...*

atd. d) Fixni sménka - splatnost fixni sménky je stanovena uréitym konkrétnim dnem,
ktery musi byt zcela jednoznaéné uréen. V takovém ptipadé je tieba do textu sménky
doplnit napf. vétu: ,,Splatnd dne 31. 5. 2010“ nebo miZe byt splatnost stanovena

i nepiimo, napt. ,,Splatna na Stédry den 2010,

V pfipad€, Ze sménka neobsahuje udaj o splatnosti, nejednd se o sménku
neplatnou, ale uplatni se ustanoveni § 2 zakona sméne¢ného a Sekového, dle kterého
o smeénce, v niZ neni uveden udaj o splatnosti, plati, Ze je splatna na vidénou

(vistasménka).

8.3 Eskont sménky

Eskont sménky je koupé dosud nesplatné sménky bankou. Spoéiva v tom, Ze
banka pfevezme od ucetni jednotky sménku pfed dobou jeji splatnosti a po provedeni
srazky (tzv. diskontu), vyplati Gcetni jednotce piislusnou &astku, ¢imz poskytuje
eskontni uvér (sménecny uveér). Eskontni Gvér je pro udetni jednotku vyhodny
pfedev§im proto, Ze ziska rychly pfistup k likvidnim finan¢nim prostfedkéim, Gvér ma
pomérn€ niZsi urokové sazby a zpravidla se u n&j nepozaduji klasické zajistovaci
prostiedky. Diskont se pocitd za dobu od eskontu sménky do splatnosti sménky. Banka
si dale mize srazet eskontni odménu.

V dobé¢ splatnosti sménky banka poZaduje zaplaceni po sméne¢ném dluZznikovi. Pokud
ten nezaplati, banka sménku vrati a ucetni jednotka, kterda sménku k eskontu bance

predlozila, musi Gvér uhradit. Riziko banky je timto opatfenim sniZené.

8.4 Aval sménka

Aval sménka je sménka se zarulitelem. Zaruditel (aval) nebo téZ sméneény

rucitel je fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd se svym podpisem na sménce zaruCuje, Ze
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ji zaplati, pokud ji ve splatnosti nezaplati akceptant popiipad€ pii nepfijeti sménky

vystavce.

Ruceni se piSe na sménce (miZe byt i na rubu) slovy jako ruditel nebo per aval.
Rucitel musi udat, na koho se rufeni vztahuje. Jestlize to neucini, zaruCuje se
za vystavce. Zavazek sméne¢ného rukojmiho je platny i tehdy, je-li zavazek, za ktery se

zaru€il, neplatny z jiného ddvodu neZ pro vadu formy.

8.5 Blankosménka (Biankosménka)

Blankosmeénka je sménka nelplnd, neobsahujici nejméné jednu podstatnou
nalezitost, ktera je dana do obé&hu s tmyslem, Ze bude urditym zplsobem doplnéna
na hotovou sménku. Aby se jednalo o blankosménku, musi byt splnény nasledujici
podminky:

o listina obsahuje alespoii jeden podpis,

e v textu listiny je obsazené oznaceni ,,sménka“,

e ten, kdo tuto listinu vystavi, udé€li jejimu nabyvateli tzv. sméneéné pravo

vyplilovaci, tj. pravo doplnit chybgjici udaje, které byva obvykle sjednéno

v pisemné formé, napt. jako soucast smlouvy apod.

Pojmovym rysem blankosménky je tedy jeji netGplnost, avSak pouze takova, kterad
nezplsobuje jeji neplatnost. Neuplnost blankosménky proto pfedné& nesmi byt ndhodn4,
ale zd&mérna. Nedplnost navic mtze byt pouze docasna, nikoliv trvala.

Teprve doplnénim chybé&jicich tdaji se blankosménka stane platnou sménkou, a to
1 v piipadé, Ze jeji majitel nedodrzi ujednani o tom, jaké idaje maji byt do sménky

doplnény.
Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze blankosménka je pro vystavce i vSechny dalsi

osoby, které se na smeénku podepsali pied doplnénim chybéjicich daji pomérné

riskantni, zejména pak v pfipadé, kdy sméneéné pravo vypliiovaci neni udéleno
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v pisemné formé a o jeho obsahu neexistuje zadny doklad, nebo v ptipadech, kdy je

blankosménka jesté pred vyplnénim pievedena na tieti osobu.

Blankosménka se pouziva v praxi pomérné Casto, zpravidla jako zajistovaci
prostfedek. Drzitel blankosménky ma moznost doplnit obsah takovym zplisobem, aby
pfesné odpovidal obsahu zajisténého zavazku (napf. vySe sménetné pohledavky

odpovida vysi dluhu, jehoZ Ghradu ma sménka zajistovat).

8.6 Zvlistni druhy smének:

a) sménka cizi na vlastni idd — podle zakona sméneéného a Sekového je piipusténa
moznost, aby sménka znéla na vlastni fad vystavce, tzn. sménka cizi na vlasti
tad. Osoba vystavce a remitenta na této sménce splyva. Misto tfech subjekth
obsahuje tato sménka pouze dva subjekty: vystavce, ktery je zaroveii remitentem
(tedy opravnénym) a sménenika. Schematicky vyjadfeno — osoba A piikazuje
osob& B, aby zaplatila osobé A (napf. ,zaplatte na tad na§ vlastni“

nebo ,,zaplat'te na fad muj vlastni®).

b) zastiend sménka vlastni — je svoji povahou sménka cizi. Formalné se na ni
vyskytuji tii subjekty (vystavce, sméneénik a remitent). Ve skute¢nosti se ovem
vyskytuji pouze dva subjekty, protoZe osoba vystavce a sméneénika splyva.
Zastend sménka vlastni je tedy pfikaz vystavce, ktery si dava vystavce sam sobé
(Jako sménecnikovi), aby zaplatil sménecnou sumu remitentovi (napf. ,,at’ ti

zaplatim®). Tim vznik4 situace, jakoby se jednalo o sménku vlastni.
8.7 DalSi druhy smének:
a) Sménka komisiondiskda - vystavce (komisiondf) tuto sménku vystavi
na pozadani jiné osoby, kterd nechce byt na smeénce jako vystavce uvedena

(komitenta). Jde tudiz o vztah komisionaisky, kde vystavce jedna jako

komisionai vlastnim jménem a na tcet tieti osoby (komitenta).
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b) Depozitni sménka — je sménka vystavend finanéni instituci k zajisténi

pohledavky vzniklé z vkladu véfitele.

¢) Rektasménka - sménka, kde si vystavce nebo akceptant z né&jakych divodd
(napt. pifbuzensky vztah) nepieji, aby se sménka dostala do ob&hu. Vystavce
sménky musi do textu uvést dolozku "nikoli na fad". Sménka tedy ztraci

obchodovatelnost.

d) Domicilovand sménka (umisténd) — je sménka splatnd u jiné pravnické
nebo fyzické osoby nez u sméneénika. Domicilovat 1ze sménku vlastni i sménku
cizi. Domicilat je zmocnénec sméneénika pro tkon placeni (vétSinou banka).
Domicilatovi tedy neni sménka predkladana proto, aby ji sam splatil, ale proto,
aby se na splaceni dohodl se sméne¢nym dluznikem. Umisténi (domicil) sménky
byva vyjadieno slovy: ,splatné u..“. I kdyZ domicil nepatii k podstatnym
néleZitostem sménky, mtze jeho nespravné ur€eni zpisobit absolutni neplatnost
sménky, a to v piipadé, Ze se udaj platebniho mista 1i§i od mista domicilu

(vznik4 vnitini rozpor, pro ktery je sménka absolutné neplatna).

8.8 Pi‘evod smének

Sménky se bézné pfevadi rubopisem (indosamentem), pokud se nejedna
o sménku, ve které je uvedeno ,nikoli na fad“ nebo jina dolozka stejného vyznamu
(rektasménka). Takové sménky lze pfevést pouze béZnou oblanskopravni cestou, tj.

pisemnou postupni smlouvou.

a) Indosament - je pisemné prohlaSeni na sménce, kterym se sménka pievadi
na né€koho jiného. Tento pievod je mozny jen u sménky na fad. Osoba, ktera
sménku pievadi, se nazyvé indosant a osoba, na kterou se sménka pievadi, se

nazyva indosataf. Podstata pfevodu spoc¢iva v tom, Ze dosavadni majitel sménky
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(indosant), vyznaci na rubu sménky nebo na jejim piivésku indosaéni doloZku a

predd smeénku novému majiteli (indosatati).

Prevod se miize uskuteénit:

- vyplnénym_indosamentem — obsahuje jméno indosatafe, datum a misto

pfevedeni sménky a podpis;

- nevyplnénym indosamentem — k pfevodu staéi podpis indosanta na rubu

sménky.

b) Prievod postoupenim — je-li sménka opatfena dolozkou ,nikoli na fad
nebo dolozkou stejného vyznamu, midZze byt pfevedena pouze pisemnou
smlouvou o postoupeni pohledavky. Ten, kdo sménku prodava, se nazyva
postupitel a ten, kdo sménku nabyva, se nazyva postupnik. Odpovédnost
postupitele viuci postupnikovi je ve srovnani s odpovédnosti indosanta vyrazné

limitovéna.

8.9 Vyhody a nevyhody smének

Hlavni vyhodou sménky je, Ze vymahani dluhu soudni cestou je pro vétitele
podstatng jednodu$$i a rychlejdi neZ vjinych piipadech. Zalobce neni povinen
prokazovat vznik zdvazku, ale staci, aby soudu pfedlozil original sménky a legitimoval
se jako jeji opravnény majitel (coz postacuje jako dikaz). Na druhé strané dluZnik, ktery
by se povinnosti sménku zaplatit branil, musi své divody nejen tvrdit, ale i prokazat.
Nezaplacené smeénky byvaji pokladdny za vzéacnost, protoZe disledky nezaplaceni
byvaji pro dotycny subjekt vyznamné. Nabude-li rozsudek pravni moci, ma véfitel

pravo vymahat penize napt. pomoci exekutora.
Nevyhodou smének jejich formalni strdnka. Musi byt vystaveny v zdkonem

pfedepsané formé€ se stanovenym obsahem, a pokud néktera z jejich podstatnych

nalezitosti chybi, je sménka neplatna.
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9. Forfaiting

Forfaiting je odkup stfednédobych nebo dlouhodobych exportnich pohledavek
splatnych v budoucnosti bankou nebo specializovanou finanéni instituci (forfaiterem).
Jedna se o pohledavky, které jsou bezpeéné zajistény (naptf. sménky, dokumentarni
akreditiv, zdruky), a které jsou bez postihu plivodniho véfitele (nejéast&ji vyvozce).
To znamend, Ze banka (tzv. forfaiter) odkupuje zajisténé pohledavky bez zpétného
postihu viic¢i tomu, kdo pohleddavku prodava. Jedna se tedy o odkup pohledavky

bez regresu.

Forfaiter zpravidla uzavird smlouvu s vyvozcem jesté pted uskute¢nénim vyvozu
a ve smlouv€ stanovi podminky budouciho odkupu pohledavky. Po uskuteénéni
dodavky zbozi do zahrani¢i vyvozce odproda pohledavku forfaiterovi, a tim ziska
okamZitou vhradu, kterd je ovSem sniZend o odménu forfaiterovi. Z pravniho hlediska

se vlastné jedna o postoupeni pohledavek.

,rorfaiting se hodi pro firmy dodéavajici zahraniénim odbératelim zbozi & sluzby
vétSich hodnot, zejména investi¢ni celky. Pomoci této sluzby se omezi, respektive zcela
vylouci rizika spojend s odbératelem, jeho teritoriem a riziko zmény ménového kurzu,
a dodavatel ziskéd provozni kapital, ke kterému by se jinak dostal az po velmi dlouhém
Case. V piipadé forfaitingovych operaci se vyvinul sekundarni trh, naptiklad v Londyné.
Forfaiter tedy mize odkoupenou pohledavku dale prodat.“ uvadi Jan VINTER, J.
Penize (skoro) ihned a bez rizika. [online]. [cit. 17. 8. 2010]. Dostupny z WWW:

<http://www.mesec.cz/clanky/forfaiting-penize-skoro-ihned-a-bez-rizika/>

Odkupované pohleddavky musi spliovat:
1. Jejich splatnost je zpravidla delsi nez 60 dnt
2. Ve vétSing piipadl jsou za zahrani¢nim subjektem

3. Jsou uvedeny ve volné sménitelné méné
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4. Jednotlivé transakce maji hodnotu vys§i nez 50 000 USD nebo ekvivalentu

v jiné méné

Musi byt zajisténé akreditivem, sménkou nebo bankovni zarukou - v piipadé
sménky je to aval nebo bankovni zaruka prvotiidni banky. V piipadé akreditivu
musi byt akreditiv otevien nebo potvrzen prvotfidni bankou. Pokud se jedna
o bankovni zaruku, musi byt neodvolatelnd a bezpodmineéna a téz vystavena

prvotiidni bankou.

Forfaiting se déli na:

a) zahranicni

N e

vyvozni — nejroz§ifenéj$i forma forfaitingu a je spojen s financovanim vyvozce

dovozni — vyskytuje se ve dvou variantach. V prvni varianté tuzemsky dovozce
doveze zbozi na obchodni uvér a forfaiter odkupuje vzniklou pohledavku
od zahrani¢niho vyvozce a dovozce tak ziskava zbozi na uvér. V druhé varianté
dovozce vystavi sménku vlastni s avalem a forfaiter tuto sménku odkoupi a

zaplati zahrani¢nimu vyvozci.

financni — jedna se v podstaté o devizovy sménecny uvér.

b) tuzemsky —forfaiter odkupuje pohledavky za domacimi odbérateli.

Vyhody forfaitingu:

okamzity pfistup k hotovosti

1ze jej ziskat v prabéhu 24 hodin

sniZuje potiebu obchodniho uvéru

kursové riziko a riziko nezaplaceni je pfevedeno na forfaitingovou spole¢nost
odstranéni ukont spojenych se spravou, inkasem a vymahanim pohledavek

odkup bez zpétného postihu na exportéra

56



10. Faktoring

Faktoring je jedna z moznosti outsourcingu, ktery jsem uvedla v kapitole 6.2.1

Outsourcing.

Faktoring se obvykle nazyva postupovani kratkodobych pohledavek, coz byva
chapano jako pohledavky s dobou splatnosti do 90ti dni. Dodavatel vSak neza¢ne
s bankou jednat az ve chvili, kdy mu pohledavky vzniknou, ale jiz ve chvili, kdy vi, Ze
mu v budoucnu bude u jednoho subjektu vznikat pohledavek vice. Ve faktoringové
smlouvé se pak zavaZe, Ze je bude bance postupovat, a ta mu za to bude vyplacet
urcitou pomeérnou ¢ast z jejich vyse. Dodavatelé zbozi nebo sluzeb pievadéji na faktora
pohledavky vzniklé pfi prodeji na fakturu. Faktoringova spole¢nost (asto banka) se tak
stdvad véfitelem a prebird od dodavatele veskeré riziko, Ze kupujici nebude schopen

¢i ochoten zaplatit.

Faktoring se pfedev§im vyuziva ke sniZeni rizika, ke sniZzeni administrativnich

néakladd nebo jako nastroje financovani.

Svou pohledavku sice nedostaneme od banky proplacenu v plné vysi, ale mohlo
by se nam také stat, Ze by jsme své penize od svého odbératele nedostali vibec.

Za urcitou ¢astku tak na banku prevadite riziko nesplaceni pohledavek, které mame.

Dal§i z piijemnych zélezitosti spojenych s faktoringem je to, Ze
administrativnich zaleZitosti spojenych se spravou pohledavek se zbavime, jelikoZ jako
jejich vlastnik se jimi bude muset zabyvat banka. Zejména v piipadé mensich firem

to miiZe byt citelnd tleva.

Posledni z diivodl pro vyuzivani faktoringu mize byt dan tim, Ze firma by rada
realizovala dal$i projekt, ktery vSak nema zatim z ¢eho profinancovat, protoze doba
splatnosti star§i pohledavky jesté nenastala. Faktoring timto mutiZze fungovat jako nastroj

financovéani. Ale jen v tom piipadé€, Ze faktor proplaci sjednanou vysi z pohledavek
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okamzité a nikoliv az ve 1htte splatnosti. Takto firma ziska potfebnou likviditu mnohem
diive (klidn€ 1 do 2 dntl) a mtze hned pokracovat ve svych aktivitach, coz mize byt
vyhodné i za cenu diskontu a ostatnich nakladd, které si banka z pohledavek strhne.

V tomto piipad¢ faktoring slouzi jako kratkodoby bankovni uvér.

Kazda konkrétni faktoringovad operace nemusi vyuzZivat vSechny tyto funkce,

zalezi na dohodnutych podminkach mezi obéma smluvnimi stranami.

Piednosti faktoringu je jeho pruznost bez sloZitych schvalovacich procedur a

nutnosti bézného bankovniho ji§téni.

Faktoring miZeme rozdé€lit na regresni a bezregresni faktoring.

,Regresni faktoring je v Ceské republice stdle &astdji vyuZivanou sluzbou,
oblibenou zejména pro nizkou cenu, plné srovnatelnou s bankovnim uvérem.
Faktoringova spolecnost u této metody zélohoveé financuje pohledavky pted splatnosti
a po dobu tzv. regresni lhity, kdy rovnéz upominkuje a vymaha plnéni po odbérateli.
Po uplynuti regresni lhity faktor navraci pohledavku zpét dodavateli k obchodnimu
reSeni. Regresni metoda je doporucovana jako flexibilni finanéni zdroj predevs§im
v pfipadech, kdy dodavatel s odbérateli dlouhodobé spolupracuje a neexistuji obavy
ze zhorSeni platebni moralky.” uverejnil internetovy portal www.factoring.cz: Regresni
factoring. [online]. [cit. 17. 8. 2010]. Dostupny z WWW:

<http://www.factoring.cz/factoring.asp>

,Bezregresni faktoring je sluzbou diive vyuzivanou pifedev§im v exportnim
faktoringu. Bezregresni faktoring integruje vyhody financovéni, spravy pohledavek
a prevzeti rizika platebni neschopnosti nebo nevile odbératele. Dodavatel kromé
nevratného financovani ziskd i pojisténi pohledavek nebo garanci, Ze faktoringova firma
prebird rizika a ndklady na vymahani pohledavek, obvykle do vyse 85 % z jejich
hodnoty. Bezregresni metoda je pfirozené drazsi. Je vhodna pro dodavatele, ktefi chtéji

pfi dodavkach vyfesit 1 potencidlni problémy s insolvenci odbérateld, resp. ktefi se jiz
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pfedem rozhodnou zaplatit vy$si poplatek za vétsi rozsah sluzby.” uvetejnil internetovy
portadl www.factoring.cz: Bezregresni faktoring. [online]. [cit. 17. 8. 2010]. Dostupny
z WWW: <http://www.factoring.cz/factoring.asp>

Vétsina firem povazuje faktoring za velmi nakladny. Faktoringové poplatky se
pohybuji podle bonity odbératelti i dodavatell, podle objemu pohledavek, podle délky
spoluprace a podle pouzivané mezibankovni sazby ve vysi 10 — 15 % z hodnoty
pohledavky. Tyto poplatky vétSina firem povazuje za velmi vysoké. Firmy si vzhledem
k netransparentnosti néklad v procesu pohleddvek neuvédomuji, Ze ndaklady

na pohledavku vcetné rezijnich nékladd se pohybuji piibliZzné€ na stejné vysi.

Zpravidla je levnéjsi vyuzit faktoring pro méné vétsich pohleddvek nez pro vice
malych, jelikoZz tim vznikd bance vice administrativnich nakladd. Je tedy slozité urcit
néjakou obvyklou pomérnou ¢ast, ale zpravidla se vySe faktorem vyplacené &astky
pohybuje v rozmezi 60 - 90 % postoupené pohledavky. Zbytek si banka ponecha
ve formé diskontu, ktery se odviji od Grokovych sazeb na mezibankovnim trhu, své

ziskové marze a posledni ¢ast jde koneéné na administrativni a ostatni naklady.

Hlavni rozdily mezi forfaitingem a faktoringem:

- forfaiting odkupuje jednotlivé pohledavky vétSich hodnot, které jsou
stfednédobé nebo dlouhodobé. U faktoringu se odkupuji soubory pohledavek,
které jsou kratkodobé, prubéznym odkupem na zékladé ramcové smlouvy.

- U faktoringu se poZaduje dostatecna bonita odbératele a u forfaitingu se

poZaduje prvotiidni bonita ruéici banky.

11. U¢tovani pohledavek

Pohledéavky jsou aktivni Gcty a jejich pocateéni stav je tedy na strané MD (Ma

Dati), kde uctujeme také vznik pohleddvek. Naopak uhrady (tibytek) pohleddvek
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uctujeme na stranu (D) Dal. V rozvaze jsou pohledavky zac¢lenény do Obézného
majetku (oznaceni mista v rozvaze: C.).

Zde se budu zabyvat uctovanim pohleddvek z obchodnich vztahii:

a) Vystaveni faktury
1. Vystavena faktura za zbozi ¢i sluzby:
a) Hodnota zbozi ¢i sluzby 311/6.. (602, 604)
b) DPH (pokud jsme platci DPH) 311/343
2.a) I:Jhrada vystavené faktury prevodem z BU 221/311
b) Uhrada vystavené faktury v hotovosti 2117311
b) Zalohova faktura

Pokud nebudu mit jistotu zaplaceni, tak budu poZadovat od zakaznika zaplaceni
zélohové faktury. Vystavim zalohovou fakturu, o které se v Gdetnictvi nedétuje.
AZ zékaznik zaplati tuto zadlohovou fakturu, tak ji zaaétuji v bankovnim vypise 221/324.
Po zaplaceni zalohy vystavim fakturu, v které bude uplatnéna zéaloha. Pokud zéaloha
a vystavena faktura budou spadat do jiného obdobi, tak k zdloze musim vystavit datiovy

doklad k ptijaté platbé (viz. vice v praktické ¢asti).

1. Vystaveni zdlohové faktury neuctuje se (jen evidence)
2. VBU — piijaté platba na udet 221/324
3. a) Vystaveni faktury 311/6..
b) DPH 311/343
¢) Zuctovani piijaté zalohy 324/311
4. Doplatek faktury na BU 2217311

¢) Poskytnuté provozni zalohy
Na druhé stran€ miiZe po nas dodavatel pozadovat zaplaceni zalohy. To pro nds
znamend poskytnuté penéZni prostiedky pifedem — tedy pohledavku do doby nez se

uskutecni pfedani zbozi ¢i sluzby.

1. Piijat4 zalohova faktura neuctuje se (jen evidence)
2. Zaplacena z4loha z BU 314/221
3. a) Pfijata faktura 5../321

b) DPH 343/321

¢) Vyuctovani zalohy 321/314

4. Na poskytnutou provozni zélohu miZeme téz obdrzet Datiovy doklad k piijaté platbé
(viz. vice v praktické ¢asti).
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d) Kurzové rozdily u pohledavek v cizich ménach

Utetni jednotka musi vést zahrani¢ni pohledavku také v Ceské méng. Tento
prepocet na Ceskou meénu si stanovi ucetni jednotka vnitinim pfedpisem. V disledku
zmény kurzu ceské koruny k jinym ménadm vznikaji kurzové rozdily, a to jednak
pi1 uhrad€ pohledavky, a také na konci tcetniho obdobi (tj. ke dni, kdy se sestavuje

ucetni zavérka). Kurzové rozdily rozdélujeme na kurzovou ztraty a kurzové zisky.

1. Kurzovy rozdil — ztrata 563/311
2. Kurzovy rozdil — zisk 311/663

e) Opravné polozky k pohledivkam
U opravnych polozek rozeznavame opravné polozky zdkonné a Gdetni. Zakonné

v

opravné polozky jsou uvedeny v zdkoné ¢&. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi

zékladu dané z pfijmu. Ucetni opravné polozky si stanovi ucetni jednotka sama.

1. Tvorba zdkonné opravné polozky 558/391

2. Tvorba ucetni opravné polozky 559/391

- Pokud méme zdkonné i ucetni opravné polozky je vhodné na Gétu 391 ziidit alespon
dvé analytiky.

3. Rozpusténi opravné polozky 391/558,559

f) Promlceni a odpis pohledavek
Pfedtim, nez bude pohledavka promlcena, je potieba tuto pohledavku odepsat.

Potom rozpustime opravné polozky. To znamend, Ze vroce, ve kterém odepisuji

pohledavku, neovlivni odpis vysi vysledku hospodafeni ani zaklad dané z piijmda.

1. Odpis pohledavky 546/311
2. Rozpusténi opravné polozky 391/558,559

g) uctovani o postoupeni pohledavky

1. Vystaven4 faktura 311/6..
2. vytvofeni opravnych polozek (zdkonnych, ostatnich)  558,559/391
3. Postoupeni pohledavky:

a) oductovani jmen. hodnoty pohledavky do nakladd  546/311

b) zat¢tovani vynosu z postoupeni pohledavky 31./646
4. Rozpusténi opravnych poloZzek 391/558,559
5. Uhrada ceny, za kterou byla fa postoupena (VBU) 221/31.
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12. Neuhrazené zavazky nad 36 mésicii a jejich dodanéni

Podle nového znéni § 23 odst. 3 pism. a) bod 12 zdkona o danich z piijmi se
nové zavadi povinnost zahrnout do zédkladu dan€ d&astku neuhrazeného zavazku
zachyceného v ucetnictvi dluznika odpovidajictho pohledévce, od jejiz splatnosti
uplynulo 36 mésici nebo se promléela. Toto ustanoveni plati jiz od roku 2008,

a vztahoval se 1 na zavazky které vznikly pfed datem u¢innosti novely.

Toto ustanoveni se nevztahuje na zavazky z titulu uvért, ptjéek, rudeni, zaloh,
smluvnich sankci apod. a rovné€Z i na zavazky, z jejichz titulu nebyl uplatnén vydaj
(ndklad) na dosaZeni, zaji§téni a udrzeni zdanitelnych pijmG a dale na zavazky
v rozhod¢im, soudnim nebo spravnim fizeni. Za zavazky se pro Géely tohoto ustanoveni

nepovazuji dohadné polozky pasivni a zdkonné rezervy.

13. Pohledavky ve spolecnosti ENVIRO-EKOANALYTIKA, s. r. o.
Spole¢nost ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o. je spole¢nost sruenim

Kunsovcem 1405/2.

Predmétem podnikéni jsou piedevsim sluZby. které jsou spojeny s oblasti ekologie:

- sluzby v oblasti analytické a ekologické chemie; poradenska a zprostfedkovaci ¢innost
v oboru, chemicka analyticka ¢innost;

- podnikdni v oblasti nakladdani s odpady; management v odpadovém hospodafstvi
(mimo likvidace odpadii);

- poradenskd a konzultacni Cinnost v oblasti zZivotniho prostfedi; posuzovéani vlivi
na Zivotni prostiedi;

- provéadéni staveb veetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstratfiovéni;

- poradenska ¢innost pii zavadéni systému jakosti a environmentalniho managementu.
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Statutarni organ:
- Ing. Zden¢k Boudek vklad: 51.000,-K¢ - jednatel
- Ing. Bedfiska Hladikovd  vklad: 51.000,-K¢ - jednatel

Pohledavky ve spolecnosti ENVIRO-EKOANALYTIKA, s. r. o.

Spoleénost ENVIRO-EKOANALYTIKA nema zadné dlouhodobé pohledavky.
Pohledavky spoleCnosti jsou pievazné zobchodnich vztahd. Spoleénost eviduje
pohledéavky v jejich nominélni hodnoté a k datu sestaveni ucetni zavérky se hodnota
pochybnych pohledédvek sniZzuje pomoci opravnych polozek uétovanych na vrub
nakladl. Splatnost pohledavek byva obvykle 14 dni, ale u dlouhodobych smluv
dosahuje az 60 dni. Takto upravena splatnost je dohodnuta jiZz pied podpisem smluv

nebo se pozdé&ji uzaviraji dodatky ke smlouvam.

Spole¢nost méla také v minulych letech pohledavky ze statnich zakazek.
V takovychto realiza¢nich smlouvach bylo uvedeno zadrzné 10 %, které mél objednatel
pravo zadrZet a nezaplatit z kazdé fakturované &astky az do dne koneéného predani
a prevzeti dila. Piedani a prevzeti dila bylo uvedeno v zapise o uspé$ném predani
a pfevzeti dila bez vad a nedodé&lkli. Pokud se nasla vada, zadrZzné nebylo vyplaceno
az do odstranéni veskerych vad. Objednatel mé povinnost doplatit zadrZzované &astky
ve 1hit€ 15 dni nasledujicich po dni, ve kterém jeho zadrzné pravo zaniklo. S vykonem
zadrzovaciho prava tak nejsou spojeny Zadné uroky z prodleni. Spole¢nost eviduje

ke konci roku 2009 zadrzené pohledavky v éastce cca 800 tis. K¢.

Tabulka 1: Pirehled pohledavek za jednotlivé roky (v tis. K¢)

6121

1817 1054 1749
800 850 930
31 57 224

“Zdroj: Inventérmi karty ENVIRO-EKOANALYTIKA, 5. 1. o,
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14. Zpiisob FeSeni pohledavek

Zalohové faktury, dafové doklady kpfijaté platbé a faktury vystavuje
fakturantka, kterd zaroven tyto faktury posild a vede evidenci odeslané posty. Pokud
odbératel tvrdi, Ze jsme mu neposlali fakturu, jsme schopni ptesné dohledat, jestli byla

od néas odesléana.

Zidlohové faktury

Zalohové faktury vyuZivame pfedev§im u najmu za nebytové prostory, kde se
jednd o zaplaceni mési¢nich zaloh na energie, protoze my téZ musime platit zalohy
naSim dodavateltim energii. Vystavenim téchto zalohovych faktur se tedy vyrovna cash
flow spolecnosti. Pokud by spolec¢nost nevystavila zalohové faktury, musela by poéitat
s dodatecnymi prostfedky na uhradu zaloh dodavatelim a dale s tim, Ze od odbérateld
dostane zaplaceno aZ za rok, protoZe vyuctovani energii probiha 1x ro¢né. Tim, Ze
spadé zéloha a vystavena faktura do jiného obdobi, musime po uhradé zalohy vystavit
dariovy doklad z platby, a to do 15 dnti ode dne pfijeti platby. V tomto dokladu jde
predevs§im o to, rozpocitat zaplacenou ¢astku na zaklad dan€ a DPH. ProtoZe spole¢nost
je platce DPH je povinna tuto dan pfiznat na vystupu a uvést ji v témze zdafiovacim
obdobi do datiového pfizndni k DPH. Tento dafiovy doklad zaultuji 378/343

a pfi vytacétovani opacéné.

Velice malou skupinu tvofi ostatni vystavené zalohy (je jich 10 — 15 roc¢ng&).
Vystavuji se odbératelim, ktefi jsou v insolvencnim fizeni nebo odbérateltm, kteii plati
faktury s velkym zpozdénim a kde neni jistota zaplaceni.

Dobropisy
Spolec¢nost musi také obcas vystavit datiovy dobropis, kterym opravuje vysi

zdanitelného plnéni a DPH. Dobropis téZ vystavuje, pokud dojde k vraceni platby, u niz

vznikla povinnost pfiznat dai a pokud se zdanitelné plnéni neuskute¢nilo. Zjednodusené
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Ize tici, Ze dobropis je vystavena faktura minusem. Dobropis tedy obsahuje obdobné
udaje jako bézny datovy doklad, ale v jeho textu musi byt evidenéni &islo piivodniho

dokladu (p¥iloha ¢. 1).

Poskytnuté provozni zdalohy

Tak jako my vystavujeme zéalohy odbératelim, tak i ndm vystavuji dodavatelé
zalohy. Tyto zélohy jsou pro nas sice zdvazkové a musime je zaplatit, ale zaroveti je to
pro nas pohledéavka, protoZze do doby neZ probéhne zdanitelné plnéni (pfedani zbozi
a sluzeb, vyuctovani energii) poskytujeme penéZni prostfedky ptedem. Nejéastéjsi
provozni zélohy jsou na energie (elektiina, voda, plyn), v men$i mife jsou pfijaté
zalohové faktury na material a zbozi. Ty byvaji vystavovany vét§inou dodavateli, kteii
s ndmi dfive neobchodovali. Poskytnuté provozni zalohy funguji stejné jako vystavené
zalohy. Pfijatd zaloha tedy neni Gctovéna, ale je vedena v evidenci. Po zaplaceni je
zauctovand (pii platbé pres bankovni Gcet) 314/221. Pokud nebude vystaveno
vyuctovani ve stejném zdanitelném obdobi, zaeviduji si datlovy doklad z platby, z které
méame narok na odpocet DPH v témze obdobi, kdy jsme zalohovou fakturu zaplatili

(priloha &. 2). Takto zaevidovany datiovy doklad zauc¢tuji 343/379.

Zidpocet pohleddvek

ZapoCet pohleddvek je jednoduchym zplisobem, jak =zajistit splatnost
pohledavky. Pokud ma spole¢nost ENVIRO-EKOANALYTIKA splatnou pohledavku
vii¢i odbérateli, ale zarovell ma k tomu to odbérateli i zdvazek, mohou se obé strany
dohodnout na vzdjemném zépoctu pohledavek. Spolecnost sepise dohodu o vzajemném
zapocCtu pohledédvek a zasle ji odbérateli k odsouhlaseni. Jakmile je dohoda podepsana
od obou stran, miZe se pohleddvka spolecnosti zapolist se zdvazkem spolenosti.
(priloha ¢&. 3). Ve vétdin€ pfipadd neni pohledavka ve stejné vysi jako zavazek,
proto zapocteme pohledavku se zdvazkem a vznikly rozdil uhradime nebo naopak
o¢ekavame jeho uhradu od odbératele. Existuji i vicestranné zapocty, ale ve spole¢nosti

ENVIRO-EKOANALYTIKA se nepouzivaji.
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15. Vymahani pohledavek

Upominky

Splatnost pohledavek stejné¢ jako vystavovani faktur feSi fakturantka.
Po zpracovani bankovnich vypist ma pfistup do sledovéani salda neuhrazenych faktur.
Minimélné jednou za mésic prochédzi tento seznam faktur po splatnosti. Upominky
neposila vSem, ale jen vybranym odbératelim, protoze u nékterych firem jiZ mame
jistotu, Ze 1 kdyz je faktura po splatnosti, tak ji nejpozdéji do 14 dnt zaplati, a proto
nema cenu posilat upominku. Upominky jsou nejcastéji posildny postou, poptipadé

emailem na emailové adresy odbérateld.

Nejmensi problém se splatnosti je u Iaboratornich sluZeb, a to z toho davodu, Ze
obce, pravnické i fyzické osoby maji ze zdkona povinnost délat uréené rozbory. Pokud
takovy odbératel nezaplati, nedostane protokol o rozboru. Vyjimkou jsou dlouhodobé
smlouvy, kde maji odbératelé domluvenou dlouhou splatnost faktur a protokoly
o rozboru potiebuji. Témto odbératelim zasildme protokol o rozboru s vystavenou
fakturou. Zde je totiZ jistota zaplaceni, ktera spociva vtom, Ze pokud nebudou mit

zaplacenou star$i fakturu, neudélame jim dal$i rozbor vzorka dle smlouvy.

Smluvni pokuta

Pro spole¢nost je jednodussi vymdahdni pohledavek, pokud je dobfe uzaviena
smlouva. Ve vétSin€ smluv je uveden narok na smluvni pokutu, pokud odbératel zaplati
pozdé. Tato platebni podminka byla pro spole¢nost vyhodna v roce 2009. Spoleénost
méla vroce 2008 velkou zakdzku na odstranéni odpadu a sanaci, ktera byla splatna
vroce 2009. Ve smlouv€ bylo sjednano, Ze pokud se odbératel zpozdi suhradou
faktury, tak spolecnost mé narok na smluvni pokutu ve vysi 0,1 % z dluzné &astky
za kazdy den prodleni. Odbératel s touto podminkou souhlasil, ale fakturu zaplatil s vice
nez Ctyfmésicnim zpoZd€nim. Nepomohly ani telefonické ani pisemné upominky.

Jakmile byla ¢astka faktury doplacena, byla spocitdna smluvni pokuta a fakturovana
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odberateli. VySe pokuty C¢inila vice nez 200 tis. K& Tu jiz odbératel zaplatil

ve splatnosti.

VyuZiti externich agentur a soudni vymdhdni

VyuzZiti externi agentury vyuzila spoleCnost za posledni roky jen jednou,
a to v letoSnim roce, kdy se jednalo o zaplaceni faktury z roku 2009 za vrtné prace. Tato
faktura byla vystavena na cca 90.000,- K& vé. DPH a byla po splatnosti vice nez ptl
roku. Spolecnost proto zacala hledat vymahaci agenturu a jednu si vybrala. Byla
uzaviena mandatni smlouva a plnd moc na vSechny ukony spojené s vymahanim
pohledavek. Za tyto ukony byla vyplacena odména ve vysi 17 % z vymozZené ¢astky.

Spolecnost také fesi pohledavky soudni cestou, ale bohuzZel bez tspéchu. Je to

zdlouhavé, naro¢né a po rozhodnuti opét néasleduje odvolani.

16. Postoupeni pohledavky

Vroce 2003 méla spolecnost zakdzku na stavbu vodovodu v obci Strazek
na Castku 2.764.500,- K¢. Obec Strazek zaplatil v roce 2004 &astku 1.498.000,- K¢&.
V roce 2005 byl proveden zapocet na ¢astku 147.198,50 K¢&. Do roku 2008 nezaplatila
obec nic, 1 kdyz byl sepsan doplnék ke smlouvé, ve které méla obec splatit ¢astku
ve splatkach, a proto se jednatelé spolecnosti rozhodli postoupit tuto pohledavku
v astce  1.119.301,50 K& Spolecnost postoupila  pohledavku  spolednosti
STAPECOM, s. r. o. dle smlouvy o postoupeni pohledavky (p¥iloha ¢&. 4) v Castce
640.000,- K¢.

Otazkou je, jak bylo toto rozhodnuti vyhodné? Spole¢nost ziskala &astku
640.000,- K¢, ¢imz ziskala spole¢nost financni prostfedky. Na druhé strané musela jiz
v roce 2003 odvést z fakturované ¢astky DPH. Z nezaplacené ¢astky by odvedené DPH
¢inilo 178.713,-K¢&. Prodejem pohledavky musela spolecnosti zrusit vytvoiené opravné
polozky vytvofené v pfedchozich letech, oduétovat pohledavku do nakladd a zatcétovat

vynosy z postoupené pohledavky. Prodejem pohledavky byly téZz oduétovany nedaiiové
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néaklady v ¢astce 255.441,50 K¢, o které v roce 2008 musi spole¢nost upravit vysledek
hospodateni pro danové tcely. Tato ¢astka tedy musela byt pfi¢tena k hospodaiskému
vysledku, a tim se zvy$il zaklad dané. Spole¢nost tedy musela na konci roku zaplatit
vys§i dan z piijma pravnickych osob. Kdyby pohledavku neprodala, tak naopak mohla
vytvofit dal8i opravné polozky a sniZit si tak zéklad dané. Tim Ze tato pohleddvka byla
vici obci, byla velkd pravdépodobnost, ze by byla v budoucich letech uhrazena.
Pfi prodeji této pohledavky tedy bylo dilezité rozhodnuti, co bude pro spole¢nost

vvvvvv

nebo ¢ekéni na tthradu pohledévky v budoucnu a zaroverni sniZeni zdkladu dané.

17. Zhodnoceni Fizeni pohledavek

Spole¢nost mé zavedeny systém fizeni pohledavek. Prace s pohleddvkami by se
neméla podcenovat. Pokud spole¢nosti odbératelé nehradi pohledavky, miZe se stat, Ze
se sama spolecnost dostane do penézni tisn€é. Nejlep$im krokem, ktery spoleénost
udélala, je kvalitn€ provedena kupni smlouva. Ta je pro spole¢nost u¢innéjsi a levné&jsi
nez nejschopnéj$i pravnik. Bez kupni smlouvy, pouze na zdkladé emailové

¢i telefonické objednavky, jsou pro spole¢nost pohledavky v podstaté nevymahatelné.

Spole€nost se snazi pohleddvkdm po splatnosti predchazet, proto vede
podrobnou evidenci pohledavek v ucetnim systému a je$té v knize pohledavek, kterou
vede pro faktury z laboratofe, protoze ty se vystavuji v laboratornim programu

a aZ nasledné se ,,pretahuji“ do tcéetniho systému.

Spolecnost kontroluje pohledavky v nepravidelnych terminech a tim ptichazi
0 moznost zacit fesit pohledavky po splatnosti co nejdfive. Dalsi dulezitou véci je
ovéfovani divéryhodnosti odbératelt, napt. vypis s obchodniho rejstiiku, informace
o finan¢ni situaci odbératele, ¢imZz spoleCnost omezuje riziko nezaplaceni.
Pro spole¢nost je tedy vyhodnéjsi uzavirat dlouhodobé smlouvy, i kdyZ maji delsi

splatnost. Nejen Ze je u téchto faktur vétsi pravdépodobnost zaplaceni ve splatnosti, ale
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také znamenaji pro spole¢nost pravidelny piijem penéZnich prostiedki. Po skondéeni

smlouvy ¢asto byva uzaviena nova smlouva.

Zalohové faktury spole¢nost vyuzivd minimalng, coZ bych fekla, Ze je $koda.
Naopak spolecnost Casto vyuziva zapoctu pohledavek, protoZze néktefi odbératelé jsou
zarovefi 1 dodavateli. SpoleCnost se timto vyhne i zbyteénému posilani penéz

mezi bankovnimi ¢ty.

Systém fizeni pohledévek spole¢nosti by se mél zlepsit.

18. MoZznosti zlepSeni zavedeného systému Fizeni pohledavek

Ve spolecnosti neni problém se zavedenim evidence a fizeni pohledavek, ale

problém je jeho dusledné a dlouhodobé dodrzovani.

Jako prvni v€c bych zmeénila systém sledovani a upominani odbérateld.
Pohledavky by se méli hlidat pravidelné, alespoil jednou tydné nebo minimalné jedou
za Ctrnact dni. Zlep$ila bych systém informaci o klientech, tak aby byly do systému
zadavéany dalsi informace, jako je telefonni ¢islo a emailova adresa. To by pomohlo
tomu, ze by se nemuseli posilat pisemné upominky, ale mohlo by se klientovi zavolat
a zeptat se na diivod pro¢ nebyla faktura zaplacena nebo poslat upominku pies email,
kde odbératel dostane upominku okamzité a pro spoleCnost je tato varianta levnéjsi
(nemusi tisknout upominku, odvazet ji na pos$tu a hlavné nemusi platit poStovné).
AZ v ptipadé€, Ze by odbératel nezaplatil a nesnazil se vzniklou situaci fesit, tak bych
poslala pisemnou upominku, popiipad¢ uznani zavazku. Dal§im krokem by byl osobni
kontakt, ktery by méli zaji§tovat vedouci stfedisek, a to s toho divodu, Ze vedouci
stiedisek uzaviraji se zédkazniky zakazky, takze uz s nimi v kontaktu byli a zékaznici

k nim maji blize.

Nejsnadnéj§im zajiSténim pohledavek je, pozadovat po odbérateli zalohu. Ja

bych navrhovala spole¢nosti pozadovat zalohu po kazdém novém odbérateli. Pokud by
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odbératel bez probléml zaplatil zalohu v uréeném terminu, tak bych mu potom
vystavovala rovnou faktury, které by mély kratkou dobu splatnosti. Pokud by odbératel
pravidelné platil a chtél by delsi splatnost, pak bych takovému odbérateli splatnost

prodlouZila.

Ke kazdému dluznikovi by ovSem spoleénost méla piistupovat individualné.
Napt. dojde-li ke zpozdéni platby u dlouholetého obchodniho partnera s dobrou platebni
moralkou viici spole¢nosti, neupominala bych ho b&Znym zplsobem, ale poskytnula
bych mu delsi dobu splatnosti. Jestlize by se mi do ur¢ité doby tento odbératel neozval,

nejprve bych ho upozornila telefonicky.

Pokud se spolefnosti stane, Ze ma velké mnoZstvi prosttedkG vazanych
v pohleddvkach, tak bych to feSila Castéj$im pfedanim pohledavek specializovanym
firmdm, které v této oblasti podnikaji. Takovéto pohledavky se daji fe$it vice
mozZnostmi. Spole¢nost miiZze uzaviit smlouvu s vymahaci agenturou, ktera pfevezme
vSechny ukony spojené svymdhanim pohleddvek. Dal$i mozZnosti je postoupeni
pohledavky, pfi které spolec¢nost pohledavku prodd. A posledni moznosti je vyuZiti
faktoringu, kde by spole¢nost postupovala kratkodobé pohledavky, u kterych vi, Ze ji
v budoucnu budou vznikat. Spole¢nost by si méla s téchto moznosti vybirat tu, kterd je
pro ni nejvice vyhodna. Nejlep$i mozZnosti je zjistit si podminky kazdé z nich a zkusit

propocitat, kterd varianta bude pro spole¢nost nejlepsi.

Pokud se jiz stane, Ze pohleddvky nejsou uhrazeny, méla by si spole¢nost tyto
pohledavky dtsledné hlidat a alespori na n€ tvofit opravné polozky, aby si alespoil

snizila zaklad dané.

Spole¢nost by také ke konci kazdého roku méla posilat k odsouhlaseni uznéani
pohledavek, ¢imz si spolecnost zajisti, Ze se pohledavky nepromléi. Pokud spolenost
neobdrZi ve stanoveném terminu vyjadfeni, povaZuje se uvedeny stav pohleddvek

za spravny. Pro spolecnost je ovSem lepsi, kdyz odbératel potvrdi uznani pohledavky
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a odesle zpét spole¢nosti, protoZze pohledavky jsou pisemné uznané, coz znamena, ze

v uznaném rozsahu tyto pohledavky trvaji.

19. Shrnuti prace

Pohledavky jsou neoddélitelnou soucésti podnikatelské d¢innosti. Veskeré
pohledavky, at’” po 1hité nebo pied lhitou splatnosti velkou mirou ovliviiuji veskery
chod firmy. V pfipad€ jejich podcenéni dochazi nasledné k nedostatku finan¢nich
prostfedkil a spole¢nost se mize dostat do krize i se vSemi jejimi disledky. Mezi tyto
disledky patii predev§im pozdni placeni faktur, neplaceni zavazkd viéi stitnim

organizacim a zaméstnanctim, az po exekuce a nasledné vyhlaseni konkurzniho fizeni.

Pohledavky maji Givérovy charakter a uvad&ji se v aktivech rozvahy. Uttuji se
v okamziku jejich vzniku, tzn. zpravidla pfi splnéni dodavky vic¢i odbérateli.
Pohledavky jak kratkodobé tak dlouhodobé se Gétuji na syntetické ucty 3. téidy, kde se
musi oddé¢lit analyticky. Pohledavky také negativné ovliviiuji cash flow a finanéni

ukazatele v pfipadé nezaplaceni nebo pozdniho zaplaceni pohledavky.

Pohledavky nejéastéji vznikaji z obchodnich vztahl, ale mohou vznikat
1 z poskytnutych zaloh, pljcéek a Gvérd, viéi zaméstnancim a finanénim organim
nebo znirokll na dotace. Pohledavky zobchodnich vztahii jsou nutnou sloZkou
majetku, protoZe kazdy podnikatel potfebuje pro svoji ¢innost zbozi a sluzby od jinych

podnikateldi.

Spolecnost miize vykazovat vysoké trzby a zisk v Gcetnictvi, ale jeho penéZni
prostfedky mohou byt podstatné odlisné. Pro spolecnost je velice dilezité, aby méla
dostatek financnich prostfedkl, a k tomu vyuZiva zaji$téni pohleddvek, ¢imZ omezi
podnikatelské riziko. Zaji§té€ni pohledavky znamend, Ze smluvni partner je nucen svij
zavazek splnit. Obecnymi formami zajiSténi pohledavek jsou napf. smluvni pokuta,

ruceni, uznani zdvazku, bankovni zaruka nebo ptikazani pohledavky.
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Pohleddvky mtZe spoleénost rozdélovat na rizikové a nedobytné.
Pfi obchodovani vznika spousta rizik, které mohou byt vyvolané napf. politickymi
a ekonomickymi udalostmi, vyhldSenim platebni neschopnosti nebo pirodni
katastrofou. Mezi nejcast&j§i pficiny rizikovych pohledavek patii pfedevsim absence
moralky v obchodnich vztazich, protoZe existuji minimalni mozZnosti efektivniho
postihu a sloZitost vymahatelnosti prav. Pokud platba pohledivky nebyla provedena
béhem urcitého obdobi, stava se pohledavka nedobytnou, ale dluh zistava, dokonce
1 kdyZ je pohleddvka odepsdna v tletnictvi spolenosti. Spole¢nost v tomto stidiu
zahaji dlouhodobou spravu nevyrovnanych pohleddvek a ¢inni periodické pokusy o jeji
vyrovnani. Nedobytnd pohleddvka se stdvd nezhodnocenym aktivem spole¢nosti.
Nedobytnym pohledavkdm je mozné predchazet pouze tim, Ze jim podnikatelé nedaji
viibec 8anci vzniknout, proto spole¢nosti ¢asto vyuzivaji zajistovacich nastrojii jako je
zapoCet pohledavek, postoupeni pohledavek, odpis pohledavek, opravné polozky

k pohledavkam a upominky.

Mezi zakladni podminky kvalitniho fizeni pohleddvek patii dokonald znalost
trendu oboru, ve kterém podnikd spoleénost i jeji odbératelé, nepodcefiovani
pravidelného marketingového prizkumu trhu, spoluprice se zdkaznikem, dostatecné
a objektivni zdroje informaci a vneposledni fadé u¢inné vyuzivani platebnich

a zajiSt'ovacich nastrojii s ohledem na situaci na trhu.

Mezi hlavni cile fizeni pohleddvek patii omezovani pohleddvek po Ihiité
splatnosti a pohledavek nedobytnych. Pro efektivni fizeni pohledavek je nezbytné urdit
si dopfedu postup, jakym bude prevence a nasledné vymaéhani postupovat. Zakladnim
piedpokladem je fadn€ vedena evidence pohledavek spole¢nosti tak, aby bylo nejen
mozn€ piesné stanovit vySi pohledavky, ale piedev§im dolozit, jak dana pohledavka
vznikla. Je tedy nezbytné nutné vést evidenci nejen Gdetnich dokladi, ale predevsim

vvvvvv

jsou dodact listy, smlouvy piipadné obchodni korespondence. Spole¢nost by také méla
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provéadeét Cinnosti, které by méli vést k zaplaceni pohledavek a predevs§im pohledavky

pravidelné kontrolovat a provadét jejich inventarizaci.

K tizeni pohledavek také patii vyméhani pohledavek. Hlavnim cilem vymahani
pohledéavek je pfimét odbératele, aby zaplatili a pokud mozno v¢as. Vétsina obchodnich
spoleCnosti pouzivd standardni postup pifi vymahani pohledavek, ktery obsahuje
telefonické upomindni, ukonceni dodavatelského uvéru, pisemné upominky, piedani

k soudnimu nebo mimosoudnimu vyméhani.

20. Zavér

Pro kazdou spole¢nost v oblasti podnikovych financi jsou velice ddleZité
zuctovaci vztahy, coZ jsou pohledavky a zavazky. Cilem této prace bylo podrobné

popsat pohledavky, které jsou soucasti majetku kazdé spole¢nosti.

Spole¢nost by neméla praci s pohleddvkami podcetiovat. Pokud odbératelé
neuhradi spolecnosti pohledavky, potom se miZe stat, Ze sama spole¢nost se dostane

do penézni tisné.

Na vzniku problémovych pohledédvek se podili asto i spole¢nost. Spole¢nost
by proto neméla podcenovat fizeni pohledavek, které ma dva zdkladni rozméry,
a to prevenci a vymahani. Prevence, ktera byla dfive podcetiovana, se zamé&fuje hlavné
na stanoveni limitu dodavatelskych uvért, platebni podminky, ptistup k novym
zédkazniklim, vlastni vystavovani faktur a evidenci potfebnych dokladd pro existenci
pohledavek. Vymahani pohledavek se zase zaméfuje na to, jak piimét odbératele,
aby zaplatil pokud mozZno v¢as. Pro efektivni fizeni pohledivek by se mély brat v tivahu
1 naklady v procesu fizeni, at’ uz na zajisténi a prevenci, odprodej, ¢i na vymahani

po 1hite splatnosti.
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Spole¢nost ENVIRO-EKOANALYTIKA ma sice zavedeny systém pohledavek,
ale ten je z velké ¢asti net¢inny. Hlavnim problémem neni zavedeni fizeni pohledavek,

ale problémem je jeho dlouhodobé dodrzovani.

Spole¢nost by se proto méla pokusit sestavit novy systém ffzeni pohleddvek,
ktery by ve spolecnosti zavedla, aby byl tento systém co nejvice efektivni. Spole¢nost
by se meéla nauit vice vyuzivat vSech dostupnych moznosti fizeni pohledéavek,
aby dosdhla maximalni ucinnosti, ale predev§im se pokusit aby tento systém
dlouhodobé fungoval. Po zavedeni by se ukdzalo, jestli tento systém funguje podle
predstav. Pokud by se naSly chyby, kvili kterym by systém nefungoval, tak
by spolecnost méla systém pozménit. Tento systém by mél byt udélan tak,
aby nepiidélaval zaméstnancim zbyteén€ praci, ale na druhé strané aby byli

zamestnanci zavazani tento systém dodrzovat.

Cilem této prace bylo popsat mozZnosti fizeni pohledavek, které mohou
spole¢nosti vyuZivat, a nasledné ukdzat systém fizeni pohledavek ve spolednosti
ENVIRO-EKOANALYTIKA a navrhnout zlepSeni stavajiciho systému fizeni
pohledavek.

Zaveérem bych chtéla fict, Ze doporucuji v8em firmam vést si fddnou evidenci
pohleddvek a vénovat pozornost predev§im prevenci pohledavek, protoze Cesky
legislativni rémec pro ochranu prav véfitell a vymahani dluhd je obecné povaZzovan
za nedostacujici. Konkurzni fizeni je pomalé a neefektivni. Pfi konkurzu maji véfitelé
mala ¢1 viibec Zadna prava a v podstaté jsou degradovani do pasivni role, a proto je celé

konkurzni fizeni povaZovano za raj dluzniki.
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21. SUMMARY

Key words
Claim, Ensuring of claims, Penal clause, Liability, acknowledge a debt, Bank
quarantee, Risk claims, bad claims, demand note, adjusting item, factoring, collection

of debt.

Summary

Accounting terms are very important for every company in the sphere of
company finance, accounting terms are claims and accounts payable. The aim of this
work was detailed description of claims, then show the control system of the claims of
ENVIRO-EKOANALYTIKA and propose improvements to the existing claims

management system.

The main reasons why claims come into existence are business relations, but
they can be caused by provided deposits, loans and bank credits. Claims from business
relations are necessary parts of belongings, because every businessman needs goods

and services from others.

A company can analyse high earnings and profit in accounting but his financial
resources can be essentially different. For a company is very important to have a
sufficient number of financial resources and to this a company ensures of claims and
then restricts entrepreneurial risk. The ensuring of claims means that contractual
partner is obliged to realise his account payable. General forms to ensure claims are for

example: penal clause, liability, acknowledge a debt, bank quarantee or altitude of debt.

We can divide claims in risk claims and abandoned claims. During trading a lot
of profits are formed, these profits can be evoked by for example: political or
economical events, announcing a financial insolvency or natural catastrophe. Between

the most frequent cause of risk claims are mainly the absence of morality in business
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relations. If the payment of claim is not done until fixed date, the claim gets the bad
debt. The only way how to anticipate abandoned claims is, that busines men do not let

them come into existence.

The proceedings also include claims recovery. The main objective of recovery is
to get customers to pay, and as early as possible. Most companies use a standard
procedure for recovery, which includes telephone reminders, terminating the supply of

credit, written reminders, the transmission of judicial or extrajudicial recovery.

In conclusion, I would like to recommend to any company to have an evidence
of claims and pay attention mainly to a prevention of claims because the ambit of czech
legislation for a protection of rights of an accounting payee and the recovery of claims
is generally regarded as deficient. Bankruptcy proceedings is slow and ineffective.
During the competition accounting payees have small or even no rights and basically
they are degraded inactive role and therefore the whole bankruptcy proceedings is

regarded as a paradise for debtors.
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Pfiloha ¢&. 1

£1rna[BVIROEKD_ 2009, 01.200-12.2002, Znvire Eko 2003) ] Strana 1 / 1
Dobropis dariovy '2009-200477
Var, symbol : 2009200477
Konst. symbof : 308
Dodavatel : Odbératel : 1. Mecitets Retiy, Mertel, o ]
IC: 49446680 DIC: CZ49446690
ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o. N
Nad Kunsovcem 1405/2 Ivo Merlicek
59401  Velké Mezifii Rohy 54
i 67505 Rudikov
Zapis u KOS v Brné, oddli C, viozka 12375, dne
20.9.1983
J
Datum vystaveni : 25.6.2009
Datum splatnosti : 9.7.2009
Dat.usk.zd.plnéni :
Typ Ghrady : neni Ghrada
Dobropisujeme Vam faktury €.2009-200382 z divodu reklamace materiaiu a praci:
Cenafjednotka Celkem DPH  Cenacelkem  Cena celkem
Polozka MnoZstvi bez DPH bez DPH s DPH
609 1,000 x -10088,00 -1916,72 -10088,00 -12004,72
rekonstrukce studny 18 %
(celkem 1 poloZek)
Céstky DPH uvedené u poloZek jsou pouze orientaéni.
Rekapi .
pitulace DPH v CZK | Celkem:  -12 005,00 CZK |
vypotteno ze zékladu
Sazha[%)] Zaklad dangé Dari Celkem
19 -10088,00 -1916,72 -12004,72
-10088,00 -1916,72 -12004,72
Celkem: -10088,00 -1916,72 -12004,72
Zaokrouhleni Ghrady: -0,28

Pfi nedodrZenti terminu splatnosti Vam bude tgtovan tirok z prodlent ve vy$i 0,05 % z fakturované dastky za kazdy den prodieni.

tel. fax: 566524814
Vystavil(a) : PRIBYLOVA Marie



Piloha é. 2

firma [ENVIROEKO 2009, 01.2009-12.2002, Bnvips Eko 2099]

) Strana 1 /1
Dariovy doklad z platby =

Doklad 2009-DVpl-1070

Dodavatel : (Kiient : (1599 )
IC: 49448690  DIC:  CZ49446690 IG: 27386732  DIS: CZ27386732
ENVIRO-EKOCANALYTIKA, s.r.o. Bohemia Energy entity, s.r.o.

Nad KunsSovcem 1405/2 Hybernska 1009/24
59401 Velké MeziFi¢i 110060 Praha 1
Registrace: Zapis u KOS v Brng, oddil C, viozka 12375, dne
20.9.1993 {
1 DPH ze zalohy 2009-11054 Uhrada: 2009-403241 Zaloha:2009-11054
Sazba Zaklad Dan Celkem
19 % 5 966,39 1 133,61 7 100,00
Usk. zd. plnéni : 15.12.2009
Prijeti platby : 156.12.2009 Celkem za poddoklad : 7 160,00 CZK
Rekapitul DPH v CZK
chapitiace D v (Celkem : 7 100,00 CZK|
vypoéteno ze zékiadu
Sazba[%] Zéakiad dané Dari Celkem NEPLATIT
19 5966,39 1133,61 7100,00
Celkem: 5966,39 1133,61 7100,00
Zodpovida: Zanctoval:
MD DAL Klige Ké
343119 | 379000 1133,61




Priloha é. 3

firmz (ENVIROEKO_2009, 01.2003~12.2002, Enviro Eko 2009]

-Dohoda o vzajemném zapoétu pohledavek

DOHODA 2009-90031
o vzéjemném zépodtu pohledavek

Uzaviena mezi:

Ty gt 9AR
23 X1 2558
Strana 1 / 2

1. ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.0. [ Adresét :
Nad KunSovcem 1405/2 IC: 26277841 DIC :
59401 Velké Mezifisi Vodaservis Zd'ar n/S.
IG: 49446690  DIC: CZ49446690 VODASERVIS s.r.0.
Zépis u KOS v Brné, oddit G, viozka 12375, dne 20.9.1993 Jamska 2362/53
59101 Zd'ar nad Sazavou

CZ26277841

2. Vodaservis Zd'ar n/S.
VODASERVIS s.r.o.
Jamska 2362/53
59101 Zd'ar nad Sazavou

IC: 26277841 DIC: CZ26277841

VySe uvedené subjekty se v souladu s §364 Obchodniho zakoniku 513/91 Sb. dohodly zapoditat vzajemné

pohledavky a to nasledovné :

ke dni: 20.11.2009
ve vysi: 2 484,80 CZK

Den zapocCtu se povaZuje souGasné za den Ghrady faktur,kterych seznam je niZe uveden.

Zapodet se provadi v celkové dastoe :
Pohledavky : ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o. viagi  Vodaservis Zd'ar niS.

Cislo faktury / variabilni symbol Zedne Castka faktury Splatna Neuhrazeno  Zbyva uhradit Zapocéteno

2009-22871 /22871 30.9.2009 482,00 14.10.2008 482,00 0,00 482,00CZK

2009-22967 /22967 2.11.2009 2 002,80 16.11.2009 2 002,80 0,00 2002,80CZK
Celkem : 2 484.80CZK

Pohledavky : Vodaservis Zd'ar niS. viéi ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o.

Cislo faktury / variabilni symbol Zedne Castkafaktury Splatna Neuhrazeno  Zbyva uhradit Zapodteno
2009-101257 /94389 4.11.2008 12 857,00 18.11.2009 12 857,00 10 372,20 2 484,80CZK
Celkem : 2484,80CZK

Zastupce za: 1. ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o.

Zastupce za: 2. Vodaservis Zd'ar n/S. E Jén}sl<é,2362/5%
591 01 Zd%ér nags

Y, Velké Mezifidi




Priloha ¢, 4

Smlouva o postoupeni pohledavky

obchodni jméno: ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.r.o0.
zapsana u rejstifkového soudu v Bmé, oddil C, vioZka 12375
sidlo: Velké Mezifi¢i, Nad Kungovcem 1405/2
ICO: 494 46 690
zast. Ing. Zdetikem Bouckem, Ing. Bed¥iskou Hladikovou, jednateli
(dale jen postupitel)
a

obchodni jméno: STAPECOM, s.r.o.

zapsan v OR u KS Ostrava oddil C, vlozka 50447
se sidlem Revoluéni 20, 792 01 Bruntal

ICO :271 92 156

zastoupen panem Ladislavem Petrem, jednatelem
(dale jen postupnik)

Clanek 1

1. Postupitel je véfitelem dluznika Méstys Strazek, ICO: 002 95 493, se sidlem 592 53 StraZek,
ztitulu smlouvy o dilo ze dne 11.6.2003 &. 37/EN/03 na zhotoveni »Skupinového vodovodu
StraZek” s tim, Ze za dluZnikem eviduje a m4 pohledavku v celkové vy3i jistiny
1.119.301,50 K& (slovy: jedenmilionstodevatenacttisictiistajedna 50/100 korun deskych) a celé
piisluSenstvi (ddle jen ,,pohleddvka®). Postupitel prohlasuje, Ze celd pohledévka vigi dluznikovi je
splatna.

Pohledévka vznikla niZe popsanym zptisobem:

e Dne 11.6.2003 byla mezi firmou ENVIRO — EKOANALYTIKA s.r.0. a obci StraZek podepséna
smlouva o dilo ¢. 37/EN/03 na zhotovent ,,Skupinového vodovodu Stragek®, kde byly dohodnuty
podminky, cena a rovné€Z smluvni pokuta z prodleni ve vysi 0,05% za kazdy den prodleni.

e Dilo bylo dokongeno (na zakladé protokold) dne 31.12.2003 a piedéno po odstranéni zdvad

(rovnéz protokolem) 31.3.2004

K 21.1.2004 evidoval postupitel nezaplacenou pohledévku za dilo ve v¥&i 2 764 500,

21.9.2004 doslo k uhrad& 1 000 000,- K&

12.10.2004 doslo k thrad& 498 000,- K&

Na nesplaceny zbytek pohleddvky 1 266 500,- K& byl dne 26.11.2004 podepsén Doplngk

smlouvy o dilo €. 1, kde se obec zavazala ke splatkdm 52 771,- K& v obdobi od ledna 2005 do

prosince 2006 uhradit diuh a v zdvéreéném vyrovnani uhradit virok z &asového rozloZeni plateb.

Ke splatkam vsak nedo$lo

e 10.11.2005 doslo k trojstrannému zapo&tu pohledavek (Dohoda ze dne 10.11.2005) mezi Obci
StraZek, firmou ENVIRO — EKOANALYTIKA s.r.0. a firmou STRAZKOVAN s.1.0. , GimZ se
vySe popsand pohledévka sniZila na &astku 1 119 301,50 K& a toto bylo pisemns stvrzeno viemi
stranami.
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Clanek 2

Ke dni podpisu této smlouvy postupuje postupitel své pohledavky vai dlugniku Meéstys Strazek,
ICO: 002 95 493, se sidlem 592 53 Strazek, uvedené v ¢l. 1 této smlouvy v celkové vysi jistiny
1.119.301,50 K¢& (slovy: jedenmilionstodevatenacttisictiistajedna 50/100 korun Ceskych) vcetné
veSkerého piisluSenstvi (zejména urok z prodleni) a smluvnich pokut ke dni uzavieni této smlouvy
na postupnika - obchodni spolednost STAPECOM, s.r.o. se sidlem Bruntal, Revoluéni 20, PSC 792
01,1C: 27192 156, v plném rozsahu a bez omezeni.

Postupitel ruéi za existenci postupovanych pohledavek, neruéi viak za jejich dobytnost.

Postupitel zaru€uje, Ze je opravnén neomezens disponovat s postoupenou pohledavkou v souvislosti
se vznikem narokl aprév, zejména, Ze postoupeni téchto pohledavek neni ani omezeno vySe
uvedenymi smluvnimi stranami, aZe tyto naroky a prava nejsou jiz jakymkoliv zptisobem
postoupeny, a dale Ze k t&mto pohledévkam, nejsou nebo nebudou v budoucnu ziizena préava tietich
osob, a Ze v této souvislosti neexistuji a nebudou existovat Z4dné jiné zapocitatelné protipohledavky.

Clanek 3

Postoupenim pohledavek piechazeji jak ve¥kerd zajisténi, tak iprava ze souvisejicich pravnich
ikond na postupnika, a to dnem zaplaceni sjednané Uplaty v plné vysi , viz. lanek 4, odst.1 této
smlouvy.

V piipadg, Ze bude pro pievod t&chto zaji§téni zapotiebi ur&itych prohlaSeni a vikont, je postupitel na
Zadost postupnika povinen tyto uéinit.

Clanek 4

Za postoupeni pohleddvky byla sjednéna tplata, a to ve v¥§i 640.000,- K& (slovy: Sestsetétyficettisic
korun Ceskych), kterd je splatna do 14 dnii od podpisu této smlouvy pievodem na Giet postupitele u
CSOB a.s. Velké Meziti&i &islo 209020475/0300. Dnem zaplaceni se pro tento pifpad poéitd den
pfipséni finanénich prostiedkd na BU postupitele.

Smluvni strany se dohodly, Ze tato smlouva nabyva platnosti a u¢innosti dnem Jjejiho podpisu obéma
smluvnimi stranami, av8ak smluvni strany si v pifpadé udinnosti postoupeni samotné pohledavky
sjednavaji v duchu ust. § 36 odst. 2 ob&anského zakoniku odkladaci podminku, pfi¢emz je sjednéno,
Ze pohledavka bude ¢inné postoupena a% okamzZikem piipsani siednané uplaty v plné vysi na BU
postupitele. Nejpozd€ji do 5ti dnéi po zaplaceni (dle &1.4, odst.1) je postupitel povinen zaslat
doporuéené postou potupnikovi pisemné oznameni o postoupeni pohledavky adresované dluznikovi
ve dvojim vyhotoveni.



Clanek 5
1. Postupite]l deleguje na postupnika svou povinnost bez zbyte¢ného odkladu ozndmit dlugnikovi
postoupeni pohledévek a postupnik tuto oznamovaci povinnost piijiméd. Za timto vcelem pieda
postupitel postupnikovi Oznameni o postoupenti pohledévky ve dvojim vyhotoveni.

2. Postupitel se zavazuje predat postupnikovi vsechny doklady a poskytnout vlechny potiebné
informace, jez se tykaji postoupené pohledavky, pii podpisu této smlouvy.

Ve Velkém Mezifi¢i dne 11.4.2008 V Bruntile dne // . 2008

./’/'
- Wiz ~
_ENVIRO-EKOANALYTIKA, s.1.0.
<" zast. Ing. Zdetikem Boudkem zast. Ladislavem Petrem
Ing. Bedfiskou Hladikovou Jjednatelem
jednatelé

OVEREN] - LEGALIZACE

ey I

- v 7 oy Pl L e

Podle kniby pw)ege ¢ v)éj'a cisle 4:’ v//‘ .......

2 : SRV OvEruji, se .2 :
pof. &, legalizace ; ; o . P

astnorndiod ped ' : 2 oS AT

] T R T . [ S D U sean
B ’, 2.

tf JehoZfjejiz totofnost byla prokézéna platnfm Gednim
)
Bebserrid i

prikazem, twio listing pfede maou ;}&éepsa}l/a,

Te 04 700

adrcga
/’ o

<orez 13 prpan
b0 byly 2iitday oschil Gnfs,
oveidclotor

Higos

r




