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Abstract

PLACHA, Sylvie. Operating profitability for start-up company. Bachelor thesis.
Brno: Mendel University, 2016.

The aim of this thesis is to evaluate profitability and effectiveness of social enter-
prise in relation to the values of ratios of liquidity, activity and leverage. With the
use of cost-volume-profit analysis, recommendations are formulated for improving
the efficiency of economic activities of the company, including the proposal of pos-
sible funding.

Keywords
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ratios, profitability ratios, cost-volume-profit analysis

Abstrakt

PLACHA, Sylvie. Rentabilita provozu u zadinajici firmy. Bakalai'ska prace. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Cilem této prace je zhodnotit rentabilitu a efektivnost socialniho podniku v navaz-
nosti na zjisténé hodnoty ukazatell likvidity, aktivity a zadluzenosti. S vyuzitim
analyzy bodu zvratu jsou nasledné formulovana doporuceni pro zlepSeni efektiv-
nosti ekonomické €innosti firmy véetné navrhu mozného financovani.

Klicova slova

Socialni podnikani, finan¢ni analyza, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukaza-
tele zadluZenosti, ukazatele rentability, analyza bodu zvratu
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Svét 21. stoleti ¢im dal castéji resi otazky tykajici se spolec¢nosti. Stale vice se v mé-
diich objevuji informace o snahach statli o zlepSovani Zivotnich podminek lidi stej-
né jako ochrany zivotniho prostredi. Stat je vSak prili§ vysoka instance pro reseni
individudlnich problémi. PohliZi na spolecnost jako celek, a proto je vhodné,
aby jejich odstranovani probihalo na nizsi irovni. Tato skute¢nost oteviela ve ve-
fejném i soukromém sektoru cestu ke vzniku socidlnich podniki. Jejich cilem
jevmisté plisobeni zmirnovat ¢i  odstrafiovat problémy souvisejici
s nezaméstnanosti zdravotné a socidlné znevyhodnénych skupin. ObvyKle je jejich
¢innost spojena také s podporou socidlnich a preventivnich programi. Nezridka
se podnik vramci svého plisobeni zaméruje také na ekologii. Aby vSak socialni
podniky mohly dlouhodobé plnit vytyCené spolecenské cile, musi svou ekonomic-
kou Cinnosti dosahovat zisku. Pravé zisk je hlavnim finan¢nim zdrojem slouZicim
pro rozvoj spolecnosti a zejména pro plnéni prospésnych cilti. Pro dspésné podni-
kani firem se socidlnim zamérenim je, stejné jako pro kazdy jiny podnik, dilezité
mit povédomi o své financni situaci. Tu mizZeme velmi dobi'e zhodnotit finan¢ni
analyzou. Vystup kvalitné provedené financni analyzy tak umoziiuje podniku iden-
tifikovat sva slaba mista a diky tomu pfijmout opatifeni vedouci ke zkvalitnéni fi-
nanc¢niho rizeni.

Analyzu finan¢ni situace podniku Ize provadét vice metodami. NejbéZnéji pou-
Zivanou je metoda zaloZena na pomérovani absolutnich ucetnich poloZek. Tato
metoda umoziiuje nendkladny a rychly obraz o finan¢nim fizeni podniku, a proto
je vhodna pro hodnoceni ekonomické situace firmy v jejim prvnim roce fungovani.
Jak bylo uvedeno jiz diive, v socidlnim podnikani hraje klicovou roli zisk. Aby vsak
doslo k jeho maximalizaci, je pro firmu dtlezité vénovat pozornost nejen optimali-
zaci nakladq, ale také maximalizaci trzeb. Identifikace objemu vystupu (odpovida-
jici obéma podminkdm) pomoci analyzy bodu zvratu je tak jednou z moZnosti jak
dosahovat dlouhodobé ziskovosti a stability socidlniho podniku.

1.2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je zhodnotit rentabilitu jednotlivych ekonomickych ¢innos-
ti nové zaloZeného socialniho podniku provozujiciho kavarnu s hudebni produkci
a specificky zamérenou cyklodilnu. Hodnoceni probéhne prostiednictvim metody
pomérovych ukazatelli. Pozornost bude vénovana majetkové a financ¢ni situaci
podniku, platebni schopnosti firmy a v neposledni radé také hospodarskému vy-
sledku. Rentabilita ekonomické ¢innosti bude zkoumana také ve vztahu k objemu
prodanych sluzeb, dosazenych vynost a vynaloZenych nakladd prostrednictvim
urceni bodu zvratu a maximalniho zisku. Na zakladé zjisténych vysledki pak bu-
dou formulovana doporuceni na zlepSeni celkové financni situace firmy a zvyseni
efektivnosti provozu, v€etné navrhi jejich financovani.
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2 Literarni prrehled

V této kapitole jsou vymezeny pojmy souvisejici se socidlnim podnikanim a s fi-
nan¢ni analyzou. Hlavni dliraz je kladen na objasnéni jedné ze zakladnich metod
rozboru financni situace podniku - na metodu pomérovych ukazatelli. Nedilnou
soucasti kapitoly je také vysvétleni pojmi bod zvratu a bod maximalniho zisku.

2.1 Podnikani

Novy obcansky zakonik (2012) definuje podnikani jako soustavnou ¢innost prova-
dénou podnikatelem samostatné, vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost
za ucCelem dosazeni zisku. Podnikatelem miiZe byt osoba fyzicka i osoba pravnicka
apodle § 421-422 je podnikatel osoba, ktera (Novy obcansky zakonik, 2012):

e je zapsana v obchodnim rejstriku,
¢ podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

e podnikd na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
piredpist

2.2 Socialni podnikani

Jednotna definice socidlniho podnikani v sou¢asné dobé neexistuje, a to ani v prav-
ni oblasti. Presto se pfi jeho vymezeni lze fidit vSeobecnymi principy, které tento
zplsob podnikani charakterizuji. Stejné jako kazda firma je i socialni podnik zalo-
Zen za Ucelem dosazeni zisku. Jak je vSak uvedeno na webové strance Ipodnikatel
(© 2011 - 2014), vétSina ze ziskaného zisku (tedy minimalné 51 %) je pouzita
pro rozvoj spolecnosti, zaméstnancli a zejména pro plnéni prospésnych cili. Tyto
cile zahrnuji oblast ekonomickou, socialni, kulturni i environmentalni (Ceské soci-
alni podnikani, ©2015). K nejvyznamnéj$im znakim patii také skutecnost, ze ,so-
cidlni podnik nediskriminuje a zaméstnava cilené také zdravotné ¢i socialné zne-
vyhodnéné zaméstnance a zabraiiuje tak jejich spolecenskému vylouceni.“ Mini-
malné 40 % zcelkového pocCtu zaméstnanci firmy tak musi pochazet pravé
z téchto socialnich skupin. Klicovym aspektem socialniho podniku je také demo-
kraticky pristup k rozhodovani, na kterém se podileji maximalni mérou vSichni
zaméstnanci firmy (Socialni podnikani Info, ©2015).

V soucasné dobé se socialni podnikani tési stale vétSimu zajmu u verejnosti
a zejména u podnikateld, ktefi pri zaloZeni firmy tohoto typu mohou vyuzit dotace
od statu i od Evropské unie (Dotace EU, ©2015). V roce 1980 vzniklo i celosvétové
sdruzZeni Ashoka, které sdruZuje predni socialni podnikatele a pomaha jim
s plnénim jejich socidlniho poslani. Bornstein (1998) ve své knize predklada obraz
socialniho podnikatele jako osoby, ktera je inovativni pri reSeni socialnich problé-
mu a dokaze eticky skloubit plnéni cilli socialnich s podnikatelskymi.
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2.3 Financ¢ni analyza a jeji illoha v rizeni podniku

Dostupna literatura zabyvajici se problémem finan¢ni analyzy neuvadi jednotnou
definici tohoto pojmu. Obecné vsak plati, Ze finan¢ni analyza zkouma a vyhodnocu-
je data ziskand z vykazl poskytujicich vérohodny obraz finan¢ni situace podniku.
Kvalitné zpracovana financni analyza pomaha managementu odhalit, zda firma
dosahuje zisku, jaka je struktura jeho kapitdlu a mnoho dalSich uZzite¢nych infor-
maci (Knapkova, 2013). ,Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni mi-
nulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek®. Diky tomu
miliZe management na zakladé nezvratného stavu minulych let (ex post analyza)
planovat a upravovat budouci finané¢ni strategii podniku (ex ante analyza) (Riticko-
va, 2015, 5. 9).

2.3.1 Zdroje finanéni analyzy

Podkladem pro vytvoreni finan¢ni analyzy mohou byt interni finan¢ni vykazy, vy-
ro¢ni zpravy a dalsi vnitropodnikové vykazy, stejné jako externi udaje o jinych
podnicich (Kislingerova, 2001). Zminénymi internimi finan¢nimi vykazy jsou
tzv. uCetni vykazy. Témi jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash-flow. Tyto
dokumenty jsou z ucetniho hlediska nepostradatelné, maji ovSem omezenou vypo-
vidajici hodnotu pro management. Tento nedostatek odstraniuje pravé financni
analyza, ktera udaje z téchto dokumentd mezi sebou porovnava a usnadiuje tim
jejich vyklad (Vochozka, 2011).

Rozvaha

Rozvaha (bilance) je jednim ze dvou ucetnich vykaz{, jejiZ struktura je vymezena
Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a je povinnou soucasti ucetni zavérky. Ru-
bakova (2015) definuje rozvahu jako prehled aktiv a pasiv podniku sestavenych
na zakladé ucetnich informaci vztahujicich se k urc¢itému okamziku. Aktiva tvofi
zejména dlouhodoby a obéZny majetek. Pasiva pak predstavuji zdroje, které byly
vynaloZeny na jeho porizeni. Na zakladé Smérnice Evropského parlamentu z roku
2013, mohou subjekty vést dva typy rozvahy - horizontalni nebo vertikalni.

Vykaz zisku a ztraty

Druhym ucetnim vykazem, ktery ma predepsanou zakonnou strukturu, je vykaz
zisku a ztraty, nékdy zvany téz vysledovka. Tato pomocna bilance ukazuje rozdily
mezi ndklady a vynosy podniku, které oznacujeme jako vysledek hospodareni. Ten
miiZe mit podobu zisku nebo ztraty (Slavik, 2013). Polozky vykazu jsou vzdy raze-
ny dle ¢innosti, ke kterym se jednotlivé vynosy a naklady vztahuji. Prvni skupinu
tvori provozni ¢innosti, kam radime vyrobni a obchodni ¢innost. DalSi skupiny tvo-
I1 ¢innost finan¢ni a ¢cinnost mimoradna (Jindrichovska, 2013). Vykaz je stejné jako
rozvahu mozné usporadat vertikalnim nebo horizontalnim zpisobem (Biezinova,
2014).
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Vykaz Cash flow

Vykaz cash flow, nebo také prehled o penéZnich tocich, vypovida o tom, jak byly
ve spoleCnosti vytvoreny penézni prostredky a na co byly dale pouzity. Vykaz za-
chycuje prirtistky a ubytky penéznich prostredki a jejich ekvivalentii, s ohledem
na ucel cerpani ¢i vynaloZeni (Rynes, 2009). Na zdkladé rozboru vykazu cash flow
lze hodnotit finan¢ni stabilitu podniku. Jak Slavik (2013) ve své knize konstatuje,
rozdil mezi prehledem o penéznich tocich a ostatnimi vykazy je ten, Ze cash flow
poskytuje prehled o schopnosti firmy prezit, rozvaha zakladni informace o stavu
firmy a vysledovka o schopnosti firmy rust.

Podobné jako vysledovku lze podle Cinnosti Clenit i vykaz cash flow. Provozni
cash flow sleduje prijmy a vydaje vztahujici se k hlavni ¢innosti podniku. Investi¢ni
tok si v§ima zmén na strané dlouhodobého majetku a finan¢ni tok zachycuje pohy-
by ve strukture finan¢nich zdroji (Reznakova, 2010). Vykaz cash flow miZe byt
sestaven v horizontalni i vertikalni podobé a to primou nebo neprimou metodou.
Piima metoda je zaloZena na sledovani prijmi a vydaji podniku. U nepiimé meto-
dy transformujeme zisk do pohybu penéznich prostredki (Riackova, 2015).

2.3.2 Zakladni metody finan¢ni analyzy

Pro rozbor finan¢ni situace podniku, potazmo jeho efektivnosti, 1ze vyuzit vice
elementarnich metod, které pracuji s rlznymi polozZkami financnich vykazi.
Dle Rickové (2005) jsou to nasledujici:

(i) Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli - hlavnim zdrojem dat jsou tidaje
ziskané z ucetnich vykazi, obvykle za delsi casové obdobi.

(ii) Horizontalni analyza - zaznamenava absolutni a relativni zmény polozek
v Case.
(ii) Vertikdlni analyza - poméruje polozky ucetnich vykazi k celkové sumé
aktiv ¢i pasiv.
(i) Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt
(ii) Analyza fondi financ¢nich prostiedki - je zaloZena na rozdilu financ¢nich
ukazateld, jejichz Vyu21t1 je zejména pri analyze a fizeni likvidity podniku.
]e]1m1 ukazateli jsou Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky
a Cisty penéZné-pohledavkovy fond.
(ii) Analyza cash flow - analyzuje schopnost podniku vytvaret penézni zdroje
pro financovani jeho potieb.
(i) Prima analyza intenzivnich ukazatelG (pomérova analyza) - poméruje ukaza-
tele finan¢nich vykazi.
(ii) Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti) - poméruji dosazZeny zisk
s vynaloZenymi zdroji.
(ii) Ukazatele aktivity - vyjadiuji efektivnost vyuzivani aktiv.
(ii) Ukazatele zadluZenosti — davaji do poméru vlastni a cizi zdroje financo-
vani.



Literarni prehled 17

(ii) Ukazatele likvidity - vyjadiuji schopnost firmy dostat svym zavazkim.

(ii) Ukazatele kapitalového trhu - vypovidaji o navratnosti vloZenych pro-
stredkl do podniku a pocitaji se pouze pro podniky nabizejici své cenné
papiry na kapitalovém trhu.

(ii) Ukazatele cash flow - poskytuji presnéjsi pohled na diileZitost finan¢nich
tokd v podniku.

(i) Analyza soustav ukazatell - pracuje na principu rozkladu a logické provaza-
nosti jednotlivych ukazatelt.

2.4 Hodnoceni finané¢ni situace podniku metodou
pomérovych ukazatela

Pro rozbor finané¢ni situace podniku se nejcastéji vyuZzivaji ukazatele na principu
pomeérovani Ucetnich polozek zachycenych v dcetnich vykazech. Jejich sestaveni
je pomérné snadné a podavaji rychly prehled o zakladni finan¢ni situaci podniku.
ProtoZe se prace zaméruje na hodnoceni financ¢ni situace zac¢inajiciho podniku, bu-
de v praci prihlizeno pouze k ukazateliim aktivity, likvidity, zadluZenosti a rentabi-

lity.
2.4.1 Ukazatele likvidity

,2Likvidita oznacuje schopnost podniku preménit sva aktiva na penézZni prostiedky
a témi kryt vcas, v poZzadované podobé a na poZzadovaném misté vSechny splatné
zavazky.” (Reznakovd, 2010, s. 19). Jinymi slovy, vyjadtuje, jak je firma schopna
dostat svym kratkodobym penéznim zavazkiim. Soucasné velikost likvidity posky-
tuje informace o kratkodobé finan¢ni stabilité firmy (ManagementMania - ukazate-
le likvidity, ©2011 - 2013). Méfi se pomérovymi ukazateli finan¢ni analyzy, kte-
rymi jsou bézna likvidita, pohotovostni likvidita a hotovostni likvidita. Cim vy$si
tyto ukazatele jsou, tim maji vétsi negativni vliv na rentabilitu, protoZe signalizuji
neefektivni fizeni penéznich prostredki. Tedy, Ze prilis mnoho prostredki je vaza-
no v kratkodobych aktivech s nulovym nebo velmi nizkym vynosem (ReZnakova,
2010; Jindrichovska, 2013; Kozena, 2007).

Bézna likvidita (Likvidita 3. stupnée) méri, kolikrat jsou obézna aktiva podniku
vyssi neZ kratkodobé zavazky, tedy kolikrat je podnik schopen splatit své zavazky
vUci vériteli, jestlize preméni veskera obézna aktiva v hotovost. Jeji hodnota by se
méla pohybovat v intervalu 1,5-2,1 a vZdy by méla byt vys$si nez 1 (Petiik, 2009).
Dle Stankové (2007) analytici doporucuji malym firmam udrZovat pomér obéz-
nych aktiv a kratkodobych cizich zdroji 2:1.

(zésoby+kr. pohledavky+kr. finan¢ni majetek)

Bézna likvidita = (1)
Pohotova likvidita (Likvidita 2. stupné) v obéznych aktivech nezohlednuje malo
likvidni zasoby a tim zpresiiuje obraz o likvidité obéZnych aktiv v kratS$im horizon-
tu nez predchozi ukazatel. Doporuceny interval hodnoty pohotové likvidity je

kratkodobé cizi zdroje
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vrozmezi 0,8-1,0. JestliZe je ukazatel vysSi nebo roven 1, potom je firma schopna
uspokojit véritele pomoci svych aktiv. V opatném piipadé ma podnik se splacenim
svych zavazki potize (Pettik, 2009).
kr. pohledavky+kr. finanéni majetek
Pohotova likvidita = (kr. pohledavky+kr. finan¢ni majetek) (2)

kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné) hodnoti, jaka ¢ast kratkodobych zavazki
bude v pripadé potreby splacena okamzité. Hodnota ukazatele by se méla pohybo-
vat okolo 0,2 (Vochozka, 2011).

kr. finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita = (3)
Jak Vochozka (2011) ve své knize zminuje, vySe uvedené pomérové ukazatele maji
omezenou vypovidaci schopnost. Hlavnim dlivodem je, Ze ve vzorci jsou uzity uka-
zatele, které nezachycuji vyvoj veliCiny v Case. Proto doporucuje sestavit také uka-
zatel pracovniho kapitalu, ktery vypovida o tom, kolik obéznych aktiv je financo-
vano z dlouhodobych zdroji. Tento absolutni ukazatel je vSak spiSe orientacni
a nelze pomoci néj srovnavat vice podnikii.

kratkodobé cizi zdroje

Pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (4)

Jeho hodnota by méla byt vZdy kladna. Prili§ vysoké hodnoty pracovniho kapitalu
vSak snizuji rentabilitu. Je to z toho diivodu, Ze podnik pro své fungovani vyuziva
ptili§ mnoho dlouhodobych (cizich i vlastnich) zdrojd, které jsou spojeny s vySsimi
nadklady (Vochozka, 2011; Pettik, 2009; Jindrichovska, 2013).

2.4.2 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluZenost oznacujeme situaci, kdy podnik k financovani svych aktiv vy-
uziva cizi kapital. V praxi jsou podniky Casto financovany vlastnimi i cizimi zdroji
soucasné, protoze zadluZenost nejprve zvySuje rentabilitu podniku. Do urcitého
bodu zadluZeni je totiZz pro podnik finanéné vyhodné mit plijcen cizi kapital.
Po prekroceni tohoto optimalniho bodu vSak dochazi k nartstu nakladi na cizi
kapital a kazdé dalsi zadluZenti je jiZ neefektivni (Martinovicova a spol., 2014; Jin-
diichovska, 2013; KoZenad, 2007). Dle Petrika (2009) jsou nejsledovanéjsimi ukaza-
teli ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu a ukazatel celkové zadluZenosti.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu neboli ukazatel miry zadluZenosti
pomeéruje vlastni kapital a cizi kapital (celkovy i dlouhodoby).

ZadluZenost vlastniho kapitalu = celkove (dlouh,OdOI_)é,) zhvazky (5)
vlastni kapital

Cim je hodnota ukazatele vy3si, tim vy3$i je zadluZenost podniku i véFitelské riziko.
Optimalni hodnota ukazatele leZi v intervalu od 35 - 45 %, priCem?Z plati, Ze hodno-
ta 35 % je povaZovana za nizkou. Tento ukazatel je sledovan zejména v pripadé
Zadosti o novy uvér.

Ukazatel celkové zadluZenosti vypovida o tom, kolik procent celkového ka-
pitalu je financovano celkovymi zadvazky firmy. Alternativné miiZeme vyjadrit také
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zadluZenost dlouhodobych aktiv jako pomér dlouhodobych zavazkl a dlouhodo-
bych aktiv.

celkové (dlouhodobé) zavazky

Celkova zadluZenost = (6)
Hodnoty dluhu k celkovému kapitalu by se v evropskych podminkach mély pri-
bliZzné pohybovat v intervalu od 52 - 60 %. Z hlediska finan¢ni stability podniku je
lepsi, kdyZ jsou tyto hodnoty spiSe nizsi. VySSi hodnoty ukazatele predstavuji
pro véritele vyssi riziko, Ze jejich pohledavky nebudou uhrazeny.

Ukazatel urokového kryti vyjadruje, kolikrat pirevysuje provozni zisk uroky
spojené s uzitim ciziho kapitalu.

celkovi aktiva

zisk pred zdanénim a ndkladovymi uroky

(7)

Podle Petrika (2009) plati, Ze ¢im je tento ukazatel vyssi, tim je firma schopna lépe
splacet naklady ciziho uroceného kapitalu. Pokud jeho hodnota bude 1, potom ves-
kery zisk bude urcen ke splaceni drokd.

Urokové kryti =

celkové nakladové uroky

2.4.3 Ukazatele aktivity

Aktivita vyjadiuje vazanost kapitalu v podniku, tedy uZivani a nakladani s majet-
kem firmy. JestliZe je stav vazaného kapitalu priliS vysoky, znamena to, Ze firma
s majetkem nehospodari efektivné a kviili vy$$im nakladim spojenych s jeho drze-
nim dochazi ke sniZovani zisku. V ptipadé nizkého stavu majetku vSak dochdazi
ke snizovani vynost, které by v pripadé vyssiho vyuzivani majetku rostly. Pro ur-
Ceni aktivity jednotlivych slozek majetku se obvykle pouzivaji niZe uvedené ukaza-
tele (Kalouda, 2011; Siman, Peterka, 2010; Vochozka, 2011).

Rychlost obratu dlouhodobého majetku zkoumj, jaky je pomér dlouhodo-
bého majetku podniku vzhledem k trzbam. Pokud je majetek nedostate¢né vyuzi-
van, ukazatel bude dosahovat nizkych hodnot. V dlisledku nedostate¢ného vyuzi-
vani majetku pak dojde také ke sniZeni rentability aktiv.

’ . _ trzby
Rychlost obratu dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek (8)

Rychlost obratu zasob vyjadruje, kolikrat za sledované obdobi se otoli zasoby
v podniku. Tedy kolikrat dojde kjejich vyskladnéni a opétovnému naskladnéni.
Nizka hodnota ukazatele vyjadruje, Ze podnik ma v prebytecnych zasobach zbytec-
né vazan kapital a dochazi tak ke snizovani jeho rentability.

Rychlost obratu zasob = rzby (9)

zasoby
Doba obratu zasob udavj, jak dlouho jsou penézni prostiredky podniku vazany
v podobé zasob, neZ dojde k jejich preméné v hotovost ¢i pohledavku.

Doba obratu zasob = Zvas—Oby (10)
trzby/365
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Rychlost obratu pohledavek obdobné jako u rychlosti obratu zasob vyjadtuje,
kolikrat dojde k preméné pohledavek v penézni prostiedky. Cim vyssi je tento uka-
zatel, tim rychleji podnik inkasuje penize z pohledavek.

trzby

Rychlost obratu pohledavek = (11)

pohledavky
Doba obratu pohledavek udavi, za kolik dni jsou splaceny pohledavky viici odbé-
ratellim, tedy jaka je jejich platebni moralka.

pohledavky

trzby/365 (12)

Doba obratu pohledavek =

Na dobu odkladu splatnosti odbératelskych faktur poskytuje podnik svym odbéra-
telim bezplatny provozni uvér. Jeho vyse je dana nasledujicim vzorcem.

Provozni ivér = doba obratu zavazk(i — doba obratu pohledavek (13)

Dopliikové miiZeme urcit také dobu obratu zavazki vypovidajici o primérné do-
bé splatnosti zavazkl viic¢i dodavatellim, tedy splatnosti dodavatelskych faktur.
Vzdy by mélo platit, ze doba obratu zavazkii je delsi nez doba obratu pohledavek.

zavazky

Doba obratu zavazkl = —
trzby/365

(14)

2.4.4 Ukazatele rentability

Rentabilita, ¢asto oznacovana také jako vynosnost ¢i ziskovost, je diilezitym ukaza-
telem vykonnosti podniku. Poskytuje obraz o schopnosti firmy vytvaret zisk a nové
zdroje za pomoci investovaného jméni. K nejznaméjSim ukazatelim rentability
patii nasledujici (Slavik, 2013; Vachal, Vochozka, 2013; Siman, Petera, 2010).

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadifuje miru zhodnoceni vyrobnich faktord bez
ohledu na jejich financovani a je tak hlavnim ukazatelem efektivnosti podnikani.
Nizka vypoctend hodnota indikuje nedostatecné vyuZzivani kratkodobych aktiv.
Alternativou k tomuto ukazateli je i ukazatel rentability pasiv.

zisk pred zdanénim a arok
ROA = 2222 4 (15)

aktiva

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROCE) urcuje, kolik korun ze zisku pripada na
jednu jednotku dlouhodobé investovaného kapitalu. Cim vy3si je vysledna hodnota,
tim efektivnéji spolecnost vyuziva zakladni kapital poskytnuty za uplatu. Tento
ukazatel je tak sledovany zejména potencionalnimi investory, ktefi se na zakladé
dosazenych hodnot rozhoduji, zda sviij kapital do podniku vloZi.

zisk pred zdanénim a aroky

ROCE =

vl. kapital+rezervy+dl. zavazky+dl. bankovni avéry (16)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadtuje vynosnost kapitalu vloZzeného
vlastniky. Jeho hodnota by vzdy méla prevySovat hodnotu priimérného vynosu
z malo rizikovych finan¢nich investic.

ROE = zisk po zdanéni (1 7)

vlastni kapital
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Rentabilita trzeb (ROS) udava, kolik korun z nezdanéného a neturoceného zisku
dokaze firma vyprodukovat na jednu korunu trzeb za vlastni vykony a za prodej
zboZi.

zisk pred zdanénim a arok
ROS = 222 4 (18)

trzby

2.5 Analyza bodu zvratu a maximalniho zisku

Postup zjistovani bodu zvratu oznacujeme jako analyzu bodu zvratu. Jedna se
o metodu, ktera je zaloZena na predpokladu existence fixnich a variabilnich nakla-
dd. Diky ni mlZe management zodpovédét radu otazek tykajicich se zisku, trZeb,
nakladli i objemu vystupii a jednoduse analyzovat hospodarskou situaci podniku
(Martinovicova a kol, 2014).

Jako bod zvratu (kriticky bod rentability) oznacujeme bod objemu vykont, pii
kterém trzby z prodejii pokryvaji variabilni i fixni naklady. Od tohoto bodu vykony
prispivaji k tvorbé zisku a k uhradé kryciho prispévku. Kryci prispévek mizeme
vypocitat jako rozdil mezi trzbami a variabilnimi naklady vztaZenymi k celému
podniku ¢i k jednotce vyroby. Od bodu, kdy jednotkové kryci prispévky plné kryji
fixni naklady podniku, dochazi k tvorbé zisku. Soucasné dochazi k prekroceni hod-
noty ukazatele kritického vyuziti vyrobni kapacity KVK, ktery vyjadiuje podil vyu-
zité kapacity v bodu zvratu (Popesko, 2009).

objem vykoni v bodu zvratu*100

KVK = maximalni objem vykoni (19)
Bod zvratu q(BZ) vyjadieny rovnici Ize zapsat jako (Synek, 2011):
q(BZ) — fixni naklady (20)

cena za jednotku vykonu—jednotkové variabilni naklady

V grafickém vyjadreni ma bod zvratu s linearni nakladovou funkci nasledujici po-
dobu:
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Obr. 1 Analyza bodu zvratu u linedrni ndkladové funkce
Zdroj: Popesko, 2009

Na obr. 1 je zachycen vztah mezi celkovymi naklady (CN), trzbami (T) a objemem
vystupu v penéznich ¢i naturalnich jednotkach (q). Zminéné naklady jsou tvoreny
slozkou fixnich (FN) a variabilnich nakladti (VN). Fixni naklady jsou definovany
jako nadklady, které se s objemem vykond neméni a musi byt hrazeny, i kdyZ je ob-
jem vystupu nulovy. V grafu jsou pak zachyceny jako primka. Naopak variabilni
naklady jsou s objemem vyroby proménné a maji rostouci charakter (Baye, 2010).

Jak Popesko (2009) ve své knize upozoriuje, v praxi tézko nalezneme firmu,
jejiz naklady by rostly imérné s objemem vyroby. Proto musime uvést graf bodu
zvratu, ktery zachycuje degresivné-progresivni nakladovou funkci a 1épe tak odrazi
riznorodost produkce. Vychazi z globalni ndkladové funkce, ktera na rozdil od
bézné obsahuje misto ukazatele celkovych variabilnich nakladi pomérovy (halé-
fovy) ukazatel variabilnich nakladl (h). Ten vyjadiuje podil vSech nakladl na jed-
nu jednotku produkce a vypocita se jako:

variabilni naklad
h= . (21)

objem produkce

Po zohlednéni tohoto ukazatele dojde k tpravé rovnice bodu zvratu na:

q(BZ) = W (22)
Analogicky jako u stejnorodé vyroby lze i pti rliznorodé vypocitat vysi prispévku
na thradu fixnich nakladl a zisku vztazené k 1 jednotce produkce. Ve vzorci (22)
vyjadiena jmenovatelem (Popesko, 2009; Synek, 2011).

Z obr. 2 je jasné patrno, Ze v pripadé degresivné-progresivni funkce existuji
dva body zvratu, ve kterych se trzby rovnaji celkovym nakladiim. Optimum pro-
dukce, pti némz podnik dosahuje maximalniho zisku, leZi pravé v tomto intervalu,
v misté, kde je rozdil mezi vynosy a naklady nejvétsi.



Literarni prehled 23

CN

— P .

,.n,f‘ r ' ‘r}::{‘ VN

L

I FN
N
Q(Bz2) q

Obr. 2 Analyza bodu zvratu u degresivné-progresivni nakladové funkce

Zdroj: Popesko, 2009

Dle Synka (2011) Ize pri analyze jednoduchym vypoctem Kkoeficientu bezpecnosti
zjistit také to, jak daleko od bodu zvratu se firma nachazi. V ptipadé hodnot bliZi-
cich se nule je to indikator ztratové nebo témér ztratové vyroby. V takovém pripa-
dé musi spolecnost zvysit trzby, nebo snizit variabilni ¢i fixni naklady.

skutecny objem vyroby—bod zvratu

koeficient bezpecnosti = (23)

skute¢nyobjem vyroby

Stanoveni maximalniho zisku

V souvislosti s analyzou bodu zvratu zmifime i bod maximalniho zisku. Jeho stano-
veni je mozné pouze za podminky neproporcionality nakladi nebo proménnych
cen vykont. Odvodit Ize vypoctem nebo z grafii celkovych a priimérnych veli¢in
(Popesko, 2009).

Pti stanoveni maximalniho zisku vyuZivame poznatky z matematiky i mikroe-
konomie. Z nich plyne, Ze maximalniho zisku je docileno tehdy, kdyZ jsou celkové
prijmy vyssi neZ celkové naklady. V grafické podobé je tento bod vyjadiren spojnici
funkce celkovych trzeb a celkovych nakladli o maximalni hodnoté. Na ziskové
funkci se tato skute¢nost promitne ve vrcholu kiivky, v misté, kde dosahuje svého
maxima a ma nulovy sklon. Rozsah vyroby uskutec¢fiovany pravé pii maximalnim
zisku se nazyva optimalni vystup firmy qopt v K€ nebo ks. S ohledem na priimérné
veliCiny plati, Ze pokud se marginalni (mezni) naklady rovnaji marginalnim trz-
bam, dochazi také k maximalizaci zisku a to opét pri optimalnim vystupu firmy.
Marginalni hodnoty definujeme jako prirtstek nakladi, jestlize se zvysi o jednu
jednotku. Hodnoty priimérnych veli¢in ziskdme délenim nakladd, objemem vystu-
pu. (Baye, 2010; Synek a kol., 2011; Synek a kol., 2009; Wohe, Kislingerova, 2007).

Vyse popsany zpusob urceni maximalniho zisku lze provadét i za pomoci ma-
tematickych postupii, kdy uzivame znalosti derivaci. UvaZovat miiZzeme dva pristu-
py. Prvni vychazi z ,pravidla“, Ze maximalniho rozdilu mezi prijmy a naklady je



24

Literarni prehled

dosaZeno tehdy, kdyZ jsou jejich derivace funkci stejné. Tedy, kdyZ se mezni prijmy
a mezni naklady rovnaji. Pfi druhém zptsobu pokladame derivovanou rovnici zis-

ku nule (Synek 2009, str. 132-134).
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Obr. 3 Bod maximalniho zisku
Zdroj: Synek a kol., 2011
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3 Metodika prace

Bakalarskou praci tvori dvé zakladni ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana teoretickému
uvodu do problematiky. Na zakladé studia odborné literatury je vysvétlen rozdil
mezi podnikdnim a socidlnim podnikdnim. Dale je definovana financ¢ni analyza
s dirazem na metodu pomérovych ukazateld, kterd je prostiedkem hodnoceni fi-
nancni situace podniku v praktické ¢asti. Pozornost je vénovana také analyze bodu
zvratu a maximalniho zisku.

Ve vlastni praci budou nejprve uvedeny zakladni informace o zkoumaném so-
cidlnim podniku. Nasledné bude proveden rozbor financni situace podniku pomoci
pomérovych ukazateld. Jako prvni bude hodnocena schopnost firmy dostat svym
zavazklim pomoci ukazateld likvidity (Literarni piehled kapitola 3.4.1 - bézna
likvidita, pohotova likvidita, hotovostni likvidita a dopliikovy rozdilovy ukazatel
pracovni kapital). Hodnoceni finan¢ni a majetkové struktury firmy bude nasledné
provedeno prostrednictvim ukazatelli zadluZenosti (Literarni piehled kapitola
3.4.2 - zadluZenost vlastniho kapitalu, celkova zadluZenost, ukazatel trokového
kryti) a aktivity (Literarni prehled kapitola 3.4.3 - rychlost obratu dlouhodobého
majetku, rychlost obratu zasob, doba obratu zasob, rychlost obratu pohledavek,
doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkii). Ukazateli zadluzZenosti (Literarni
prehled kapitola 3.4.4 - rentabilita aktiv, rentabilita vloZeného kapitalu, rentabilita
vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb) bude hodnocen hospodarsky vysledek firmy.

Jako podklady pro vypocet vsech uvedenych ukazateld budou pouzity udaje
z UCetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) zkoumané spolecnosti za rok
2015. Vypoctené hodnoty budou srovnavany s dosaZzenymi hodnotami dvou soci-
alnich podnikt provozujicich kavarnu, ve které jsou zaméstnavany osoby znevy-
hodnéné na trhu prace. Ukazatele konkurenc¢nich podnikii budou sestaveny
ze stejnych ucetnich vykazl a to za rok, ve kterém zahajily svou podnikatelskou
¢innost.

Po rozboru pomérovych ukazatelii bude provedeno celkové zhodnoceni fi-
nancni situace socidlniho podniku. Na zakladé zjisténych problémi s finan¢nim
Fizenim firmy bude provedena analyza bodu zvratu a maximalniho zisku (Literarni
prehled kapitola 3.5), prostfednictvim které budou predloZeny navrhy vztahujici
se k objemu prodeji a vyse nakladli. Podkladem bude analyticka vysledovka po-
skytnuta zkoumanou spolecnosti. Vzavéru prace dojde k formulaci doporuceni
na zlepSenti finan¢ni situace podniku.
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4 Zakladni informace o firmé

PiestoZe si zkoumana spole¢nost pieje zlistat v anonymité, miizeme o ni uvést né-
kolik zakladnich informaci.

Firma vznikla v lednu 2015 jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym se 100%
podilem jediného vlastnika. Ten do podnikani vlozil zakladni kapital ve vysi jedné
koruny ceské. ZkuSebni provoz byl zahajen v Cervenci 2015. Pro zahajeni Cinnosti
a rekonstrukci starych nevyhovujicich prostor byly vyuzity finan¢ni prostredky
z vefejného vybérového Fizeni realizovaného Ceskou asociaci streetwork (projekt
»Streetwork pro déti a mladez“) a verejnych crowdfundovych sbirek.

Spolec¢nost podnika v socialni oblasti a predmétem jejiho podnikani je hostin-
ska Cinnost a oprava dopravnich prostiedki, konkrétné jizdnich kol. Soucasti eko-
nomické ¢innosti firmy je i tvorba tréninkovych pracovnich mist pro znevyhodné-
né pracovniky na trhu prace (dlouhodobé nezaméstnani, télesné postiZeni, lidé
v obtiZné situaci, apod.). Kromé snahy integrovat znevyhodnéné osoby do pracov-
niho procesu, usiluje firma také o vybudovani nové kulturni scény prostrednictvim
hudebnich produkci a dalSich spolec¢enskych akci v prostorach kavarny. Cilem spo-
le¢nosti je dlouhodobé dosahovat zisku, ktery nejen zajisti chod celé spolec¢nosti,
ale ktery bude také vsouladu se spoleCenskym zamérenim podniku slouZit
k financovani socialnich sluZeb poskytovanych vlastnikem spole¢nosti.

Koncept kavarny s cyklodilnou byl na zakladé licen¢ni smlouvy pievzat od
prazské firmy. Cyklodilna se v souladu s prosazovani mySlenky recyklace zabyva
opravou a renovaci vyhradné ,starych” kol. Soucasti této dilny je také prostor ur-
¢eny pro jejich vlastnoruc¢ni opravy. Od konkurenc¢nich kavaren se podnik diferen-
cuje tim, Ze nabizi pouze vegan a vegetaridnska jidla. Tim si firma vymezila dazkou
cilovou skupinu zakaznikd. Pridanou hodnotou v projektu je socidlni aspekt (za-
meéstnavani pracovné znevyhodnénych lidi a financovani socialnich programti),
ktery do konceptu zaradila analyzovana firma.

Ve firmé je v souladu s platnymi stanovami uplatiiovan demokraticky zptisob
rozhodovani a maximalni zapojeni vSech zaméstnancl v procesu fizeni. Protoze
podnik tvoii tréninkova pracovni mista, je pro néj typicka vysoka fluktuace za-
méstnanc.

Spolec¢nost vede ucetnictvi bez povinnosti auditu. V pribéhu ucetniho obdobi
firma ocenovala zasoby nakupnimi cenami s podilem dopravy a veSkeré ucetni
odpisy nové porizeného majetku ztotozZnovala s danovymi. Na konci roku 2015
firma neméla Zadné zavazky ani pohledavky po dobé splatnosti. Vykazovala vSak
ztratu ve vysi 346 tisic K¢.
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5 Analyza ekonomické efektivnosti
provozu firmy

Cilem nasledujici kapitoly je zhodnotit ekonomickou efektivnost firmy na zakladé
diive uvedenych pomérovych ukazateld. Pti jejich vypoctu jsou pouZzity hodnoty
ziskané z rozvahy (ptiloha A) a vykazu zisku a ztraty (ptiloha B) zkoumané spolec-
nosti. ProtoZe se vSak jedna o nové vzniklou firmu, ukazatele jsou vypoCteny pouze
pro uplynuly rok 2015. Porovnavany jsou s doporucovanymi hodnotami nebo
s hodnotami, kterych dosahly dva podobné socialni podniky v roce zahajeni jejich
ekonomické ¢innosti. Stru¢ny popis obou podnikii a zdkladni ekonomické charak-
teristiky pochazejici ze Sbirky listin Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky
(dale MSCR) jsou uvedeny v piiloze C.

5.1 Analyza likvidity

Nasledujici ukazatele likvidity vypovi o tom, zda je firma schopna splatit své za-
vazky. Jejich vypoctené hodnoty budou vzdy srovnany sjejich doporucovanou
hodnotou a hodnotou dvou podobnych socialnich podnikii.

Tab. 1 Ukazatele likvidity v porovnani s dal$imi socidlnimi podniky
Analvzovan® Unie neslySicich SANANIM
Ukazatele likvidity y , y Brno, socialni Charity Services,
podnik .
podnik, s.r.o. S.I.0.

BéZna likvidita 1,55 1,00 1,08
Pohotova likvidita 1,27 0,73 0,85
Hotovostni likvidita 0,29 0,30 0,53
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Obr. 4 Ukazatelé likvidity v porovnani s dal$imi socidlnimi podniky

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat by podnik uhradil kratkodobé zavazky viici
véritellim, jestlize by preménil sva obézna aktiva, resp. zasoby, kratkodobé pohle-
davky a kratkodoby finan¢ni majetek na hotovost. Z vypoctené hodnoty je patrné,
Ze obézna podnikova aktiva by stacila uhradit kratkodobé zavazky viici jinym sub-
jektlim vice jak 1,5 krat. Doporucovana hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5-2,1. Jak
je tedy vidét, tak vysledek leZi na spodni hranici tohoto intervalu. Na zakladé toho
mizZeme Konstatovat, Ze podnik je schopen splacet vCas své zavazky
z kratkodobych aktiv a neni nucen si kviili jejich dhradé ptjcovat zdroje za tplatu
¢i rozprodavat dlouhodoby majetek. V porovnani s dal§imi socidlnimi podniky do-
sahuje hodnocena firma dokonce vyssich hodnot, neZ jakych dosahly ony v prvnim
roce své ¢innosti.

Dal$im ukazatelem je pohotova likvidita, ktera zpiesnuje piredchozi ukazatel
tim, Ze vyluCuje méné likvidni zasoby. Jeho hodnota by se méla nachazet v interva-
lu 0,8-1,0. Pohotova likvidita s hodnotou 1,27 je vyssi, neZ je interval optimalnich
hodnot. Z toho lze vyvodit, Ze podnik drzi vyssi stav zdsob neZ je tieba a tim vaze
penézni prostredky, které by mohl investovat jinak, a dopomoci tak vysSimu zisku.
Hodnoty pohotové likvidity u konkurencnich firem jsou o poznani nizsi neZ v ana-
lyzovaném podniku a pohybuji se na spodni hranici doporucovanych hodnot.

Posledni ukazatel hotovostni likvidity vyjadiuje, zda je podnik schopen
uhradit své splatné dluhy, jestliZe pfeméni v penézni prostredky nejlikvidné;jsi ak-
tivum - kratkodoby finan¢ni majetek. Vypoctena hodnota se pohybuje kolem opti-
malni hodnoty 0,2 (ptesné 0,29), na zakladé ¢ehoz miizeme usoudit, Ze podnik drzi
priméreny stav penéznich prostiedki v pokladné a na bankovnich uctech. Presto
by bylo vhodné, kdyby k jejich mirnému sniZeni doSlo. Podnik by ziskal dal$i volné
penézni prostredky, které by mohl investovat a dopomoci tak k vy$Simu zisku. Po-
dobna situace nastala i v socidlnim podniku Unie neslysicich. Naprosto opacna si-
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tuace byla ve spolecnosti Sananim. Ta v pocatcich podnikani disponovala vy$$im
objemem penéZnich prostiedki a prichazela tak o moZnost jejich zhodnoceni.

K dokresleni platebni schopnosti podniku je vypocitdna také hodnota pra-
covniho kapitalu. Ten poskytuje informace o tom, jaka absolutni vySe penéznich
prostredki firmé ziistane, jestlize bude muset v dany okamzik splatit veskeré krat-
kodobé zavazky.

Tab. 2 Ukazatel pracovniho kapitalu v porovnani s dalsimi socialnimi podniky
, , Unie neslySicich SANANIM
Ukazatel pracovniho Analyzovany ysewe . .
p . Brno, socialni Charity Services,
kapitalu podnik .
podnik, s.r.o. S.I.0.

Pracovni kapital

(v K&) 28 000 0 -52 000

V grafickém vyjadieni je vztah mezi pracovnim kapitadlem analyzovaného podniku
a ostatnimi zkoumanymi podniky nasledujici.

40000
20000
0
20000 Pracovni kapital (v K¢&)
-40000
-60000
® Analyzovany podnik
B Unie neslysicich Brno, socialni podnik, s.r.o.
SANANIM Charity Sevices, s.r.o.
Obr. 5 Ukazatel pracovniho kapitalu v porovnani s dal§imi socialnimi podniky

Spole¢nost na konci roku 2015 neméla zZadné pohledavky po dobé splatnosti,
aproto neni ukazatel touto skutecnosti nijak ovlivnén. DosaZena hodnota
28 000 K¢ odrazi skutecnost, Ze podnik je financovan zejména dlouhodobymi cizi-
mi zdroji. Témi je financovana i ¢ast obéZného majetku. Ve srovnani s ostatnimi
socidlnimi podniky a vzhledem k provozované ekonomické c¢innosti (pohostinstvi
a opravy jizdnich kol) je jeho vySe spiSe primérena a potvrzuje tak zavér, zZe je
podnik likvidni.
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5.2 Analyza zadluZenosti

V této podkapitole je hodnocena zadluZenost, tedy vztah mezi cizimi a vlastnimi
finan¢nimi zdroji. Vypocitana mize byt vice ukazateli, které mohou vyjadrovat cel-
kovou (ukazatel I) nebo dlouhodobou zadluZenost (ukazatel II). Uvedeny jsou

v Tab. 3.
Tab. 3 Ukazatele zadluzenosti v porovnani s dal$imi socialnimi podniky
Analvzovany Unie neslySicich SANANIM
Ukazatele zadluZenosti y . y Brno, socialni Charity Services,
podnik .
podnik, s.r.o. S.I.0.

ZadluZenost vlastniho
kapitalu I (v %) -182 239 -1237
ZadluZenost vlastniho
kapitalu II (v %) 167 0 0
Celkova zadluzenost I 223 70 109
(v %)
Celkova zadluZenost 11
(v %) 205 0 0
Ukazatel arokového i ) 24 600

kryti

Nasledujici graf (Obr. 6) vypovida o zadluZenosti vlastniho kapitalu.
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Obr. 6

Pomoci

ZadluZenost vlastniho kapitalu

M ZadluZenost vlastniho

tohoto ukazatele lze vyjadrit procentni zadluZeni vlastniho kapitalu

k celkovym (zadluZenost vlastniho kapitalu I) a dlouhodobym zdrojim (zadluze-
nost vlastniho kapitalu II). Vysoké zaporné hodnoty ukazatell (-182 % a -167 %)
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odrazeji vysokou zadluZenost podniku, ktera je patrna jiz ze zaporného ukazatele
vlastniho Kkapitalu, zplsobenou ztratou firmy v ucetnim obdobi. Spolecnost
v soucasné dobé neni schopna splacet dlouhodobé zavazky vlastnim kapitalem,
a tak na jejich dhradu musi pouzit dalsi cizi kapital.

Zavéry o zadluzenosti firmy miZeme vyvodit i z ukazatelli celkové zadluZe-
nosti, které informuji o poméru celkovych zavazkl k celkovému majetku firmy
(Celkova zadluZenost I) a o poméru dlouhodobych zavazki k celkovym aktiviim
(Celkova zadluZenost II).

225 -

220 -

215 - M Celkova zadluzenost |

M Celkova zadluZenost Il

210 A

205 -

200 ~

195

Obr. 7 Celkova zadluZenost

Jak lze vidét, celkova zadluZenost spolecnosti vysoce presahuje doporucované
hodnoty zadluZeni. ZadluzZenost 223 %, potazmo 205 %, vypovida o situaci, Ze je
provoz ve firmé financovan cizimi zdroji. Z hodnot ukazateli 1ze jednoznacné vy-
vodit, Ze podnik pro sviij provoz vyuziva prevazné neturocené cizi zdroje, které jsou
na dobu delsi neZ jeden rok.

Z divodu vysoké zadluZenosti se podnik pro véritele stava vysoce rizikovym,
a proto nemusi byt ochotni, i pres dobrou likviditu, poskytnout firmé pripadny
uvér. Takto vysoka mira zadluZeni vyznamné narusuje finan¢ni stabilitu spole¢nos-
ti a sniZuje rentabilitu. Presto pri srovnani s podobnymi socialnimi podniky lze
vycist, Ze i ony v prvnim roce ¢innosti dosahovaly velmi vysokych hodnot zadluze-
ni. Na rozdil od analyzované firmy vSak vyuzivaly pouze kratkodobé financovani
z cizich zdroju.

Ukazatel arokového Kryti, konstruovany jako pomeér zisku pred uroky a zda-
nénim a celkovymi ndkladovymi droky, nelze v tomto pripadé spocitat. Podnik ne-
ma zZadné uvéry a financni vypomoci, ke kterym by splacel aroky.
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5.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji efektivnost vyuzivani podnikovych aktiv. Zhodnoceny
budou v zavislosti na vypoc¢tenych hodnotach ukazateli podobnych spolecnosti.

Tab. 4 Ukazatele aktivity v porovnani s dal$imi socidlnimi podniky
Analvzovany Unie neslySicich SANANIM
Ukazatele aktivity y . y Brno, socialni Charity Services,
podnik .
podnik, s.r.o. S.I.0.
Rychlost obratu
dlouhodobého 5,33 0,00 34,96
majetku
Rychlost obratu zasob 77,36 2,45 5,58
Doba obratu zasob 4,72 148,98 65,37
(ve dnech)
Rychlost obratu
pohledavek 21,66 1,53 3,96
Doba obratu pohledavek 16,79 238,37 92,16
(ve dnech)
Provozni uveér (ve dnech) 0,40 312,86 194,30
Doba obratu zavazki 17.19 551,22 286,46

(ve dnech)

Nasledujici dva grafy prehledné zobrazuji rychlost obratu dlouhodobych podniko-
vych aktiv (Obr. 8) i rychlost obratu zasob a pohledavek (Obr. 9) ve srovnani

s konkuren¢nimi podniky.
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Obr. 8 Rychlost obratu dlouhodobého majetku v porovnani s dalsimi socidlnimi podniky

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku popisuje efektivnost a intenzitu jeho
vyuzivani. Podnik v prvnim roce své existence zhodnotil sviij dlouhodoby majetek
vice jak 5,3 krat. Vzhledem k tomu, Ze dlouhodoby majetek je malo likvidni akti-
vum, tak zjisténa hodnota ukazatele je na uspokojivé drovni. Je vSak dullezité dodat,
ze ukazatel je ovlivnén tim, Ze podnik je na zacatku své existence, a majetek proto
neni prozatim zatiZen odpisy. U konkurencnich podnikli je situace naprosto
opacna. V prvnim roce fungovani nevlastnily Zadny nebo témér Zadny dlouhodoby
majetek. Proto jejich ukazatele dosahuji extrémnich hodnot.
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Obr.9 Rychlost obratu zasob a pohledavek v porovnani s dalsimi socidlnimi podniky
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Ukazatelem rychlosti obratu zasob ziskame obraz o jejich schopnosti preménit se
v hotovost. Zasoby jsou dle vypoctené hodnoty 77,36 (a ve srovnani s ostatnimi
podniky) vysoce likvidni, diky ¢emuZ nema podnik v této poloZce vazan prebytec-
ny kapitdl. To odpovida i predpokladu, Ze vySe pracovniho Kkapitalu
v analyzovaném podniku je primérena.

Ukazatel rychlosti obratu pohledavek popisuje, kolikrat se pohledavky
transformuji v likvidni penize. Cim vys$si je tento ukazatel, tim rychleji podnik pe-
nize vazané v pohledavkach ziskava. Miizeme konstatovat, Ze vypoctena hodnota
odrazi priznivou platebni moralku odbératelii. Hodnota 21,66 vyznamné prevysuje
vypoctenou hodnotu dalSich socidlnich podnikii a vypovida o efektivnim fizeni po-
hledavek.

V souvislosti s rychlosti obratu lze sledovat také dobu obratu. Na nasledujicim
grafu (Obr. 10) je zachycen rozdil mezi dobou obratu zasob, kratkodobych pohle-
davek a kratkodobych zavazki vSech zkoumanych spolec¢nosti.
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Obr.10  Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki v porovnani s dal$imi socidlnimi podniky

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dni, které uplynou do doby jejich
spotieby. Z vypocteného ukazatele je patrné, Ze zasoby v podniku jsou vazany
primeérné pét dni. Nizkd hodnota ukazatele je dana také tim, zasoby ve firmé jsou
prevazné potravinarského charakteru, a proto maji rychlejsi spotrebu. Spolu s vy-
sokou hodnotou ukazatele rychlosti obratu zadsob to vypovida o jejich efektivnim
Fizeni a to i ve srovnani s dal$imi podniky.

Primérna splatnost pohledavek od odbératelli vyplyva z ukazatele doby ob-
ratu pohledavek. Snahou kazdého podniku je, aby doba mezi vznikem a splatnosti
pohledavek byla co nejkratsi. Z vypoctené hodnoty, porovnané s primérnou hod-
notou ostatnich socialnich firem, je ziejmé, Ze se firmeé tento cil dari plnit a spolu
s informaci o neexistenci pohledavek po dobé splatnosti vypovida o dobré platebni
moralce odbérateld, ktera je ptiblizné 17 dni.
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K posouzeni platebni moralky uvazované firmy lze vyuZit ukazatel doby ob-
ratu zavazku. Podnik splaci své zavazKky vici dodavatelim v priiméru za 17 dni.
To je velice malé c¢islo v porovnani se srovnavanymi podniky. Vysledek reflektuje

Pii porovnani ukazatel doby obratu zavazki a pohledavek je patrné, Ze jejich
hodnoty jsou témér stejné. Z toho diivodu vznika firmé od odbératelli velmi maly
provozni uveér, ktery priimérné trva pouze jeden den. Pii srovnani vSech vypocte-
nych ukazatelli s hodnotami porovnavanych socidlnich podnikd lze jednoznacné
konstatovat, Ze podnik se svymi aktivy hospodari efektivné.

5.4 Analyza rentability

Efektivnost ekonomické ¢innosti, resp. ziskovost podnikani, je hodnocena pomoci
nasledujicich ukazatelli. Vypoctené hodnoty jsou pro uplnost opét porovnavany
s hodnotami dal$ich dvou socidlnich podniki.

Tab. 5 Ukazatele rentability v porovnani s dal§imi socialnimi podniky
Analvzovant Unie neslySicich SANANIM
Ukazatele rentability y . y Brno, socialni Charity Services,
podnik .
podnik, s.r.o. S.I.0.
ROA (v %) -112 -29 -42
ROE (v %) — -80 391
ROCE (v %) -137 -99 492
ROS (v %) -29 -63 -31

V grafu rentability (Obr. 11) je zobrazena vynosnost aktiv, vloZeného kapitalu
a trzeb analyzovaného podniku. Stejné jako v Tab. 5, tak ani v grafické podobé neni
zachycena ziskovost vlastniho kapitalu. Diivody jsou uvedeny v dalSim textu.
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Obr.11  Rentabilita aktiv, vlozeného kapitalu a trzeb

Ukazatel rentability aktiv vypovida o efektivnim vyuZzivani celkovych ak-
tiv podniku, které jsou financovany z cizich i vlastnich zdroju. Jak lze vidét, tak ren-
tabilita aktiv v podniku je na neprijatelné drovni -112 %. Je to z toho divodu, Ze
podnik nevytvari Zadny zisk. Podobnou vypovidaci schopnost ma i rentabilita
vloZeného kapitalu. Tento ukazatel vyjadruje, stejné jako prvni, zhodnoceni aktiv,
ovSem z dlouhodobého hlediska. Hodnota -150 % je nepfiznivym odrazem toho, Ze
vlastnici do podnikdni vkladaji kapitdl, aniZ by doslo kjeho zhodnoceni.
Z ukazatele rentability trzeb vyplyv4, kolik korun trZeb pomdaha tvoftit zisk spo-
leCnosti. I zde je vysledek zaporny (-29 %), protoZe podnik realizoval ztratu. Pri-
tomnost zaporného zisku ve vSech ukazatelich a jejich vypoctené hodnoty odrazeji
ztratovost ekonomické ¢innosti firmy a potvrzuji podnik jako silné nerentabilni.

Na zavér zminme jesté ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Ten reflektu-
je vlastnikiim skutecnost, jaké je zhodnoceni jejich investovaného zakladniho jmé-
ni. Vtomto pripadé vsak ukazatel nema smysl pocitat, protoZze podnik realizoval
ztratu a ve stejné vysi i zaporny vlastni kapital. Pokud bychom tak tento vzorec
pocitali, jeho hodnota by byla kladna a podavala by mylné informace o 74% zhod-
noceni vlastniho kapitalu.

5.5 Identifikovana problematicka mista ekonomické
¢innosti firmy

Pro finan¢ni zdravi a stabilitu podniku je dilezité zajistit primérenou likviditu, ak-
tivitu, zadluZenost a v neposledni fadé i rentabilitu. Z vypoctenych ukazatelt likvi-
dity lze soudit, Ze spolecnost s pfeménou aktiv na penézni prostredky nema zadné
potize. Dosahuje uspokojivych hodnot vSech ukazateld likvidity a také vytvari do-
stateny objem financnich zdroji pro zajisténi kratkodobych zavazki. Presto lze
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doporucit, aby podnik snizil sou€asny stav zasob a mirné také stav penéznich pro-
stredkil v pokladné a na bankovnich tuctech. Diky témto doporucenim by firma dis-
ponovala v soucasnosti vazanymi financnimi prostredky, které by mohla vhodnou
investici zhodnocovat. Rovnéz aktivita je na velmi dobré trovni. Mizeme konsta-
tovat, Ze aktiva jsou fizena efektivné a neni tak v této poloZce zbytecné dlouho va-
zan penézni kapital, ktery by mohl byt vyuzit jinak.

Hlavnim problémem pro spole¢nost je jeji vysokd zadluZenost, pramenici
ze zaporného vlastniho kapitalu, tvoreného zapornym hospodarskym vysledkem.
Tato skuteCnost zapricinila také to, Ze se o podniku neda hovorit jako o rentabil-
nim, ale naopak o vysoce ztratovém. Z toho diivodu je tfeba zvazit moZnosti finan-
covani dalstho jejiho provozu. Disledné podniku nedoporucuji ptjcit si irocené
penézni prostiedky od finan¢nich subjektli. Podnik by nebyl schopen splacet uroky
a dostal by se do dalSich finan¢nich problémi. Financovat provoz pomoci dal$ich
neuroc¢nych zdroji neni také vhodné, protoze by se zvysilo celkové zadluzeni fir-
my. Jako vhodnéjsi se jevi moZnost prihlasit se do vhodnych dota¢nich program.
Jednalo by se vSak o jednorazovou pomoc, ktera by nedopomohla k realizaci zisku
v dalSich letech, jestlize nedojde i ke zméné v oblasti nakladl a trzeb. Spole¢nost
totiz vykazuje ztratu, a proto se musi pravé na ziskovost podnikani zamérit. Jestlize
se firmé podari zajistit kladny vysledek hospodareni, snizi se jeji zadluZenost
a stane se diky tomu stabilnéjsi.

V zavéru hodnoceni je treba upozornit, Ze finan¢ni analyza byla provedena
pro podnik jako celek, tedy bez vztahu k jednotlivym ekonomickym ¢innostem. Je
to proto, Ze podnik nezachycuje ucetni operace zvlast pro kavarnu a zvlast pro
cyklodilnu. Nelze tak jednoznacné prokazat ztratovost jedné nebo obou provozo-
vanych ¢innosti. Na zakladé obecnych predpokladii lze vSak vyvodit, Ze nejvice
ztratovou ¢innosti bude ta, ktera se zabyva recyklaci starych kol. Je to z toho diivo-
du, Ze firma nemiiZe za opravu starého kola uctovat ,spravedlivou“ cenu. Tedy ce-
nu, kterd by plné odpovidala naro¢nosti opravy a nedostatku potiebnych soucas-
tek. V pripadé, Ze by tuto cenu skute¢né zavedla, doslo by k velmi rychlému ubytku
soucasnych zakaznikd, kterymi jsou hlavné lidé s niz§imi a primérnymi piijmy.
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Urcenim bodu zvratu ziskdme prehled o minimalnich vynosech potiebnych
k uhrazeni celkovych nakladu tak, aby podnik nevykazoval ztratu ani zisk. Pfi jeho
sestaveni je nezbytné rozlisit variabilni a fixni ndklady podniku. ProtoZe vsak firma
nevede evidenci o poctu poskytnutych sluzeb a k nim vztahujicich se nakladd, je
bod zvratu vypocitan na zakladé analytické vysledovky (ptiloha D), ktera zachycu-
je naklady clenéné z ucetniho hlediska. Na zakladé vztahli uvedenych drive je
vTab. 6 vypocten kryci prispévek na uhradu fixnich ndkladl a bod zvratu
v penéznim vyjadreni.

Zdroj: Analyticka vysledovka analyzované firmy, upraveno

Tab. 6 Vy¢isleni nakladd, vynosi a bodu zvratu v soucasnych podminkach
Celkové naklady 2487 793,65
Variabilni naklady 1276 051,61
Spotreba materialu 24 350,00
Spotreba materidlu PHM 14 562,00
Spoti‘eba materialu drobny nakup 153 209,00
Potraviny 725 340,00
spotieba energie 21821,80
opravy a udrzovani 77 729,00
cestovné 7 581,00
ostatni sluzby 251 458,81
Fixni ndklady 1211 742,04
stavebni material 148 006,00
Spotreba materidlu DIM 48 385,00
naklady na reprezentaci 3812,00
ostatni sluzby nijemné 177 815,00
mzdové naklady 725 733,00
zakonné socialni pojisténi 73 638,00
zakonné socialni naklady 468,00
ostatni dané a poplatky 500,00
ostatni pokuty a pendle 1 000,00
ostatni provozni naklady - preplatky 2 223,04
ostatni finan¢ni naklady 30162,00
Celkové vynosy 2141907,18
Trzby z prodeje sluZzeb 1083 079,00
Trzby z prodeje materialu 3 658,00
Ostatni provozni vynosy 1055170,18
Kryci prispévek 865 855,57
kryci prispévek na 1K¢ vynost (v K¢) 0,40

Velikost bodu zvratu 2997 542,62
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Z vySe uvedené tabulky (Tab. 6) je zfejmé, Ze chce-li byt podnik ziskovy, musi za
podminky neménnosti nakladi prodat sluzby v hodnoté vice jak 2 997 543 K¢.
Z vykazané ztraty 346 tisic K¢ vyplyva, Ze uvedenou vysi sluzeb se firmé prodat
nepodarilo. A protoZe cilem firmy je dosahovat zisku, je tfeba prijmout takova
opatieni, kterd k jeho dosazeni dopomohou. Obvykle jsou to takova, které cili na
snizovani nakladd, zvySovani trzeb, ¢i kombinaci obou uvedenych. Tak jak doklada
Tab. 7, Tab. 8 a Tab. 9, dojde ve vSech téchto pripadech ke zméné velikosti kryciho
prispévku a bodu zvratu.

Nasledujici tabulka (Tab. 7) zobrazuje zménu bodu zvratu v zavislosti na sni-
zeni nakladi. Ve varianté A ma procentni zména nakladd vliv na velikost nakladi
variabilnich, priCemz fixni ziistavaji beze zmény. Ve varianté B je tomu naopak.
Jedna se o zjednoduseni, ktera managementu pomohou rozhodnout o vlivu nakla-
dovych slozek na celkové naklady a bod zvratu. V praxi vSak byvaji variabilni i fixni
naklady rizeny soucasné.

Tab. 7 Bod zvratu pii snizovani nakladt
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1 A || 2475033,13 [ 1263291,09 | 1211742,04 214190718 878616,09 | 0,4102 | 2954008,03
B || 2475676,23 | 1276051,61 | 1199624,62 ' 865855,57 | 0,4042 | 2967567,20

2 A || 2462272,62 | 1250530,58 | 1211742,04 214190718 891376,60 | 0,4162 | 2911719,88
B || 2463558,81 | 1276051,61 | 1187507,20 ' 865855,57 | 0,4042 | 2937591,77

3 A || 2449512,10 | 1237770,06 | 1211742,04 2141907 18 904137,12 | 0,4221 | 2870625,40
B || 2451441,39 | 1276051,61 | 1175389,78 ' 865855,57 | 0,4042 | 2907616,34

4 A || 2436751,59 | 1225009,55 | 1211742,04 2141907 18 916897,63 | 0,4281 | 2830674,74
B || 2439323,97 | 1276051,61 | 1163272,36 ’ 865855,57 | 0,4042 | 2877640,92

5 A [ 2423991,07 | 1212249,03 | 1211742,04 2141907 18 929658,15 | 0,4340 | 2791820,82
B || 2427206,55 | 1276051,61 | 1151154,94 ' 865855,57 | 0,4042 | 2847665,49

10 A [ 2360188,49 | 1148446,45 | 1211742,04 2141907 18 993460,73 | 0,4638 | 2612522,97
B || 2366619,45 | 1276051,61 | 1090567,84 ' 865855,57 | 0,4042 | 2697788,36

Z Tab. 7 lze vidét, Ze na hodnotu bodu zvratu, kryciho prispévku a stejné tak i cel-
kovych nakladd ma nejvétsi vliv variabilni slozka. Z tabulky dale vyplyva, ze ¢im
vyssi bude snizeni nakladi, tim vice se také bude sniZovat velikost bodu zvratu.
Tedy, Ze podnik dosahne nulového zisku drive, nez je tomu za soucasného stavu.
Bylo jiz uvedeno, Ze podnik nevede evidenci nakladt. V pripadé, Ze by ji vedl, mohl
by identifikovat zbytecné vysoké naklady. Jejich redukci by pak docilil sniZeni bodu
zvratu, tak jak doklada Tab. 7.
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[ pres Spatnou finan¢ni situaci ma firma ambice zvySovat své trzby. Jejich rist
je vsoucasné dobé podporen radou kulturnich a spolecenskych akci konanych
v prostorach podniku. Jejich ¢etnost a navstévnost vSak miiZe byt jeSté vyssi. Pred-
pokladem je vétsi povédomi verejnosti o této spole¢nosti. Podnik je v soucasné
dobé malo znamy a navic je jeho cilovou skupinou Uzka ¢ast zakazniku. V pripadé
vhodné zvolenych marketingovych opatreni je tak mozné, aby firma dosahovala
vyssich trzeb. Diky tomu dochazi k pozitivnimu ovlivnéni vysledku hospodareni,
tak jak doklada Tab. 8.

Tab. 8 Bod zvratu p¥i zvySovani trzeb
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1 |[2487793,65(1276051,61|1211742,04|2163326,25 | 887274,64 | 0,4101 |2954432,87
2 |(2487793,65|1276051,61|1211742,04(2184745,32 | 908693,71 | 0,4159 | 2913355,42
3 [2487793,65|1276051,61(1211742,04|12206164,40 | 930112,79 | 0,4216 | 2874169,87
4 |2487793,65|1276051,61|1211742,04(2227583,47 | 951531,86 | 0,4272 | 2836748,46
5 [2487793,65|1276051,61(1211742,04|2249002,54 | 972950,93 | 0,4326 | 2800974,69
10 [2487793,65]|1276051,61(1211742,04|2356097,90 | 1080046,29| 0,4584 | 2643389,37

Z tabulky zachycujici zménu bodu zvratu v zavislosti na zvySovani trZzeb (Tab. 8)
jednoznacné vyplyva, ze sristem trzeb pii konstantnich nakladech dochazi
ke zvySovani kryciho prispévku a soucasné ke sniZovani bodu zvratu. Podnik se
tedy stava ziskovym jiz pti niz8i hladiné prodanych sluzeb.

Jak bylo napsano jiz drive, rist zisku je mozné podpofrit také kombinaci obou
moznosti uvedenych vyse. Tento zpisob je znazornén v Tab. 9. V prehledné formé
je zobrazena zména kryciho prispévku a bodu zvratu v zavislosti na snizovani na-
kladt a riistu trZeb. Varianta A zachycuje zménu variabilnich ndkladi a celkovych
vynosu vzdy o stejné procento (fixni naklady zlstavaji beze zmény). Naopak vari-
anta B zménu celkovych vynosi a fixnich nakladl (variabilni zlistavaji beze zmé-
ny). Jak doklada Tab. 9, s nizSimi naklady a vysSSimi trzbami bude firma generovat
zisk pri nizsi hladiné vykonti nez za stavajici situace. Je vSak nutné upozornit, Ze
Tab. 9 opét predklada zjednodusSenou formu ovliviiovani hospodarského vysledku.
Vpraxi totiz obvykle nedochazi ke snizovani nakladl a zvySovani trzeb vzdy
o stejné procento.
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Tab. 9 Bod zvratu pii proménnych nakladech i trzbach
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A | 2475033,13 | 1263291,09 | 1211742,04 900035,16 | 0,4160(2912545,52
1 2163326,25
B (| 2475676,23 | 1276051,61 | 1199624,62 887274,64 | 0,4101(2924888,54
A | 2462272,62 | 1250530,58 | 1211742,04 934214,75 | 0,4276|2833767,90
2 2184745,32
B (| 2463558,81 | 1276051,61 | 1187507,20 908693,71 | 0,4159|2855088,31
A || 2449512,10 | 1237770,06 | 1211742,04 968394,33 | 0,4389(2760551,21
3 2206164,40
B | 2451441,39 | 1276051,61 | 1175389,78 930112,79 | 0,4216|2787944,78
4 A || 2436751,59 | 1225009,55 | 1211742,04 2227583 .47 1002573,92| 0,4501(2692326,70
B | 2439323,97 | 1276051,61 | 1163272,36 ’ 951531,86 | 0,4272(2723278,53
A || 2423991,07 | 1212249,03 | 1211742,04 1 753,51]|0,4610| 262 5
5 , 2249002,54 036753,5 628600,63
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10 2356097,90
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Jak lze z tabulky vidét (Tab. 9), k poklesu bodu zvratu dojde rychleji, nez je tomu
pri samostatném snizovani nakladd nebo zvySovani trzeb. K rychlejSimu rastu do-
jde u celkového a jednotkového kryciho prispévku, ktery vyjadiuje ziskovost pro-
dejl. Je nutné si uvédomit, Ze vSechny tabulky jsou sestaveny na zakladé tudajt
z analytické vysledovky za obdobi Cerven azZ prosinec 2015. ProtoZe se jedna o sta-
ticky vykaz sestaveny kurcitému dni, nelze podle néj urcit konkrétni ziskovost
provozovanych ¢innosti, a proto se vypoctené kryci prispévky vzdy vztahuji k pod-
niku jako k celku. Pro hlubsi analyzu je zapotiebi vyvoj jednotlivych nakladi a tr-
Zeb v Case. Presto mohou byt vySe uvedené moZznosti zmény bodu zvratu brany
jako voditko pro zvySovani efektivity hospodarské Cinnosti firmy.

U kazdého bodu zvratu rtznorodé produkce lze stanovit také bod jeho maxi-
malniho zisku. Tento bod, kde je rozdil mezi ndklady a vynosy nejvétsi, se ziska
jednoduchym vypoctem. Zplisoby jeho stanoveni jsou popsany jiz diive. K jeho ur-
¢eni jsou zapotiebi piislusné funkce trZzeb a nakladl. ProtoZe si vSak podnik neve-
de zZadné zaznamy o vyvoji nakladl za prislusné obdobi, maximalni zisk v tomto
pripadé stanovit nelze.
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<7 Doporuceni

S ohledem na provedenou ekonomickou analyzu firmy a zhodnoceni jejtho bodu
zvratu lze managementu doporucit nékolik zakladnich opatfeni vedoucich
ke zlepSeni financ¢ni situace podniku.

Hlavnim problémem spolecnosti je zaporny hospodarsky vysledek. Proto je
dtlezité, aby se firmé podarilo upravit vnitini ekonomické podminky tak, aby fir-
ma byla schopna dosahovat zisku. Jak bylo v predchozi kapitole analyzovano, pod-
nik by se mél zamérit na snizovani nakladl a soucasné podpofrit zvySovani trzeb.

Zakladni nedostatek pri urceni, které naklady omezit je ten, Ze podnik nevede
podrobnou evidenci nakladt. Jako prvni opatieni tedy navrhuji, aby povéreny za-
méstnanec firmy zacal vést tuto ¢casovou evidenci nakladi a provadél pravidel-
nou kontrolu jejich vyvoje. Pro identifikaci ztratovych prodeju je treba tyto na-
klady stanovit také ve vztahu k poskytovanym sluzbam. Konkrétné by podnik mél
zaznamenavat pravidelné (mési¢ni) naklady souvisejici zvlast s provozem kavarny
a zvlast s provozem cyklodilny. Soucasti toho by mélo byt i urceni, jaké naklady
(a do jaké miry) jsou pro firmu variabilni nebo fixni. Podobné by méla byt vedena
také evidence trzeb. Diky tomu by firma mohla snadno identifikovat nerentabilni
sluzby. Pro zachyceni vSech nakladt, trzeb a jejich vyvoje lze v podniku vyuzit
snadno dostupny program Excel z balicku Microsoft office.

Vratme se k doporucenim tykajicich se sniZovani nakladii. Bez podrobné ana-
lyzy je velice téZké urcit, kterou jejich slozku by firma meéla omezit. MoZnost pro
sniZen{ prestavuje zejména slozka materidlova. SniZzeni mize byt dosaZeno naku-
pem potravin a dal$iho materidlu za niZ$i nakupni ceny nez doposud. Podnik si
vSak musi dat pozor, aby nedoSlo ke sniZeni kvality dodavek. Jako druhid moZnost
se jevi vyjednani lepSich dodavatelskych podminek. MizZe se jednat napiiklad o
mnoZstevni slevy ¢i slevy pramenici z dlouhodobé spoluprace. V pripadé mnoz-
stevnich slev si ale firma musi dat pozor, aby nedochazelo ke zbytecné vysokému
ndkupu zboZi potravinaiského charakteru, protoze dochazi k jeho rychlému zne-
hodnoceni. Z toho dlivodu je vhodné vést mési¢ni rozpis ubytku potravin. Diky
nému lze l1épe urcit potifebné mnoZstvi nakupovaného zboZi tak, aby objednavky
l1épe kopirovaly potreby jednotlivych mésicti a nedochazelo tak k jeho zbytecnému
znehodnocovani.

Vyjednani vyhodnéjsich podminek miiZe narazit na skute¢nost, Ze firma je na
zacatku podnikatelské ¢innosti, a proto je jeji vyjednavaci pozice velmi slaba. Zajis-
téni vyhodnéjSich podminek tak zabere vice Casu. Pro zvySeni vyjednavaci pozice
miZe firma utvorit partnerstvi s jinou firmou (kavarnou) a vyjednat tak vyhod-
néjsi podminky dodavek cen potravin a materialu. ProtoZe je podnik provozovan
na zakladé licencni smlouvy, je nezbytné se v pripadé pochybnosti o této moZnosti
poradit s pravnikem.

K rychlému riistu vynost miiZze dopomoci zvysSeni cen. Jedna se vSak o ris-
kantni krok a silné ho nedoporucuji. Firma nema vybudovanou dostate¢né vérnou
klientelu ani trzni pozici. Z diivodu zvyseni cen sluZeb by doslo k ubytku zakazniki
pripadné i ke sniZeni Cetnosti jejich nakupt. Zakaznici by jako alternativu upted-
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nostiiovali sluzby konkurencnich firem. Z toho diivodu by doslo ke sniZeni objemu
prodeji a stejné tak i trzeb analyzovaného podniku. Z dlouhodobého hlediska je
také nezbytné, aby se podnik zamétil na marketingovou ¢ast. Jeho propagace je
nedostatecna a stejné tak i dostupnost informaci o ném.

Problém predstavuje vysoka fluktuace zaméstnancti, ktera je vsak v souladu
se spoletenskym zamérenim podniku. Pri prilis vysoké fluktuaci obvykle dochazi
ke zhorSeni poskytovanych sluZzeb, coZ miva negativni vliv na vykonnost celého
podniku. Zakaznici odchazeji ke konkurenci a firmé klesaji vynosy. Castd obména
persondlu je také spojenas vy$$imi ndklady na zauceni novych zaméstnancd.
Z toho diivodu firmé Kklesa jeji hospodarsky vysledek. Vtomto bodé je proto
na zvazeni managementu, zda mohou a jsou ochotni prijmout vice zaméstnanci
na dlouhodoby pracovni pomér a zvysit vykonnost firmy touto cestou. V souvislos-
ti se zvySovanim kvalifikace zaméstnanct Ize podniku doporucit, aby se na Minis-
terstvu prace a socialnich véci informoval o moZnosti vyuZit dotace z Opera¢niho
programu Zaméstnanost, vypsaného na programové obdobi 2014-2020.

Dal$im vyznamnym znakem je také to, Ze v procesu fizeni je uplatiiovan de-
mokraticky princip rozhodovani. Tato skute¢nost v§ak mtize mit negativni vliv na
celkovy hospodarsky vysledek také. Vykonnost celé firmy je zpomalena piilis
dlouhym skupinovym rozhodovanim pfti kazdé vyznamnéjSi zméné. To se negativ-
né promita do vykonnosti jednotlivych zaméstnanct a stejné tak i do kvality nabi-
zenych sluZeb. Pro zaméstnance obvykle plati, Ze pti rozhodovani piredkladaji rizi-
kovéjsimi navrhy, protoZe v pripadé netspéchu nese veskeré riziko pouze vlastnik
firmy. Podnik by tedy mél nalézt vhodny stupent demokratického fizeni a zvazit,
kolik kompetenci svym zaméstnancim ponecha.
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8 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace socidlniho podniku, zalo-
zeného roku 2015. Soucasti méla byt také identifikace nerentabilni ¢innosti firmy.
Avsak z diivodu nedostatecné casové evidence nakladl a vynost, pravé ve vztahu
k jednotlivym ¢innostem, nebyla mozna. Proto je v praci hodnoceno finan¢ni zdravi
podniku jako celku. Na zdkladé zhodnoceni a provedené analyzy bodu zvratu byla
nasledné navrhnuta doporuceni s cilem zvysit efektivnost provozu.

Sepsani vlastni prace predchazelo studium odborné literatury, na jejimz za-
kladé byly objasnény nékteré dilezité pojmy z oblasti podnikani a ekonomického
rozboru firmy. Velky prostor byl vénovan zejména pomérovym ukazatelim a pro-
blematice bodu zvratu.

V praktické ¢asti byla nejprve prestavena analyzovana spolecnost. Dale byla
pomoci pomérovych ukazatell, uvedenych v literarni resersi, hodnocena financ¢ni
situace podniku. Na jejim zakladé byly identifikovany problémy firmy s vysokym
zadluZenim a zejména s nerentabilitou ekonomickych ¢innosti. Pro jejich zmirnéni
¢i uplné odstranéni byl jako klicovy faktor identifikovan zaporny zisk. Z toho dui-
vodu byla v dalsi c¢asti prace provedena analyza bodu zvratu rliznorodé produkce
pri soucasnych nakladech a vynosech. Dalsi text predkladal moznosti zmény bodu
zvratu. V prehlednych tabulkach byl managementu prezentovan jeho vztah k na-
kladim a vynostim. Na zakladé vSech provedenych analyz pak byla navrhnuta
opatfeni na zvySeni hospodarské efektivnosti firmy.

Prvnim doporucenim bylo vytvorit novou ¢asovou evidenci trZzeb a nakladi
ve vztahu ke konkrétnim ekonomickym cCinnostem. Diky tomu by podnik snadno
identifikoval nerentabilni ¢innosti. Pomoci evidence by mohly byt také optimalizo-
vany ndaklady. V textu prace bylo navrhnuto sniZeni materidlovych nakladi. Jako
moZznost byl navrhnut nakup za nizsi ceny neZ doposud. Toho mohlo byt dosaZeno
vybérem jiného dodavatele, nebo také vyjednanim lepSich dodavatelskych podmi-
nek. Déale bylo firmé s cilem zvysit vynosy doporuceno zamérit se na sviij marke-
ting. Za vhodné naopak nebylo oznaceno zvySovani cen sluZzeb, protoZe by doslo
ke sniZzeni objemu prodejii. Posledni doporuceni se tykalo zaméstnanci firmy
a zpusobu jejiho rizeni. Managementu bylo navrhnuto, aby zaméstnal vyssi pocet
zaméstnanci na dlouhodoby pracovni pomér, ¢imz by doslo k vétsi stabilizaci pra-
covniho prostiedi. Toto opatteni by také mohlo zvysit vynosy spole¢nosti. Uprava
stylu rizeni by také podpotila rist produktivity prace. To by se opét pozitivné od-
razilo na vynosech podniku.

Navrzenda opatieni maji firmé dopomoci ke snizovani nakladd, zvySovani vy-
nost a v dlouhodobém horizontu i k thradé vzniklé ztraty. Je vSak otazka, zda na-
vrhovana opatrenti prisla vcas, tak aby zabranila likvidaci spole¢nosti.
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Zdroj: interni dokumenty firmy
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C Zakladni informace o
srovnavanych socialnich podnicich

Pro srovnani hodnot pomérovych ukazatelli financ¢ni analyzy byly zvoleny nasledu-
jict socialni podniky.

Unie neslySicich Brno, socialni podnik, s.r.o.

ZaloZen byl jiz v roce 2012, ale ekonomickou ¢innost zacal tento podnik provozo-
vat aZ o rok pozdéji. V ramci své ¢innosti provozuje Kavarnu u Zambocha, ve které
zameéstnava pracovné znevyhodnéné osoby (sluchové postiZené). Ti jsou soucasné
také klienty vlastnika tohoto socidlniho podniku, kterym je Unie neslysicich Brno,
z.s. Zisk plynouci z kavarny slouzi k provozu spole¢nosti a zejména k plnéni spole-
censky prospésnych cili. Unie neslysicich Brno, socialni podnik, byl zvolen z toho
diivodu, Ze provozuje sociadlni kavarnu a navic piisobi ve stejném mésté jako analy-
zovany podnik. NiZe jsou uvedeny zakladni charakteristiky podniku v roce, ve kte-
rém zahdjil svou ekonomickou ¢innost (rok 2013).

Tab.10  Uéetni informace o Unii nesly$icich Brno, 2013

Aktivum Tisic K¢ | Pasivum Tisic K¢

Dlouhodoby majetek 0 | Vlastni kapital 93
Zasoby 60 | Zakladni kapital 200
blouhodobeé pohledavky 0 nglleédhef fcc;iﬁ?t?: Fcjondiobi 97
Kratkodobé pohledavky 96 | Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodoby fin. majetek 66 | Kratkodobé zavazky 222

Zdroj: MSCR, téetni zavérky firem, upraveno

SANANIM Charity Services, s.r.o.

Firma byla zaloZena v roce 2005 a v ramci své ekonomické €innosti provozuje ka-
varnu a restauraci Café Therapy, keramickou dilnu Charity Shop a internetovy pro-
jekt Promile INFO. Kavarna zaméstnava klienty vlastnika podniku, ktefi jsou po
lécbé ze zavislosti. Zisk ze vSech provozovanych cinnosti opét slouzi k chodu firmy
a hlavné k plnéni spolecensky prospésnych cilii. Pfestoze firma ptlisobi v Praze,
byla zvolena z diivodu podobnosti s analyzovanym podnikem. V Tab. 11 jsou opét
uvedeny zakladni charakteristiky podniku, a to za rok 2005.
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Tab.11  Uletni informace o SANANIM Charity Services, 2005
Aktivum Tisic K¢ | Pasivum Tisic K¢
Dlouhodoby majetek 23 | Vlastni kapital -51
Zasoby 144 | Zakladni kapital 200
. , Vysledek hospodareni
Dlouhodobé pohledavky 0 b&sného téetniho obdobi -251
Kratkodobé pohledavky 203 | Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodoby fin. majetek 332 | Kratkodobé zavazky 631

Zdroj: MSCR, tcetni zavérky firem, upraveno
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D Analyticka vysledovka
analyzovaného podniku

Vysledovka analyticky Strana 1
Y I Rok- HHE  Dne 1504 2018 Tisk vybranych zaznami
Cislo Nizey it Podateéni Obratyza Obraty za Obraty Koncovy
uétu staw obdobi MD obdobi D rozdil stav
Maklady
a0 Spotfeba materialu 0.00 1127 487,50 13 635,50 1113 852,00 1113 852,00
501000 Spotreba matenialu 000 24 350,00 0,00 24 350,00 24 350,00
501002 Spotfeba materialu PHM 0,00 14 562,00 0,00 14 562,00 14 562,00
501003 Spotfeba materialu stavebni mate 000 148 00&,00 0,00 143 008,00 148 006,00
501005 Spotreba materialu DIM 0,00 48 385,00 0,00 43 385,00 43 385,00
501008  Spotreba materalu drobmy nakup 0.00 153 200,00 0.00 153 200,00 153 200,00
501007 Potravny 000 738 875,50 13 835,50 725 30,00 725 340,00
502 Spotieba energie 0.00 21 821,80 0.00 21 821,80 21 821,80
502000 Spotfeba energie 0,00 21 821,80 0,00 21 821,80 21 821,80
0x 5potrebovane nakupy 0,00 1 149 208,30 13 635,50 1135 673,80 1135 673,80
51 Opravy a udrzovam 0.00 77 739,00 0.00 7T 129,00 7 729,00
511000 Opravy a udrZovani 0,00 i 718,00 0,00 Vi 728,00 FF 728,00
M2 Cestovne 0.00 738100 0.00 T 381,00 T 381,00
512000 Cestowe 0.00 758100 0,00 7 581,00 7 581,00
513 MNaklady na reprezentaci 0.00 IB200 0,00 3812.00 18412,00
513000  Maklady na reprezentaci 0.00 381200 0.00 3812,00 381200
518 Ostatni sh 0.00 423 27381 0.00 429 273,81 429 273,81
518000  Ostatni 0.00 251 458.81 0.00 251 458,81 251 458,81
618002  Ostatni shufby nijemni 0,00 177 81500 0.00 177 815,00 177 815,00
Six _ Sluzby 0.00 518 395,81 0,00 518 395,81 518 395,81
521 Mzdovi niklady 0,00 725 T1.00 0.00 T25 733,00 T25713,00
G21000  Mezdowi naklady 0,00 725 733,00 0.00 725 733,00 726 733,00
524  Zikonné socidlni pojistini 0,00 73 638,00 0.00 73 638,00 73 638,00
H24000  Zikonné sociilni pojisténi 0.00 73 838,00 0,00 73 838,00 73 838,00
527 Zikonné sociilni rdklady 0,00 46800 0.00 458,00 468,00
GIT000  Zikonné sociilni niklady 0.00 488,00 0.00 488,00 488,00
52x__ Osobni nakiady 0.00 799 659,00 .00 159 539,00 7949 639,00
538 Ostatni dané a poplaticy 0.00 500,00 0,00 500,00 500,00
538000  Ostaini dané a poplatky 0.00 500,00 0,00 500,00 500,00
S53x Dané a poplathy 0.0 500,00 0,00 500,00 500,00
545  Ostaini pokuty a penile 0.00 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00
545000  Ostaini pokuty a pendle 0.00 1 000.00 0,00 1 000,00 100000
548 Ostami provoeni naklady 0.00 22304 0,00 2 223,04 222304
F4B000  Ostaini provozni naklady - preplai 0.00 229304 0.00 222304 222304
Sdx__Jine provozm naklady 0.00 3223.04 0.00 320304 3 22504
SEB Ostatni finanéni naklady 0,00 30 162,00 0,00 30 162,00 30 162,00
GBBOO00 Ostatni finanéni naklady 0,00 30 162,00 0,00 30 162,00 30 162,00
Shx Financni naklady 0,00 30 162,00 0,00 30 162,00 30 162,00
Haiklady celkem 0,00 230 £9.15 13 6335.50 2 48T T93.65 2 487 T93.65

Vynosy
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Vysledovka analyticky Strana 2
Y I Rok- 2016 Dnes 15042016 Tisk vybranych z3znami
Cislo Nazey it Potateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uctu staw obdobi MD obdobi D rozdil staw
B02  Triby z prodeje slufeb 0.00 000  10EIO79.00 108307900 108307900
602000 Tréby = prodeje sluzeb 0,00 0,00 1 083 079,00 1083 070,00 1083 078,00
G0x___ Irzhy za viastni vykony a zboal 0.00 000 108307900 1083 072.00 1083 072.00
642 Trzby z prodeje materialu 0.00 0.00 3558.00 3 658,00 3 658,00
642000  Trébyz prodeje material 0.00 0.00 3858.00 3 658,00 3 658,00
B4B Ostatni provoani vy 0.00 000 1035 170.18 105517018 1055170,18
648000 Ostatni prowozni q'msy 000 0,00 25581500 255 815,00 255 615,00
G4B001 Ostatni provozni wynosy dotace 0.00 0,00 TEB 555,18 799 555,18 799 555,18
Bdx Jiné provoani vimosy 0.00 000 105882818 105882818 105882818
Vynosy celkem 0.00 oo 214190718 2141 307,18 214190718
Hospodarsky sk za obdoba -345 BEE. AT
Hospodarsky zisk cellkem =345 8B6 AT

Tisk vybranych ziznami: Datum >= 01.01.2015, Datum <= 31.12.2015

Obr.14  Analyticka vysledovka analyzované firmy 2015

Zdroj: interni dokumenty firmy



