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1. Uvob

Mésto Zlin je charakteristické pfedevsim svou
funkcionalistickou architekturou. Bily Zelezobetonovy skelet s vyplni
z rezného zdiva, zasazeny do svézi zelené, vytvari neopakovatelnou
atmosféru, jejimz strijcem byl podnikatel Toma$ Bata. Jeho
obuvnické impérium brzy prerostlo hranice mésta i statu a zaCalo
udavat novy smér nejen v primyslu, ale téz v oblasti lidského Zivota.
Zasada ucelnosti a hospodarnosti se promitla do vSech odvétvi,

s nimiz méla firma Bata co do &inéni - a nebylo jich malo.

Expanze firmy se do tvafe mnoha ¢eskych mést promitla
v podobé nové zfizovanych prodejen a obchodnich domu.
Typizované konstrukce staveb, ale téZ uprava jejich interiér a volba
vybaveni, mély reprezentovat firemni znacku i Batovu obchodni
filozofii. Dosud se vSak timto typem staveb téméf nikdo nezabyval, a
proto jsem se rozhodla, Ze svou magisterskou diplomovou praci
prispéji k rozSifeni pohledu na architekturu a funkci obchodnich
domu Bata.

Vzhledem ke znacné neprobadanosti tématu a téz velkému
poctu objektl jsem praci rozdélila do dvou zakladnich €asti. V uvodu
Casti prvni pojednam terminologické a typologické problémy, poté se
pokusim charakterizovat stavebni zamér, tedy proces planovani,
vystavby a pfipadnych problému, dale se zaméFim na usporadani
interiérd a na jejich vybavu, v Uvahu vezmu rovnéz vliv zaméstnanc
na tvar obchodu a zhodnotim reklamni strategie, které podobu
architektury pomérné vyrazné determinovaly.

Druha Cast prace obsahuje katalog vybranych staveb, které
byly voleny dle mnoha kritérii, jeZ se u jednotlivych domu ¢asto
pfekryvaji. Prvnim z nich je dostupnost archivnich materiald, ktera je

nejsnazsi u objektd dosud patficich spole¢nosti Bata a. s. Jisté ne



nahodou se mezi nimi nachazeji zaroven stavby vynikajici svou
architektonickou kvalitou. Dale bylo nutno vzit v potaz mnozstvi
prodejnich podlazi a tim také velikost budov, respektive jejich
zpravidla dominantni roli v historickych centrech mést. Konecné muj
vybér obsahuje domy rozsahem spiSe mensi, zato vice se
pfizpusobujici charakteru mésta. Tyto stavby navic umoznujici
sledovat paralely vedouci k SirSimu okruhu ponékud skromnéjSich
obchodnich domu, jez se tradicné nachazeji v prostfedi mensich
meést.

Zvolena koncepce nemohla s ohledem na omezeny rozsah
prace obsahnout dikladny rozbor promén architektonického stylu
stavebniho oddéleni firmy Bata, podobné obtizna by byla podrobna
analyza inspiranich zdroju, které na autory staveb pusobily. Tyto
problémy, stejné jako zakonitosti geneze vzhledu staveb od
nejmensSich prodejen po nejvétsi domy sluzby, si zaslouZi prostor
v samostatné praci, ktera by v tomto ohledu vyzadovala nalezity
vyzkum. Jako velmi zajimava se mi dale jevi mySlenka srovnani
architektury a funkce mezivalecnych obchodnich dom, stylovych
vliva, které na jejich vzhled pUsobily, a jejich zafazeni do celkové
stavebni produkce Ceskoslovenska. Doufam tedy, Ze tato prace

nabidne solidni zaklad pro dalSi zkoumani uvedené problematiky.



2. PREHLED DOSAVADNIHO BADANI A ARCHIVNICH
PRAMENU

Zakladnim pramenem pro badani o batovskych tématech
obecné je fond H1134 Bata, a. s., Zlin, ulozeny v Moravském
zemském archivu v Brné, Statnim okresnim archivu Zlin. Nejvétsi
mnozstvi informaci k vystavbé a provozu obchodnich domu se
naléza v oddilech I/3 — Vedouci &initelé firmy, I/4 — Hlavni Feditelna,
1l/8 — Viystfizkova sluzba, X — Prodejni oddéleni, XV — Stavebni
oddéleni.

Vyznamny zdroj dalSich informaci poskytuje oddil ///6 -
Publikace a tiskoviny vydavané firmou Bata, jeZ tvofi soucast téhoz
fondu. AvSak velké mnozZstvi zavodnich ¢asopisu (oddil /I/7) viastni
kromé archivu téz Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné a
Muzeum jihovychodni Moravy tamtéz. Vystupem spolecného
projektu zachrany a zpfistupnéni tydeniku Sdéleni’, navazujiciho
Zlina a Svéta se stala digitalni knihovna opatfena vyhledavacem,
ktera je k dispozici v pocitaCove siti nachazejici se v budove zlinské
knihovny a dale v prostorach Narodni knihovny CR v Praze.

Vitané zpestfeni poskytuji sbirky fotografii, jez v pfipadé
tématu Bata Citaji tisice polozek. Cenné snimky zejména starsi
zastavby pak |ze nalézt v archivech méstskych a okresnich. Velké
mnozstvi pisemnosti dale spravuji stavebni ufady jednotlivych mést,
respektive méstskych €asti. Zpravidla Ize nalézt také puvodni plany
doplnéné spisovou agendou. Dokumentace, vznikla zvlasté ve druhé
poloviné 20. stoleti a po roce 2000, je k dispozici také v sou¢asném
firemnim archivu spole¢nosti Bata a. s. se sidlem na Dlouhé ulici ve

Zliné.



Mezi tradicné hojné vyuzivané prameny patfi autentické
myslenky a nazory Tomase,? Jana Antonina® a Tomase Jana*Bati,
vydané téz knizné. Podobné zajimavé, ac jisté ne zcela objektivni
informace skytaji paméti feditelt a jinych spolupracovniku firmy
Bata.’ Badatelsky pfinosné mnozstvi (idajtl obsahuje rovnéz
prvorepublikova knizni a Casopisecka produkce zamérena na
architekturu, organizaci firmy, urbanistické studie, socialni systém,
marketing apod.®

Nastup komunistické strany do &ela Ceskoslovenské republiky
znamenal rychly atlum ve sdélovani jakychkoli pozitivnich informaci
spojenych se jménem Bata. Zlin dostal nové, ideologicky prakticky
dokonalé jméno Gottwaldov, podobné se Batov stal opét
Otrokovicemi a slovenské Batizovce pfijaly novy nazev Partizanske.
Komunisticka propaganda se snazila obraz o mezivale¢né prosperité
firmy rdznymi zpusoby poskodit i zkreslit, coz také zanechalo svdj
stin. Zlom nastal az s prfevratem v roce 1989, kdy navstéva Tomase
Jana Bati podnitila novou vinu vSestranného zajmu o zlatou éru
koncernu. Iniciativy se v oblasti architektury chopila tehdejsi Statni
galerie ve Zliné, ktera zacCala publikovat nova zjiSténi ve svém
periodiku Prostor Zlin. Jiz na podzim roku 1991 uvedla galerie
vystavu Bata - architektura a urbanismus 1910-1950” a usporadala
sympozium pod nazvem Zlinsky funkcionalismus®, konané u
pFilezitosti 100. vyroCi narozeni FrantiS8ka Lydie Gahury a 90.
narozenin architekta Vladimira Karfika. V roce 1993vysSla Karfikova
autobiografie psana ve slovenstiné pod nazvem Architekt si
spomina.® V témze roce vydal pozdé&jsi hlavni architekt mésta Zlina,
Pavel Novak, zasadni obrazovou publikaci Zlinska architektura
1900-1950,"° v letech nasledujicich se pak zamé&fil na urdité aspekty

zlinské architektury prvni poloviny 20. stoleti."



V poloviné devadesatych let pfispéla k zaclenéni batovske
architektury do SirSiho kontextu vystava, konana ve spolupraci
s Galerii Jaroslava Fragnera a nazvana Miroslav Lorenc, Jaromir
Krejcar. Zlinska moderni architektura a prazské avantgarda.'?O tFi
roky pozdéji uvedla zlinska galerie monografickou vystavu FrantiSek
Lydie Gahura,’jejiz roz$ifena verze byla predstavena ve spolupraci
s Muzeem mésta Brna aZ v roce 2006."Mezinarodniho zajmu se
vSak o tfi roky pozdéji doCkala vystava Fenomén Bata - zlinska
architektura 1910-1 960,15 uvedena téz v Narodni galerii v Praze a
v Pinakothek der Moderne v Mnichové. Souc€ast vystavy tvofila
Siroce a komplexné pojata mezinarodni konference Utopie moderny:
Zlin, jejiz vystupy byly vydany knizné.™

Po cela devadesata Iéta vznikalo mnozstvi praci zabyvajicich
se firmou Bata z pohledu obecnéjSich déjin, diraz byl kladen na
unikatni organizaci prace i soukromeého a vefejného zivota ve Zliné a
v jeho satelitech. Objevné studie na rizna batovska témata véetné
zahrani€nich aktivit firmy se objevuji pfedevsim v periodicich
vydavanych zlinskym archivem'” a muzeem.® Po roce 2000 se
badatelsky zajem zacal vice upinat na oblast kultury bydleni, socialni
politiku firmy vuéi zaméstnancim, na vedeni managementu Ci
marketing. Tyto sméry v badani zohlednila konference Tomas Bata.
Doba a spolecnost, konana v roce 2006 pod zastitou Nadace
Tomase Bati. Sbornik, vydany v nasledujicim roce,'® tvo¥i zakladni
kompendium pro dalSi vyzkum. Nejnovéjsi monografie z pera
Ondfeje Seveéka, Zrozeni Batovy primyslové metropole,® se
vénuje tématu rovnéz velmi komplexné a kromé bohaté obrazove
prilohy uvadi téz obsahlou bibliografii véetné uvedeni dllezitych
zahrani¢nich praci.

AC nyni existuji stovky pocinl vazicich se k tématu firmy Bata,

0 obchodnich domech a jejich vystavbé se mluvi jen zfidka.



Nepostradatelnymi se v tomto smyslu jevi vzpominky zaméstnanc(®’

a katalogy vystav z prvni poloviny devadesatych let, jejichz udaje
byly v pozdéjSich letech Casto pfejimany, ale jen zfidka nastalo
rozSifeni €i obohaceni této zajimavé kapitoly v déjinach koncernu
Bata. Mezi tyto ojedinélé prace patfi napfiklad ¢lanky Zderika
Lukes$e,? Vladimira Slapety® a Frantiska Musila®*, katalog ke
stejnojmenné vystavé Obchodni palac Centrum v Brné,* poradané
Centrem architektury a Fakultou architektury VUT v Brné, a dale
diplomova prace Ireny Velebilové zabyvajici se obchodnimi domy ve

stfednich Cechach a roli architekta Gahury.?



3. POzZNAMKA K TERMINOLOGI

Dosud se v literatufe objevovalo nékolik vyrazi pro oznaceni
prodejniho mista firmy Bata. Termin ,obchodni dum*je dle mého
soudu uzivan jako do jisté miry univerzalni pojem blizky dneSnimu
jazyku a vztahuje se k budové s prodejni funkci, jezZ je opatfena
charakteristickymi prvky v podobé vykladu, loga firmy, reklamy apod.
Proto jsem jej zvolila také v nazvu své prace.

Dobovy nazev ,dim sluzby“ se oproti tomu uziva s odkazem
na charakteristické nazvoslovi firmy Bata, pfipadné s poukazem na
poskytovani jinde nestandardnich sluzeb typu spravkarny ¢i
pedikury. Vyraz pouzil Jan. A. Bata pravé ve spojeni s hromadnym
zavadénim pedikérskych sluzeb v roce 1933, kdy rozhodl, Ze budou
,v8echny nase prodejny proménény v Domy Sluzby, kde oSetfujeme
zakaznikam nohy a pfitom jim prodavame obuv, puncochy a
jiné.“?’\/ roce 1935 se oznadeni stalo chranénym.?

Treti termin ,prodejna” pak nejCastéji oznacuje prodejni misto
v malé budové, zpravidla domku, kde je tomuto ucelu vyhrazeno
pouze pfizemi nebo jen jedna €i dvé mistnosti. Lze jej vSak pouzit
téZ pro popis prodejniho prostoru, jenz je soucasti vétSiho

obchodniho domu.



4. ZAKLADNI TYPOLOGIE PRODEJEN

Tomas Bata zacal zfizovat vlastni prodejny v roce
1918.%°Jejich podet z pouhych péti narostl az na 453 do konce roku
1929.%Tyto prodejny firma zfizovala zpravidla ve vétSich méstech od
péti az Sesti tisic obyvatel. MenSi obce obsluhovali vyhradni prodejci,
ktefi méli zbozZi v komisi, avSak tento systém byl opustén jiz roku
1925, kdy vyhradni prodejci zpravidla prevzali prodejny firemni.*’

Problémy zpusobovala pfedevSim nutnost objednani zbozi po
dvaceti parech, ¢imz vznikaly ztraty zpasobené nahromadénim
neprodaného, a po vytce jiz také neprodejného zboZzi, které zabiralo
mnoho mista a zatéZovalo prodavace pfi inventurach. Rozmach
organizace prodejen pak nastal v souvislosti s poZzadavkem Tomase
Bati na zfizeni dvou tisic prodejen na prelomu let 1928-1929.3?Asi od
roku 1932 k nim pfibyvaly spravkarny a rychlospravkarny obuvi, jez
mély byt k dispozici v kazdé prodejné,** dale oddéleni pedikury a od

roku 1936 kone&né také spravkarny punéoch.®
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4.1 CESTA K STANDARDIZACI

Jiz roku 1928 vyslovil Tomas Bata pozadavek na
standardizaci firemnich prodejen a k tomu ucelu zfidil standardiza¢ni
oddéleni. Zaved| dnes béznou praxi, a sice sjednoceni vybavy a
usporadani veSkerého zbozi tak, aby je zakaznici nalezli na stejném
misté, at’ vstoupi do kterékoli z prodejen Bata. V roce 1929 nastala
zasadni proména v zasobovani. Expedici jednotlivych pard umoznila
zména organizace prace v centralnim skladu firmy. Tomas Bata
osobné dohlizel na zdokonaleni ukladani zbozi tak, aby narocné
objednavky mohly byt vyfizeny ve velmi kratkém case.*

Prehlednosti prospélo vylepSeni konstrukce standardnich
regall, kam se ukladalo na vySku deset a na Sifku Sest part obuvi
tak, Zze obchodvedouci mél okamzité prehled o stavu zbozi 3 Kvuli
rychlé a snadné identifikaci konkrétniho typu pak Alois Vanék navrhl
barevné vinéty k oznageni krabic.*® Podobné se tiskly také zvlastni
vykazy, ur€ené k objednani zbozi, a to firemni tiskarnou, zaloZzenou

|.39

pravé pro tento ucel.*® Na jejich podklad&*®zavedia firma roku 1930

rozliSeni kolekci pro prodejny dle jejich velikosti (nejCastéji

oznadovano jako ,standartizace*”’

), od 50 druhd obuvi pro nejmensi

po asi 600 druhu pro ty nejvétsi, v nichZz se nachazelo téz zbozi

vysoce médniho charakteru, vyrabé&né jen v omezeném mnozstvi.*?

V souvislosti s tim byl sestaven odpovidajici sortiment obuvi

s ohledem na pocet ur€itych velikosti. Jednoduchy primér vSak

nemohl vzit v ivahu krajové odliSnosti, a proto byla cesta

k standardizaci dlazdéna zkuSenostmi z konkrétnich obchod, které

pak tvoftily podklad pro stanoveni sedmi zakladnich typti prodejen.*?
Dopravu zbozi na rozsahlém uzemi fesil prepravni plan, dle

néhoz se zasilky do nejvzdalenéjSich stanic ukladaly na dno

sbérného vagonu** a do nejblizsich naopak co nejvyse. Dorugeni
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nakladnim automobilem bylo rentabilni pouze v pfipadé nejvétsSich
prodejen v Praze a Brné.*® K zamezeni dal$im moznym ztratam
slouzil systém rotace parli. PoSkozena &i jinak neprodejna obuv
prosla ve Zliné renovaci v zuSlechtovacim oddéleni a poté byla
zaslana do prodejny jiné. Pokud ani toto opatfeni nepomohlo,
nastaly radikalni sezonni vyprodeje, protoze ,jest levnéjsi, kdyz se

dé bota zadarmo, neZ kdyz se necha rok v regale”*°
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4.2 NORMALIZOVANE TYPY A JEJICH PROMENY

4.2.1 DVACATALETA

Nejstarsi typologicky prehled prodejen, ktery se mi povedlo
nalézt, je datovan rokem 1929.*” Celkem devét typ(l se fadi
sestupné od nejrozsahlejSi (velikosti, sortimentem i sluzbami) po
nejskromnéjsi do deseti o€islovanych rayond. Ty jsou, kromé
prvnich dvou typl, nazvany dle svych center a odpovidaji Sir§im
regionim: 501 — Velkoprodejny, 502 — Pfedmésti, 503 — Liberec,
504 — Karlovy Vary, 505 — Pardubice, 506 — Plzen, 507 — Znojmo,
508 — Zlin, 509 — Bratislava, 510 — KoSice. Bohuzel tento prehled
neuvadi konkrétni umisténi prodejen, které pak nesly kody
CtyfCiselné. Zajimavé ovSem je, Ze typ 1 dosud nema zastoupeni.
Typ 2 se objevuje pouze jednou®® (Velkoprodejny), typ 3 &tyfikrat
(Velkoprodejny — 2x, Pfedmeésti, Plzeri), typ 4 pétkrat (Pfedmeésti,
Liberec, Karlovy Vary, Zlin, Bratislava) a typy 5 — 9 uz pak ve
vyrazneé vysSim poctu. Zaroven velkoprodejny existuji pouze tfi a
rayon Pfedmésti neobsahuje Zadné prodejny typu 9.

Nafizeni z 10. 7. 1929* zahajuje cestu k normalizaci
novostaveb tim, Ze pro kazdy typ prodejny budou vytvoreny pfesné
rozpocty dle zlinskych cen a vesSkeré formulare vazici se k zfizovani
Ci adaptaci prodejny budou jednotné a tisténé. Pedikury maji byt
vyhradné soucasti typu 1 — 5, byt pro vedouciho musi obsahovat
kazdy prodejni objekt a byt pro personal je povinny jen pro typy 1 —
7. Normaliza¢ni oddéleni ma dale za ukol vyhotovit sedm idealnich
typ(i novostaveb obchodnich domu pro prodejnu typu 3 — 9.°° Zde
ovSem nastava zmateni, protoze se prekryva typologie najimanych a

poté adaptovanych prodejnich mist s typologii novostaveb.
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Snad jde v tomto pfipadé o pfechodnou fazi, kdy starsi
typologie o deviti kategoriich odpovidala rozmanitym prodejnim
objektim slouzicim firmé jiz od roku 1918 a slouzila tak spiSe
adaptacnimu oddéleni. V souvislosti s vySe zminénym planem na
znacné rozsSifeni poctu firemnich prodejen bylo nutno najimané
prostory ve velkém mnozstvi doplnit novostavbami, které jsou ve
vysledku méné nakladné a jejichz uprava je snazsi. Proto asi firma
jiz v roce 1930 pocitala s uzsi typologickou Skalou a pro novostavby
zavedla pouze sedm kategorii. Z&mérem jisté byla efektivnéjsi
vystavba, vybaveni i adaptace prodejen, ktera mohla byt centralnim
planovanim provedena velmi rychle v ramci celého fetézce, resp.
urcité typologické skupiny. V dalSich letech se stale vice projevuje
shaha najmy eliminovat, v zafi 1936 je konecné rozhodnuto o tom,
Ze prodejny, kterym v nasledujicim roce vyprsi najemni smlouva
nebo které nevyhovuiji velikosti plochy, budou nahrazeny
novostavbami.’’ Stale v§ak firma mohla vlastnit najimané prostory,
jejichz smlouvy mély vyprset pozdéji.

Dle prehledu z roku 1931°2 vzrostl pocet prodejen takika
dvojnasobné a nastal téZ celkovy posun v ramci typologickeé fady na
vySSi standard, zatimco posledni typ 9 byl zcela opustén. Bud' Slo,

v souladu s navrzenou teorii 0 normalizaci, o zmenseni poctu
jednotlivych kategorii nebo kategorie nebyla vyplnéna — to se mi
ovSem zda, vzhledem k povaze ufadovani u firmy Bata, dosti
nepravdépodobné. Objevuje se zastupce typu 1 (Velkoprodejny), typ
2 se jiz vyskytuje tfikrat (Velkoprodejny, Plzeni, Bratislava) a typ 3
Sestkrat (Velkoprodejny, Pfedmésti, Liberec, Zlin, Bratislava,

Kosice).
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4.2.2 LUXUSNI A LAZENSKE PRODEJNY

Ptedpis &. 517/500 ze dne 14. dubna 1930°° nafidil zfizeni
novych typu prodejen, a sice luxusnich a lazenskych. Luxusni
prodejny mély byt zafizeny podle prazského vzoru ve vétSich
méstech — Moravska Ostrava, Bratislava, Karlovy Vary, Liberec,
Olomouc, KoSice, Jablonec a Zlin.> Nenabizely ovSem partiové
zbozi, zato disponovaly dilnou o vykonu asi 200 part denné, ktera
plnila individualni pfani zakaznika. Snad kvdli jisté exkluzivité a téz
uspore ¢asu neobsahovaly objekty luxusniho typu spravkarnu.

V témze mésté vSak fungovaly také bézné pobocky pro
uspokojovani potfeb méné movitych zakaznikl a jejich spravkarny
opravy obuvi vyfidily. Lazenské prodejny byly planovany do mést
odpovidajiciho charakteru — Karlovy Vary, Teplice - Sanov,
Marianské Lazné, PieStany, LuhaCovice, Podébrady, Jachymov,
Fryvaldov, Vrchlabi, Poprad, Svoboda a FrantiSkovy Lazné.

Dne 23. dubna 1930°° byly navic pfifazeny luxusni prodejny
Zlin, Usti nad Labem, Ceské Budé&jovice, Brno, Hradec Kralové,
Plzen a Praha. Bohuzel z uvedenych dokumentu neni jasny rozdil
mezi obéma kategoriemi a rovnéz duplicita mist je ponékud matouci.
Vzhledem k velmi rozdilnému pojeti obchodnich domu v jednotlivych
méstech vSak Ize usoudit, Zze luxusni €i lazeriska prodejna nemusela
mit monumentalni architektonickou formu, podstatny byl druh
nabizenych sluzeb a sortimentu,’® ktery se zaméfil na naroky dobie
situované klientely.>” O vyznamné osobnosti se ostatné firma Bata
velmi zajimala. V prosinci roku 1934 je Jan A. Bata poboufen tim, Ze
ministersky pfedseda Malypetr nenosi obuv jeho znacky a posila
vedouciho nejblizSi prodejny, aby pana pfedsedu navstivil v jeho
venkovském sidle v Kloboukach u Slaného, odborné mu poradil a

vyptal se na oblibeny typ bot. Séfovi se prozatim dostava pozitivni
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zpravy, ze pani Malypetrova jiz k zakaznicim firmy patfi. Podobné
vymluvny je ,seznam nejnaroc¢néjsich zakaznic, jimz tfeba zaslati
taneéni strevicky v nadherném obalu“z ledna 1934.%% Pozornost si
ale ziskaly rovnéz navstévy zahrani¢nich vysoce postavenych
osobnosti v Batovych prodejnach.®

Specifikem lazeriskych prodejen bylo soustfedéni se na hlavni
navstévni sezonu. Podle prehledu prodejen s poledni zaviraci dobou
z 29. prosince 1933 fungovala takovato prodejna v Karlovych
Varech, Marianskych Laznich, FrantiSkovych Laznich a
v Jachymové pouze v nesezdnni dobé, Cili od 15. fijna do 30.
dubna.®® O rok pozdgji generalni feditel Dominik Cipera nabada, aby
veskeré lazeriské prodejny prosly dukladnym zu$lechténim jesté
pred zacatkem sezony a hosté je tak nasli v perfektnim stavu.®' v
roce 1938 musel stavebni referent posoudit stav objektu uz do konce
ledna proto, aby byl dostatek Casu na pfipadné opravy a 1. dubna jiz

bylo v&e stoprocentné pfipraveno.®?
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4.2.3 TRICATALETA

V prvni poloviné 30. let se vedeni firmy Bata stale potykalo
s problémem odstranéni starSiho zbozi z prodejen. Zpravidla se tak
stavalo proto, Ze zbozZi minulé sezony dosud nebylo vyprodano.
Tyto komplikace dle nazoru $éfa zpUsobil nedokonale upraveny
standard. Do konce Unora roku 1934° proto musi prodejny
obsahovat pfesny pocet regall jim uréenych, pokud by to
z kapacitnich divodl nebylo mozné, je nutno zmeénit typ prodejny
smérem dolu. Kazdy regal je totiz vyhrazen ur€itému druhu zbozi
(napf. obuvi panské), v ramci néhoz se centralné upravuji konkrétni
sezonni standardy, které jsou kliCovym nastrojem efektivniho
prodeje. Nedoprodané zbozi, jiz vyfazené ze standardu, nové
vypliuje samostatny doprodejovy regal, v némz se ponecha Ctyfi
tydny a uvadi se na zvlastni seznam. Mlze se totiz stat, Ze si
zakaznik objedna jiné Cislo, avSak po této dobé se zbozi odesila do
Zlina a nasledné snizeni ceny je pficteno k tizi obchodvedouciho.
Pokud je obuv poSkozena a vyzaduje opravy, trati téz konta okrskarl
a skupinaru, protoze dobfe neohlidali jakost zboZzi v prodejnach.

Instrukéni blok najimaciho oddéleni, ktery sestavil jeho
vedouci Skala v roce 1939,%* ale obsahuje prehled typologie
prodejen s kategoriemi3 — 10. Logicky usuzuji, ze typy 1 a 2 byly
vyhradné novostavbami individualnich rozméra, protoze také typ 3
ma danou pouze plochu spravkarny, a sice 220 m?. Nejsem si vak
jista tim, pro€ se typologie rozrostla o 10. kategorii. Prodejna tohoto
typu zaujima plochu 20 m?, na spravkarnu pak pfipada 10 m?, objekt
obsahuje jeden pokoj a kabina pedikury zcela chybi. Jedna z
tabulek vevazanych dale nese popisek ,,7934.“ a od pfedchozi se liSi
pouze tim, Ze typ 10 obsahuje téz pedikurni kabinu. Pokud by Slo o

letopocCet, byl by standard starsi a jeho pfitomnost v bloku by
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ukazovala na to, Ze v portfoliu firmy Bata se dosud nachazely
objekty téchto skromnych rozmérd. Tomu by nasvédCovala téz
skladba tisténych plankl — prodejna typu 5 — 9, spravkarna typu 5 —
7. Dalsi blok obsahuje tabulku datovanou 16. ervna 1939% a uvadi
pouze typy 5 — 9, které také doplriuji tisténé planky prodejen i
spravkaren s podrobnou legendou vnitfniho zafizeni a jsou shodné
s planky z bloku pana Skaly.

Jiny z instrukénich blok(i najimaciho oddéleni®® uvadi tabulku
typl 4 — 10, pfiCemz prodejna typu 10, zaujima plochu 22 m?2,
spravkarna 10 m?, objekt obsahuje jednu pedikurni kabinu a jeden
pokoj slouzici pro ubytovani vedouciho. Vevazané planky zobrazuji
prodejny typu 4 — 10 a Cast z nich je opatfena rokem 1938a
kolorovana. Uprava portalu a vykladct se do vzhledu prodejny
promita vyraznéji nez v pfedchozich pfipadech, ma trychtyfrovity tvar
a pouziva se vétSiho mnozstvi skla, Casto ohybaného. Planky
spravkaren zobrazuji dokonce typy 4 — 11, pficemz typ 9-11 je
zakreslen v jediném listu a jeho plocha &ita 10 m?. Blok s inv. &. 331
pak prezentuje novostavby typu 8 a 9, bohuZel neni nedatovan, ale
obsahuje téz tistény domovni fad s rokem 1941. Srovnanim
s vybavenim prodejny typu 8 z jiné Casti FBZ |ze usuzovat na rok
1940.%"

Jak se zda, typologické fady se vyrazné menily, a to zifejmé
dle aktualnich potfeb firmy a snad také dle aktualniho portfolia
provozl. Ve jmennych seznamech prodejen se objevuji rovnéz
oznadeni s pomoci pismen abecedy (napt. 4a, 4b, 4c, 4d),®® coz se
muze vztahovat téz k procesu adaptace — zejména pak k Upravé
vykladu a nékterych vnitfnich konstrukci. Ale nachazime rovnéz
zminky s oznaCenim v desitkach a stovkach. Jeden, bohuzel nijak
nedatovany, strojopisny seznam® uvadi celkem 291 prodejen,

z toho napf. Praha D.S. typ 10, Brno D.S. typ 20, Plzen D.S. typ 30,

18



Ceské Budé&jovice, Praha — Celetna, Moravska Ostrava, Olomouc —
Litovelska, Zlin — namésti Prace typ 40. Dale jsou prodejny fazeny
ve skupinach 51, 61, 62, 71, 721.

Postup praci stavebniho oddéleni z dubna 19387° uvadi
pokyny pro stavbu obchodnich domu typu 3-6 a zvlast pak
obchodnich domd typu 7-9. Tabulka prodejen z téhoz roku, otisténa
v knize Stanislava KrecCka, je vSak obohacena o typy 811, 911, 111 a
doplnéna pfislusnymi pocty obyvatel. Stanislav Kfe¢ek dale
potvrzuje obCasné korektury v typologii, zmény Cislovani a tvorbu
mezityp(l.”'Slougeni ovéem nastalo v souvislosti s omezenim vyroby
v zafi 1940.%Zde je na misté upozornit na odliSnou terminologii.
Pojem prodejna byl vskutku uzivan velmi Siroce, zda se ale, Ze
s jejich narustem a hlavné se stale vét§im po¢tem novostaveb
nastava proména nazvu na obchodni dum. Prodejna se stava jeho
soucasti, podobné jako spravkarna a pedikura.

Vyraz dum sluzby je v tabulce prodejen uveden v poznamce
pouze k nejvyssSimu typu 10. V pokynech ke stavbé obchodnich
domu se nevyskytuje vubec, ale Ize pfedpokladat, Ze se vztahuje na
oba neuvedené (pravdépodobné vyrazné individualizované) typy,
tedy 1 a 2. Je vSak otazkou, zda nebyl tento pojem na ustupu.
Objevil se jiz roku 1928 se stavbou prvniho z nich, domu sluzby na
Vaclavském namésti v Praze, v roce 1930 pfedstavilo Sdéleni plan
na vystavbu Ctyficeti takovych domua a koncem roku 1932 potvrdil
Zlin - pateéni dokonéeni 63 objektu.”® Od prodejen se domy sluzby
liSily zejména velikosti a mnozZstvim bytovych ¢i kancelarskych
prostor. Sluzby spravkarny a pedikury vSak méli zakaznici k dispozici
ve vSech prodejnach jiz k roku 1940, proto Ize usoudit, Ze v roce
1938, kdy jiz byly pedikury znaéné rozsifeny, pozbyval
specializovany vyraz smyslu. OvSem pro urcité slovni zdlraznéni

nejvétSich obchodnich domu, a jisté také ze zvyku, je jeho uZiti
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logické. Zprava z ranych &tyficatych let,”* tykajici se budovani
prumyslovych sidlist, naproti tomu uvadi, ze nazev dim sluzby,
ustaleny pro prodejnu na Vaclavském namésti v Praze, se

,V obecenstvu prilis neujal a asi neujme, protoze nevystihuje povahu
nasi prodejny*.

Dum sluzby ,service* by mél napfisté zajiStovat obsluhu
jednotlivych Ctvrti pramyslovych sidlist, a to prostfednictvim garazi,
Cerpaci stanice, autoopravny, pradelny, susarny, chladirny, telefonu
Ci podty. Rodinam maji slouZit jesle, filidlka obchodniho domu
s potravinami, instalatér, zahradnik a kone¢né sal pro kulturni a
osvétové potfeby. Spravce domu sluzby ma dale kontrolni funkci a
zodpovédnost za vyslySeni pfani obyvatel. Uvedeny koncept
vykazuje ponékud utopistické rysy, avSak jeho ozvuky se promitly do
pozdéjSich tzv. kolektivnich doma, z nichz jeden byl v letech 1948 -

1950 vystavén také ve Zling, a to podle projektu Jifiho Vozenilka.
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5. STAVEBNI ODDELENI FIRMY BATA

Stavebni oddéleni je spojeno pfedevsim s postavou jeho
dlouholetého vedouciho, stavitele Arnosta Sehnala. K firmé Bata
nastoupil na jafe roku 1924,” tedy v obdobi poé&inajici velké
konjunktury zavodu, kdy stavebnictvi patfilo mezi odvétvi, jimz
Tomas Bata vénoval znaCnou pozornost. Vystavba se, kromé jiného,
zameéfila také na realizaci velké sité prodejen, jejich adaptace a
vybaveni a dale na vystavbu ,Domd sluzby ve vSech vétsich

/% Spaha o

meéstech /podle vzoru domu sluzby v Brné, Praze atd.
standardizaci se projevila v ustaleni zakladniho modulu tovarnich
budov o velikosti 6,15 x 6,15 m, bylo vSak tfeba stavbu zrychlit, a
proto se Tomas Bata snazil téz o normalizaci jednotlivych
konstrukénich dili a pracovnich ukonu. Odstranénim faze budovani
nakladného jednorazového dfevéného bednéni ve prospéch
odlévani betonu pfimo do plechovych forem (pouzitelnych
opakované) ucinilo stavebni oddéleni zasadni krok k budoucimu
charakteristickému architektonickému stylu. Zelezobetonova
konstrukce, budovana pomoci jefabu, dle pfisné standardizovaného
postupu a z maximalné normalizovanych dila, umoznila velmi
rychlou a efektivni vystavbu nejen vyrobnich objektt.”” Stavebni
dé&lnici se délili do tfech skupin podle typu prace.”® Za tzv. spodni
stavbu se povazovala realizace zakladu v&etné podlahy pfizemi.
Vrchni stavba spocivala ve vztyCeni kostry, pficemz jiz roku 1927 byl
vykon v této skupiné propocitan nasledovné: ,3 betonafi zalévayji
armatury betonem, ktery jest jim podavan ve kbelich o obsahu 0,3
m® pomoci jerabu. Tento vyleji a urovnaji. Vykon: 1 kbelik 0,3 m® za
2,5 min. tj. za 8 hod. 50m® betonu pro 2 pole a ¢ast pfistavku.“®
Vyprava budovy konecné obsahla kompletacni prace (vyzdéni,

omitky, osazeni oken, zhotoveni podokennich fims a potérd podlah).
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5.1 ORGANIZACE STAVEBNIHO ODDELENI

Struktura stavebniho oddéleni se v zasadé neliSi od oddéleni
jinych. Je sice logicka, avSak pomérné slozita, protoze bylo nutno
predevsim zosobnit praci jednotlivce tak, aby odmény Ci postihy byly
nanejvy$ spravedlivé.®® Vztahy mezi jednotlivymi oddily pak
umoznily nékolikanasobnou kontrolu odvadéné prace, pficemz
kazda skupina byla funkéné i Casové zavisla na jiné, proto souhra
¢innosti musela probihat velmi spolehlivé, aby se chyby neodrazely
v celém navazujicim procesu.®’ Krom toho nebyla celkova struktura
oddéleni pevné dana, v pololetnich intervalech firma Bata ménila
plany vystavby a podle toho také preskupovala zaméstnance
stavajici, pfipadné pfijimala pracovniky nové.®

Prikazy ke stavbé pfichazeji z feditelstvi nejprve navrhovému
oddé&leni, které se sklada z architektt, geometrd a inzenyr.®* M4 na
starosti navrh stavby, provedeni sond, zhotoveni zadavacich planu,
statického vypoctu, vypracovani provadécich a instalacnich plant a
téZ detailtl Femeslnych praci.®* V oddéleni se konstituuji jednotlivé
oddily pro navrhy domku a drobné prace v objektech, pro vysoké
stavby, pro prodejny a domy sluzby, pro navrhy instalaci vody a
topeni.®® Za kompletni planovou dokumentaci se povazuije ta, ktera
obsahuje situaci s vrstevnicemi ¢€i vySkovymi kétami, padorys
zakladul, v8ech etazi, stfechy, fezy budovou a schodistém, pohledy
vSech fasad a plany nutnych detaild. V pfipadé domu sluzby jsou
pozadovany téz plany sousednich domud a spodnich staveb. Poté se
vyhotovuji plany Zeleznych konstrukci, vytah(, Salovaci armovaci
plany pro kazdou etaz, plany kanalizace, instalaci vody, topeni,
plynu a elektfiny, dale plany sond a venkovnich uprav. Za
samoziejmé se povazovalo uvedeni veSkerych rozmérd, uziti

jednotnych znacek namisto zdlouhavych popist pak velmi zrychlilo
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orientaci v planech.?® Priklada se plan uloZeni materialu, inventare a
leSeni. Fascikl doplnény rozpocty a svazany v bloku je poté
predloZen k podpisu.®” Dale mélo navrhové oddéleni povinnost Zadat
u pfislusnych uradud o stavebni povoleni, kolaudaci stavby, povoleni
k jejimu uzivani, pfipadné o stavebni schvaleni provozovny,
povoleni oploceni Ci zfizeni studny. Pozdéji tyto kompetence presly
pfimo na stavbyvedouci, ktefi tak €inili na zakladé podkladu
obdrzenych od navrhového oddéleni.

Vedouci navrhového oddéleni vypracuje pracovni program pro
celou skupinu, aby kazdy védél, kdy a kdo ktery plan &i rozpocet
vypracuje.®® Dale dba, aby kazda matrice byla ogislovana a
podepsana tim, kdo projekt navrhoval. Mezi ukoly vedouciho patfi
také planovani rozpocCtu, ktery vzdy pfedava ke schvaleni v pevnych
deskach, dale vede evidenci veskerych oprav a zmén v planech i
rozpoctech, avSak jakékoli vlastni pfepisy ¢i vymazy jsou divodem
k propusténi. Alespon jednou tydné kontroluje pribéh stavby a
shodu s planovou dokumentaci.®

Jednotlivé polozky stavebniho materialu a jinych nakladd vzdy
podléhaji kontrole ucelnosti stavby, nasledné prochazeji normalizaci,
kalkulaci, rozpo¢tem a schvalenim. Kopie schvalenych planu se
zakladaji do archivu, zatimco realizace je postoupena rozpoctovéemu
oddéleni, které v soucinnosti s u€etnim zhotovi dodavkovy plan pro
jednotlivé polozky a vyméfuje pripadna penale.®® Pldnovaci oddéleni
dale vyfizuje objednavky materialu a femesel, eviduje pracovni
program provadéciho oddéleni a feSi mzdové smlouvy. Zapis do
pracovniho programu se déje denné, Cervenou barvou se znaci dny
pracovni a modrou dny zdrzeni, které musi byt podepsany
skupinafem stavebniho oddéleni. Vysledkem je ,Zpravodaj“ ktery se
kazdy tyden predklada vedeni podniku, a ktery odrazi aktualni stav

té které stavby.
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5.2 PROVADECI ODDELENI

Samotnou stavbu zhotovuje provadéci oddéleni. To pfedevSim
fidi ¢innost vSech provadécich oddill, protoze vede evidenci
schvalenych rozpoctl, Casové programy vSech staveb a rozdélanych
praci, objednavky a dodavky materialu a femesel, rozpisy
schvalenych rozpoctd na objednavky materialu a ukolové listy, dale
vyfizuje penale za zpozdéni, kolaudace, uc€etnictvi, osobni véci a
vyplaty, normalizace, sklad stavebniho inventare a udrzbu stroj.
Jednotlivé oddily se specializuji na stavby vysokych budov, realizaci
domku a svobodaren, na drobné prace v tovarné, provadéni
instalaci, komunikaci & zahradnich Gprav.”’

Ukolem stavbyvedouciho je pak zhotoveni pracovniho
programu a planu dodavky materialu a femeslnych praci pro
konkrétni stavbu. Pfed jejim zapoCetim si vyzada povoleni ke stavbé
od méstského uradu a necha potvrdit vlastnictvi parcely firmou Bata.
Dale kontroluje pfipravu stavenisté a zajisténi stavebniho inventare,
pricemz inventuru rozdélanych praci provadi kazdy tyden a inventuru
kompletniho inventare nejméné jednou meésicné. Na vesSkeré prace
museji byt rozpo¢tovym oddélenim pfedem schvalené pisemné
objednavky, stavbyvedouci sam neni opravnén zadné nabidky
pFijimat. VSechny pracovniky pou€i o ochrané stroma, kefl a
travnikl, zajistuje jejich ubytovani a stravovani a dba zejména na
bezpecnost prace. Podle schvaleného pracovniho programu
vyhotovi ukolovy list pro kazdého zaméstnance, ktery je povinen
svym podpisem potvrdit, Ze mu rozumi a souhlasi s nim.%? Hotové
Casti staveb se odvadéji tydné, kdy je také vyplacena mzda.
Stavbyvedouci si proto vede knizku ,Moje vyplata“, na jejimz
zakladé osobné vyplaci penize kazdému zameéstnanci za pfitomnosti

vyplatniho. Pfesny stav zaméstnancu hlasi vyplatnimu kazdé rano
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nejpozdéji do 8 hodin, jejich vykony pak ohodnoti poznamkou do
osobni kartotéky. Po kompletaci veskerych praci zapiSe do
pracovniho programu datum dokonceni stavby a ta je spolu s
programem predana ke kontrole kolaudatorovi a zakaznikovi.**

Ze vSech pisemnosti, které provazely vznik objektu, zhotovi
usetni blok stavby,* ktery obsahuje odvadéci vykaz, potvrzeni o
fadném provedeni stavby, jeji foto, kopie Zadosti o povoleni,
schvalené rozpocCty a kompletni vyuctovani. Polozky na vyuctovani
musi byt vzdy sefazeny dle daného poradi, betonarské prace vzdy
doloZeny protokolem o zkousce betonovych kostek. Ugetni ma
osobni zodpovédnost za veSkeré rozpocty, které prehledné uklada a
poté odvadi do archivu. Rovnéz Cisluje veSkeré ukolove listy a
objednavky, pficemz dba, aby byly pfedem schvaleny vedenim.
Vyhotoveni kopii ukolovych listd nebo objednavek je totiz divodem

k propusténi.
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5.3 PRUBEH STAVBY

Vystavba obchodnich domU a domu sluzeb patfila do skupiny
nestandardnich projektd stavebniho oddéleni, do niz spadaly také
stavby komunikaci, ob€anskych budov, vystavnich pavilonu a
cihelny).® K zjednodu$eni a urychleni realizace obchodnich domt
pFispélo dusledné rozdéleni stavby spodni a vrchni, a to pfedpisem
&. 511/562 z roku 1930.% Vzhledem k rozmanitosti terénti a pomérné
narocnosti vystavby budou stavbé spodki po celou dobu pfihlizet
.Stafi odbornici*, ktefi dbaji na spravné vyuctovani, avsak rozhoduji
také o pfipadnych zménach a téz o pfipravé stavenisté pro
nasledujici prace. Realizace nadzemni Casti pak probéhne bez
problému nejen diky standardné feSené konstrukci, ale pfedevsim
dokonalé pfipravé po strance projekeni i organizacni.

Detailné provedené plany a rozpocty stavby, v€etné vnitfniho
zarizeni prodejen i bytu, zhotovili povéfeni pracovnici jesté pred
zaCatkem samotné vystavby, svazali je do bloku a pfedlozili ke
schvaleni vedeni firmy. Tento proces se mohl nékolikrat opakovat,
avSak vysledkem byla dukladna pfiprava na rychlou a
bezproblémovou realizaci. Objem prace si ovSem pfes svou
vyspélou organizaci vynutil zfizeni samostatné stavebni firmy ,Zlin,
stavebni a. s.”“ urCené praveé k vystavbé vét§iho mnozstvi
obchodnich dom(1.®” Presto se ukazalo, Ze zadani prace mistnim
firmam umozniuje usporu ¢asu a pracovnich sil ve Zliné. Aby se
firma Bata vyhnula zdlouhavym vybérovym fizenim, sama poskytla
vesSkeré pozadavky na stavbu a cenu formou kompletniho
projekéniho bloku, zafidila potfebna povoleni i pfipravu stavenisté a
samotnou zakazku nabidla stavebnim firmam, které budou schopny

a ochotny realizaci za danych podminek provést. Znacnou Cast
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materialu ovSem poskytovala zlinska produkce za stanovené ceny,
k mistnim zdrojum se sahalo jen v pfipadé, Ze byly levnéjsi nez
dovoz.

Po demontazi pfipadnych starSich objektl nasledu;ji
zajisStovaci prace. Poté je pfikroCeno k realizaci spodni stavby, ktera
zahrnuje podezdéni sousedu, vykopy, kanalizaci, betonovani sklep
a zakladny, zhotoveni zasypul a dlazeb. Dal$i etapu tvofi vyzvednuti
Zelezobetonové kostry, a to po jednotlivych etazich.® Nasleduji
vyzdivky, vnitfni upravy a na zaveér zhotoveni stfechy. V pfipadé
obchodnich dom typu 7 az 9 je vS8ak realizace v mnohém snazsi.
Tyto objekty nemaji spodni stavbu a stavba vrchni je provadéna
pouhym vyzdénim jednotlivych zdi jako u béznych obytnych domu.
Fasady se pak zhotovuji ze vSech pohledu, dale probiha instalace
vody, kanalizace, topeni, elektfiny, plynu a neonu. V zavére¢né

etapé se instaluji pedikury, upravuiji prodejny a exteriéry.*
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5.4 NEDOSTATKY VE STAVEBNICTVi A KRITIKA JEHO
STYLU

Pfes velmi naro¢nou organizaci stavebniho oddéleni se
nékteré nedostatky ve vystavbé zacaly objevovat pomérné zahy.
Experimenty s novymi (levnéjSimi) technologiemi nedopadly vZdy
idealné a také pfi Fadové vystavbé nastavaly problémy. Pravé kvuli
vyvoji novych materiall byl ve Zliné zfizen Vyzkumny ustav staviv a
stavebnich technologii, jenz v roce 1940 podal zpravu o
nedostatcich ve stavebnictvi firmy Bata.'® Snaha o pfili$nou
kvantitu na ukor kvality se stavala ter€em kritiky nejen v tomto
odvétvi. Zprava vsak kritizuje pfedevsim nevhodnou volbu
stavebniho mista a jeho Spatné odvodnéni, s tim souvisejici
nepatficné stavebni navrhy provadéné bez fadnych planu, dale praci
neodbornou a nepeclivou, pouziti nevhodnych €i nepfipustnych
staviv, plytvani stavebnim materialem a kone¢né nedostateCnou
organizaci a kontrolu.

Pro vétSinu staveb, zejména obytnych, pry nebyly provedeny
geologické pruzkumy, stavélo se na svazitém terénu, v mistech
s nebezpedim sesuti, na padach rizné unosnosti. VétsSina domku
pro zameéstnance neméla sklepy izolovany proti vodé, takze byly (a
byvaji dodnes) zaplavovany i do vyse 70 cm.'®! Rovnéz uziti
zpravidla mistniho (levného) materialu nevhodné kvality
zpusobovalo problémy. Vyuziti piskovcl bez rozliSeni jednotlivych
druht usnadnilo navlhani staveb a jejich poskozeni mrazem. Cihly
z malenovické cihelny byly vesmés Spatné, s mnozstvim trhlin nebo
poskozené dopravou na stavenisté Ci dalsi manipulaci s nimi. Také

Stérky ze Zlina a okoli vesmés nebyly vhodné pro stavebni ugely.'%?
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Vyzkumny astav (VU) zada vylep$eni postupu projednavani
stavebniho programu a jeho realizace, zajisténi dostateCné zasoby
pfekontrolovanych staviv a akceptovani rozpocta zkontrolovanych
VU bez dal$ich redukci. Dale chce zvysit kvalifikaci zaméstnanc
v ohledu stavebnich technologii (napf. pfiprava betonu, terazza
apod.) zfizenim zimnich kurzi a odmény pak vyplacet pfedevsim dle
kvality a hospodarnosti prace, méné dle pouhé kvantity. VU
nesouhlasi s ,nemistnou snahou po tusporach® na pozemcich a
materialech, kritizuje stavebni spéch a nesoustavnou praci.
Pozaduje koneé&né vétsi zapojeni VU do organizace stavebnich
praci. Ma byt pfitomno nejen samotné tvorbé planu vystavby
iniciované feditelstvim, ale prostfednictvim nové zfizeného
kontrolniho oddéleni ma také kontrolovat veskeré navrhy, které
putuji mezi oddélenim navrhovym, rozpocCtovym a provadécim. Az
poté mohou byt pfedloZeny k podpisu vedeni. Cilem VU bylo
zejména zabranéni chybam v konstrukci zakladd. Slo o dikladné
geologické pruzkumy a zvoleni adekvatni technologie pfipravy mailt
a betonu s ohledem na stavebni terén.'®

Z architektonického hlediska spatfuje vyzkumny ustav nejvétsi
nedostatky v zasadé v tychz aspektech, které dnes €ini majitelim
funkcionalistickych staveb nejvétsi potize pfi rekonstrukci. Betonové
sloupy by mély mit misto kruhového prafrez ¢tvercovy se zaoblenymi
rohy, ktery umozni tésné&jsi pfilnuti vyplfiového zdiva. Okna jsou pry
zbyte€né velka a zpUsobuji pfehfivani v |1été a tepelné ztraty v zimé.
Jejich neodborna instalace a nedukladné osazeni kovovych
okennich ramu navic vede k vytlaceni zpusobenému vétrem. Okna
jsou dale zasklivana ledabyle a Casto dokonce utésnovana hadry.
Xylolit a teraco tvofi nestejnomérnou vrstvu, opomenuti dilatacnich

spar zplisobuje zachytavani negistot a trhliny.'®
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Je otazkou, zda zprava zachycuje spiSe vyjimecna pochybeni
a ma tedy pfedevsim varovny charakter, nebo zda Slo o viekouci se
problémy. Po dukladném procteni celého spisu je az s podivem, Ze
se Batovy stavby nesesuly do prachu jiz v dobé svého dokonceni.
Je tomu pravé naopak — architektonické dédictvi zlistalo do zna¢né
miry zachovano. OvSsemze mnoho z budov jiz trpi problémy stafi
(jejich zivotnost takeé byla planovana na dosti kratké obdobi zhruba
dvaceti let) a nemalo staveb obsahuje rizné nedokonalosti. Pfestoze
zname i objekty vyjimecné zachovalé, existuji téz pfipady budov
extrémné zchatralych. Tento stav je vSak zpravidla vysledkem

cileného zanedbani a kalkulaci s hodnotou stavebnich pozemka.
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5.5 PROBLEMY S VYSTAVBOU OBCHODNICH DOMU

Sifeni normalizovanych prodejen firmy Bata i do nejmensich
méstecek republiky mélo dva cile — ovladnout trh a zaujmout svou
znackou. Proto se také architektonicky styl domu sluzby stal
vyvoznim artiklem, ktery nenecha nikoho na pochybach, co za
prodejnu se v takovém ,sklenéném palaci“ skryva. AC dnes o
uméleckeé kvalité batovské architektury zpravidla pochyby nemame,
otazka zasazeni funkcionalistickych kostek, bot a vykri¢niku do
malebnych namésti Eeskych mést, obCas rozvifi vasné. Sama jsem
puvodné pfedpokladala, ze pamatkové urfady musely mit na
rozhodovani o udéleni stavebniho povoleni zasadni vliv. Ukazalo se
vSak, Ze vyjadieni pamatkového ustavu je v archivaliich jevem vice
nez vzacnym.

NejvétSim odparcem domu sluzeb totiz bylo Zivnostnictvo. Je
pochopitelné, ze v dobé, stihané krizemi, méli pravé drobni
podnikatelé diivod k obavam. Bata tlacil ceny tak nizko, Zze po jeho
vpadu do mésta zpravidla nasledovalo nékolik krachd. Vina odporu
proti zavadéni spravkaren, ktera si vynutila i vydani firemni brozurky
Pravda o spravkarnach, to jen potvrzovala. Evergreenem levicového
tisku se stalo nedostatecné zdanéni Batovych prodejen, které diky
statutu filidlek nemusely platit dar z obratu.’® Pfi samotné stavbé
tak obyvatelim nevadil ani tak architektonicky projev, jako spi$
usporné stavebni metody, které, navzdory vSeobecnému ocCekavani,
nezaméstnaly mnoho délnikd a pokud prece, tak ty své, vyskolené.
Ve srovnani s cenami Zlinské stavebni mohl v soutézi uspét
maloktery stavitel.’®®

Na druhé strané vSak obuvnického krale vitaly zastupy lidi,
ktefi se té€sSili na levnou a kvalitni obuv, ale také na hracky, potraviny

nebo povéstné bufety, situované do hornich pater domu sluzeb.
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Bata znamenal laci, ale také pokrok. A ten se stal hnacim motorem
mezivaleCné republiky. Proto se nelze divit bouflivé novinaiské
kampani za stavbu prvniho ¢eského mrakodrapu v Brné ani davim
zvédavcu, ktefi bedlivé sledovali jakoukoli novinku, ktera se u Bati
objevila ve vykladu nebo na stavenisti. Slova o pokroku a lepSim
Zivoté znéla z ust milionare vskutku lakavé. Pokud se v novinach
objevil ¢lanek o stavbé Batovy prodejny ve mésté, témér vzdy byl
doprovazen nad$enim z vytvoreni pracovnich mist. Casto se autofi
tésili na ,sklenény palac”, ktery pfinese do obce zavan moderni
doby, ac Slo ve skutecnosti tfeba jen o oby¢ejnou dvoupatrovou
prodejnu. V Mladé Boleslavi si az po dokoncCeni Batova domu sluzby
v&imli, jak jsou okolni domy $pinavé.'” R.T. (snad Rudolf Tuschner)
ve Zliné o brnénském DS pise: ,...bude vzacnou ozdobou Brna,
nebot’ mésto zbofenim starych a oSklivych domu v Koblizné ulici
na8i novostavbou a novym naméstim pfed DS ziskalo znacné na
vzhledu a uvolnéni (...). Bylo by na ¢ase, aby mésto Brno odstranilo
nyni nehezké nouzové baraky v bezprostiednim sousedstvi, protoze
svym vetesnickym vzhledem rusi moderni raz namésti, nasi
novostavbou tak dokonale rozieseného.“'®® V Jablonci nad Nisou se
na svlj obchodni diim Bata také tésili. Pry se mél stavét na rohové
parcele a dosahovat stejnych proporci, jako jiz realizovany liberecky
palac. ,Némci ovéem pozemek prodat nechtéji“.'®

Reakce obyvatel i méstskych rad ovsem nebyly vzdy pozitivni.
Tomas Bata mél mnoho starosti se stavbou brnénského DS, kdyz se
zapomneél spratelit s kliCovymi politiky a nemohl regulacni komisi
nijak vysvétlit, Ze jeji pfedpisy jsou zastaralé. Pamatkovy ufad se
ostfe zasazoval proti postaveni palacu z ocele a skla na namésti
v Bratislavé a v Banské Bystrici Zadal ponechani barokniho pruceli.
Ani jihlavsti pamatkafi nesloZzili ruce do klina, kdyZz mél renesancni

Iékarnu nahradit obchodni dim. Ten byl pavodné i pfes jejich
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protesty schvalen,"°

ale sam Jan A. Bata navrhl, Zze cenné fresky a
malované tramy necha na své naklady premistit do nahradnich
prostor. Novostavba nakonec vznikla, ale na zakladé podminek
pamatkového ufadu jako prvni neméla pruceli ze skla, nybrz zdéné
s mensimi okny a zastfe$ené &ervenou strechou.'” Podobné DS

v Plzni na ulici Zbrojnické nedoSel v upravach pruceli dal, nez do
parteru. Prosazovani moderni architektury tak nebylo slepym
batovskym dogmatem, ale touhou stavét rychle, Cisté a ekonomicky.
Clanky Berty Zenatého ve Sdéleni a Zliné,"'? na néz mé upozornil
Rostislav Svacha, potvrzuji zdravy vztah k pamatkovym hodnotam,

které se maji chranit tak, aby nas nepfivedly do upadku.
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6. ADAPTACE PRODEJEN

V pribéhu roku 1929 pfichazi vina standardizace. Ta postihuje
predevsim starsi firemni prodejny a prostory najimané. O upravu
obojiho se stara adaptacni oddéleni. Sklada se z vedouciho,
ucetniho (korespondenta), asistenta a kreslice. Mezi jejich ukoly
patfi pfedevSim opravy starych prodejen, ale také realizace
pFistaveb a kabin pro péci o nohy, upravy vykladu €i vitrin, portal a
napisu. Adaptacni oddéleni zhotovuje veskeré rozpocty a plany, dale
zajistuje zadani praci, jejich provadéni, pfevzeti i vyuctovani. U
vétSich (nakladnéjSich) adaptaci pofizuje téz fotografie, a to na
vlastni naklady.""® V takovém pripadé byla Zadouci téZ spoluprace
stavebniho oddéleni, resp. jeho navrhového oddilu. Dodatek ke

smlouvé architekta™

(a€ z pozdéjsi doby) naznacuje okruh jejich
dalSich povinnosti, jako zhotoveni barevné provedené perspektivy
interiéru a exteriéru nebo vypracovani planu vSech pudorysu a fezu
se zakreslenim veskerého vybaveni prodejny, spravkarny i byta
v méfitku 1:50. Navrhy na adaptaci, vnitfni upravu a zafizeni
prodejen jsou provadény vzdy po dohodé s vedoucim prodejniho
oddéleni a dle vypracovaného dotazniku.'"

Vedouci adaptaéniho oddéleni zodpovida za zhotoveni plant
a rozpocdtu, staticky vypocet necha schvalit statikem, zajistuje
stavebni povoleni a kolaudaci. Dba, aby kazda matrice byla
podepsana tim, kdo projekt navrhoval, kreslil, kontroloval, schvalil,
zménil, doplnil, kopiroval a zalozil.""® Snazi se plany provadét co
nejvyhodnéji, vede Casovou evidenci praci rozdélanych i hotovych,
provedeni kolaudace i vyuctovani. VeSkera data tykajici se adaptaci
zapisuje do deniku objednavek a ten tydné kontroluje. Kazda prace
zapocCina az podepsanim schvalené objednavky a vyhradné dle

plant podepsanych vedoucim oddé&leni. Upravy museji byt
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dokonceny do tfi mésicu, poté odpada ucast na zisku. Program

del$ich realizaci je tfeba nechat schvalit vedenim firmy.""’
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6.1 PRUBEH ADAPTACE

Podnét k upravé prodejny podava adaptacni oddéleni, které
jejimu vedoucimu odesle plany, rozpocty, stavebni podminky,
pFijimaci list a pfipoji téZ pokyny pro zadani prace stavebni firmé.
Obchodvedouci ovéfi, zda plan i rozpoc€et souhlasi se skuteCnym
stavem a potfebami jemu svéfeného objektu. Poté se informuje o
solidni firmé v okoli a pfeda ji veSkerou dokumentaci. Pokud ta se
zadanim souhlasi, podepiSe pfijimaci list a podminky, které
obchodvedouci neprodlené zasle do Zlina. Vedouci je dale povinen
kontrolovat priibéh stavby, kvalitu prace a zejména dodrzeni
termind, zadné viceprace se neuznavaji. Pfevzeti i kolaudaci
stavby provede Clen stavebniho oddéleni nebo vedouci sam a
pfipadné zavady ihned ohlasi. Kolaudacni protokol je spolu s uctem
stavebni firmy, jenZ musi byt vypsan na standardnim formulafi firmy
Bata a. s., orazen a podepsan obchodvedoucim, nato odeslan do
Zlina a teprve poté proplacen. Jakékoli zavady, které se objevi do
jednoho roku od kolaudace, musi stavebni firma odstranit zdarma.

Uprava prodejnich mistnosti vyZaduje otevieny prostor
s minimem vystupku, pfipadné pilife maji byt co nejsubtilnéjsi (avSak
v souladu se statickym vypoc¢tem). Rovné, ohnivzdorné a bile
natfené stropy kontrastuji s betonovou podlahou opatfenou
Cervenym potérem, ta je vSak ve vétSich typech prodejen pokryta
gumou a v luxusnich prodejnach téz silnym plsténym kobercem.
Dostatecny prunik denniho svétla zajistuji sklenéné vyplné ve vrchni
Casti zadnich stén, pfipadné okno profezané v zadni sténé Ci ve
svétliku strechy.

Pedikurni kabina zaujima prostor 190 x 190 cm, ktery Ize
zmensit na 150 x 190 cm v pfipadé, Ze neni tfeba do ni situovat

regal. Podlahu kryje guma se vzorem dvoubarevnych kostek.
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Vodovodni instalace jsou provedeny viditeln€, avSak trubky museji
byt vedeny nad sebou a byt natfeny bilym emailem, aby pusobily
uhledné. Pedikury umisténé ve zvlastnich mistnostech vyzaduiji
sklapéci okno €i ventilator, ¢imz bude zajiSténo dostateCné ovétrani
vyparu. Totéz plati pro spravkarny puncoch a obuvi, jejichz dvefe se
otviraji vzdy ven z mistnosti. Betonova podlaha ma byt kvuli nafizeni
okresniho ufadu pokryta dfevénou podlozkou, pfipadné starym
gumovym kobercem olemovanym plechem kvuli pevnému dolehnuti
k podlaze. Praseni do prodejny zabrani ustalovac¢ prachu.
V prodejnach typu 7, kde jsou jen tfi stroje, postaci umistit odsavaci
potrubi do bedny vylozené pytlovinou. Ve vétSich mistnostech Ize
jednotlivé stroje osvétlit pedikurnimi reflektory.

Pro byty vedoucich a mistri se vybiraji vybrany vyhradné
suché mistnosti a podlahy kryji palubky. Betonové podlahy
s ¢ervenym potérem vyhovuji neobyvanym pokojim, jako jsou
predsin, spiz ¢ koupelna.'® V jednom pokoiji, idealné vybaveném
umyvadlem, nelze ubytovat vice jak 2-3 svobodné prodavace,
pfi¢emz kazda postel musi stat samostatné. Zeny a muzi jsou vzdy
ubytovani zvlast. Zasadné se zfizuji sprchy, protoZze umyvani je tak
spoleCenska mistnost ur¢ena pro vzdélavani, ¢etbu knih a hry,

napfiklad stolni tenis.""®
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6.2 ADAPTACE PORTALU

Portal a vyklady jsou povazovany za nejduilezitéjsi casti
prodejny. Obzvlast v uzkych objektech maiji vyplnit celou uli¢ni
frontu, pfiCemz vyklady mohou byt nizsi a firemni §tit naopak vyS$si,
aby upoutaly pozornost jiz z dalky."?° Vyplnily tak znaénou plochu
Stitu budovy, pfiCemz jejich naprosta Cistota byla samozrejmosti.
Fasady se pak mély obnovovat kazdé dva roky. Portaly byly, jako
v8echny ¢asti prodejen, normalizovany, skladaly se ze soklu, kovové
konstrukce, skla vykladu, obloZeni, firemniho &titu a markyzy.
Kovové konstrukce portalu mély typizovanou vysku 2 — 3 m, a to
v péti typech, vzdy po 25 cm, ale také Sitku (4 - 12 m, v 16 typech
vzdy po 50 cm). Riznym kombinacim konstrukci odpovidalo 15 typu
tabuli vyplfiového skla, veskeré spoje vsak byly jednotné.'’

Nezadouci prvek tvorily schody, které branily vstupu
s détskym koCarkem a znesnadriovaly vystaveni zbozi pfed
prodejnou. Podlaha u vchodu se sklanéla o 5 cm, byla
opatfena otvorem pro Skrabak a rohozku. Dvefe se uzivaly
celokovové — krabicoveé, zavéSené na kyvadlovych kloubech, bud
jednokfidloveé o Sifce 90cm nebo dvoukfidlé o 150 cm. Vyplné se
vyrabeély z polozrcadlového skla, zaskleny podhled nad vchodem
pak ,ze skla monumentalniho®.'** Sokly a obklady maji byt u
standardnich typu prodejen tvofeny vyhradné odolnym mramorem Ci
kamenem (odstiny Napoleon, Verde Tinos, Travertin slovensky),
sklo a opaxit jsou naproti tomu uréeny pro specializované typy.123

Ochranu vystaveného zbozi pfed vyblednutim sluncem
zaruCovaly dostatecné dlouhé markyzy Ci slunec¢ni plachty. Také
valce markyz byly k dispozici v normalizovanych typech o deseti
délkach (200, 225, 250, 275, 300, 400, 450, 500, 550, 600 cm),

prumér hfidel a loziska zustal stejny. Valec se upevriuje do

38



kovového kastliku, jenz je souCasti konstrukce vykladu a zaroven
skryt za firemnim $titem."?* Bilé opaxitové &tity o vy$kach 100, 125,
150 a 175 cm nesou kovova pismena ,lita z ¢ervené komposice a
kyselinou morena“ ve Ctyfech standardnich velikostech pisma se
zakulacenymi hranami a pfipevnéna mosaznymi Srouby, idealné
svétlo, na némz se nesmi Setfit ani v zimnich mésicich. Firma Bata
se snazila vytvofit konstrukci stitu, v némz by osvétleni odstavajicich
pismen v noci zplsobilo originalni prostorovy efekt.'?® Také vytapéni
a odvétrani vykladu jiz bylo samozfejmosti.

Le Corbusier navrhl pro sit francouzskych prodejen Bata
vyklady skladaci, protoze tamni podnebi umozriovalo sklo posunout

anebo sloZit, a tim uvolnit prostor pro prodej venku.'?’
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6.3 VNITRNi VYBAVENI A JEHO BAREVNOST

Vedenim zafizovaciho oddéleni prodejen povéril Tomas Bata
roku 1928 mladého pracovnika Jana Knapa. Pocinala praveé éra
standardizace prodejen, takze hlavnim ukolem oddéleni bylo
vytvoreni idealniho rozmisténi veSkerého vnitfniho vybaveni tak, aby
umoznilo maximalni vyuziti prostoru. Neslo pouze o eleganci
nejvétsSich obchodnich domu, nybrz o kompletni pfestavbu dle nové
tvofenych standardu ve vSech typech prodejen, které byly zminény
vySe. Podobné jako v jinych odvétvich, kladl Tomas Bata diraz na
jednoduchost, prakti¢nost a u€elnost. Zejména nahrazeni tradi¢niho
dfeva kovem umoznilo velmi snadnou udrzbu."?®

Jednoznacné preferovanou barvou vymalby byla bila. Nejlépe
vyhovovala vysokym narokim na Cistotu a poradek, opticky
zvétSovala prostor, Cinila jej svétlejSim a zarover odpovidala
modernimu stavebnimu stylu i filozofii firmy.'*® Rovnéz pedikury, u
nichZ se velmi dbalo na zduraznéni medicinské povahy oSetfeni,
upfednostriovaly bilou barvu. Zdi (pfetfené navic lesklym olejovym
natérem), zavésy,® ruéniky, plasté obsluhy a keramické nadoby
musely byt vzdy Cisté a bilé. Krom sklenénych flakond,
chromovanych &asti nabytku, stojant a sad kosmetického
vybaveni' tak udavala barevny tén jen podlaha, pokryta Zlinolitem
v dvoubarevnych kostkach."? P¥ipadny nabytek pak byl zhotoven v
dekoru svétlého ofechu. Kovoveé regaly vSak mély natér Cerveny a
konstrukce portalu odstin tmavé modry &i zeleny.'?

Proména preferenci nastala kolem roku 1940, kdy také u firmy
Bata ziskala na oblibé barva tyrkysova, odstin v mezivaleCném
obdobi velmi popularni. Vzornik barev pro standardni a lazeriské

134
03

prodejny z roku 194 jiz pfipousti bilou pouze pro stropy,

pedikury, umyvarny, sklady a sklepy. Stény standardnich prodejen
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maji byt pastelové Zluté, v kombinaci k hraskové zelenym regalim a
portalu. Lazenské prodejny ovSem ziskavaji svézi tyrkysové a svétle
Sedé odstiny, regaly jsou jasné modré, stejné jako konstrukce
portalu. Ostatni mistnosti uz se typologicky nelisi, svétle tyrkysova
kombinace byla urCena pro spravkarny, ale i chodby a byty, které

mohly mit i barvu Zlutou, podobné jako spoleCenské mistnosti.
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7. MARKETING

~Jaky vyznam ve vyvoji Vaseho podniku pfisuzujete
reklamé?‘, Ten nejvétsil” Dnes jiz okfidlena odpovéd Tomase Bati na
anketni otazku ing. Sutnara, odborného redaktora mésicniku
ORO," z Fijna roku 1927 doklada, jak obrovsky zajem Bata ve
sveém nabitém programu veénoval reklamni strategii. Byl si védom jeji
nezastupitelné role v obchodni €innosti, a proto usiloval o maximalni
vyuziti veSkerych moznosti k prezentaci své znacky. V prubéhu
nékolika desetileti tak reklamni skupina prodejniho oddéleni nabyla
znacné dullezitosti, coz doklada také zfizeni vlastni tiskarny,
fotolaboratore a filmovych ateliér(i.”*® Jan A. Bata pokrac¢oval
v nastinéném trendu, pfi svych cestach po republice i do zahranici
nikdy neopomnél sledovat konkurencéni vyklady, zdokonaloval
zavedené principy a doved| marketingové strategie po technicke i
estetické strance na vrchol dobovych moznosti.

,Reklama Tomase Bati byla vZdy stru¢na a presvédciva, a
proto také vZzdy uspésné“.’” Zakladem prezentace se staly vyklady
prodejen a heslem v8ech aranzéru pak ,mluvici reklama*“. ,Kazda
vykladni skrin, ktera ma upoutati, musi k obecenstvu mluviti, musi
mu néeco fici o cené a jakosti zbozi, musi slusné a rychle
koupéchtivé informovati, k navstévé zavodu a ke koupi donutiti.'*®
Tuto roli nejlépe ovladly vyrobky samy, proto na né byl kladen
nejvétsi duraz. Aby v8ak znacné mnozstvi pfedmétlu (nékteré aranze

obsahovaly pies sto par(i obuvi)'®

pusobilo uhledné a vkusné,
distribuovala firma do vSech prodejen specialni stojany (stromecky),
otaciva kola a rzné panely. Zakladem konstrukce se stal
~Stromeckovy vykladovy standard”, ktery nafizoval umisténi jednoho
stromecCku na kazdych 60 cm vykladu. AranZe samotna spocivala

v peclivém sefazeni &i rozlozeni vyrobkl a doplfikovych materialt
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podle planku vytvofeného na zakladé vzorové instalace v obchodnim
domeé ve Zliné. Potfebné instrukce a nakresy dodavala centrala
prodejnam v tydennich intervalech.'*

Veskeré zbozi muselo byt disledné a viditelné oznaceno
cenovkami. Tomas Bata totiz odmital |Izivou, nejasnou nebo lascivni
reklamu. Domnival se, Ze zakaznik, ktery jednou klamu podlehne,
pouci se, a pak uz obchod nikdy nenavstivi. Nesnasel kriklavé barvy
a piili§ smélé kompozice pfirovnaval k ,cikanskému taboru“.™
Zakazniky naopak nejlépe presvédCi ke vstupu do prodejny vyklad
z udlechtilych materiald, jako je sklo a nikl.™? Musi byt vkusny a
dokonale disty, se zbozim prvotfidni jakosti a perfektniho vzhledu

vystavenym tak, aby vzbudil divéru a zajem.
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7.1 ARANZER BATA

,Krasné vyklady nestaci.” Takto je uveden Clanek Viléma
Veselého v jednom z nemnoha dochovanych Cisel Casopisu
Aranzér." Uprava vyklad(l skutecné nebyla brana na lehkou vahu,
firma Bata ve své reklamni skupiné zaméstnavala opravdové
talenty, mezi néz patfili i Berty Zenaty nebo Elmar Klos. Ani
umélecka stranka a inovativni pfistup ovsem nestacil. , To je krasny
vyklad!® ,Opravdu, bajecny,” ocenily praci aranzér dvé kolemjdouci
divky. Jejich pochvalna slova potési, avSak cilem reklamy je pfivést
obecenstvo az do prodejny a pobidnout je ke koupi. Vilém Vesely
proto pokracCuje vykladem, ktery kromé dokonalého provedeni
upozornuje téz na hlubSi soucasti reklamni strategie, a sice na
psychologickou stranku a pusobeni barev.

Pfiprava jednotnych vykladu samoziejmé spadala do
kompetenci navrhového, inzertniho a vyrobniho oddéleni reklamni
skupiny ve Zlin&."** Vedeni firmy v&ak mélo zajem na tom, aby
zameéstnanci jednotlivych prodejen (prodavac — aranzér, v malych
prodejnach sdm obchodvedouci a jeho manzelka)byli schopni sami
posoudit kvalitu reklamy a mohli ji instalovat s dukladnym
pochopenim jejich principu. Razné tipy a pfiklady ocefiovanych praci
(zpravidla z velkych domu sluzby, které ovSem mély vlastni
aranzéry) pfinaselo zaméstnancum jiz ve dvacatych letech Sdéleni,
pozdéji firma vydavala specializovany ¢asopis a tisténé pfirucky
uréené k samostudiu ve volném &ase.'*

VySe zminény Casopis Aranzér prinesl v neCislovaném vytisku
z roku 1938 zatim spiSe prakticke rady k tvorbé instalaci a dale
priklady aranZzma pro razné prilezitosti. Az €islo 1, vénované
prelomu roku 1938 a 1939, mélo propracovanéjsi koncepci.

Jednotlivé ,akce”, tedy reklamni kampané pro urcité pfilezitosti, jsou
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predstaveny fotografii realného vykladu nékterého z domu sluzby a
doplnény legendou s uvedenim doby pouziti, druhu zbozi a
konstruk&nich materiall, dale vhodného typu prodejny, jména autora
a konecné konkrétniho domu sluzby, v jehoz vykladé byla akce
provedena. Cislo 1 zahrnuje ¢asové obdobi od 36. do 8. tydne a
soustfedi se na témata podzimu, zimy, Mikulase, Vanoc a plesove
sezony. Co se druhu zbozi tyCe, obsahuje obuv loveckou, zimni,
domaci, luxusni, tanecni i ortopedickou, dale puncochové zbozi,
hracky, ale i pneu a nabidku Zlinolitu. Na zavér Casopis pfinasi
zahraniéni inspirace a teoretické stati. Ctenafi jsou poudeni o
spravné sluzbé zakaznikum, o udrzbé vykladu, instalaci reklamy a
podrobné téz o barevnych kombinacich a jejich u€inku. Obliba barev
Skolni obuvi uzivala kombinace modré, Cervené a Zluté, protoze
pravé tyto barvy déti zakladnich a stfednich kol preferuji.™®

Cislo 2 se v8ak opé&t omezuje na vybér sezénnich akci bez
uvedeni podrobnéjSich informaci. Zabyva se kampanémi pro jaro a
léto, zejména na Velikonoce, svatek matek, dovolenou a konci
nastupem déti do Skoly. Zavérem uvadi kratSi stati o reklamni teorii
a uziti fotografickych poutacu. Posledni zachované Cislo 3 se vénuje
opét podzimu a zimé, prodavace pak seznami jen s vyrobou
plastickych poutacu. Dle skromnéjSiho obsahu Ize usoudit, Ze vice
Cisel uz vydano nebylo. Teoretické vzdélani umoznily specialni
prirucky a tvorba pomérné nakladného €asopisu uz asi po vypuknuti

valky nebyla mozna.
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7.2 REKLAMNI STRATEGIE

Rozmanitost reklamnich nastroji firmy Bata byla ohromuijici.
Jisté ji podpofila organizace mnoha soutézi o nejlepSi heslo, plakat
Ci aranzma vykladu, jejichz vysledky Ize zhlédnout v dochovanych
tiskovinach i filmovych zabérech.'*” Pravé rizné poutade a
alegorické vozy z oslav 1. maje dobfe dokresluji dobovou reklamni
tvorbu. Velky uspéch ve tficatych letech sklizely napfiklad tradicni
velké vanocni stromy nebo v roce 1937 snéhulakova akce.
Obchodvedouci v Jablonci nad Jizerou diky své iniciativé dosahl
zvyseni trzby na 260 % oproti pfedpokladu, dostalo se mu ocenéni a
dvéma tisicim jeho kolegu zaroven pfikazu, aby po Jabloneckém
vzoru uplacali své pétimetrové snéhulaky a ozdobili je Serpou
s heslem ,Proti chfipce teplou obuv Bata“'® Vlajkovou lodi firmy
Bata se ovSem stala pedikura. Tato specialni sluzba byla nejenom
vdécnym tématem vykladu, protoze se v ném mohla predvadét
zakaznikim zivé, ale upoutala na sebe i pozornost navstévnikua
svétové vystavy v Parizi.'*® Komplexni péci o zakazniky
demonstrovaly provizorni prodejny na IX. vSesokolském sletu,
umisténé na rlznych mistech sletisté, v€etné Saten cvi€encu. Zcela
zdarma poskytovaly pedikuru, opravu a Cisténi obuvi, ale také
pomoc pfi drobnych opravach odévu a jeho vyZehleni. Siroké
vefejnosti slouzila kfesla, umyvadla a telefonni pfistroje. Obslouzeno
tak bylo kolem patnacti tisic lidi.'*

Mezi reklamni akce v aranzi vykladu patfila také pfipominka
vyznamnych osobnosti a udalosti. Tradicné se vystavovaly bysty Ci
obrazy Tomase Bati v den vyroci jeho tragické smrti a Tomase G.
Masaryka nebo Edvarda Benese k 28. fijnu. Roku 1936 se Ceské
slovo pochvalné vyjadfilo o pietnim uspofadani vykladu péti velkych

obchodnich domti u pfileZitosti umrti anglického krale Jitiho V."*' v

46



prostorach domu sluzby na Vaclavském nameésti se dokonce konaly
vystavy.'®? Velkym lakadlem navitévnik( prodejen se jiz poatkem
tficatych let stalo rozhlasové vysilani'® a reprodukovana hudba,
dale loutkova divadla a od roku 1936rovnéz filmova promitani

“154 &i tzv. kinopedikura.'®® Déti dostavaly

zurnall ,,Okno do svéta
balonky a brozurky s povidkami. PfedevSim damské publikum pak
oslovily hojné navstévované modni prehlidky konané ve vétSich
domech sluzby.

Velkou pozornost zajistily znacce Bata vSudypfitomné
plakatovaci plochy, presuliéni pasy a pohybliva reklama.'® K nogeni
standart, rozdavani letaku a bubnovani mohl obchodvedouci vyuzit
brigadniky, vyhradné vsak fadné upraveného zevnéjsku a
s perfektné vycisténou obuvi. Ti mohli byt ,zaplaceni“ i zbozim, coz
prodejci ubralo starosti s neprodejnymi pary. Automobil, pokryty
plakaty, obuvi, drobnym zbozim ¢i pneumatikami, opatfeny navic
gramofonem ¢&i radiem se vyplatil pro prijezd vétSim poétem obci,

v ramci jednotlivych mést si mohl obchodvedouci opatfit kofimi
tazeny viz nebo vyuzit vhodné naaranzovany bicykl. Napf. na Javé
véak idealni pohyblivy pouta& predstavoval slon.’” Bombastickou
reklamu dle americkych vzoru pfedstavovalo letadlo opatfené

napisy, jehoZ pilot mohl téZ shazovat letaky."®
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7.3 ROLE SVETLA

Firma Bata vzdy dbala na dukladné osvétleni svych prodejen.
Ve méstech, kde se ve tficatych letech jiz bézné uzivalo neond,
musely pravé Batovy obchodni domy zafit nejvice, a tim upoutat
zakazniky. Prodavacum se ve Sdéleni a v riznych pfiru¢kach
neustale opakuje, ze Setfit na zarovkach se nevyplaci, protoze zadny
zakaznik netouzi po vstupu do potemnélého obchodu. Osvétleni
vykladu tedy muselo byt pfedevsim dostateéné, coz zajistilo uziti

k,'® pfipadné v kombinaci

nejméné stowattovych zarove
se rtutovymi vybojkami, aby vysledné svétlo pfipominalo denni.
Reflektory, v poltu o jeden kus vét§im nez je stromecku, visi co
nejblize sklu, mifi vzdy na zadni sténu vykladu a nikoli do o€i
kolemjdoucich. Zarovefi je z pohledové strany kryje bily natér,
ktery umozni neruSeny dojem z aranzma. ldealni volbu pfedstavuje
nepfimé osvétleni, které svym odrazem vydava mékke a pfijemné
svétlo, avSak je dvojnasobné drahé. Proto se pro efektni osvétleni
velkych ploch, jako jsou fasady, portaly, reklamni napisy apod.,
uzivaly neonové zafivky. Standardni barvou firmy Bata byla modra
v &irém skle, tedy smés neonu, argonu a helia s pfisadou rtuti.®’
Zvlasté velké domy sluzby vSak upfednostriovaly kombinace hned
nékolika barev. NoCni svételna kompozice se pak od denni vyzdoby
vyrazné liila.'® Ojedinglym poginem se stal navrh reklamy pro déim
sluzby na Vaclavském nameésti od Zdenka PeSanka. Kombinace
pravouhlého neonového rastru fasady a asymetrickych skulptur
(pravdépodobné barevné prosvicenych), pfedstavujicich Zzenska
torza, by vytvofil neopakovatelny efekt, avSak navrh se realizace
nedockal.'®® Nejpozdéji v zafi 1940 vak éru neond prerusuje valka

a nafizené zatemnéni si vynutilo demontaz trubic a napisu. Firma
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Bata neopomnéla upozorfiovat obchodvedouci, aby opravili

pfipadné otvory a nedokonalosti na fasadach i firemnich titech.’®
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8. ULOHA ZAMESTNANCU

,Myslet na obchod — znamena myslet na sluzbu. Nemuzete-li
poslouZit za penize, posluzte zadarmo.“'*® Heslem véech
zameéstnancu firmy byla sluzba, at' §lo o pracovnika kteréhokoli
oddéleni. Na prodavace se vSak kladl nejvétsi duraz, protoze byli
témi, s kym se zakaznici firmy setkavali. Pro jejich inspiraci a
pouceni slouzilo jiz zminované Sdéleni, od roku 1930 pak specialni
pfiloha Casopisu Zlin, a sice Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy
Bata, pozdéji prejmenovany na Zpravodaj prodavacu firmy Bata.
Dale byly k dispozici tisténé pfirucky a ucebnice, které poskytovaly
cenné rady a tipy na chod prodejny a zvySeni jejich trzeb.,Bibli“
prodavacu se stala Prodavacska pfiru¢ka. Upraveny a oholeny
prodavac s kratce stfizenymi vlasy pfi sobé vzdy nosi kapesni blok,
IZici, hacek, miru, tuzku a plnici pero. Obléka se Cisté, nejlépe do
tmavého obleku, a klade duraz na bezvadné vyc¢isténou obuv. Damy
museji mit vlasy svazany tak, aby jim nepadaly do obliceje, krom
opraveného a Cisténého chrupu, pésténych rukou a nehtll nemaiji
uzivat pfili§ mnoho licidel. Zejména venkované totiZ maji nedtuvéru
k prodavackam s vyholenym obog&im a pfili§ namalovanymi rty.'®
Kvuli reprezentaci znacky bylo zadouci nosit vyhradné stfevicky
z aktudlni kolekce. Skupiny prodavacek z domu sluzby pak nosily
stejnokroje, které se ¢as od &asu ménily."®” V domé sluzby na
Vaclavském nameésti se pracovni odév lisil i v ramci jednotlivych
etazi, resp. oddéleni.'®® V &ervnu roku 1939 ohlasil Zpravodaj
zavedené standardniho odévu véech prodavacek.'®®

Obchodvedouci nejmenSich typu prodejen méli velké mnozstvi
povinnosti. Jako reprezentanti znaCky Bata se snazili o tu nejlepsi
sluzbu, jaké byli schopni. O vSech navstévnicich si vedli podrobné

zaznamy v kartotéce, kam zapisovali nejen miry chodidel a typy
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zakoupené obuvi, ale také rodinny stav, osobni vlastnosti a vSe, co
mohlo pomoci zvysSit prodej. Sledovali téZ frekvenci osob
pohybujicich se méstem, navstévovali zakazniky v jejich domech,
kde zjiStovali, jak jsou jednotlivi Clenové obuti, nabizeli opravy a zvali
k navstéve své prodejny. Pravidelnym zakaznikim posilali kartiCky
s osobnim doporucenim, napf. néjaké novinky. Déti si ziskali darky
v podobé balonku &i bonbonu a jejich rodi€im pak ¢asto nezbylo nic
jiného, nez dary vyvazit nakupem obuvi. Iniciativu mohli
obchodvedouci projevit zejména v reklamnich akcich nebo aranzi
vykladu. Po jejich standardizaci méli samostatné reagovat na
udalosti ve mésté Ci na proménu pocasi, aby nabidli vhodné vyrobky
pravé pro konkrétni pfilezitost. V. domech sluzby probihala jista
délba prace dle jednotlivych etazi, avSak povinnosti zlstaly v zasadé
stejné. Cilem kazdého prodavace byla snaha o prevysSeni
planovaného predpokladu prodeje a tim dosazeni vyssiho typu
prodejny nebo kariérniho posunu v ramci prodejni sité. Ve volném
Case se prodavaci vzdélavali a povinné studovali néktery cizi jazyk,
pricemz se doporu€ovala némcina, angli¢tina, francouzstina,
holandstina a Spanélstina. Po roce 1939 firma Bata zavadi povinné
kurzy némciny zejména pro prazské prodavacCe a nabada vSechny
své zaméstnance, aby zakazniky neposuzovali podle feci, nybrz aby
vSem poslouzili stejné dokonale. Vydala také prirucku pro prodavace
v Cesko-némecké verzi. Ne vSichni se vSak pfikazem firmy fidili a
vedeni pak muselo fesit stiznosti némecky mluvicich ob&an.
V nejmensich prodejnach pak €asto plsobil pouze vedouci sam a
firma méla zajem na tom, aby se ozenil, usadil a s pomoci manzelky
dobre reprezentoval.

Ve vétsSich typech prodejen bydleli svobodni prodavadi
zpravidla v bytech, které byly sou€asti objektu. Obchodvedouci

s manzelkou obyvali vlastni mistnosti, zatimco svobodné osazenstvo
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uzivalo spoleCenskou mistnost, jidelnu a kuchyni. Loznice, umyvarny
a Satny se striktné délily dle pohlavi. Jen ve velkych méstech,

v nichz vlastnila firma Bata najemni domy, mohli byt zaméstnanci
vétsiho poctu prodejen ubytovani v jediném objektu na zplsob
svobodarny. Spravce pak vedl| knihu, do niz zapisoval vesSkera
pochybeni, pfedevsSim s ohledem na pozdni dochazku a mravnost.
Najem za né platili jejich vedouci.'® Rozdéleni muzskych a
zenskych prostor vyZzadovaly téz pedikurni kabiny, a to kvali
odliSnému standardu drobného a ortopedického zbozi v nich
vystavenému. Také obsluha méla byt stejného pohlavi jako
zakaznik. Tato nafizeni pravdépodobné nebylo mozno dodrzet
vSude, avSak ve vétSich domech sluzeb se kontrolovalo. Ponékud
kuriézné pusobi zprava, Ze v prodejné v Karlovych Varech mnoho
zakaznic ze zapadnich zemi vyZaduje vyhradné muzskou

obsluhu.'’
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8.1 POSTAVENI ZEN

Firma Bata zaméstnavala velké mnozstvi Zen i muzl, ackoli
délba prace mezi nimi byla zjevna. Namahavé prace u stale jesté
téZkopadnych stroju vyZadovaly pfitomnost muzu, zatimco Zeny se
nejvice uplatnily v ufednickych profesich, pfi Siti a praci s textilem
nebo pfi obsluze jidelen &i bufetd. Mnohé divky nastupovaly na
mista prodavacek, pedikérek a opravaiek puncoch. Na vedoucich
postech se vSak Zeny uplatnily zfidka, a pokud pfece, tak opét jen ve
zminénych odvétvich. Ackoli tato situace neni z dnesniho pohledu
pravé idealni, mezivaleCna doba vyrazné zlepSila postaveni zen.
Poprvé jim pfifkla volebni pravo, umoznila rovnopravna studia i
moznost samostatné pracovat bez posméchu ¢i prehlizeni. Po
vstupu do manzelstvi se vSak vSeobecné oCekavala vyména
pracovniho mista za starost o domacnost, manzela a déti, cemuz se
pfiliS nebranily ani zeny samy. Postaveni vdanych pracujicich zen
také nebylo v poloviné tficatych let jednoduché. Na strankach
Casopisu Pritomnost se staly ter€em utokd mladych muzu, ktefi je
v dobé vysoké nezameéstnanosti vinili ze sobeckého zabirani
pracovnich mist ve prospéch dvojiho pfijmu do rodinné kasy. Jedna
z téchto zen vSak poukazala na to, Ze kdyby pfijem jejiho manzela
rodinu uzivil, urCité by dfinu pro par stovek vymeénila za starost o
vychovu déti, kterou navic musela svéfovat placené chiivé.'?Kromé
toho, tabulka minimalni mzdy firmy Bata z po¢atku roku 1934
dokazuje,'” Ze Zeny dostavaly niz&i plat nez muzi. V tabulkach z let
1939'* 2 1940""° uz je vy$e odmén rovnocenna. Zde je véak na
misté Uvaha, zda vyrovnani nezpusobila valka, resp. odchod muz(
do Batovych zahrani¢nich podnik nebo na frontu.

Zlinska vychova mladych Zen tak sledovala ponékud jiné cile

nez u jejich muzskych protéjsku. Vedeni k samostatnosti a
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sporivosti, dukladné vzdélani a zapojeni do pracovniho procesu
mélo prokazat kvality divek, avSak netvofilo zaklad budouci
zodpovédné funkce, protoZze vynaloZzena namaha by se pro téch par
let Cinnosti pfed vstupem do manzelstvi stejné nevyplatila. Na divku
se pohlizelo pfedevsim jako na budouci idealni manzelku a matku,
ktera nejenze pochopi vysoké pracovni nasazeni svého muze, ale
zaroven pomuze vychovat nové Batovce. Zda se ale, Ze néktefi
vedouci dilen toto bohulibé poslani pfiliS na zfeteli neméli jesté roku
1937, a tak jim bylo nutno pfipomenout, Ze se k mladym Zzenam maji
chovat slugné.'”® Koneéné tu Zeny byly predevsim proto, aby si
nastavajici Zzenichové méli z Ceho vybrat. Zejména mladi muzi, ktefi
vyrazili budovat podnik do zahrani€i, si stézovali, ze nemaji zadnou
moznost k nalezeni vhodné partnerky. Séf tomu rozumé&l a umoznil
jim navrat, aby si manzelku ve Zlin& vybrali."””

Zeny po svatbé své zaméstnani opoustély, avdak bylo s nimi
nadale pocitano jako s osobnimi pomocnicemi a zaroven
kontrolorkami svych muzd. Na manzelky obchodvedoucich se
apelovalo, aby starosti o personal, €istotu, ubytovani zaméstnancu ¢i
aranze drobnosti obstaraly samy'’® a manzelovi tak prenechaly
starosti administrativniho a manazerského razu. Dle doporuceni
firmy se mély téZ ucastnit pedikérského'” &i prodavasského'®®kurzu.
~,Pani domu sluzby“ pak zajistovala také spoleCenskou reprezentaci
firmy. Navazovala pfatelské styky s vyznamnymi &i naro¢nymi
zakaznicemi, které méla zejména v damském oddéleni také sama
obslouzit."®" Firma tedy se Zenami poéitala vlastné jako
s neplacenou pracovni silou. Osobni kartotéky zaméstnancu
obsahovaly podrobné udaje o rodinném stavu, Zenitba byla u muzu
jistého véku dokonce vyzadovana a pfipadny rozvod se stal
nepfijemnou komplikaci, o ¢emz svédcCi rozhofCena poznamka Jana

A. Bati: ,Jak to prijde, Ze nevim, Ze se p. Pekarek rozvedl? Podejte

54



vysvétleni ihned.“'®? Prelom zplisobeny druhou svétovou valkou
vSak tuto koncepci postupné smetl a nasledujici vyvoj kladl na zeny

ponékud odliSna oekavani.
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9. KATALOG STAVEB

9.1 PRAHA — VACLAVSKE NAMESTI

Bat'ova prazska prodejna, umisténa ve Styblové pasazi na
rohu Vaclavského namésti a VodiCkovy ulice, pfestavala v druhé
poloviné dvacatych let dostaCovat stale se rozsifujicimu sortimentu
obuvi i velkému zajmu zakaznikl. Nedostatek prostoru a neustalé
fronty feSil obchodvedouci Kostrhiin v pfipadé vhodného pocasi

183

dokonce otevienim dvorku, °° aby koupéchtivé obecenstvo vibec

dokazal obslouzit. Tomas Bata si problémy uvédomoval. Na radu

Huga Vavreéky a jeho manzelky'®

se pokusil prodejnu
reorganizovat a pfizpusobit poptavce, zaroven se snazil upravit
vyklady v modernim duchu. Lze fici, ze to, co prodejné schazelo na
eleganci, musela dohnat reklama. To se jisté dafilo, protoze pan
Kostrhan iniciativné zapojil své vyklady do soutéze ucelného
osvétlovani a vkusné upravy vykladnich skfini, organizované
Grémiem prazského obchodnictva a konané pod zastitou prazského
primatora, JUDr. Karla Baxy. Obdrzel 1. a 2. cenu, ackoli dle jeho
slov, maji vyklady zejména z konstrukéniho hlediska
k nejmoderné&j$im prazskym vyloham velmi daleko."®® V zafi 1928
obdrzel alegoricky kvétinovy viz Bata 4. cenu P. V. V. (Prazskych
vzorkovych veletrh(). Posadku tvofily prodavacky prazskych
prodejen odéné v krojich a vz doprovazela kapela sloZzena ze
zlinskych zaméstnancd.'® | pres tyto uspéchy véak zanedlouho
Cekala prodejni sit’ pfevratna zména.

Prvni dim sluzby zakaznikim a zaroven sidlo prazské
kancelare firmy Bata vyrostlo na jiznim konci Vaclavském namésti,

v sousedstvi obchodniho domu Lindt. Pozemek se starSi zastavbou
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zakoupil Bata jiz v Fijnu 1927 za 7 miliont korun. O pronajmu
mistnosti ve svém novém palaci jednal s dalSi zajemkyni o koupi,
pani Laveckou, a dokonce s Vlastou Burianem, ktery chtél
v suterénu zfidit divadlo. BEéhem mésice méla byt provedena
demolice a za dal$i mésic stavba.'®” Novy palac se mél namisto
starSiho chatrného domu ,rozmeéry i architekturou primykat
sousednim modernim budovém®.'®® Pavodni zamér, jehoz
projektantem byl Jar. Svoboda, podcital s Zeleznou (tzv. americkou)
konstrukci slozenou z Mannesmannovych trubek.'®® Dim mél svymi
deviti nadzemnimi podlazimi respektovat vySkovou ¢aru okolni
zastavby a pod zemi se pak nachazela dal$i tfi patra. Zelezna
konstrukce je sice nakladnéjsi, ale umoznuje rychlejSi montaz a vétsi
rozestup vnitfnich pilifa i subtiingjsi stropy. Cast vniténich prostor pak
méla byt nabidnuta k pronajmu Zivnostnikiim.'®® Tento projekt
meéstska rada povolila, avSak stavajici najemnici domu sepsali
protest, a protoZe se tak stalo v dobé& ustaveni rady nové, pavodni
usneseni bylo zrugeno."! Koncem listopadu 1928 tak byl schvalen
novy projekt, se tfemi podzemnimi a péti nadzemnimi podlazimi,
z toho dvéma podkrovnimi.'®? Novostavba méla splfiovat vysoké
naroky na provoz i reprezentaci a uspokojit potreby vSech
zakazniku, v€etné té nejnaroCnéjsi velkoméstské klientely. Dim
Lprostoru, vzduchu a svétla“ sestaval z Zelezobetonové konstrukce a
skla, mél umoznit dokonaly pfehled a Cistotu, spojit uCelnost
s pohodlim, poskytnout prostor k dychani a pohybu prodavacim i
kupujicim.'®®

Tomas Bata vénoval pfipravam stavby velkou pozornost.
V tovarnim arealu ve Zliné dokonce nechal postavit repliku prizemi
zamyslené stavby. Dfevéna konstrukce méla nazorné ukazat
dispozi¢ni moznosti objektu a pomoci pfi planovani umisténi vytah,

schodist, regalt i vykladnich sk¥ini.'®* Dulezitou sougasti novostavby

57



byla pasaz - ,prusmyk velkomésta“. Peclivé studium stavaijicich
prazskych prichod, jejich obchodnich a konstrukénich prednosti,
ale také sledovani frekvence obyvatel i jejich socialniho statutu,
umoznilo maximalné zefektivnit prodejni a funkéni moznosti nové
budované pasaze. Ke vstupu lakala informacni sluzba, ktera poradila
nejen s nakupem u Bati, ale poskytla téZ informace turistického razu.
Instalovana fontanka s pitnou vodou (americke ,Frigidairy” byly
umistény po dvou kusech v kazdém podlazi), vefejny telefon,
automaticky rozdavac chleba zdarma ¢&i prodejni automaty krému a
jinych drobnosti dokazaly zakazniky v pasazi zdrzet, a pfipadné
nasmérovat pfimo do trojice vytahu, vedoucich do dalSich etazi
domu.®®

Stavba se vSak zdrzela kvuli pozadavkum najemnice
prodejnich mistnosti plivodniho objektu, pani Lavecké, na zaplaceni
tfiletého najmu v nahradnich prostorach v Novakové domé ve
Vodiékové ulici a pul milionu odstupného.'®® Na to firma
nepfistoupila. Zacatkem roku 1928 pak méstska rada nevyhovéla
odprodeji ¢asti pozemku na Jungmannové namésti, coz kritizoval
tisk, jenz se obaval vlivu ,politickych Zivnostnik( a socialisticko-
komunistické fronty*, jejichZz stoupenci mohou byt Batovi za levnou
obuv nejvice vdécni. Vyzdvihuje naopak Tomase Batu jako
vyznamneého poplatnika, jenz si nezaslouzi, aby mu magistrat ,¢inil
malichernych obtizi*."®” Novostavba méla ogividné mnoho pfiznivca,
ackoli titulek Ceského slova ,Batova sklenéna hora na Vaclavském
némésti“ ptisobi dvojznaéné.® V srpnu byl projekt pozménén, tzv.
americkou (tedy celokovovou) konstrukci nahradil levnéjsi
Zelezobeton. Bourani mélo zacit do konce srpna, aby byl objekt
hotov do konce roku.'®® Koncem listopadu 1928 bylo stavebni
povoleni kone¢né udéleno, a to na zakladé novych, zménénych

pland.?%® Zprava z Ginora 1928 dokonce v objektu slibuje
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pneumatickou postu, vlastni postovni ufad a moderni kontrolni a
signalni zafizeni.?®' Domaci telefon vskutku disponoval signalizaci,
ktera po zazvonéni pfivolala pfijemce hovoru rozsvicenim urcité
kombinace Zarovek, ktera mu byla pfidélena.?®?

Pavodni zastavba podlehla demolici v Eervenci a srpnu 1928 a
provedia ji firma Brazdil a JeS$. V zafi probihaly vykopy zakladu a
poté zdvizeni Zelezobetonoveé kostry, projektované technickym
oddélenim Batovych zavodu, a realizované prazskou firmou K.
Skorkovsky. 2% V ervenci 1929 stavbu zdrzel magistrat, protoze
nechtél povolit vytahy, sahajici az na stfechu, ackoli jiz byly hotovy.
Dale odmital svételné reklamni pasy po celé Sifce budovy, objevily
se neshody o reklamé na stfeSe, o umisténi portalu apod., ackoli jiné
takové domy jiz stoji*%*

Stavba ma celkem deset podlazi, z toho dvé podzemni a osm
nadzemnich. V prvni etazi se nachazi kotelna ustfedniho topeni (se
silem pro 200 q uhli umisténym pfimo nad Sesti kotli),
akumulatorovna, klimatizace a sklady obuvi. Ve druhém podlazi sidli
rychlospravkarna, ve tfetim, Ctvrtém a patém prodejny obuvi,

v Sestém péce o nohu vCetné |ékarské poradny, v sedmém a osmém
jsou opét prodejny, v devatém ustfedni kancelare, konferenéni
mistnosti, telefonni centrala a v desatém jidelna, kuchyné, bufet,
gitarna a odpoéivarna. Na stfe$e domu stoji strojovny vytah(1.2%°

Obé fasady tvofi sklenénou sténu, zavéSenou na
Zelezobetonovy skelet, ktera odrazi svétlo i okolni architekturu.
Okenni pasy podpiraji konzoly, takze nejsou preruseny a prostor
mezi sklenénymi tabulemi a konstrukci vypliuji zarovky, ¢imz
parapety v noci pusobi jako svételné pruhy. V podvecer a béhem
zimniho obdobi se podcitalo s vyraznym u€inkem zplsobenym
sviticimi parapety i jednotlivymi podlazimi. Sou€asnici se zmifuji i o

tom, jak do daleka zafici dim pusobi efektné a zaroven osvétluje
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cely prostor jizniho konce namésti — aby ne, spotfebovaly se asi 4
tisice zarovek. V noci pak svitil pouze pravouhly rastr. Loga Bata na
vrcholech obou fasad byla zhotovena z bile lakovaného plechu a
puvodné lemovana neonovymi trubicemi. Sklenéné podhledy se
instalovaly v pfizemi domu a v pasazi, ve vykladech se pry uplatnila
nejvétsi sklenéna tabule v republice o rozmérech 6,50 x 6 m.?%®

Kromé velkého a malého (zaméstnaneckého) schodisté
zajistovaly dopravu mezi podlazimi tfi vytahy. Prvni rychlovytah pro
dvanact osob od znacky Otis Elevator, druhy rychlovytah dodala
firma Express Lift Company Ltc Westminster s americkymi
komponenty Westinghouse a konecné mensi vytah pro Sest osob
(rychlost 0,65 m/s) od Ceskomoravské Kolben-Danék (kteréa
instalovala i rychlovytah). Kromé toho slouzily pfepravé zbozi Ctyfi
vytahy nakladni. V prostoru mezi vytahy a schodistém se nachazi
nasavaci Sachta pro topeni a klimatizaci. Vné&jSi vzduch prochazel
filtraci, zvih€enim, ohfevem ¢i ochlazenim, a teprve poté jej
ventilator vhanél do rozvodnych kanalu. VSechny hodnoty
kontroloval topi¢ pfimo v suterénu.?’Podlahy jsou xylolitové a
v prodejnach navic pokryty celistvym kobercem Sedivé barvy,
podlahu pasaze vSak tvofi mozaika ze Samotovych dlazdic. Navrh
vymalby vypracoval architekt Josef Gocar a dohlizel také na jeji
provedeni stfikanim. Barevného sjednoceni interiéru docilil pouzitim
nékolika odstind malby — na ozafené stény tmavsi a na stinné
naopak svétlejsi.?%

Co se autorské otazky tyce, pfiklanim se ke spolupraci
stavebniho oddéleni s nékolika konzultanty. Oskar Schurer ve svém
¢lanku Neue Bauten in Prag u fotografie domu sluzby uvadi
LJArchitekt Anonym“?® Chemicky obzor véak o tfi roky pozdéji
otiskuje zpravu o mezinarodni vystavé architektury v Milané a uvadi

,obchodni diim Battv v Praze (Arch. Ludvik Kysela, Praha)“?"
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Pfrizemni prodejna byla oteviena jiz 30. listopadu 1929 a
uspéch sklidily velké vylohy, umoznujici prahled az do prodejny,
osvétleni pomoci skelnénych podhledu a pohodina kfesla

z ohybanych trubic.?"

Cely diim se otevrel vefejnosti ve stfedu 4.
prosince roku 1929, ?'? kratce po poledni a za pfitomnosti Tomase
Bati.?'®* Cekani na opravu obuvi zpfijemiiovala hudba z reproduktord
Philips.?™ Na za&atku roku 1930 nechal Tomas Bata vybudovat v
détském podlazi hraci koutek s houpaCkami, lovem zvifatek na
magnetickou udici a loutkovym divadlem. Sedmou etaz ohlasovala i
znélka ve vytahu a déti obdarované balonky ji odmitaly opustit.?'
Na podzim 1930 prazsky magistrat uzavfel bufet, coz vzbudilo
vSeobecnou nevoli. Zakaz, podlozeny tvrzenim, Ze v okoli domu je
hostinskych sluZzeb dostatek, narazil na tvrzeni oponentu, Ze by bylo
lépe redukovat pravé okolni ,bary a dancingy”. Redakce Uspéchu
vyzdvihuje laci, zakaz koureni i podavani vyhradné nealkoholickych
napoju a kritizuje nepromysleny krok magistratu, kvili némuz ma
pFijit o praci celkem 18 zaméstnancu. Asi 75 % navstévniku
z celkového poctu zhruba 7000 osob v pribéhu jediného pracovniho
dne, patfi zaroven mezi zakazniky prodejny. Zbyla Ctvrtina se sklada
ze studentl a nezaméstnanych, ktefi ve vyhfatych a pfijemnych
prostorach travi ¢as nebo pisi ukoly. Kone¢né, pan vedouci Klapa je
prazskym rodakem a zivnostnikem, takze by se mu podnikani

nemélo odpirat.?'®

Méstanské spoleenstvo hostinskych a vy&epniku
v Praze sdélilo, Ze pan Klapa sice zazadal o koncesi, ale nevyckal
na jeji udéleni a zacal svou zivnost provozovat ihned. Souhlasi také
s tim, Ze pohostinstvi je v okoli dostatek, a Batova bufetu tudiz neni
treba.?'” Jesté v Eervnu roku 1931 se provozu bufetu branily
hostinské organizace, které Batovy ceny (3 K€ za obéd)

prohlagovaly za dumping.?'®
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NejvétsSi spoleCenskou udalosti roku 1932 se stal Cervnovy IX.
v8esokolsky slet. Napln jednotlivych podlazi domu sluzby se od jeho
otevieni ponékud proménila. Ve druhé etazi se nachazela obuv za
lidové ceny (9 — 39 K&), pneumatiky, duse a plasté,
rychlospravkarna, spravkarna a Cistirna na pockani. Treti etaz
(pFizemi) bylo vyhrazeno damské obuvi kozZené, letni, platéné a
gumoveé. Sandaly a trepky se nachazely o patro vys. Paté podlazi
obouvalo pany do vSech typu a vzorl obuvi, pfi€emz nejdrazsi par
stal 89 K&. Sesta etaz se vénovala naroénym zakaznicim, kterym
nabizela luxusni stfevi¢ky z hedvabi, jestérci, hadi &i krokodyli kuze
a vzdusné lazenské sandaly, pozdéji i tzv. americkou kolekci,
ur€enou pro export. Sedma etaz hostila déti, osma se zabyvala
odbornym oSetfenim nohou — kromé pedikury zde sidlila ortopedicka
poradna. Do posledni, devaté etaze, se zakaznici chodili
obéerstvit.?'® Pfes znaénou rozlohu domu sluzby se jiz v listopadu
1932 zdaji prostory tésné, a proto Jan A. Bata jedna o najmu
¢tvrtého poschodi sousedniho palace Lindt, které chce se svym
objektem propojit.??°

K roku 1932 se vaze pfihoda tehdejsiho tfiadvacetiletého
etazisty panského oddéleni Karla Fuchse. Tomas Bata dum sluzby
necekané navstivil béhem doby slabého prodeje, nedlouho po
Vanocich. Prisel jesté pfed sedmou hodinou, nez se obchod otviral a
mladika dukladné vyzpovidal. Pochvalil obchodvedouciho
Novosada, a Karlu Fuchsovi nafidil, aby sehnal nejlepsi obuv od
konkurence a pfijel s ni na sobotni konferenci do Zlina. Vybér ze
vzorkd pak stanovil novou kolekci vyroby u Bati.?*’

Povoleni riznych reklam patfilo k nej¢astéjsi agendé
stavebniho ufadu. V dubnu 1933 tak nebyla dovolena reklama, ktera
sestavala z erné mozaiky, Sipek a firemnich napisti.?%?

Pravdépodobné z téhoz roku vSak pochazi inovované osvétleni
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firemniho loga na stfeSe domu. Tfi metry vysoka pismena zafila
intenzivnim Zlutym svétlem diky nahrazeni neonu reflektory se
sodikovymi lampami, upevn&nymi na okraji stfechy. Slo o novinku,
ktera méla umoznit pravé nové a neCekané svételné efekty. Kontrast
napisu na temné modrém nebi pry vyvolaval obdiv.?® V bfeznu 1934
ma z pfikazu $éfa ve vysi Ctvrté etaze pfibyt svételny napis se Sipkou
pro oznadeni vstupu do pasaze.?** Také vyklady nemély vhodnou
upravu. Pani Marie Batova nechala odstranit malbu mladika, ktery
ukazoval na sténu obloZenou Zlinolitem, nové usporadani pak
konzultoval i Hugo Vavre¢ka.??® Nedostatky se ale pfi kontrolach
objevovaly i u personalu a v Cistoté prodejny. Chyby, jako Spinava
okna, Spatné srovnané zbozi €i schazejici cenovky se napravovaly
tentyz den po pracovni dobé&, nevhodné chovani prodavacu,
opomijeni zasad dobré sluzby a zejména jedeni a hovor s kolegy
pred zakazniky uZz znamenal poznamku do kartotéky.??®

V fijnu 1935 udélaly gumovym pfezivkam Bata nejlepSi
reklamu lijaky, které jen v Praze zpUsobily navaly v prodejnach a
b&hem dvou dnti se prodalo vic nez 2500 part.??” Koncem ledna
1936 usporadal vedouci domu sluzby J. Dana ,vesely a poucny
tyden® v obchodnim domé. V etazich se konaly zabavné akce,
ur€ené pro navstévniky konkrétnich oddéleni. Déti bavil kasparek
Turek, damy sledovaly médni pfehlidku a panové sportovni filmy
s pneu vyrobky Bata v hlavni roli.??® Roku 1937 nastoupil novy
vedouci, Bohumil Rektofik. Velmi se zvysila obliba tzv. americké
etaze. V elegantnich prostorach, které pfipominaji luxusni parnik,
jsou polozeny Cervené koberce, které podtrhuji modely, vystavené
v osvétlenych vitrinach.??® Zajem dam o exportni zboZi je obrovsky
uz proto, Ze ceny jsou stale batovsky nizké. Prodavacky nosi
specialni stejnokroje a ovladaji cizi jazyky.?** V ptizemi domu se

nachazela nabidka drobného zboZzi, pun€och a ponozek, a také
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jejich spravkarna. Kolemjdouci se zastavovali a fascinovani
zruénosti divek pfi praci s modernimi stroji témér ucpavali pasaz.**’

U pfilezitosti X. vdesokolského sletu v 1été 1938 dostala
fasada tematickou vyzdobu, ktera sklidila uznani pro své denni i
nocni vyvedeni. V centru Stitu se pres pét podlazi rozkladala
podobizna Miroslava TyrSe, lemovana po stranach statnimi viajkami
a znaky jednotlivych zemi. Zakladnu tvofily vlajky spratelenych statl
a celou kompozici doplnovali sokoli, nesouci ve sparech rimské
desitky.?*? Koncem kvétna 1939 si vefejnost stéZuje na obtizny
prichod pasazi, v niz prekazeji firemni stanky a prachod tak trva az
pét minut, obzvlast v dobé obéda nebo konce pracovni doby.
Neurvala poznamka vratného: ,Budfte radi, Ze tu smite chodit!”
napéti jisté nezmirnila.?*® Frekvence pohybu obyvatel Prahy
z Vaclavského namésti do Jungmannovy ulice €i na Narodni tfidu
asi byla opravdu problematicka a pasaze obchodnich domu Bata a
Lindt velkoméstskému ruchu nedostaCovaly. Jiz v Cervenci totiz
magistrat posuzoval navrhy na zfizeni novych prichodu pres
Franti$kanskou zahradu do Panské ulice.?**

Fotografie fasady, obracené do Vaclavského namésti, ukazuje
okna, zastfena zavésy Ci zaclonami. Mohlo jit o opatfeni vykonané
kvuli zatemnovani, ale fasada je dosud zdobena velkym neonovym
dekorem. Bohuzel, z ¢lanku nelze vycist, ze které doby fotografie
pochazi, a zda neni archivni.?*® Clanek z &ervna 1941 pak chvali
ddm sluzby, jako idealni pfiklad moderniho obchodniho domu. Ve
tretim poschodi se kromé kancelafi nachazeji také spole¢né
odpocinkoveé prostory se dvéma kule€niky a jidelna zaméstnancu,
kam chodi v poledni pauze. V ortopedické poradné ordinuji zpravidla
lékafi z Jiraskovy kliniky v Praze®*® a od &ervna 1943 zadal v domé
sluzby ordinovat zavodni Iékaf MUDr. Miloslav Pesek, jehoz sluzeb

mohli vyuZivat vichni prazéti prodavadi i jejich rodiny.?*’
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Osvobozeni Prahy a uvitani prezidenta BeneSe se stalo
rovnéz jednou z reklamnich akci Bata. Vyzdoba spocivala
v instalovaném modelu ruky, ktera svira ¢tyfi praporky — nejvyse
soveétsky, pak americky, anglicky a Ceskoslovensky. Nad vchodem
pak mezi podobiznami prezidenta BeneSe a marsala Stalina vital
zakazniky napis ,Pravda zvitézila“.?>*® na vétsiné staveb se véak
vale€né nalety i pribéh osvobozeni podepsaly poSkozenim fasady a
predevsim rozbitymi okny. V nasledujicich desetiletich probihaly
spiSe mensi upravy technického razu. K vyrazné rekonstrukci
objektu bylo pfikro€eno az poCatkem devadesatych let a rekonstrukci

interiéru proved| Atelier Machar v letech 2004 — 2005.2%
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9.2 KARLOVY VARY — VRIDELNI ULICE

Na mysSlenku zfizeni velkého reprezentativniho obchodniho
domu pravé na Mlynské kolonadé v Karlovych Varech, pfivedl
Tomase Batu Hugo Vavre¢ka.?*® Palac se mél stat jakymsi vzorem
pro vyvoz domu sluzby do zapadnich zemi, protoze klientela byla
v tomto lazefiském centru obdobné naro¢na. Bata koupil dum ,,U
zlaté labuté® za 3,3 milionu K¢, pfi¢emz najemnici méli dam opustit
do 1. ledna 1930, aby se 2. ledna mohlo zag&it bourat.?*' Najemnici
se vSak vystéhovali az v unoru a vzhledem k velmi kratké stavebni
sezoné v lazenském mésté, musela byt stavba domu dokonéena do
1. kvétna, jinak by firma platila vysokou pokutu. Na stavbu tak
staviteli Sehnalovi zbylo deset tydnu, které musely stacit, aby firma
dostala své povésti. Tomas Bata ve stavebnim oddéleni osobné
pracoval na dukladné pfipravé a organizaci vSech praci, Casovy
harmonogram délil na hodiny a nemilosrdné trval na jeho dodrzeni.
Otevrieni tak probéhlo v€as a podle vypracovanych schémat
postupovalo stavebni oddéleni i v budoucnu.?*?> Tomas Bata
napfiklad nafidil rozdéleni stavby na spodni (zaklady) a vrchni
(nadzemni konstrukce), jejiz etaze tvorily samostatné jednotky pro
obstarani materialu i instalaci. Také veSkeré pisemnosti se
vyhotovovaly zvlast.**

Stavba je zmensenou kopii prazského domu sluzby, jde tedy o
Zelezobetonovy skelet se sklenénou fasadou, zavéSenou na
kovovych konzolach a lehce pfedsazenou. Okenni tabule v urovni
parapetl prokladaji opaxitové pasy. Sedmietazova stavba ma Sest
nadzemnich podlazi, z nichz posledni ustupuje vzad a vytvafi tak
terasu. Okenni tabule tfech nakupnich pater jsou velké tak, ze na
Sifku fasady pfipadaji pouze Ctyfi, posledni dvé patra maji okna uzsi,

pasova. Provoz byl zahajen na jafe 1930.2** Na planech podle
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vzpominek Vladimira Karfika pracoval architekt Antonin Vitek. Ve
zlinské kancelari stavebniho oddéleni méli k dispozici i velky model
pFizemi, v némz si architekt Sedlagek jednou ustlal.?*°

Ve sklepé se nachazel sklad uhli, transformacni stanice,
rozvodna, dilna a kotelna ustfedniho topeni. Pfizemi a dvé patra
zabiraji prodejny, ve tfetim patfe se nachazi svobodarna muzu,
spole¢na jidelna, kuchyné a terasa. Ve Ctvrtém patfe pak byt mistra
a svobodarna zen. V predni Casti patého patra se nachazi byt
vedouciho a strojnika.?*® V roce 1935 povolil stavebni tfad instalaci
modré neonoveé reklamy, a to olemovanim pfedsazené Casti fasady
a prosvicenim firemniho loga.?*’

Navstéva Jana A. Bati u pfilezZitosti pohfbu jednoho ze
spolupracovnikl rozpoutala zajem tisku o postaveni porcelanového
mostu na naklady firmy, ktery by z mlynské kolonady vedl pfimo
k domu sluzby. Architekt Vitek odjel do Karlovych Varu a do Prahy,
kde o projektu jednal s prof. Janakem, prof. Stiplem a prof.
Johnovou. Na zakladé ziskanych podkladu vytvofil model, ktery
predal $éfovi a dale pracoval na zlep$enich.?*® V gervenci 1935 se
Ceské a némecké listy pfedhanéji ve vycCtu prednosti takovéto
stavby.?*® Pogin nejenze prilaka vice navétévniku, ale pom(ize také
vysoké nezaméstnanosti i delSi dobu ne€innym porcelankam. Model
mostu byl vystaven v pfizemi domu sluzby a mél obsahovat také
porcelanové figurky a dalsi komponenty, které by prfedvedly mistrnou
zruénost keramikl. Jesté v zafi 1936 piSe Karlsbader Tagblatt, ze se
se stavbou zaéne v Fijnu,?° avak v listopadu méstska rada navrh
kvili estetickym namitkam nepfijala a vratila jej k pfepracovani.®’
Zpravy tak koncCi povzbudivou myslenkou, ze druhy navrh jiz bude
doporucen Kk pfijeti. Jisté je jen to, Ze projekt realizovan nebyl.

V bfeznu 1937 Zada vedouci domu sluzby o upravu portalu.

Vzhledem k problematické vzdalenosti k sousednim domUim a uli¢ni
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are byla prestavba schvalena az v éervnu.?*? Zapusténé vyklady
navrhoval Antonin Vitek. O rok pozdé&ji se ménila dispozice 3., 4. a 5.
patra kvUli stavbé oddélenych pokojl a pfistavbé chodby a schodisté
v levé &asti objektu, podél zdi sousedniho domu.?>® V srpnu 1944 byl
v zadni &asti domu zfizen kryt.?**

Dum sluzby byl némeckou ustupujici armadou zcela znicen,
etaze demolovany, zafizeni rozkradeno a obnova by si vyzadala
nékolika milionové investice. Personal domu sluzby tak utvofil
pracovni brigadu s vedoucim Linhartem v Cele a 1. Cervence 1946
mohl vefejnosti otevfit alespon pfizemi. Zacatkem srpna pracovnici
zprovoznili prvni patro s pedikurou, slouzici zejména lazefiskym
hosttim.*>®
Jako vyrazna dominanta lazeriského mésta byl obchodni dim
rekonstruovan vicekrat - v letech 1963, 1985, 1989 a 1990. Vyména

interiéru pak byla provedena v letech 2003 — 2004.%°°
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9.3 BRNO — KOBLIZNA ULICE

Myslenky na stavbu mrakodrapu v Brné se objevily jiz
v bfeznu roku 1926. Mél mit deset poschodi a plany jiz existovaly,
avSak kvuli drahym stavebnim hmotam zatim stavba zahajena
nebyla.?®” FrantiSek L. Gahura o rok pozdé&ji navrhl stavbu o vysce
60 m s 18 poschodimi.?*® Zeleznou konstrukci s valcovymi profily
obalil forkretem (stfikanym betonem) a fasadu vyplinil sklem. Stavba
méla byt hotova na Vystavu soudobé kultury v Brné v 1été 1928 a
zdalo se, Ze ani méstska rada nema namitek.?* Na jeji schuzi dne 8.
listopadu se vSak rozpoutala Ziva debata a proti realizaci se stavéli
zejména narodni demokraté a zivnostnici, ktefi méli obavy o drobné
podnikatele ve mésté. Bata by jim pry mohl alespon zajistit prostory
v novostavbé.?®® V puli prosince 1927 se vydali Tomas Bata a
FrantiSek L. Gahura do Brna, aby ujednali podminky, za kterych |ze
mrakodrap postavit. Ve sklepich domu se provadély sondy a
konstrukéni jednotka se méla ve Zliné podrobit zatézovym testiim.?’
Dalsi sondy, vykonané v prosinci 1928 bohuZzel potvrdily to, co vyslo
najevo jiz pfi stavbé& Moravské Zivotni pojistovny,?®? a sice, Ze voda
a tuhy Sedy jil v podlozi rozhodné netvofi idealni podklad pro
vysSkové stavby.

V srpnu 1929 piSi noviny o tom, Ze idea mrakodrapu dosud
opusténa nebyla, protoze v batové pavilonu na Vystavé moderniho
obchodu se nachazi model arch. Kovare ze stavebniho oddéleni
firmy. Je vysoky tfi metry a osvétleny.?®® Budova méa 20 poschodi -
dva suterény, deset nadzemnich podlazi a osm véznich pater. Na
vrcholu se pak otacéi koule o priméru 12 m, na niz bude promitana
mapa Zemé.?®* Pravé o tomto projektu se Josef Go&ar nevyjadfil

piili§ lichotivé®®® a doporuéil Tomasi Batovi angaZzovat nad&jného
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mladého architekta, s nimz se jiz dfive setkal v Pafizi, Vladimira
Karfika.

V poloviné ledna 1930 byl nicméné v zasedaci sini méstské rady
vystaven model mrakodrapu s dolni sedmipatrovou Casti sahajici do
vySe okolni zastavby a navazujici osmipatrovou okrouhlou vézi.
Pocitalo se se dvéma pasazemi. Stavba jesté nebyla povolena,
protoze musel rozhodnout méstsky regulacni sbor, ktery se vSak
dosud nesesel.?®® Dne 25. dubna ale povolil stavbu domu, ktery
bude dosahovat urovné palace Bariské a hutni spoleCnosti, a jehoz
posledni patro ma ponékud usko it z ulicni ¢ary, aby se zvysila
svétlost prostoru. Véz ma byt situovana uprostifed budovy a nikoli ve
Spici, kterou ma zakoncit architektonicky vhodnéjsi vrchol nez je
koule. Vyska véze véak omezena nebyla.?®” Koncem kvétna 1930
podal Tomas Bata stavebnimu ufadu definitivni projekt,
pfizpusobeny pozadavkim regulaéni komise. Ze sedmipatrového
bloku vyroste dvacetipatrova hranata véz s vodnimi nadrzemi na
stfeSe kvuli ochrané proti pozaru, dosahne vysky 80 m a vyzada si
naklad 81 miliontl korun.?®® Fasada dolniho bloku ma byt obloZena
americkymi matnymi hlinikovymi plechy, véz bude zelezobetonova

259 avsak jeji realizace zavisi na statickych

s vyraznym podilem skla,
podminkach.?”® Méstska rada si v &ervnu 1930 vyminila zakond&eni
Spici, zfizeni vefejné pasaze v pfizemi a zuzeni horni ¢asti stavby.
Novy projekt pocital s 23 poschodimi o celkové vysce 76 m.%""
Koncem kvétna prodala méstska rada Tomasi Batovi domy
v Koblizné ulici za 105 000 K¢, pficemz Bata je dale povinen
od$kodnit najemniky a obstarat jim nové prostory.?’? Tyto domy se
nenachazely na stavebni parcele, ale hyzdily by pohled na novy
mrakodrap, takZe je Bata povinen objekty zbourat a prostranstvi

predat méstu k vefejnému uzivani — idealné ve formé namésti.?”
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To se podafrilo teprve v poloviné srpna, protoze néktefi
najemnici se odmitali vystéhovat. Dohodu umoznilo az direktorium
pro spravu realit, které mezi najemniky rozdélilo odstupné v celkoveé
vys$i 35 000 K&.2”* Pro stavbu obchodniho domu bylo uréeno ,jedno
Z nejkrasnéjsich mist v Brné, v sousedstvi méstského divadia,
nedaleko nadraZzi a stfedu mésta“, coz pry rozhodlo také o udéleni
stavebniho povoleni. 1. zafi 1930 zely vSechny zakoupené domy
prazdnotou a s bouranim se zac¢alo u domu €. 28. Demolice vzbudila
velky zajem obc&anu a dle slov R. Tuschnera mizejicich ,zpuchrelych
a ohyzdnych baraku* nikdo nelitoval. Naopak, lidé se velmi zZivé
zajimali o cely projekt a tésili se na ,monumentalni stavbu, ktera
bude ozdobou Brna“?"® Koncem zati pfinaseji Lidové noviny dalsi
projekt mrakodrapu - od Vladimira Karfika, 019 poschodich a 60
metrech vy$ky.?’® V téZe dobé& se Tomas$ Bata zaobiral myslenkou
udélat z mrakodrapu obchodni dim se zbozim v§eho druhu. Chtél
odkoupit odévni firmu Rolny a zacit podnikat také v tomto oboru.
Tisk ale uvaZzuje, Ze pokud by se tak stalo, stihl by krejCi stejny osud
jako dfive $evce.?”’

Po dobu stavby nového domu sluzby se prodejna pfesunula
do nedalekého palace Morava. Pfizemi obsadila panska obuv a
spravkarna, patro pak oddéleni damské, détské, lidové, pedikura,
kancelare a telefonni stanice. VSech pét vchodu oznacovaly
reklamni napisy a nad hlavnim vchodem vlala 15 m dlouha vlajka.
Dalsi informace podal uniformovany zaméstnanec, pfipadné dva
reklamni sloupy s vystavenymi vzorky u tramvajovych zastavek.?’®

ZaCatkem fijna se vSak na stavenisti nic nedéje, protoze stroje
(zejména jefaby) jsou zaméstnany ve Zliné. Tomas Bata se stale
nerozhodl pro definitivni projekt a chybi dodavatelé - na nékteré
prace si totiz domaci firmy netroufaji. Hlavnim feditelem stavby se

stal Arnost Sehnal. Do konce roku ma byt provedena pouze spodni
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stavba a s realizaci nadzemni Casti se zapoCne opét na jare tak, aby
na Velikonoce mohla byt otevieno pfizemi. DokoncCeni celého
objektu se planuje na 1. zafi 1931.%”° Firma vy$la zvédavcim plné
vstfic a do ohrazeni stavenisté vkomponovala velka prosklena okna
a Sest vykladnich skfini se vzorky zimni obuvi. Zbytek plochy
hrazeni pak pokryvaly reklamni plakaty. S vyrobou a zarazenim
pilotu se zacCalo 15. listopadu pod dozorem inZenyra. Fischla a pana
Steina ze stavebniho oddéleni. Kromé nich se na stavbé pohybovali
jesté dva dilovedouci, tfi montéfi a tficet dalSich pracovniku.
Nepfizen pocasi v podobé vieklych lijakd zplasobila sesuvy pudy a
zdrzela tak rovnéz stavebni prace, které pak byly dohanény noCnimi
smé&nami.?®® Pavodni piloty o délce 10 m a priiméru 30, resp. 36 cm,
byly zmenSeny o 2 m, protoZe se v hloubce osmi metrt pod urovni
stavebni jamy nachazely pevné vrstvy, které zarazeni delSich pilot(
ztézovaly. P¥i frekvenci zhruba deseti zarazenych pilotd denné, mél
byt jejich celkovy pocet 0 206 kusech zarazen do konce roku 1930.
Pravé v tom okamZziku vSak byly prace stavebnim ufadem
zastaveny, dokud se nerozhodne o definitivnim provedeni zakladu.
Jako formalni dlivod poslouzila absence kompletnich statickych
vypoctl, realné vsak byly obavy ufedniku o vySkovou stavbu na
nejistém podlozi. Strany se dohodly na vyfeSeni sporu
prostfednictvim posudku jmenovanych znalcu. Bata najal profesora
prazské techniky, mésto profesora techniky brnénské.?®!
Pavodni plan na zalozeni stavby na desce, vytvorené
zkamenénim Stérkoveé vrstvy v pudé, byl opustén, protoze se
ukazalo, ze vrstva je znacné nestejnomérna a nékde docela
schazi.?®? V lednu 1931 nastaly velké mrazy, ale stavba v Brné

pokragovala zkugebnimi vrty do ptidy?®®

a zaklad byl kvuli vyjadfeni
znalcu stavebniho Uradu zménén. Puvodni rost nahradila kombinace

pilotd a Zelezobetonové zakladové desky tlusté 65 cm, vyztuzené az
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metr silnymi pasy ve zhruba Sesti metrovych intervalech pod celou
délkou stavby. Cilem byl rozklad vahy horni stavby do vétSi plochy a
zabranéni sesedani zakladl. Pocet pilotu se tim zvySil na 243 a
realizace se prodlouzila do 1. unora 1931. Nasledovalo betonovani
desky, ktera méla za€inat 6 m pod urovni povrchu. Cely pribéh
stavby natacel brnénsky Terrafilm.?*

V lednu se ovSem o stavbé& mrakodrapu velmi kriticky vyjadfil
pfedseda statni regulacni komise prazské, pficemz argumentoval
nazory Le Corbusiera, ktery ,pfipousti mrakodrapy jen tehdy, jsou-li
nékolik set metrt od sebe vzdaleny a spojeny tfidami aspori sto
metrd Sirokymi.“ Redakce trefné poznamenava, Ze takova situace
v evropskych méstech sotva nastane. Briiané jsou stavbou naopak
nadSeni, ackoli je zajima vice obsah domu nez jeho vzhled. Pribéh
stavby byl vdécnou podivanou, ktera vSak udajné branila provozu
dopravy, a proto musela byt ,vykladni okna“ v hrazeni stavenisté
prelézani ohrady. ,Méstska rada to nyni u vefejnosti zase jednou
prohrala“.?®® Dne 7. Gnora byly formality po tfech letech jednani
konec€né vyfizeny a Bata chtél dostat slibu, ze ,da Brnu néco, co jiné
mésto v republice nema"“.?®

VSeobecné nadSeni z ,velkorysého pocinu hospodarskeho
dobyvatele kritizuje brnénsky Index, jenz povazuje umisténi
mrakodrapu do uzkych uliek, s jiz tak obtiznou dopravni situaci, za
naprosty urbanisticky nesmysl. Vadi mu téz zastinéni okolnich
budov i komplikace zplsobené davem ,sta a snad tisict
zaméstnancud®. Megalomansky pocin pry je pfedevsim reklamou ve
stylu ,my na to mame"* a nema zadné praktické opodstatnéni,
protoze firmé by pro provoz obchodniho domu stacil objekt mnohem

mensi. Hned nasleduijici ¢lanek vSak podava informaci o zastaveni

73



stavby kviili $patné nosnosti zakladd.?®” Moravské slovo by rado,
aby Tomas Bata kone¢né spravil fadni siluetu mésta Brna.?®

Na schuizi konané 20. bfezna®® schvalila méstska rada
detailni plany a statistické vypocty, které prezkoumal stavebni urad i
odbornik, prof. Hawranek. Méstska rada vSak dal trva na vefejném
prichodu.?® V &ervnu v8ak byla stavba ve vysce 2. patra opét
zastavena, kvuli pfezkous$eni statickych vypoctl. Odbornici poté

291 v/ tisku se také na

pozadali o snizeni stavby alespon o pét pater.
jafe objevuje zprava, ze Tomas Bata mrakodrap postavi, i kdyby mél
nechat dosavadni pilife strhnout a postavit je znovu. V jistych
kruzich se pry jiz od podzimu Sifi zpravy o tom, Ze mrakodrap
uskutecnén nebude. Redakce ,prapodivné divody*téchto lidi
kritizuje, protoze Batova budova by pfispéla ,k zajimavym modernim
stavbém v Brné*.*** Dne 2. &ervna se mélo rozhodnout o zménéach
konstrukce, pfiCemz se nabizela moznost zesileni zelezobetonovych
sloupu, snizeni poCtu pater nebo pouziti oceli. Tomas Bata vSak
prodélal operaci, kvuli niz nemohl do Brna pfijet.?*?

Dle Pozoru Bata stale trva na plvodni vySce stavby, a proto
predlozi méstské radé noveé plany, ktere, pokud budou pfijaty,
dosavadni konstrukci zboura.?** Rovnéz Prazsky list oznamil strzeni
dosavadnich sloupd. List sam se stavbou souhlasi, av§ak zvolené
misto povazuje za pfilis stésnané, a tudiz nevhodné. Na radnici pry
byl o stavbu sveden rovnéz tuhy stranicky boj, protoze si Bata
zapomnél naklonit jisté dulezité osoby. Kritizuje nahlé preruSeni
stavby navzdory znaleckym posudkim a tvrdi, Ze na brnénské
poméry je i Bata kratky, coZ pry nikoho neprekvapi.’®

Dne 19. Cervna pfinasi Ruch zpravu o tom, zZe se prece jen
bude stavét mrakodrap, avSak dosavadni stavba s pomérné slabym
sloupovim se musi strhnout a vypracovat novy projekt.>*® Moravské

slovo naopak tvrdi, Ze stavba sice pokracuje, ale pouze do vyse
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osmého patra, které regulaéni komise povolila. S vy$Si konstrukci se
musi po¢kat na vysledky odborného prezkouseni.?®’ Jiz 25. gervna
1931 v8ak proti konstrukci az do 7. etaze neni namitek, dalSi stavba
(a zejména stropy) mohou byt provedeny az po upravé planua prof.
Hawrankem a schvaleni méstské rady. Koncem Cervna pfinasi
Ceské slovo zpravu, ze byl projekt mrakodrapu opustén a postaveno
bude pouze 8 etazi.**® Olomoucky Pozor véak pise, Ze Bata
predlozil nové plany na 23 pater s lehCi konstrukci, kterou zaklady
unesou.?*® Jesté koncem &ervence se Bata pokousel prosadit

zvy$eni z osmi na 11 pater,*®

ale neuspél. O mésic pozdéji jiz
kostra o sedmi nadzemnich podlaZich stala a do konce listopadu
méla byt ,odéna Zelezem a sklem", aby se stihl vanoéni prodej.*’

PocCatkem zafi tisk kone€né prinasi zpravu, Ze stavebni urad
nepovoli budovu vy$Si nez osm pater, kvuli obavam z pfiliSného
zatizeni pilotll v nedostate¢né pevné puidé.**? Koncem mésice jesté
Moravské slovo ponékud nostalgicky vzpomina, jak by byl ,hezky a
elegantni, kdyby byl postaven podle ptivodniho navrhu®- tedy se
zemékouli na vrcholu okrouhlé véze 3%

Pfestéhovani ¢asti prodejny z palace Morava do pfizemi
novostavby nastalo 12. prosince 1931. Nové instalované, plné
osvétlené vyklady ze vSech stran objektu doslova nadchly davy
prihlizejicich. Stavba zabirala plochu 700 m? a ty¢ila se do vy$e 30
m. Obsahovala celkem 8 etazi, z nichz pfizemi je jiz dokoneno, a
ostatni se zafizuji. Xylolitové podlahy pokryvaji koberce, opaxitove
parapety umoznuji prosviceni a logo Bata na vrcholu budovy lemuje
neon. Casopis Zlin zdiraziuje uZiti inovativnich ocelovych vioZek,
které umozni vlozeni &tihlych sloupt o prdméru 70 cm.>%

Vysledna stavba tedy tvofi torzo smélych planu, které se
neustale meénily a vylepSovaly. Tomasi Batovi dosla trpélivost, kdyz

po mnoha mési¢nim schvalovacim martyriu nakonec nechal stat jen
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osm etazi zamysleného mrakodrapu. Architektonicka kvalita, dana
skvélym Skolenim Vladimira Karfika i jeho pfizpusobivosti
batovskym narokum, se vyrazné projevila. Odlehéena
Zelezobetonova stavba, lesknouci se zrcadlovymi skly oken,
nastavila moravské metropoli zcela nové méfitko. Nejenze
kompozi¢né dotvofila plochu namésti, ale téz efektivné vyuzila
prostor. Funk&nost a variabilita interiért patfila mezi zakladni
pozadavky Batovy standardizace prodejen a prave tato
univerzalnost a nad€asovost se u brnénského domu sluzby nejvice
cenila. Jednoduchy rastr prihlednych a mlé¢né bilych pasl nejlépe
vynikl pfi no€nim osvétleni a zaroven daval fad vSudypfitomné
reklamé. Bohuzel, pozdéji se pomérné Casto stavalo, Ze i ruéné
psané napisy ruznych velikosti a stylt pfeplnily okna a vysledny
dojem z architektury jiz zcela zanikl v mofi inzerce. *® Také zna&né
velkorysé uziti sklenénych ploch se v budoucnu uplatnilo jen
malokde.

DUm je opatfen klimatizaci i plné vybaven telefonnimi linkami
a ustfednou pro spojeni s centralou. Pasaz prochazi celou délkou
pfizemi a specialni kyvadlové dvefe do ni vedouci maji zvlastni
zachycovaci systém. K doprave do hornich podlazi slouzi schodisté
a dva vytahy pro celkovy podet 24 osob, s rychlosti 1,5 m/s.>%®
Polovinu Ctvrté etaze vyplnily pedikurni kabiny v modernim stylu,
v nichZ se sedadla zakaznikti samoziejmé otadela k okntim.**’
V dubnu 1932 proved| Jan A. Bata kontrolu v domé sluzby a
poukazal zejména na vytvareni polooddéleni s vlastnimi fadami
kiesel, ktera slouzi ur¢itému druhu zakaznikd. V oddéleni panské
obuvi proto stoji rolnicka kfesla pfimo naproti vystavenym gumovym
holinkam, kanadam ¢i obuvi do pole. Nezbytna jsou pfiléhava hesla
a cenovky. Rovnéz doplriky musi odpovidat nabizenému zbozi,

proto se hodi levné ponozky a tukové krémy. Séf také zjistil
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trestuhodnou nedbalost v evidenci obuvi a velké mnozstvi
nedoprodaného a poskozeného zbozi.>%

Zpravodaj vyzdvihuje ,krasny sklenény palac, pravy div
obchodni architektury®, ktery je ve srovnani se zkuSebnim pocinem
prazskym pravym mistrovskym dilem. Moravska obsluha je vSak
chladna a malo aktivni, zakaznika pfi vstupu ,ovane sibifska zima,
zatimco v Praze dycha z kazdého koutu italské teplo“. Ticho v salech
pry mize konkurovat i zemskému museu.®® Krasa prostredi tedy
V Fijnu 1933 pronajal Jan A. Bata patou etaz odévni firmé Nehera,
aby obuvnickou sluzbu doplnil kompletnim servisem. Firma se
uvedla na modni prehlidce, konané v ramci pocCinajici zimni
sezony.*'° V gervnu 1933 byl na &etna prani zfizen v celé jedné etaZi
bufet, otevieny od 7:30 az do zaviraci hodiny obchodniho domu.*"
Kvuli zvySené navstévnosti i skladim plnym latek se musela zpfisnit
protipozarni opatfeni na hlavnim schodisti instalaci ohnivzdorného
skla.®'? O rok pozdéji byli stavbou nad$eni vedouci prodeje
zahrani¢nich sesterskych spolecnosti zlinskych zavodu, pfiCemz
ocenili zejména moderni vyklady a celkové usporadani prodejen.®'®

Koncem roku 1934 spadl na ulici obrovsky reklamni strom,
kdyz se pretrhla lana pfi jeho odklizeni. Akci sledovalo asi 300
divaku, ale poutac se zachytil o tramvajové vedeni, takze nikdo
nebyl zranén.*'* V roce 1936 pripravoval Kasparek kazdy tyden

zabavny program pro déti,®"®

na stfeSe domu byla instalovana
obrovska noha jako reklama na polopuncochy, s velikosti boty
500.%'° Zanedlouho ji vysttidala podobizna Edvarda Benese o
rozmérech 8 x 12 m, instalovana na hlavni pruceli u pfilezitosti
prezidentovy navétévy Brna.?"’

JiZz béhem roku 1935 se vSak Jan A. Bata zabyval mysSlenkou

na upravu budovy. Vytahy a schodisté chtél pfesunout do Sirokého
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Cela domu v Anenskeé ulici a objekt spojit s protéjSim domem v urovni
2. poschodi.>"® Nakonec se rozhodlo o navy$eni stavby stavajici.
V Gnoru 1937 méstska rada povolila pfistavbu 7. patra,®'® ackoli
zejména némecka realka, sidlici v sousednim dome, protestovala
proti zhor§eni svételnych podminek v u¢ebnach.?%
V roce 1937 probéhly rozsahlé upravy objektu. Pristavba dalSiho
patra byla technicky naro€na, kvuli zachovani svételnych podminek
okolnich domu navic neslo obklad z reflexnich sklenénych desek.*?’
Také se instaloval novy vytah a jeden stary i s pfekazejicim
schodistém musel ustoupit stranou, protoze tfistil obochodné cennou
plochu pfizemi.*? V prvni etazi se nachazel prodej pneu a Zlinolitu,
ve druhé détské oddéleni a hracky, ve tfeti damska obuv, ve Ctvrté
luxusni damska obuv, v paté reprezentacni prodejna odévni firmy
Nehera, Sesta etaz byla vyhrazena panské obuvi a kancelafi
obchodvedouciho Tichého, v sedmé etazi sidlila spravkarna a
jidelna personalu, v osmé bufet pana Kone¢ného. Nové devaté
podlazi vyplnily byty zaméstnancu. Pedikury se nachazely v tfetim,
Stvrtém i Sestém podlazi.®®

V zaFi 1937 odchazi vedouci Rektofik do Prahy*** a na jeho
misto nastupuje Ladislav Tichy,** ktery stejné jako v predchozich
pusobistich, pozveda uroven domu sluzby a brnénské vyklady od
této chvile vitézi ve v8ech aranzérskych soutézich.*?® Presto Jan A.
Bata pfi kontrole zjistil vSelijaké nedostatky v podobé otlucené zdi
okolo schodisté, popraskanych stropl nebo pote¢ené Sachty vytahu.
VSe ale opravoval pan Slovacek, ktery provadél stavebni Upravy
objektu, a ty jesté byly v zaruce.**” Nejspi$ na jare 1939 zfidilo
prodejni oddéleni z iniciativy Ladislava Tichého letni tabor u vody
v Brné — Koming, tedy tfi chaty, hfisté, jidelnu a prostor k postaveni

stan(l. Pro letni &i vikendové rekreace byl hojné vyuzivan.®
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DalSi upravy budovy se provadély az v souvislosti s valeCnymi
Skodami, $lo tedy zejména o nahrazeni sklenénych vyplini a obkladu.
Zasadni vliv na sou€asny vzhled objektu ovSem méla rekonstrukce
v letech 1964 — 1966, ktera zcela zménila plvodni charakter stavby.
Na novodobou rekonstrukci se stale ¢eka, a rozhodnuti zalezi na

sougasném majiteli objektu.’*

79



9.4 OSTRAVA — MASARYKOVO NAMESTI

Jiz na podzim 1929 Tomas Bata zakoupil za 1,3 milionu K¢
ddm vedle svého narozniho objektu v Ostravé, kde pristi rok zamysli
postavit novy moderni palac, mimo jiné i s knihovnou a &itarnou.>*°
V Cervenci 1930 letél ¢len stavebniho oddéleni pan Voles do
Ostravy, aby tamniho vedouciho informoval o §éfové rozhodnuti, co
nejdfive postavit v Ostravé dum sluzby. Letadlo vS8ak nemohlo pfistat
na letisti v Kundicich kvuli pfekazejicim mandelim obili, a tak vzalo
za vdék loukou pobliz nedalekého mlyna. Lidé z okolnich vesnic
v8ak manévr povazovali za nouzové pfistani a kolem stroje se tak
sebé&hl dav obyvatel, coz ovéem znamenalo vybornou reklamu.**'
Dne 10. ¢ervence 1930 probéhlo komisni fizeni o demolici
stavajiciho objektu,**? ktera byla za urgitych podminek povolena,
avSak pravdépodobné se pozdrzela o nékolik tydnt ¢i mésicd,
protoze firma v té dobé vyfizovala i dalSi povoleni, napfiklad
odchylky od platného stavebniho fadu, zfizeni spravkaren apod. —
nejspiSe také ménila puvodni projekt dle aktualni situace. Na podzim
v8ak jiz bourani muselo byt zapocato, protoze stavebni ufad koncem
listopadu kritizuje jeho zastaveni kvali nebezpedi zficeni dosud
stojicich soucasti objektu a zaroven prodluzovani dopravnich
omezeni v mist& demolice.**® Aékoli dochované plany z léta 1930
ukazuji pravouhly typ stavby, v prosinci byl v domé sluzby na
Vaclavském namésti v Praze vystaven odliSny projekt nového domu
pro Moravskou Ostravu. Vypracovali jej prazsti architekti FrantiSek
Stalmach a Jan Svoboda a provedli v ateliéru Vanéura a Kasa.***
Mozna jde o ,plvodni projekt, ktery byl znacné vétsi, ale firmé se
nepodafrilo ziskat potfebné stavebni plochy”, jak uvadi dobovy tisk.
Proces demolice se tak pfilis nezrychlil, protoze bourani se

dokoncCovalo teprve zaCatkem kvétna 1931. Stavbu nového
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pétipatrového palace realizovala ostravska firma Artur Rozhon a
méla byt dokonéena do 18. zafi.>*

V Cervenci 1931 otiskl Zpravodaj model novostavby domu
sluzby, ktery svymi dvéma trakty kopiroval narozi ulice. ZvySené
pfizemi po celé délce obklopuji prosklené vyklady, ¢tyfi pasy husté
naskladanych vysokych obdélnych oken v horizontalni roviné stfidaji
opaxitové linie.**® Model ze srpnového &isla Zpravodaje se viak
shoduje s tim, ktery byl k vidéni v Praze. S ¢ervencovou verzi se
shoduje v feSeni zadni Casti traktu vedouciho TéSinskou ulici, avsak
narozni ¢ast obracena k namésti, je obla a misto pasu oken je cela
fasada jakoby z jednoho kusu skla, které déli pouze Zelezobetonova
konstrukce, jejiz horizontalni prabéh je silnéjSi a z pohledové strany
patrné kryty opaxitem. Parapety vyzdivany nejsou a sklo tak ukazuje
téméF celou vysku podlazi. ** Toto fedeni velmi pfipomina spodnich
Sest podlazi obchodniho domu v Liberci a potvrzuje vySe zminéna
slova architekta Karfika.**® Popisek uvadi, Ze objekt ma bytové
prostory (pfistupné zvlastnim schodistém) poskytovat pouze
doCasné, pfiCemz se jiz pocCita s vybouranim pficek svobodaren,
kancelafi a zaméstnaneckych bytd, aby stavba mohla slouzit
vyhradné obchodnim uc€elum. V suterénu se nachazi
rychlospravkarna, Satny, toalety, ustfedni topeni, klimatizace a sklad.
V pfizemi a v prvnim patfe pak prodejny, ve zbylych podlazich
pedikura, spravkarna, bufet a jidelna pro personal.>*

V Cervenci 1931 uz byla stavba v plném proudu a redaktofi
Ducha ¢asu si jen postézovali, Zze na ostravském terénu nelze stavét
tak vysoké stavby jako v Praze nebo v Brné.**® Fasada obchodniho
domu doS8la zmény jesté v listopadu 1931, kdyz do ramu oken pfibyly
vodorovné pricky, které sklo rozélenily do kostek.**! Toto Feseni
pfipomina napf. diim sluzby v Praze — Zizkové a Nuslich nebo

v Teplicich — Sanové. PGvodni pasové FeSeni oken se bliZilo spise
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palaci v Brné — Koblizné ulici. Dim byl dokoné&en 21. listopadu 1931.
V pfizemi se nachazela damska obuv, v prvnim patfe oddéleni
panské a détské a ortopedicka poradna. Ve druhém patfe sidlila
spravkarna, ve tietim a &tvrtém pak byty zaméstnancu, svobodarna,
koupelny a spole¢na jidelna, tedy ubytovani pro asi 45 osob.
Suterén byl vyhrazen vyfazené obuvi. Novy palac zménil tvarnost
celého okoli a Duch ¢asu doufa, ze zastaralé stavby zmizi a
Masarykovo namésti kone¢né dostane méstskou podobu.®*?

Asi o0 pul roku pozdéji, v sobotu odpoledne dne 29. Cervna
1932, navstivil prodejnu pfi béZné kontrole Tomas Bata. Probihal
pravé odprodej letni kolekce, takZze obchod vSech etazi bézel na
plné obratky. Séf ihned pfiloZil ruku k dilu, coZ neudivilo prodavade,
ale o to vic zaujalo vSechny zakazniky. Vedouci Robert Pekarek byl
pochvalen a pfitom netusil, Ze vidi §éfa naposledy.*** Obchod se
v8ak nezastavil ani s proménou vedeni firmy a ostravsky dim sluzby
ziskaval na popularité. V prosinci 1934 napfiklad uverejnil Casopis
Die Woche des Kaufmannes fotografii ostravského Masarykova
namésti s dvojici obchodnich domu Bata a Bruna. Vyherni otazka
znéla: ,Kdo koho kopiruje?*** V Ginoru 1935 zadal vedouci o
povoleni ke zfizeni firemniho bufetu,** jehoZ servis a ceny uz byly
v Praze a Brné dobfe znamé. Zakazniky lakaly i specialni akce,

v bfeznu 1936 se napfiklad konala modni prehlidka, které se
ucastnily téz firmy Rolny, Klamentova, aj. Podavala se kava a hral
orchestr.>*® V srpnu 1937 pak Ostrava doslova Zila pfijezdem
prezidenta Bene$e. Obchodni dum pro tu pfilezitost rozprostrel pfes
fasadu obrovsky portrét,>’ jaky byl k vidéni i v Brn&. Asi ne nahodou
dosahl vedouci obchodniho domu Parak v roce 1938 nejlepsiho
vysledku za uplynuly semestr (111%).%*® Zpravodaj z roku 1940 totiz
predstavuje jeho podnikavou manzelku, ktera i v zakoufené Ostravé

dokaze udrzet cely dum v perfektni Cistoté a o zaméstnance se stara
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jako o vlastni rodinu.>*® V dobé poginajiciho nedostatku kize i
kau€uku firma Bata rozSifovala své kolekce difevéné obuvi, jez se
stala velkym hitem v celé republice.*® Zlaté Sasy odbytu v&ak
pomalu koncCily. Jesté v bifeznu roku 1946 se v obchodnim domé
zpivalo, kdyz si zaméstnanci zvolili zavodni vybor s panem
Grimbaumem v Cele a s chuti zacali pracovat na povale¢né
obnové.**’

Rozsahlé obnovy se obchodni dim dockal az v roce 1968, kdy
byl vyménén obvodovy plast a provedeny nékteré vnitini upravy, ale
kompletni rekonstrukce spada az do let 1980 — 1985. Velka
pristavba totiz zasadné zmeénila vnéjsSi vzhled budovy i jeji vnitfni
usporadani.**? Novodobou modernizaci inicioval Tomas J. Bata aZ
v poloviné devadesatych let a pfizval si firmu Arko design Olomouc.
NarocCna rekonstrukce si ovSem zadala znacné finan¢ni prostredky,

a proto k ni bylo pfistoupeno az v roce 2002.%%
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9.5 MARIANSKE LAZNE — HLAVNI TRIDA

Dne 15. dubna roku 1930 otevriela firma Bata prodejnu
v hotelu ,,Neu Klinger*, pficemz pocatkem roku nasledujiciho chce
zFidit svuj dam sluzby misto palace ,Venedig“, Cimz se méstu

koneéné dostane ,/aciného a dobrého nékupniho pramene obuvi‘.>**

Tomas Bata dim koupil od obchodnika Lébnera za 1,7 milionu K&**°
a jiz v €ervnu 1930 je mu povoleno prenést reklamni Stit z domu
,Neu Klinger' na dim ,Venedig*.>**®* Do novostavby chce firma
investovat asi 2 miliony korun.**” Stavebni povoleni firma obdrzela
jiz 27. 6. 1930, ale patrné probéhlo nékolik zmén &i zdrZzeni a k
realizaci se pfikroCilo az na podzim.358 Stavbu provadéla firma Karel
Gut z Marianskych Lazni, a sice s pouzitim metody
elektrotavitelného cementu.>*

Bouraci prace zacaly 25. listopadu a jiz 10. prosince
skongily.>®° Dne 3. prosince ovéem firma Bata zaslala stavebnimu
Ufadu zpravu, Zze pUvodni projekt budouci novostavby opustila a brzy
predloZi navrh novy.*' V tisku se objevila zprava, Ze se bude jednat
o stavbu ,majestatniho domu sluzby, podobného jako v Karlovych
Varech.“**? Plany na stavbu v§ak dosud zvefejnény nebyly a objevuiji
se i pochybnosti, ze méstska rada moderni styl z betonu a skla
nepfijme.®®® Novy projekt odeslala firma Bata 30. ledna 1931.%** Na
pohledech fasad je jako navrhovatel podepsan architekt Karfik. Poté
se konala dvé komisni Setfeni a pfi druhém z nich, provedeném 5.
unora 1931, byly plany pfijaty. JiZ v poloviné mésice se ale vyskytly
namitky ze strany mésta ohledné zakladani stavby, vzhledu fasady
apod. Spor vyfesilo az usneseni okresniho ufadu, které dalo za
pravdu firmé Bata.>®® Zagatkem biezna 1931 se jiz kopaly zaklady a

Chebské hlasy si postézovaly, ze veSkery ramus ohledné stavby
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utichl, protoze: ,Proti Batovi je téZko bojovat. On moc dobre plati a
to tahne.*>%®

AC se na jare 1931 stavélo za primérné teploty 10-15°C,
dosahli délnici rekordniho Casu. K zabetonovani jedné etaze jim
postacily 4 dny. Stavélo se i v mrazu a vanici, a to diky specialnimu
elektricky tavenému cementu, ktery tvrdne b&éhem 24 hodin a poté jej
Ize odbednit. Cela betonova kostra tak stala béhem jednoho
mésice.*’” Podle Zlina z konce dubna 1931 méla byt stavba
dokonéena do 1. kvétna,®®® kdy zagina lazeriska sezéna a realizace
vnéjSi konstrukce podléha vysoké pokuté. Povoleni k uzivani stavby
bylo vydano 29. kvétna 1931.%%° T¥ipatrova budova je podsklepena
jen z Casti, pfiCemz suterén zahrnuje sklad, kotelnu ustfedniho
topeni, transformator a strojovnu vytahu. Pfizemi kompletné vyplfuje
prodejna damskeé i panskeé obuvi, ktera se v prvnim patfe déli o
prostor s pedikurou. Ve druhém patfe se nachazi spravkarna a
svobodarna pro muze, ve tfetim patfe pak dva byty a svobodarna
pro zeny. Celym objektem prochazi schodisté a vytah. Fasadu mélo
kryt zrcadlové a polozrcadlové sklo, v noci pak ozarené svétly a
firemni logo lemovano zelenym neonem. Koncem Cervna pfinasi
Zpravodaj fotografii osvétleného vykladu s plsobivym obloukovitym
podhledem, ktery vyrazné akcentuje narozi.>”°

Projekt architekta Karfika pro dim sluzby v Marianskych
laznich z ledna roku 1931 napadné pfipomina feSeni stavby
svazitého terénu, Ci uziti pasovych oken, rozdélenych pilifi na tfi
skupiny, je pfimo charakteristické. Obé stavby vznikaly v téze dobé,
avsak na rlznych parcelach. ZapadocCeska realizace symetricky
objima narozi, moravska je prodlouzena zadnim traktem. Rozdil I1ze
najit v feSeni oken prvniho patra, které (alespon v bo¢nich fasadach)

pfipomina dim na Vaclavském nameésti. Velké sklenéné ¢tvercové
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plochy stylové naznacuji vyuziti interiéru jako prodejni mistnosti,
zatimco drobné&;jsi déleni oken napovida spiSe obytnou funkci. To
potvrzuji i projekty domu sluzby v Moravské Ostravé. Presto Ize
shodu mezi obéma plany povazovat za vyznamny pfiklad prace
stavebniho oddéleni firmy Bata a také napomuze k blizSimu urCeni
autorstvi obou doma.

Pfistavba s dilnou ve dvore nebyla v roce 1935 povolena, ale
sklenény pristavek, pfiléhajici ke stavbé, se své realizace koncem
listopadu 1936 dockal.>”" V ervenci pfistiho roku zada firma Bata o
upravu pruceli a instalaci osvétlené plachtové reklamy na 4 — 6
tydntl.>"? Zasadni proména fasady, Uprava portalu a predevsim
vyména oken a zména jejich Clenéni nastala po schvaleni zaméru
v dubnu 1948.3™ Z pasu se vydélila klasicka svisle délena obdélna
okna s poutcem v horni Casti. Nékteré dalSi upravy pak probéhly
v roce 1963, ale rekonstrukce objektu nastala az v letech 1971 -
1972.3"* Novodoba rekonstrukce probéhla v roce 1993 a sougasny

stav interiéru pochazi z roku 2004.%"°
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9.6 KROMERIZ — VELKE NAMESTI

JiZ v lednu 1930 se v tisku objevuje zprava, ze Tomas Bata

poridil rohovy dim s Brandovou kavarnou za 800 000 K&, n

a
jehoz misté chce postavit ,,velky obchodni palac, ktery bude okrasou
mésta“.*”” Plany domu vypracoval architekt Gahura a stavét se mélo
zadit na jare. *"® Soudni usneseni z 8. biezna 1930 pak potvrzuje
koupi domu &p. 107 od kavarnika Emila Branda za 650 000 K¢&.*"®
Dle pavodniho zaméru se s umisténim kavarny pocitalo i v novém
objektu. Moderné vybavena kavarna s Citarnou, spoleCenskym a
kule€nikovym salem byla ur€ena pfedevsim studujicim. V souladu
s batovskou ideou by se netrpélo koufeni a podavaly se pouze
nealkoholické napoje.*®

Zadost o povoleni stavby predlozila firma Bata az 15. kvétna
1930, pficemz staticky vypocCet méla dodat pozdéji. Jiz 20. kvétna
meéstska rada strzeni staré budovy a vystavbu nového objektu
povolila. Tripatrova budova ze Zelezobetonu oblozena sklem ve
svém pfizemi hostila rozsahlou prodejnu a v zadni ¢asti traktu ve
Vodni ulici (plivodné ulice Stankova) pak pedikuru. Sklepy se
nachazely pouze ve stfedni ¢asti parcely a vyplnila je kotelna, Satny
a toalety, takze spravkarna byla situovana do prvniho patra. Kromé
ni se v podlazi nachazel byt vedouciho, spoleCna kuchyné a jidelna.
Druhé patro vyplnil opét byt a svobodarna muzu, v poslednim, tfetim
patfe, se ubytovaly zeny. Bytové prostory tak dostaly pfednost pfed
kavarnou, kterych v té dobé ostatné bylo ve mésté hned nékolik.

ZdrZzeni ovSem zpUsobili dosavadni najemci budovy, ktefi
pozadovali opravdu vysoké odstupné a stavbé udajné chtéli zamezit
i zdlouhavym soudnim fizenim. Tisk kritizuje ,tvrdoSijnost
jednotlived* které by si mély povSimnout ufady a zakrocit ,ve

prospéch celku.“*®" Zda se, Ze se proti stavbé obchodniho domu
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nestavéli ani zivnostnici. Grémium obchodniki mésta Kroméfize
pouze Zada, aby provedeni bouracich praci probéhlo co nejrychleji,
a prace tak neomezovaly jejich Zivnost.**? Na dotaz Pamatkového
Ufadu v Brné pak starosta vysvétluje, Zze stary narozni diim svym
arkyfem brani dopravé i pohybu lidi ve zna¢né frekventovaném
misté, které je jedinou spojnici namésti s nadrazim. Technicky stav
budovy také neni idealni, protoZe zaklady promokaji a jiz musely byt
zpevnovany. Navrhovana vyska vyhovuje vyraznému spadu
nameésti, jehoz linii vyrovnava. Plvodni budova bude pfed strzenim
peclivé dokumentovana a pfripadné pevné architektonické detaily
ulozeny v muzeu.*® Pozitivni stanovisko jisté motivoval i odekavany
finanéni pfinos méstu.*®* Sousedé proti stavb& namitek nemaji, ale
Zadaji napraveni Skod (trhliny ve zdivu) €i ohrazeni dvora v pribéhu
stavebnich praci.>®

Nékteré zmény v dokumentaci vSak probéhly, protoze
v Cervenci jiz byly technickou kancelafi firmy Bata vypracovany
opravené plany a ty nasledné schvaleny.*® Vybourani ptivodni
zastavby mélo byt dokoncéeno jesté v témze mésici, aby novy dum
zachytil nastup podzimni kolekce.*®” Viyklizeni Brandovy kavarny
probéhlo velmi rychle, ale poté nastalo vice nez mésicni zdrzeni
dané Pamatkovym Ufadem, ktery chtél zachovat fresky z interiéru.*®
Bourat se koneéné zadalo v zafi, takze zavedenim noénich smén>%°
mohla byt stavba koncem fijna dokoncéena ,podle zplsobu a vzoru
prodejny prazské“.>®° Sut se ihned odvazela, coz obyvatelé kvitovali
s povdékem.>®’

V fijnu vS8ak Tomas Bata jedna s majitelem vedlejSiho domu
na Masarykové namésti o koupi domu a tisk predvida, ze finan¢ni
dohoda bude pfijata. Tim by se cely projekt zménil a ,palac nabyl by
rozmérii obchodniho domu velkomésta“3%? ZvétSeni prostor ovéem

znamenalo rozsifeni nabidky zbozi o sortiment obchodniho domu se
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smisenym zboZzim, coZz mezi obyvatele mésta zaselo neklid, protoze
Batovy ceny by drobné Zivnostniky v dobé krize zlikvidovaly.3%
Sousedni objekt nakonec pfipojen nebyl, nepodafilo se mi ale zjistit,
z jakych duvodda.

Stavbu vedl ,nejlacinéjsi uchazec”, kroméfizsky stavitel Josef
Zapletal.>** Betonatské prace, véetné poloZeni stfechy, skonéily do
konce roku 1930. **° Vyzdivky mezipater véak zdrzelo vydatné
snézeni, takZe se &ekalo na oblevu.** Poté prace dostaly rychly
spad a jiz zaCatkem bfezna byl dim kompletné zasklen a
nainstalovany reflektory. Obyvatelé mésta se zajmem sledovali
ramovani vykladnich skfini i pokladku gumovych podlah, ktera tak
byla skrze sklené&né vylohy nejlépe vidét ,za vederni promenady*.>¥’
V celém objektu se nachazelo asi 800 osvétlovacich téles.>*
Dokoncovaly se vnitfni upravy a jiz 17. bfezna méstska rada povolila
uzivani pfizemni prodejny,** pry nejmodernéjsi ve mésté, ktera
navétévniky prekvapila svou Géelnosti.*® Jiz v dubnu se dostavily
nasledky — zanikly tfi obuvnické dilny, které svymi ,poctivé rué¢né
délanymi“ vyrobky nemohly s levnou tovarni vyrobou soutézit.*""
Tato udalost pravdépodobné znepokoijila zivnostniky, ktefi se, po
dokonceni stavby koncem kvétna, branili zfizeni obchodniho
domu.*? Neuspéli a komise budovu 4. srpna 1931 zkolaudovala.*®

Objekt kroméfizského domu sluzby na sebe upozorriuje
predev§im svym elegantné zaoblenym narozim. Celé pfizemi
obkruzuji vykladni skfing, fronta obracena k namésti pak disponuje
tremi dalSimi patry. Zadni ¢ast budovy ve Vodni ulici je ovSem o
patro nizSi, aby Iépe splynula s navazujicim blokem domu. Palac
Lpodle prazského vzoru“ skute¢né charakterizuji velké plochy skla,
uzité také v hornich podlazich, na rozdil od Vaclavského namésti
jsou vSak okna délena subtilnimi svislymi ramy a tvofi péti- az

Sestidilné pasy, oddélené betonovymi pilifi. Projekt je v zasadé velmi
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jednoduchy a jeho fasada svou prostou rytmi¢nosti dobfe zapada do
historického prostfedi namésti. Nepokousi se okolni domy kopirovat,
svou hladkosti a leskem na sebe naopak upozorfiuje, avSak podle
mého nazoru pomérné nenapadné a nenasilné. Autorstvi stavby je
nejasne, prestoze se na dochovanych planech z dubna 1930
objevuje vicero jmen. Zadné z nich se viak nezda prili$
pravdépodobnym a nespliuje také prfedstavy o kvalitnim
architektovi. Zminka o ucasti FrantiS8ka L. Gahury je jisté zajimava, a
ackoli se pravdépodobné tykala jen plvodni verze projektu, myslim
si, Ze jeho konzultace byly stavebnim oddélenim firmy Bata hojné
vyuzivany i pozdeji. Ze svych studii i praxe mél koneCné se
zasazenim moderni funkcionalistické architektury do historickych
mést bohaté zkuSenosti. DalSim kandidatem muaze byt Vladimir
Karfik, jehoz uc€ast na velmi podobném projektu domu sluzby
v Karlovych Varech byla zminéna vyse.

V zafi 1931 se vSechny vyklady pfes noc kompletné proménily
a zacCaly pfedstavovat nové kolekce. Do ¢asti vykladu ve Vodni ulici
zasahoval nové zfizeny détsky koutek, coz kolemjdouci velmi
zaujalo.*® V kvétnu 1934 obdrzela firma Bata povoleni na instalaci
poplatek 50 K& roéné z kazdého kusu.*®® Obyvatelé si na né rychle
zvykli, ale stéZovali si na jejich nefunkénost. Uli¢nici do nich totiz
hazeli rizné pfedméty, aby dostali krabi¢ku zdarma, coz pfistroje
poSkozovalo. Tisk prozaicky doufal, ze si bezpeénostni organy
s timto ne$varem poradi.*®® O rok pozdéji si vedeni obchodniho
domu naklonilo vefejnost tim, Ze mistnim humanitarnim a
charitativnim organizacim nadélilo détskou obuv.**” Zanedlouho
prodejna disponovala také reprodukovanou hudbou, ktera
propagovala sezénni vyprodej a lakala tak zejména mladez.*%®

V Cervnu 1935 se provadi instalace svételné reklamy po celé hlavni
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fasadé a v pasu nad hlavnimi obchodnimi mistnostmi.*® V lednu
1936 se ve vylohach konala retrospektivni vystava kroméfizského
fotografa Prikryla. Slo o portréty vyznamnych navstév, reprodukce
uméleckych dél ze zamecké galerie i zabéry historického mésta.*™
Vybaveni prodejny v unoru 1937 obohatil novy pfistroj na opravu
puncoch a dalSi k prosvécovani chodidel, aby bylo vidét, zda noha
uvnitf boty dobte sedi.*!" Spravkarna obdrzela nové strojni zafizeni
0 néco pozdsji. V zari 1937 nastoupil obchodvedouci C. Nekous,*'?
ktery zaCatkem unora 1938 instaloval zivou reklamu do vylohy ve
Vodni ulici. Spocivala v praktickém provedeni oprav a prani
damskych i panskych punéoch.*'® V breznu 1938 méstska rada
schvalila pfistavbu pradelny a susarny ve druhém patie budovy a
adaptaci narozniho portalu. Vyklady z Masarykova nameésti by se
posunuly vzad a uvolnily prostor narozi, ktery tak zaroven odhalil
jeden z pilifl. Pfizpusobeni stavajicich vykladi nové zapusténym
feSily sklenéné oblouky. Strop kryl sklenény podhled, ktery mél
vytvofit podloubi. Teracova dlazba pak byla srovnana s povrchem
vefejného chodniku.* Plany v8ak zifejmé realizovany nebyly.
VyraznéjSi poSkozeni objektu zpusobilo teprve osvobozeni
mésta koncem 2. svétové valky. Skoda byla vyé&islena v srpnu 1945
a musely se obnovit neony, sklo vykladl, reklamni logo i natér
portalu.*’ B&hem roku 1948 se budovala nova kanalizace, Uspéch
jesté sklidily Cervencové Casoveé vystavky, pficemz vyklad
obchodniho domu poucoval vefejnost o moznostech zuZzitkovani
starého papiru.*'® Poté v8ak diim zagal chatrat a k opravam fasady a
vykladd, i k nékterym vnitfnim zasahdm, se pfikroc€ilo az v letech
1962 — 1963, podle projektu ing. Prikryla. V letech 1972 a 1973 byly
vybourany vnitini pficky, dlouho planovana rekonstrukce fasady i
instalaci z poCatku osmdesatych let se z divodu nedostatku

vyrobnich kapacit provadéla az na prelomu let 1985 a 1986.
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Novodoba generalni oprava fasady s obnovenim bile feSené
barevnosti probéhla v roce 1995 a kompletni rekonstrukci interiéru

pak projektoval Atelier 91 v roce 2006.*"
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9.7 PLZEN — ZBROJNICKA ULICE

Pfizemni prostory prodejny v Sestietazovém secesnim domeé
ve Zbrojnické ulici méla firma Bata plvodné pouze v najmu.
V kvétnu 1925 zadala o zfizeni vyrazné svételné reklamy, pfiCemz
majitelka domu, Hedvika Schwarcova, neméla namitek. Ani méstskeé
radé se kupodivu dvoumetrovy kulaty emblém s botou uprostied,
vyCnivajici z fasady domu do ulice, nijak nepfic€il. Naopak, 400
pouzitych Zarovek mélo zaroven osvitit okoli, a tak jej rada v srpnu
schvalila.*'®

V unoru 1928 jiz firma Bata vystupuje v roli majitele domu a
Zada o povoleni adaptace portalu i domu, avSak zaznamy o realizaci
chybi.*"® Jisté v&ak je, Ze pokus( o prestavbu a rozsifeni objektu
bylo nékolik. Zdlouhavy proces podavani stale novych zadosti a
mnoha oprav zpravidla koncil zamitavym stanoviskem, protozZe firma
Bata neprovedla potfebné zmény. Pristavbu v prostoru dvorku
mésto plvodné zamitlo kvuli nevyhovujicim podminkam i stiznostem
sousedu na nedostatek volného mista ve vnitrobloku. Konecné 2.
listopadu 1929 méstska rada pristavbu povolila.*?° V ramci tohoto
procesu se pravdépodobné vykonaly i nékteré vnitfni upravy, jako
prestavba pricek, zavedeni ustfedniho topeni i zména zasazeni
vykladcil.*?! Projektantem byl Vaclav Sekyra a stavbu ved| Josef
Sasek. Na fotografii oti§téné v kvétnu 1931 jsou jiz zfetelné nové
upravené vykladni skfiné. Ohybané sklo svadi navstévniky
k zapusténému vstupu. Vyklad ovSem neni, na rozdil od okolnich
domd, opatfen markyzou. Diky skfinim zasunutym do stinu ji zfejmé
nebylo treba.*?
Zameéstnancum slouZila loznice, jidelna, zabavni mistnost

s kule¢nikem, ale také zahrada s kuZelnou.*?® Pres staly nedostatek

prodejnich a skladovych prostor tak musela byt nalada kolektivu a
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jeho pracovni moralka pfece jen dobra, coz ukazuji i pozitivni
vysledky prodejny. Na podzim roku 1931 chvali zakaznik sleCnu
pokladni v panském oddéleni, ktera ve vSeobecném shonu
ukonejSila fvouci batole, zapomenuté nékterou zakaznici
v pifeplnéné prodejng, a s ditétem v naruci nasledné obsluhovala
zakazniky. VSichni se jako na povel utiSili a pisatel si obuv (kterou
vlastn& nepotieboval) nejen koupil, ale nemiiZe si ji vynachvalit.***
DalSi pokusy o upravy vSak byly opét marné. Az v unoru 1932

zadaly fungovat dva vytahy,*?°

o rok pozdéji provedl plzensky stavitel
Josef Wiesner adaptaci prostoru mezi nimi pro kabinu pedikury.*?
Ta ovSem brzy nestacila, takZze se oddéleni péce o nohu v zari 1934
presunulo do adaptovanych mistnosti az v podkrovi budovy.**’
U prilezitosti navstévy Jana A. Bati v Plzni, kam pfriletél z IéCeni
v Karlovych Varech, se tiskem Sifily dohady o koupi pozemku na
nameésti Republiky. Ty se vSak ukazaly jako mylné. Bata si pfijel
prohlédnout Skodovy zavody a namésti Republiky navic
nepovazoval za vhodnou lokalitu pro svij obchodni dim. Stisnéné
podminky prodejny ve Zbrojnické ulici vdak mys| $éfa zaméstnavaly,
takZe jednal alespori o dvoupatrové pFistavbé ve dvore.**®

V srpnu 1936 méstska rada povolila zfizeni nové neonové
reklamy v jasné modré barvé, ktera se skladala z ramovani vykladu,
prosviceného loga firmy a malé vystréky s logem, sméfujici do
ulice.**® Kromé Upravy toalet**® byly koncem tficatych let plzefiskym
stavitelem Ferdinandem Koutem jesté adaptovany prostory dfive
pristaveného skladisté pro spravkarnu obuvi**' a na podzim roku
1940 také oddé&leni spravkarny punéoch.**? Vyraznéj§i zménu
fasady podnitilo zfizeni ventila¢nich oken v podkrovi,** jeji zasadni
upravu si vSak vynutila az vale€na poskozeni zpusobena nalety.
Musela se vyménit skla oken, vykladtl i opaxitové oblozeni.**

Rovnéz nedostatek kvalifikovanych prodejcu, z nichz mnozi
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odchazeli do zahranici, si vynutil usporadani kurzu pro nove
uchazecCe pfimo v Plzni, protoze naklady na cestovani do Zlina
nebylo z &eho pokryt. 4%

Dum sluzby Bata v Plzni patfi mezi prodejny ojedinélého
vzhledu. To je zplsobeno zejména tim, Zze nikdy nedoslo ke strzeni
secesniho objektu a prodejna az do roku 1949 obyvala adaptované
prostory pfizemi a prvniho patra. Kromé adaptovaného parteru byly
oba okenni otvory v prvnim patfe vyplnény jednoduchymi skly
v kovovych ramech, dvojice oken ve druhém a tfetim patre si
zachovala pUvodni raz. Tézko fici, zda se umisténi domu sluzby
nezménilo jen kvuli nedostatku vhodnych pozemku a zatvrzelosti
méstskeé rady. O namitkach pamatkového uradu jsem totiz zadné
zminky nenalezla. Provoz prodejny tak byl jisté v mnohém omezen a
moderni funkcionalistické pojeti mohlo vykony domu sluzby
pozvednout, avSak plzensky pfiklad ukazuje, ze i v nedokonalém
pribytku znaCka Bata prosperovala. Velikost hornich pater pak
umoznila celkem pohodiné ubytovani zaméstnancu, ktefi mél
k dispozici i sportovni vyziti venku a pravdépodobné se citili
spokojeni. Prostory sousedniho domu ¢€p. 229 za¢al Dam obuvi
vyuzivat az v roce 1952.4%°

Béhem nasledujicich desetileti probéhly pouze vymény
instalaci a vytahu, zatimco fasada byla zanedbavana. Kvdli
havarijnimu stavu Stitové zdi vydalo mésto v listopadu 1976 souhlas
se strzenim balkonu mezi prvnim a druhym poschodim.**” Rozsahla
stavebni rekonstrukce se planovala az koncem osmdesatych let, a to
vCetné pfistavby na misté sousedniho domu. Provedeni se roku
1990 ujala firma Budimex Var$ava. O ¢&tyfi roky pozdéji zadala firma
Bata studiu Arko Design Olomouc upravy parteru a nejnovéji pak

upravil interiéry prodejny Atelier 91 v roce 2008.4%®
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9.8 OLOMOUC — RIEGROVA ULICE

V unoru 1924 se prodejné firmy Bata kone¢né podafilo ziskat
»Slusné mistnosti na nejlepSim misté“a od 1. bfezna mél zacit prodej
a fungovat spravkarna. ZdrZzeni patrné zapficinil odpor mistnich
obuvnik(.**® V &ervenci 1924 zadala filialka o povoleni k Gpravé
portald.**° V puli srpna 1929 jednal Tomas Bata o koupi domu,

v némz byla umisténa Grand kavarna, aby v pfizemi zfidil svou
filialku.**" Jiz v puli fijna 1929 Zadal Tomas Bata mésto Olomouc o
koupi domu €. 1 na Masarykové nameésti, misto néhoz by postavil
mrakodrap o 13 poschodich.**? Zagatkem fijna 1930 ziskala firma
Bata od J. Haase a A. Gluberové v Riegrové tfidé dum, v némz ma
filialku.**® Jiz koncem dubna 1930 v&ak zakoupil jisty pan Gregor ve
vefejné drazbé dum Vymétalovy velkouzenarské firmy na
Masarykové namésti a dalsi dum v Uhelné ulici za 1,6 milionu K&.
Maijitelé vSak tento pfiklep neschvalili a ,z volné ruky“ objekty prodali
Tomasi Batovi za 1,7 milionu K&.***

V roce 1931 se stal prodava¢em pan Ladislav Skala, jehoz
dalSi kariéra u Bati byla zarna. Nakonec zakotvil jako vedouci
najimaciho oddéleni.*** Zagatkem brezna 1931 se pise o tom, Ze
firma Bata spole¢né s firmou Hurfka zboura své dva sousedici domy
v Riegrové tfidé a na jejich misté postavi sklenény palac. V pfizemi
ma byt pasaz dle prazského vzoru.**® Koncem ¢ervna 1931 mél byt
dim vysoky 22 m, posunut asi 1,5 m zpét do nové stavebni ¢ary a
dvé vrchni poschodi maji byt odsunuta zpét. Proti vySce jsou
namitky, protoze stavebni rad nedovoluje v uzkeé ulici tak vysoké
stavby.**” Dle &lanku z &ervence 1931 bude novostavba pétipatrova,
avSak posledni podlazi musi byt odskoCeno, aby nerusilo ulicni ¢aru.
Také budova ma byt zapusténa o 2.5 m kvuli budoucimu rozsifovani

ulice. Pamatkovy urad vSak protestoval, protoze vznikly roh bude
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hyzdit nejen pohled na sochu sv. Trojice ale i opanym smérem.
Kompromis by mélo pfinést umisténi vyklad(.**®

Koncem ledna 1932 tedy méstska rada schvalila ,upravu $titd
a vyklad“*® v novém projektu, jenz prosel zménou kvuli pranim a
smérnicim regulacni komise. Novy dum ma byt zapustén dva metry
dovnitf bloku a vySkou dosahovat k sousedni Unionbance, aby
celkovy raz ulice nebyl narusen.*® Smrt Tomase Bati v3ak plany na
stavbu pozastavila, ale ukazalo se, Ze ,jeho dilo Zije a jde kupredu®,
takze Olomouc bude ,,obohacena moderni péknou budovou*.*’
Stavebni plany vSak nebyly schvaleny, takZze se Jan A. Bata rozhodl
pouze k prestavbé domu stavajiciho.**? Agkoli v éervenci firma Bata
od novostavby upustila a dim chtéla pouze adaptovat,**® nakonec
se rozhodla pro palac s nakladem vy$$im nez dva miliony korun*** a
koncem srpna predlozila méstskeé radé nove, ,uplné odchylné®,
plany.**® V srpnu 1932 se prodejna stéhovala do provizornich
prostor na namesti, které byly zbudovany béhem pouhych 14 dni,
coz vzbudilo vekou pozornost.**® Pfizemni budova o rozmérech 20 x
8 m stala ,v prostoru mezi sochou sv. Trojice a nastupistem
autobust.“**” Novy palac mél byt hotov jiz za 4 mésice, tedy do
konce roku.**® Konstruktéry a inzenyry dodala firma vlastni, stavbu
ved| olomoucky stavitel Jaroslav Cesal a zaméstnani mélo najit také
160 lidi z Olomouce a okoli.***

Naro¢na demolice byla provedena béhem pouhych 18 dnd,
pficemz byl na stavbé nalezen i ostry délostrelecky granat.*®® Nikdo
nechapal, jak se tam ocitl, pry se tak zakazaného arzenalu zbavuji
lidé tim, Ze jej n&kde odlozi.**' Odvoz suti vyresil prijezd
plynarenského domu do Vodni ulice, protoze rusna a uzka ulice
Riegrova to neumoznila.*®® Vykop zeminy trval 12 dni a stavba
kostry sedmietazového domu dalSich 25 dni, tedy do konce fijna

1932. A& zahraniéni denik Svét*®® jesté v Fijnu pise o stavbé
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sklenéného palace po vzoru domu v Praze, Brné a Ostravé, puvodni
projekt tradi¢ni sklenéné fasady byl pravé v této dobé na zadost
Statniho pamatkového ufadu Zlinskou stavebni zménén tak, ze
praceli je z vétsi ¢asti zdéné.*** Prabézna okna bez meziokennich
pilifd by pusobila rusivé zejména v pozadi sloupu sv. Trojice.
Obdiv vzbuzuje pfesné planovani materialu i praci, Zadné dodate¢né
vysekavani do zdi &i omitek.***B&hem stavby se v&ak objevovaly
trhliny v domé souseda Huriky, coz si vyzadalo intervenci méstského
ufadu. DokonCovacim pracim bylo vyhrazeno 35 dni, tedy do 12.
prosince. Pfizemi se tak uvedlo do provozu jiz v poloviné prosince
1932.%%¢ Dum si vyzadal naklady 2.8 milionu korun, zboZi
z provizorni prodejny bylo pfestéhovano ze soboty na nedéli, béhem
dne probéhla instalace a v pondéli jiz novy dim sluzby vital
zakazniky. Pfizemi tvofil jediny prostor o rozmérech 40 x 10 m bez
vnitfnich sloupd, jelikoz se ram konstrukce kotvi do nosnych pilifu
sousednich zdi. Velky prostor tak pojal vSechna oddéleni obuvi a
netrpél nedostatkem svétla ani v zadni ¢asti, protoze ji zastfeSoval
svétlik. V prvnim patfe sidlila spravkarna a ve zbylych tfech patrech
byty zaméstnancul a velka svobodarna. Topeni bylo samozifejmé
horkovzdusné a mohlo tedy v |été slouZzit jako klimatizace. Dne 25.
ledna byla stavba definitivng dokon&ena.*®” Denik Pozor jen litoval,
Ze se nerealizovala pasaz do Vodni ulice, ktera by vyznamné
ulehcila provozu na Riegrové ulici. Stavba pasaze by si totiz
vyzadala i rekonstrukci sousedniho domu, na coz firma Bata
nepfistoupila.*®®

V roce 1934 se firma uchylila ke vskutku moderni akci.
Reklamni letaky nechala shodit z letadla pfimo do méstskych ulic.
Odpurci pak zadali méstskou radu, aby firmé Bata vyméfila Fadnou
pokutu za udajné nejméné 300 000 shozenych kusu letakd. Firma

ovSem bezpecéné prokazala, Ze pilot nemohl shodit vice, jak ,pouhé*”
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4000 letakd, za néz mésto pozadovalo poplatek 16 K&.**° Ve dnech
5. — 9. ledna 1934 usporadala prodejna reklamni akci s vyuzitim
pristroje Tanagra, ktery pomoci ¢oCek prevadi prodejni scény
konané za vylohou do projekéniho okénka ve vykladu. Ohlas byl
obrovsky a béhem &tyF dnl se pfed vykladem vystfidaly asi Ctyfi
tisice lidi.*’° Zagatkem &ervence se Moravsky veéernik zabyval
humornou pfihodou, kdyz prodava¢ ¢ernoSského puvodu pfinutil
zakaznici mluvit Cesky, a€ by sama radéji pouzila némcinu. Mlady
muz si poté vyzadal opravu Clanku, kdyz redakci vysvétlil, ze je Ind a
v CSR pobyva jiz druhym rokem. List jeho hrdost na vlastni ptivod
velmi ocenil a posteskl si, Ze maloktery Cech by udélal totéz, kdyby
jej povazovali za Némce.*”" Koncem listopadu 1935 zamitlo mésto
Olomouc instalaci reklamnich figurin do prostoru pfed obchodem,
udajné kvlli obavam z nepruijezdnosti. Tu vSak nemély zpusobit ani
tak figuriny, jako spise davy zvédavc(.*"?

Kromé drobnéjSich uprav provedenych do konce Ctyficatych
let (zFizeni spravkarny, prestfikani fasady, zména pficek atd.), se na
potfebné opravy stale jen Cekalo. Nedostatek zboZi a vyrobnich
kapacit odsunoval vSechny rekonstrukce do nedohledna. Provadély
se jen nutné opravy instalaci. Zasadni obnova a pfestavba spada do
samotného zavéru osmdesatych let, kdy byla fasada oblozena bile
natfenymi hlinikovymi panely. Sou¢asna uprava interiéru pochazi
z roku 2004.*7
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9.9 PRAHA — CELETNA ULICE

Vybér stavebni parcely byl ponékud kuriozni. Jak piSe vedouci
domu sluzby Vaclavské namésti, L. Kostrhin, Tomas Bata si jednou
vypujc€il schopného prodavace, ktery si mél opatfit bilé manzety. Pak
Séfa doprovodil na obhlidku domu v Celetné ulici s uskladnénym
riznym zbozim, jehoz odhadni cenu si mél mladik na manzety
poznamenat. Po pfi¢teni hodnoty domu Bata cely objekt koupil.*™

Jiz v listopadu 1932 se v tisku objevuji obavy ze stavby domu
,Z ocele a betonu® v historickém jadru Prahy, a sice tak, ze by na
pozadi ,stavitelské krasy Tynského chramu vycuhoval moderni
palac.” Autor ¢lanku, oznaceny pouze zkratkou ,J. Vz.“ se povazuje
za mluv€iho celé vefejnosti, kdyz doufa, Ze stavbu budou
konzultovat odbornici, ktefi situaci vhodné vyresi.*’® Vzapéti viak
tisk piSe o zaméru firmy Bata postavit svUj palac misto domu ,U
mésta Parize" — jediného pamatkové nechranéného objektu v ulici*’®
- a ocenuje ,dokonaly projekt” architekta Josefa Gocara, jenz ovsem
na pamatkovou ochranu pamatuje, takze své dilo nezabali pouze do
skla. Demolice byla povolena koncem listopadu 1933*"" a vzapéti
vydano i stavebni povoleni.*’® Realizaci provadéla Zlinska stavebni
a prazsky stavitel Plzak. Objekt mél 5 podlazi, jedno podzemni a
Ctyfi nadzemni — posledni z nich navic uskoCené od uli¢ni ¢ary,
takZe nenarusovalo svételnost ani vySkovou rovinu. V bfeznu 1934
stavebni ufad povolil zastavét loubi, ale priichod musel byt zajistén i
nadale.*”® Koncem kvétna 1934 probéhla tiskem zprava, Ze délnictvo
na stavbé pracuje dlouho pfescas, coz je nepochopitelné uz
z ddvodu znacné nezaméstnanosti. Stavitel Plzak by to v3ak jisté
nekonal bez prikazu §éfa firmy.** Jiz v za¥i 1934 byla zprovoznéna

ptizemni prodejna®®’ a v ijnu firma Bata obdrzela povoleni
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k zavéSeni neonové reklamy nad vchodem, pficemz se jako
nejvhodnéjsi jevilo klidné zelené svétlo.*®?

Pfizemi vyuzije prodejna obuvi a pneu, sklep kotelna ¢i sklady,
v patfe bude sidlit pedikura, spravkarna obuvi a pun€och. Do hornich
pater se situuji ufadovny a byty, v nichZ pozdéji bydlelo kolem 40
zaméstnanct.*® V prosinci 1934 se Jan A. Bata chtél presvédcit o
realném stavu objektu a zjistil, ze projekt pocita se Ctyfmi velikymi
pudami v mistech, kde by mohly byt pokoje. Sam si pak vyzadal
kartotéku kontrolora plant k podpisu.*®* Obé praceli Josef Gocar
rozClenil vodorovnymi fadami Stihlych zdvojenych oken, ve spodni
Casti prekrytych dlouhymi trubkami. Rytmika fasad tak lépe
koresponduje s okolni historickou zastavbou, coz podporuje i obklad.
Architekt vSak na principy moderni architektury neda dopustit — ty
totiz umocnuiji klidnou eleganci celkového dojmu, ¢ehoz jsou dobrym
prikladem velké prosklené vyklady v parteru, v noci navic prozarené
svétlem.

S prostornymi skifinémi pocitali i aranzéfi. V prosinci roku 1935
méla ovSem pfilakat zakazniky vystava navrha zaslanych do soutéze
na jarni plakat, instalovana p¥imo v prodejné.*® Jiz koncem prosince
1937 se ve zpravé z kontrolnich cest vedeni firmy objevuje pokyn o
upravé portalu tak, aby jeho posun o 4 m dovnitf prodejny vytvofil
misto pro obchod s drobnym zbozim pfed prodejnou. Markyza nad
chodnikem pak bude opatfena neonovym podhledem, aby svymi
pruhy vtahovala zakazniky z ulice do nitra domu. Sloupy v pasazi
pak spolu s vitrinami vytvori kulisu, ktera nakupujici oddéli od
pasant(1.*®® Stavebni Upravy vykladd spadaly jesté do jara roku
1938. Celetna ulice léta trpéla Spatnou dopravni situaci, zpusobenou
zejména starou tramvajovou linkou. Ackoli se 0 nevhodném
pusobeni této t&Zké dopravy védélo, zajmy obchodnikl byly

prednéjSi. Autor Clanku v Radnicni politice by po odstranéni Skodlivé
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dopravy pamatkovy charakter ulice rad ochranil, ovSem s vyjimkou
,Zavadného palace Batova, ktery zniCil vyrovnany architektonicky
celek“*®

V listopadu 1939 probéhla ve vykladé akce propaguijici
pedikuru. NaaranZovana kabina s veSkerym vybavenim a kompozice
z ortopedickych pomucek a doplhkl zvySila obrat v oSetfeni na 126
%. Personal prodejny byl pochvalen za vzornou Cistotu, vytopené
pedikurni kabiny i soutéZivost.*®® Na tomto Uspé&chu mél jisté znaény
podil také nestor prazskych aranzérl, Vaclav Starek, ktery vdomé
sluzby Celetna vychoval nékolik svych nad&jnych nastupct.*®
Kolektiv prodejny Casto travil volné chvile na fotbalovych zapasech,
protoZe vedouci byl vadnivym sportovcem i fanouskem.*®

Prostory domu sluzby slouzily i v druhé poloviné dvacatéeho
stoleti obchodnim a obytnym uéelim, avSak prubézné se ménila
jejich dispozice a vkladaly se rizné pficky. Koncem Sedesatych let
koneCné nastala rekonstrukce prodejny, elektroinstalaci, socialniho
zarizeni i fasad. V osmdesatych letech se opravovaly inZenyrskeé sité
a k dukladnéjsi rekonstrukci po stavebni strance bylo pfikroCeno az
v letech 1991 - 1993.
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9.10 LIBEREC — SOUKENNE NAMESTI

V unoru 1930 pfinasi tisk zpravu o tom, Ze Tomas Bata
zakoupil blok domu na rohu Soukenického namésti. Misto nich
postavi velky obchodni dim dle prazského vzoru za naklad 5 miliont
korun.**" Viadimir Karfik v &lanku pro Sdéleni z fijna 1930 potvrzuije,
ze liberecky dum sluzby patfi k typum uréenym pro velka mésta.
Rychlost vystavby umoznuji standardizované stavebni komponenty,
které vSak nesmi ubrat na pUsobivosti celkového dojmu. Obchodni
domy Bata, stavéné podle vzoru domu v Praze na Vaclavském
nameésti a v Karlovych Varech, maji byt svym vzezifenim vzorem pro
domy dalSi, aby v zaklade jednotna architektonicka koncepce
umoznila snadnou identifikaci znacky Bat'a.**2

V listopadu 1930 tisk oceriuje pfizpusobeni zlinského
standardu nepravidelné parcele, ktera svou povahou nuti stavbu
k ristu do vySky. Fasada bude pokryta svétle Sedym umélym
kamenem, opaxitovymi pasy a sklem, sokly pak sestavaji
z tmavomodré Sveédské Zuly. Pas neonové reklamy pry bude zafit do
,vSech &asti mésta i vzdaleného okoli.**

V dubnu 1931 se objevuje znepokojiva zprava, Ze prazska
stavebni firma Karel Fanta a spol. béhem zimy propustila znacnou
¢ast mistnich délnikd a nadale pracuje pouze se zaméstnanci
vlastnimi, které nuti pracovat dnem i noci. V poloviné bfezna pak
stavebni komise zjistila, ze stavba vykazuje vazné nedostatky.
Stropy se prohnuly, protoZe sloupy nejsou v jednotlivych podlazich
vycentrovany, maji velké trhliny a dutiny. DalSi prace byly preruseny
a firma Fanta zagala osekavat a vyztuZovat beton.*** Pogkozeni
vSak udajné zpusobil mraz, kdyz se stavélo bez ohledu na nevhodné
po&asi. Pogkozené &asti musely byt zbourany a postaveny znovu.*®®

V letech 1932 - 1933 probiha soudni spor mezi firmou Fanta a Bata.

103



DUm byl dokonéen v prosinci 1931.%%° Objevuiji se titulky, jako
,Bata omraci klidné mésto mrakodrapem.”, ,Liberec ma ve svéem
stfedu Batlv vykficnik.” nebo také ,Palac, na ktery jsou Libere¢ané
py$ni.“**” Viysledna stavba pusobi ohromujicim dojmem i dnes.
Cistota a lesk ,vykfiéniku“ se na pozadi Sedivé historizujici
architektury neobycCejné vyjima. ACkoli objekt svou vyskou ponékud
pFesahuje uroven okoli, Usporné feSeni v ploSe a pruhledy stavbou
navozuji dojem kiehkosti a transparentnosti. To bylo také pravym
zamérem firmy. DUm sluzby je pfece ,domem svétla a vzduchu".
Architekt Karfik pouzil tradiéni horizontalni déleni pric¢eli pomoci
bilych opaxitovych pasu. Oblé narozi je prvkem velmi elegantnim,
ktery navic umocnuje lesk velkoformatovych oken. Pravé ta,

v hornich patrech ¢lenéna jen velmi subtilnimi pfickami, navozuji
dojem ohrani€eného vzduchoprazdna. Pilife, schované uvnitf stavby
a prekryté sklenénym plastém, se nachazeji také na brnénském
.,mrakodrapu®. Jeho pravouhla strohost jej vSak tlaCi k zemi, zatimco
ladné oblouky maji tendenci se vznést. Je velka Skoda, Ze u vétsiny
nasledujicich projektu jiz byly sklenéné tabule svirany do tésného
ramovi.

V unoru 1935 se realizovala uprava oken v bytech.
Pravdépodobné kvali vétSimu proudéni vzduchu ve vysSich patrech
v nich bylo chladno, takze se okna zdvoijila.*® V kvétnu pak stavebni
urad povolil instalaci neonové kontury, ktera sestavala z trubic o
praméru 20 mm**® a v Eervnu byl instalovan presuliéni pas,
upozorfiujici na prodej zbytkd.>® Obchodnické grémium si
pravideln& st&Zovalo na pouliéni prodej konany firmou Bata.*""

V Cervnu 1937 byla podana zadost o pristavbu pradelny a susarny
v estém poschodi, ale realizovala se aZ v dubnu 1938.°%2
Po pfevzeti domu narodni spravou bylo tfeba vykonat opravy

v cené vice nez 200 000 K&, protoze Némci dim dukladné znidili.
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V listopadu 1945 vedouci informoval hospodafsky ufad o tom, Ze ma
na prahu zimy skladem vic nez 10 000 paru obuvi a muze byt proto
vydano mnozstvi dalSich poukazi na obuv. To se vSak nestalo kvuli
nedostatku tisténych poukazl, coz je nejen tristni, ale vzbuzuje i
velkou nevoli obyvatel. Redakce Rudého prava dokonce uvazuje o
zamérné sabotazi, ktera ma vyvolat ob&anské nepokoje.>*

Generalni obnova objektu byla provedena jiz v roce 1965,
novodoba rekonstrukce probé&hla az v roce 1994. Upravy interiéru
proved! roku 2005 Atelier 91.°%
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9.11 ZLIN — NAMESTIi PRACE

Velka tovarni prodejna sidlila od Cervence roku 1928 v pravém
kiidle staré administrativni budovy. Disponovala nejen kompletnim
sortimentem vyrobku, ale také vzorky, které sem pfichazely pfimo
z modelarny a sledovala se zde jejich obliba u zakazniku, vydrz
materialu apod. Velké prostory s velkorysymi vyklady umoznily
instalaci vzorového zafizeni riznych typu prodejen i originalnich
aranzi. Pravé zde byly zkouSeny prototypy budoucich
standardizovanych desetiparovych regalu, které poté nastoupily
cestu do obchodnich domU v Praze a v Brné. Instalovaly se zde
prvni kabiny pé€e o nohu a v prodejné se skolili budouci
prodavagéi.>®®

Prvnim obchodnim domem se stala patrova budova na
nameésti Prace, tzv. Trznice. Stavéla se v roce 1927 standardnim
zpusobem, stejné jako tovarni budovy. Poté, co vznikl novy
desetipodlazni obchodni dum na namésti Prace, byl tzv. stary
obchodni dum dan k dispozici mistnim prodejcim. Charakteristicky
nazev Trznice mu zustal dodnes. °® Zagatkem dubna 1933 probéhla
vyrazna rekonstrukce objektu v modernim stylu a zaroven adaptace
na dim sluzby. ZruSilo se pfistavené pfizemni kfidlo a budovu
obkrouzily vylohy. Do zapadni ¢asti pfizemi se instaloval potravinovy
a napojovy automat, kavostroje a posezeni k obCerstveni. Vychodni
¢ast poskytla jednotné feSené obchodni prostory soukromnikim -
novému knihkupectvi, papirnictvi, trafice, holirnam, ale také
uzenarstvi nebo sbérnym mistnostem pradelny. K zapadni strané byl
pfistaven zvySeny vchod, takze lidé pohodiné vesli z namésti Prace
pfimo do prvniho patra, které vyplnila prodejna obuvi, pfesunuta
z tovarniho arealu (po dobu rekonstrukce doCasné umisténa

v obchodnim domé). Do zbyvaijicich prostor patra se vesly jesté
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kabiny pedikury, spravkarna a odborna skola prodavacu pro obory
aranzerstvi, uCetnictvi, zboziznalstvi, spravkarny, prodejny a
pedikury.*®” Fasada méla nést svétle Sedou barvu, stejné jako
novostavba obchodniho domu.>%® V zafi 1933 prestavba trznice

v dum sluzby vrcholi. Ve druhém patfe se nachazi némé kino a
moderni loutkové divadlo.*®

Zlinsky dum sluzby pfevzal primat ve zkouSeni vzorkd a aranzi
vykladu. Pravé pfistavek pro mimourovnovy vstup slouzil jako jevisté
velkym plastickym poutaéim. Vano¢ni vyzdoba roku 1934 napfiklad
spocivala (krome jiz tradi€¢nich neonu a sviticich stromku) také v
instalaci jednotlivych figur betlému v nadzivotni velikosti.>™

Zda se, ze velkoformatové reklamy byly nejprve instalovany na
desetietazovém obchodnim domé ve Zlingé, kde byly podminky pro
jejich zavéseni i prijeti ze strany mésta nejvhodnéjsi. Zlin poskytoval
moznost vyzkousSet téz technologii vyroby a montaze takovych
pocind, aby bylo mozno se v budoucnu vyvarovat zbyteénych chyb a
reklamy pohodIné S$ifit také do jinych mést republiky. V listopadu
roku 1933 tak z posledni etaze obchodniho domu visela tvar
MikulaSe o rozmérech 14 x 8 m, ktera v noci svitila a samozfejmé se
tésila velké pozornosti obyvatel.>'" Po skoné&eni akce jej nahradil
stejné velky vanoéni strom s osvicenymi liniemi.>'?> Maximalnich
rozmérl potom dosahla reklama, instalovana v prosinci 1935 pfes
celou severni fasadu obchodniho domu. Zimni vyjev se sankujicimi
détmi, lyzafi a rodinami na prochazce osinil nejen redakci Ceského
slova v Olomouci.’"

V srpnu 1939 prevzal vedeni domu sluzby od Jana Oksnera s
choti Oldfich Tichy, ktery mél bohaté zkuSenosti z lazenskych
prodejen i z cest do zahranici. Jeho manzelka se pfikladné starala o
ubytovani a stravovani svéfenych zaméstnancu i o vSeobecnou

rodinnou pohodu.®™* Vzornou obsluhu a vysokou kvalitu prace
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manzell Tichych si Zlihané velmi cenili. Také prvni tzv. americké
oddéleni se instalovalo ve Zliné. Kresla, sefazena ve dvou fadach
uprostied haly, ¢erveny koberec a osvétlené vitriny s exportni obuvi,
se staly prototypem americkych etazi domu sluzby.>'"®

Na jafe 1944 se feditelstvi firmy zabyvalo navrhem Ambroze
Baleji na zfizeni trznice pro sménu zbozi, ktera by Zlivanim i lidem
z okoli umoznila opatfeni riznych véci v dobé vale¢ného
nedostatku. Slo vlastné o bazar, v némz by lidé své nepotiebné véci
nabidli ostatnim a zaméstnanci trznice by k cené pfiCetly rezijni
naklady ve vysi 10%. Zvyhodnénou pozici pro nakup by pak méli
pilni prodejci, ktefi by se prokazali stvrzenkou. Projekt se vSak
nejspi$ neuskuteénil.”'® Také servis domu sluzby jiz Trznice
nenabizi, aviak prodejnim ucellim a zabavé slouzi stale, nedavno

navic zdarile zrekonstruovana.
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10. ZAVER

Obchodni domy firmy Bata se v mezivalecné dobé objevily
v mnoha méstech republiky. Svym modernim architektonickym
pojetim, typizovanou konstrukci staveb, ale také upravou interiért a
rozsahem nabizenych sluzeb, se vymykaly bézné produkci a
vytvarely tak specificky styl, ktery se stal tvafi znacky Bata.

Terminologické a typologickeé rozdéleni prodejni sité se
v prubéhu ¢asu ménilo a reflektovalo tak aktualni trendy, nastolené
vedenim firmy ve vyrobé i obchodu. Stavba domu byla v kompetenci
stavebniho oddéleni, jehoZ propracovana organizaéni struktura
umoznila dosahovat vysokeé rychlosti i kvality prace. Adaptace a
navrhy vnitfniho vybaveni vychazely z modernich trendd a vytvarely
novy funk&ni standard obchodnich domd. Bohata Skala
marketingovych akci pusobila na zdkazniky ze v8ech stran a
nastavila tak reklamnimu primyslu novy cil. Zaméstnanci prodejen a
obchodnich domu byli peclivé vychovavani a Skoleni, aby dokazali
poskytovat sluzby na nejvysSi mozné urovni.

Katalog vybranych staveb predstavuje obchodni domy ze
stranky architektonické, ale dokumentuje také proces jejich
planovani a realizace. Dale se soustfedi na jejich marketingoveé

akce, bézny provoz a okrajoveé také na roli zaméstnancu.

109



11. POZNAMKY

" Noviny zadaly vychazet 25. kvétna 1918 pod nazvem Sdéleni
zfizenectvu firmy T. & A. Bata. Pozdéji byly v souladu se svym
rostoucim vyznamem pfejmenovany na Zlin. Odstépenim od
tradi¢niho pate¢niho vydani vznikl Zlin — pondéini vydani (1931-
1941), jenZ poteé vychazel pod nazvem Nas kraj (1942-1945). V roce
1931 se od patecniho vydani oddélil Zlin — stfedecni vydani (téz tzv.
velké), které v letech 1942-1945 vychazelo jako Svét. DalSi
informace a pfehledné znazornéni vyvoje firemnich tiskovin je

k dispozici napf. na webové strance krajské knihovny (www.kfbz.cz).
2 Napt. Tomas Bata, Uvahy a projevy, Zlin 1932.

* Napt. Jan Antonin Bata, Spoluprace. Viybor z &lanku a projevi

v letech 1920-1936, Zlin 1936.

4 Tomas Jan Bata, Svec pro cely svét, Praha 1991.

® Napf. Stanislav Kfe¢ek, Pracoval jsem u Bat(i, Praha 1992. —
Ferdinand Mencik, Poskokem u Jana Bati, Praha 1993. - Hugo
Vavregka, Zivot je spi§ roméan, Ostrava 1997. — Dale stati Antonina
Cekoty & Dominika Cipery.

®Z periodik napt. Stavba, Stavitel, Architektura, Typ apod.

" Vladimir Slapeta, Bata — architektura a urbanismus 1910-1950,
Zlin 1991 (kat. vyst.).

® Ludvik Sevecek, Zlinsky funkcionalismus. Sbornik prispévku
sympozia poradaného u prilezitosti 100. vyroCi narozeni FrantiSka
Lydie Gahury a 90. narozenin Vladimira Karfika, Zlin 1993.

% Vladimir Karfik, Architekt si spomina, Bratislava 1993.

0 Pavel Novak, Zlinska architektura 1900-1950, Zlin 1996. V roce
2008 vysSel druhy dil: Pavel Novak, Zlinska architektura 1950-2000,
Zlin 2008. V nové upravé byl vydan téz dil prvni.
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" Kromé &lanku té2 monografie, jako napt.: Pavel Novak, Promény
batovské architektury Zlina, Zlin 1996. - Pavel Novak, Zlin
nepostaveny, Zlin 1999. - Pavel Novak: 10+1 batovskych vil, Zlin
2000.

"?Miroslav Lorenc. Jaromir Krejcar. Zlinska moderni architektura a
prazska avantgarda, Zlin 1995 (kat. vyst.).

'3 Ladislava Horfidkova, Frantisek Lydie Gahura: zlinsky architekt,
urbanista a sochar, Zlin 1998 (kat. vyst.).

' Ladislava Horiiakova, Frantisek Lydie Gahura. Projekty, realizace
a socharské dilo, Zlin 2006 (kat. vyst.).

"*Fenomén Bata — zlinska architektura 1910-1960, Zlin 2009 (kat.
vyst.)

'® Katrin Klingan — Kerstin Gust (eds.), A utopia of modernity: Zlin —
revising Bata’s functional city, Berlin 2009.

'" Jde o Zlinsko od minulosti k soucasnosti, od roku 2011 vydava
MZA v Brné Casopis Vychodni Morava, coby spole¢né periodikum
SOKA Zlin, Kroméfiz, Uherské Hradisté a Vsetin.

'® Jde o Acta musealia a nepravidelnou fadu Suplementa.

YTomé&$ Bata - doba a spoleénost - sbornik prispévku ze
stejnojmenné zlinské konference, poradané ve dnech 30. listopadu -
1. prosince 2006, Brno 2007.

20 Ondrej Seveéek, Zrozeni Batovy priimyslové metropole. Tovarna,
méstsky prostor a spoleénost ve Zliné v letech 1900-1938. Ceské
Budéjovice, Ostrava, 2009.

21 Vladimir Karfik, Stanislav Kiecek atd.

227denék Lukes:Vladimir Karfik vypravi. Revolver Revue. 2000, &.
42,s.272 - 310. - Zdenék LukeS§, Krasa prazskych
prvorepublikovych portalt. Mizejici svét a jeho zapomenuti tvirci.
Revolver Revue. 2005, €. 58, s. 174 - 195.
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23 \/ladimir Slapeta, Moderni architektura v Brné, in:
Funkcionalismus na Moravé, Stavebni kniha 2003, Brno 2003, s. 39
—150.

4 Frantiek Musil, Vystavba rodinnych domk( firmy Bata ve Zliné,
in: Funkcionalismus na Moravé, Stavebni kniha 2003, Brno 2003, s.
199 - 212.

2Obchodni palac Centrum v Brné, Brno 2007 (kat. vyst.).

% |rena Velebilova, Frantisek L. Gahura a prvni moderni obchodni
domy ve stfednich Cechéch. Vytvareni stylu obchodnich domd firmy
Bata, Katedra dé&jin uméni FFMU, Brno 2006 (magisterska
diplomova prace).

27 Frantigek Racansky, Ucebnice péce o nohu. Zlin 1933, s. 8 —
predmluva J. A. Bati.

28 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 103, ev. €. 102, fol. 113, Moravsko-slezsky denik - Moravska
Ostrava, 18. 1. 1935.

29 Udajné kvuli udrzeni pfimého styku se zakaznikem. V roce 1919
méla firma Bata 16 vlastnich prodejen a pocCet dale narustal. MZA

v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/6 — Publikace, tiskoviny, inv. &. 12,
ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve sluzbach prace a lidu, Zlin 1944, s.
33.

3% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci Cinitelé firmy,
inv. €. 48, ev. €. 29, fol. 242, Klaudiho pfednaska o Bata, a. s. — opis,
asi 1940.

3 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
C. 12, ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve sluzbach prace a lidu, Zlin
1944, s. 33
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32 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci &initelé firmy,
inv. €. 29, ev. €. 18, fol. 332, Zdznam rozmluvy dr. FrantiSka Hodace
s feditelem Knapem o organizaci prodejen z 27. listopadu 1940.

%3 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. /3 — Vedouci ¢&initelé firmy,
inv. €. 29, ev. €. 18, fol. 332, Zaznam rozmluvy dr. FrantiSka Hodace
s Feditelem Knapem o organizaci prodejen z 27. listopadu 1940.,
srov. Stanislav Kfecek, Pracoval jsem u Batt, Praha 1992, s. 176.
* FrantiSek Racansky, U&ebnice péce o nohu. Zlin 1933, kapitola
Vyznam oSetfovani nohou od J. Novosada, s. 89.

%5 MZA v Brné, SOkA Zlin, FBZ, sign. 11/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
¢. 12, ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve sluzbach prace a lidu, Zlin
1944, s. 87.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. II/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
C. 12, ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve sluzbach prace a lidu, Zlin
1944, s. 19 - 20. — srov. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1/3 —
Vedouci Cinitelé firmy, inv. €. 28, ev. €. 18, fol. 284, Jan Knap, Nas
zakaznik — nas pan.

3 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. /3 — Vedouci ¢initelé firmy,
inv. €. 29, ev. €. 18, fol. 333, Zaznam rozmluvy dr. FrantiSka Hodace
s Ffeditelem Knapem o organizaci prodejen z 27. listopadu 1940.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 6, ev. €. 1271, Tomas Bata ve vzpominkach naSich prodavacd,
Zlin 1944, s. 72.

3 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1/3 — Vedouci &initelé firmy,
inv. €. 28, ev. €. 18, fol. 285, Jan Knap, Nas zakaznik — nas pan.
0'\yykazy se vypliiovaly tydné a obsahovaly Gdaje o poétu part
kazdého druhu, velikosti a Sifky. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign.
[I/6 — Publikace, tiskoviny, inv. €. 12, ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve
sluzbach prace a lidu, Zlin 1944, s. 16, 33.
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*1'V dobovych dokumentech se slovo standard pi$e velmi asto s t*
na konci. Protoze vSak dnesni ¢estina upfednostnuje verzi s ,d,
budu se ji drzet, pokud nepujde o pfimou citaci odliSenou kurzivou.
“2 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1/3 — Vedouci &initelé firmy,
inv. €. 29, ev. €. 18, fol. 333, 335, Zaznam rozmluvy dr. FrantiSka
Hodace s feditelem Knapem o organizaci prodejen z 27. listopadu
1940.

43 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci Cinitelé firmy,
inv. €. 48, ev. €. 29, fol. 240. Pocet typu se vSak ménil, jak bude
uvedeno dale.

* Stanislav Krecéek, Pracoval jsem u Batt, Praha 1992, s. 175.

4 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1/3 — Vedouci Cinitelé firmy,
inv. €. 29, ev. €. 18, fol. 334, Zaznam rozmluvy dr. FrantiSka Hodace
s feditelem Knapem o organizaci prodejen z 27. listopadu 1940.

46 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci Cinitelé firmy,
inv. €. 29, ev. €. 18, fol. 334, Zaznam rozmluvy dr. FrantiSka Hodace
s feditelem Knapem o organizaci prodejen z 27. listopadu 1940.

" MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni Feditelna, inv. &
111, ev. €. 88, fol. 20, Pfehled prodejen dle typl. Rok 1929.

8 Pravdépodobné jde o prodejnu na Vaclavském namésti, ktera byla
touto dobou ve vystavbé a formalné tedy jesté nedosahovala typu 1.
49 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. /4 — Hlavni feditelna, inv. C.
111, ev. &. 88, fol. 126, Normalizace novostaveb.

%0 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. /4 — Hlavni feditelna, inv. €.
111, ev. &. 88, fol. 128, Normalizace novostaveb.

*1 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €.
1, ev. €. 1666, fol. 247.

°2 Na fol. 19 se nachazi téz pravdépodobna predloha tisténého

prehledu z roku 1929 zminéného vySe. Perem nacrtnuta tabulka
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datovana 1929 s poctem 453 prodejen je doplnéna druhou,
datovanou rokem 1931 s poétem 950 prodejen. MZA v Brné, SOkA
Zlin, FBZ, sign. 1/4 — Hlavni feditelna, inv. €. 111, ev. €. 88, fol. 19,
Pfehled poctu prodejen.

%3 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €.
101, ev. €. 1536, fol. 100.

> Prodejna ve Zliné pfilenéna rozhodnutim T. Bati aZz 17. dubna ve
formé dodatku k predpisu. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X —
Prodejni oddéleni, inv. €. 101, ev. €. 1536, fol. 101.

> MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddé&leni, inv. &.
101, ev. €. 1536, fol. 102.

%6 Napf. zavedeni tzv. ,americké kolekce” do vSech lazefiskych a
velkoméstskych prodejen z pocatku roku 1936. MZA v Brné, SOKA
Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 50, ev. €. 1526, fol. 9.
" MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €.
50, ev. €. 1526, fol. 108.

%8 MZA v Brné, SOkA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. C.
50, ev. €. 1526, fol. 165.

% Napf. navétéva egyptského ministerského predsedy v Karlovych
Varech roku 1936. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 —
Vystfizkova sluzba, inv. €. 101, ev. €. 101, fol. 114, Zlin — patec¢ni,
ro€. XIX., €. 38, 25. 9. 1936.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
50, ev. €. 1526, fol. 176.

®1 Slo konkrétné o opravu maleb, natérd a regalt. MZA v Brné,
SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &. 50, ev. €. 1526,
fol. 144.

%2 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. ¢&.
1, ev. €. 1666, fol. 66.
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%3 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv.
50, ev. €. 1526, fol. 161.

% MZA v Brn&, SOkA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv.
328, ev. €. 1588, Blok najimaciho oddéleni.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv.
329, ev. €. 1588, Blok najimaciho oddéleni.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv.
327, ev. €. 1588, Blok najimaciho oddéleni.

" MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
177, ev. €. 1555, Standard zafizeni prodejny typu 8 s fotografickym

_O<

_O<

_O<

vyobrazenim.

% MZA v Brng, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
111, ev. €. 88, fol. 129, 130, 133, 134, Normalizace novostaveb.

%9 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
169, ev. €. 1554, fol. 1-6, Seznam prodejen dle typu.

" MZA v Brng&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. ¢&.
20, ev. €. 1673, fol. 4-10.

" Stanislav Kregek, Pracoval jsem u Batii, Praha 1992, s. 183 - 184.
2 Piivodni typy 50, 60, 70 byly s platnosti od 38. tydne roku 1940
slou€eny s typy 51, 61, 71, typ 722 byl pfeveden na 721, kategorie
810-812, 910-912, 110-112 byly omezeny na 811, 911, 111. MZA

v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni Casopisy, inv. €. 82, ev.
€. 1940, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha

k Casopisu Zlin, €. 36, 14. zafi 1940, s. 4.

3 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 101, ev. €. 101, fol. 301, Zlin — patecéni, ro¢. XVI., €. 3, 20. 1. 1933.
4 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €.
13, ev. €. 1671, fol. 55 — 56, asi 1943.
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" \/ tomto roce byla postavena rovnéz prvni standardni budova

s zelezobetonovou kostrou o plose 80 x 20 m a 3 poschodich. Jan A.
Bata, NaSe stavby, Zpravy ¢eské keramické spolecnosti, roC. XII,
1935, s. 5.

8 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci Cinitelé firmy,
inv. €. 28, ev. €. 18, fol. 276, Arnost Sehnal, Vzpominky na
spolupraci s TomaSem Batou pfi organizaci stavitelstvi v naSich
zavodech.

" Doba vystavby jednoho patra Zelezobetonové konstrukce o
rozsahu 3x13 poli standardniho modulu trvalo 26 déInikim pouze 5
dnd. Jan A. Bata, NaSe stavby, Zpravy ceské keramické spolecnosti,
roc. Xll, 1935, s. 5 - 6.

8 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci Cinitelé firmy,
inv. €. 41, ev. €. 24, fol. 30 — 31, A. Sehnal o organisaci provadéni
standardisovanych Zelezobetonovych objektu firmy T.& A. Bata, 9.
12.1927.

" MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci Cinitelé firmy,
inv. €. 41, ev. €. 24, fol. 31, A. Sehnal o organisaci provadéni
standardisovanych Zelezobetonovych objektd firmy T.& A. Bata, 9.
12.1927.

8 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
111, ev. €. 88, fol. 53, predpis ¢. 500 o stavbé obchodnich domU —
kazda Cast stavby se odevzda do rukou kontrolora.

81 Napt. Stanislav Kre¢ek, Pracoval jsem u Batt, Praha 1992, s. 78
— 90 - pfiklad délby prace v oddéleni vyplatnim.

82 | adislav Babek: K provozu stavebniho oddéleni firmy Bata, in:
Ludvik Seve&ek, Zlinsky funkcionalismus. Sbornik pfispévku
sympozia poradaného u prilezitosti 100. vyroCi narozeni FrantiSka
Lydie Gahury a 90. narozenin Vladimira Karfika, Zlin 1993, s. 71, 75.

117



8 Napf. finanénimu ohodnoceni se podrobnéiji vénuji ve své praci

s hazvem Tematicky soupis stavebni dokumentace firmy Bata ve
fondech Moravského zemského archivu v Brné, Statnim okresnim
archivu Zlin, Katedra historie FF UP, Olomouc 2013 (bakalarska
diplomova prace).

8 VVeskeré drazky pro instalace ve zdivu &i betonu musely byt
zakresleny jiz v planu, pfipadné bourani a prosekavani zejména

v nosnych konstrukcich nebylo dovoleno. MZA v Brn&, SOKA Zlin,
FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €. 6, ev. €. 1668, fol. 68,
Organizace stavebniho oddéleni.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. ¢&.
2, ev. €. 1667, fol. 8 - 10, Kniha stavitele z roku 1940.

% Frantigek Musil, Vystavba rodinnych domki firmy Bata ve Zliné,
in: Funkcionalismus na Moravé, Stavebni kniha 2003, Brno 2003, s.
200.

87 Mélo odpovidat téZ vladnimu nafizeni ze dne 26. 3. 1931, &.53 Sb.
o ohrazeni stavby. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV —
Stavebni oddéleni, inv. €. 2, ev. €. 1667, fol. 25, Kniha stavitele

z roku 1940.

8 MZzA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €.
6, ev. €. 1668, fol. 68, Organizace stavebniho oddéleni.

8 MZzA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €.
6, ev. €. 1668, fol. 68, Organizace stavebniho oddéleni.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. &.
6, ev. €. 1668, fol. 4, Organizace stavebniho oddéleni.

%" MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. ¢&.

2, ev. €. 1667, Kniha stavitele z roku 1940.
%2 Pravé tato ¢innost byla dtikladné kontrolovana a jakakoli
pochybeni pfisné trestana. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV —
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Stavebni oddéleni, inv. €. 6, ev. €. 1668, fol. 2-3, Organizace

stavebniho oddéleni.

9 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. &.
6, ev. €. 1668, fol. 30, 31, Organizace stavebniho oddéleni.
% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. &.

6, ev. €. 1668, fol. 69-70, Organizace stavebniho oddéleni.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €.
2, ev. . 1667, fol. 40, Kniha stavitele z roku 1940.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
111, ev. €. 88, fol. 46.

9 MZA v Brng&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci ¢&initelé firmy,
inv. €. 28, ev. €. 18, fol. 281, Arnost Sehnal, Vzpominky na
spolupraci s Tomasem Batou pfi organizaci stavitelstvi v naSich
zavodech. - Reditelem Zlinské stavebni byl Arno$t Sehnal, ktery také
vlastnil 10% akcii. Vladimir Karfik, Architekt si spomina, Bratislava
1993, s. 95.

% Napt. na stavbé& obchodniho domu v Karlovych Varech tvofila
kazda etaz samostatny ucet, jisté proto, aby se naro¢na realizace
rozdélila do mensSich useku, které bude mozno snaze obsluhovat,
kontrolovat a uctovat. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. |/4 —
Hlavni feditelna, inv. ¢. 111, ev. &. 88, fol. 54.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €.
6, ev. €. 1668, fol. 7.

100 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
C. 3, ev. €. 1668, fol. 1 - 23, Zprava o nedostatcich ve stavebnictvi
firmy Bata z roku 1940.

197 Problémy s rodinnymi domky v&ak nebyly novinkou.
Nespokojenost jejich obyvatel tak jiz v roce 1933 podnitila vypsani

proslulé mezinarodni soutéze, v niz se rozhodovalo mezi 289
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navrhy. Vladimir Karfik, Architekt si spomina, Bratislava 1993, s.
115.

192 Napt. na stavbu tzv. Masarykovych $kol byl pouZit beton michany
z pisku z feky Drevnice. Kvlli jeho Spatné kvalité se zacaly
objevovat praskliny a objekt musel byt v poloviné osmdesatych let
odstranén. Zdenék Lukes:Vladimir Karfik vypravi. Revolver Revue.
2000, ¢. 42, s. 295.

1% MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
C. 3, ev. €. 1668, fol. 11, Zprava o nedostatcich ve stavebnictvi firmy
Bata z roku 1940.

194 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
€. 3, ev. €. 1668, fol. 15, Zprava o nedostatcich ve stavebnictvi firmy
Bata z roku 1940.

15 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
C. 102, ev. €. 102, fol. 88, Samostatnost — Moravska Ostrava, 25. 8.
1932.

16 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
C. 104, ev. €. 104, fol. 349, Liberiské noviny - Praha, 13. 11. 1937.
97 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 263, Narodni zajmy — Mlada Boleslav, 28. 7.
1931.

1% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 101, ev. €. 101, fol. 245, Zlin — stfedecni, ro¢. X1V, ¢&. 53, 22. 12.
1931.

199 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 486, Nase hory — Liberec, 8. 4. 1932.

"9 MZA v Brng, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 489, Narod — Praha, 2. vyd., 22. 8. 1934.
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"1 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 96, Moravska orlice - Brno, zlinské vyd., 26. 9.
1935.

12 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni ¢asopisy, inv. €.
19, ev. €. 1909, Sdéleni, ro€. XII, €. 22, s. 2 — 3, Berty Zenaty,
Dienzenhoferlv pavilon — chirurgicky pavilon. - MZA v Brné, SOkA
Zlin, FBZ, sign. 1l/7 — Zavodni €asopisy, inv. €. 19, ev. €. 1909,
Sdéleni, ro&. XlI, &. 53, s. 2, Berty Zenaty, O nasich pamatkovych
ufadech. - MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni
Casopisy, inv. €. 47, ev. €. 1921, Zlin — velké vydani, ro€. VI, €. 16, s.
8, Berty Zenaty, Nauéme se divat na Starou Prahu. Stara Praha vola
po petfinské komunikaci!

"3 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
¢. 2, ev. €. 1667, fol. 8 - 10, Kniha stavitele z roku 1940.

"“ MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
¢. 2, ev. C. 1667, fol. 28, Kniha stavitele z roku 1940.

"% Jde o tiskopis, do néhoz obchodvedouci zapise veskeré
informace o prodejné potfebné pro stavebni ucely (rozméry, stavajici
vybaveni apod.)

18 Bohuzel, podobné jako u planti stavebniho oddéleni, je
kompletné vyplnény zdznam o vypracovani planu ojedinélou
vyjimkou.

"7 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
€. 6, ev. €. 1668, fol. 68 - 69, Organizace stavebniho oddéleni.

"8 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
¢. 2, ev. €. 1667, fol. 218, 221.

"9 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
C. 6, ev. €. 1668, fol. 89-103, Adaptace prodejen.
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120 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
C. 6, ev. €. 1668, fol. 89-103, Adaptace prodejen.

21 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
C. 6, ev. €. 1668, fol. 89, Adaptace prodejen.

122 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
C. 6, ev. €. 1668, fol. 88, Adaptace prodejen.

123 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
111, ev. €. 88, fol. 83, dle fol. 85 v§ak ma pan Rulzicka opatfit
informace o mramorovych a opaxitovych portalech v Praze a v Brné.
124 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
C. 6, ev. €. 1668, fol. 84, Adaptace prodejen.

125 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
C. 6, ev. €. 1668, fol. 86, Adaptace prodejen.

126 Toto osvétleni bylo uzito na obchodnim domé v Amsterdamu,
navrzeném Vladimirem Karfikem v roce 1934. Vladimir Karfik,
Architekt si spomina, Bratislava 1993, s. 197.

127 Zdenék Lukes: Vladimir Karfik vypravi. Revolver Revue. 2000, &.
42, s. 304.

128 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci ¢initelé firmy,
inv. €. 28, ev. €. 18, fol. 284, Jan Knap, Nas zakaznik — nas pan.

129 O vybéru barevnosti fasad, resp. jejich obkladu, pie Jifi Vanéura,
Nékteré zkuSenosti s obklady, zejména keramickymi, Architekt SIA,
ro€. XLIII, 1944, €. 6, s. 128 — 129.

130 Zavésy o délce 185 cm dodavala firma Bata zasadné dvojmo,
aby mohl viset vzdy ten pravé Cisty.

31 Album standardniho zafizeni prodejny typu 8 z 27. tinora 1940 se
nachazi zde: MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni
oddéleni, inv. €. 177, ev. €. 1555. Fotografie vybaveni pedikurnich

kabin jsou k nahlédnuti v citovanych pfiruckach.
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32 \MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 739, ev. €. 1326, FrantiSek Kocourek, Prakticka prirucka

k ucebnici ,Péce o nohy* Zlin 1943.

133 Predpis &. 504/563z roku 1930 o barvé prodejen. MZA v Brné,
SOKA Zlin, FBZ, sign. /4 — Hlavni feditelna, inv. &. 111, ev. &. 88, fol.
140.

3 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
69, ev. €. 1530, Vzorky barev.

35 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 15, ev. €. 1273, ORO - organisace, reklama, obchod, ro¢€. 1., 1927,
¢. 10, s. 184.

136 \/ydavatelska spole¢nost Tisk vznikla roku 1926, Filmové ateliéry
Bata o deset let pozdéji.

137 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
¢. 12, ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve sluzbach prace a lidu, Zlin
1944, s. 32.

38 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/3 — Vedouci ¢&initelé firmy,
inv. €. 48, ev. €. 29, fol. 343, opis ¢lanku ze Sdéleni, z 27. listopadu
1920.

%9 Napt. Aranzér, ro¢. 1., 1938, &.1,s. 8- 9.

0 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 6, ev. €. 1271, Tomas Bata ve vzpominkach naSich prodavacd,
Zlin 1944, s. 53 — 54,

1“1 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
¢. 12, ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve sluzbach prace a lidu, Zlin
1944, s. 33.

"2 MZA v Brng, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
C. 12, ev. €. 1272, Dominik Cipera, Ve sluzbach prace a lidu, Zlin
1944, s. 69.
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3 vilem Vesely, Krasné vyklady nestaéi, Aranzér, roé. |., 1939, &. 2,
nestrankovano. - Casopis vydavala firma Bata, jednotliva &isla se
nyni nachazeji v knihovné SOkKA Zlin a také ve fondu FBZ, 11/6 —
Publikace, tiskoviny.

% Stanislav Krecek, Pracoval jsem u Bati, Praha 1992, s. 192 -
194.

145 VVelké mnozstvi odborné literatury i firemnich pfirucek
pojednavajicich o reklamé se nachazi v FBZ, sign. 11/6 - Publikace,
tiskoviny.

146 \/ilém Vesely, O barvach, AranZér, roc. |., 1938, &. 1, s. 78.

"7 Filmové zabéry jsou nejsnaze pristupné na webovych strankach
Ceské televize v sekci i-vysildni (www.ceskatelevize.cz/ivysilani/).
Jde o dily ,Z Batova Zlina“ z cyklu Hledani ztraceného ¢asu.

8 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 101, ev. €. 101, fol. 171, Zlin - patecni, ro€. XX, €. 6, 12. 2. 1937 a
fol. 175, Zlin — patecni, ro¢. XX, €. 3, 22. 1. 1937. Srov. tamtéz, inv.
8. 314, ev. &. 214, fol. 268, Ceské slovo — Zlin, 2. 2. 1937.

%9 8lo o vystavu v roce 1937, kdy se na tvorbé& koncepce pavilonu
firmy Bata podilel Le Corbusier. Zdenék LukeS$:Viadimir Karfik
vypravi. Revolver Revue. 2000, €. 42, s. 302 - 304.

%0 \/ roce 1932 se konal IX. slet s oslavou 70. vyrodi vzniku Sokola a
100. vyroCi narozeni dr. Miroslava Tyrse. MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv. €. 101, ev. €. 101, fol. 144,
Zlin — stfedecni, ro¢. |., 1932, €. 31. — Srov. MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. /7 — Zavodni Casopisy, inv. €. 27, ev. €. 1912, Zpravodaj
zaméstnancu prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha k Casopisu
Zlin, €. 25, 20. 6. 1932 — tematické cCislo vénované IX.

vSesokolskému sletu.
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¥ MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 102, ev. &. 102, fol. 136, Ceské Slovo — Zlin, 28. 1. 19386.

52 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 104, ev. €. 104, fol. 332, Pestry tyden, 16. 5. 1936.

133 prostrednictvim rozhlasovych pfijimact Philips. MZA v Brné,
SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv. &. 102, ev. &.
102, fol. 63, Rozhlas — Praha, 1931, ¢. 1.

% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
50, ev. €. 1526, fol. 68. Srov. MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8
— Vystiizkova sluzba, inv. &. 114, ev. &. 114, fol. 268, Ceské slovo —
Zlin, 2. 2. 1937. O vyrobé projektoru dle patentu brnénské firmy
Suchanek a optiky prerovské Optikotechny: MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv. &. 114, ev. &. 114, fol. 260,
Ceské slovo — Zlin, 22. 2. 1936.

155 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
163, ev. &. 1553, fol. 15.

% prodavadska prirucka, Zlin 1934, s. 192 — 195.

7 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 112, ev. &. 112, fol. 206, Zlin — stfedeéni, ro&. XIV., &. 53, 22. 12.
1931.

158 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 114, ev. &. 114, fol. 381, Ostravsky denik, 26. 1. 1928.

%9 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddé&leni, inv. &.
50, ev. &. 1526, fol. 143,

%0 vilém Vesely, O svétle, AranZér, ro¢. 1., 1938, &. 1, s. 79.

'®7 vilém Vesely, O svétle, AranZér, ro¢. 1., 1938, &. 1, s. 83.

182 Napf. vyzdoba obchodniho domu v Brn&. MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. /7 — Zavodni ¢asopisy, inv. €. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj
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prodavacu firmy Bata, pFiloha k ¢asopisu Zlin, €. 50, 23. 12. 1939, s.
4.

163 Rostislav Svacha, Planovité, nenahodné, vytvarné, Pesankovy
navrhy svételnych reklam, in: Jifi Zemanek (ed.), Zdenék Pesanek
1896 — 1965, Praha 1996 (kat. vyst.), s. 160 — 161.

14 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj prodavacu firmy Bata, pfiloha

k Casopisu Zlin, €. 38, 28. 9. 1940, s. 1.

%> Prodavadéska prirucka, ZIin 1934, s. 17,

186 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni ¢asopisy, inv.
C. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj prodavacu firmy Bata, pfiloha

k Casopisu Zlin, €. 35, 9. 9. 1939, s. 2.

7 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj prodavacu firmy Bata, pfiloha

k ¢asopisu Zlin, €. 38, 30. 9. 1939, s. 3.

18 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 104, ev. &. 104, fol. 348, Svétozor — Praha, 8. 4. 1939.

189 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/7 — Zavodni ¢asopisy, inv.
€. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj prodavacu firmy Bata, pfiloha

k Casopisu Zlin, €. 25, 24. 6. 1939, s. 2.

70 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
280, ev. &. 111, fol. 3 - 7.

"1 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddé&leni, inv. &.
50, ev. &. 1526, fol. 60.

"2pritomnost, ro¢. Xlll, 1936, s. 528, 544.

3 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €.
20, ev. &. 1526, fol. 161.

" MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
280, ev. &. 111, fol.16, Tabulka mezd.
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"5 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
280, ev. €. 111, fol. 58, Tabulka mezd.

76 MzA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. ¢.
13, ev. €. 1512, fol. 226 — 228, Proc¢ byly zafizeny internaty mladych
zen.

T MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
13, ev. €. 1512, fol. 227, ProC byly zafizeny internaty mladych zen. —
srov. Stanislav Kfe€ek, Pracoval jsem u Batl, Praha 1992, s. 131.
'8 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/7 — Zavodni ¢asopisy, inv.
€. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha
k asopisu Zlin, €. 21, 22. 5. 1931, s. 2.

' Frantiek Ragansky, Uéebnice péce o nohu. Zlin 1933, s. 89.

180 MZA v Brng, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj prodavacu firmy Bata, pfiloha

k 8asopisu Zlin, &. 24, 15. 6. 1940, s. 2.

81 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/7 — Zavodni ¢asopisy, inv.
€. 27, ev. €. 1912, Zpravodaj zaméstnanct prodejniho oddéleni firmy
Bata, pfiloha k Casopisu Zlin, €. 14, 1. 4. 1932, s. 1.

182 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
50, ev. &. 1526, fol. 143,

'8 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 6, ev. €. 1271, Tomas Bata ve vzpominkach naSich prodavacd,
Zlin 1944, s. 29 - 30.

'8 Hugo Vavrecka, Zivot je spi§ romén, Ostrava 1997, s. 24 — 25.
'8 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 280, Sdé&leni, ro&. X, &. 31, 6. 8. 1927.

18 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 113, ev. ¢. 113, fol. 161, Prazanka — Praha, 21. 10. 1928.
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87 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
C. 104, ev. €. 104, fol. 145, Divadelni listy — Brno, 10. 12. 1927.

188 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. €. 133, fol. 12, Vecerni list — Praha, 10. 10. 1927.

89 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 141, Tribuna — Praha, 17. 12. 1927.

%0 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 143, Nérodni listy — Praha, 12. 12. 1927.

91 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 104, ev. &. 104, fol. 139, Veder — Praha, 13. 12. 1927.

92 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. &. 133, fol. 24, Ceské slovo — Praha, 18. 11. 1928.

98 MZA v Brng, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
8. 19, ev. &. 1909, Sdéleni, ros. XIl., &. 49, 7. 12. 1929, s. 4.

9 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. &. 135, fol. 18, Sdéleni, ro&. XlI, &. 16, 20. 4. 1929.

195 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. &. 135, fol. 16, Sdéleni, ro¢. XII, &. 49, 7. 12. 1929.

1% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 152, Tribuna — Praha, 14. 1. 1928.

97 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 134, ev. &. 134, fol. 390, /neditelné/ — Praha, 21. 8. 1928.

19 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 104, ev. &. 104, fol. 151, Ceské slovo — Praha, 6. 10. 1928.

99 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 149, Domov — Praha, 18. 8. 1928.

20 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 156, Krakono$ — Ji¢in, 25. 11. 1928.
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20" MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
C. 134, ev. ¢. 134, fol. 391, Masarykuav lid — Praha, 3. 2. 1928.

292 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 104, ev. €. 104, fol. 336, Pramen — Praha, 9. 6. 1936.

203 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 279, Sdéleni — tematicka pfiloha o Batové
domé v Praze, roc¢. Xll €. 46, s. 2.

204 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 133, ev. &. 133, fol. 41, A-Z Ceské slovo — Praha, 5. 7. 1929.

205 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 279, Sdéleni — tematicka pfiloha o Batové
domé v Praze, roc. Xll, ¢. 46, s. 2.

2% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 279, Sdéleni — tematicka pfiloha o Batové
domé v Praze, ro€. XIlI, €. 46, s. 3.

27 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 279, Sdéleni — tematicka pfiloha o Batové
domé v Praze, roc¢. XIl, €. 46, s. 3.

208 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 279, Sdéleni — tematicka pfiloha o Batové
domé v Praze, roc. Xll, ¢. 46, s. 4.

29 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 102, ev. €. 102, fol. 49, Wasmuts Monatshefte fiir Baukunst u.
Stadtbau — Wien, November 1930.

219 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 104, ev. €. 104, fol. 305, Chemicky obzor — Praha, 31. 3. 1933.
2" MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 104, ev. €. 104, fol. 180, Express — Praha, 30. 11. 1929.
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212 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 276, Sdéleni, ro¢. XII, &. 49, 7. 12. 1929.

213 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 187, Ceské slovo — Praha, vedéerni vyd., 5. 12.
1929.

214 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 347, Philips — Radio — Praha, &. 2, 1930.

215 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 277, Zlin, ro&. XIll, &. 5, 8. 2. 1930.

218 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 108, ev. ¢. 108, fol. 32, Uspéch — Karlovy Vary, 7. 11. 1930.

217 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
C. 104, ev. €. 104, fol. 221, Express — Praha, 5. 11, 1930.

218 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 102, ev. &. 102, fol. 61, Hana — Kromériz, 26. 6. 1931.

219 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/7 — Zavodni &asopisy, inv.
€. 27, ev. €. 1912, Zpravodaj zaméstnanct prodejniho oddéleni firmy
Bata, pfiloha k ¢asopisu Zlin, €. 25, 20. 6. 1932, s. 2.

220 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 299, Lidové listy — Praha, 19. 11. 1932.

221 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 6, ev. €. 1271, Tomas Bata ve vzpominkach naSich prodavacd,
Zlin 1944, s. 8.

222 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
C. 113, ev. €. 113, fol. 178, Demokrat — Kr. Vinohrady, 22. 4. 1933.
22 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
C. 114, ev. €. 114, fol. 197, Viykladni skfiri v novodobé upravé —
Praha, 1. 12. 1934, ¢lanek A. Steinera, Umélé denni svétlo pro

vykladni skfiné. Srov. tamtéz, fol. 234, Slovensky stavitel —
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Bratislava, €. 7, 1935, ¢lanek Pavla Grundfesta, Svetelna reklama a
svetelna architektura.

224 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
&. 1, ev. &. 1666, fol. 597.

225 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv.
51, ev. &. 1526, fol. 140.

226 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv.
51, ev. &. 1526, fol. 113.

22IMZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 102, ev. &. 102, fol. 274, Poledni list — Praha, 3. vyd., 26. 10.
1935.

228 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 336, Poledni list — Praha, 2. vyd., 28. 1. 1936.
229\MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 102, ev. &. 102, fol. 299, Hvézda — Praha, 16. 1. 1937.

230 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 104, ev. €. 104, fol. 347, Severocesky denik — Liberec, 28. 10.
1937.

231 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
C. 104 ev. €. 104, fol. 347, SeveroCesky denik — Liberec, 28. 10.
1937.

232 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
C. 104, ev. €. 104, fol. 367, Moravskoslezsky denik - Moravska
Ostrava, 16. 6. 1938.

233 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 377, Novy vedernik — Praha, 27. 5. 1939.

234 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
C. 104, ev. €. 104, fol. 374, Vecernik Narodni prace — Praha, 13. 7.
1939.

_(')<

_(')<
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235 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 104, ev. €. 104, fol. 378, Salon — Praha, 15. 7. 1940.

236 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 104, ev. €. 104, fol. 383, Lidové noviny — Brno, 2. 6. 1941.

237 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 252, Zlin — pateéni, ro&. XXVI, &. 23, 11. 3.
1943,

238 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 102, ev. €. 102, fol. 171, Lidova demokracie — Praha, 17. 5. 1945.
239 FAB, fond 51100 Praha — Vaclavské namésti.

240 Hugo Vavreéka, Zivot je spi§ roman, Ostrava 1997, s. 25.

241 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 342, Die neue Morgenpost — Praha, 31. 12.
1929.

242 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
C. 6, ev. €. 1271, Tomas Bata ve vzpominkach naSich prodavacu,
Zlin 1944, s. 44 — 45,

243 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
111, ev. &. 88, fol. 54.

244 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 308, Zlin, ro&. XIII, &. 28, 19. 7. 1930.

245 \Vladimir Karfik, Architekt si spomina, Bratislava 1993, s. 95, 98.
246 ASU Karlovy Vary, ép. 82, ptiloha k &. 720/1930.

247 ASU Karlovy Vary, &p. 82, priloha &. X11-196/1935.

248 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
&. 1, ev. &. 1666, fol. 375.

249 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 134, ev. &. 134, fol. 198, Ceské slovo - vecerni — Praha, 11. 7.

1935. Srov tamtéz, fol. 197, Slovensky vychod — Kosice, 18. 7. 1935.
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250 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
C. 134, ev. C. 134, fol. 208, Karlsbader Tagblatt, 23. 9. 1936.

251 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 134, ev. €. 134, fol. 218, Poledni list — Praha, 12. 11. 1936.

252 ASU Karlovy Vary, ¢p. 82, &. XI1-159/8/F

253 ASU Karlovy Vary, &p. 82, &. XII-357/8/F

254 ASU Karlovy Vary, ép. 82, &. HB 862/1944

255 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 110, ev. €. 110, fol. 247, Zpravodaj prodavacu, €. 28, 5. 8. 1946.
2% EAB, fond 51105 Karlovy Vary

%7 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 132, ev. &. 132, fol. 118, Slovensky vychod — Kosice, 12. 3. 1926.
%% Tento | pozdé&jsi navrhy piikladné predstavuje katalog Obchodni
palac Centrum v Brné, Galerie architektury Brno, Brno 2007, s. 24 —
35. (kat. vyst.)

29 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 198, Venkov — Praha, 26. 10. 1927.

260 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. ¢. 132, fol. 134, Moravské slovo — Brno, 11. 11. 1927.

21 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 199, Ostravsky denik — Ostrava, 14. 12. 1927.
%2 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 132, ev. €. 132, fol. 141, Lidové noviny — Brno, 14. 12. 1928.

263 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1l/7 — Zavodni &asopisy, inv.
¢. 19, ev. €. 1909, Sdéleni, ro¢. XIl, €. 33, s. 4.

264 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 102, ev. €. 102, fol. 18, Narodni noviny — Brno, 11. 38. 1929.

265 \Vladimir Karfik, Architekt si spomina, Bratislava 1993, s. 95.
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266 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 219, Lidové noviny — Brno, 16. 1. 1931.

%7 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 132, ev. €. 132, fol. 185, Lidové noviny — Brno, 26. 4. 1930.

268 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 239, Komenskeého kraj — Luhacovice, 30. 5.
1930.

29 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 221, Lidové noviny — Brno, 28. 5. 1930.

20 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. €. 132, fol. 214, Moravské slovo — Brno, 28. 5. 1930.

2" MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. €. 105, fol. 229, Klas — Brno, 18. 6. 1930.

272 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 216, Ceskoslovensky dennik — Olomouc, 26.
6. 1930.

23 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 132, ev. €. 132, fol. 181, Moravsky pfitel lidu — Brno, 29. 6. 1930.
2% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. €. 132, fol. 208, Moravsky pfitel lidu — Brno, 14. 8. 1930.
2’5 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 135, ev. €. 135, fol. 9, Zlin, ro¢. XIlI, €. 38, 27. 9. 1930.

276 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. &. 105, fol. 227, Lidové noviny — Brno — odpoledni vyd.,
27.9. 1930

2T MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. €. 105, fol. 222, Moravsky pfitel lidu — Brno, 16. 9. 1930.
2’8 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 101, ev. ¢. 101, fol. 249, Zlin, ro¢. XIII, ¢. 42, 24. 10. 1930.
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2’9 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 242, Ruch — Brno, 10. 10. 1930.

280 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. &. 135, fol. 11, Zlin, ro&. XIlI, &. 48, 5. 12. 1930.

281 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 233, Lidové noviny — Brno, 31. 12. 1930.

282 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. &. 135, fol. 10, Zlin, ro&. XIlI, &. 49, 12. 12. 1930.

283 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 248, Zlin — pateéni, ro&. XIV, &. 2, 9. 1. 1931.
284 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 247, Zlin, ro&. XIV, &. 4, 27. 2. 1931.

285 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
8. 132, ev. &. 132, fol. 312, Lidové noviny — Brno, 21. 1. 1931.

28 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. €. 132, fol. 316a, Straz venkova — Chlumin, 7. 2. 1931.
287 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. €. 132, fol. 324, Index — Brno, ¢. 5, 1931. — autor B. V.
288 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. €. 132, fol. 287, Moravské slovo — Brno, 8. 2. 1931.

289 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 132, ev. €. 132, fol. 307, Brnénsky zvon — Brno, 26. 3. 1931.

2% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 255. Moravsky pfitel lidu — Brno, 22. 3. 1931
291 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 132, ev. &. 132, fol. 282, Den — Brno, 4. 6. 1931.

292 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
8. 132, ev. &. 132, fol. 317, Prazsky list — Praha, 2. 6. 1931.
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293 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. €. 132, fol. 327, Moravské slovo — Brno, 3. 6. 1931.

2% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. €. 132, fol. 281, Moravské slovo — Brno, 16. 6. 1931.

29 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
8. 132, ev. &. 132, fol. 283, Prazsky list — Praha, 17. 6. 1931.

2% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 251, Ruch — Brno, 19. 6. 1931.

297 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. ¢. 132, fol. 315, Moravské slovo — Brno, 19. 6. 1931.

29 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
é. 132, ev. &. 132, fol. 326, Ceské slovo — Praha, 27. 6. 1931.

2% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. ¢. 132, fol. 301, Pozor — Olomouc, 20. 6. 1931.

390 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. ¢. 132, fol. 302, Pozor — Olomouc, 30. 7. 1931.

301 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 132, ev. €. 132, fol. 314, Narodni politika — Praha, 29. 8. 1931.

392 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 2607?, Horécko — Trebid, 3. 9. 1931,

303 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 132, ev. ¢. 132, fol. 296, Moravské slovo — Brno, 19. 9. 1931.

394 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. &. 135, fol. 6, Zlin, ro&. XIV, &. 18, 1. 5. 1931.

395 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 27, ev. €. 1912, Zpravodaj zaméstnanct prodejniho oddéleni firmy
Bata, pfiloha k ¢asopisu Zlin, €. 29, 22. 7. 1932, s. 3.
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3% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 101, ev. €. 101, fol. 245, Zlin — stfedecni, ro¢. XIV, ¢&. 53, 22. 12.
1931.

397 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 111, ev. &. 111, fol. 372, Zlin- pateéni, ro&. XVI, &. 26, 24. 6. 1932.
398 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 27, ev. €. 1912, Zpravodaj zaméstnanct prodejniho oddéleni firmy
Bata, pfiloha k ¢asopisu Zlin, €. 14, 1. 4. 1932, s. 1.

399 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
€. 27, ev. €. 1912, Zpravodaj zaméstnanct prodejniho oddéleni firmy
Bata, pfiloha k ¢asopisu Zlin, €. 40, 8. 10. 1932, s. 1 - 2.

310 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 264, Lidové noviny — Brno, 10. 10. 1932.

31" MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. &. 105, fol. 272, Moravské slovo — Brno, 13. 6. 1933.

312 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 267, Moravské slovo — Brno, 30. 8. 1933.

313 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 232, Zlin, ro&. XVIII, &. 33, 23. 8. 1934.

314 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 286, Lidovy denik — Praha, 29. 12. 1934.

315 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 101, ev. €. 101, fol. 230, Zlin — stfedecni, ro¢. V, €. 5, 29. 1. 1936.
318 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 113, ev. &. 113, fol. 209, Ceské slovo — Olomouc, 30. 5. 1936.

31" MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 316, Moravské noviny — Brno, 17. 6. 1936.

318 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
8. 1, ev. &. 1666, fol. 376.
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319 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 132, ev. €. 132, fol. 337, Moravsko-slezsky domov — Brno, 25. 2.
1937.

320 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 132, ev. €. 132, fol. 333, Moravské noviny — Brno, 18. 2. 1927.

321 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 324, Brnénska svoboda — Brno, 18. 2. 1937.
322 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddé&leni, inv. &.
51, ev. &. 1526, fol. 31.

323 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 101, ev. €. 101, fol. 227, Zlin — stfedecni. /rocnik a cislo
neuvedeno/

324 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
€. 105, ev. €. 105, fol. 326, Moravské noviny — Brno, 6. 9. 1937.

325 | adislav Tichy mél tfi mlad$i bratry, z nichz Oldfich vedl mimo
jiné zlinsky dam sluzby, dalSi byl etazistou na Vaclavském namésti a
treti pusobil téz v prodeji. Ladislav Tichy vedl &tyfi roky dim sluzby

v Marianskych Laznich.

326 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 84, Zlin — pateéni, ro&. XXIII, &. 9, 1. 3. 1940.
327 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
8. 1, ev. &. 1666, fol. 44.

328 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 86, Zlin — pateéni, ro&. XXII, &. 31, 11. 8. 1939.
329 Martin Cihalik, Obchodni déim Centrum v Brné (SHP), Brno 2013,
s. 14.

330 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 235, Ostravska denik — Moravska Ostrava, 10.
10. 1929.
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331 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
&. 106, ev. &. 106, fol. 243, Ceské slovo — Moravska Ostrava, 17. 7.
1930.

332 ASU Ostrava, ¢p. 24, &. XIIl — 41.283/30

333 ASU Ostrava, &p. 24, &. XIIl — 41.283/30

334 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. &. 133, fol. 245, Ceské slovo — Praha, 7. 12. 1930.

3% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. €. 106, fol. 248, Ostravské noviny — Moravska Ostrava, 1.
5.1931.

3% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha
k ¢asopisu Zlin, €. 29, 17.7. 1931, s. 1.

337 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1l/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha
k ¢asopisu Zlin, ¢. 35, 28. 8. 1931, s. 1.MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ,
sign. Il/7 — Zavodni Casopisy, inv. €. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj
prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha k Casopisu Zlin, €. 21, 22. 5.
1931, s. 2.

3% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. &. 135, fol. 15, Zlin, ro&. XIll, &. 42, 24. 10. 1930.

339 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. II/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha
k Casopisu Zlin, €. 35, 28. 8. 1931, s. 1.

%0 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 249, Duch ¢asu — Moravska Ostrava, 10. 7.
1931.

1 ASU Ostrava, plany &. XIlI. 13224.
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%2 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 247, Duch ¢asu — Moravska Ostrava, 22. 11.
1931.

33 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 6, ev. €. 1271, Tomas Bata ve vzpominkach naSich prodavacd,
Zlin 1944, s. 41.

344\ orig. ,Wer kopiert wen?* MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8
— Vystiizkova sluzba, inv. &. 106, ev. &. 108, fol. 271, Die Woche des
Kaufmannes — Praha, 12. 12. 1934.

35 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. €. 106, fol. 274, Ostrauer Zeitung, 13. 2. 1935.

348 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 106, ev. &. 106, fol. 279, Ceské slovo — Moravska Ostrava, 20. 3.
1936.

%7 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 280, Poledni denik — Moravska Ostrava, 23. 8.
1937.

8 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 93, Zlin — patecni, roé. XXI, &. 9, 4. 3. 1938.
%9 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. II/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj prodavacu firmy Bata, pfiloha

k 8asopisu Zlin, &. 21, 25. 5. 1940, s. 3.

30 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. &. 106, fol. 283, Poledni denik — Moravska Ostrava, 29. 3.
1940.

%1 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. &. 106, fol. 285, Nova svoboda — Moravska Ostrava, 5. 3.
1946.
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%2 Helena Richterova — Toma$ Vitek, Obchodni diim Bata (SHP),
Statni pamatkovy ufad v Olomouci, Olomouc 2001, s. 14. — SHP se
nachazi v materialech FAB, fond 51139 Ostrava.

%53 NPU UOP Ostrava, z dopisu ing. Karla Hotového architektce
Paclové.

%% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
&. 110, ev. &. 110, fol. 155, Karlovarské listy, 5. 4. 1930.

3% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 279, Prager Tagblatt, 21. 1. 1931.

3% ASU Marianské Lazné, ¢p. 144, &j. 3688/30.

%57 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. ¢. 133, fol. 255, Pozor — Olomouc, 8. 11. 1930.

%8 ASU Marianské Lazné, &p. 144, &j. 8430/30.

%9 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 305, Stavebni radce — Praha, listopad 1934.
30 ASU Marianské Lazné, &p. 144, &j. 8347/30.

%1 ASU Marianské Lazné, ¢p. 144, &j. 8430/30.

%2 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 133, ev. &. 133, fol. 343, Karlovarské listy, 20. 12. 1930.

%3 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 244, Marienbader Zeitung — Marienbad, 16.
12. 1930.

%4 ASU Marianské Lazné, ¢p. 144, &j. 684/31.

%65 ASU Marianské Lazné, &p. 144, protokol &. 285/4 ze dne 25. 2.
1931.

36 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 132, ev. &. 132, fol. 59, Chebské hlasy — Cheb, 7. 3. 1931.

%7 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. 6. 135, fol. 6 - 7, Zlin, ro&. XIV, &. 18, 1. 5. 1931.
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38 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/7 — Zavodni ¢asopisy, inv.
8. 23, ev. &. 1910, Zlin, roé. XIV, &. 17, 24. 4. 1931, s. 2.

39 ASU Marianské Lazné, ¢p. 144, &j. 3443/31.

370 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha
k Casopisu Zlin, €. 26 a 27, 26. 6. 1931, s. 1.

3 ASU Marianské Lazné, ¢p. 144, &. 1217/36.

372 ASU Marianské Lazné, &p. 144, &. 793/37.

373 ASU Marianské Lazné, ¢j. 7430/48-11-1X-4B

3" ASU Marianské Lazné, ¢&j. 4967/1972

375 FAB, fond 51113 Marianské Lazné.

37 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. €. 105, fol. 48, Hlasatel — Prerov, 24. 1. 1930.

3T MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 133, ev. &. 133, fol. 404, Zajmy Slovace — Uh. Hradisté, 24. 1.
1930.

378 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. €. 105, fol. 15, Hana — Kromériz, 26. 1. 1930.

C. d. 882/30.

380 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 16, Svoboda — Brno, 21. 3. 1930.

1 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 18, Hana — Kroméfiz, 22. 5. 1930.

382 ASU Kroméf¥iz, &p. 104, dopis ze dne 20. 6. 1930, &. 881.

383 ASU Kroméiz, ¢p. 104, dopis SPU v Brné&, podano 24. 7. 1930.
%84 Martina Horagkova (Mertova), Architektura stfedni Moravy, 1918-

1945: Prerov, Kromeriz, Bystfice pod Hostynem, HoleSov, Kojetin,
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Katedra dé&jin uméni FFUP, Olomouc 2004 (diplomova prace), s. 99
—100.

385 ASU Kromé¥iz, ¢p. 104, protokol ze dne 20. 5. 1930.

38 MZzA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 19, Hana — Kroméfiz, 20. 7. 1930.

7 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 43, Hana — Kroméfiz, 11. 7. 1930.

%8 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. €. 133, fol. 346, Ruch — Brno, 22. 8. 1930.

389 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. €. 105, fol. 21, Hana — Kromériz, 21. 9. 1930.

390 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 49, Ruch — Brno, 7. 9. 1930.

391 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. ¢. 133, fol. 364, Obzor — Prerov, 13. 9. 1930.

392 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 35, Hana — Kroméfiz, 17. 10. 1930.

393 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 47, Obzor — Prerov, 28. 10. 1930.

394 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 361, Havlickovo poselstvi — Bystfice pod
Hostynem, 12. 12. 1930.

3% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 133, ev. &. 133, fol. 434, Hana — Kroméfiz, 1. 1. 1931.

3% MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 133, ev. &. 133, fol. 430, Obzor — Prerov, 28. 1. 1931.

37 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 14, Obzor — Prerov, 19. 3. 1931.
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3% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystiizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. ¢. 133, fol. 410, Svoboda — Brno, 22. 2. 1931.

399 ASU KroméFiz, zadost ze dne 16. 3. 1931, &. 3587.

400 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 46, Obzor — Prerov, 24. 3. 1931.

401 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 33, Ceskoslovensky dennik — Olomouc, 1. 4.
1931.

402 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 28, Obzor — Prerov, 22. 5. 1931.

403 ASU Kromé¥iz, &p. 104, pozvanka ke komisi, ¢. 9373.

404 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 25, Hana — Kroméfiz, 8. 9. 1931

405 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 40, Hlas lidu — Prosté&jov, 29. 5. 1934,

408 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 38, Hana — Kroméfiz, 21. 6. 1934.

407 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 45, Obzor — Prerov, 16. 2. 1935.

408 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 105, ev. &. 105, fol. 27, Hana — Kroméfiz, 10. 4. 1935.

409 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 113, ev. ¢. 113, fol. 203, Obzor — Prerov, 8. 6. 1935.

410 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 44, Obzor — Prerov, 9. 1. 1936.

T MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 105, ev. &. 105, fol. 39, Hana — Kroméfiz, 17. 2. 1937.

12 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 105, ev. ¢. 105, fol. 42, Obzor — Prerov, 2. 9. 1937.
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13 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 113, ev. €. 114, fol. 288, Obzor — Prerov, 2. 2. 1938.

15. 3. 1938, &. 4196.

15 ASU Kroméfiz, &p. 104, soupis oprav ze dne 2. 12. 1947.

18 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 103, ev. €. 103, fol. 37, Moravské noviny — Brno, 2. 7. 1948.

7 FAB, fond 51132 Kroméfiz.

418 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 26813/25.

19 ASU Plzef, ¢p. 111, obéznik, &. 9124/28.

420 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 133, ev. &. 133, fol. 40, Nova doba — Plzefi, 3. 11. 1929.

421 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 10042/29.

422 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha
k asopisu Zlin, €. 33, 23. 8. 1930, s. 2.

423 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1l/7 — Zavodni &asopisy, inv.
C. 25, ev. €. 1911, Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha
k 8asopisu Zlin, &. 21, 22. 5. 1931, s. 1 - 3.

424 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 272, Zlin — pateéni, &. 46, 6. 11. 1931,

425 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 85313/31.

426 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 22915/33.

427 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 22512/34.

428 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 133, ev. &. 133, fol.122, Cesky denik — Plzeri, 14. 7. 1935.

429 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 22542/36.

430 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 20450/37.

1 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 24857/39.
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432 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 78929/40.

433 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 20443/42.

434 ASU Plzen, ¢p. 111, spis &. 22519/47.

435 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 14, Zpravodaj prodavacu, €. 5, 3. 2. 1947 .

438 ASU Plzen, ¢p. 111, vymeér JNV &. VIII/1-502.4-22.7.1952-D

37 ASU Plzen, &p. 111, vymér &. V/1976-Mi

438 FAB, fond 51115 Plzefi.

439 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 251, Sdéleni, VI, &. 6, 9. 2. 1924.

449 ASU Olomouc, ¢p. 406, &. 11-1383/3.

1 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. €. 106, fol. 175, Moravsky vecCernik — Olomouc, 17. 8.
1929.

42 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. €. 106, fol. 176, Moravsky vecernik — Olomouc, 12. 10.
1929.

43 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 162, Moravské noviny — Brno, 2. 10. 1930.
4 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 177, NaSinec — Olomouc, 1. 5. 1930.

5 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 91, Zlin — patec¢ni, ro¢. XXII, ¢. 13, 31. 3. 19309.
46 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. ¢. 133, fol. 168, NasSinec — Olomouc, 8. 3. 1931.

7 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. ¢. 133, fol. 172, NaSinec — Olomouc, 28. 6. 1931.

448 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. ¢. 133, fol. 176, Pozor — Olomouc, 1. 7. 1931.
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9 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 184, Pozor — Olomouc, 16. 1. 1932.

0 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. €. 106, fol. 194, Moravsky vecernik — Olomouc, 19. 1.
1932.

T MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 187, Narodni osvobozeni — Praha, 4. 8. 1932.
52 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 198, Ceskos/ovensky denik — Olomouc, 20. 7.
1932.

453 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 133, ev. &. 133, fol. 189, Svoboda — Brno, 19. 7. 1932.

54 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 133, ev. &. 133, fol. 200, Stavitelské listy — Olomouc, 30. 7. 1932.
55 ASU Olomouc, &. X 2045/22.

456 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 200, NasSinec — Olomouc, 24. 8. 1932.

457 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 182, NaSinec — Olomouc, 21. 6. 1932.

458 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 199, NaSinec — Olomouc, 21. 8. 1932.

459 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. ¢. 133, fol. 184, Pozor — Olomouc, 5. 8. 1932.

60 MZA v Brn&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. €. 106, fol. 193, Dopoledni list — Praha, 9. 8. 1932.

%1 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 205, Ostravsky denik — Moravska Ostrava, 6.
8. 1932.
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62 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 183, Moravsky vecernik — Olomouc, 4. 8.
1932.

463 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 1086, ev. &. 106, fol. 188, Svét — Cleveland, 18. 10. 1932.

404 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 189, Pozor — Olomouc, 11. 12. 1932.

65 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. €. 106, fol. 197, Moravsky vecéernik — Olomouc, 23. 11.
1932.

466 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 1086, ev. &. 1086, fol. 190, Ruch — Brno, 16. 12. 1932.

67 ASU Olomouc, &. 11-74/40.

468 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 106, ev. ¢. 106, fol. 189, Pozor — Olomouc, 11. 12. 1932.

469 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 113, ev. &. 113, fol. 188, Pozor — Olomouc, 22. 11. 1934.

470 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 107, ev. €. 107, fol. 117, Moravsky vecernik - Olomouc, 9. 1. 1935.
"1 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 106, ev. €. 106, fol. 207 a 213, Moravsky vecernik — Olomouc, 4. a
9.7.1935.

472 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 113, ev. &. 113, fol. 201, Pozor — Olomouc, 24. 11. 1935.

473 FAB, fond 51 141 Olomouc.

474 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/6 — Publikace, tiskoviny, inv.
€. 6, ev. €. 1271, Tomas Bata ve vzpominkach naSich prodavacd,
Zlin 1944, s. 31.
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47> MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
C. 104, ev. €. 104, fol. 111, Novy denik — Praha, 9. 11. 1932.

476 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 98, Poledni express — Praha, 2. 12. 1938.

477 ASU Praha, &p. 596, ¢j. Ill 53685/33.

478 ASU Praha, &p. 596, ¢j. Ill 54671/33.

47 ASU Praha, &p. 596, ¢j. Ill 49924/33.

80 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. €. 133, fol. 115, Pravo lidu — Praha, 29. 5. 1934.

81 ASU Praha, &p. 596, ¢j. Ill 42089/34.

82 ASU Praha, &p. 596, ¢j. Ill 49220/34.

483 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 104, ev. &. 104, fol. 383, Lidové noviny — Brno, 2. 6. 1941,

484 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv.
8. 1, ev. & 1666, fol. 531.

85 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 113, ev. &. 113, fol. 198, Pestry tyden — Praha, 21. 12. 1936.

86 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. &.
51, ev. &. 1526, fol. 79.

87 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 104, ev. &. 104, fol. 364, Radniéni politika — Praha, 12. 2. 1938.
88 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. Il/7 — Zavodni asopisy, inv.
C. 81, ev. €. 1940, Zpravodaj prodavacu firmy Bata, pfiloha

k 8asopisu Zlin, &. 43, 4. 11. 1939, s. 3.

89 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 82, Zlin — pateéni, ro&. XXIII, &. 49, 13. 12.
1940.
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490 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. ¢. 101, fol. 78, Zlin — patec¢ni, ro¢. XXIV, €. 29, 18. 7.
1941.

49T MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 110, ev. €. 110, fol. 220, Telegraf — Praha, 17. 2. 1930.

492 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 135, ev. &. 135, fol. 15, Zlin, ro&. XIlI, &. 42, 24. 10. 1930.

493 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 1I/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 110, ev. ¢. 110, fol. 219, Cesky sever — Liberec, 20. 11. 1930.

494 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 133, ev. €. 133, fol. 324, Stavebnik — Praha, 6. 4. 1931.

9% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. €. 133, fol. 319, Telegraf — Praha, 18. 4. 1931.

496 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 271, Zlin — patecni, roé. XVI, &. 2, 26. 2. 1932.
497 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
€. 133, ev. &. 133, fol. 336, A-Zet — Liberec, 8. 11. 1932.

498 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddé&leni, inv.
&. 1, ev. &. 1666, fol. 518.

499 ASU Liberec, &p. 23, &. B 23-111/4/182

%0 ASU Liberec, &p. 23, &. B 23-111/4/186

01 ASU Liberec, ¢p. 23, &. 5381/36.

%92 ASU Liberec, &p. 23, &. B 23-111/4/219

S3MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Viystfizkova sluzba, inv.
¢. 102, ev. €. 102, fol. 308, Rudé pravo — Praha, |. vyd., 15. 11.
1945,

%4 FAB, fond 51106 Liberec

%95 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 326, Sdéleni, ro¢. XI, &. 1, 5. 1. 1929,
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%% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — ViystFizkova sluzba, inv.
&. 131, ev. &. 131, fol. 275, Ceské slovo — Zlin, 22. 9. 1933.

07 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Viystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. €. 101, fol. 235, Zlin — patecni, ro¢. XVI, &. 39, 6. 10.
1933.

%% MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 236, Zlin — patecni, ro&. XVI, &. 34, 1. 4. 1933.
%99 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
¢. 131, ev. ¢. 131, fol. 274, Pozor — Olomouc, 6. 10. 1933.

19 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. I1/8 — Viystfizkova sluzba, inv.
€. 101, ev. ¢. 101, fol. 231, Zlin — pondélni, ro€. IV, &. 50, 17. 12.
1934,

> MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
€. 113, ev. €. 113, fol. 183, Moravské noviny — Brno, 23. 11. 1933.
Srov. tamtéz, fol. 177, Moravské slovo — Brno, 6. 12. 1933.

12 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 113, ev. &. 113, fol. 181, Breclavsko — Bfeclav, 15. 12. 1933.

13 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
¢. 114, ev. &. 114, fol. 229, Ceské slovo Olomouc, 12. 12. 1935.

14 MZA v Brné&, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vysttizkova sluzba, inv.
&. 101, ev. &. 101, fol. 236, Zlin — pateéni, ro&. XXII, &. 31, 11. 8.
1939.

15 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. 11/8 — Vystfizkova sluzba, inv.
8. 101, ev. &. 101, fol. 225, Zlin — pondéIni, ro&. IX, &. 35, 4. 9. 1939.
18 MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. &.
666, ev. &. 162, fol. 5 — 12.
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12. PRAMENY

MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ:

sign. 1/3 — Vedouci Cinitelé firmy, inv. €. 28, 29, 41, 48

sign. I/4 — Hlavni feditelna, inv. €. 111, 280

sign. 1I/6 — Publikace, tiskoviny, inv. €. 6, 12, 15, 739

sign. II/8 — Vystfizkova sluzba: inv. €. 101, 102, 104, 105, 108, 110,
111, 112, 113, 114, 132, 133, 134, 135

X — Prodejni oddéleni, inv. €. 13, 20, 50, 69, 101, 177, 327, 328

XV — Stavebni oddéleni, inv. €. 1, 2, 3, 6, 13, 20,

Archivy stavebnich uradu:

Praha 2
Olomouc
Ostrava

Liberec

Plzen

Marianské Lazné
Karlovy Vary

Kromériz

Narodni pamatkovy ustav — Uzemni odborné pracovisté v Ostravé
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13. CHRONOLOGICKY SEZNAM POUZITE LITERATURY

Tomas Bata, Uvahy a projevy, Zlin 1932.

FrantiSek Racansky, U¢ebnice péce o nohu. Zlin 1933.

Prodavacska prirucka, Zlin 1934.

Jan. Antonin Bata, NaSe stavby, Zpravy ¢eské keramické

spolecnosti, ro€. XIl, 1935,s.5-7.

Pritomnost, ro€. Xlll, 1936.

Jan Antonin Bata, Spoluprace. Vybor z ¢lanku a projevi v letech
1920-1936, Zlin 1936.

Aranzér, ro€. |., 1938, ¢. 1.

Aranzér, roc€. |., 1939, ¢. 2.

Jifi VanCura, Nékteré zkuSenosti s obklady, zejména keramickymi,
Architekt SIA, ro¢. XLIII, 1944, €. 6, s. 125 — 135.

Tomas Jan Bata, Svec pro cely svét, Praha 1991.

Vladimir Slapeta, Bata — architektura a urbanismus 1910-1950, Zlin
1991 (kat. vyst.).

Stanislav Krecek, Pracoval jsem u Batt, Praha 1992.
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Vladimir Karfik, Architekt si spomina, Bratislava 1993.

Ferdinand Mencik, Poskokem u Jana Bati, Praha 1993.

Ludvik Seve&ek, Zlinsky funkcionalismus. Sbornik pfispévku
sympozia poradaného u prilezitosti 100. vyroCi narozeni FrantiSka

Lydie Gahury a 90. narozenin Vladimira Karfika, Zlin 1993.

Miroslav Lorenc. Jaromir Krejcar. Zlinska moderni architektura a

praZska avantgarda, Zlin 1995 (kat. vyst.).

Pavel Novak, Promény batovské architektury Zlina, Zlin 1996.
Pavel Novak, Zlinska architektura 1900-1950, Zlin 1996.

Rostislav Svacha, Planovité, nenahodné, vytvarné, Pesankovy
navrhy svételnych reklam, in: Jifi Zemanek (ed.), Zdenék Pesanek
1896 — 1965, Praha 1996 (kat. vyst.), s. 151 — 161.

Hugo Vavre&ka, Zivot je spi§ roman, Ostrava 1997.

Ladislava Horfiakova, FrantiSek Lydie Gahura: zlinsky architekt,

urbanista a sochar, Zlin 1998 (kat. vyst.).

Pavel Novak, Zlin nepostaveny, Zlin 1999.

Pavel Novak: 10+17 batovskych vil, Zlin 2000.

Zdenék Lukes:ViIadimir Karfik vypravi. Revolver Revue. 2000, €. 42,
s. 272 - 310.

154



Helena Richterova — Tomas Vitek, Obchodni dim Bata (SHP),
Statni pamatkovy ufad v Olomouci, Olomouc 2001, s. 14. — SHP se

nachazi v materialech FAB, fond 51139 Ostrava.

Vladimir élapeta, Moderni architektura v Brné, in: Funkcionalismus
na Moravé, Stavebni kniha 2003, Brno 2003, s. 39 — 150.

FrantiSek Musil, Vystavba rodinnych domkdu firmy Bata ve Zliné, in:
Funkcionalismus na Moravé, Stavebni kniha 2003, Brno 2003, s.
199 - 211.

Martina Horackova (Mertova), Architektura stfedni Moravy, 1918-
1945: Prerov, Kroméfiz, Bystfice pod Hostynem, Holesov, Kojetin,

Katedra dé&jin uméni FFUP, Olomouc 2004 (diplomova prace).

Zdenék Luke$, Krasa prazskych prvorepublikovych portala. Mizejici
svét a jeho zapomenuti tvurci. Revolver Revue. 2005, €. 58, s. 174 -
195.

Ladislava Horfiakova, FrantiSek Lydie Gahura. Projekty, realizace a
socharské dilo, Zlin 2006 (kat. vyst.).

Irena Velebilova, FrantiSek L. Gahura a prvni moderni obchodni
domy ve stfednich Cechéch. Vytvareni stylu obchodnich domd firmy
Bata, Katedra dé&jin uméni FFMU, Brno 2006 (magisterska

diplomova prace).
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Tomas Bata - doba a spolec¢nost - sbornik pfispévku ze
stejnojmenné zlinské konference, pofadané ve dnech 30. listopadu -

1. prosince 2006, Brno 2007.

Obchodni palac Centrum v Brné, Brno 2007 (kat. vyst.).

Fenomén Bata — zlinska architektura 1910-1960, Zlin 2009 (kat.
vyst.).

Katrin Klingan — Kerstin Gust (eds.), A utopia of modernity: Zlin —

revising Bata’s functional city, Berlin 2009.

Ondrej Seveé&ek, Zrozeni Batovy primyslové metropole. Tovarna,
méstsky prostor a spolecnost ve Zliné v letech 1900-1938. Ceské

Budéjovice, Ostrava, 2009.

Tereza Kovarikova, Tematicky soupis stavebni dokumentace firmy
Bata ve fondech Moravského zemského archivu v Brné, Statnim
okresnim archivu Zlin, Katedra historie FF UP, Olomouc 2013

(bakalarska diplomova prace).
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15. SEZNAM ZKRATEK

MZA v Brné
SOKA Zlin
KFBZ
KGVU
NPU, UOP

ASU
FAB
FBZ
vU

SHP

Moravsky zemsky archiv v Brné

Statni okresni archiv Zlin

Krajska knihovna FrantiSka BartoSe ve Zliné
Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné
Narodni pamatkovy ustav, uzemni odborné
pracovisté

archiv stavebniho uradu

firemni archiv spole¢nosti Bata, a. s.

fond H1134 Bata, a. s., Zlin

vyzkumny ustav

stavebné-historicky prizkum
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16. ADRESAR STAVEB

Mésto Ulice dislo popisné | Cislo parcelni
Praha Vaclavske 774 612
namesti
Karlovy Vary VFidelni 82 1509
Brno Koblizna 53 161
Manansie Hiavni tiida | 144 156
Kroméfiz Velké namésti | 104 106/2
Plzen Zbrojnicka 111 3
Olomouc Riegrova 406 380
Praha Celetna 596 614
Liberec Soukenne 23 113
namesti
Zlin Namésti Prace | 1099 5, 8668
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17. SUMMARY

The Bata Company’s department stores appeared during the
interwar periodin many cities of the republic. These stores differed
from the common production by their modern architectural design,
modular construction of buildings and also by the conception of
interiors and by the range of provided services. A distinctive Bata
style was this way established.

Terminological and typological division of the sales network
has been changed over time according to the current trends
established by the company management both in the production and
the trade. Construction of buildings was managed by the
construction department, which highly developed structure allowed
to achieve both quick and quality results. Adaptation and design of
the interiors was based on modern trends and thus created a new
functional standard of the department stores. A wide range of
marketing activities impressed the customers in numerous ways and
hence set new target for the advertising industry. The stores and
service employees were carefully trained to be able to provide the
highest level of services.

The catalogue of the selected buildings represents the
department stores not only in the architectonical point of view, but

also historically and with respect to their daily routine.
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10.

11.

12.

18. SEZNAM OBRAZOVE PRILOHY

Prodejna typu 5, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ,
sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. ¢. 1588.
Spravkarna typu 5, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. €. 1588.
Prodejna typu 6, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ,
sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. €. 1588.
Spravkarna typu 6, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. €. 1588.
Prodejna typu 7, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ,
sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. . 1588.
Spravkarna typu 7, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. €. 1588.
Prodejna typu 8, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ,
sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. €. 1588.
Spravkarna typu 8, asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin,
FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. €. 1588.
Prodejna a spravkarna typu 9, asi 1939. Foto: MZA v Brné,
SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €. 329, ev. €.
1588.

TFildzkovy pokoj pro zaméstnance domu sluzby, asi 1939. Foto:
MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv.
€. 329, ev. C. 1588.

Spole€enska mistnost s hernou pro zameéstnance domu sluzby,
asi 1939. Foto: MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni
oddéleni, inv. €. 329, ev. €. 1588.

Jidelna pro zaméstnance domu sluzby, asi 1939. Foto: MZA

v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €.
329, ev. €. 1588.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Kuchyné pro zaméstnance domu sluzby, asi 1939. Foto: MZA
v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. X — Prodejni oddéleni, inv. €.
329, ev. €. 1588.

Vyklad s loveckou obuvi. Foto: Aranzeér, ro€. I., 1938, C. 1, s.
13.

Vyklad s luxusni obuvi, 1938. Foto: Aranzér, rocC. |., 1938, C. 1,
s. 17.

Vyklad se zimni obuvi, 1938. Foto: Aranzér, roC. 1., 1938, €. 1,
s. 21.

Vyklad s pun€ochami, 1938. Foto: Aranzér, ro€. I., 1938, €. 1, s.
34.

Vyklad s hrackami, 1938. Foto: Aranzér, roc. |., 1938, €. 1, s.
38.

Zimni pohybliva reklama, 1938. Foto: Aranzeér, roC. ., 1938, €.
1, s. 52.

Vyklad s damskou obuvi, 1939. Foto: Aranzér, ro€. |., 1938, €. 2
/nestrankovano/.

Vyklad s pun€ochami, 1939. Foto: Aranzér, roC. 1., 1938, €. 2
/nestrankovano/.

Vyklad s domaci obuvi, 1939. Foto: Aranzér, rocC. |., 1938, C. 2
/nestrankovano/.

Pohybliva reklama v Praze, 1939. Foto: Aranzér, rocC. I., 1938,
€. 2 /nestrankovano/.

Dum sluzby Praha — Vaclavské namésti, fasada, 1945 — 1949.
Foto: SOKA Zlin, Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1218, ¢&. 9.
DUm sluzby Praha — Vaclavské namésti, fasada, 2012. Foto:
Tereza Kovarikova.

DUm sluzby Praha — Vaclavské namésti, fasada do
Jungmannova namesti, 30. |. 20. st. Foto: Fenomén Bata —
zlinska architektura 1910-1960, Zlin 2009 (kat. vyst.), s. 114.

165



27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.
40.

41.

Dum sluzby Praha — Vaclavské namésti, fasada do
Jungmannova nameésti, 2012. Foto: Tereza Kovarikova.

DUum sluzby Praha — Vaclavské namésti, fez, 1930. Foto: ASU
Praha, ¢p. 774.

Dum sluzby Praha — Vaclavské namésti, plidorys pfizemi,
1930. Foto: ASU Praha, &p. 774.

Dum sluzby Karlovy Vary, fasada, 30. I. 20. st. Foto: Fenomén
Bata — zlinska architektura 1910-1960, Zlin 2009 (kat. vyst.), s.
117.

Dum sluzby Karlovy Vary, fasada, 2013. Foto: Tereza
Kovafrikova.

Dim sluzby Karlovy Vary, fasada a fez, 1930. Foto: ASU
Karlovy Vary.

Dum sluzby Karlovy Vary, interiér, 40. I. 20. st. Foto: SOKA Zlin,
Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1223, &. 43.

Dum sluzby Brno, fasada, 30. . 20. st. Foto: MZA v Brné, SOkA
Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €. 170.

Dum sluzby Brno, fasada, 2012. Foto: Tereza Kovarikova.
Dum sluzby Brno, reklama na fasadé, 1934. Foto: Aranzér, roc€.
I., 1938, ¢&. 2 /nestrankovano/.

Dum sluzby Brno, interiér, 1938. Foto: Aranzér, ro€. |., 1938, €.
1, s. 49.

Dum sluzby Ostrava, fasada, 1934. Foto: Foto: SOKA Zlin,
Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1219, €. 6.

Dum sluzby Ostrava, fasada, 2013. Foto: Tereza Kovarikova.
Diim sluzby Ostrava, ptdorys pfizemi, 1930. Foto: ASU
Ostrava, ¢p. 24.

Dum sluzby Ostrava, fasada, 1938. Foto: Aranzér, roc. I., 1938,
¢. 1, s. 49.
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42.

43.

44.

45.

46.

47.
48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.
56.

Dum sluzby Marianské Lazné, fasada, 30. I. 20. st. Foto: MZA
v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. ¢.
171.

Dum sluzby Marianské Lazné, fasada, 2013. Foto: Tereza
Kovafrikova.

Dum sluzby Marianské Lazné, pudorys 1. patra, 1931. Foto:
ASU Marianské Lazné, &p. 144.

Dum sluzby Marianské Lazné, portal, 30. I. 20. st. Foto: MZA
v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. ¢.
171.

Diim sluzby Kromé&fiz, fasada, 1930. Foto: ASU KroméFiz, &p.
104.

Dum sluzby Kromériz, fasada, 2013. Foto: Tereza Kovafikova.
Diim sluzby Kromé&fiz, ptdorys 1. patra, 1930. Foto: ASU
Dudm sluzby Kromériz, interiér, 1931. Foto: MZA v Brné, SOkA
Zlin, FBZ, sign. /7 — Zavodni ¢asopisy, inv. €. 25, ev. €. 1911,
Zpravodaj prodejniho oddéleni firmy Bata, pfiloha k Casopisu
Zlin, €. 22, 29. 5. 1931, s. 2.

Dum sluzby Plzen, portal, 1936. Foto: ASU Plzen, Cp. 111.
Dum sluzby Plzen, fasada, 2013. Foto: Tereza Kovafikova.
Dum sluzby Plzen, fasada a fez, 1937. Foto: ASU Plzen, ¢p.
111.

Dum sluzby Plzen, interiér, 1948. Foto: SOKA Zlin, Sbirka
fotografii, fada 29, pof. €. 1223, ¢. 15.

Dum sluzby Olomouc, fasada, 30. I. 20. st. Foto: MZA v Brné,
SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. &. 173.
Dum sluzby Olomouc, fasada, 2013. Foto: Tereza Kovafikova.
Dum sluzby Olomouc, interiér, 1947. Foto: SOKA Zlin, Sbirka
fotografii, fada 29, pof. €. 1223, ¢. 29.
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57.

58.

59.

60.
61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.
68.

69.

70.

Dum sluzby Olomouc, médni pfehlidka v prodejné, 1938. Foto:
Aranzér, ro€. |., 1938, ¢. 1, s. 49.

Dum sluzby Praha — Celetna, fasada, 1948. Foto: SOKA Zlin,
Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1218, &. 7.

Dum sluzby Praha — Celetna, fasada, 2012. Foto: Tereza
Kovarikova.

DuUm sluzby Praha — Celetna, fasady, 1933. Foto:

Dum sluzby Praha — Celetna, fasada do étupartské ulice, 2013.
Foto: Tereza Kovarikova.

DUum sluzby Praha — Celetna, pudorys pfizemi, 1933. Foto:
MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni,
inv. €. 1733.

Dum sluzby Praha — Celetna, fez podélny, 1933. Foto: Foto:
MZA v Brné, SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni,
inv. €. 1733.

Dudm sluzby Praha — Celetna, interiér, k. 1945. Foto: SOKA Zlin,
Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1222, €. 2.

Dudm sluzby Praha — Celetna, interiér, 1938. Aranzér, roC. I.,
1938, €. 1, s. 49.

Dum sluzby Liberec, fasada, 30. I. 20. st. Foto: Fenomén Bata
— zlinska architektura 1910-1960, Zlin 2009 (kat. vyst.), s. 116.
Dum sluzby Liberec, fasada, 2013. Foto: Jana Schlesingerova.
Dum sluzby Liberec, fasada s no¢nim osvétlenim, 1930 — 1949.
SOKA Zlin, Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1219, ¢. 11.

Dum sluzby Liberec, interiér, k. 1945. Foto: SOKA Zlin, Sbirka
fotografii, fada 29, pof. €. 1223, ¢. 31.

Dudm sluzby Zlin, pohled na namésti Prace, 1936. Foto:
Fenomén Bata — zlinska architektura 1910-1960, Zlin 2009
(kat. vyst.), s. 111.
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1.

72.

73.

74.

75.

Dum sluzby Zlin, pohled na namésti Prace, 2012. Foto: Ludék
Ovesny (idnes, http://zpravy.idnes.cz/trznice-ve-zline-je-
opravena-dga-/domaci.aspx?c=A121012_1839706_zlin-
zpravy_ras), stazeno 21. 4. 2013.

Dum sluzby Zlin, hlavni vchod, pfed 1946. Foto: SOKA Zlin,
Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1215, €. 3.

Dum sluzby Zlin, hlavni vchod s vanocni vyzdobou, pfed 1946.
Foto: SOKA Zlin, Sbirka fotografii, fada 29, pof. €. 1215, &. 12.
Dum sluzby Zlin, fasady, 1933. Foto: MZA v Brn&, SOKA Zlin,
FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €. 24, ev. €. 1676.
Dum sluzby Zlin, pudorys 1. patra, 1933. Foto: MZA v Brné,
SOKA Zlin, FBZ, sign. XV — Stavebni oddéleni, inv. €. 24, ev. C.
1676.

169



1.

Prodejna typu 5, asi 1939.

PRODEJNA TYP 5.

PLOCHA: 320 m®.

ZARIZENT: 200804 K.
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EGENDA :

regily

pulty

kiesla

stial pod pokladnu
sthil balici

stiil na manipulaci
pedikury

stojan na gumolit

vitrina



2. Spravkarna typu 5, asi 1939.

SPRAVKARNA TYP 5.
PLOCHA: 85 m® ZARIZENI: (

2
@
&

1]
=

1: 200

LEGENDA: :

1.} Regil na kopyta

2.) Regdl na red. mat.
8.) Sici stroj

4.) Stojan ma narzoundini
5.) Obuvnicky svérik
6.) Valadfka

%.) Stroj tuplovaei

8.) Stroj flokovaei

9.) Stroj drisaci, odsév. 7

10.) Lepitka = kompres.

11.) Stroj frézovaci, odsav z.
12.) Stolek na bar. Snyti
13.) Stroj vypalovaci

14.) Stroj Salov. odsdv. .
15.) Stroj cidiei, odsav. .
16.) Stroj na prib, a raZ
17.) Stroj phelesf. odsdv. z.

18.) Stojan na &5t obuvi.
19.) Cislovaé
26.) Stolek na lepeni ste'ek

21.) Stial na kontrolu

22.) Vulganisaéni aparit
23.) Stiikpcl apardt

24.) Manipulacni stal

25.) Bedny na prijem oprav
26.) Knmna

27.) Konveyor




3. Prodejna typu 6, asi 1939.

PRODEJNA TYP 6.

PLOCHA: 170 m® ZARIZENI: 914.663 K.
LEGENDA :
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15.) regil na opravy pundéoch
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4. Spravkarna typu 6, asi 1939.

SPRAVKARNA TYP 6.

PLOCHA: 70 m®, ZARIZENI: 45.600 K.

LE

L)
2.)
8.)
4.)
5.)
6.)
7.)
B.)
9.)
10.)
11.)
12.)
13.)
14.)
15.)
16.)
17.)
18.)
19.)
20.)
2L)
22.)
23

GENDA: :

reghl na kopyia

reghl na redijni material
&lci stroj

stojan na nazouvini
obuvnicky svérik

valafka

stroj flokovaci

stroj drisaci, odsiv. zafiz.
lepidka s kompresorem
stroj. fréz., odsdvaei zaFizeni
stolek na barveni dnyth
stroj vypalovaci

stroj Salovaci, odsdz. zafiz.
stroj cidici, odsdvaci =af.
stroj na pfibijeni a mfeni
stroj preledtovaci

stojan na Eisténi obuvi
stolek na lepeni stelek
sthl na kontrolu a baleni
stil na manipukhcl

bedny na pfijem oprav
kamn

konveyor



5. Prodejna typu 7, asi 1939.

PRODEJNA TYP 7.
PLOCHA: 90 m*, zARIZENT: 43.908 K.

3 34 LEGENDA:

CPRRVUBLNG |0PRAY 1) reghly
pust 2.) reghl vaorkovy

8.) kiesln

4.) stolitky zkousec
5.0 st balici

6.} stupdéthn

7./ stal pontoechovy
B.) pedikura

8.) pokladnn

10.) opravy pundoch

Zaflzeni: kusf:
Pievod

Plech ke kamnfim
Spordik levy-pravy
Vystréika neonova
Reklamni plochy
Radio-gramofon
Promitaei pFistroj
Reflektor do vykladu
Ventildtor do vykladu
Otdé, motorekk RM 25

Nnml—lut:--p-p-n



6. Spravkarna typu 7, asi 1939.

SPRAVKARNA TYP 7.

PLOCHA: 85 m" ZARIZENT: 21.800 K.

LEGENDA::

L) reghl na kopyts

2. regil nn refd). it

8.) Mel stro)

L) Stojan na aasowvinl

5.) obuvaleki svérik

G valedlo

7.} stroj frésov., & odsiy, sap.
B.) stolek na barvenl dngth
B.) stroj vypalovaei

10.) stro] Aalovaci, odsdv. zaf.
11.) stroj cidici, odsdy. safseni
12.) stroj ns pHbijeni = radeni
18.) stroj preledfovact

14,/ stojun na éiténi obuvd
15.) stolek na lepeni stelek
16.) stil na kontrolo a balend
17.) stid ns oosoipalsel

18.) bedny na pfijem oprav
19.) kamna

20.) konvevor




7. Prodejna typu 8, asi 1939.

PRODEJNA TYP 8.

PLOCHA: 40 m’ ZARIZENT: 22.311 K.
LEGENDA :
1:200
1.) regaly
SPRAVI] RUtuyN’ 2.) stol na pundochy
4.) pokladna
5.
T = ) pedikura
1
=LA
E=RAp
mill|w
r/ll
w|




8. Spravkarna typu 8, asi 1939.

SPRAVKARNA TYP B.

PLOCHA: 15 m ZARIZENI: 3.980 K.

LEGENDA: :

L) reghl s loopyia

%) reghl nm redd jnd maiterial
8.) dici stroj

4.) stroj na pHbijen

5.) obuvnicky svérddk

6.) stal s kontrolu o balend
7.) stil menipaladni

8.) kumns

9. Prodejna a spravkarna typu 9, asi 1939.

PRODEINA TYP 9. SPRAVKARNA TYP 9.

PLOCHA: 30 m®, ZARIZENI: 12.397 K. PLOCHA: 12 m’ ZARIZENI: 3.190 K.
4-100 1:17200

d % RUTHY N 4, Sl

DS

LEGENDA: :

e
-
(]
e}
Z
=}
=

1.) regily L) regil na kopyta

r . 2.) regil na rezijni materidil

L] )

2.) stlil na punéochy 3, sici stroj

8) lkfesla 4.) obuvnicky svérilk

4. ik 5.) stil ma kon‘trol'll a baleni
LA 6.) manipuladni stal

5.) pokladna 7.) kamna



10. Trilizkovy pokoj pro zaméstnance domu sluzby, asi 1939.

11. Spolecenska mistnost s hernou pro zaméstnance domu

sluzby, asi 1939.




12. Jidelna pro zaméstnance domu sluzby, asi 1939.

13. Kuchyné pro zaméstnance domu sluzby, asi 1939.
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Vyklad s loveckou obuvi, 1938.

14.

i1

owlg ‘B 'ad
YUqLH

figyonyemd .

ppegaligae .

08 — 0 ;
pAnupp

o pyEupd ango ju
...Eu..n__n.—_h ‘yoanag :

06 ‘1)

:u_m.ﬂu. ‘oY — 98 :

wufapoid
IgFuery
gumog

pyejod Aaawg
uafaposd AdAg

jzoqz  Aynig
pznod  BOOQ

TRN—

11



12

‘wpu popy
Dyoig g q ; BUfapoig
vAang : IFwery
fisfoysmnd : 2EIn0g

g puejod Laneg

09—01 : uafopoad A£dAy

anqo ‘zm psupp : 1200z  Aunug
uapliy gf—ygg : mignod Bgog

TR jusnxny sonY

Vyklad s luxusni obuvi, 1938.
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16. Vyklad se zimni obuvi, 1938.
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Vyklad s punéochami, 1938.
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Vyklad s hrackami, 1938.
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Zimni pohybliva reklama, 1938.

19.
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Vyklad s damskou obuvi, 1939.
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Vyklad s punéochami, 1939.

21.
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Vyklad s domaci obuvi, 1939.
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23.

Pohybliva reklama v Praze, 1939.
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ésti, fasada, 1945 —

é nam

e

24. DUm sluzby Praha - Vaclavsk

1949.
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ésti, fasada, 2012
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e

Dam sluzby Praha — Vaclavsk

25.
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26. Dum sluzby Praha — Vaclavské namésti, fasada do

Jungmannova nameésti, 30. I. 20. st.

27. Dum sluzby Praha — Vaclavské namésti, fasada do

Jungmannova nameésti, 2012.
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28. DUm sluzby Praha - Vaclavské namésti, rez, 1930.

29. Dum sluzby Praha — Vaclavské namésti, ptidorys pfizemi,
1930.
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30. Dum sluzby Karlovy Vary, fasada, 30. I. 20. st.
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32. Dum sluzby Karlovy Vary, fasada a rez, 1930.
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33. Duam sluzby Karlovy Vary, interiér, 40. |. 20. st.
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34. Dum sluzby Brno, fasada, 30. I. 20. st.
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35. Duam sluzby Brno, fasada, 2012.
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36. DUm sluzby Brno, reklama na fasadé, 1934.

37. DuUm sluzby Brno, interiér, 1938.
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38. Dum sluzby Ostrava, fasada, 1934.

39. Dudm sluzby Ostrava, fasada, 2013
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40. DuUm sluzby Ostrava, pudorys prizemi, 1930.
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41. DuUm sluzby Ostrava, fasada, 1938.
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42. Dum sluzby Marianské Lazné, fasada, 30. I. 20. st.

43. Dum sluzby Marianské Lazné, fasada, 2013.
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44. DUm sluzby Marianské Lazné, pudorys 1. patra, 1931. Foto:
ASU Marianské Lazné, ép. 144.

45. Dum sluzby Marianské Lazné, portal, 30. I. 20. st.
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46. Dum sluzby Kromériz, fasada, 1930.
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47. Dum sluzby Kromériz, fasada, 2013.

32



48. DUm sluzby Kromériz, pudorys 1. patra, 1930.

49. DuUm sluzby Kroméfriz, interiér, 1931.
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50. Dum sluzby Plzen, portal, 1936.
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51. Duam sluzby Plzen, fasada, 2013.
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52. Dum sluzby Plzen, fasada a rez, 1937.

53. Duam sluzby Plzen, interiér, 1948.
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54. Duam sluzby Olomouc, fasada, 30. I. 20. st.

55. Dum sluzby Olomouc, fasada, 2013.
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56. Dum sluzby Olomouc, interiér, 1947.
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57. Dam sluzby Olomouc, médni prehlidka v prodejné, 1938.
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58. Dum sluzby Praha — Celetna, fasada, 1948.
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60. Dum sluzby Praha — Celetna, fasady, 1933.

61. Dum sluzby Praha — Celetna, fasada do Stupartské ulice,
2013.
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62. Dum sluzby Praha — Celetna, pudorys prizemi, 1933.

63. Duam sluzby Praha — Celetna, fez podélny, 1933.
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64. Dum sluzby Praha — Celetna, interiér, k. 1945.

65. Duam sluzby Praha — Celetna, interiér, 1938.
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66. Dum sluzby Liberec, fasada, 30. I. 20. st.

67. Dum sluzby Liberec, fasada, 2013.
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68. DUm sluzby Liberec, fasada s no¢nim osvétlenim, 1930 -
1949

69. Dum sluzby Liberec, interiér, k. 1945.
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70. DUm sluzby Zlin, pohled na namésti Prace, 1936.

71. DUm sluzby Zlin, pohled na namésti Prace, 2012.
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72. Dam sluzby Zlin, hlavni vchod, pred 1946.

73. DuUm sluzby Zlin, hlavni vchod s vanoc¢ni vyzdobou, pred
1946.
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74. DuUm sluzby Zlin, fasady, 1933.

75. Duim sluzby Zlin, pudorys 1. patra, 1933.
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