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Finanéni analyza vybraného
zemédeélskopotravinairského podniku
The Financial Analysis of selected agriculture-food
enterprice

Souhrn

Bakalarska prace je zaméfena na posouzeni finan¢ni situace podniku ZIVA

zemédéglska obchodni, a. s. za sledované obdobi v letech 2006-2013.

Teoreticka ¢ast se zabyva teoretickymi vychodisky, kde byla prostudovéna
problematika k danému tématu a nésledné popsdny metody finan¢ni analyzy, na jejichz

zékladg@ je vypracovana prakticka ¢ast prace.

Prakticka ¢ast se v ivodu zabyva samotnou charakteristikou vybrané¢ho podniku.
Analyza je provadéna pomoci horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazl podniku,
vypoctu Cistého pracovniho kapitalu, vyhodnoceni ukazateli rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity. Posouzeni bonity spolecnosti bylo zjisténo indexem INOS5, ktery
patii k ¢asto pouzivanym modeltim. Dale je ZIVA zemédélska obchodni, a. s. na zakladé
pomérovych ukazatell porovnana s vysledky priméru za odvétvi. Na zavér jsou navrzena

opatfeni, kterd by vedla ke stabilizaci finan¢ni situace podniku.

Summary

This bachelor's thesis focuses on the assessment of the financial position of ZIVA
zemé&delska obchodni, a. s. in the period 2006-2013.

The theory section deals with the theoretical foundations of the topic that is being
discussed followed by the description of the method of the mathematical analysis upon

which the practical section has been based.

The practical section’s introduction presents the characteristics of the company in

question. The analysis is carried out by means of both the horizontal and vertical analyses



of the company’s account sheets, the calculation of the net working capital, the evaluation
of profitability ratios, activities, debt ratio, and liquidity. The company’s standing has been
assessed by the INO5 index, which is a very common method. Also, the company’s results
are compared with the average values within the industry. Finally, measures that should

lead to stabilizing the company’s financial condition are proposed.

Kli¢ova slova: finan¢ni zdravi, horizontélni a vertikdlni analyza, rozvaha, rentabilita,

zadluzenost, likvidita, vykaz ziskl a ztrat

Keywords: financial health, horizontal and vertical analyses, balance sheet, profitability,
debt ratio, liquidity, profit and loss statements



Obsah

3

UVOU... ettt 10
(O [ o] - o= OSSR 11
Teoreticka CASt 8 MEOTIKA ........ccvvveiiiiiieiiic e 12
3.1 Predmet a cil financni analyzy........ccoccviviiiiiiic i 12
3.2 Uzivatelé financni analyzy..........cccoveiiiiiiiiiiice e 12
32,1 MANAZEIT vt 13
A 11\ ] 101 RSP OU PP PPR TP 13
3.2.3 Banky a Jini VETILEIE ......coiuiiiiiii i 14
3.2.4  ObChOdNT PAItNETT ....ccuviiiiiieiiiie e 14
3.2.5  KONKUIENLE ..ot 15
3.2.0  ZAMESINANCT ..vveeiiieiii ettt ettt sttt ettt e bt e et e b e et e e be e b nae e 15
3.2.7 StAt @ JEN0 OFJANY ...oocveiciicciee e e 15
3.3 Zdroje INFOMMACT .....oveeieieieiee e 15
331 ROZVANG ...t 16
3.3.2  VYKAaz ZiSKT @ ZETALY .....oieeiiieiiieciieee e 17
3.3.3 Ptehled o penéznich toCiCh ......cooviviiiiii i 17
3.3.4  Priloha K GCEtNT ZAVEICE .....eeiuvieiiiiiie ettt 18
3.4  Metody financni analyzy ........ccccooiiiiiiiiiiiice e 18
3.4.1  HOorizontalni @NAIYZA .......ccccoveiiiieiiereee e 19
3.4.2  Vertikalni @nalYzZa..........ccoovveiiiieiie e 20
3.4.3 ROZAIIOVE UKAZALEIE.........ocveiiciieic s 20
3.4.4 PomErove UKAZALEIE ........ccuviiiiiiiiiiiie e 21
3.4.5 Modely predikce finanCni tISNE..........cuvveieerieieieienire s 26
3.5 Srovnani podniku s 0dVEVIM .....cceeiiiiiiiiiii 28
3.6 Soucasna situace a struktura zemédé€lskych podnikid v zemedélstvi ................... 28
3.6.1 Silné a slabé stranky sektoru zem&d&lstvi v CR ......ccocvcvcveerereeiererercieian. 29
VIASENT PIACE ...ttt ettt ettt ne s 30
4.1  Charakteristika POAniKU ...........ccoooiiiiiiicie e 30
4.1.1 Profil, struktura a organizace SPOlECNOStI ...........covvrrrierieiiiiciiiiieese e 31
4.1.2  Slozeni organll SPOIECNOSLL ....eivviiiiiiiiiiiicie e 31
4.2 Finanéni analyza spole¢nosti ZIVA zemé&délska obchodni, a.s........cc..cueverrerenene 32
4.2.1 Horizontalni analyza aktiV...........ccccoiiiiiiiie i 32
4.2.2  HOorizontaIni analyza PasiV........ccocoiriiiriiieieie s 35
4.2.3 Horizontalni analyza vykazu ziskll @ Ztrat ..........ccccoeviiiiiiiiiie 38
4.2.4  VertikaIni analyza aktiV .........ccocoiiiiiiiiie s 40
4.2.5 Vertikalni analyza PasiV..........ccceiviiiiiiiecce e 42
4.2.6 Vertikalni analyza vykazu ziSKU @ ZIrat ..........ccccoveiiiiniinieieeee s 44
4.2.7  Cisty pracovii KAPItal ...........cc.vvruerurreeeeereeressseseesessesiesiessesseseess e ses s 45
4.2.8 POMErOVE UKAZALEIE ......eeeivieiiieiiii e 45
4.2.9  INAEX INOS ... s 51
4.3 Porovnani s OAVEIVIIM .....ccueiiiiiiiiiiieeiie et 51
4.3.1 Ukazatele rentability .........cooooiiiiiiiiii s 52
4.3.2  Ukazatele aKtIVILY ........coooiieiiiie e 53
4.3.3 Ukazatele zadluZenosti .........ccoveviiiiiiiiiiiiii i 54
4.3.4 Ukazatele HKVIITY ........ccooiiiiiiiieeee e 55



7

4.4  Doporuéend opatieni ke stabilizaci finanéniho hospodaieni ZIVA, zemé&délska

(0] 1ol a0 o g T 1= TSSOSO 55
4.5 Pouzité zkratky v praktick@ CASt ......ccuvviiiiiiiiii i 56
ZLAVET ettt h et h e e R b ek e et e eeRe e eR bt e be e e be e nhe e e beearreenee s 57
Seznam pouzZityCh ZATOJU.......uiiiviiiiiie i 60
PIILORNY ..ttt b e e ne e 61



1 Uvod

V dnesni dobé, kdy se na trhu objevuje mnoho konkurenénich firem, je dulezité,
aby si kazdy podnik provadél finan¢ni analyzu. Pomoci finan¢ni analyzy se dé nejen
posoudit finan¢ni zdravi spolecnosti, ale také ndm napomaha odhalit jeji slabé ¢i silné
stranky. Vysledky finan¢ni analyzy jsou velmi dtlezité pro dalsi vyvoj podniku, kdyz

pomahaji vedeni pti budoucim spravném rozhodovani.

Informace, které poskytuje finan¢ni analyza, jsou dilezité nejen pro vlastniky,
management nebo zaméstnance podniku, ale také pro externi uzivatele jako jsou investofi,

akcionafi nebo konkurenti v rdmci odvétvi.

Pro méfeni finan¢ni situace podniku se pouziva hned nékolik ukazateld a metod a
je pouze na kazdé spolecnosti, jaké si zvoli, aby poskytnuté vysledky vykazovaly
potiebnou vypovidajici hodnotu. K nezbytnym podkladiim pro sestaveni finan¢ni analyzy,

slouzi Gcetni vykazy, ze kterych se Cerpaji pottebné udaje.
Pro tuto bakalaiskou praci byl vybran zemé&délsky podnik ZIVA, zem&dé&lska

obchodni a. s., ktery ptisobi na trhu od roku 1994. Spole¢nost se zamétuje jak na

rostlinnou, tak i na zivo¢iSnou vyrobu.
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2 Cil prace

Cilem této prace je provést finanéni analyzu spolecnosti ZIVA zemd&délska

obchodni, a. s. za ¢asové obdobi v letech 2006-2013.

Bakalatska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti a to z teoretické casti a metodiky
a dale z praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast je vypracovana na zakladé nastudovani odborné
knizni literatury, kterd napomaha k pochopeni a ujasnéni teoretickych poznatkti k danému

tématu.

Prakticka ¢ast se zamé&fuje na vypocty financni analyzy spolecnosti ZIVA
zemédelska obchodni, a. s. Jako prvni byla provedena navstéva podniku a rozhovor s
ekonomem a mistopiedsedou predstavenstva a ziskani potfebnych informaci o samotném

podniku.
Pro vypocty budou vyuzita data z Gc¢etnich vykazl podniku, jako jsou rozvaha a

vykaz ziski a ztrat za obdobi 2006-2013. Pro porovnani podniku s primérem za odvétvi

budou pouzivana data ze zemédélské ucetni datové sit¢ FADN CZ.
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3 Teoreticka ¢ast a metodika

3.1 Piedmét a cil finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu podniku miizeme vnimat jako metodu, pfi které hodnotime
finan¢ni hospodareni podniku, kdy ziskavame data, které nasledn¢ tfidime a poméiujeme
mezi sebou navzajem. Informace, které ziskame pomoci finan¢ni analyzy, umozni
uzivatelim dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodateni spolu s finanéni situaci
podniku a tim ptedstavuji podklad pro rozhodovani samotného managementu firmy.
Zameétuje se na identifikaci problém a zjist'uje silné ¢i slabé stranky pfedevsim

hodnotovych procestu podniku (Sedlacek, 2011, s. 3).

,, Financni analyza hodnoti fungovani mechanismu financi podniku podle stavu
a vyvoje financni situace, a podle ucinkii provozni, investicni a financni ¢innosti na vyvoj

financni situace” (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 20).

3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které poskytuje finan¢ni analyza je pfedmétem nékolika subjekti, které
ptichazeji do kontaktu s danym podnikem. MiiZe se jednat o akcionafe, véfitele a dalsi

externi uZivatele nebo také pro podnikové manazery (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27).
., Vycet uzivatelii financni analyzy a jejich zaverii je nejen velmi rozsahly, ale také

rozmanity. VSichni uZivatelé maji jedno spolecné, potiebuji vedet, aby mohli ridit”

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27).
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Uzivatelé, kteti vyuzivaji ucetni informace a finan¢ni analyzu podle Griinwalda a

Holeckové (2007, s. 27) jsou predevsim:

e manazefi

e investofi

e Dbanky a jini véfitelé

e obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé)
e zameéstnanci

e stat a jeho organy

e konkurenti

3.2.1 ManaZeri

Manazefi vyuzivaji informace poskytnuté finan¢nim tcetnictvim piedevsim pro
dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Jejich znalosti ohledné finan¢ni situace podniku jim
umoziuje, aby se spraveé rozhodovali pii ziskdvani finan¢nich zdrojt. Dale jim slouzi
a napomahaji pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury nebo pfi rozdélovani
disponibilniho zisku a dalSich dtleZitych rozhodnutich. Pomoci finanéni analyzy, ktera
manazerum odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodafeni podniku, jim take
umoziiuje ptijmout pro piisti obdobi spravny podnikatelsky zamér, ktery se rozpracovava
ve finan¢nim planu. Podnikovi manazeti, v§ak maji pfistup k finanénim informacim
v podniku v $ir$i podobg, a tak nejsou zavisli pouze na ucetni zavérce na rozdil
od externich uzivatell, ktefi je dostavaji obvykle pouze jednou rocn¢ ve forme finan¢nich

ucetnich vykazt (Grinwald, Holeckova, 2007, s. 27-28).

3.2.2 Investori

Primarnimi uZivateli finan¢ni analyzy jsou akcionafi €1 vlastnici, ktefi do podniku
vkladaji sviyj kapital. Jejich hlavnim zajmem je pfedevsim zaméten na miru rizika a miru
vynosnosti jimi vloZeného kapitalu a zaroven se chtéji ujistit, Ze jejich penize jsou vhodné

ulozeny (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 28).
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., Kontrolni hledisko uplatiuji akcionari viici manazerum podniku, jehoz akcie
vlastni. Zajimaji se o stabilitu a likviditu podniku, o disponibilni zisk, na némz ve vétsiné
pripadu zavisi vyse jejich dividend a o to, zda podnikatelské zaméry manazerii zajistuji

trvani a rozvoj podniku” (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 28).

3.2.3 Banky a jini véritelé

Véfitelé potiebuji ziskat co nejvice informaci o finan¢nim stavu potencionalniho
dluznika, aby se spravné rozhodli, zda mu maji uvér poskytnout a piipadné€ v jaké vysi

a za jakych podminek.

Banka jesté pred poskytnutim uvéru posuzuje bonitu dluznika. Hodnoti a analyzuje
ziskovost podniku, aby zjistila, zda firma potiebuje uvér dusledkem $patného hospodateni
nebo potfebuji pokryt majetek, ktery je nezbytny pro hospodatskou ¢innost. Dale zkoumaji
rentabilitu, diky které zjisti, jestli podnik dostate¢né efektivné hospodaii a zda-li bude

schopen splacet nové pozadovany Gvér a Groky (Grinwald, Hole¢kova, 2007, s. 29).

3.2.4 Obchodni partneri

Dodavatelé nebo také obchodni véfitelé hledi pfedevsim na to, zda bude podnik
schopny hradit své zavazky, a také na dlouhodobou stabilitu s cilem zajistit sviij odbyt

u perspektivniho zékaznika.

Odbératele, které miazeme brat jako zakazniky, se divaji na finan¢ni situaci
dodavatele ptedevsim z dlouhodobého hlediska. Pottebuji mit jistotu, Ze dodavatelsky
podnik bude schopen dostat svym zavazktim, i piesto, ze bude mit finan¢ni potize nebo

vyhlési dokonce bankrot (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 30).
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3.25 Konkurenti

Konkurenti se zajimaji o finan¢ni informace podobnych podniki nebo celého
odvétvi, kdy se snazi porovnavat jejich vysledky hospodateni s témi svymi. Jedna se
predevsim o rentabilitu, ziskovou marzi, investi¢ni aktivitu, cenovou politiku apod. Podnik
nema povinnost poskytovat informace vetejnosti, ale je to pro néj vyhodnéjsi, aby sam
sebe nevyradil ze hry a mohl ziskat naptiklad vyhodnéjsi uvéry (Griinwald, Holeckova,

2007, s. 30).

3.2.6 Zaméstnanci

Zaméstnanci maji predev§im zajem na prosperité, hospodaiské a financni stabilité
svého podniku, protoZe jim jde o zachovéni pracovnich mist a mzdovych podminek

(Grunwald, Holeckova, 2007, s. 30).

3.2.7 Stat a jeho organy

VyuZivaji finanéné-tcetni data z mnoha rtiznych diivoda. Naptiklad pro statistiku,
pro kontrolu danovych povinnosti, kontrolu podnikii se statni majetkovou ucasti,
rozdélovani finan¢ni vypomoci jako jsou dotace nebo vlddou zarucené uveéry

(Grunwald, Hole¢kova, 2007, s. 31).

3.3  Zdroje informaci

Témer veskeré vnitini zdroje finanéni analyzy jsou Cerpany z G€etnich vykazl
finan¢niho ucetnictvi, informaci finan¢nich analytik a manazerii podniku a vyro¢ni
zpravy. Déle do finan¢nich informaci fadime i vné&jsi zdroje, do kterych mizeme fadit
rocni zpravy emitentll veiejné obchodovatelnych cennych papirt, prospekty cennych

papird nebo také naptiklad burzovni zpravodajstvi.
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Stav a vyvoj finan¢ni situace podniku nejlépe charakterizuje ucetni zavérka, ktera
muze byt doplnénd v predepsanych piipadech o vyroc¢ni zpravu (Griinwald, Holeckova,

2007, s. 33).

Finan¢ni G¢etnictvi podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 35-47) obsahuje

nasledujici vykazy:

¢ Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Piehled o penéZenich tocich

e Piiloha k Géetni zavérce

3.3.1 Rozvaha

»Rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku
a zdrojii jeho kryti ke zvolenému urcitému casovému okamziku, vetsinou k poslednimu dni

ucetniho obdobi, v penéznim vyjadreni” (Grinwald, HoleCkova, 2007, s. 35).

Stavy aktiv a pasiv se vzdy rovnaji, kdy se tento stav nazyva jako bilan¢ni

rovnovaha. Aktiva ¢lenime na dlouhodoby majetek a kratkodoby ob&ézny majetek.

Dlouhodoby majetek muZzeme nazyvat jako stala aktiva, ktera si zachovavaji svoji
puvodni podobu béhem nékolika reprodukénich cykli, odepisuji se a svou hodnotu pienasi
pribézne do hodnoty produkce. Majetek dlouhodobé povahy, u které¢ho je doba
vyuzitelnosti del$i nez jeden rok, dale délime na dlouhodoby nehmotny majetek,

dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

Kratkodoby majetek chapeme jako obé&Zna aktiva, kterd meéni svou podobu hned
nekolikrat v priabéhu reprodukéniho cyklu a ptechazi jednordzovée do spotieby. Je uréen
k ptfechodnému pouzivani, u kterého je doba vyuzitelnosti do jednoho roku. Mezi obézna
aktiva miizeme zatadit zasoby, dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek.
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Pasiva rozliSujeme podle jejich ptivodu nebo podle zdvazkového charakteru na
vlastni a cizi. Informuji nas o tom, jakym zptsobem jsou aktiva podniku financovana. Déle
se také pasiva rozlisuji podle ¢asového hlediska na dlouhodoba a kratkodoba. Vlastnim
kapitalem jsou takové zdroje, které byly do podnikani vlozeny nebo vytvoteny vlastni
hospodaiskou ¢innosti podniku. Naopak cizi pasiva tvoii zdroje, které maji zavazkovy

charakter vii¢i ostatnim subjektim (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 35-40).

3.3.2 Vykaz ziski a ztraty

»V¥kaz zisku a ztraty konkretizuje, které naklady a vynosy za jednotlivé cinnosti se
podilely na tvorbé vysledku hospodareni beézného obdobi, ktery je pak v rozvaze zobrazen

Jjako jediny udaj. slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat viozeny kapital”

(Grunwald, Holeckova, 2007, s. 41).

Porovnanim mezi vynosy a naklady zjistime tzv. hospodatsky vysledek, ktery mtze
mit podobu zisku nebo ztraty. Hospodarsky vysledek ma z ekonomickych ukazateld
jednoznacnou prioritu. Vykaz ziskl a ztraty je sestavovan pomoci akrudlniho principu. To
znamena, Ze transakce jsou zachycovany a vykazovany v obdobi, jehoZ se Casove 1 vécné
tykaji, nikoliv podle toho, zda doslo k penéznimu ptijmu nebo vydaji v daném obdobi.
Néklady se projevuji jako ubytek aktiv nebo zvySeni zdvazkl. Naopak vynosy se tvoii jako

ptirtstek aktiv nebo sniZeni zavazk.

Néklady a vynosy se dale ¢leni podle ¢innosti a to na provozni ¢innost, finanéni

¢innost a mimofadnou ¢innost (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 41).

3.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Jedna se o dal$i z vykazii vyro¢ni zpravy, ktery ovS§em neni povinnou soucasti.
Poskytuje nam informace o skute¢ném pohybu penéznich prosttedki podniku. Penézni

toky se déli na provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost.
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Provozni ¢innost je jednou z hlavnich vydéle¢nych ¢innosti podniku, ktera slouzi
k zakladnimu podnikatelskému ucelu. Penéznimi toky z provozni ¢innosti mtizeme chéapat
jako rozdil mezi ptijmy a vydaji spojenymi s béznou ¢innosti.

Investi¢ni ¢innost predstavuje predevsim pofizeni a nasledné vytrazeni
dlouhodobého majetku naptiklad z prodeje, Cinnosti souvisejici s poskytovanim uvéru,
pujcek a vypomoci, které nejsou povazovany za provozni ¢innost. V tomto ptipadé
povazujeme za investic¢ni ¢innost hlavné vydaje spojené s potizenim stalych aktiv, ptijmy

z prodeje stalych aktiv, piijcky a uvéry sptiznénym osobam.

Finan¢ni ¢innost zptisobuje zmény ve vysi a struktufe vlastniho kapitalu
a dlouhodobych zavazkl. Mlzeme do ni fadit zejména ptirtstky a ubytky dlouhodobého
kapitalu, jako jsou pfijaté a vyplacené dividendy (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 46).

3.3.4 Priloha k uéetni zavérce

»Priloha prispiva k objasnéni skutecnosti, které jsou vyznamné z hlediska externich
uzivatelii ucetni zaverky, aby si mohli vytvorit spravny usudek o financni situaci
a vysledcich hospodareni podniku, provést srovnani s minulosti a odhadnout mozny

budouci vyvoj” (Griinwald, Holeckova, s. 47).

3.4 Metody finan¢ni analyzy

Systém finan¢ni analyzy neni Zadnym zpiisobem legislativné upraven a regulovan
pravnimi pfedpisy nebo v§eobecné uzndvanymi jednotnymi standardy, jako jsou finan¢ni
ucetnictvi a daflova problematika. Muze se tedy stat, ze postupy nebudou jednotné, vyklad

nebude tak jednoznaény nebo interpretace vysledk bude odlisna.

I pfes to, Ze neexistuje Zzadna oficialni metodika finan¢ni analyzy, tak se vyvinuly
urcité obecné pifijimané analytické postupy a techniky analyzy, kterymi chtéji podniky
stejné jako v Ucetnictvi, podat vérny a poctivy obraz o majetkové, finan¢ni a diichodové

situaci jak externim uZzivatelim, tak i manazerim podnik.
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Zékladni techniky finanéni analyzy zahrnuji absolutni a relativni ukazatele.
Metoda absolutni spociva v pouzivani udaji, které mizeme piimo zjistit z icetnich
vykazli. Absolutni ukazatele jsou velmi citlivé na velikost podniku, coz komplikuje jejich
pouziti pii porovnavani vysledku riznych podniki. Naopak jsou vhodné pro srovnavani

v ramci jednoho podniku.

Metoda relativni pfedstavuje poméiovani udajt zjisténych v tcetnich vykazech.
Relativni ukazatele vypovidaji o vztahu dvou riznych jevii, kdy citlivost na velikost

podniku je vyrazné niz$i (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 53-54).

3.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza Cerpa data pfimo, ktera jsou ziskavéana vétSinou z Gcetnich
vykazl. Tedy z rozvahy podniku nebo vykazu zisku a ztraty, ptipadné z vyro¢nich zprav.
Sleduje a porovnava vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase, nejcastéji k néjakému minulému
ucetnimu obdobi. MlZeme také zjisStovat procentni zmény polozek vykazi, které se sleduji
po fadcich, horizontalné, a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou

absolutnich fad (Sedlacek, 2011, s. 13).

Procentni zména = hodnota | hodnota (. 1) * 100

19



3.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitélu, kde se
zam¢iuje na strukturu aktiv a pasiv podniku. Z této struktury mtizeme vycist, jaké je
sloZeni hospodaiskych prostfedkti potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku
a z jakych zdroju byly potizeny. Vertikalni analyza pfi procentnim vyjadieni sledovanych
komponent postupuje v jednotlivych letech ve sloupcich a nikoliv nap#i¢ jednotlivymi
roky. U vykazu ziskl a ztrat se bere jako zéklad pro procentni vyjadieni obvykle velikost

trzeb a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku (Sedlacek, 2011, s. 17).

Procentni zmeéna = X; /). X; * 100

Kde: X; - velikost polozky bilance

> X - suma polozek v rdmci urcitého celku

3.4.3 Rozdilové ukazatele

Jsou €asto oznacované jako fondy financnich prostfedkill a jsou chapany jako
shrnuti stavovych ukazatelll vyjadiujici aktiva nebo pasiva. Jsou vyjadieny rozdilem mezi

souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).

3.4.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je nejznaméj$im a nejvice vyuzivanym ukazatelem, ktery se
vypocita, jako rozdil mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
zavazky. Vysledek ma vcelku vyznamny vliv na solventnost podniku. Piebytek
kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy ndam mutze vyjadrit, ze podnik mé velmi dobré

finan¢ni zazemi a je likvidni.

Cisty pracovni kapital = Obéznd aktiva - Kratkodobé zavazky

Déle mezi rozdilové ukazatele patii ¢isté pohotové prostiedky, které piedstavuji

rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky a slouzi pro
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sledovéani okamzité likvidity podniku. A posledni rozdilovy ukazatelem je tzv. Cisty
penézné pohledavkovy finan¢ni fond, ktery predstavuje stfedni cestu mezi jiz zminénymi

rozdilovymi ukazateli (Sedlacek, 2011, s. 35-38).

3.4.4 Pomérové ukazatele

~Pomeérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsirenéjsi metodou financni

analyzy, nebot umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financnich

charakteristikach podniku” (Sedlacek, 2011, s. 55).

Tyto ukazatele, mizou poskytnout analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace

urcitého podniku nebo také umoznuji porovnani vice podobnych firem navzajem.

Mezi zakladni pomérové ukazatele podle Sedlacka (2011, s. 56-67) patfi:

o Ukazatele rentability
e Ukazatele aktivity
e Ukazatele zadluzenosti

o Ukazatele likvidity

3.4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poméfuji vytvoieny zisk podnikatelskou ¢innosti podniku s

vysi zdrojii, které byly pouzity k jeho dosazeni.

3.4.4.1.1 Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA - return on assets)

Jedna se o ukazatel, ktery pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani, bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. Do Citatele se nejcastéji
dosazuje EBIT, ktery v t€etni metodice zhruba odpovida provoznimu zisku a je uZite¢ny

pfi porovnavani podniki s rozdilnymi daiovymi podminkami.

ROA = EBIT / aktiva

21



3.4.4.1.2 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE - return on common equity)

Je ukazatel, podle kterého akcionafi, spolecnici a dalsi investofi zjiSt'uji, zda jejich
kapital ptindsi dostatecny vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich

investi¢niho rizika. V ¢itateli se obvykle uvadi ¢isty zisk po zdanéni.

ROE = cisty zisk / viastni kapital

3.4.4.1.3 Ukazatel rentability trzeb (ROS - return on sales)

Nam uvadi pomér zisku vztazeny k trzbam, kdy trzby ve jmenovateli predstavuji
trzni ohodnoceni vykonu podniku za ur¢ité ¢asové obdobi. MuzZe se jednat o rok, mésic,
tyden nebo dokonce i den. V rovnici se ¢asto dosazuje do Citatele ¢isty zisk po zdanéni, ale
n¢kdy je vhodnéjsi, predevsim pii cenové kalkulaci dosadit zisk pted zdanénim, kdy

piichazi v uvahu ziskova pfirazka (Sedlacek, 2011, s. 56-59).

ROS = zisk / trzby

3.4.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku, jak efektivné hospodati se svymi
aktivy. Pokud jich ma vice, neZ je zapotiebi, vznikaji mu zbytecné ndklady a tim ma i niz8i
zisk. Jestli jich ma podnik nedostatek, tak se vzdava nékolika potencialné vyhodnych
podnikatelskych ptilezitosti a piichazi o ptipadné vynosy. Dané ukazatele mohou
vyjadiovat obratovost aktiv za urcité obdobi nebo dobu obratu aktiv vyjadienou poctem

dnt, ptipadné let.

3.4.4.2.1 Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval. Pokud je intenzita
vyuzivani aktiv v podniku niz§i nez pocet obratek, tak by mély byt zvySeny trzby dané¢ho

podniku nebo prodéna nekterd aktiva.

Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva
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3.4.4.2.2 Obrat zasob

Obcas je také nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, ktery nam udava,
kolikrat jsou v pritbéhu roku jednotlivé polozky zasob podniku prodavéany a znovu
uskladnény. Jestlize ukazatel obratu zasob vychazi vyssi ve srovnani s oborovym
pramérem, znamena to, Ze podnik nema zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly
nadbytecné financovani. Naopak pii nizké obratu lze usuzovat, ze podnik ma nékteré
zastaralé zasoby, které maji ve skutecnosti nizsi hodnotu, nez je ta, kterd je uvedena

v ucetnictvi.

Obrat zasob = rocni trzby / zdasoby

3.4.4.2.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nas informuje o prumérném poctu dni, po kterych jsou zadsoby
vazany v podnikani do doby, nez se spotiebuji a nebo prodaji, pokud jde o vlastni vyrobky.
Tento ukazatel je rovnéZ chapan jako indikator likvidity, protoZe nam udava pocet dnti, za

néZ se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku.

Doba obratu zdasob = zasoby / (trzby : 360)

3.4.4.2.4 Doba obratu pohledavek

Jedna se o ukazatel, ktery nam stanovuje pocet dni, béhem nichz je inkaso penéz za
kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Pokud je cas delsi nez bézna doba splatnosti,
znamena to, ze odbé&ratelé neplati své zavazky vc€as. V tomto piipadé by mél podnik

uvazovat o opatfenich na urychleni inkasa svych pohledavek.

Doba obratu kratkodobych pohledavek = kratkodobé pohledavky / (trzby : 360)
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3.4.4.2.5 Doba obratu zavazka

Doba obratu zdvazkii nas informuje o tom, jaka je platebni moralka firmy vici
jejim dodavatelim. Poskytuje ukazatel, ktery udava, jak dlouho podnik odklada platbu
obdrzenych faktur svym dodavatelim (Sedlacek, 2011, s. 60-63).

Doba obratu kratkodobych zavazkii = kratkodobé zavazky / (trzby : 360)

3.4.4.3 Ukazatele zadluZenosti

., Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méri rozsah,

v jakém podnik pouziva k financovani dluhy ” (Sedlacek, 2011, s. 63).

Zadluzenost podniku jako takova jesté nemusi znamenat pouze negativni
charakteristiku firmy. Jeji zvySeni miize vést ke zlepseni celkové rentabilité, a tim i k vyssi

hodnoté podniku, avSak soucasné zvysuje riziko finan¢ni nestability.

3.4.4.3.1 Celkové zadluzenost

Celkova zadluZenost se vyjadiuje jako podil celkového dluhu k celkovym aktivim

podniku. Véfitelé preferuji nizsi ukazatel zadluzenosti, aby neohrozili finan¢ni stabilitu

A%

podniku. Je-1i ukazatel vyssi neZ oborovy pramér, tak bude pro firmu téZ8i ziskavat vér

nebo by véftitelé pozadovali vyssi urokovou sazbu.

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva

3.4.4.3.2 Kvota vlastniho kapitalu

Ukazatel, ktery nas informuje o finan¢ni nezavislosti podniku. Vypocita se jako

podil vlastniho kapitalu na financovani celého majetku.

Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / celkova aktiva
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3.4.4.3.3 Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti ma totoznou vypovidajici hodnotu, jako ukazatel celkové
zadluzenosti. Zatimco celkova zadluzenost roste linedrné (az do 100 %), tak koeficient
zadluzenosti roste exponencialn¢ az k nekonecnu. Jestlize podnik ¢asto vyuziva leasingové
financovani, m¢l by si analytik pfi¢ist objem leasingovych zavazki, nebot’ tyto budouci

splatky nejsou zachyceny v ucetnictvi najemce.

Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / viastni kapital

3.4.4.3.4 Urokové kryti

Nam vyjadiuje, kolikrat pfevySuje zisk placené troky. Je-li ukazatel roven 1,
znamena to, Ze na zaplaceni Uroki je tfeba vyuzit cely zisk podniku. BéZn¢ se uvadi, ze je

postacujici, aby uroky byly pokryty ziskem 3x az 6x (Sedlacek, 2011, s. 63-65).

Urokové kryti = EBIT / placené troky

3.4.4.4 Ukazatele likvidity

Ukolem ukazatelii likvidity je posoudit schopnost podniku dostat svym zavazkim.
Je diilezité, aby firma byla pfipravena hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost.
Jednou z podminek je, aby podnik m¢l ¢ast majetku vazanou ve formée, kterou miize platit.
Tim miZeme chépat pfimo penize nebo alesponl formu, ktera se da pohotové preménit

v penize (Sedlacek, 2011, s. 66).

,, Ukazatele likvidity poméruji to, ¢cim je mozno platit (Citatel), tim, co je nutno
zaplatit (jmenovatel). Zabyvaji se nejlikvidnéjsi casti aktiv v podniku a rozdeéluji se podle

likvidnosti polozZek aktiv dosazovanych do citatele z rozvahy ” (Sedlacek, 2011, s. 66).

3.4.4.4.1 B¢zna likvidita

Béznou likviditou se da vyjadtit, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé

zévazky. Pro podnik je velmi dilezité spravé ocenit strukturu zasob, nebot’ proces od jejich
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spotieby, az do prodeje a nasledné uhrady od odbératelti miize trvat delsi ¢asovy tsek.
Podnik, ktery ma nadmérné zasoby nebo nedobytné pohledavky, se snadno miize ocitnout

ve slozité financ¢ni situaci. Jako postacujici hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1,5.

Bézna likvidita = obéznd aktiva / kratkodobe zavazky

3.4.4.4.2 Pohotova likvidita

Oproti bézné likvidité ponechéava v Citateli jen penézni prostredky, kratkodobé CP
a kratkodobé pohledavky, které nejsou té¢zko vymahatelné, aby neopravnéné nezlepsSovaly
hodnotu ukazatele. Ve finan¢ni analyze se povazuje za uZitecné zkoumat pomér mezi
ukazatelem bézné a pohotové likvidity. Naptiklad pokud firma zaznamena vyrazné nizsi
hodnotu pohotové likvidity, tak to znamend, Ze podnik ma nadmérné zasoby v rozvaze
podniku. Pro zachovani likvidity podniku se uvadi, ze by hodnota ukazatele neméla

klesnout pod 1.

Pohotova likvidita = obézna aktiva - zasoby / kratkodobé zavazky

3.4.4.43 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita méti schopnost podniku hradit prave splatné dluhy. Do citatele
se dosazuji pouze penize v hotovosti a na béznych tétech, spolu s jejich ekvivalenty, jako
jsou volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy nebo
Seky. Podle literatury se uvadi, ze likvidita je zajisténa pii hodnoté ukazatele alesponi 0,2

a vy$§i (Sedlagek, 2011, s. 66-67).

Okamczita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

3.45 Modely predikce finan¢ni tisné

K zaniku podniki mize dojit hned z n€kolika finan¢nich pficin. Mezi nejcastejsi
davody upadku patii platebni neschopnost dané firmy. Jako dalsi pfi¢iny se uvadeji

predluzeni a ptevzeti podniku. Proto management ve financni analyze miize sestavit
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mnoho modeld a metod, které predvidaji ptipadny bankrot firmy. V téchto metodach se
pracuje s finan¢nimi ukazateli, podle kterych se hodnoti bonita daneho podniku. Mezi tyto
metody mizeme fadit napiiklad Index IN 05 (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 177).

3.4.5.1 Index IN 05

Je jednim ze ¢ty index1, které umoznuji posoudit finan¢ni vykonnost

a divéryhodnost ¢eskych podniki.

V roce 1995 vznikl novy model IN95, ktery se sklada ze Sesti ukazatelt a to
zadluzenosti, solventnosti, rentability, aktivity a dvéma likviditami. Postupné se IN model

vyvijel a v roce 2005 byl vytvorfen v posledni fad¢ Index05.

Jestlize je vysledna IN hodnota vyssi nez 1.6, maji podniky schopnost
bezproblémové hradit své zavazky a muzeme piedpovidat uspokojivou finanéni situaci.
Pokud ale hodnota indexu je nizsi nez 0.9, tak je firma ohroZena vdZznymi finan¢nimi
problémy a neméa dostate¢nou schopnost platit své zavazky. Hodnota, kterd se pohybuje
v rozmezi 0.9 aZ 1.6 vyjadiuje, Ze se podnik nachazi v tzv. "Sedé zon€". Firmy, které se
nachazeji v tomto pasmu, jsou rizikové a mohly by se dostat do potizi s placenim zavazka
(Sedlacgek, 2011, s. 111-112).

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D + 0,09 *E

Kde: A = aktiva/ cizi kapital
B = EBIT / nékladové uroky
C = EBIT / celkova aktiva
D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = ob&Zna aktiva / kratkodobé zavazky a Gvéry
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3.5 Srovnani podniku s odvétvim

Témét kazdy podnik si nevystaci pii hodnoceni vykonnosti pouze s horizontalni,
vertikalni analyzou a pomérovymi ukazateli analyzované spolecnosti, ale je zapotiebi,
zjistény stav a vyvoj ur¢itym zpisobem porovnat s prostfedim, ve kterém se podnik
nachazi. V nasem ptipadé budeme vysledky srovnavat s primérem vsech pravnickych osob
v zemédélstvi, tedy s druzstvy a obchodnimi spole¢nostmi za pomoci pomérovych

ukazateld (Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 42).

3.6 Soucasna situace a struktura zemédélskych podnikii v zemédélstvi

I pfed mirné zlepSeni v poslednich letech véha zemé&d¢lstvi v narodni ekonomice
dlouhodob¢ klesa. V roce 2012 €inil podil v odvétvi na celkové hrubé piidané hodnoté
ekonomiky 2,7%. V souc€asnosti, konkrétné v roce 2013 se hodnota snizila az na 1,6%.
Snizuje se také podil zemedélstvi na celkové zaméstnanosti, kdy se snizila hodnota 4%

z roku 2010 na 2,4% v roce 2013.

Také pocet pracovnikil v zemédé€lstvi dlouhodobé a stabilné klesa. Za poslednich
20 let se pocet lidi v zemédélském sektoru sniZil na 1/3. Celkem mezi roky 2000 a 2013
zaniklo v zemédé€lstvi vice nez 70 tis. pracovnich mist. V sou€asnosti v odvétvi pracuje
necelych 120 tisic osob. VEtsi zastoupeni mezi pracovniky v zemédélstvi zastupuji muzi,
ktefi tvoii témét 70% podil. V poslednich letech roste podil pracovnikii s VS a SS
vzdélanim s maturitou a to na tkor pracovnikil se zdkladnim vzdélanim, ktefi nachazeji

v zemé&délstvi stale mensi uplatnéni.

Vétsinu subjektil ptisobicich v odvétvi tvoii jednotky bez zaméstnancti (OSVC)
nebo podniky do 50 zaméstnancii. A&koliv se OSVC na celkovém poétu subjekti podileji
vice nez z 80%, na celkové zaméstnanosti se podili pouze z 35%. Z hlediska zamé&stnanosti
jsou vedle malych podnikt kli¢ové rovnéz podniky sttedni, kde pracuje 50 az 250

zamg&stnancl. V nich se koncentruje okolo 63% pracovnikl ze zeméd¢lstvi.

Primérny vék pracovnikli v zemédélstvi, je 46 let, ktery byl zaznamenan v roce

2013, zatimco primérny veék pracovnikl v celé narodni ekonomice €inil necelych 41 let.

28



Nejvetsi podil pracovnikil v zeméd€lstvi zastupuji 1idé v rozmezi 50-55 let v hodnoté
43,5%. Nadale nartsta také podil pracovnikt starSich 55 let, ktefi tvoti necelych 27% z
celkového poctu. Z uvedenych Cisel Ize velmi dobie vypozorovat, Ze se nedari realizovat

generacni obménu pracovnich sil v odvétvi.

Po roce 2008 se export na produkci odvétvi podili vice nez z 50 %. Nejvetsi Cast
agrarniho zbozi sméfuje tradicné na trhy Slovenska, Némecka a Polska. Z hlediska
komoditni struktury zaujimaly nejvyssi podil v agrarnim exportu pSenice, nezahusténé
mléko a smetana a fepkovy olej. Podil zeméd¢€lstvi na celkové exportni vykonnosti
ekonomiky je vSak stabilné nizky a pohybuje se mezi 3 az 3,6 %. Produktivita prace v
Ceském zeméd¢lstvi za posledni 1éta pravidelné stoupa a mizeme ji zaradit naptiklad na

aroven Rakouska.

3.6.1 Silné a slabé stranky sektoru zemédélstvi v CR
Silné stranky:

e Uzemi velké Gasti CR je tvofeno tradiénimi zemédélskymi oblastmi

e vhodna velikostni struktura zemédélskych podnikt z hlediska rozvoje produktivity
a konkurenceschopnosti zemédélstvi

e cxistence bohatych podzemnich zdrojii pitné vody

e dlouhodoba tradice zemédélského Skolstvi

e rozvoj novych prodejnich kanald - farmarské trhy

Slabé stranky:

e nedostatek kapitalti v zemédélském sektoru a ve venkovské ekonomice

e zastaralé technické a technologické vybaveni, v€etné zemedélskych budov

e podstatné pfevazuji najemni vztahy k ptidé nad vlastnickymi

e nepfiznivy demograficky vyvoj a kvalifika¢ni struktura obyvatelstva ve
venkovskych oblastech

e nizka arovei pfijml v zeméd¢€lstvi, nedostatek pracovnich ptilezitosti mimo
zem&délstvi
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost: ZIVA zeméddlska obchodni, a.s.

Sidlo: Klasterec nad Orlici 120, PSC 561 82
Identifikacni ¢islo: 609 17 598

Prévni forma: akciova spole¢nost

Zapis do OR: 19.2. 1995, Krajsky soud v Hradci Kralové

Predm¢ét podnikani:

zeméd¢lska vyroba

lesni vyroba

zemni prace

truhlarstvi

tesafstvi

feznictvi a uzenarstvi

klempifstvi

oprava, udrzba vyhr. elektrickych zatizeni

¢innost organizac¢nich a ekonomickych poradct
silni¢ni motorova doprava nakladni

hostinské ¢innost

koupé€ zbozi za tcelem jeho dalSiho prodeje a prodej
provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy
vyroba stroju a zafizeni pro urCitd hospodarska odvétvi
opravy silni¢nich vozidel

opravy pracovnich stroju

vodoinstalatérstvi

Zékladni kapital: 61 440 000,- K¢
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4.1.1 Profil, struktura a organizace spolecnosti

ZIVA zemé&délska obchodni, a.s., vznikla na konci roku 1994. V dnesni dobé se
zamé&fuje piedevs§im na tradi¢ni zemédélskou vyboru s hlavnim produktem mlékem, déale
bramborami, fepkou a objemnymi krmivy. Podil zemédélstvi na celkovych vynosech ¢inil
v roce 2013 zhruba 65%. Déle se podnik zabyva dievostavbami, tj. vyrobou sendvi¢ovych
panelll a stavbami dfevostaveb, roubenek a jejich opravami. Déle vyrobou a montazi
Sindele, oken a dalSich vyrobki stavebniho truhlafstvi. Tfetim oborem podnikani je prodej

a servis zahradni, zemédé&lské a komundlni techniky.

Organizaéné je ZIVA, a.s. ¢lenéna odvétvove. Usek zemédélska vyroba se ¢leni na
rostlinnou vyrobu, zZivo¢isnou vyboru a mechanizaci se skladem a dilnami. Dal§imi useky
jsou dievostavby s dilnami v Klasterci a v Ceskych Petrovicich, centrum zahradni a
komunalni techniky s prodejnou a servisem a sprava, pod kterou spada rovnéz zavodni

stravovani, bytové hospodarstvi a pronajem nemovitosti.

4.1.2 SloZeni organt spole¢nosti

Statutarni organ

Ptedseda ptfedstavenstva: Ing. Oldiich Zd'arsky
Mistoptedseda predstavenstva: Ing. Jindfich Kalous
Clen predstavenstva: Eva Felcmanovéa
Pavel Mlynat
Milos$ Rous

Jménem spolecnosti jedna piedseda predstavenstva nebo dva ¢lenové predstavenstva. Za

spole¢nost podepisuji osoby opravnéné jednat jménem spolecnosti.

Dozor¢i rada

Predseda dozor¢i rady: Ing. FrantiSek Matyas

Clen dozoréi rady: Ing. Milada Stefkova
Antonin Rous
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4.2  Finanéni analyza spoleénosti ZIVA zemédélska obchodni, a.s.

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1: Zkracena rozvaha aktiv a jeji procentni zmény (v tis. K¢)

. Rok
Aktiva

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Aktiva celk. 235 000 240 281| 221 807 149 094( 140 045( 142 701| 178 373| 180 255

2,3%| -7,7%| -32,8%| -6,1% 0,0%| 36,6% 1,1%

DI. majetek 94 304 103 690( 122 862( 103 746 96 754 96 778| 132 168| 122 249
10,0%| 18,5%]| -15,6%| -6,7% 0,0%| 36,6%| -7,5%

DNM 610 432 296 270 204 139 94 52
-29,2%| -31,5%| -8,8%]| -24,4%]| -31,9%| -32,4%| -44,5%

DHM 88 384 89784 108 757 89813 83127 83216( 118 652| 117 271
1,6%| 21,1%]| -17,4%| -7,4% 0,1%| 42,6%| -1,2%

DFM 5310] 13474] 13809| 13663| 13423] 13423| 13422 4926

153,8% 25%| -1,1%| -1,8% 0,0% 0,0%| -66,3%

ObéZ. aktiva 138 965 134 986 98 218| 45012| 41848| 44529| 45233| 56558

-2,9%| -27,2%| -54,2%| -7,0% 6,4% 1,6%| 25,0%

Zasoby 61381| 66986 52307 22056 20015 23859| 24797 30928

9,1%| -21,9%| -57,8%| -9,3%| 19,2% 3,9%| 24,7%

Kr. pohledavky | 53813| 64008 43991| 15642 15817| 14471 14142 19625

19,0%| -31,3%| -64,4% 1,1%| -8,5%| -2,3%| 38,8%

Kr. FM 23771 3992 1920 7314 6016 6 199 6 294 6 005

-83,2%| -51,4%] 280,9%]| -17,8% 3,0% 1,5%| -5,0%

Cas. rozli§eni 1731 1605 727 336 1443 1394 972 1448

-7,3%| -54,7%| -53,8%| 329,5%| -3,4%| -30,3%| 49,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky €. 1 1ze vycist, Ze se celkova hodnota aktiv za poslednich osm
let snizila. Od roku 2007 do roku 2010 se jejich vysSe kazdoro¢né sniZzovala a aZ od roku
2011 se hodnota celkovych aktiv zacala zvySovat. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce
2009, kdy se oproti minulému roku ¢éastka snizila aZ o necelych 33%. Naopak nejvétsi
meziro¢ni narast nastal v roce 2012, ktery ¢inil 36,57% a tim se hodnota zvysila na 178

373 tis. K¢.
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Dlouhodoby majetek vykazuje z vétsi ¢asti za sledované obdobi rostouci vyvoj,
kdy se celkova hodnota v letech 2006 az 2013 zvysila o 27 945 tis. K¢ a to pfedevsim diky
roku 2012, ktery zaznamenal nejvetsi nariist dlouhodobého majetku v podobé 36,57% k
minulému roku, a také dosahl svého maxima ¢astkou 132 168 tis. K¢. Za nejvyznamné;jsi
polozku mizeme jednozna¢né urc¢it dlouhodoby hmotny majetek, ktery na konci

analyzovaného obdobi vykazuje hodnotu 117 271 tis. K¢.

Nejvetsi ¢ast aktiv v roce 2006 tvoti obézna aktiva, u kterych ale miizeme
zaznamenat vyrazné snizujici se tendenci az do roku 2010, kdy se jejich hodnota snizila az
na 41 848 tis. K&. Nejvetsi pokles nastal v roce 2009, ktery €inil vice nez 54%. Nasledné se
od roku 2011 obéZna aktiva v podniku mirné zvySovala. Celkové sniZeni za analyzované
obdobi miizeme vy¢ist u zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho

majetku.

Posledni polozku aktiv v tabulce €. 1 tvofi Casové rozliSeni, které zaznamenalo
nejvetsi meziro¢ni nartst v roce 2010 a to 0 329,46%. Naopak nejvetsi pokles mizeme
vidét v roce 2008, ktery dosahl necelych 55% oproti lofiskému roku. Na konci sledovaného
obdobi je ¢asové rozliSeni ohodnoceno ¢astkou 1 448 tis. K¢, takze leze konstatovat, ze se

jeho vySe za osmilety vyvoj firmy pfili§ nezménila.
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Graf 1: Vyvoj aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V uvedeném grafu ¢. 1 mizeme vidét trendové funkce vyvoje jednotlivych polozek
v ¢ase. Hodnota spolehlivosti urcuje stfedni tésnosti zavislosti celkovych aktiv na ¢ase a to
konkrétné z 43,5%. Déle je potieba fict, ze hodnota celkovych aktiv se v priméru za jeden
rok snizi o 11 180 tis. K¢. Naopak od béznych aktiv, u kterych hodnota kazdoro¢né v
pruméru klesa o 14 165 tis. K¢, tak ¢astka dlouhodobého majetku v zavislosti na Case se
kazdym rokem v priméru zvysila a to konkrétné o 3 009,1 tis. K¢. Za povSimnuti stoji fakt,
Ze na pocatku sledovaného obdobi byla hodnota ob&znych aktiv do roku 2007 vyssi nez u
dlouhodobého majetku, ale vyvojem Casu se tato skuteCnost zménila a hodnota
dlouhodobého majetku prevysuje hodnotu obézného majetku. Zavislost Casového rozliseni

na Case je minimalni a kazdym rokem klesa o 24 262 K¢.
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4.2.2 Horizontéalni analyza pasiv

Tabulka 2: Zkracena rozvaha pasiv a jejich procentni zmény (v tis. K¢)

Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celk. 235000| 240281 221807 149094| 140 045| 142 701 178 373| 180 255
2,3% -7,7%| -32,8% -6,1% 0,0%| 36,6% 1,1%

Pasiva

VK 112 168| 117 127| 119 257| 119506 120 739| 121 729| 120159 123 864
4,4% 1,8% 0,2% 1,0% 0,8% -1,3% 3,1%
ZK 61 440 61440 61440( 61440 61440) 61440( 61440 61440
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kapital. fondy 866 865 882 882 864 864 864 864

-0,1% 2,0% 0,0% -2,0% 0,0% 0,0% 0,0%
RF, NF, ost. F 2 358 3399 3689 3778 3688 3710 3 804 3809
44,2% 8,5% 2,4% -2,4% 0,6% 2,5% 0,1%

VH min. let 29725 45491 50515 52961 53331] 54394 55057 53795

53,0%( 11,0% 4,8% 0,7% 2,0% 1,2% -2,3%

VH béz. UO 17779 5932 2733 445 1416 1521 -1006 3956

-66,6%]| -53,9%| -83,7%| 218,2% 7,4%| -166,1%| 493,2%

Cizi zdroje 121 295| 121782 101405| 29345 18534| 20911| 58149 56331

0,4%| -16,7%| -71,1%| -36,8%| 12,8%]| 178,1% -3,1%

Rezervy 7210 6 069 3969 0 0 0 0 0
-15,8%( -34,6%- - - - -

DI. zavazky 8 308 9940 6114 3838 2 860 2833 2 480 2491

19,6%| -38,5%( -37,2%]| -25,5% -0,9%| -12,5% -0,4%

Kr. zavazky 85987 86040 64892 8 716 7692 7157 12984| 11347

0,1%| -24,6%| -86,6%| -11,8% -7,0%| 81,4%| -12,6%

BU a vypom. 19790 19733 26430 16791 7982 10921 42685| 42493

-0,3%| 33,9%| -36,5%| -52,5%]| 36,8%| 290,9%| -0,5%

Cas. rozliSeni 1537 1372 1145 243 772 61 65 60

-10,7%| -16,6%| -78,8%| 217,7%| -92,1% 6,6%| -7,7%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé tabulky €. 2 1ze usoudit, Ze hodnota za dané ¢asové obdobi u celkovych
pasiv klesla, stejn¢ jako u celkovych aktiv na sumu 180 255 tis. K¢, aby platilo pravidlo
bilan¢ni rovnovahy rozvahy. V roce 2006 podnik vyuZzival ve vétsi mifte cizi zdroje,
ohodnocené 121 295 tis. K¢, nez vlastni kapital, ktery nabyval hodnoty 112 168 tis. K¢.

Postupem casu, ale firma snizovala své zadluzeni a v roce 2008 az do konce sledované¢ho
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obdobi vlastni kapital ptevySoval cizi zdroje financovani svého majetku. Zasadni zména
nastala v roce 2009, kdy se cizi zdroje snizily na 29 345 tis. K¢. Za rozhodujici faktor
muzeme oznacit to, ze firma v tom samém roce snizila své kratkodobé zavazky az o vice

nez 86% oproti minulému roku.

Vlastni kapitél vykazoval po celou dobu horizontdlni analyzy az na rok 2012, kdy
se hodnota snizila 0 1,29% mirn¢ rostouci priib&h. Pfevazna vétsina polozek vlastniho
kapitalu méla relativné konstantni vyvoj s vyjimkou vysledku hospodateni za bézné
obdobi. Vysledek hospodateni se do roku 2009 stale snizoval, ale zlstal v kladnych
hodnotach. To ov§em neplatilo o roce 2012, kdy podnik vykazal jedinou ztratu po dobu
osmiletého sledovaného obdobi ve vysi -1 006 tis. K¢ a byl zaznamenén nejvyssi
meziro¢ni pokles o vice nez 166%. V nasledujicim roce 2013 dosahla firma opét zisku, kdy

se hodnota vysledku hospodateni témet zpétinasobila na ¢astku 3 956 tis. K¢.

Jak jiz bylo feéeno, vyvoj cizich zdroji vyrazné ovliviiuje pokles kratkodobych
zavazku, které se béhem analyzovaného obdobi snizili z 85 987 tis. K¢ na 11 347 tis. K¢.
Podobny vyvoj vykazovaly rovnéZ dlouhodobé zavazky, které az na rok 2009 stale klesaly
na konecnou ¢astku 2 491 tis. K¢&. Rezervy jako zdroje kryti podnik pouzival akorat do
roku 2009. V nasledujicich letech jiz byla jejich hodnota nulova. Naopak celkovy narast
vykazovaly bankovni Givéry a vypomoci a to piedev§im zasluhou roku 2012, kdy se

hodnota zvysila 0 290,85% oproti roku 2011.

Casové rozliseni za cely pribéh sledovani vykazalo a kleslo na &astku 60 tis. K¢.

Jeding v roce 2010 byl zaznamenan narlst a to o vice nez 217,70% oproti loiiskému roku.
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Graf 2: Vyvoj pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu ¢. 2 mizeme vidét vyvoj celkovych pasiv, vlastniho kapitalu,
cizich zdroju a ¢asového rozliSeni v zavislosti na Case. Je zde patrné, Ze trend celkovych
pasiv, je totozny s vyvojem celkovych aktiv z grafu €. 1 a to potvrzuje, Ze je dodrZena
bilan¢ni rovnovaha aktiv a pasiv rozvahy podniku. Celkové pasiva jsou také stfedné
zavisla na Case a kazdoro¢né v priméru klesaji o 11 180 tis. K¢. Vlastni kapital ale uz
vykazuje vyssi zavislost na ¢ase, odpovidajici 78,12% a pramérné se jeho castka zvySuje o
1 260,6 tis. K¢ za rok. Na rozdil od vlastnich zdroj kryti majetku, hodnota cizich zdrojt se
primémeé o 12 205 tis. K¢ za rok snizuje. Silnou zavislost na case prokazuje ¢asové

rozliSeni.
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4.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 3: Zkraceny vykaz ziski a ztrat a procentni zména jeho polozek (v tis. K¢)

Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Trzby 328 289| 257 633| 280 072| 208500| 87220 84292| 88205| 107 460
-21,5% 8,7%| -25,6%| -58,2% -3,4% 4,6% 21,8%

Néklady 304 608| 248 896| 281 165| 210327| 86228 82797| 89564| 103 493
-18,3% 13,0%| -25,2%| -59,0% -4,0% 8,2% 15,6%

Vykony 93463| 86013 80196 61860 64363 64418 69144 66804
-8,0% -6,8%( -22,9% 4,1% 0,1% 7,3% -3,4%

VyKk. spot. 64 747 54724 55210 41224 33843] 31388 36840 35982
-15,5% 0,9%| -25,3%| -17,9% -7,3% 17,4% -2,3%

PH 64 101 51419 49367 31976| 32107 34533] 33669 33093
-19,8% -4,0%| -35,2% 0,4% 7,6% -2,5% -1,7%

P VH 20731 8 138 157 -3 985 1037 334 =772 1093
-60,7%| -98,1%| -2638%| 126,0%| -67,8%)]| -331,1%]| 241,6%

F VH 2934 478 -1 276 2 063 -45 1245 -587 2874
-83,7%| -367,0%| 261,7%| -102,2%| 2866,7%)| -147,2%]| 589,6%

M VH 16 121 1 95 0 -84 0 0
656,3%| -99,2%]| 9400% - - - -

VH za UO 17 779 5932 2733 445 1416 1521 -1006 3956
-66,6%| -53,9%]| -83,7%| 218,2% 7,4%| -166,1%| 493,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 3 ukazuje, Ze celkové trzby u ZIVA zemé&délska obchodni, a. s.

vykazovaly hodnotu v roce 2013 107 460 tis. K¢, coz je 0 220 829 tis. K& mén¢, nez na

zacatku analyzovaného obdobi. Nejvetsi meziro€ni pokles nastal v roce 2010, kdy se

Castka celkovych trzeb snizila o 58,17%. Podobny vyvoj 1ze spatfit 1 u nékladu, které byly

vynalozZené na prodané zbozi. V letech 2008, 2009 a 2012 byly ndklady dokonce nepatrné

vy$§i nez trzby.

Vykony podniku vyjadfovaly zpocatku osmiletého obdobi az do roku 2009 klesajici

vyvoj, kdy jejich ¢astka nabyvala 64 363 tis. K¢. Nasledné vyse vykont zacala kazdorocné

rust, ale v poslednim roce se opét jejich hodnota sniZila a to o 3,38% oproti roku 2012.

Vykonova spotieba zaznamenala za sledované obdobi pokles své hodnoty na kone¢nou
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¢astku 35 982 tis. K¢ a to predevsim zasluhou postupného snizeni spotfeby materidlu a

energie beéhem let 2008-2011.
PoloZka piidana hodnota rovnéz po dobu sledovani klesla. Nejvetsi mezirocni
zmeéna nastala v roce 2009, ktera ¢inila -35,23% a zasadné€ ovlivnila hodnotu v

nasledujicich letech, kdy se akorat mirné€ zvysila na 33 093 tis. K¢ v konecném roce 2013.

Graf 3: Vyvoj vysledku hospodateni
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ grafu ¢. 3 1ze vidét, ze pribeéh hodnoty provozniho vysledku
hospodateni byl zpocatku obdobi vyrazné klesajici. V roce 2009 byla dosazena nejvyssi
ztréta, ktera se zastavila na Castce -3 982 tis. K¢, zapfi¢inéna niz§imi trzbami za prodej
zbozi a poklesem obchodni marZe. V nasledujicich letech se podnik s vyjimkou roku 2012

vykazoval kladn4 ¢isla.

Finanéni vysledek hospodateni po celou dobu analyzovaného obdobi potykal s
kolisavym vyvojem. Nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2011, kdy se jeho hodnota

zvysila o vice nez 2 866% na vysi 1 245 tis. K¢, predevsim diky vynosim z dlouhodobého
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finan¢niho majetku, které se z nulové hodnoty dostaly az na 1 508 tis. K¢. Finan¢ni
vysledek hospodateni na konci roku 2013 dosahl vyse 2 874 tis. K¢, takze lze fict, Ze se

jeho hodnota pftili§ neliSila od té pocatecni v roce 2006 (2 934 tis. K¢).

ZIVA zemé&délska obchodni, a. s. hospodafila v uéetnim obdobi pouze jednou ve
provozni, tak i finan¢ni vysledek hospodateni vykazaly v daném roce ztratu. V prvnich
letech vysledek hospodateni v ti€etnim obdobi vykazoval rapidné klesajici vyvoj, podobné
jako u provozniho vysledku hospodareni. V nasledujicich letech se vyvoj s vyjimkou jiz
zminéného roku 2012 ustalil a dokonce v poslednim roce byl zaznamenéan nejveétsi
meziro¢ni narast o 493,24%, az na kone¢nou hodnotu 3 956 tis. K¢. Mimotadny vysledek
hospodaieni, i diky svému malému ohodnoceni, zasadn¢ neovliviioval vysledek

hospodareni v ucetnim obdobi.

4.2.4 Vertikdlni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Aktiva RoK

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem | 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
DI. majetek 40,1%| 43,2%| 554%| 69,6%| 69,1%| 67,8%| 74,1%| 67,8%
DNM 0,3% 0,2% 0,1% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0%
DHM 37,6%| 37,4%| 49,0%| 60,2%| 59,4%| 58,3%| 66,5%| 65,1%
DEM 2,3%| 56% 62% 92%| 96%| 94%| 75%| 2,7%
Obéns aktiva | 59,1%| 56,2%| 44,3%| 30,2%| 29,9%| 31,2%| 254%| 31,4%
Zasoby 26,1%| 27,9%| 23,6%| 14,8%| 14,3%| 16,7%| 13,9%| 17,2%
Kr. pohledavky | 22.9%| 26,6%| 19,8%| 10,5%| 11,3%| 10,1%| 7.9%| 10,9%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ tabulky ¢. 4 ma jednoznacné nejvétsi podil na struktuie dlouhodobého

majetku dlouhodoby hmotny majetek, ktery je z velké ¢asti tvofen ze staveb podniku.
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Naopak nejmensi podil tvoti dlouhodoby nehmotny majetek, ktery za sledované
obdobi dosahl nejvétsiho podilu z celkovych aktiv v roce 2006 v hodnoté pouhych 0,26%.
Podil zasob vykazoval pfevazné klesajici tendenci. Nejpatrnéjsi to bylo v roce 2009, kdy se
jejich vySe snizila z 23,58% na 14,79% k celkovym aktiviim. Podobny vyvoj lze spatfit
také u kratkodobych pohledavek, které tvorily podil na celkovych aktivech v rozmezi
od 7,93 do 26,64%.

Graf 4: Struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 4 znazornuje rostouci podil dlouhodobého majetku, ktery dosahl svého
maxima v roce 2012, kdy tvoftil 74,10% celkovych aktiv. V roce 2006 to ale byla obézna
aktiva, kterd tvofila vétsi podil nez dlouhodoby majetek a to necelych 60%. Jejich hodnota
ovSem pravidelné klesala a na konci analyzovaného obdobi zaujimala pouhych 31,38%.

Podil ¢asového rozliSeni je témét nepodstatny.
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4.2.5 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celk. 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%]| 100,0%]| 100,0%| 100,0%

Pasiva

VK 47,7%| 48,8%| 53,8%| 80,2%| 86,2%| 85,3%| 67,4%| 68,7%
ZK 26,1%| 25,6%| 27,7%| 41,2%| 43,9%| 43,1%| 34,4%| 34,1%
Kap. fondy 0,4% 0,4% 0,4% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5%
RF, NF, OF 1,0% 1,4% 1,7% 2,5% 2,6% 2,6% 2,1% 2,1%

VH min. let 12,7%| 18,9%| 22,8%| 35,5%| 38,1%| 38,1%| 30,9%| 29,8%
VH b&z. UO 7,6% 2,5% 1,2% 0,3% 1,0% 1,1%| -0,6% 2,2%
Cizi zdroje 51,6%| 50,7%| 45,7%| 19,7%| 13,2%| 14,7%]| 32,6%| 31,3%
Rezervy 3,1% 2,5% 1,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DI. zavazky 3,5% 4,1% 2,8% 2,6% 2,0% 2,0% 1,4% 1,4%
Kr. zavazky 36,6%| 35,8%| 29,3% 5,9% 5,5% 5,0% 7,3% 6,3%
BU a vypom. 8,4% 8,2%( 11,9%| 11,3% 5,7% 7,7%( 23,9%| 23,6%
Cas. rozligeni 0,7% 0,6% 0,5% 0,2% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 5 lze vy¢ist, ze vzestup vlastniho kapitalu ovlivnil pfedevsim vysledek
hospodateni minulych let, ktery z ptiivodnich 12,65% vzrostl na kone¢nych 29,84%.
Nejvétsi podil zaznamenal v roce 2010, kdy tvofil vice jak 38% podil na celkovych
pasivech. Dalsi vyznamnou poloZkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery sice ma
hodnotu po celé¢ analyzované obdobi neménnou, tak se piesto lisily jeho procentuélni
hodnoty v jednotlivych letech s nejvétsim podilem v letech 2009 az 2011, ktery €inil vice
nez 40%. Nejméné vyznamnou poloZkou vlastniho kapitdlu mizeme s jistotou oznacit

kapitalové fondy, u kterych podil neptekrocil ani 1% z celkovych pasiv.

V prvnich tiech letech tvotily nejvyznamnéjsi polozku cizich zdroji zejména
kratkodobé zavazky, které se v roce 2006 podilely z 36,59% na tvorbé celkovych pasiv. Je
tedy patrné, ze spole¢nost vyuzivala v poméru k dlouhodobym zavazkum az piili§ vysoké
zavazky kratkodobé, a tak se mohl snadno podnik dostat do platebni neschopnosti. Od roku

2009 ale podnik rapidné snizil své kratkodobé zavazky, coz se také promitlo do struktury
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cizich zdroju financovani. V poslednich dvou letech se zvysil podil bankovnich uvért

a vypomoci az na hodnotu vyssi nez 23% z celkovych pasiv.

Graf 5: Struktura pasiv
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Z grafu €. 5 1ze velmi dobfe vycist, jak podnik v podob¢ prvnich 5 let snizoval svoji
zadluZenost a majetek postupné zacal financovat vice z vlastnich zdrojli. V prvnich dvou
letech cizi zdroje tvotily nepatrné vyssi podil neZ vlastnik kapital na celkovych pasivech.
V roce 2010 byla situace uz vyrazn¢ odliSna a vlastni kapital zaujimal vice neZ 86%.
Oproti tomu cizi zdroje financovani dosahovaly pouhych 13,23%. Do konce
analyzovaného obdobi sice podil cizich zdroji vzrostl, ale i pfes tento fakt podnik nadéle
kryl majetek pievazné ze svych zdroji z vice nez 67%. Stejné jako u aktiv i podil casového

rozliSeni byl t¢méf bezvyznamny.
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4.2.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%]| 100,0%
Trzby za zbozi 64,5%| 55,4%| 62,5%]| 57,6%| 10,5%| 10,1%| 10,3%| 14,7%
N na prodej zbozi 53,7%| 47,6%| 53,8%| 52,2% 8,6% 8,3% 8,8%| 12,6%
Vykony 28,5%| 33,4%| 28,6%]| 29,7%| 73,8%| 76,4%| 78,4%| 62,2%
Trzby za VV a S 25,1%| 31,7%| 26,8%| 30,7%| 72,4%| 73,9%| 76,2%| 57,1%
Vyk. spotieba 19,7%| 21,2%| 19,7%| 19,8%| 38,8%| 37,2%| 41,8%| 33,5%
PH 19,5%]| 20,0%| 17,6%| 15,3%| 36,8%| 41,0%| 38,2%| 30,8%
Osobni N 11,4%]| 14,8%| 13,7%| 14,9%| 28,1%| 29,6%]| 28,9%| 23,5%
O DNM a DHM 3,3% 4,3% 4,2% 57%( 12,3%| 13,3%| 13,2%| 10,8%
Provozni VH 6,3% 3,2% 0,1%| -1,9% 1,2% 0,4%| -0,9% 1,0%
Finanéni VH 0,9% 0,2%| -0,5% 1,0%| -0,1% 1,5%| -0,7% 2, 7%
VH za UO 5,4% 2,3% 1,0% 0,2% 1,6% 1,8%| -1,1% 3, 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé tabulky €. 6 1ze vypozorovat, ze v prvni poloviné sledovaného obdobi,
se na trzbach ve vétsi mite podilely trzby z prodeje zbozi. Nejvetsi ucast zaznamenaly v
roce 2006 svymi 64,48%. Od roku 2010 zacaly vyrazné klesat a hlavni poloZkou se staly
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb, které se podilely z vice jak 73% své hodnoty na
celkovych trzbach az do roku 2012. S tim souvisela i zvy$ena tGcast vykont podniku, ktera
v roce 2011 a 2012 dokonce ptesahla 76% své ucasti na trzbach. Pfidana hodnota
zaznamenala nejvétsi podil v roce 2011, ktery ¢inil 40,97%. Procentni rostouci tendenci
muzeme vycist i u nakladovych polozek, jako jsou osobni naklady nebo odpisy

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Provozni vysledek hospodateni dosahl svého nejvyssiho podilu hned na zacatku
obdobi v roce 2006, kdy predstavoval 6,31% z trzeb. Postupné jeho vliv klesal a v letech
2009 a 2012 dokonce negativné ovliviioval celkové trzby. Podil finan¢niho se pohyboval
mezi -0,67% a 2,67%. ZIVA zemddélska obchodni a. s. se po dobu sledovaného ucetniho

obdobi dostala pouze jednou do ztraty, takze jeji vysledek hospodaieni za ucetni obdobi
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ovlivioval celkové trzby az na rok 2012 pozitivné. Nejvyssiho podilu dosahl v roce 2006

a 2013 s hodnotami 5,42 a 3,68%.

4.2.7 Cisty pracovni kapital

Tabulka 7: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obézn4 aktiva 138 965 134 986] 98 218 45012| 41848| 44529 45233| 56 558
Kratkodob. zavazky | 85987| 86 040 64892 8716] 7692 7157| 12984 11 347
CPK 52 978| 48 946] 33326 36296| 34 156| 37 372 32249| 45211

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 7 mizeme vidét, ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu je v kazdém
roce kladna. To znamenad, ze vétsi ¢ast obéznych aktiv je kryta z dlouhodobych zdroji

podniku. Takovy stav je vSak pro spole¢nost z divodu vysokych urokd nevyhodny.

v

v roce 2012, kdy klesla o 5 123 tis. K¢ oproti lofiskému roku na 32 245 tis. K¢.

4.2.8 Pomérové ukazatele

4.2.8.1 Ukazatele rentability

Tabulka 8: Ukazatele rentability

Rentabilita RoK
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROA 10,29%| 4,06%| 0,38%| -0,32%| 1,12%| 1,31%]| -0,45%| 2,84%
ROE 15,85%| 5,06%| 2,29%| 0,37%| 1,17%| 1,25%]| -0,84%| 3,19%
ROS 5,42%| 2,30%]| 1,31%| 0,21%| 1,62%| 1,80%]| -1,14%| 3,68%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 6: Vyvoj ukazatell rentability
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podniku a informuji nas o jeho vynosnosti. Konkrétné¢ rentabilita celkovych aktiv ndm tika,
kolik korun zisku ndm dokaze vratit zpét do firmy jedna koruna celkovych aktiv. Nejvyssi
hodnota podle tabulky €. 8 byla zaznamenana v roce 2006 v podobé 10,29%, coZ je
pozitivné vnimano, nebot’ rentabilita by méla dosahovat co nejvysSich hodnot. Na
uvedeném grafu €. 6 je velmi dobie znazornén klesajici vyvoj hodnot rentability celkovych
aktiv az do roku 2009, kdy se podnik vinou niz§ich trzeb vykéazal zdporny vysledek
hodnota je evidovéana v roce 2012, ktera ¢inila -0,45%, avSak v poslednim roce byl diky
kladnému vysledku hospodaieni zaznamenan pomérne vysoky nartst rentability celkovych
aktiv na kone¢nych 2,84%. Jenze v kapitole, kde se budou porovnavat vysledky s odvétvi,
,zjistime, ze takova hodnota jako v roce 2013, je o polovinu niz§i nez u jinych podniki

a ZIVA, zemé&dglska obchodni v tomto ohledu zaostava za konkurenci.

ROE neboli ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dalezity zejména pro

akcionare, ktefi se tak dozveédi o efektivnosti vlozeni svého kapitalu do podniku. V tomto

vvvvvv
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vydélala 0,1585 K¢. I tento ukazatel vykazoval do roku 2009 vyrazné klesajici vyvoj

a v roce 2012 dosahl diky jiz zminéné ztraté za ucetni obdobi bohuzel zaporné hodnoty.

Poslednim, neméné diilezitym ukazatelem je rentabilita trzeb, ktera vyjadruje
schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb. I ptes neptiznivy vyvoj, kdy
zataly hodnoty z 5,42% klesat, dokazala ZIVA zemédélska obchodni a. s. v poslednim
roce 2013 vyrazné zvysit svoji ziskovost v ramci trzeb na 3,68%, pfedevsim zasluhou
navyseni trzeb za prodej zbozi v daném roce. Z uvedeného grafu je patrné, Ze mezirocni
zmeény rentability trzeb nejsou tak vyrazné jako u ROA a ROE a dosahuji stabilnéjsiho

vyvoje, avSak hodnoty nejsou prili§ vysoké.

4.2.8.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 9: Ukazatele aktivity

Aktivita RoK
2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 ( 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv 1,40 1,07 0,94 1,40 0,62 0,59 0,49 0,60
Obrat zasob 5,35 3,85 3,98 9,45 4,36 3,53 3,56 3,47
Doba obratu zasob 67,31 93,60 90,50 38,08 82,61| 101,90| 101,21 103,61
Doba obratu pohl. 59,01 89,44 76,11 27,01 65,28] 61,80 57,72 65,75
Doba obratu zavazki 94,29| 120,23 112,27| 15,05 31,75 30,57 52,99 38,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni ukazatelem aktiv v tabulce €. 9 je obrat aktiv, ktery ndm udava, kolikrat
za rok obrati podnik veskery sviij majetek. V prvnich Ctyfech letech byla spole¢nost
v tomto ohledu kromé roku 2008 pomérné efektivni, kdy hodnota byla vyssi nezZ 1, coz

znamena, ze doba obratu byla niz8i nez jeden rok. V nésledujicich letech se situace zménila

wrwe

Dals$im ukazatelem je obrat zasob, ktery nds informuje o tom, kolikrat jsou v
pritbéhu roku jednotlivé polozky zdsob podniku prodavéany a znovu uskladnény. Z nizsich
hodnot, kter¢ firma s vyjimkou roku 2009 za sledované obdobi vykdzala lze fict, Ze ma

relativné vysoké zasoby, které vyzaduji patficné financovani.

47



Mezi ukazatele aktivity fadime i ty, které se vykazuji ve dnech. Mezi né patii
1 doba obratu zasob, kterd by méla byt co nejnizsi, tak jako v roce 2009, kdy trvala
pouhych 27 dni. V naslednych letech doba obratu zacala nartstat na konecnych 103,61 dni.
Jako hlavni diivod mtzeme uvést specifické podminky, které jsou typické pro zeméd¢elské
podniky, které se vyznacuji napiiklad vysokym ptedzasobenim v zimnim obdobi. Na
druhou stranu, pfi porovnani vysledkii v ramci odvétvi, které bude znazornéno v dalsi

kapitole, zjistime, Ze si analyzovany podnik vede nadprimérné.

Dalsim ukazatelem aktivity je doba obratu pohledavek, ktery slouzi k stanoveni
poctu dnti, kdy odbératelé zaplati své zavazky. Nejdéle podnik ¢ekal na tthradu od svych
odbératelti v roce 2007, kdy primérna doba inkasa trvala 120 dni. Tyto hodnoty jsou ¢asto
porovnavany s dobou obratu zavazki, aby byla spole¢nost pravidelné schopna platit za své
zavazky kratkodobym kapitalem a byla stale likvidni. Doba obratu zavazk se u ZIVA
zemé&délska obchodni a. s. za analyzované obdobi snizila v poslednim roce na 38 dni, tedy
o vice nez polovinu oproti roku 2006. Navic v poslednich péti letech musel podnik platit
za své zavazky jest€ diiv, nez obdrzel vyrovnani od svych odbératelil a takovy stav

pro spole¢nost neni piiznivy.

4.2.8.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti

Rok
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celk. zadluZenost 51,61%]| 50,68%| 45,72%| 19,68%| 13,23%| 14,65%| 32,60%)] 31,25%

Zadluzenost

Kvéta VK A47,73%| 48,75%| 53,77%| 80,15%] 86,21%]| 85,30%| 67,36%]| 68,73%
Koefic. zadluZenosti 108 104 085 025 015 017] 048] 045
Urokové kryti 48,841 952| 043 -036| 2,70 503 -147| 442

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost v tabulce ¢. 10, ktera se
vyjadiuje jako podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Nejvyssi procento podnik
vykazal v roce 2006 v hodnoté 51,61%. Postupné ale spolecnost zacala v niz8i mite

vyuzivat cizi kapitél k financovani aktiv. V roce 2010 dokonce podnik kryl sviij majetek
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pouze z 13,29% cizimi zdroji. Doporu¢ena hodnota zadluzenosti byva kolem 35%.
Takovému poméru se ZIVA zemédélska obchodni priblizila v letech 2012 a 2013.

Dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti je kvota vlastniho kapitalu, ktera
zachycuje, do jaké miry je podnik schopen pokryt sviij majetek ze svych zdrojt. V tomto
ohledu vykazala firma nejvyssi hodnotu v roce 2010, kdy celkovy majetek byl financovan

z vice jak 86% vlastnim kapitalem.

Totoznou vypovidajici hodnotu jakou ma celkova zadluzenost, ma také dalsi
ukazatel koeficient zadluzenosti. Z tabulky ¢. 10 je patrné, Ze spole¢nost vyuzivala
v prvnim roce 1,08 krat vice cizi zdroje nez vlastni kapital. Na konci analyzovaného byl

pom¢ér vyrovnangjsi s hodnotou 0,45.

Nemén¢ dalezitym ukazatelem zadluzenosti je irokové kryti, které nam vyjadiuje,
kolikrat pievySuje zisk placené troky. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana hned v prvnim
roce sledovaného obdobi, kdy zisk 48,84 krat ptevySoval placené uroky. BohuZzel zasluhou
dvou ztrat vysledku hospodateni pred zdanénim, do kterych se v letech 2009 a 2012
podnik dostal, nebyl schopny pokryt své uroky ziskem a dostal se do zapornych ¢isel.

4.2.8.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 11: Ukazatele likvidity

Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Likvidita

Bézna likvidita 1,62 1,57 1,51 5,16 5,44 6,22 3,48 4,98
Pohotova likvidita 0,90 0,79 0,71 2,63 2,74 2,89 1,57 2,26
Okamzitd likvidita 0,28 0,05 0,03 0,84 0,78 0,87 0,48 0,53

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 7: Vyvoj ukazatell likvidity
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Pomoci bézné likvidity 1ze vyjadrit, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé
zavazky. Jako postacuji hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 1,5. Podle tabulky ¢. 11
nas podnik doporuc¢enou hodnotu splituje po celé sledované obdobi, 1 kdyz v prvnich tfech
letech nebyly vysledky pfili§ vysoké. Z grafu ¢. 7 miizeme vypozorovat, Ze od roku 2008
zacal vyvoj v jednotlivych letech stoupat, az do roku 2011, kdy bézn4 likvidita nabyvala
nejvyssi hodnoty 6,22.

Dalsim ukazatelem likvidity je pohotova likvidita, ktera v sobé nezahrnuje ¢ast
obéznych aktiv v podobé zdsob. Pro zachovani platebni schopnosti podniku se uvadi, ze by
hodnota ukazatele neméla klesnout pod 1, coz bohuzel podnik v letech 2006-2008
nespliioval a mohla byt ohroZena jeho likvidita. V nasledujicich letech je moZzné spatfit riist

hodnot ukazatele pohotové likvidity do roku 2011, kdy vystoupala na 2,89.

Poslednim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita, do které se dosazuje pouze
kratkodoby financni majetek a doporucena hodnota byva alesponi 0,2 a vyssi. Spolecnost
tuto hodnotu kromé roku 2007 a 2008, kdy pii nizké likvidité mél podnik problémy hradit

pravé splatné dluhy spliiovala.
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4.2.9 Index INO5

Tabulka 12: Index INO5

Kritérium Rok
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0,13* A 0,25 0,26 0,28 0,66 0,98 0,89 0,4 0,42
0,04 *B 1,95 0,38 0,02 -0,01 0,11 0,2 -0,06 0,18
3,97*C 0,41 0,16 0,02 -0,01 0,04 0,05 -0,02 0,11
0,21*D 0,29 0,23 0,2 0,29 0,13 0,12 0,1 0,13
0,09*E 0,14 0,14 0,13 0,4 0,46 0,53 0,3 0,41
INO5 3,05 1,16 0,65 1,33 1,72 1,8 0,73 1,24

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ tabulky €. 12 1ze konstatovat, ze firma se za analyzovaného obdobi
podle Indexu05 mohla dostat do finan¢nich problémii a to konkrétné v letech 2008 a 2012.
Riziko vSak podnik vzdy v nasledujicich letech diky vysSimu zisku odvratil a dostal se
do tzv. "Sedé zony". Nejlepsiho vysledku doséhla ZIVA zemédélska obchodni, a. s. hned

v roce 2006 v hodnoté 3,05 a dala se pfedvidat uspokojivé finan¢ni situace firmy.

4.3 Porovnani s odvétvim

V nésledujici ¢asti prace budou porovnavany jiz analyzované vysledky podniku
s primérem pravnickych osob v odvétvi. Srovnani bude vykonéno za pomoci pomérovych

ukazatelll rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.
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4.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka 13: Porovnani rentability podniku s odvétvim

Rentabilita Rok
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ROA Ziva,a.s. | 10,3%| 4,1%| 0,4%)]| -0,3%| 1,1%| 1,3%| -05%| 2,8%
ROA odvétvi 2,8%| 7.1%| 42%| 01%| 3,1%| 6,0%| 51%| 55%
ROE Ziva,a.s. | 159%| 51%)| 23%| 04%| 1,2%| 1,3%| -0,8%| 3,2%
ROE odvétvi 3,7%| 10,7%| 6,0%| -1,2%| 3,8%| 8,6%| 7,2%| 7,7%
ROS Ziva, a. s. 54%| 2,3%)| 1,3%| 02%)]| 1,6%| 18%]| -1,1%| 3,7%
ROS odvétvi 3,0%| 8,4%| 45%| -12%| 3,6%| 7,7%| 65%| 7,1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 13 ukazuje, Ze podnik v prvnim roce 2006 v porovnani s odvétvim
dosahoval vys$ich hodnot u ziskovosti celkovych aktiv, vlastniho kapitalu i u trzeb. V
tomto roce totiz ZIVA zemé&délska obchodni, a. s. dosahla vyrazné nejvyssiho zisku za
sledované obdobi, kdy podnik dosahl nejvyssich trzeb a tim dosahl vysokého
hospodaiského vysledku z provozni Cinnosti. V nasledujicich letech byla rentabilita aktiv
niz8i neZ u pruméru odvétvi. To znamena, Ze celkovy majetek podniku nepfinasi tak
vysoky zisk, jako tomu je v primeéru u jinych pravnickych osob v zemédélstvi a mél by
efektivnéji vyuzivat sva aktiva. Podobny trend miiZeme zaznamenat také u rentability
vlastniho kapitalu i rentability trzeb, kdy podnik zaostava za vysledky konkurence. Na
zéklad¢ vyslednych hodnot je velmi dobfe vidét, jak zminéné ukazatele rentability

ovliviiyje vysledek hospodateni spolecnosti.
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4.3.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 14: Porovnani aktivity podniku s odvétvim

Aktivita Rok
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv Ziva, a. s. 1,40 1,07 094 140, 062 059 049 0,60
Obrat aktiv odvétvi 0,72 0,76/ 0,77 0,63 065 069 0,66 0,67
Obrat zasob Ziva, a. s. 5,35 3,85 3,98 9,45 4,36 3,53 3,56 3,47
Obrat zasob odvétvi 3,29 349 337 290 3,15 3,40 3,46] 3,51
Doba O zisob Ziva, a. s. 67,3 93,6/ 905 381 826 101,9( 101,2| 103,6
Doba O zasob odvétvi 109,3| 103,1| 106,8| 124,0] 114,4| 105,9| 104,1| 102,6
Doba O pohl. Ziva, a. s. 59,00 894| 76,1 27,0 653 618 57,70 658
Doba O pohl. odvétvi 61,9 60,2 61,3 619 625 608 586| 62,0
Doba O zivaz. Ziva, a. s. 94,31 120,2| 112,3 15,1 31,8 30,6 53,0 38,0
Doba O zavaz. odveétvi 57,4 50,3 552 61,8 638 574 671 66,3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle tabulky ¢. 14, byly hodnoty obratu aktiv v prvnich ¢tyfech letech vyssi
u nasSeho sledovaného podniku, nez tomu bylo v odvétvi. Zatimco v primeéru si zemédélské
podniky udrZely stabilni vyvoj obratu aktiv, tak u ZIVA, a. s. hodnoty od roku 2010 klesly,
protoze se vyrazng€ snizily jeji celkové trzby a to konkrétné trzby z prodeje zbozi. Pozitivni
vysledky jsou zaznamenany u dal§iho ukazatele aktivity, kdy analyzovany podnik
dosahoval kromé posledniho roku vyssich vysledku, které dokazuji, Ze vicekrat obracel své
zasoby, nez tomu bylo u ostatnich obchodnich spole¢nosti a druzstev. S tim souvisi i doba
obratu zasob, ktera byla v priméru odvétvi vyssi, u kterého netrvala krat$i dobu nez 100
dni. Od roku 2010, kdy nase spole¢nost stabilizovala dobu obratu pohledavek, mizeme
konstatovat, Ze doba okolo 60 dnil, kdy ¢eké na splaceni svych pohledavek viici
odbératellim je srovnatelna s konkurenci. V prvnich tiech letech trvala doba splaceni
zévazki sledovanému podniku podstatné déle, nez u ostatnich zemédélskych subjekta.
Od roku 2009, kdy spole¢nost vyrazné snizila dobu obratu zédvazk je patrné, ze

vykazovala niz§i hodnoty, nezZ tomu bylo v priiméru za odvétvi.
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4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 15: Porovnani zadluzenosti podniku s odvétvim

ZadluZenost Rok

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Celk. zadl. Ziva, a.s. | 51,6%]| 50,7%]| 45,7%]| 19,7%]| 13,2%]| 14,7%)| 32,6%)| 31,3%
Celk. zadl. odvétvi 42,1%| 40,0%| 42,0%| 40,5%| 39,2%| 38,8%| 40,0%| 38,5%
Kvéta VK Ziva, a.s. | 47,7%]| 48,8%| 53,8%]| 80,2%]| 86,2%| 85,3%| 67,4%)| 68,7%
Kvota VK odvétvi 57,8%| 59,6%| 57,7%| 59,3%| 60,6%| 61,0%| 59,8%| 61,2%
Koef. zadl. Ziva, a. s. 1,08 1,04 0,85 0,25 0,15 0,17 0,48 0,45
Koef. zadl. odvétvi 073 067 073 068/ 065 064 067 0,63
Urok. kryti Ziva,a.s. | 48,84| 952| 043] -0,36] 2,70] 503 -147| 4,42
Urok. kryti odvétvi 4,26| 10,47 561 008 401 7,95 635 742

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé tabulky €. 15 Ize vidét, Ze vétSina podnikt v odvétvi kryla sviij majetek

zhruba ze 40% cizimi zdroji. Do roku 2008 byla ZIVA zemédélska obchodni, a. s. vice

zadluZena, nez tomu bylo v priméru odvétvi. Nasledujici roky ale zacala zvySovat

procento vlastniho kapitalu a dosahovala vysSich hodnot v porovnani s ostatnimi subjekty.

Vysledky jsou patrné také u koeficientu zadluZenost, ktery ma sledovana spolecnost v

poslednich péti letech niz§i. Nami analyzovany podnik dosahl nejvyssiho zisku v roce

2006, coz se projevuje také na trokovém kryti, kdy byl vice jak 10 krat efektivnéjsi nez

ostatni pravnické osoby v zemé&délstvi. Ve zbyvajicich letech, uz ale ZIVA zemédélska

obchodni, a. s. zasluhou nizsiho zisku za primérem odvétvi zaostavala.
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4.3.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 16: Porovnani likvidity podniku s odvétvim

Likvidita Rok
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Béina lik. Ziva, a. s. 1,62 1,57 151 516 544 6,22 3,48/ 4,98
Bézna lik. odvétvi 3,52 394 353] 364 337 356 3,02 3,02
Pohotova lik. Ziva, a. s. 0,90 0,79 0,71 2,63 2,74 2,89 1,57 2,26
Pohotova lik. odvétvi 1,61 1,89 1,60 1,63 1,57 1,71 1,47 1,47
Okamyita lik. Ziva, a. s. 0,28/ 0,05 0,03} 084 0,78 087 0,48 0,53
Okamzita lik. odvétvi 0,49 0,66 046| 060/ 056 0,61 0,55 0,49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 vypovida o tom, Ze v prvnich tfech letech méla ZIVA, a. s. méné
likvidnich prostfedki nez tomu bylo v priméru odvétvi. V naslednych letech ovsem
spole¢nost svoji likviditu vyrazné zlepsila a dosahuje lepSich vysledka. Nejlépe to je

viditelné na beézné likvidité, kdy mé na vysledky nejvétsi vliv podil zasob.

4.4 Doporudena opatieni ke stabilizaci finan¢éniho hospodaieni ZIVA, zemédélska
obchodni a. s.

V zhledem k tomu, Ze sledovany podnik hospodaii v horské oblasti a vSechny
pozemky jsou zatazeny v LFA, tak veskerd zemédélska produkce v jednotlivych letech
podléha neptiznivému vlivu klimatickych podminek. Disledkem tohoto faktu, je ovlivnéna
pfedevsim rostlinna produkce zeméd¢lské vyroby, kterd se specializuje pouze na péstovani
brambor, fepky a objemnych krmiv. BohuZel klimatické podminky neumoziuji doplnéni
hlavni rostlinné produkce o ziskovéjsi komodity, jako napiiklad péstovani obilovin nebo
cukrové fepy. Vedle hlavni zeméd¢€lské vyroby se spolecnost zabyva také ptidruzenou
vyrobou, kterd se podili 35% na celkovych trzbach podniku. V této ¢innosti ovSem
spole¢nost vykazuje dlouhodobé ztratu. Ke zvyseni ziskovosti pfidruzené vyroby by mohlo
vést ziZzeni drobné zemédélské a komunalni techniky, nebot’ je tento sortiment pfili§ Siroky
a spolecnost by se méla vice soustfedit se na prodej vyrobki s vy$si dosahovanou marzi.

U zivoci$né vyroby je dominantni produkce mléka. Pozitivné hodnotim predevs§im

soucasnou vystavbu odchovu mladého dobytka ve vysi cca 38 mil. K¢, kterd by
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v budoucnu méla ptinést zkraceni doby do oteleni jalovic, efektivnéj$i odchov mladého
dobytka, zafazeni jalovic do zakladniho stada, coz se v kone¢ném duasledku projevi ve
zvyseni dojivosti a dosazeni vysSich trzeb v produkci mléka. V rostlinné vyrobé bych
doporucil posileni osevnich ploch ve prospéch péstovani objemnych krmiv, které by
ptineslo vyssi produkci vlastniho kvalitnéj$iho krmiva, a tim by se snizily naklady na jejich

nakup.

4.5 Pouzité zkratky v praktické ¢asti

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DFM - dlouhodoby finanéni majetek
FM - finan¢ni majetek

RF - rezervni fondy

NF - nedélitelny fond

F - fondy ze zisku

VH - vysledek hospodateni

PH - pfidané hodnota

P VH - provozni vysledek hospodateni
F VH - finan¢ni vysledek hospodareni
M VH - mimotadny vysledek hospodateni
UO - Gigetni obdobi

BU - bankovni Givéry

N - naklady

VV - vlastni vyrobky

Od - odpisy

ROA - rentabilita celkovych aktiv
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROS - rentabilita trzeb

O - obrat

VK - vlastni kapital

ZK - zékladni kapital

LFA - mén¢ piiznivé oblasti
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S5 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo provést finanéni analyzu podniku ZIVA zemé&délska
obchodni, a. s., za pomoci vybranych metod a srovnat vysledky s primérem za odvétvi.

Pro jednotlivé vypocty byly pouzity finanéni vykazy podniku za obdobi 2006-2013.

Na zaklad¢ provedené horizontalni a vertikalni analyzy bylo zjiSténo, ze za
sledované osmileté obdobi se zménila struktura aktiv. Zatimco hodnota dlouhodobého
majetku v podniku postupné stoupala, tak hodnota obéznych aktiv vlivem snizeni zasob
a kratkodobych pohledavek klesla o vice jak polovinu. V prvnich dvou letech spole¢nost
na kryti svého majetku vyuzivala vyssi procento ciziho kapitalu, ale od roku 2008, kdy
postupné za¢ala ZIVA zemé&délska obchodni snizovat své kratkodobé zavazky na
minimum, financovala svilj majetek predev§im z vlastnich zdrojt. V letech 2009-2011
vlastni kapital tvofil vice jak 80% zdroji kryti majetku, coz pro firmu znamenalo velice
dobrou finan¢ni situaci. Pozitivni vliv na zvySeni podilu vlastniho kapitalu vykazal

piedevsim vysledek hospodatfeni z minulych let.

Podnik se za analyzované obdobi potykal s vyraznym poklesem celkovych trzeb
a to zejména trzeb z prodeje zbozi, zapti€inéné ukoncenim ¢innosti potravinaiskych
obchodd, které se na trzbach vyrazné podilely. Nejvétsi pokles nastal v roce 2010, kdy se
celkové trzby snizili o 121 208 tis. K¢. Tento fakt se odrazil také na koneéném vysledku
hospodareni v jednotlivych letech, kdy uZ podnik dale nenavazal na vysoky zisk z roku
2006. Ziva zemédélska obchodni, a. s. se dokonce v roce 2012 vlivem vysokych nakladt
dostala do ztraty. Spole¢nost ovSem v poslednim roce naznacila, Ze ma potencial znovu

dosahovat lepsich hospodatskych vysledkd.

Vysledek hospodateni ma zasadni vliv na ukazatele rentability. Hodnoty ziskovosti,
které podnik po roce 2006 vykazoval, byly s vyjimkou roku 2009 niz$i, nez tomu bylo
v pruméru za odvétvi. Jiz ve zminéném roce 2012, kdy spole¢nost hospodaftila ve ztraté, se
tato skutecnost promitla 1 do rentability aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a ocitly se v
zapornych procentech. V roce 2013 ZIVA zemé&délska obchodni, a. s. diky nejvy$§imu

procentudlnimu nartistu vysledku hospodateni za Gcetni obdobi ukazala, Ze v budoucich
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letech se mtizou vysledky rentability jesté vice piiblizit k priméru ostatnich zemédélskych

podnik.

Naopak lepsich vysledka dosahovala spolecnost u ukazatelt aktivity. Zejména
v prvnich Ctyfech letech byla obratkovost aktiv vyssi u sledovaného podniku, nez tomu
bylo v priméru za odvétvi. Od roku 2010 se ale tato hodnota vlivem vyrazné nizsich
celkovych trzeb o vice jak polovinu sniZila. Nicméné ZIVA zemé&délska obchodni, a. s.
za konkurenci nikterak vyrazné nezaostavala. Velice pozitivn¢ je vnimén obrat zasob, kdy
jejich doba obratu byla az do roku 2012 vzdy kratsi, nez v priméru u jinych zemédélskych
subjektl. Za problém se da oznacit fakt, ze spolecnost za poslednich pét let inkasovala
za své pohledavky pozdéji, nez byla povinna platit za své zavazky. V dalSich letech by se
tedy podnik mél zaméfit vice na to, aby jejich odbératelé platili za své zdvazky diive

a pom¢ér doby hrazeni kratkodobych pohledavek a zavazkli byl minimaln¢ vyrovnany.

Spolec¢nost za sledované obdobi sniZila svoji celkovou zadluZenost z 51,61%
na kone¢nych 31,25%. V roce 2010 dokonce kvéta vlastniho kapitalu dosahovala 86,21%.
V porovnani s odvétvim od roku 2009 vykazovala ZIVA zemédélska obchodni nizsi
celkovou zadluZenost neZ ostatni podniky. Urokové kryti kromé prvnich dvou let
analyzovaného obdobi nevykazovalo pfili§ vysoké hodnoty. V letech 2009 a 2012 dokonce

spole¢nost nebyla schopna svym ziskem pokryt nakladové aroky.

Bézna likvidita podniku zaznamenala v letech 2008-2011 vysoky nartist svych
hodnot oproti zac¢atku sledovaného obdobi, coz bylo velmi pozitivné vnimano. Rostouci
vyvoj kladné poznamenal také porovnani ZIVA zemédélska obchodni, a. s. s primérem
za odvétvi, kdy dosahovala vyssich hodnot bézné likvidity nez ostatni zemédélské
podniky. Podobny vyvoj byl zaznamenén také u pohotové a okamzité likvidity. Celkove se
da fict, ze spole¢nost predevsim v poslednich péti letech neméla problém hradit své

kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital vykazoval po celou dobu sledovaného obdobi kladnou

hodnotu, takze je zfejmé, ze pomérn¢ velka cast obéznych aktiv je kryta z dlouhodobych
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zdroju podniku. Jeho vyse 52 978 tis. K¢ z roku 2006 mirné klesla na kone¢nych 45 211
tis. K¢.

Hodnoty, které vykazal Index05 tikaji, Ze se ZIVA zemédélska obchodni, a. s.
mohla teoreticky dostat v letech 2008 a 2012 do financ¢nich probléml, ale ihned nasledujici

roky hrozbu zasluhou vyssiho zisku odvratila.

Na zékladé vySe zminénych vysledkl 1ze konstatovat, Ze se podnik nachdzi v
relativné dobré hospodaiské situaci a pokud provede jista opatieni, kterd povedou ke
stabiln&j§im finanénim vykondim, tak mize ZIVA zemédélska obchodni, a. s., jak posledni

rok 2013 naznacil, o¢ekavat optimisticky vyvoj do budoucna.
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Rozvaha aktiv (v tis. K¢)

Aktiva celkem 235000 240281 221 807| 149 094
Dlouhodoby majetek 94 304 103 690| 122 862| 103 746
Dlouhodoby nehmotny majetek 610 432 296 270
Software 266 130 36 51
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 344 302 260 219
Dlouhodoby hmotny majetek 88 384| 89 784| 108 757| 89813
Pozemky 6 526 7 708 8 633 8 600
Stavby 52510 50487| 67102| 59 329
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 20876] 22089| 22789 14085
Zakladni stado a taznd zvifata 8 310 8 865 9 759 7 540
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 15 257 15
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 162 260 217 244
Dlouhodoby finan¢ni majetek 5310] 13474| 13809| 13663
Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 5084 5082 5099 4952
Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstat. vlivem 8 167 8 495 8 495
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 226 225 215 216
Obé¢zna aktiva 138 965| 134 986| 98218| 45012
Zasoby 61381 66986| 52307| 22056
Material 8085 12795 8 836 6 305
Nedokoncena vyroba a polotovary 2740 7112 7 261 2441
Vyrobky 7014 6 159 9201 8612
Zvitata 2 349 1740 1018 1240
Zbozi 41 193] 39180| 25991 3458
Kratkodobé pohledavky 53813| 64008| 43991| 15642
Pohledavky z obchodnich vztahti 45953| 55917 40405| 11251
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 1964 1461 295 3290
Stat - danové pohledavky 3312 5169 2 094 155
Kratkodobé posktytnuté zalohy 847 805 804 825
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 1737 656 393 121
Kratkodoby finan¢ni majetek 23771 3992 1920 7314
Penize 704 708 922 572
Utty v bankich 23 066 3280 988 6742
Kratkodobé cenné papiry a podily 1 4

Casové rozliseni 1731 1 605 727 336
Naklady pristich obdobi 1669 1495 698 307
Ptijmy pfistich obdobi 62 110 29 29
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Aktiva celkem 140 045| 142 701| 178 373| 180 255
Dlouhodoby majetek 96 754 96 778| 132 168| 122 249
Dlouhodoby nehmotny majetek 204 139 94 52
Software 27 4

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 177 135 94 52
Dlouhodoby hmotny majetek 83 127| 83216| 118 652 117 271
Pozemky 8 960 9453 10386 10909
Stavby 56 063| 53210| 51742| 82338
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10952| 13585 16544| 17319
Zakladni stado a tazna zvitata 6 309 6 162 5516 5711
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 579 455| 34 097 589
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 264 351 367 405
Dlouhodoby finan¢ni majetek 13423| 13423| 13422 4926
Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 4 952 4712 4712 4712
Podily v t€etnich jednotkach pod podst. vlivem 8 495 8 495 8 495

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily -24 216 215 214
Obé¢zna aktiva 41 848| 44529| 45233| 56558
Zasoby 20015 23859| 24797| 30928
Material 5112 4948 5215 6 052
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 3005 3427 3920 5752
Vyrobky 8982 10517 10606 13749
Zvitata 526 453 398 353
Zbozi 2 390 4 514 4 658 5022
Kratkodobé pohledavky 15817 14471 14142 19625
Pohledavky z obchodnich vztahti 13623 11778] 13027| 12858
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 600 1 500 6 500
Stat - danové pohledavky 19 510 402 21
Kratkodobé posktytnuté zalohy 563 414 433 213
Dohadné ucty aktivni 887 140 141 13
Jiné pohledavky 125 129 139 20
Kratkodoby finan¢ni majetek 6 016 6199 6 294 6 005
Penize 420 461 317 335
Utty v bankich 5 596 5738 5977 5670
Casové rozliseni 1443 1394 972 1448
Naklady pristich obdobi 299 203 168 215
Piijmy ptiStich obdobi 1144 1191 804 1233
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Rozvaha pasiv (v tis. K¢)

Pasiva celkem 235000 240281| 221807| 149094
Vlastni kapital 112 168| 117 127| 119 257| 119 506
Zékladni kapital 61440| 61440 61440 61440
Kapitalové fondy 866 865 882 882
Ostatni kapitalové fondy 864 864 864 864
Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl 2 1 18 18
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ost. fondy ze zisku 2358 3399 3687 3778
Zéakonny rezervni fond / nedélitelny fond 2182 3072 3369 3506
Statutdrni a ostatni fondy 176 327 318 272
Vysledek hospodateni minulych let 29725 45491 50515| 52961
Nerozdéleny zisk minulych let 29725 45491| 50515| 52961
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 17779 5932 2733 445
Cizi zdroje 121 295| 121782 101405 29345
Rezervy 7210 6 069 3969

Rezervy podle zvlastnich predpisi 7210 6 069 3969

Dlouhodobé zavazky 8308 9940 6114 3838
Zavazky z obchodnich vztahi 1971 1965 1964 1961
Odlozeny danovy zavazek 6 337 7975 4150 1877
Kratkodobé zavazky 85987 86040 64892 8716
Zavazky z obchodnich vztaht 71447 78832 56497 5667
Zavazky ke spol., ¢len. druzstva a k 0¢ast. sdruzeni 148 316 145 77
Zavazky vici zaméstnancim 1705 1828 1808 1302
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 974 1 066 986 615
Stat - danové zavazky a dotace 176 107 4145 388
Kratkodobé ptijaté zalohy 578

Dohadné ucty pasivni 667 876 617 608
Jiné zavazky 163 157 116 59
Bankovni uvéry a vypomoci 19790 19733| 26430 16791
Bankovni uvéry dlouhodobé 9605| 11449 9 887 9741
Kratkodobé bankovni Gvéry 10185 8284| 16543 7 050
Casové rozligeni 1537] 1372 1145 243
Vydaje ptistich obdobi 1196 844 672 202
Vynosy piistich obdobi 341 528 473 41
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Pasiva celkem 140 045| 142701| 178 373| 180 255
Vlastni kapital 120 739| 121729| 120159| 123 864
Zékladni kapital 61440 61440 61440| 61440
Kapitalové fondy 864 864 864 864
Ostatni kapitalové fondy 864 864 864 864
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 3688 3710 3804 3809
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 3531 3602 3679 3679
Statutarni a ostatni fondy 157 108 125 130
Vysledek hospodateni minulych let 53331| 54194| 55057 53795
Nerozdéleny zisk minulych let 53331 54194 55057 53795
Vysledek hospodateni bézného cetniho obdobi (+/-) 1416 1521 -1006 3956
Cizi zdroje 18534 20911| 58149 56331
Dlouhodobé zavazky 2 860 2833 2480 2491
Zavazky z obchodnich vztahi 1406 1406 1406 1406
Odlozeny danovy zavazek 1454 1427 1074 1085
Kratkodobé zavazky 7 692 7157 12984 11347
Zavazky z obchodnich vztaht 4 892 4202 9624 7722
Zavazky ke spol., ¢len. druzstva a k c€ast. sdruzeni 48 122 135 50
Zavazky vici zaméstnancim 1067 1054 1202 1162
Zévazky ze socidlniho zabezpeCeni a zdrav. pojisténi 586 608 653 673
Stat - dafiové zavazky a dotace 499 435 678 844
Kratkodobé ptijaté zalohy 5 197 88 696
Dohadné ucty pasivni 539 467 513 120
Jiné zdvazky 56 72 91 80
Bankovni uvéry a vypomoci 7982| 10921 42685 42493
Bankovni uvéry dlouhodobé 2929 5825 33115| 35479
Kratkodobé bankovni Gvéry 5053 5116 9570 7014
Casové rozliseni 772 61 65 60
Vydaje ptistich obdobi 758 51 57 54
Vynosy pfistich obdobi 14 10 8 6
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Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢)

Trzby za prodej zbozi 211691 142731| 174991| 120155
Néklady vynalozené na prodané zbozi 176306 122 601| 150610| 108 815
Obchodni marze 35385| 20130( 24381 11340
Vykony 93463 86013 80196 61860
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 82403 81740 75070| 64045
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4668( -4572| -4413| -9542
Aktivace 15728 8 845 9539 7 357
Vykonnova spotieba 64747 54724| 55210| 41224
Spotteba materialu a energie 47491 39510 41225| 29961
Sluzby 17256| 15214 13985 11263
Ptidana hodnota 64 101| 51419| 49367 31976
Osobni naklady 37387 38171| 38362| 31026
Mzdové naklady 27279 27893 28122 22982
Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 75 130 151 139
Naklady na socialni zabezpeceni a zdratovni pojisténi 9652 9910 9 865 7461
Socialni naklady 381 238 224 444
Dané¢ a poplatky 334 404 308 330
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10845| 11097 11663 11861
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 12251 20247| 15147| 15810
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5107 7 153 3167 10030
Trzby z prodeje materialu 7144 13094 11980 5780
Ztstatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu 10168| 17589| 14086 12296
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4 608 5410 3380 8380
Prodany material 5560 12179| 10706 3916
Zmena stavu rezerv a OP v provozni oblasti a kompl. N -676 -815 1947 -758
Ostatni provozni vynosy 5386 5206 4277 5197
Ostatni provozni naklady 2949 2288 2268 2213
Provozni vysledek hospodateni 20731 8138 157] -3985
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 2851 -3 4 142
Prodané cenné papiry a podily 1447 -2 10 147
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 5 103 8 3000
Vynosy z podilti ovladanych a fizenych osobach a v UJ 3000
Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papiri a podila 5 103 8

Vynosy z kratkodobého financniho majetku

Vynosové uroky 66 185 88 26

66



Nakladové troky 495 1026 1964 1348
Ostatni financni vynosy 2 560 3030 5360 2215
Ostatni finan¢ni naklady 606 1813 4762 1825
Financni vysledek hospodateni 2934 478| -1276 2063
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 5902 2805 -3851| -2272
-splatna 5169 1166 -25

-odloZena 733 1639 -3826| -2272
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 17 763 5811 2732 350
Mimotadné vynosy 16 121 1 95
Mimoradny vysledek hospodaieni 16 121 1 95
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 17779 5932 2733 445
Vysledek hospodateni pred zdanénim 23681 8737 -1118| -1827
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Tr2by za prodej zboi 9125| 8487 9101] 15846
Naklady vynalozené na prodané zbozi 7 538 6984 7736| 13572
Obchodni marze 1587 1503 1365 2271
Vykony 64 363 64418 69144 66804
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 63127| 62259| 67189 61386
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti -4112| -3505| -3821 556
Aktivace 5346 5664 5776 4 862
Vykonnova spotieba 33843 31388| 36840 35982
Spotfeba materidlu a energie 25394 23307| 29445| 28981
Sluzby 8 449 8081 7 395 7001
Ptidana hodnota 32107 34533 33669| 33093
Osobni naklady 24464 24944 25527| 25255
Mzdové naklady 18104| 18156 18736 18525
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 174 198 204 204
Naklady na socialni zabezpeceni a zdrav. pojiSténi 5 866 6191 6192 6 150
Socialni naklady 320 399 395 376
Dané a poplatky 831 321 316 351
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10764 11203 11666 11561
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 6 094 4 035 4399 6420
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1771 1489 1490 1825
Trzby z prodeje materialu 4323 2546 2909 4595
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 6 067 4382 4327 5618
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2209 2002 1663 1297
Prodany material 3858 2308 2 664 4321
Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a kompl. N 270 1453 609| -2115
Ostatni provozni vynosy 6 639 5625 5245 5724
Ostatni provozni naklady 1407 1556 1640 3474
Provozni vysledek hospodateni 1037 334 -772 1093
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 12 000
Prodané cenné papiry a podily 8496
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 1508 4

Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papirti a podili 1500 4

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 8 28
Vynosové troky 12 2 1 38
Nakladové troky 586 371 551 1161
Ostatni financni vynosy 987 301 283 631
Ostatni finan¢ni naklady 462 195 352 138
Financni vysledek hospodateni -45 1245 -587 2874
Dan z ptijmu za béznou ¢innost -424 -26 -353 11
-odloZend -424 -26 -353 11
Vysledek hospodateni za béznou Cinnost 1416 1605 -1006 3956
Mimotadné vynosy -84

Mimoradny vysledek hospodaieni -84

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 1416 1521 -1006 3956
Vysledek hospodateni pied zdanénim 992 1495 -359 3967
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