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Abstrakt

Diplomova préca analyzuje finan¢nt situdciu vybraného podniku s medzinarodnym presahom
Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. Diplomova praca je zlozena z troch Casti. Prva Cast je
teoretickda a vymedzuje zakladné teoretické definicie, ktoré si neskdr pouzité v analytickej
Casti. Druha Cast je analyticka a hodnoti okolie podniku pomocou PESTLE analyzy, Porterovho
modelu piatich sil amodelu 7S. Nasledne metodou financnej analyzy a vybranych
ukazovatel'ov hodnoti finan¢nu situdciu podniku na zéklade uctovnych vykazov za obdobie
2014 — 2021. Posledna cast’ prace sa orientuje na navrhy prispievajuce k zlepSeniu financnej

situacie podniku.

KPacové slova

Finan¢né analyza, PESTLE analyza, McKensey model 7S, Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0.

Abstract

The diploma thesis analyses financial situation of the international company of choosing
Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. The diploma thesis consists of three parts. The first part is
theoretical and specify main theoretical definitions, which are later used in the analytical part.
The second part is analytical and it describes area around company with PESTLE analysis,
Porter model and model 7S. Subsequently, financial analysis of the chosen indicators defines
the financial situation of the company with the data from accounting’s reports for the period
2014 to 2021. Final part of the thesis deals with the proposals which leads to improvement of

the financial situation of the company.
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Financial analysis, PESTLE analysis, McKensey model 7S, Publishing company SLOVART,
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UVOD

Situacia na svetovom trhu je v sucasnosti vel'mi nestala a dynamicka. Firmy maju Coraz tazsiu
ulohu zvladat’ promptne reagovat’ na rychlo sa meniace nestale podmienky na trhu a udrzat’ si
tak svoje tazko vydobyté postavenie v konkuren¢nom prostredi. Nevyspytatelna politicka
situacia, neistota na svetovom trhu a stdle sa navySujuce mnozstvo podnikov s novym
modernym technologickym vybavenim, ktoré konkurenény boj presuva na novt uroveti, stavia
podniky do naroc¢nej situdcie v boji o udrzanie si svojho miesta na trhu. Aby bol podnik schopny
rychlo reagovat na vSetky mozné hrozby vonkajsieho prostredia musi mat’ neustaly prehl'ad

o trhu, respektive o trhoch, na ktorych posobi.

Okrem pravidelného analyzovania prostredia podniku, aby bol podnik pruzny a schopny dostat
svoje miesto vo svojej oblasti podnikania, je nutné aby mal prehlad aj o svojom finan¢nom
zdravi. Jeden z nastrojov ako tento prehl'ad dosiahnut je finan¢na analyza so svojim spektrom
ukazovatelov. Najma pokial je finan¢nad analyza robena s dostatoénym predstthom, dokaze
podnik naviest’ na spravnu cestu predikovanim nielen minulosti, suCasnosti, ale aj buduceho

posobenia a vyvoja podniku na trhu.

Cielom tejto diplomovej prace je zhodnotenie financnej situdcie vybraného podniku
podnikajiceho na medzinarodnej urovni. Praca bude orientovana na podnik Vydavatel'stvo
SLOVART s. r. 0. askumané bude jeho okolie a financné zdravie za pomoci ukazovatel'ov
financnej analyzy. Spolocnost’ posobi na slovenskom trhu uz od roku 1991 a v sucasnosti
vydava knihy nielen slovenskych autorov, ale aj mnohych svetovych spisovatel'ov. Medzi diela,
s ktorymi firma napliiia knizny trh nielen na Slovensku, ale aj v Ceskej republike, patri tiez
moderna literatura pre deti, ¢i rozne monografie vytvarnych aj inych umelcov. (slovart.sk,

2022)

Podkladom pre hodnotenie financnej vykonnosti spolo¢nosti budu pouzité uctovné vykazy za
obdobie 2014 — 2021, ktoré budu kIicové pri vyhodnoteni stavajtcej situacie, ktora bude d’alej
podkladom pre analyzovanie nedostatkov aich mozné odstranenie alebo eliminovanie

v podobe navrhov na zlepsSenie situacie podniku.


http://slovart.sk

1 CIEL A METODIKA PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace je navrh opatreni na zlepSenie situécie, ¢i postavenia
podniku na trhu. Zakladnym podkladom pre dosiahnutie tohto ciela bude zhodnotenie
stavajiicej situacie podniku z finanéného hladiska za sledované obdobie 2014 — 2021. Udaje
potrebné k tvorbe analyzy su verejne dostupné ako jednotlivé tictovné vykazy spolocnosti.

Konkrétne budu data erpané zo stivahy, vykazu ziskov a strat a z vykazu Cash flow.

Tento hlavny ciel prace bude dosiahnuty pomocou splnenia jednotlivych dielcich ciel'ov, ktoré

boli vyty€ené nasledovne:

e literarna reSer§ opisujuca dani problematiku, konkrétny zber potrebnych udajov
a vymedzenie dolezitych teoretickych definicii,

e analyza suCasného stavu spolocnosti aplikovanim teoretickych poznatkov,

e vyhodnotenie vyslednych hodnét jednotlivych analyz a zhrnutie situacie,

e konkrétne predstavenie navrhov na zlepSenie situacie podniku.

Diplomova praca je rozdelena na tri Casti. Teoretickd Cast' prace pokryva dolezity popis
a definovanie jednotlivych ukazovatelov nielen financnej analyzy, ale aj zvySnych analyz
pouzitych v tejto praci (PESTE analyza, Porterova matica piatich sil, McKensey model). Takto
definované metody budu d’alej pouzité v praci. V analytickej Casti bude najprv predstavena
vybrana spolo¢nost’ Vydavatel'stvo SLOVART, spol. s. r. 0. a zvySok Casti bude venovany
jednotlivym vypoCtom ukazovatelov vybranych analyz. Tieto budu dalej samostatne
porovnavané s odporucanymi hodnotami alebo odborovymi priemermi. Na takto zhodnotené
vysledky naviaze posledna ¢ast' diplomovej prace, v ktorej budi formulované navrhy na

zlepSenie stavu spolocnosti.

Metodika diplomovej prace zahfiia teda hlavne analyzu a komparaciu. Analyza je proces, na
zaklade ktorého je mozné rozdelit’ celok na mensie ¢asti. Okrem tychto dvoch metdd bude praca
vyuzivat' aj proces syntézy. Syntéza jednotlivé diely ziskané analyzou spaja do konecného
celku, Cize jej zaverom su vysledné hodnoty. Komparaciou ako procesom je tieto jednotlivé
vysledky syntézy mozné porovnavat’ s odbornymi hodnotami, ¢i hodnotami konkuren¢ného
prostredia. AvSak bude v praci pouzitd aj metdoda pozorovania, najma pri sledovani a zist ovani
udajov z okolia podniku, ¢i vnutra podniku, ktoré budu pouzité v konkrétnych analyzach.

(Cizek, 1969)



2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Nasledujuca cast' diplomovej prace obsahuje kapitoly rozoberajuce teoretické definicie
vybranych metod, analyz a ukazovatel'ov, hodnotiacich finan¢né zdravie podniku. Pre spravne
vykonanie celej finan¢nej analyzy podniku je nutné chapat’ teoreticku podstatu analyzy. Preto
je dolezité prestudovanie jednotlivych ukazovatelov analyzy, od ktorych sa bude odvijat

zvySok diplomovej prace.

2.1 Strategicka analyza prostredia

Ako napovedd nazov analyzy, jednd sa o analyzu prostredia podniku, konkrétne o analyzu
vonkajsieho aj vnutorného okolia danej spolo€nosti. Strategické analyzy okolia podniku
poukazuji na mozné aspekty, ktoré mézu ovplyvnit’ chod spolo¢nosti a pruzny podnik by mal
vediet rychlo reagovat. Vysledky tychto analyz napoméahaju firme k lepSiemu poznaniu

prostredia, v ktorom podnika. (Jakubikova, 2013)

Vonkajsie okolie podniku méze byt d'alej roz€lenené eSte na mikroekonomické prostredie
a makroekonomické prostredie. Javy nachadzajuce sa v makroekonomickom prostredi maju
urCity vplyv aj na mikroekonomické prostredie podniku. Je preto logické analyzovat obe
prostredia, aby vedel podnik reagovat na vplyvy vonkajSieho prostredia komplexne.

(Jakubikové, 2013)

Makroekonomické prostredie podniku definuje ¢ast’ okolia s aktivnym vplyvom spolocnosti,
kde vznikaju jednotlivé javy, ktoré podnik ovplyviiuju. Spolocnost” ako taka, nema dostatocnu
silu toto prostredie ovplyvnit, moze vSak spravnou analyzou upravit’ svoje ciele a rozhodnutia

podla tychto vplyvov. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Mikroekonomické prostredie modze byt oznacené ako samostatné odvetvie, v ktorom
spoloc¢nost vykonava svoju podnikatel'ska Cinnost. Doélezité je spravne definovat' odvetvie
posobenia podniku. Spravna analyza mikroekonomického prostredia pomoze firme definovat

svoje postavenie v konkurenénom boji. (Sedlackova, Buchta, 2006)

2.1.1 PESTLE analyza

Analyza rozSiruje pdévodnu PEST analyzu ahodnoti sledované faktory mikrookolia
a makrookolia, ktoré pdsobia na dany podnik. Okrem politicko-pravnych faktorov,
ekonomickych, sociokulturnych a technologickych faktorov, zahfiia roz§irena verzia analyzy aj

legislativne a v neposlednom rade, aj ekologické faktory. (Jakubikova, 2013)



Politicko-pravne faktory

Polozka politicko-pravnych faktorov sledovanych analyzou vysvetluje pojmy ako politicka
a vladna stabilita a s nimi spojené aj konkrétne opatrenia fiskalnej politiky vlady. Zahrfiia v sebe
taktiez aj vel'kost a Sirku vplyvov jednotlivych politickych stran, ¢i otazku ochrany zivotného
prostredia, alebo vysku danového zatazenia Statu, v ktorom podnik vykonava svoju ¢innost.

(Jakubikové, 2013)
Ekonomické faktory

Ekonomické stranka analyzy hodnoti stav ekonomickych ukazovatel'ov v krajine, ktoré by
mohli mat vyznamny vplyv na podnik. Sleduje hodnoty miery nezamestnanosti, velkost’ miery
inflacie, uroven vyvoja hrubého domaceho produktu, ¢i urokovych sadzieb. Spolo¢nost
podnikajiica na medzinarodnej Urovni tuto analyzu moéze vyuzit aj na sledovanie kolisania

hodndt menovych kurzov. (Jakubikové, 2013)
Sociokultirne faktory

Faktory poukazuju na spoloc¢enské faktory v danej oblasti. Sleduju zivotnu troven, aj urovefi
vzdelania obyvatel'stva v krajine. Posudzuju aj kultirne hodnoty, napriklad tradicie, jazyk

obyvatel'ov, nabozensku Struktaru apod. (Jakubikova, 2013)
Technologické faktory

Do polozky technologickych faktorov analyzy patria najmé vysledky vedy a vyskumu, ktoré
mozu prispiet k podnikovym aktivitdim firmy. Sleduje sa teda hlavne sucasné tempo

technického pokroku a modernizécia trendov vo vyskume a vyvoji. (Jakubikova, 2013)
Legislativne faktory

Legislativne faktory zahfiiaju legislativu, ktora by mohla ovplyvnit ¢innost’ spolo¢nosti. Patria
sem zakony na narodnej aj medzinarodnej Urovni a legislativa Eurdpskej unie. (Jakubikova,

2013)
Ekologické faktory

Faktory rieSia problematiku Zzivotného prostredia. Sustreduji teda zakony rieSiace
environmentalne témy, napriklad legislativa tykajica sa recyklacie a odpadu. (Sedlackova,

Buchta, 2006)



2.1.2 Porterov konkuren¢ny model 5 sil

Porterov model 5 sil analyzuje konkurencné prostredie sledovaného podniku, resp. okolie, ktoré
podnik nedokéze v uplnej miere ovplyvnit. Spolocnosti vacsinou Porterov model vyuzivaju
v momente, ked’ s podnikanim zacinaju alebo expanduji na nové trhy a potrebuji preskiimat
konkurencnu silu existujucich podnikov. Na zaklade spravnej analyzy konkuren¢ného
prostredia dokaze podnik spravne definovat’ produkt, ktory bude na danom trhu ziskovy a néjde

si svoje umiestnenie v konkuren¢nom boji. (Fotr, 2017)
Porterov konkuren¢ny model 5 sil pozostava z tychto Casti:

e vyjednavacia sila zakaznikov,
e vyjednavacia sila dodavatel'ov,
e miera konkurencie,

e hrozba vstupu na trh,

e hrozba substitutov. (Fotr, 2017)
Vyjednavacia sila zakaznikov

Vyjednavacou silou zakaznikov alebo odberatel'ov, definuje najmé otazka ceny. Sila a dosah
vyjednavacej sily zékaznikov je zavisla od ich moznosti uréovat si podmienky pri urcitych
tovaroch a sluzbach. Tato skutocnost moze pre podnik predstavovat hrozbu v pripade, ze
zakaznici maju vysoku schopnost pozadovat nizke ceny, ktoré podnik dosiahne iba
zvySovanim svojich ndkladov. Na druhua stranu, nizka schopnost zakaznikov ovplyviiovat
proces tvorby ceny, poskytuje spoloCnosti prilezitost ponukat produkty za vysSSie ceny

a dosahovat’ vysoké zisky. (Sedlackova, Buchta, 2006)
Vyjednavacia sila dodavatel’ov

V pripade, ze okolie podniku predstavuju slabi dodavatelia, v okoli sa nachadza prilezitost pre
odberatel'ov znizit' ceny ich vstupov a pozadovat’ vyssiu kvalitu. AvsSak, ak su dodavatelia
schopni zvySovat’ ceny vstupov alebo znizovat' kvalitu vstupov odberatel'skému podniku,

predstavuju pre podnik jasn hrozbu v podobe nizkych ziskov. (Sedlackova, Buchta, 2006)
Miera konkurencie

Ukazovatel hodnoti stavajucu konkurenciu na danom trhu. Miera konkurencie je vyssia, ¢im
vacsi bude aj pocet konkurencnych podnikov v odvetvi, v ktorom podnik pdsobi. (Sedlackova,

Buchta, 2006)



Hrozba vstupu na trh

Tento bod Porterovho modelu analyzuje vstup potencialnej konkurencie na trh. Enormny priliv
novych podnikov do odvetvia v zna¢nej miere eliminuju mozné bariéry vstupu na trh. Tak isto
podniky uz posobiace na trhu maji oproti potencidlnym novym konkurentom vyhodu
v oddanosti zakaznikov, ktori uz znacku ich produktu poznaji a doveruju jej. (Sedlackova,

Buchta, 2006)
Hrozba substitutov

Pod hrozbou substitatov si mozno predstavit’ podniky, ktoré vyrabaju produkty alebo poskytuju
sluzby, ktoré mézu l'ahko nahradit povodny produkt, ¢i sluzbu. Ide teda o produkty, ktoré
uspokojuju rovnaké alebo podobné potreby odberatel'ov. (Sedlackova, Buchta, 2006)

2.1.3 McKinseyho model 7S

Model analyzuje vnutorné prostredie vybranej firmy. V podstate sleduje interné faktory
posobiace na podnik a opisuje ich ako celok javov, ktoré spolu navzajom suvisia a ovplyviiuju
sa. Model nesie nazov poradenskej spolocnosti McKinsey a je tvoreny siedmimi faktormi, ktoré

v preklade do angli¢tiny, zac¢inaju na pismeno S. (Ketkovsky, Vykypél 2006)
Mnozinu siedmich aspektov McKinseyho modelu tvori:

e Strategy (stratégia) — vyjadruje sposob akym podnik funguje, napliia s voju viziu, &
udrziava svoje konkuren¢né postavenie na trhu. (Ketkovsky, Vykypél, 2006)

e Systems (systémy) — tato podskupina modelu sa obracia na systémy a mechanizmy
podniku. Definuje sposoby akymi su tieto systémy pouzité v ramci riadenia cele]
spolo¢nosti. (Ketkovsky, Vykypél, 2006)

e Structure (Struktira) — definuje podnik podla jeho hierarchie a ¢lenenia jednotlivych
firemnych utvarov. (Mallya, 2007)

e Staff (zamestnanci) — odpoveda na otazku riadenia l'udskych zdrojov spolocnosti.
Sleduje vzdelanie firemnych zamestnancov a orientuje sa na ich motivaciu. (Mallya,
2007)

e Skills (schopnosti) — analyzuje sucCasné znalosti zamestnancov spolocnosti a sleduje
mozné cesty ku zlepSeniu. (Mallya, 2007)

e Style (Styl) — jedna sa o komunikaciu vedenia s podriadenymi. Definuje, ¢i je tato

komunikacia nastavena v ramci efektivity spravne. (Ketkovsky, Vykypél, 2006)



e Shared values (zdielané hodnoty) — popisuje primarne hodnoty spolo¢nosti, popisuje
firemnu kulturu aci je spravne definovana vizia podniku medzi zamestnancami.

(Ketkovsky, Vykypél, 2006)

Tychto sedem ukazovatel'ov tvori jednotny celok, ktory ovplyviiuje fungovanie podniku ako
takého zvnutra. Model najcastejSie vyuzivaju manazéri podniku a skutoCnosti zistené touto
analyzou premietaji do svojho rozhodovania o nastaveni firemnych cielov. (Kefkovsky,

Vykypél, 2006)

2.2 Financna analyza

Finan¢na analyza predstavuje najcastejSie vyuzivanu metodu rozboru financnych ukazovatel'ov
vykonnosti v pripade, ze je potrebné posudit’ zdravie podniku z finanného hl'adiska alebo jeho
vykonnost’. Je Uzko spitd s ekonomickym prostredim a napomaha vrcholovym manazérom
vyhodnocovat stratégiu spolo¢nosti. Ak chce byt firma konkurencieschopna a pruzne
reagujuca na rychlo sa meniace podnikatel'ské prostredie na trhu, len vel'mi tazko sa zaobide

bez posudenia finanénej vykonnosti. (Riuckova, 2021)

2.2.1 Zdroje informacii pre finanénu analyzu

Ruckova (2021) poklada kvalitné informacné data vyuzivané ukazovatel'mi finan¢nej analyzy
za gro celkovej uspeSnosti skimania finanéného zdravia podniku. Okrem kvality ziskanych
informacii je dolezita aj komplexnost’ tychto udajov. Je preto nutné, aby vykonavatel finan¢ne;j
analyzy Cerpal z overenych zdrojov, ktoré obsahuju subor pravdivych komplexnych informacii.
Za smerodajny prvotny zdroj sthrnnych dat pre metddu financnej analyzy st povazované
uctovné vykazy. Sekundarny zdroj informéacii je mozné definovat’ ako udaje ziskané od vedenia
spolocnosti, data namerané od veducich pracovnikov jednotlivych oddeleni firmy, informécie

z vykonaného auditu, ¢i Statistiky podniku. (Knapkova, 2017)

Najrelevantnejsie zdroje informacii pre finan¢na analyzu poskytuju vnutropodnikové zdroje,
do ktorych patria uz spominané uctovné vykazy, ktoré vychadzaju z internych udajov kazde;
spolocnosti. Kredibilita tychto udajov vedie k presnejsim vysledkom finan¢ného analyzovania

a eliminuje vel'kost odchylok od realneho stavu. (Ruckova, 2021)

Forma a §truktara jednotlivych uUcCtovnych vykazov spolo¢nosti spolu s Castostou
uverejilovania informacii je zavizne stanovena pravidlami vydanymi Ministerstvom financii.

(Riickova, 2021)



Medzi primarne zdroje informacii na zaklade ktorych je postaveny cely komplex finan¢ne;j

analyzy patria:

e suvaha,

e vykaz ziskov a strat,

e vykaz cash flow,

e priloha uctovnej zavierky,

e prehlad o zmenach vlastného kapitalu. (Rackova, 2021, Knapkova, 2017)

Suvaha avykaz ziskov a strat maju presne stanovenu podobu, su teda Standardizované, na
rozdiel od vykazu penaznych tokov spolocnosti, ktorého struktura nie je pevne dana. (Rickova,

2021)
Suvaha

Sauvaha ako jeden z uctovnych vykazov poskytuje zakladny nahl'ad do prehladu o vSetkom
majetku podniku v §tatistickom vyjadreni. Podava teda informécie o majetku, ktorym

spolo¢nost’ disponuje a o zdrojoch, ktorymi bol tento majetok obstarany. (Ruckova, 2021)

Hodnota majetku podniku na jednej strane musi suhlasit’ suctovnou hodnotou, ktora
predstavuje vSetky zdroje obstarania tohto majetku. Plati teda v sivahe tzv. bilancné pravidlo,

kedy sa aktiva rovnaju pasivam. (Knapkovéa, 2017)

Suvaha poskytuje najmé informacie, na ktorych zaklade je mozné sledovat vyvoj bilancnej
sumy a jej stav v konkrétnom okamiku, celkovu strukturu aktiv aj pasiv a ich vyvoj v Case ako

aj relacie medzi jednotlivymi zlozkami majetku a zdrojov financovania. (Rackova, 2021)
Vykaz ziskov a strat

Ako aj suvaha, tak aj vykaz ziskov a strat patri medzi zakladné, priméarne zdroje informacii pre
jednotlivé finanéné ukazovatele a zostavuje sa v ro¢nych intervaloch, ak sa spolocnost

nerozhodne pre interval kratsi. (Rackova, 2021)

Najdolezitejsim udajom sledovanym vo vykaze ziskov a strat je hodnota hospodarskeho
vysledku a jeho vyvoj v jednotlivych rokoch. Komplexne §truktara vykazu zachytava vzt'ah
medzi dosiahnutymi vynosmi spolo¢nosti za dané obdobie a ndkladmi, ktoré boli vynalozené

na dosiahnutie tychto vynosov. (Vochozka, 2020)



Vseobecne finan¢na analyza hl'ada vo vykaze ziskov a strat odpoved na otazku, ako bola
konecnd hodnota vysledku hospodarenia ovplyvnend jednotlivymi polozkami vynosov

a nakladov. (Rackova, 2021)
Vykaz cash flow

Tiez nazyvany ako vykaz o tvorbe a pouziti penaznych prostriedkov je jednou z mladsSich
metdd radiacich sa do financnej analyzy. Poskytuje vsetky potrebné udaje o prijmoch
avydajoch spolocnosti v uréitom Casovom rozmedzi, ktoré su d’alej analyzované a sluzia

k posudeniu realnej financnej situacie, v ktorej sa vybrany podnik nachadza. (Ruckova, 2021)

Vykaz peniaznych tokov v skratke zna¢i mnozstvo vytvorenych pefiaznych prostriedkov
a ekvivalentov v sledovanom rozpéti (prijmy), a t€el, ku ktorému boli pouzité (vydaje), priCom
najvyhodnejSie je vnimana situacia kedy prijmy spolo¢nosti prevySuju vydaje. (Vochozka,

2020)

Podla Rackovej (2021) moze byt vykaz cash flow tvoreny dvomi formami. Prvou je bilan¢na
forma, ktora poukazuje na jednej strane na tvorbu pefiaznych prostriedkov a ekvivalentov a na

druhej strane ich konkrétne vyuzitie. Druhou formou je retrogradne pojatie cash flow.

Vykaz o prijmoch a vydajoch sa vo svojej podstate kvantifikuje bud’ priamo alebo nepriamo. A
teda bud’ analyzuje prijmy a vydaje podniku v danom ¢asovom useku alebo transformuje zisk

do pohybu penaznych prostriedkov a ekvivalentov. (Rickova, 2021)
So svojim Strukturalnym rozdelenim na tri Casti:
e vyrobna ¢innost,
e investi¢na ¢innost,
e financ¢na ¢innost’,
tvori v podstate doplnok k stivahe a vykazu ziskov a strat. (Vochozka, 2020)
Priloha ucétovnej zavierky

Priloha uctovnej zavierky obsahuje dopliiujice informaécie, ktoré mozu byt pri financnej
analyze podstatné. Tieto udaje dopliiuji data z uctovnych vykazov, ktoré sluzia najmi pre
externych uzivatelov a uprestiuji informacie obsiahnuté v stivahe a vykaze ziskov a strat.

(Knapkova, 2017)



Prehl’ad o zmenach vlastného kapitalu

Vykaz tvori doplnok ku strane zdrojov financovania v stvahe a sleduje zmeny jednotlivych
poloziek vo vlastnom kapitale. Spresiiuje polozky suvahy, ktoré sleduji bezné a minulé uctovné

obdobie a teda informuje o vykyvoch vlastného kapitalu. (Ruckova, 2021)

2.2.2 Metody finanénej analyzy

Neustale sa rozvijajice metody finanCnej analyzy sa v praxi pouzivaju najmi kvoli svojej
jednoduchosti. Postupy finan¢nej analyzy st 'ahko aplikovatel'né, ale zaroveri su vnimané ako

efektivne metddy s vysokou vypovednou hodnotou. (Knapkova, 2017)

Vzdy je dolezité vybrat primerany postup, ¢i metddu financnej analyzy a to s ohl'adom na tri

zakladné poziadavky:

e Utelnost — metdda analyzy musi byt kompatibilna so zvolenym cielom podniku. Tento
ciel’ si kazda spolo¢nost’ voli individualne podl'a jej poziadaviek a na zaklade nich je
potom volena konkrétna metoda financnej analyzy.

e Nakladovost — tato poziadavka kontroluje, ¢i naklady na zvoleny postup analyzy
priamoumerne zodpovedaju uzitku, ktory z nej uctovna jednotka ma.

e Spolahlivost — dolezité je Cerpat z kvalitnych a spolahlivych vstupnych udajov.
(Riickova, 2021)

Vseobecne samozrejme plati, ze ¢im spol'ahlivejsia je metdda analyzy vybrana, tym mensie je

riziko vysokych odchylok v kone¢nych vysledkoch, ¢i chybnych zaverov. (Ruckova, 2021)

Postupy a metody analyzovania finanénej vykonnosti spolo¢nosti je mozné delit na technicku
a fundamentalnu analyzu. Fundamentéalna analyza sa opiera o suvislosti medzi ekonomickymi
a mimoekonomickymi postupmi. Nezaklada sa na zlozitych algoritmoch a spracovéava ziskané
informécie a znalosti. Naopak, technickd analyza je zaloZzend na vyuziti matematicko-
Statistickych metod a algoritmov. Obidve analyzy su vSak vzajomne previazané, ked’Zze metddy
technickej analyzy by neboli mozné bez poznatkov z fundamentalnej analyzy. Je teda

pravidlom, Ze sa obe analyzy v praxi kombinuju. (Rackova, 2021)

Vyuzivanim mnozstva matematickych ukazovatel'ov je mozné finan¢nu analyzu zaradit' do
technickej analyzy. Vo svojej podstate pracuje finan¢na analyza s dvomi skupinami postupov;

elementarne metody avysSSie metody. VysSie metdody operuju s hlbS§imi znalostami
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matematickych a Statistickych algoritmov, ktoré sa v praxi bezne nepouzivaju. V tejto praci

budu teda pouzité elementarne metody financnej analyzy. (Rackova, 2021)
Metody elementarnej analyzy obsahuju:

e analyzu absolutnych ukazovatelov,

e analyzu tokovych ukazovatelov,

e analyzu rozdielovych ukazovatel'ov,
e analyzu pomerovych ukazovatel'ov,

e analyzu sustav ukazovatel'ov. (Knapkova, 2017)

2.2.3 Analyza absolutnych a tokovych ukazovatel’ov

Analyza absolutnych ukazovatel'ov ako jedna z metdd financnej analyzy, tiez nazyvana ako
analyza stavovych ukazovatelov, Cerpa Ciselné informacie priamo zuctovnych vykazov,
konkrétne zo suvahy podniku. Spolo¢nost’ touto metddou sleduje stavové veliCiny, ktoré sa

viazu k ur¢itému ¢asovému momentu. (Ruckova, 2021)

Udaje z uétovnych vykazov, ktoré boli vo vykazoch zachytené v uréitom Gasovom intervale,
definuju ekonomické pramene ako tokové veliCiny. Analyza tokovych ukazovatelov pracuje

s informaciami z vykazu ziskov a strat. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Obe analyzy su pokladané za zaklad finan¢nej analyzy ako takej. Ich podstata je postavena na

percentualnom rozbore ziskanych informécii a na ich podielovej analyze. (Vochozka, 2020)
Horizontalna analyza

Horizontalna analyza predstavuje vyvojovu metddu elementarnej analyzy. Jej podstata tkvie
v ¢asovom porovnavani jednotlivych ciselnych dat z uctovnych vykazov. Konecny vystup
analyzy trendov je konkrétna cCasova rada udajov, vyuzivajuca sa klepsim predikciam

v buducom vyvoji podniku. (Knapkova, 2017)
Absolutnu zmenu analyzuje metdda horizontalnej analyzy na zaklade tohto vzorca:

Absolutna zmena = ukazovatel;, — ukazovatel',_,

Rovnica 1:Absolutna zmena (Knapkova, 2017)

Percentudlne mozno vyjadrit’ zmenu nasledujucim vzorcom:
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(absolutna zmena X 100)

Percentualna zmena = -
ukazovatel';_,

Rovnica 2: Percentudlna zmena (Knapkova, 2017)
Vertikalna analyza
Metoda vertikalnej analyzy naopak vyjadruje percentualnu silu urcitej polozky k vopred
zvolene] zékladni. NajcCastejSie sa urcuje percentudlny podiel danej polozky na celkovej
hodnote aktiv alebo pasiv. Vertikalna analyza teda skiima internt S§trukturu absolutnych

ukazovatel'ov. (Knapkova, 2017)

Hodnoty, ktoré mozno potom porovnat’ s vysledkami analyz konkurentov alebo s odborovym

priemerom, sa vSeobecne pocitaji pomocou nasledujuceho vzorca:

hodnota,

P tual diel = ————— x 100
ercentualny podie hodnota,

Rovnica 3: Percentudlny podiel’ (Vochozka, 2020)

2.2.4 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

K spravnemu riadeniu finan¢nej situacie v spolocnosti a k jej korektnému hodnoteniu sa
najcCastejSie pouziva metoda analyzy rozdielovych ukazovatel'ov. Ako samotny nazov analyzy
napoveda, pojde o hodnotenie situdcie pomocou jednoduchého rozdielu dvoch skupin
stavovych veli¢in, pricom jedna bude vychadzat’ zo sivahy a druhd z vykazu ziskov a strat.
Suhrn tychto stavovych veli¢in mozno oznacit’ ako fond finan¢nych prostriedkov. (Knapkova,

2017, Sedlacek, 2011)
Cisty pracovny kapital

Je pokladany za primarny ukazovatel' analyzy rozdielovych ukazovatelov. Vyznamne vplyva
na platobnt schopnost’ podniku, ked’ze vo svojej podstate definuje rozdiel medzi obeznym
majetkom podniku a jeho kratkodobymi cudzimi prostriedkami. Z likvidného hladiska je
dolezité, aby spolocnost disponovala prebytkom obeznych (likvidnych) aktiv nad
kratkodobymi cudzimi zdrojmi. (Knapkova, 2017)

Literatira definuje dva mozné pristupy k dosiahnutiu vysledkov ukazovatela c¢istého

pracovného kapitalu:

e manazérsky pristup.

e investorsky pristup. (Barto§, 2019)
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CPK = obe#né aktiva — kratkodobé pasiva

Rovnica 4: CPK - manaZérsky spdsob (Bartog, 2019)
CPK = dlhodobé pasiva — dlhodobé aktiva

Rovnica 5: CPK - investorsky sposob (Bartos, 2019)

Cisté pohotové prostriedky

Ukazovatel' Cistych pohotovych prostriedkov posudzuje finanéné prostriedky spolocnosti
z hl'adiska okamzitej likvidity, ktord je prave na zaklade tychto pohotovych prostriedkov
vyjadrend, ked'ze Cisté pohotové prostriedky vo svojej podstate definuju rychlo premenitel'né
peniaze. Najvyssi stupen likvidity v tomto pripade vSeobecne predstavuje iba hotovost a
prostriedky na bankovych uctoch. Je vSak mozné do tejto skupiny zahrnut aj terminované
vklady kratkodobého charakteru a kratkodobé cenné papiere. Ich Casova zlozka z nich tvori

prostriedky z vysokou likviditou. (Knapkova, 2017)
CPP = ¢isty pracovny kapital — zasoby — kratkodobé pohladéavky
Rovnica 6: Cisté pohotové prostriedky (Sedlacek, 2011)

2.2.5 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V konecnom dosledku najcastejSie vyuzivany nastroj financnej analyzy. Metdda analyzy
pomerovych ukazovatelov je pre zostavovatela jednoduchym meradlom financnej situacie
podniku, skrz rychle a jednoduché ziskanie informacii potrebnych pre analyzu. Udaje ziskavané
z uctovnych vykazov su verejne dostupné a l'ahko dohl'adateIné pre bezného uzivatela.

(Knapkova, 2017)

Sedlacek (2011) vo svojej literatire uvadza, ze konecné vysledky analyzy definuju situaciu
v rozmedzi urcitého ¢asového obdobia, ¢o vlastne popisuje zakladny rozdiel od ukazovatelov
stavovych, ktoré su spravidla zostavované k danému diiu. Vnima tiez tito metddu financnej

analyzy ako doplnkovu k analyzam hlbsim.
Podra teritéria, ktoré pomerové ukazovatele pokryvaju ich mozno rozdelit’ na:

e ukazovatele rentability,
e ukazovatele likvidity,
e ukazovatele zadiZenosti,

e ukazovatele aktivity. (Knapkové, 2017)
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Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability ako jedna z pomerovych metdd financnej analyzy byvaju casto
oznaCované ako ukazovatele vynosnosti podniku. Pomeriavaju vztah medzi firemnym
hospodarskym vysledkom dosiahnutym k uréitému momentu a vstupom podla zvolenej

preferencie (aktiva, kapital alebo trzby). (Vochozka, 2020)

Pri finan¢nej analyze, najmé Co sa ukazovatel'ov rentability tyka, je dolezité vymedzenie zisku,

ktoré Ruckova (2021) deli do troch kategorii:

e EBIT — vysledok hospodarenia pred odc¢itanim trokov a dani, je na urovni vyrobného
vysledku hospodarenia,

e EBT - zisk pred zdanenim,

e EAT - zisk po zdaneni alebo tiez nazyvany Ccisty vysledok hospodarenia za bezné

uctovné obdobie.
Rentabilita celkového vlozeného kapitilu (ROA)

Ukazovatel urcuje vztah zisku spolo¢nosti s celkovym vlozenym kapitadlom, pricom
neprihliada na to, ¢i bol obstarany vlastnymi alebo cudzimi zdrojmi. NajCastejSie sa pre
dosiahnutie vysledkov ukazovatel'a rentability aktiv pouziva kategoria zisku EBIT. (Rackova,

2021)

EBIT
ROA = - — % 100
celkové aktiva

Rovnica 7: Rentabilita aktiv (Scholleova, 2017)

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

Analyzuje vynosnost’ vlastnikmi vlozeného kapitalu spolocnosti. Sluzi najmi ako nastroj,
ktorym vlastnici a investori firmy zistuju, ¢i nimi vlozeny kapital prinasa postacujuci vynos.

(Sedlacek, 2011)

EAT

ROE =
vlastny kapital

Rovnica 8: Rentabilita vlastného kapitalu (Ruckova, 2021)
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Rentabilita trzieb (ROS)

Ukazovatel' udava vysledny pomer zisku a trzieb spolocnosti, sleduje aka velka Cast zisku
podniku je vytvorena zjednej koruny trzieb. Je vSeobecne zname, ze optimalne hodnoty

dosahuje spolocnost’ v momente, kedy ukazovatel' generuje vysoké hodnoty. (Rackova, 2021)

EAT

ROS =
trzby

Rovnica 9: Rentabilita trzieb (Ruckova, 2021)

Ukazovatele likvidity

V ramci hodnotenia likvidity podniku definuje finan¢na analyza uzko spité pojmy likvidita a
solventnost. Ruckova (2021) definuje likviditu ako jednu z podmienok solventnosti podniku,
pricom solventnost’ popisuje ako schopnost’ spolocnosti dostat’ svojim financnych zaviazkom
v presne dohodnutom cCasovom useku. Sedlacek (2011) charakterizuje likviditu firmy ako
mnozinu vsetkych likvidnych nastrojov, ktorymi firma disponuje a ktoré moze pouzit pri
uhrade svojich zaviazkov v splatnosti. Metdda finan¢nej analyzy rozlisuje tri druhy likvidity,
pricom kazdy vysledok pomerového vzt'ahu tychto troch ukazovatel'ov hodnoti odlisnu Cast

obezného majetku oproti kratkodobym zavizkom podniku. (Ruckova, 2021)
Okamzita likvidita (hotovostna likvidita)

Najlikvidnejsie aktiva spolocnosti zastupuje likvidita prvého stupria. Ukazovatel okamzitej
likvidity, ako nazov napoveda, hodnoti stav spolo¢nosti a jej moznosti uhradit’ svoje zavazky
veritelom, ak by v dany moment premenila svoje aktiva na peniaze. Optimalne hodnoty

ukazovatela hotovostnej likvidity by sa mali pohybovat medzi 0,2 a 0,5. (Ruckova, 2021)

Okamsita likvidita = kratkodoby finantny majetok + penazné prostriedky

kratkodobé zavazky

Rovnica 10: Okamzita likvidita (Knapkova, 2017)
Pohotova likvidita
Ukazovatel likvidity druhého stupia neberie do ivahy nelikvidnu ¢ast obeznych aktiv a zasoby
tak nie si vo vypoctoch vobec zahrnuté. Pohotova likvidita byva preto ¢asto v praxi oznacovana

ako acid test a hodnoti firmu z pohl'adu jej likvidnosti splatit’ svoje dlhy bez nutnosti odpredania

firemnych zasob. Optimum ukazovatela sa nachadza v rozmedzi 1 — 1,5. (Rackova, 2021)
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obeiné aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnica 11: Pohotova likvidita (Rickova, 2021)

Bezna likvidita

Likvidita tretieho stupiia vo vSeobecnosti analyzuje likviditu podniku ako takl, nevynechéava
ziadnu malo likvidnt zlozku obezného majetku ako v predchadzajucich ukazovatel'och. Podnik
je z pohl'adu beznej likvidity platobne schopny v pripade, ze dokaze transformovat’ obezny
majetok na hotovost’ v ¢asovom intervale vyslednych hodnét od 1,5 do 2,5. (Rackova, 2021)
Cim viac sa vysledky analyzy priblizuju hornej hranici intervalu, tym schopnejsi podnik po
financnej stranke je. Hodnoty by vSak nemali prekro€it hrani¢éni hodnotu, mohlo by to
poukazovat’ na fakt, ze spoloCnost disponuje s prili§ vysokym cCistym pracovnym kapitalom.

(Knapkova, 2017)

obezné aktiva

Bené likvidita =
CEna RVt = v atkodobé zavazky

Rovnica 12: Bezn4 likvidita (Rickova, 2021)

Ukazovatele zadlzenosti

Ukazovatele zadlzenosti hodnotia celkovt finan¢nu stabilitu spolo¢nosti. Analyzovany je teda
konkrétne vztah medzi vlastnym kapitalom spolo€nosti a cudzimi zdrojmi, ktorymi firma
disponuje. Tento vzt'ah urcuje v akom pomere firma kryje svoj dlhodoby majetok zdrojmi na
zaklade ich obstarania. Pre spolo¢nost je najddlezitejSie najst optimalne zlozenie svoje]

kapitalovej struktary. (Ruckova, 2021)

Okrem toho, ze je kapital ziskany cudzimi zdrojmi v§eobecne chapany ako lacnejSia alternativa,
uvadza Knéapkova (2017) ako vyhodu financovania cudzimi zdrojmi tiez efekt dariového Stitu.
Efekt danového Stitu opisuje ako jasni moznost” spolocnosti irokmi z cudzieho kapitalu znizit

svoje danové zat'azenie.
Celkova zadlzenost’ (debt ratio)

Ukazovatel’ je vnimany ako zakladny ukazovatel’ pri analyzovani zadlzenosti podniku. Udava
pomer cudzieho a vlastného kapitalu v spolocnosti, charakterizuje teda kapitalova Struktaru
daného podniku. Percentualne by sa podnik mal pohybovat niekde v rozmedzi 30 % - 60 %.
Vyssie percento ukazovatel'a predstavuje riziko pre veritelov v podobe moznej neschopnosti

spolo¢nosti vyplacat’ dlhy. (Ruckova, 2021)
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Pri analyze celkovej firemnej zadlZenosti je podl'a Knapkovej (2017) tiez dolezité spravne

definovat’ odvetvie, v ktorom spolo¢nost’ podnika.

cudzie zdroje

Celkova zadlZzenost = - -
celkové aktiva

Rovnica 13: Celkova zadlzenost’ (Knapkova, 2017)

Koeficient samofinancovania (equity ratio)

Ukazovatel byva casto dolezity pri rozhodovani veritel'ov, ¢i spolo¢nosti poskytnat uver alebo
nie. Predstavuje v podstate reverzny, doplnkovy ukazovatel k ukazovatelovi celkovej

zadlzenosti. Sucet oboch ukazovatel'ov by sa tak mal blizit’ nule. (Sedlacek, 2011)

vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = - -
celkové aktiva

Rovnica 14: Koeficient samofinancovania (Sedlacek, 2011)

Urokové krytie

Ukazovatel urokového krytia vyjadruje, kol’kokrat zisk spoloc¢nosti prevysuje nakladové uroky.
Ak sa hodnoty ukazovatel'a v Case vyvijaji rovnomerne, nie je treba zvySovat pozornost.
V pripade, ze analyzovana hodnota vyjde 1, podnik zvladne zaplatit' uroky, ale nedisponuje
s dostatocnym mnozstvom potrebnym k tvorbe Cistého zisku. Odporucané hodnoty

ukazovatela sa teda maju rovnat’ az patnasobku. (Knapkova, 2017)

EBIT
nakladové uroky

Urokové krytie =

Rovnica 15: Urokové krytie (Knapkova, 2017)
Ukazovatele aktivity
Skupina ukazovatelov aktivity hodnoti schopnost’ spolo¢nosti spravne vyuzit pefiazné
ekvivalenty vlozené investormi. Analyzuju tiez interné zlozky kapitalu podl'a urcitych druhov
aktiv a pasiv spolocnosti. Literatara deli ukazovatele na dva typy. Ukazovatel’ obratu hodnoti
obrat urcitej zlozky kapitalu v ¢ase a ukazovatel’ doby obratu meria dobu, pocas ktorej su aktiva

viazané v urcitej forme. (Rickova, 2021)
Obrat celkovych aktiv

Ukazovatel obratu celkovych aktiv spolo¢nosti meria vztah dosiahnutych trzieb s celkovym
vlozenym kapitdlom, preto je mozné ho tiez oznalit za ukazovatel viazanosti celkového

vlozeného kapitalu. (Rackova, 2021)
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Optimélna dolna hranica dosiahnute; hodnoty ukazovatela je podla odbornej literatary 1.
Vseobecne je vSak zname, ze odvetvie v ktorom firma podnikd, moze ovplyvnit' vysledky

ukazovatela. (Vochozka, 2020)

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkové aktiva

Rovnica 16: Obrat celkovych aktiv (Vochozka, 2020)

Doba obratu zasob

Ukazovatel' meria ako dlho trva proces zmeny zasob na financné ekvivalenty a spitnu

transformaciu na zasoby. (Knépkova, 2017)

Pre podnik je najoptimalnejsie, o sa vyslednych hodndt ukazovatel'a tyka, ¢im nizsia hodnota,
tym lepSie. (Vochozka, 2020)
priemerny stav zasob

Doba obratu zasob = - X 360
trzby

Rovnica 17: Doba obratu zasob (Knapkova, 2017)

Doba obratu pohl'adavok

Ukazovatel' doby obratu pohl'adavok analyzuje platobnt schopnost’ odberatelov spolocnosti.
Rozobera existencnii dobu kapitalu podniku v pohl'adavkovej forme od okamziku vzniku
pohl'adavky az po jej splatenie odberatel'om. Pre podnik je najlepsie, aby vysledna hodnota

ukazovatela bola ¢o najnizsia. (Knapkova, 2017)

Vseobecne je dolna optimalna hranica hodnét ukazovatel’a vnimana ako doba splatnosti faktur.
Pre firmy je vSak uz celkom bezné zmluvne upravovat’ platobné podmienky s jednotlivymi
odberatel'mi, a preto treba brat’ pri vysledkoch ukazovatel'a doby obratu pohl'adavok ohl'ad na

analyzovanu firmu. (Ruckova, 2021)

) priemerny stav pohl'adavok
Doba obratu pohladavok = T X 360

Rovnica 18: Doba obratu pohl'adavok (Knapkova, 2017)

Doba obratu zavizkov

Ukazovatel’ pracuje na podobnom principe ako ukazovatel doby obratu pohl'adavok, akurat

analyzuje dobu existencie zavizkov v podniku. Vysledna hodnota ukazovatel'a teda sleduje
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pocet dni, za ktoré je spolo¢nost schopna dostat vSetkym svojim dlhom, ktoré ma voci

dodavatel'om. (Ruckova, 2021)

Najpriaznivejsi stav dosahuje spolo¢nost’ v pripade, ze hodnota ukazovatela doby obratu

zaviazkov je vysSia ako hodnota ukazovatel'a doby obratu pohl'adavok, alebo je jej aspori rovna.

V tomto pripade obdfza podnik platby od svojich odberatelov skér ako zaplati svojim

dodévatel'om a prostriedky mdze pouzit’ prave na tieto dlhy. (Knapkova, 2017)
dodavatel'ské zavazky

trzby
360

Doba obratu zavazkov =

Rovnica 19: Doba obratu zaviazkov (Scholleova, 2017)

2.2.6 Analyza sihrnnych ukazovatel’ov

Jednotlivé druhy analyz nemaji komplexni vypovedajucu schopnost, preto sa v ramci
finan¢nej analyzy podniku spracovavaju tzv. sustavy ukazovatel'ov, ktorych vysledna hodnota
analyzuje spolo¢nost’ ako celok. Tato hodnota vyjadruje nielen finan¢né zdravie a ekonomicku

situaciu podniku, ale tiez jeho vykonnost’. (Scholleova, 2017)

Knapkova (2017) popisuje sustavy ukazovatelov ako radu indikatorov, ktoré vyuzivaju
jednotlivé pomerové ukazovatele. RozliSuje dva druhy modelov spadajucich pod analyzu
suhrnnych ukazovatelov;, bonitné a bankrotné modely. Zamerom bankrotnych modelov je
predikcia budtcej finanCnej situacie spolocnosti, naopak bonitné modely diagnostikuju

stavajucu situdciu podniku. (Sedlacek, 2011)
Karlickov Quicktest

Sedlacek (2011) uvadza, ze tento bonitny model hodnoti financnu stranku spolo¢nosti na
zéklade Styroch aspektov; likvidita, stabilita, rentabilita a hospodarsky vysledok. V Ceskej
republike je pouzivany od roku 1993 aradi sa k modelom, ktoré nepodliehaju zbyto€nym
rusivym vplyvom a poskytuje relativne presné vysledky analyzy. Model sa sklad4 zo Styroch
rovnic tvoriacich sustavu a tieto rovnice sa d’alej ¢lenia do dvoch zakladnych kategoérii. Prva
kategoria rovnic modelu hodnoti finan¢nt stabilitu analyzovanej spolo¢nosti, naopak zvysné

dve rovnice sleduja vynosova situaciu podniku. (Ruckova, 2021)

Ruckova (2021) vyobrazila rovnice potrebné pre spravne vyuzitie Karlickovho Quicktestu

nasledovne:
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Tabulka 1: Bodové hodnotenie rovnic Karlickovho Quicktestu (Rflékové, 2021)

0 bodov | 1 bod 2 body 3 body 4 body
lastny kapital
_ rasthy Raptrd <0 | 001 | 0102 | 02:03 | >03
aktiva celkom
cudzie zdroje — peniaze — b. Ut
Rz =" TP N3 | 35 | s 1230 | >30
vyrobny cash flow
EBIT
R3=——r——— <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | > 0,15
celkové aktiva
vyrobny cash flow
= > <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1
vykony

Takto dosiahnuté vysledky metddy Karlickovho rychleho testu byvaju néasledne hodnotené
trojfazovo. V prvom kroku sa sucet prvych dvoch rovnic (R1 a R2) vydeli dvomi a podnik tak
ziska vyslednt hodnotu analyzy svojej financnej stability. Vynosovu situaciu meria spolocnost’
tak, ze vydeli sucet rovnic R3 a R4 dvomi. Nasledny sucet vysledkov oboch faz vydeleny na

polovicu hodnoti celkovu situaciu analyzovanej firmy. (Rickova, 2021)

Ruckova (2021) d’alej uvadza, Ze bonitna situacia firmy je v pozitivnej oblasti, ak vysledné
hodnoty testu prekrac¢uju hodnotu 3. Taktiez popisuje, ze interval 1 — 3 predstavuje pre firmu
tzv. Sedu zonu a pokial sa vysledky testu nachadzaji pod hodnotou 1, znaci to problémy

s bonitou spolocnosti.
Bankruptcy index (BI)

Vo svojej podstate moderny bankrotny model bol vyvinuty Ing. Michalom Karasom a prof. Ing.
Mariou Reznidkovou, CSc. Autori pracovali so sthrnom nazhromazdenych informéacii a idajov
z intervalu rokov 2008 — 2010 a model najprv pracoval iba s ¢eskou menou. V sucasnosti je

mozné vyuzivat index aj pre spolo¢nosti obchodujtiice s menou EUR. (Karas, 2014)

BI = —11,8356(X; + 0,9306)7%%949 4+ 9,9934(X, + 1,1965) 14560 4 10,9205(X,)"0765

Rovnica 20: Bankruptcy Index (Karas, 2014)

Karas (2014) d’alej popisal nezname ukazovatele v rovnici nasledovne:

e X,- obrat celkovych aktiv,
e X,- pomer quick assets a trzieb, pricom quick assets predstavuju obezné aktiva oCistené
0 zasoby,

e X3- hodnota celkovych aktiv spolo¢nosti.
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3 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V nasledujucej Casti diplomovej prace je predstavena vybrana spolocnost’ vratane zakladnych
informécii a samotnych vysledkov ukazovatel'ov financnej analyzy v sledovanom obdobi rokov
2014 —2021. Finan¢na analyza spolo¢nosti sa odvija od teoretickych definicii a znalosti, ktoré

boli predstavené v predchadzajtcej Casti diplomovej prace.

3.1 Zaikladné udaje o vybranom podniku

Nazov uctovnej jednotky:  Vydavatel'stvo SLOVART, spol. sr.0.

Pravna forma: Spolocnost’ s ru€enim obmedzenym

Identifikacné Cislo: 17311462

Sidlo: Bojnicka 10, 830 00 Bratislava - mestska ¢ast' Nové Mesto
Déatum zapisu do OR: 29.04.1991

Predmet podnikania: Vydéavanie neperiodickej literatiry a obchodna ¢innost’ spojena aj

s vydavatel'skou  Cinnostou, dalej tiez  obchodovanie

s neperiodickou literatirou a jej doplnkovym sortimentom
SK NACE: 46.49.0 Velkoobchod s ostatnymi domacimi potrebami

Udaje poskytol portal registreuz.sk.

3.2 Historia a sucasnost’ spoloCnosti

Vydavatel'stvo SLOVART, spol. s. r. o. vzniklo zapisom do obchodného registra ako
jednoosobova spolocnost’ s ruCenim obmedzenym diia 29. 04. 1991. Spolocnost zalozil Ing.
jedinych konatel'ov spoloCnosti. V sucasnosti spolocnost’ zamestnava 45 zamestnancov, podla

zakona teda tvori malt uctovnu jednotku. (registreuz.sk, 2022)

Spolo¢nost’ sa stala medzinarodnou v momente, ked’ zacala okrem knih domacich autorov
vydavat adistribuovat’ aj knizné publikdcie zahranicnych autorov. Medzi prioritu
vydavatel'stva patri mimo iné v sucasnosti aj distribucia umeleckych knih slovenského povodu
do zahranicia. Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. o. spolupracuje v dnesnej dobe s réznymi
zahrani¢nymi partnermi po celej Europe, aj svete. Svoje pdsobenie v roku 1994 rozsirila

v momente, ked okrem Slovenskej republiky zadala posobit aj v Ceskej republike. Tam
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spolocnost’ vytvorila svoje dcérske podnikanie pre Cesky Citatel'sky trh v Prahe. (slovart.sk,

2022)

Knihy, ktoré spolonost’ vydava st okrem kamennych predajni na Slovensku a v Ceskej
republike tiez dostupné aj na Amazone a mozu oslovit’ celt skalu zahrani¢nych zakaznikov.
O rok neskdr po svojej expanzii do Ceskej republiky, v roku 1995, zatalo vydavatel'stvo
publikovat' aj knihy v pol'skom jazyku. Taktiez jednou zo Specialnych stranok portfolia
vydavatel'stva je dovoz a predaj knih v anglickom jazyku. (slovart.sk, 2022)

slovart

Vydavatel'stvo najlepsich knih

Obrazok 1: Vydavatel'stvo SLOVART, s. 1. 0. - logo (slovart.sk, 2022)

3.3 Vyvoj po¢tu zamestnancov a ziskovej marze

Tabulka 2: Vyvoj po¢tu zamestnancov a ziskovej marze (Vlastné spracovanie podl'a internych $tatistik spolo¢nosti SLOVART,
S.1.0.)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
29 35 41 44 44 45 46 46

Pocet
zamestnancov
Ziskova
marza (%)

2,33 2,76 3,03 3,70 3,07 2,64 2,29 8,92

Na zaklade firemnych Statistik je mozné posudit’, ze Co sa tyka poctu zamestnancov a ziskovej
marze v priebehu rokov vydavatel'stvo rastlo. V porovnani s percentualnou ziskovou marzou
v roku 2014 (2,33%) narastla tato takmer o 6% na hodnotu 8,92% v roku 2021. Kazdym rokom
tiez spolo¢nost’ nabera novych zamestnancov, tento jav je sposobeny faktom, ze spolocnost
neustale rastie a s prichodom novych zakaziek potrebuje rozdelit mnozstvo prace medzi viac
l'udi.

3.4 Firemné portfélio produktov a sluzieb

Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. o. plni knizny trh vysokou mierou hodnotnych knih
uznavanych slovenskych aj svetovych spisovatelov. Okrem toho vydava aj monografie
znamych vytvarnych umelcov a nezaostava ani v publikacii modernej literatury pre deti. Na
druhu stranu sa tiez Specializuje na oblast dovozu cudzojazy¢énych knih. K svojmu Sirokému

portfoliu vydavatel'stvo radi najma klasicku, ale aj modernu beletriu, science fiction aj fantasy
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publikacie, tiez vydava knihy o vytvarnom umeni, architekture, grafickom, ¢i interiérovom

dizajne. (slovart.sk, 2022)

Spolo¢nost’ ako taka, okrem vydéavania kniznych publikacii zaobstarava aj kompletny predaj
prav na knihy ich zmluvnych autorov aj do zahranicia, ¢i poskytuje vydavanie titulov autorov

aj v inych jazykoch. (slovart.sk 2022)

Okrem knih predavaju na svojich strankach aj v kamennych predajniach doplnkovy tovar,
napriklad rézne zalozky do knih. Spolocnost sa prisposobila modernej dobe ak svojmu
portfoliu zahrnula aj predaj audioknih. Vydéava tiez svoj vlastny Stvrt'-rocnik, respektive
sezonny katalog, ktory pripravi Citatela na knizné novinky vychéadzajuce pod strechou
vydavatel'stva v najblizSich mesiacoch. Tento kataldég je pokladany za zvla§tnu kategoriu
portfolia vydavatel'stva a vychddza online na strankach vydavatel'stva kazdi sezonu.
V katalégu su, okrem spominanych noviniek, ktoré prave vysli alebo sa pod zastitou
vydavatel'stva chystaji vyjst, taktiez obsiahnuté zaujimavé rozhovory s vybranymi autormi, ¢i

novinky zo sveta. (slovart.sk, 2022)

Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. sa moze pySit viacerymi oceneniami svojich titulov,
napriklad prestizna literarna Cena Dominika Tatarku ¢i Najkrajsia kniha Slovenska. (slovart.sk,

2022)

3.5 PESTLE analyza

Analyza patri do strategickej analyzy vonkajSich vplyvov, ktoré priamo zasahuji podnikatel skua
aktivitu vybranej spolo¢nosti. Jedna sa o rozsireny model PEST analyzy, ktory skiima politické,
ekonomické, socialne, technologické, legislativne aj environmentalne faktory pdsobiace na

vonkajsie okolie firmy.
Politické faktory

Politicka situacia v dneSnom svete je napita v roznych ohl'adoch a vel'mi nestala. Svet stale
rie§i nasledky prebiehajuceho vojenského konfliktu Ruska na Ukrajine. VacSina sveta sa tiez
ocitla v energetickej krize, ktora s tymto konfliktom stvisi. V sucasnosti reaguju na rast cien

energii nielen domécnosti, ale najmé firmy a vel'ké spolo¢nosti. (peniaze.sk, 2022)

Téato energeticka kriza teda zasiahla aj Slovensku republiku a podla prezidentky Zuzany

Caputovej a z jej prejavu na Valnom zhromazdeni OSN, nie je rieSenie uchylit' sa k poduske
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z dotécii na uhlie alebo plyn, ddlezité bude v blizkom Case upriamit’ pozornost na alternativne

zdroje energie. (Caputova, 2022)

Co sa tyka politickych faktorov na domacej pdde, v su¢asnosti je predsedom vlady Slovenskej
republiky Eduard Heger od roku 2021, post prijal predCasne namiesto byvalého predsedu vlady
Igora Matovica. V ¢ase jeho menovania bol ¢lenom politickej strany Oby¢ajni 'udia a nezavislé
osobnosti (OLCANO), kdneSnému diu, 16. 04. 2023 sa vSak radi k predstavitelom
a zakladatel'om politickej strany Demokrati. Medzi hlavné tlohy sucasnej vlady s ohl'adom na
politicku nestabilitu a situaciu vo svete, patri okrem iného napriklad aj zmena navrhu zékona,
ktorym sa tak isto dopliia aj zakon &. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a o zmene alebo
doplneni niektorych dalSich zédkonov v zneni neskorSich predpisov alebo navrh zmeny
rozpoctov pre Skoly a Skolské zariadenia, ¢i zmena podmienok ddlezitych pre chod obchodnych

spolocnosti. (vlada.gov.sk, 2022)

Dia 15. 12. 2022 bola sucasnej vlade Eduarda Hegera vyslovena neddvera obanmi Slovenskej

republiky, ktora politicku situdciu v krajine skomplikovala. (vlada.gov.sk, 2022)
Ekonomické faktory

Ekonomicka cast' analyzy zahffia mnozinu dodlezitych faktorov ovplyviiujucich firmu
z ekonomického hl'adiska, napriklad rast HDP, kolisanie menovych kurzov, ¢i zmeny
urokovych alebo inflaénych mier v krajine. NajddlezitejSim faktorom, ktory vplyva v tomto
ohl'ade na spolocnost’ a jej okolie, je vySka hrubého doméceho produktu. Vydavatel'stvo
SLOVART, spol. s. r. o. radime podla SK NACE do odvetvia 46.49.0 — Velkoobchod
s ostatnymi domécimi potrebami. Podl'a udajov z minulého roku patri odvetvie velkoobchodu
k skupine odvetvi, ktord zaznamenala medzirocny narast ukazovatela HDP. Celkovo
medziro¢ny rast HDP na Slovensku uzko suvisi s rastom pridanej hodnoty, podl'a Statistik,

priblizne o 2,4%. (statistics.sk, 2022)
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Obrazok 2: Medziro¢na zmena HDP SR v stalych cenach (statistics.sk, 2022)

Ked7e vydavatel'stvo ma dcérsku spolocnost’ v Ceskej republike, na nasledujucom obrazku je

zobrazeny suhrn vybranych ukazovatel'ov za obdobie roku 2021:

Ceska republika
Hrgbyvdoma0| produkt 6108 428
(mil.KE)
Hrgbavprldana hodnota 5 550 548
(mil.KE)
Produkce (mil.KE&) 13 527 827
Mezispotieba (mil.K&) 7977 279

Obréazok 3: Ekonomické ukazovatele CR - vlastné spracovanie (Cesky $tatisticky tirad - verejna databéza)
HDP v eurozéne predpokladd 4 %-ny pokles v roku 2022, ked’ze pretrvavajuci vojensky
konflikt a jeho dopady na ekonomiku spomal’uju rast. (Oficidlne webové stranky Europskej

unie, 2022)

Ked'ze spolocnost” spolupracuje s ¢eskym trhom, vplyva na 1fiu aj menova politika, konkrétne
zmeny menoveého kurzu EUR/CZK. Z udajov k 31. 12. 2021 je mozné vy¢itat, ze minuly rok
sa hodnota jedného eura pohybovala okolo hranice 25,645 Ceskych korun. (kurzy.cz, 2022)

K dne$nému diu, 18. 04. 2023, predstavuje jedno euro priblizne 23,3819 Ceskych korun.
(¢nb.cz, 2023)

Inflacia na Slovensku dosahovala v roku 2021 rekordna hodnotu 3,2 % o predstavuje najvyssiu
inflaciu v krajine od roku 2012. (kurzy.sk, 2022) V Ceskej republike bola v roku 2021 inflacia

na urovni 3,8 %, tak isto ako na Slovensku sa v roku 2022 predpokladal narast miery inflacie.
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Tato prognoza bola naplnena a hodnota inflacie v roku 2022 na Slovensku narastla az na
hodnotu 12,8%. Uroveii inflacie v Ceskej republike v roku 2022 dosiahla az hodnotu 15,1%.
(statistics.sk, 2023 cszo.cz, 2023) Aj Europska unia dosahuje v sucasnosti rekordné hodnoty
medziro¢ného narastu miery inflacie a v roku 2022 predpokladala inflaciu na tirovni 6,1 %, ta

v decembri 2022 dosahovala az urovne 9,2%. (Oficialne webové stranky Europskej tinie, 2022)

Vel'mi zasadny faktor, ktory firmu ovplyviiuje zvonku a priamo zasahuje do jej podnikatel'skej
¢innosti, je pretrvavajuct nedostatok tlacCiarenského papiera. Kriza papiera suzuje nielen
slovensky, ale aj Cesky vydavatel'sky trh uz dva roky. KedZe bolo papiera mélo a niektoré druhy
neboli v tlaciarfiach dostat’ vobec, celosvetovo stipli ceny vstupov a tak boli vydavatel'stva
natené zdrazit'. To plati aj pre Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0., kde sa tento nedostatok pred
rokom odrazil najméa na dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch, papiera bolo mélo a firme sa
tak predlzovali dodacie lehoty azvySovali ceny. Od roku 2022 sa situdcia zacinala
s odchadzajicou pandémiou stabilizovat, vydavatel'stvu sa tak dodacie lehoty wvratili do
normalu i ked” ceny ostali vy§sie. Vydavatel'stvo vSak stale kalkuluje opatrnejSie a objednava
kazdy titul a kazdu dotlac po predoslej dokladnej kalkulacii. Kazda kniha vydana pod zastitou
Vydavatel'stva SLOVART, s. . 0. sa tiez tla¢i inde, pouziva sa iny typ papiera a tiez iny format,

spolocnost’ si tak reguluje svoje dodavatel'sko-odberatel'ské vztahy. (Bottyanova, 2022)
Socialne faktory

Co sa tyka vyvoja poétu obyvatelov na Slovensku prognézy ukazuju pokles do roku 2060,
najprv vSak dojde k stagnacii poctu populacie priblizne do roku 2030. Tento pokles sa bude
ro¢ne blizit' hranici 0,2 %. Na zaklade stcasne, aj historicky dostupnych udajov je logické, ze
sa znizi prirodzeny prirastok obyvatel'stva v krajine, tento bude pravdepodobne z urcitej Casti
kompenzovany narastom migracie do krajiny. Teda nebude krajina trpiet vysokym
nedostatkom pracovnej sily, klesajuci pocet obyvatel'stva v produktivnom veku budu firmy

nahradzat’ migrujucimi pracovnikmi. (statistics.sk, 2022)

Podobné demografické zmeny &akajii aj Cesku republiku, ktorej $tatistické prognozy ukazuji
pokles produktivne ¢inného obyvatel'stva do roku 2050 priblizne na 56 %, ¢o je takmer o celych

10 % oproti suasnému stavu. (¢su.cz, 2022)

V pripade knizného trhu bude v buducnosti dolezité sledovat trendy. Zakaznik sa na trhu
rozhoduje podl'a preferencii, ale tiez ¢astejSie bude podl'a prognoz dnesnej generacie preferovat

pohodlie, ktoré bude ovplyviiovat jeho nazory na spotrebitel'skom trhu. (Mikolasova, 2020)
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V sucasnosti pre vydavatel'stvo nie je starnuci trend obyvatel'stva velky problém
a nepredpoklada sa, ze nim bude v buducnosti. Vydavatel'stvo sa orientuje na Siroku skalu
publikacii pre vsetky vekové kategorie. Publikuje obrazkové knihy pre deti, knihy roéznych
zanrov pre mladez, dievCenské romany, romany aj novely od svetoznamych autorov, aj
historické publikacie, ¢i literataru faktu, pod ktori sice zatial nespadaju ucebnice, ale knihy
zamerané na ekondmiu, manazment, marketing, medicinu a matematiku. (Bottanyova, 2022,

slovart.sk, 2023)

Na druht stranu okrem starnutia populacie zaznamenava §tat v poslednych rokoch narast ziakov
materskych 1 zakladnych §kol, ¢i konzervatérnych ucilis§t’. Naopak gymnazia a vysoké skoly
monitoruju v poslednych desiatich rokoch upadok zaujmu Studentov. Aj toto su faktory,
s ktorymi vydavatel'stvo v ramci svojho okolia musi pocitat’, ked'ze vydava mnozstvo tematicky

ladenych knih. (statistics.sk, 2023)

Tabulka 3: Vyvoj poctu ziakov na jednotlivych skolach za poslednych desat’ rokov (Vlastné spracovanie podl'a udajov zo
statistics.sk)

Materské | Zakladné | Konzervato- | Stredné Vysoké
Gymnazia
skoly skoly ria odb. skoly skoly
2012 149 511 430 139 2985 157 956 80 346 135736
2021 173 170 468 540 3197 132413 73 249 108 379
Technologické faktory

Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. o. patri do skupiny SK NACE 46.49.0, ktora zahffia hlavne
vel'koobchodny a maloobchodny predaj rézneho druhu tovarov a taktiez poskytovanie sluzieb

s tymto tovarom suvisiacich. (nace.sk, 2022)

S kniznym trhom st v sicasnosti spojené aj zvysujuce sa naklady a zbieranie sa po krize, ktora
nastala zatvorenim knihkupectiev, mnozstvo kamennych predajni preto bud neprezilo, alebo sa
snazilo expandovat svoje sluzby do online podoby. Od roku 2015 existuje fond na podporu
umenia, ktory vo svojej dnesnej forme dotacného systému Ministerstva kultary tieto druhy

podnikania podporuje doteraz. (hl.rs, 2022)

Knihkupectva a vydavatel'stva napreduju s dobou a Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. o. tak
zahrnulo do svojich sluzieb aj audioknihy. Tieto druhy knih su dostupné po zaktpeni vSade

v telefone, €1 pocitaci zakaznika. Systémy a licencie na takéto druhy kniznych publikécii zvysili
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spociatku naklady spolocnosti, no je to technika, ktord im umoznila nestratit miesto na trhu

a napredovat’. (slovart.sk, 2022)
Legislativne faktory

Tak ako kazda pravnicka osoba aj VydavateI'stvo SLOVART, s. r. 0. musi dodrziavat cela
Skalu zakonov. Na zaklade firemného zakladatel'ského povodu je na Slovensku dolezity zakon
595/2003 Z. z. Zakon odani z prijmov. Okrem iného firmu pri kazdodennej Cinnosti
ovplyviiuju aj paragrafy Zakona o dani z pridanej hodnoty ¢. 222/2004 Z. z., ktorého Ceska
podoba vplyva tiez na predaje dcérskej spolocnosti vydavatel'stva v Prahe, 235/2004 Sb. Zakon
o dani z pfidané hodnoty. Ked'ze spolo¢nost’ pracuje s velkym mnozstvom osobnych udajov,
je ddlezita tiez firemna znalost’ Zakona o ochrane osobnych udajov €. 18/2018 Z. z. vo verzii
pre Slovensky trh a ¢. 110/2019 Sb. Zakon o zpracovani osobnich udaja pre Cesku odnoz

podnikania. (zakonypreludi.sk, 2022, zakonyprolidi.cz, 2022)

Co sa tyka beznej praxe, vydavatel'stvo musi dodrziavat na dennej baze radu noriem, pri¢om
zalezi na type publikacie. Pri vytvarani bibliografickych citacii a odkazov sa Standardne
pouziva medzinarodna norma citovania ISO 690 a ISO 690-2, av§ak pre ucely slovenskej praxe
boli tieto normy prebrané v upravenom zneni ako norma STN ISO 690, ktora upravuje celkovy
obsah, formu aj §trukturu daného publikovaného textu. Vydavatel'stvo tiez pouziva aj normy
pre Cesku republiku, ked’Zze v tom S§tate pdsobi so svojou dcérskou spolocnostou a aj na
slovenskom trhu vydava publikacie v &eskom jazyku, CSN ISO 690-2, ktora upravuje okrem
iného najméa bibliografické citacie. Kazda knizna publikacia musi zarovenl obsahovat cislo

ISBN a vSetky ich vydané periodika zas ¢islo ISSN podl'a noriem. (Bottyanova, 2023)
Ekologické faktory

V dnes$nej dobe su ekologické faktory velkou témou. Vybrana firma nevykazuje ziadny
extrémne Specialny pristup k ochrane klimy, ¢o sa vSak tyka pracovnikov spolo¢nosti ako
takych, dba aby dodrziavali vSetky Eurdpskou tniou stanovené normy. Samozrejme sa
spoloc¢nost’ snazi redukovat mnozstvo odpadu a tiez ich Castou online predajom redukovat

celkovu vynalozenu spotrebu. (slovart.sk, 2022)

3.6 Porterov konkurencny model piatich sil

Porterova konkuren¢na analyza skima vonkajSie prostredie z trochu iného hl'adiska ako vyssie
uvadzana PESTLE analyza. Porterov model piatich sil analyzuje prostredie spolocnosti

a skiima hrozby, ¢i mozné prilezitosti na zaklade piatich faktorov okolia.
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Vyjednavacia sila zakaznikov

Portfolio odberatelov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o. sa deli na dva zakladné druhy;
knihkupectva a konecny spotrebitel. Knihy vydéavané vydavatel'stvom, ¢i doplnkovy tovar,

ktory ponutikaju, si zdkaznik moze jednoducho objednat’ na ich strankach www.slovart.sk alebo

www.slovart.cz. Co sa tyka vac¢Sich odberatelov spolo¢nosti, za zmienku rozhodne stoji, ze

narast trzieb vroku 2021 dosiahla firma vd’aka internetovému obchodu u jej najvacsieho
odberatela, firmy Martinus, s. r. 0. Cenova politika spolo¢nosti je pre kazdého zékaznika
nastavena pri uzavreti zakazky s danym odberatelom. DPH zodpoved4 platnym pravnym
predpisom o dani z pridanej hodnoty na izemi Slovenskej republiky, knihy teda podliehaju 10
% dani z prijmov a ostatné produkty 20 %. Cenu za dodanie si spolocnost’ uctuje samostatne (v
pripade objednavky nad 30 eur si podnik poplatky za prepravu neuctuje) a konec¢na cena byva
odberatel'ovi v plnej vyske vyfakturovana. Objednavka nemusi byt zaplatena okamzite, tovar
firma expeduje do troch pracovnych dni od prebratia a zavdzného potvrdenia objednavky,
v pripade, ze ma dany tovar naskladneny. Pokial’ objednany tovar zdkaznikom nie je vypredany,
je mozné ho zo strany vydavatel'stva expedovat’ do 21 dni. Firma prijima Styri druhy sposobov
platby, najcastejSie je vSak vyuzivana platba bankovym prevodom. (slovart.sk, 2022, Poznamky

k uctovnej zavierke, 2021)

Fungovanie spolocnosti najviac ovplyvnia vel'ké firmy, ktoré od vydavatel'stva odoberaju
publikacie. Najvacsi zakaznici s najvacsim podielom na trzbach vydavatel'stva su na Slovensku
knihkupectva Panta Rhei a Martinus. Ich podiel na celkovych trzbach tvori az dve tretiny,
zvySok je rozdeleny medzi mensie knihkupectva, Skoly, konecnych spotrebitelov a menSich

podnikatel'ov. (Bottyanova, 2023)
Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Medzi najviacsich firemnych dodavatelov je mozné v prvom rade zaradit zahrani¢né
vydavatel'stva, od ktorych vydavatel'stvo kupuje knihy a najma tlaciarne, firma si vSak tieto
spolo&nosti nepraje menovat. Co sa tyka tlaiarni z celkového potu, s ktorymi vydavatel'stvo
spolupracuje, je 95% pokladanych za velké tlaCiarenské spoloCnosti. Vydavatel'stvo v ramci
svojich dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov spolupracuje so Sirokou skalou logistickych
firiem, napriklad Direct Parcel Distribution SK s. r. 0. ¢i samozrejme Slovenska posta, a. s.

(slovart.sk, 2022)

Firma si nemo6ze velmi diktovat prepravné podmienky, tie si uruju logistické firmy.

Vzhl'adom na vel'kosti dodavok, ktoré pomocou tychto podnikov firma distribuuje, nie si pre
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fu naklady vynalozené tymto druhom logistiky znicujuce. Konecni cenu tak najviac
ovplyviiuje mnozstvo a cena vstupnych surovin, najmé papiera. Papier tvori vacSinovu Cast
konecnej ceny knihy a je do istej miery pokladany za objektivnu polozku. Na trhu vSak vladne
dostato¢ne velka konkurencia, takze firmu zéasadne neovplyvni rozhodnutie konkurenta

vybocit' z trendu a zvysit ceny. (Bottyanova, 2022)

Dodavatel'om firemnej bezpecnosti predstavuje podnik AutoCont SK a. s., spolo¢nost’ ma
viacero druhov technol6gii chraniacich jej IT infrastruktaru, ¢i orientujucich sa na kyberneticku
bezpecnost, kedze Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. o. naraba dennodenne s vysokym
mnozstvom osobnych udajov, je pre nich spolupraca s touto firmou vel'mi dolezita. (slovart.sk,

2022, autocont.sk, 2022)
Miera konkurencie

Na kniznom trhu Slovenskej republiky pdsobi mnozstvo vydavatel'skych spolocnosti.
Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. sice patri medzi najvacsie existujuce vydavatel'ské podniky
na trhu, avSak konkurenciu ma velkd. Ich najvacsim konkurentom je vydavatel'stvo IKAR,
ktoré na trhu pdsobi uz od roku 1990 a vydava okrem knih slovenskych autorov aj zahrani¢né
publikacie, taktiez vo svojom portfoliu disponuje elektronickymi knihami, ¢i po novom aj

tematickymi podcastami na platforme Spotify. (literama.sk, 2022, ikar.sk, 2022)

Jedno zo starSich vydavatel'stiev pdsobiacich podobne ako SLOVART s. r. o. okrem
slovenského trhu aj na tom ¢eskom, je vydavatel'stvo Svojtka & Co, ktoré sa Specializuje najma
na publikacie zakupené od svetoznamych nakladatelstiev. Co sa portfolia tyka, je vsak
najblizsim konkurentom vydavatel'stvo IKAR a vydavatel'stvo DAXE, ktor¢ je na trhu od roku
1999 a §kalu svojej ponuky ma vel'mi Siroka. Vydavané knihy vedia oslovit' aj dospelych, aj

deti a vydavaju aj mnozstvo mesacnikov, €i Casopisov. (literama.sk, 2022)

Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. posobi svojimi publikaciami skrz ich dcérsku spolo¢nost’
v Prahe aj na Ceskom trhu, kde je konkurencia v oblasti nakladatel'ského odvetvia tiez vel'mi
vysoka. Okrem uz spominaného vydavatel'stva Svojtka & Co, ktoré tieZ posobi na izemi Ceskej
republiky, je mozné vypichnut’ niekol’ko znamych vydavatel'skych spolocnosti posobiacich na
trhu, napriklad jedna z najstar§ich vydavatel'skych spolo¢nosti Albatros, s rozmanitym

vydavatel'skym portfoliom. (iliteratura.cz, 2022)
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V prospech Vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0. hrd na trhu mnozstvo faktorov, jednymi
z najdolezitejSich, tradicie a dobré meno, ateda pocas rokov posobenia si vydobyli miesto

medzi poprednymi hraémi a mdzu sa pysit mnozstvom lojalnych zakaznikov. (slovart.sk, 2022)
Hrozba vstupu na trh

Moznost” vstupu nového konkurenta na trh je v tomto odvetvi relativne vysoka. Spolocnost’
musi brat’ do tvahy vydavatel'stva tlaCenych knih, aj firmy vydavajice e-knihy. Taktiez nie je
na Skodu spomenut, ze v dnesSnej dobe sa Coraz viac autorov, hlavne prvoautorov, rozhoduje

pre moznost vydat’ knihu samonéakladom, tzv. self-publishing. (selfpublishing.com, 2022)

Co sa tyka budticeho trendu vyvoja tohto odvetvia, je mozné predpovedat, ze self-publishing
bude Coraz viac rast ato najmi na trhu s elektronickymi publikaciami. Uz teraz zaCinaju
pomaly ovladat’ tuto Cast’ vydavatel'ského odvetvia. Vydavatel'stva ako také vSak stale maju
navrch v otazke ako knihu dostat’ do kamennych predajni a predat’ verejnosti. Ich naklady su
v porovnani so ziskom zanedbatel'né, ked’Ze maju moznost’ vybrat' si aki knihu vydaju pod

svojou strechou a ¢i ma kniha potencial. (selfpublishing.com, 2022)

Pre vydavatel'stvo takého charakteru ako je SLOVART, s. r. 0. ziadna vyrazna hrozba nového
konkurenta v podobe podniku v blizkej dobe nehrozi. Na trhu uspesne podnika uz 31 rokov

a zastava velku Cast’ vydavatel'ského trhu. (slovart.sk, 2022)
Hrozba substitutov

Analyza substititov v ramci modelu piatich sil je v pripade vydavatel'stiev znacne zlozita.
Tlac¢ené knihy ako také je mozné nahradit’ elektronickymi knihami, ¢i podcastami, no v dnesne;j
dobe ide viacsina vydavatelstiev ruka v ruke s novodobymi technoldgiami a ako je to aj
v pripade Vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0., svoje publikacie maju dostupné ako v tlacenej,
tak v online forme. Co sa tyka autorov aich moznosti volby publikacie knihy skrz
vydavatel'stvo, je mozné vnimat ako substitut aj moznost vlastného vydania a teda self-

publishing. (selfpublishing.com, 2022, slovart.sk, 2022)

V pripade sledovania analyzy substitutov z vac¢Sieho meradla moze byt substitticia knih vydana
vydavatel'stvami obsiahnuta aj v medialnom priemysle. Konkrétne v podobe filmovych pasov.
Nie je ziadna novinka, ze knihy poprednych autorov sa v dnesnej dobe dostavaju do filmového
spracovania. V modernej online dobe a hlavne, ked sa berie do uvahy mladsia generacia, je to
prave ten nastroj, na ktory sa budu obracat. Avsak na zéaklade Statistik ma zatial’ stale lepSie

hodnotenia knizné predloha ako samotny film. (bhg.com, 2022)
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3.7 McKinseyho model 7S

Po analyze vonkajSieho makro aj mikro priestoru, ktoré ovplyviiuji fungovanie spolo¢nosti,
nasleduje analyza jeho internych Casti. McKinseyho analyza hodnoti vnttorné prostredie firmy

z pohladu siedmych aspektov.
Strategy (stratégia)

Stratégia ako jeden z aspektov McKinseyho modelu definuje firemné ciele a vizie, ktoré maju
z kratkodobého aj z dlhodobého hladiska. Co sa Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o. tyka,
popredny dlhodoby ciel' je uspokojit poziadavky trhu a byt tak najlepSie vydavatel'stvo
tlaenych, aj audioknih v odvetvi. Na zéaklade Sirokého portfolia a stale narastajucich trzieb sa
im na zaklade tejto vizie dari napredovat’ a udrziavat si tak miesto popredného hraca na trhu.
Kazdodenne sa snazia ako vydavatel'stvo stavat' do popredia zakaznika a venovat’ prave jemu
najvacsiu pozornost. Spolocnost preto pravidelne analyzuje priania a potreby jednotlivych

cielovych skupin na trhu a ostava tak v centre diania. (slovart.sk, 2022)
Systems (systémy)

Vydavatel'stvo SLOVART, s. . 0. nepotrebuje pre svoju kazdodennt ¢innost’ ziadne §pecialne
druhy systémov, ¢i technologii. E-shop si spravuje spolocnost interne a bezpecnost IT
infraStruktury firma riesi spolupracou s tretou stranou, firmou AutoCont SK. Téato spolo¢nost’
ma na starosti, mimo iného, aj bezpecnost’ osobnych udajov, poskytnutych vydavatel'stvu od
ich zakaznikov. Ti vSak maju moznost vymazania digitalnej stopy, kontaktovanim

zodpovedného pracovnika spolocnosti. (slovart.sk, 2022)
Structure (Struktira)

Spolocnost’ je malou uctovnou jednotkou, ktord ma jediného spolo¢nika Ing. Juraja Hegera.
Spolu s manzelkou st jedinymi konatelmi spolocnosti. Zalezitosti celého vydavatel'stva
podliehaju rozhodnutiu spolo¢nika v pisomnej forme. Ing. Juraj Heger je okrem spolo¢nika
a konatel'a aj riaditelom vydavatel'stva. Celd spolo¢nost ma momentalne 45 zamestnancov.

(Vyroc¢na sprava spolo¢nosti, 2021)

Vydavatel'stvo je ako celok rozdelené na 12 rozlicnych oddeleni, ktoré spolu tizko suvisia

a spolupraca je jednou z ich kazdodennych uloh. Patri sem:

e oddelenie foreign rights,

e marketing a propagacia,
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e export manager,

e obchodné oddelenie,

e oddelenie pre Citatel'sky klub, kniznice a Skoly,

e import sales department,

e eshop,

e pravnické oddelenie zaoberajuce sa licenénymi a tovarovymi zmluvami,
e cekonomické oddelenie,

e vyroba,

e redakcia. (slovart.sk, 2022)

Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. je teda rozdelené Co sa kazdodennej podnikatel'skej Cinnosti
tyka, na viacero malych skupin. Tato vlastnost’ je typicka pre funkéni organizanu Struktiru,
ktora je uplatiiovana v tejto spolocnosti. Kazdé oddelenie vo firme mé svojho teamleadera,

ktory je za dané oddelenie zodpovedny. (Bottyanova, 2023)
Style (5tyl)

Ako bolo spomenuté, dolezité rozhodnutia ohl'adom celkového podnikatel'ského toku
spolocnosti riesi jediny spolo¢nik firmy. Tieto rozhodnutia vznikaju pri vykone pdsobnosti
valného zhromazdenia a musia byt pisomné, obsahujuce podpis spolo¢nika. Takto je konané
v zmysle platného § 132 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného zakonnika. Jednotlivé otazky
suvisiace s propagaciou, predajom, ¢i otazky kazdodennej prace rieSia veduci jednotlivych

oddeleni. (Vyrocna sprava, 2021)

Zamestnanci spolo¢nosti pracuju pod demokratickym §tylom vedenia, ktory je znamy svojou
obojstrannou komunikaciou medzi zamestnancami a vedenim. Tato komunikacia medzi
jednotlivymi zamestnancami a riaditelom vydavatel'stva funguje najmé skrz timovych lidrov

na jednotlivych oddeleniach, ktori prezentuju zaujmy svojich zamestnancov. (Bottyanova,
2023)

Staff (spolupracovnici)

Spolo¢nost’ sa vyznacuje malym kolektivom v podobe 45 zamestnancov. Kazdy z nich je vo
svojom odbore profesional, o dokazuje mnozstvo uspesnych rokov na trhu aj pri takto malej,
ale fungujucej firme. Veduci pracovnici maju, ¢o sa tyka motivacie zamestnancov,
jednoduchsie tuto ulohu plnit v mensej skupinke pracujtcich, ¢o je pre spolocnost’ vyhodou.

(slovart.sk, 2022)
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Skills (schopnosti)

Vydavatel'stvo nevynaklada v sucasnosti ziadne naklady na vyskum a vyvoj, avSak Co sa tyka
zamestnancov, vSetci su to kvalifikovani odbornici, vySkoleni na dana poziciu. (slovart.sk,

2022)
Shared values (zdiel’ané hodnoty)

Tym, ze su pracovnici zaCleneni do tak uzkeho kolektivu je u nich najddlezitejsi dopyt po
spol'ahlivosti a lojalnosti voci spolo¢nosti. Dolezita je tiez samostatnost’ a kreativita myslenia,

na druhu stranu vSak aj kolektivny duch pri vytvarani §pickovej prace. (Bottyanova, 2022)

3.8 Horizontilna analyza

Metodda horizontalnej analyzy v ramci hodnotenia financnej vykonnosti finan¢nou analyzou

sleduje polozky v riadkoch suvahy a ich absolutne hodnoty a zmeny v Case.

3.8.1 Horizontilna analyza aktiv

Tabul'ka 4: Horizontalna analyza aktiv v % (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. . 0.

v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Aktiva 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
AL 5,72 1,92 0,09 2,34 0,13 4,53 0,79
celkom

Pl 4,39 52,92 6,59 0,94 0,93 2,86 1,54
majetok

DNM 0,00 25,84 234,84 -53,48 -100 0,00 0,00
DHM 0,59 85,54 232,06 232,48 236,54 42,83 21,49
DFM 2,62 52,97 9,04 2,36 0,10 2,30 1,38
Ll 3,68 9,44 -4.05 6,92 1,02 0,72 0,48
aktiva

Zisoby 0,92 10,05 0,37 426 429 6,24 0,28
Dihodobe 0,00 | 498395 -14,24 8,08 5,19 0,00 0,00
pohladavky

Kritkodob¢ 9,39 237,66 -14,54 14,64 7,47 15,24 3,08
pohladavky

KFM 1559,92 -86,51 231,04 -8,00 3925 301,02 -86,35
BT 36,64 0,82 15,10 228,00 9,50 61,24 1,66
rozliSenie

V tabul'ke su zobrazené percentudlne zmeny dolezitych poloziek majetkovej Struktury podniku

za obdobie od roku 2014 do 2021. Najviac v ¢ase menitelnymi polozkami aktiv spolocnosti je,
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podl'a vyslednych percentualnych hodnét horizontalnej analyzy, dlhodoby nehmotny majetok
a kratkodoby finan¢ny majetok. Najvacsi medziroCny narast zaznamenali percentualne hodnoty
hned v roku 2015, kedy kratkodoby financny majetok spolocnosti vzrastol oproti roku 2014 az
01 559,92%. Tato zmena bola zapri¢inena rapidnym narastom prostriedkov na bankovych
uctoch podniku, ked’Ze v jednej z dvoch bank, s ktorymi vydavatel'stvo spolupracuje, bol
k datumu 31. 12. 2015 zostatok o 30 000 eur vyssi ako zvycajne, ked’Ze spolo¢nost’ pocas roka

neminula vSetky financné prostriedky tak ako planovala. (Bottyanova, 2023)

Tak isto aj polozka dlhodobého nehmotného majetku vykazovala signifikantny narast v roku
2015 oproti predchadzajucemu obdobiu. V roku 2014 firma nedisponovala ziadnym
nehmotnym majetkom, avSak nasledujuci rok sa rozhodla zainvestovat a kupit softvér.
Vydavatel'stvo disponovalo softvérom pre odbyt a uctovnictvo od roku 1999, ten vSak bol plne
odpisany a nasledne v roku 2015 sa polozka v sivahe obnovila kvoli planovanému upgradu
Casti odbytu v suvislosti s vytvorenim nového e-shopu. Dlhodoby nehmotny majetok od roku
2019 znovu vykazuje nulové hodnoty az do konca sledovaného obdobia, ked’ze tato vylepSena
verzia softvéru pre odbyt auctovnictvo sa vo firme odpisovala po dobu Styroch rokov.

(Bottyanova, 2023)

Prvotny narast polozky dlhodobych pohladavok bol v roku 2015 zapri€ineny dafiovou
pohl'adavkou vo vyske 1 171 euro, ktoru sa vydavatel'stvo rozhodlo odlozit. Spolo¢nost sa pre
rovnaky krok rozhodla aj v nasledujicom roku, kedy sa hodnota odlozenej dafiovej pohl'adavky
vySplhala az na 59 533 euro, nasledujuce roky je zaznamenany skor klesajuci trend polozky.

(Bottyanova, 2023)

Horizontalna analyza aktiv
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Graf 1: Horizontdlna analyza aktiv (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)
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Z grafu je znaCné, ze najvacSiu Cast majetkovej Struktary podniku predstavuje polozka

dlhodobého majetku, oproti obeznym aktivam tvori kazdoro¢ne viac ako polovicu podielu na

celkovych aktivach. V grafe takmer neviditelnd hodnota predstavuje kratkodoby financny

majetok, ktorého kazdoro¢na hodnota je oproti ostatnym aktivam zanedbatel'na a najvacsiu Cast’

polozky kratkodobého finan¢ného majetku predstavuju prostriedky na uctoch v bankach.

3.8.2 Horizontilna analyza pasiv

Tabulka 5: Horizontdlna analyza pasiv v % (Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o.

v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Pasiva 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
g 572 1,92 0,09 2,34 0,13 4,53 0,79
celkom

R 3.98 478 770 447 2.40 -0.48 3.39
kapital

AR i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapital

Ostatné

fondy zo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zisku

Zakonné

rezervné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fondy

VH

minulych 438 424 4,46 5,63 4,45 0,87 6,48
rokov

VSITED 0,89 9,73 31,89 -16,56 -15,70 17,20 391,09
zdaneni

e 7,29 -0,59 -8,33 -0,79 2,88 -10,84 2,65
zdroje

LITG GES 488,34 15,85 -81,83 2845 237,00 15,90 24,25
zavizky

DAl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -46,33
b. uvery

Kratkodo

bé 5,96 4,52 -8,54 2,64 583 19,31 13,05
zavizky

IRROLD 2,79 29,98 4,78 2,24 0.52 14,88 13,75
bé rezervy

Bezné b.

) 1,30 4.42 0,00 3,94 1,87 845 17,95
uvery

BT 0,00 0,00 0,00 55,76 6,24 56,96 035
rozliSenie
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Podobne ako pri analyze zmien aktiv spolo¢nosti v ¢ase aj horizontalna analyza pasiv vyuziva
vo svojej podstate udaje a informacie z uctovnych vykazov spolocnosti, konkrétne hodnoty zo
strany pasiv v suvahe pre jednotlivé roky. Z percentualnych vyslednych hodn6t horizontalne;
analyzy pasiv je viditelné, ze spolo¢nost’ si svoj investovany zakladny kapital po celt dobu drzi
na nemennej urovni (59 750 eur) a tak isto aj ¢o sa tyka fondov, vydavatel'stvo tvori kazdy rok
zo zakona rezervny fond v hodnote 6 639 eur a zo zisku kazdorocne odlozi na ostatné fondy
1 759 eur. Tieto polozky sa v sivahe pocas celého obdobia nemenili. Najvacsiu percentualnu
zmenu je mozné vidiet v hodnotach vysledku hospodarenia po zdaneni v poslednom roku
sledovaného obdobia. Spolo¢nost’ si drzi pocas celého obdobia hodnoty vysledku hospodarenia
na relativne podobnej trovni, o sa zmeni v roku 2021 skokovym narastom z hodnoty 109 348
eur z predchadzajaceho roka az na 536 999 eur. Tuto zmenu spolo¢nost’ vysvetl'uje narastom
trzieb z predaja tovaru v roku 2021 az o 1,2 miliona eur, ktori vS§ak uz nekopirovali naklady na
hospodarsku Cinnost’, najmé naklady na obstaranie tovaru. Vydavatel'stvo muselo po obdobi
pandémie starostlivo zvazovat’ so svojimi editormi plan na pocet a druh vydanych kniznych
titulov, takze ich néklady z tejto ¢innosti neboli vysoké. V roku 2022 vydavatel'stvo, podl'a slov
pani Bottaynovej, zaznamenavalo vac¢si rozmach ¢o sa Struktury, poctu kniznych titulov

a kone¢nych vydanych kusov tyka. (Bottaynova, 2023)

Z analyzy je tiez mozné vycitat’, ze vydavatel'stvu v roku 2020 pribudli prostriedky v pasivnej
polozke dlhodobych tverov. V méji 2020 totiz spolocnost’ nacerpala Statom schvaleny COVID
uver so zarukou na obdobie §tyroch rokov. Nasledne toho istého roku v novembri Cerpalo
vydavatel'stvo aj terminovany COVID uver so Statnou zarukou, ktory zacalo splacat’ po roku

od poskytnutia v pravidelnych mesacnych splatkach. (Bottaynova, 2023)
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Horizontdlna analyza pasiv

€12 000 000,00
€10 000 000,00
€8 000 000,00

W PASIVA CELKOM
€6 000 000,00 ; .

M Vlastny kapital
€4 000 000,00 H Cudzie zdroje
€2 000 000,00

€-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Graf 2: Horizontalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. o.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Co sa tyka zlozenia kapitalovej §truktiry podniku z grafu &. 2 je zretelné, 7e vydavatel'stvo
disponuje od roku 2017 z vacSej Casti vlastnym kapitadlom. Podiel vlastného a cudzieho kapitalu
sa kazdym d’alSim rokom zvacSuje v prospech vlastnych zdrojov investovanych do podniku.
Na zaciatku sledovaného obdobia vSak vydavatel'stvo Cerpalo viac kapitalu z cudzich zdrojov,

najmé kvoli polozke kratkodobych finanénych vypomoci, ktoré boli v roku 2017 splatené.
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3.8.3 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Tabul'ka 6: Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat v % (Vlastné spracovanie podl'a uc¢tovnych vykazov Vydavatel'stva
SLOVART, s. r. 0. v rozmedzi rokov 2014 — 2021)

Vykaz
ziskov a 2015/2014 | 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020
strat

Cisty obrat -88,72 5,44 2,13 -0,01 -0,99 -3,14 18,38

Osobné

. 19,71 10,73 -10,51 -10,60 6,12 -9,61 11,23
naklady

Dane

-21,56 -4,32 -29,50 -8,86 382,47 -58,35 -19,31
a poplatky

Odpisy
DNM 48,29 9,87 16,46 2,85 -25,72 -35,48 -52,65
a DHM

Trzby

z predaja
IM

a materidlu

-85,88 349,61 -97,56 499,52 46,68 118,16 -89,59

VH z hosp.

ve . -15,36 7,21 -8,68 25,37 -12,41 -9,72 207,54
Cinnosti

VH z fin.

ve . -37,11 -11,94 -119,36 -859,62 -7,48 -0,31 -48,33
Cinnosti

VH za uct.
obdobie
pred
zdanenim

-0,71 15,38 27,33 -18,42 -14,68 -14,42 356,42

Dan

. -5,12 31,87 16,24 -23,53 -11,61 -6,43 268,50
Z prijmoyv

VH za uct.
obdobie po 0,89 9,73 31,89 -16,56 -15,70 -17,20 391,09
zdaneni

Z vyslednych hodnot analyzy vykazu ziskov a strat je zrejmé, ze hodnoty osobnych nakladov
medziro¢ne kolisali, nayméa kvoli personalnym zmenam v spolocnosti a legislativnym zmenam
v daniovych sadzbach na slovenskom trhu. Odpisy sa kazdym rokom zmenSovali, tym padom
sa ich percentualna medzirocnd zmena zvySovala. Tento trend bol najmd z ddvodu
kazdorocného odpisovania softvéru a d’alSich dlhodobych hmotnych majetkov vo vlastnictve
firmy. NajvdcSia zmena bola zaznamenana v naraste prostriedkov poloziek vysledku
hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim, dafiou z prijmov a vysledkom hospodarenia
za uctovné obdobie po zdaneni. Ako uz bolo popisané pri horizontalnej analyze pasiv, narast
vysledku hospodarenia bol spdosobeny nesumernou zmenou medzi narastom trzieb z predaja
tovaru a nakladov na obstaranie tovaru. Medziro¢na zmena polozky dane z prijmov zavisi od
ro¢nych percentualnych zmien nastavenych §tatom vo vyhlaskach a zakonoch. Narast o 268,50

% v poslednom roku bol tiez zapriCineny vysSimi zdanitelnymi vynosmi vydavatel'stva, ktoré
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presiahli sumu 49 790 eur a tak musela spolocnost’ vo svojej zdanitel'nej Cinnosti pouzit’ vyssiu

sadzbu dane z prijmov, konkrétne 21 %. (Bottyanova, 2023)
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Graf 3: Horizontdlna analyza vykazu ziskov a strat (Vlastna spracovanie podl'a u¢tovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART,
s. 1. 0. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Z hodnot v grafe €. 3 je znacné, ze v roku 2021 dosahuje vydavatel'stvo najlepsSie vysledky.

Podiel dane z prijmov na vysledku hospodarenia pred jeho zdanenim sa v kone¢nom vysledku

pocas sledovaného obdobia signifikantne nemeni.

3.9 Vertikilna analyza

Metoda vertikalnej analyzy vyjadruje percentualny podiel analyzovanej polozky k vopred

zvolenej zakladni. V praci boli zdkladne zvolené ako hodnoty celkovych aktiv, celkovych pasiv

a Cistého obratu spolocnosti.

40



3.9.1 Vertikalna analyza aktiv

Tabulka 7: Vertikdlna analyza aktiv v % (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0.

v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Aktiva 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
celkom

Dlh.OdOby 17,39 17,18 25,77 27,45 27,07 26,85 27,32 27,53
majetok

DNM 0,00 0,31 0,22 0,14 0,07 0,00 0,00 0,00
DHM 0,75 0,71 1,30 0,88 0,58 0,37 0,22 0,27
DFM 16,64 16,16 24,25 26,42 26,42 26,48 27,10 27,26
Ob?zne 76,80 75,31 66,92 64,15 67,02 67,80 70,50 70,28
aktiva

Zasoby 46,58 43,65 47,14 47,27 48,15 50,28 49,39 48,86
Dlhodobé

pohPadav 0,00 0,01 0,62 0,53 0,56 0,53 0,48 0,49
ky

Kratkodo

(s A 30,19 31,24 19,11 16,32 18,28 16,93 20,44 20,90
pohladav

Ky

KFM 0,03 0,41 0,05 0,04 0,03 0,05 0,20 0,03
LTS 5,81 751 7,31 8,40 5,90 535 2,17 2,19
rozliSenie

Z charakteru spolocnosti vyplyvaju aj pomery jednotlivych zloziek majetku na firemnych

aktivach. Vydavatel'stvo nevlastni ziadne signifikantné majetky dlhodobého charakteru ako su

vyrobné stroje alebo budovy. Najviacsiu Cast’ dlhodobého majetku tvori dlhodoby financny

majetok, ktory tvoria najmi podielové cenné papiere spoloCnosti a podiely v prepojenych

G&tovnych jednotkach, ked’ze vydavatel'stvo vlastni tiez dcérsku spoloénost v Ceskej republike.

Obezné aktiva vSak aj tak zostavaju v analyze s najvacsim podielom na celkovych aktivach.

Najviacsiu Cast’ obezného majetku firmy zastdva polozka tovaru. V priebehu rokov je pomer

jednotlivych Casti majetku na aktivach ako zakladnej polozky, pomerne vyvazeny, nedochadza

k ziadnym velkym vykyvom.
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Graf 4: Vertikdlna analyza aktiv (Vlastné spracovanie podl'a uc¢tovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0. v rozmedzi
rokov 2014 - 2021)

Z udajov v grafe €. 4 je mozné vycitat' percentudlnu zmenu v podieloch jednotlivych zloziek

aktiv na vybranej zakladnej polozke. Najvacsiu percentualnu zmenu v priebehu sledovaného

obdobia vykazuju obezné aktiva, vo v§eobecnosti aj kvoli velkému podielu, ktory od zaciatku

analyzovanych rokov zastavaju na celkovom majetku vydavatel'stva. Najmensi podiel a teda aj

zmenu vykazuje dlhodoby nehmotny majetok.
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3.9.2 Vertikalna analyza pasiv

Tabulka 8: Vertikdlna analyza pasiv v % (Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Pasiva 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
celkom

Y 47,45 46,67 47,98 51,63 52,71 54,04 56,34 57,79
kapital

AR iy 0,67 0,63 0,62 0,62 0,61 0,61 0,64 0,63
kapital

Ostatné

fondy zo 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
zisku

Zakonné

rezervné 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
fondy

VH

minulych 32,84 32,42 33,16 34,61 3572 37,36 39,47 36,62
rokov

VIR 1.44 1.37 1.48 1.95 1.59 134 1.16 5.67
zdaneni

Lnibt 52,55 53,33 52,02 47,64 46,18 4491 41,95 40,51
zdroje

LITG GES 0,33 1,83 2,08 0,38 0,26 0,17 0,20 025
zavizky

DAl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,77 0,94
b. uvery

Kratkodo

bé 33,15 3323 31,13 28,44 27,06 2552 21,57 24,19
zavizky

Kratkodo 0.41 0,40 0,51 0,53 0.53 0,54 0.48 0,54
bé rezervy

Pt 18,40 17,63 18,06 18,04 18,33 18,69 17,93 14,59
uvery

BT 0,00 0,00 0,00 0,73 111 1.05 1.72 170
rozliSenie

Zakladnou polozkou pre vypocitanie podielov v kapitalovej Strukture boli podla tabulky ¢. 8
zvolené celkové pasiva. Najvacsi podiel na pasivach spolo¢nosti mali az do roku 2017 cudzie
zdroje, v nasledujucom roku viac ako poloviéné percento naopak tvorili zdroje vlastného
kapitalu. Ked'ze firmou tvorené fondy zo zisku, ¢i fondy tvorené na zaklade zakona sa rokmi
vObec nemenili, aj ich podiel na kapitalovej Struktire bol pocas celého obdobia stabilny. Zmena

je viditelna na pomere dlhodobych bankovych uveroch k pasivam, kedy v poslednych dvoch
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rokoch vzrastlo pomerové percento polozky znuly na 1,77%. Ako bolo povedané pri
horizontalnej analyze pasiv, spolocnost’ zacala Cerpat’ §tatom schvaleny tver ureny k pomoci
podnikania pocas pandémie. VSetky kapitdlové polozky vo firme st pocas celej doby

sledovaného obdobia vo vyvazenom pomerovom trende.

Vertikalna analyza pasiv
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250% 224%

B VH minulych rokov
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50% 16% Dlhodobé zavazky
(0] 5 o b o
> 1 > B Kratkodobé zavazky
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Graf 5: Vertikdlna analyza pasiv (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0. v rozmedzi
rokov 2014 - 2021)

Percentudlnu zmenu pomeru jednotlivych kapitdlovych poloziek k celkovym pasivam
znazortiuje graf €. 5, z ktorého je tiez zretel'né, ze vlastné zdroje a cudzi kapital tvorili najvacsie
percento pasiv spoloCnosti. Signifikantny podiel vSak ma aj vysledok hospodarenia

vydavatel'stva po jeho zdaneni.
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3.9.3 Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Tabulka 9: Vertikdlna analyza vykazu ziskov a strat v % (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva
SLOVART, s. 1. 0. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Vykaz
ziskov a
strat

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Cisty obrat

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Osobné
niklady

1,64

1,96

2,17

1,94

1,74

1,84

1,67

1,85

Dane

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,01

0,00

0,00

a poplatky

Odpisy

a DHM

DNM 0,05 0,07 0,08 0,09 0,09 0,07 0,04 0,02

Trzby

z predaja
IM

a materidlu

0,05 0,01 0,03 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00

VH z hosp.
¢innosti

0,53 0,45 0,48 0,44 0,55 0,48 0,43 1,33

VH z fin.
¢innosti

-0,21 -0,13 -0,12 0,02 -0,17 -0,16 -0,16 -0,08

VH za uct.
obdobie
pred
zdanenim

0,32 0,31 0,36 0,46 0,38 0,32 0,27 1,25

Dan
Z prijmov

0,08 0,08 0,11 0,12 0,09 0,08 0,08 0,29

VH za uct.

zdaneni

obdobie po 0,23 0,23 0,26 0,34 0,28 0,24 0,20 0,97

Ako zékladna pre vypocet pomeru zvySnych poloziek vykazu ziskov a strat bol zvoleny Cisty
obrat spolo¢nosti. Ako je z tabul’ky €. 9 zrejmé, hodnoty Cistého obratu spolo¢nosti dosahovali
pocas celého obdobia sledovanych rokov také hodnoty, ze podiel zvysnych poloziek sa zda
zanedbatel'ny. Najvacsi podiel na ¢istom obrate spolo¢nosti mali pocas rokov osobné néaklady,
ktoré sa pocas sledovanej doby moc nemenili, je to samozrejme aj tym, ze firma zamestnavala
kazdy rok podobné mnozstvo l'udi a zakonom dané povinné sadzby, ktoré spadaju pod zastitu
osobnych nakladov sa v priebehu rokov tiez signifikantne nemenili. Podiel vysledku
hospodarenia na celkovom Cistom obrate spolocnosti mé rastuci charakter a v roku 2021 pred
svojim zdanenim tvoril 1,25 % na Cistom obrate. Tato skutocnost’ odzrkadl'uje uz spominany
narast zisku v poslednom roku, kvoli nepomerom v naraste nakladov a trzieb spolo¢nosti
v poslednom medziroku. Tak isto aj pomer dane z prijmov, ktory posledny rok dosahoval
0,29% podiel na Cistom obrate, ked'ze spolocnost’ v tomto roku zdaovala vy§s§imi sadzbami

oproti rokom minulym.
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3.10 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Tabulka 10: Rozdielové ukazovatele (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. o.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

9
LIl 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(y tis. eur)
(CLEIES v 9825 | 10254 9 440 8923 9279 9191 8 657 8954
syosob
(UL I, 2715 2959 2338 2367 2554 2 694 2747 2891
sposob
Cpp 2964 3179 3062 2795 2727 2570 2091 2341

Z hodnoét analyzy rozdielovych ukazovatelov spolocnosti je zrejmé, ze hodnoty ukazovatela
Cistého pracovného kapitalu, aj Cistych peniaznych prostriedkov sa drzali pocas celého obdobia
v kladnych cislach. Situacia je teda ¢o sa tyka financnej stranky stability podniku, dobra.
Najvyssiu hodnotu Cistého pracovného kapitalu dosahuje vydavatel'stvo v roku 2015, je to tiez
z dovodu, ze v tom roku disponovala spolo¢nost’ vysokym mnozstvom obeznych aktiv az
v hodnote 7 115 498 eur. Ukazovatel' Cistych penaznych prostriedkov pracuje s hodnotami
Cistého pracovného kapitalu, preto mierne kopiruje trend vyvoja tohto ukazovatela. Pre
dodavatelov, s ktorymi vydavatel'stvo spolupracuje v ramci svojich dodavatel'sko-
odberatel'skych vztahov, je pozitivna situdcia, v ktorej sa firma vdaka kladnych hodnotam
nachadza, ked’ze vo vSeobecnosti plati fakt, ze ¢im vysSie hodnoty rozdielovych ukazovatelov,

tym lepSie pre finannu vykonnost’ a platobnt schopnost’ podniku.

Rozdielové ukazovatele
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Graf 6: Rozdielové ukazovatele (Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. . 0. v rozmedzi
rokov 2014 - 2021)
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Na grafe zobrazujiicom priebeh rozdielovych ukazovatel'ov analyzovanych v rozmedzi rokov

2014 — 2021 je mozno vidiet celkovy trend vyvoja, ktory ma mierne rastici charakter.

3.11 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Metoda pomerovych ukazovatel'ov je jednou z najvyuzivanejSich v procese financnej analyzy
podniku. Z kazdého druhu analyzovanych druhov ukazovatel'ov budu v tejto kapitole prace
vybrané zakladné ukazovatele, ktorych vysledné hodnoty budi pre ucely vyuzitel'nosti
porovnavané so strednymi hodnotami ukazovatelov vybranej konkurencnej spolocnosti
Vydavatel'stvo IKAR a. s. a optimalnymi odpori¢anymi trhovymi hodnotami jednotlivych

ukazovatelov, ak existuju.

3.11.1 Ukazovatele rentability

Tabulka 11: Ukazovatele rentability (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

gk;:)"vatel’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ROA 1,96 1,84 2,09 2,66 2,12 1,81 1,62 7,34
ROE 3,03 2,94 3,08 377 3,01 2,48 2,06 9.80
ROS 2,20 2,06 2,14 271 2,30 1,96 1,64 6,88

Vseobecne plati, ze ¢im vyssie vysledné hodnoty ukazovatel'ov rentability firma dosahuje, tym
lepSie pre jej financnu situaciu. Z hodndt v tabulke €. 11 je zrejmé, ze vydavatel'stvo
SLOVART, s. r. 0. je pocas analyzovaného obdobia rentabilné. Okrem mierneho prepadu
v hodnotach vSetkych troch ukazovatel'ov v rokoch 2019 a 2020, si svoje hodnoty firma udrzuje
stabilne nad hodnotou 2%. V tychto rokoch bola spolo¢nost’ ovplyvnena najmé zacinajicou
pandémiou COVID-19 akrizou tlaCového papiera, obe skutocnosti skomplikovali chod
podnikania firmy a zisky spolo¢nosti nedosahovali takej urovne ako predchadzajuce roky.
V roku 2021 vSak vydavatel'stvo zaznamenava skok v hodnotach analyzovanych ukazovatel'ov.
Trzby spolo¢nosti v tomto roku dosahovali rentabilitu az 6,88%, ¢o bol oproti minulému roku
(1,64%) vel'ky narast k lepSiemu. Podobne na tom boli v roku 2021 tiez ukazovatele rentability
aktiv a vlastného kapitalu. T4to nahla zmena situacie v podnikovych uctovnych vykazoch bola
komentovana pri horizontalnej analyze ako nepomer medzi trzbami z predaja tovaru a nakladmi

na ich obstaranie.
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Rentabilita trzieb porovnanie s konkurenciou
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Graf 7: Porovnanie s konkurenciou ukazovatela rentability trzieb (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov
Vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0. a iCtovnych vykazov IKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. o. bolo pre ucely tejto prace a analyzovaniu hodnot
ukazovatelov rentability porovnavané s jednym z firemnych konkurentov. Z grafu ¢. 7 je
zrejmé, ze 1 ked’ konkuren¢na spolo¢nost’ disponuje vacSou Castou trhového podielu a hodnoty
trzieb, ¢i Cistého vysledku hospodarenia su oproti vydavatel'stvu SLOVART jednoznacne
vyssie, stredné hodnoty ukazovatel'a rentability trzieb koli§u v podobnom rozmedzi. VSeobecne
vysSie hodnoty ukazovatel'a rentability trzieb su na trhu uznavané a z tohto hl'adiska je mozné
vypovedat, ze obe spolo¢nosti sa v prvych rokoch s prvenstvom skor striedali, ale obe
oscilovali priblizne v rovnakom intervale hodnét. Z tohto hl'adiska je mozné posudit, ze
vydavatel'stvo sa od svojho konkurenta az tak vel'mi nelisi. Vac¢si odklon hodnot ukazovatel'a
vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. vykazoval az rok 2019 a nasledujuci rok 2020, ktoré boli pre
vydavatel'stvo z réznych uz spominanych stranok kritickejsie a preto aj hodnota ukazovatel'a
rentability trzieb poklesla na hodnotu 1,96%. V roku 2019 zazivala pokles hodnot aj
konkurencia a tak sa tento rok €o sa tyka hospodarenia oboch spolo¢nosti nejavi ako znacny
problém s Cinnostou na trhu. AvSak konkuren¢na spolocnost’ sa s prebiehajicou pandémiou
a zacinajucou krizou tlaciarenského papiera vyrovnala rychlejSie a narast ich trzieb a Cistého
zisku sposobil vzrast hodndt rentability trzieb priblizne o 3% oproti minulému roku. Situéciu si
vSak neboli schopni udrzat na rovnakej urovni a v roku 2021 vykazovalo lepSie hodnoty
vydavatel'stvo SLOVART, ktoré malo, vo vSeobecnosti, posledny rok sledovaného obdobia

najlepsi.
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Rentabilita vlastného kapitalu porovnanie s konkurenciou
16
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e ROE pre IKAR, a. s. ROE pre SLOVART, s. r. 0.

Graf 8: Porovnanie s konkurenciou ukazovatel'a rentability vlastného kapitalu (Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych vykazov
Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0. a iCtovnych vykazov IKAR, a. s. v rozmedzi 2014 - 2021)

Ukazovatel rentability vlastného kapitalu vykazuje medzi spolocnostami vacsie vykyvy ako
porovnanie predchadzajuceho pomerového ukazovatela. Co sa tyka hodnét ukazovatela
rentability vlastného kapitélu aj tu plati, Ze ¢im vacsie hodnoty spolo¢nost’ dosahuje, tym lepSie
na tom po financnej stranke je. Z grafu €. 8 je teda zrejmé, ze sa vydavatel'stvo SLOVART, s.
r. o. drzi dlhodobo skor v intervale pod konkurenénymi hodnotami. Tento fakt je mozné
vysvetlit' naymé velkostou kone¢ného vysledku hospodarenia po zdaneni. Ked'ze konkurencna
spolocnost’ sa na trhu nachadza o par rokov dlhsie ako vydavatel'stvo SLOVART, ma viac§iu
vyhodu ¢o sa tyka znacky a dobrého know-how. Avsak €o sa tyka vlastného kapitalu, disponuja
obe spolocnosti relativne podobnymi hodnotami v priebehu celého sledovaného obdobia. Aj
tento ukazovatel kopiruje trend analyzovanej situdcie v obdobi rokov 2019 - 2021.
Konkuren¢na spoloc¢nost’ vykazuje narast vyslednych hodnét uz v roku 2020, kedy sledovana
spolocnost’ zaziva eSte obdobie prepadu. AvSak ako aj pri predchadzajicom ukazovateli
rentability, v roku 2021, nasleduje narast hodnot sledovanej spolocnosti oproti zacinajucemu

poklesu vyslednych hodnot konkurenta.
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3.11.2 Ukazovatele likvidity

Tabulka 12: Ukazovatele likvidity (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

9
Ulernspoeril 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
likvidity
Okamyits 0,0008 | 00123 | 00017 | 00013 | 00012] 00018| 0,009 | 00011
Pohotovi 091 0,95 0,64 0,59 0,70 0,69 0,98 0,89
Berni 232 227 2.15 2.26 2.48 2.66 327 291

Optiméalne hodnoty ukazovatel'a okamzitej likvidity sa pohybuju v rozmedzi 0,2 — 0,5, avSak
z hodnot v tabulke €. 12 je viditel'né, ze firma ani v jednom roku sledovaného obdobia tieto
hodnoty nesplnila. So svojimi nizkymi hodnotami sa firma ani len neblizi dolnej hranici
odporacanych hodnoét. Situécia je sposobend nizkymi petlaznymi prostriedkami vo vlastnictve
podniku, oproti ktorym v§ak disponuje s kratkodobymi zavazkami v rade niekol'kych milionov.
Najviac viditelny narast hodndt zaznamenala spolocnost’ v roku 2020, kedy vydavatel'stvu

narastli peiazné prostriedky.

Ukazovatel' pohotovej likvidity zastava optimum vyslednych hodnoét od 1 do 1,5.
Vydavatel'stvo sice nedosiahlo ani v hodnotach tohto ukazovatel'a dolnti hranicu optima, vo
vacsine rokov analyzovaného obdobia sa k dolnej hranici priblizuje. V roku 2020 bola
spolocnost s hodnotou 0,98 najbliz§ie k splneniu trhového optima. Firma si svoje obezné aktiva
a zasoby drzi v relativne stabilnych hodnotach pocas rokov, kratkodobé zavizky vykazuja
mierne kolisanie, ale ni¢ ¢o by signifikantne mohlo ovplyvnit’ hodnoty ukazovatel'a. Na zaklade

toho sa hodnoty pohybuju relativne podobnym tempom.

Ukazovatel beznej likvidity bol svojimi hodnotami ako jediny z trojice schopny splnit rozpétie
odporacanych hodnédt (1,5 — 2,5). Vroku 2020 dokonca toto rozmedzie prekrocil. Tento
ukazovatel na rozdiel od predchadzajuceho, zahfiia aj hodnotu zasob, preto st obezné aktiva
pomerovo vicSie ako kratkodobé zaviazky spolo¢nosti a hodnoty ukazovatela vysoké.

V priemere sa v§ak pohybuju stabilne v optimalnom rozmedzi.
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Graf 9: Ukazovatele likvidity (Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0. v rozmedzi
rokov 2014 - 2021)

Z grafu €. 9 je jasné vidiet’ ako sa v priebehu sledovaného obdobia menili vSetky tri sledované

ukazovatele likvidity spolo¢nosti. Na grafe su tiez zvyraznené horné hranice odporacanych

hodnot ukazovatelov. Je teda zrejmé, Ze spolocnost’ dosiahla odporucané hodnoty intervalov

iba o sa tyka ukazovatel'a beznej likvidity. Pohotova likvidita sa svojimi hodnotami vo vacSine

rokov priblizovala dolnej odporucanej hranici, avSak pocas celého obdobia ju ani raz

neprekrocila a hodnoty okamzitej likvidity nedosiahli ani zd’aleka odporuc¢ané hodnoty.
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Graf 10: Okamvzita likvidita porovnanie s konkurenciou (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva
SLOVART, s. r. 0. a IKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)
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Ukazovatel' okamzitej likvidity s porovnanim s konkurencnou firmou potvrdzuje fakt, ze na
kniznom trhu sa stredné hodnoty okamzitej likvidity zvykni pohybovat pod literaturou
odporacanymi hodnotami. Sice st hodnoty konkurenta mierne vyssie ako hodnoty ukazovatela
sledovanej spolocnosti, je to vSak z dovodu vel'kosti konkurencného podniku, vd’aka comu
disponuje s mierne vys§§imi hodnotami obeznych aktiv v pomere ku kratkodobym zavizkom.
V rokoch 2015 a 2020 dosahovala tirovne vyssSich hodnot na trhu sledovana spolocnost’, to bolo
spdsobené ubytkom penaznych prostriedkov v konkurencnej firme, pri¢om tento fakt ovplyvnil

hodnotu obeznych aktiv.

Pohotova likvidita porovnanie s konkurenciou
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Graf 11: Pohotova likvidita porovnanie s konkurenciou (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov Vydavatel'stva
SLOVART, s. 1. 0. aIKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Z porovnania ukazovatel'a pohotovej likvidity uz je mozné pozorovat, ze hodnoty konkurenta
dosahuju odporacanych hodnoét intervalu 1 — 1,5, pricom okrem roku 2016 tento interval
hodnotami podnik skor presahuje. Je teda mozné konstatovat’, ze Vydavatel'stvo SLOVART, s.
r. 0. sa sice k dolnej hranici intervalu svojimi hodnotami blizi, od strednych hodnot konkurenta
sa znacne lii. Tento jav je spOsobeny najma dvojnasobnym drzanim zasob na strane sledovanej
firmy oproti svojej konkurencii. Nizke hodnoty zasob a zaroven nizke kratkodobé zavazky na
strane konkurenta sposobuju vysoké hodnoty ukazovatela, ktoré sa nachadzaju nad intervalom

odportacanych hodnét.
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Bezna likvidita porovnanie s konkurenciou
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Graf 12: Okamzita likvidita porovnanie s konkurenciou (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva
SLOVART, s. 1. 0. aIKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Ako aj v pripade predchadzajuceho ukazovatel'a likvidity, aj bezna likvidita vykazuje na strane
konkurenta znacne vys$Sie hodnoty ako likvidita sledovanej spoloCnosti. Z grafu ¢. 12 je
viditelné, ze Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. bez problémov splnilo odporucané rozpitie
hodnoét pre ukazovatel beznej likvidity. Na druhu stranu konkuren¢na firma IKAR sa nachadza
vysoko nad doporucenymi hodnotami, Co je spOsobené uz spominanym nestladom medzi
kratkodobymi zavézkami a obeznymi aktivami, ktoré v tomto pripade zahfiiaji aj polozku

Z4asob.

3.11.3 Ukazovatele zadlzenosti

Tabulka 13: Ukazovatele zadlzenosti (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Ukazovatel’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LELEs 52,55 | 5333 | 52,02 | 4764 | 4618 | 4491 | 4195| 4051
zadlzenost’ (%)

Koeficient
samofinancovania 47,45 46,67 47,98 51,63 52,71 54,04 56,34 57,79
(%)

Urokové krytie 3,89 4,02 4,54 547 4,28 3,74 3,42 16,86

Z hodnot celkove) zadlzenosti a koeficientu samofinancovania je mozné vycitat, ze na zaciatku
obdobia vyuzival podnik skoér cudzie zdroje k financovaniu svojich podnikovych aktivit, ale
ako cas iSiel, od roku 2017, ¢ast cudzich zdrojov nahradili prostriedky vlastného obstarania

finanéného majetku. Tieto hodnoty maju ku koncu roka 2021 tiez klesajuci charakter, co
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znamena, ze vydavatel'stvo stale viac a viac preferuje vlastny kapital. Vlastny kapital je vo
vSeobecnosti povazovany za drahsi ako kapital obstarny cudzimi zdrojmi, to vSak spolocnost’
nijako neohrozuje a svoje aktivity zvlada financovat' v plnej miere a v&as. Spolo¢nost’ tiez spliia
optimalne percentualne rozmedzie ukazovatel'a celkovej zadlzenosti, ktoré sa pohybuje od 40%

do 60%. Ukazovatel celkovej zadlzenosti bude tiez porovnany s konkuren¢nou firmou.

Co sa tyka ukazovatel'a urokového krytia, odporu¢ané hodnoty definuje trh v idealnom poéte
jeden a viac, najideélnejsie ak hodnoty prekrocia hranicu 5. S poklesom cudzich zdrojov klesaju
medziro¢ne firme aj nakladové uroky, ateda kazdorocne dosiahla firma optimalne hodnoty
vysSie ako 1. V roku 2020 zacalo vydavatel'stvo poberat’ §tatom schvalenti podporu v podobe
COVID uroku, ¢o sa odrazilo aj v niz§ich hodnotach ukazovatel'a. V roku 2021 sa vSak hodnoty
vySplhali az na 16,86 vdaka nepomeru medzi nakladovymi urokmi a vysokym vysledkom

hospodarenia pred zdanenim.

Celkova zadlZenost porovnanie s konkurenciou
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Graf 13: Porovnanie s konkurenciou ukazovatel'a celkovej zadlzenosti (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov
Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0. a i¢tovnych vykazov IKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Z pohl'adu zadlzenosti podniku ajeho komparaciou s konkurencnou firmou IKAR, je
z vyslednych percentualnych hodndt jasne viditeI'ny klesajuci trend na oboch frontoch. Taktiez
mozno konstatovat’, ze konkuren¢ny podnik je oproti vydavatel'stvu SLOVART zadlzeny
pomerne viac, nie vSak signifikantne. Hodnoty ukazovatel'a sa v oboch pripadoch pohybuju
v rozmedzi nad 40 % a hranicu 60 % prekroci konkurencny podnik iba raz, v roku 2015, kedy
firma vykazovala nerovnomerny pokles celkového majetku oproti znacnému narastu cudzich
zdrojov. Co sa tyka sledovanej firmy, vydavatel'stvo SLOVART, polas rokov ziadne velké
vykyvy v hodnotéach zadlzenosti nevykazuje.
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3.11.4 Ukazovatele aktivity

Tabulka 14: Ukazovatele aktivity (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o.
v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Ukazovatel’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,65 0,67 0,69 0,72 0,69 0,69 0,71 0,82
el 256 235 246 237 251 264 251 214
zasob (dni)

Doba obratu

pohladavok 166 168 103 85 98 92 106 94
(dni)

Doba obratu

zaviazkov 182 179 162 143 141 134 109 106
(dni)

Obrat celkovych aktiv ako hlavny ukazovatel aktivity skimany v praci, meria celkova
produkénu efektivnost podniku. Hodnoti teda dizku Easového tseku, za ktory sa aktiva vo firme
obratia. Firma by vo vSeobecnosti mala dat’ pozor ak sa hodnoty ukazovatel'a v Case zhorsuju.
Z vysledkov podl'a tabulky ¢. 14 je vSak znacné, ze vysledné hodnoty obratu aktiv spolocnosti

vykazuju skor zlepsujuci sa trend.

Co sa tyka d’algich ukazovatel'ov aktivity, pri hodnoteni doby obratu, je treba brat na zretel, Ze
tieto by sa mali v Case znizovat’ a vykazovat Coraz nizSie hodnoty, aby bola firma pokladana
za platobne schopnu. Z vyslednych hodnét vyobrazenych v tabulke ¢. 14 je zrejmé, ze vSetky
tri analyzované ukazovatele doby obratu vykazuju klesajuci trend. Ddlezité je tiez podotknut,
ze doba obratu pohladavok by mala byt niz§ia ako doba obratu zavazkov, pokial je firma
povazovana za platobne schopnu. V pripade vydavatel'stva SLOVART s. r. o. je tento jav
splneny, spolo¢nost’ tak nema problém s platenim svojich zavizkov nacas, ked’ze k tomu moze

pouzit’ finan¢né prostriedky ziskané zo svojich obchodnych vztahov s odberatel'mi.
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Obrat celkovych aktiv porovnanie s konkurenciou
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Graf 14: Porovnanie s konkurenciou ukazovatel'a obratu celkovych aktiv (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov
Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0. a i€tovnych vykazov firmy IKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Z pohl'adu analyzovania produkcnej efektivnosti podniku a jeho konkurenta je mozné potvrdit’,
ze hodnoty ukazovatel'a obratu celkovych aktiv sa pri oboch spolo¢nostiach v ¢ase zlepsuju.
Firma, aj jej konkurent zaznamenavaju rastici trend vyslednych hodnét, ¢o sa tyka rychlosti
rastu, konkurencna firma IKAR, a. s. vykazuje rychlejsie tempo, avSak to mdze byt ovplyvnené
najmé vel'kost’'ou spolocnosti a tym padom aj jej zdrojov. Tento jav taktiez vplyva na fakt, ze
hodnoty konkurencného podniku sa po celé obdobie nachadzaju v hodnotovo vy$Som intervale

ako hodnoty obratu celkovych aktiv vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0.
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Graf 15: Porovnanie s konkurenciou ukazovatel'a doby obratu pohl'addvok (Vlastné spracovanie podl'a uc¢tovnych vykazov
Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0. a i€tovnych vykazov firmy IKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)
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Z porovnania ukazovatela doby obratu pohladavok ako jedného =z najddlezitejsich
ukazovatel'ov aktivity podniku je dolezité poukazat' na fakt, ze i ked’ konkuren¢na spolocnost’
vykazuje nizsSie hodnoty ukazovatel'a doby obratu, ¢ize je schopna obdrzat platby od svojich
odberatelov relativne rychlejsie ako sledovand spolocnost, je na druhi stranu vidiet
priaznivejsi sklon krivky vydavatel'stva SLOVART. Krivka konkurencie sa v priebehu obdobia
mierne zvySuje, Co znamend, ze aj platby od odberatelov firma dostava kazdym rokom
v rozmedzi vac¢Sieho poctu dni. Hodnoty ukazovatel'a doby obratu pohladavok sledovane;
firmy sice zacinali na hodnotach presahujucich 160 dni, avSak v roku 2016 sa spoloc¢nosti
podarilo aj vd’aka novym zmluvnym podmienkam znizit interval obdrzanych platieb a tento

trend si ponechala aj pocas celého zvy$ného obdobia.
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Graf 16: Porovnanie s konkurenciou ukazovatela doby obratu zaviazkov (Vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov
Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0. a i¢tovnych vykazov IKAR, a. s. v rozmedzi rokov 2014 - 2021)

Zo spominaného faktu je dolezité, aby firemné hodnoty doby ukazovatel'a zavazkov boli vyssie
ako hodnoty doby ukazovatel'a pohl'adavok. V pripade vydavatel'stva SLOVART s. r. 0. uz
bolo komentované, ze tento fakt spolocnost” splnila a je teda mozné ju pokladat’ za platobne
schopnu. Firma tiez spifia aj klesajuci trend oboch ukazovatel'ov, to znadi stale sa zlep§ujucu
finanénu situaciu. Co sa konkurenénej firmy tyka, hodnoty ukazovatel'a doby obratu zavizkov
st nizSie ako jej doba obratu pohl'adavok, Cize peniazné prostriedky obdrzi skor ako nimi zaplati
svoje zavizky adlhy. Okrem narastu na zaciatku sledovaného obdobia, v roku 2015, sa
konkurencnej firme tiez dari udrziavat klesajuci trend rastu, avSak nie v takom tempe ako

sledovanej firme.
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3.12 Analyza sihrnnych ukazovatel’ov

V tejto kapitole bude hodnotena sthrnna finan¢na situacia podniku pomocou jedného bonitného

a jedného bankrotného modelu.

3.12.1 Karlickov Quicktest

Tabulka 15: Hodnoty ukazovatel'ov Karlickovho Quicktestu (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva
SLOVART, s. 1. 0. v rozmedzi rokov 2014 -2021)

Ukazovatel’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

R1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6
R2 38 30 27 19 22 26 29 7
R3 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 0,02 0,07
R4 0,02 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02 0,07

Prvé dva ukazovatele su povazované za ukazovatele financnej stability podniku a hodnotia
kvotu vlastného kapitdlu a dobu splacania dlhov v rokoch. Vysledné hodnoty prvého
ukazovatela sa pocas celého obdobia drzali priblizne na rovnakej urovni a kvéta vlastného
kapitalu tak dosahovala az do roku 2019 priblizne 50%, az naslednym poklesom celkovych
aktiv v roku 2020 sa kvota vlastného kapitalu mierne zvysila. Co sa tyka doby splacania dlhov,
je mozné podotknut, ze ukazovatel' ma relativne klesajuci trend, v roku 2021 dosiahla firma

dokonca hodnotu 7 rokov ako dobu potrebnu k splateniu podnikovych zavazkov.

Ukazovatele rentability aktiv a trzieb sa pocas celého obdobia drzali na podobnej Grovni a je
mozné povedat, Ze hodnoty mali pocas rokov skor stagnujuci charakter. Oba ukazovatele
zaznamenali narast az v roku 2021, ktory bol uz aj v predchadzajucich analyzach oznaceny za

najziskovejsi rok podniku.

Tabulka 16: Bodové hodnotenie firmy podla Karlickovho Quicktestu (Vlastné spracovanie podla vyslednych hodnot
ukazovatel'a)

Ukazovatel | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

R1 4 4 4 4 4 4 4 4
R2 4 3 3 3 3 3 3 2
R3 1 1 1 1 1 1 1 1
R4 1 1 1 1 1 1 1 2
Priemer 2.5 2.25 2,25 2.25 2,25 2,25 2.25 2.25
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V tabul'ke ¢. 16 je vyobrazené konkrétne bodové hodnotenie §tyroch skimanych aspektov
spolo€nosti. Prvé dva ukazovatele hodnotia financnt stranku firmy a zvySné dva meraju
situaciu vykonnosti podniku. Vyslednym hodnotam boli priradené body podla vSeobecne
zauzivanych Standardov Karlickovho rychleho testu. Takto obodované hodnoty firmy boli
v konecnom doésledku spriemerované, aby v kazdom roku bola firme pridelend bonitna znamka.
Podnik sa hodnoti na intervale od 1 do 3, priCom ak hodnoty spadni pod hodnotu 1, firma je
povazovand ako ohrozena z finan¢ného hl'adiska. Najbonitnej$ia je firma ak sa jej priemerné
vysledné body pohybuju nad hodnotou 3. Z vysledkov v tabulke ¢. 13 je zrejmé, ze sledovana

firma sa hodnotovo nachadza presne v intervale 1 — 3, v tzv. Sedej zone.

Karlickov quick test
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Graf 17: Bodové hodnotenie firmy podl'a Karlickovho Quicktestu (Vlastné spracovanie podla vyslednych hodnot ukazovatel'a)
V grafe €. 17 je zobrazena predchadzajuca bodova situacia a je jasne viditelné, ze sledovany
podnik spadd do Sedej zony intervalu. Okrem vySSej hodnoty v roku 2014, spolocnost
dosahovala stabilnu finan¢nt, aj vykonovu situaciu pocas celého zvysku sledovaného obdobia

a nehrozi jej z bonitného hl'adiska ziadny zavazny problém.
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3.12.2 Bankruptcy index (BI)

Tabulka 17: Bankruptcy index (Vlastné spracovanie podl'a uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0. v rozmedzi
rokov 2014 - 2021)

t[giaz"va 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

X1 0,65 0,67 0,69 0,72 0,69 0,69 0,71 0,82
X2 0,46 047 0,29 0,24 0,27 0,26 0,30 0,26
X3 8936638 | 9447704 | 9628717 | 9637561 | 9863049 | 9850 101 | 9403 545 | 9 478 212
BI 32,52 32,66 33,68 34,05 33,82 33,90 33,60 34,14

Model Bankruptcy index kategorizuje podniky na dve kategorie podla ich ability, dosiahnut

a prekrocit’ hodnotu 23,826. Firma je povazovana za bankrotnt a teda v ohrozeni, ak vysledky

podniku nedosahuju hodnotu 23,826. Naopak, ak tito hodnotu prekrocia, bankrotny index

povazuje takéto podniky za aktivne. Hodnoty vydavatel'stva SLOVART s. r. 0. pocas celého

sledovaného obdobia boli vyssie ako hrani¢na hodnota 23,826 aje teda pocas celej dizky

obdobia povazovany za aktivny a teda mu nehrozi nebezpecenstvo bankrotu. Z tabul’ky ¢. 17 je

tiez mozné vycitat, ze hodnoty podniku vykazuju mierne rastice tempo ateda je mozné

predpokladat’, ze ani v buducnosti by nemal podnik padnut’ do bankrotnej zony.
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Graf 18: Bankruptcy index (Vlastné spracovanie podl'a u¢tovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. 1. 0. v rozmedzi rokov

2014 - 2021)

Z grafu ¢. 18 je mozné vidiet' vyvoj] hodndt bankrotného indexu podniku, ktory v priebehu

rokov zaznamenava rastuci trend a sledovana firma sa tak nachadza mimo ohrozenia bankrotu.
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3.13 Zhrnutie informacii z analyz

Posledna kapitola analytickej Casti prace hodnoti jednotlivé analyzy a ich prinosy, ¢i hrozby pre
sledovani spolocnost. Vsetky vyuzité metddy hodnotia firmu z charakteru jej financnej
a vykonovej oblasti. Pri implementovani analyzy PESTLE vysli na povrch rozne prilezitosti,
ktoré moze firma vyuzit k zlepSeniu svojej situdcie na trhu, ale na druhd stranu aj mozné
hrozby, ktoré na vydavatel'stvo pdsobia zvonku a pri nedostato¢nom uchopeni a rieSeni tychto
hrozieb mozu firme v budtcnosti uskodit’. Jednou z najvacsich prilezitosti pre firmu v dnesne;j
dobe je stale sledovanie trendov, ktoré ovplyviiuju dneSni generaciu na kniznom trhu. Firma
uz teraz vydava okrem tlacenych knih aj audio-knihy, ktoré sa teSia vel'kej popularite najma
medzi mladymi. Jednou z neprebadanych prilezitosti vSak v tomto ohlade tiez moze byt
zaradenie do svojho portfolia aj roznych tematickych podcastov, ktorymi sa moze pySsit nejedna
konkurencna firma vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0. V socialnych ukazovatel'och analyzy bolo
sice zistené generacné starnutie spoloCnosti, avSak toto z pohl'adu spolo¢nosti nie je v tento
moment, ani najbliz§ie roky jej podnikania, vnimané ako hrozba. Naopak, i ked’ v sti€asnosti
poklesom populécie taktiez klesaju aj pocCty Studentov na gymnaziach ¢i vysokych §kolach, na
druhej strane predstavuju materské skoly, zakladné Skoly a konzervatoria prirodzeny narast
v poslednych desiatich rokoch. Oproti roku 2012, kedy zékladné Skoly disponovali 430 139
ziakmi, priSiel v roku 2021 narast priblizne o 30 000 na 468 540. V podobnom percentualnom
duchu predstavuje narast ziakov aj v materskych skolach. (statistics.sk, 2023) Javi sa teda pre
vydavatel'stvo spravne chopit’ sa prilezitosti do svojho portfolia knih zaradit’ aj ucebnice pre
zakladné Skoly, ktoré budu istotne potrebné aj v buducnosti a dopyt po nich sa vyrazne
nezmeni. Jednou znajvacSich prilezitosti pre vydavatelstvo vSak moze byt Statom
podporovany fond na podporu umenia, pod ktorého zastitou je vedeny aj dotacny systém
Ministerstva kultury. Naopak, vd’aka analyze boli taktiez zistené hrozby nachadzajuce sa
v okoli podniku, ktoré by vydavatel'stvo nemalo brat’ na 'ahktl vahu. Z analyzy politickych
faktorov vyplyva najmi stale pretrvavajuci vojensky konflikt na Ukrajine, ktory okrem
nestabilnej politickej situacie v Eurdpskej unii a vo svete, priniesol i neustale rastice ceny
energii a vstupov. Uzko s tym stvisi aj su¢asna nestabilita menového kurzu EUR/CZK, kedy
z analyzy ekonomickych faktorov ku diiu 18. 04. 2023 vychadzalo, ze jedno euro predstavuje
23,3815 &eskych korun, pricom este na za&iatku roka predstavoval kurz, podla Ceskej narodnej
banky, jedno euro v hodnote 23,75 Ceskych korin. Vydavatel'stvo spolupracuje so svojou
dcérskou spolocnostou v Prahe a mnoho dodéavatelov maju spoloCnych, neustila zmena

menového kurzu teda vyrazne ovplyviuje podnikatel'sku Ginnost spoloénosti. DalSou uZ
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prebiehajucou hrozbou, s ktorou sa spolo¢nost’ potyka, je kriza tlaCiarenského papiera.
Vydavatel'stvo sa tuto situdciu snazi zvladat ajej dopady eliminovat’ hlavne dokladnymi

kalkulaciami nakladov a diverzifikaciou materialu a tlacenia jednotlivych publikacii.

Z nasledujucej analyzy vonkajSieho prostredia, Porterovho modelu piatich sil, je mozné
konstatovat, ze najvacSou prednostou a teda prilezitostou vydavatelstva je jeho dlhoro¢né
posobenie na slovenskom 1 na Ceskom trhu, a teda jeho znacCka. Tak isto je prilezitostou aj
firemné postavenie na trhu, za 30 rokov svojho pdsobenia je Vydavatel'stvo SLOVART, s. . o.
povazované za druhé najvicSie vydavatel'stvo na slovenskom kniznom trhu a za jedno z piatich
najvacsich na eskom trhu. Zaujima aj ¢ast' zahrani¢nych trhov mimo Slovenskej republiky
a Ceskej republiky so svojimi zmluvnymi spolupracami so zahraniénymi autormi, knihami
vydavanymi v pol'skom, ¢i anglickom jazyku apod. Knihy vydavané v cudzom jazyku st
vnimané ako prilezitost najmé zo strany dneSnej generacie, ktora sa ¢im dalej, tym viac
vzdelava a svoje kazdodenné Cinnosti spaja s anglickym ¢i inym jazykom. Taktiez su tieto
knihy prinosom pre priliv I'udi do §tatu dosledkom migracie za pracou, ktora sa kazdym rokom
zvysuje. Co sa tyka konkurencie a teda pripadnych hrozieb pre spolo¢nost, na knizny trh
neexistuju ziadne vel'ké bariéry, ktoré by zabranili vstupu novej konkurencie. Hrozbou v tomto
ohl'ade mo6zu byt pre vydavatel'stvo vnimané nielen spolocnosti, ktoré vydavaju tlacené knihy,
ale aj spolo¢nosti $pecializujuce sa na predaj e-knih, ktorych v sicasnosti pribuda. Tiez sa ¢im
dalej tym viac objavuja na trhu autori vydavajuci svoje knihy na vlastnii pést’ vd'aka tzv.
crowdfundingovym spolo¢nostiam, ktoré takymto autorom po dosiahnuti cielovej Ciastky na

knihu pomahaju s marketingom a predajom.

Z vnutornej analyzy na zaklade metody 7S vyplyvaju pre firmu najmi silné stranky
vySkolenych zamestnancov, ktori sa orientuji na kniznom trhu, ¢o je v pripade takto malej
spolocnosti vel'kd vyhoda a preto nepotrebuju na ziadny aspekt svojho podnikania zamestnavat
tretiu stranu. NajvdacSou silnou strankou je vSak firemna stratégia, ktora je vo vsetkych
aspektoch orientovana na zakaznika a jeho potreby, ¢i poziadavky. Medzi slabé stranky je vSak
treba zaradit’ neexistenciu oddelenia vyskumu a vyvoja, a preto ked’ sa chcu alebo potrebuju
zamestnanci dovzdelat’, aby mohli lepSie chapat’ posun trhu, musia tak urobit’ na vlastna pést,

mimo firmy.

Co sa tyka konkrétnych metod finanénej analyzy, horizontalna analyza, vertikalna analyza ani
konkrétne pomerové ukazovatele nevykazovali ziadne signifikantné nedostatky, ktoré by mohli
negativne ovplyvnit finan¢né zdravie spoloCnosti. Ako velkou silnou strankou moze byt

dokonca povazovany rozdiel medzi nadkladmi a trzbami v poslednom roku sledovania, kedy
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takto uSetrené prostriedky moéze firma pouzit na financovanie novych projektov. Kladné
hodnoty rozdielovych ukazovatelov poukazuji na finan¢na stabilitu v dodavatelsko-
odberatel'skych vztahoch a sposobilost’ dostat’ vSetkym svojim zavazkom vcas, odzrkadluju
hodnoty doby obratu pohl'adavok a doby obratu zavizkov, ktoré spolu navzjom stvisia. Za
mierne nedostatky mozno povazovat stale narastajici podiel vlastného kapitalu na kapitalovej
Struktire podniku, o svedci o fakte, ze spolo¢nost’ ¢im d’alej, tym menej vyuziva cudzie zdroje
k financovaniu a zat'azuje svoje podnikanie drahs§im vlastnym kapitadlom. V stcasnosti, ked’ze
ani z ukazovatelov zadlzenosti nemozno vycitat ziadny velky problém, to firmu a jej
podnikanie neohrozuje, avsak neustale navySovanie vlastného kapitdlu méze byt pre nich
v buducnosti drah$ou zaleZitostou. Dalim nedostatkom je ukazovatel okamzitej likvidity,
ktory nedosahuje odporac¢ané hodnoty afirma sa nachadza velmi nizko pod dolnou
odporacanou hranicou, ked’Zze po porovnani s konkurentom aj konkuren¢na firma dosahovala
podobne nizke hodnoty ukazovatel'a, je mozné predpokladat, Ze je tento jav na danom trhu
normalny. Hodnoty pohotovej likvidity mala sice spolo¢nost’ lepSie ako konkurent, avSak
nedosahovala dolnu odporucanu hranicu intervalu hodnét, preto sa tu naskytuje moznost na

zlepSenie.

Z hodnot suhrnnych ukazovatel'ov je mozné konstatovat’, ze vydavatel'stvo sa bonitne nachadza
v tzv. Sedej zone a tak mu nehrozi ziadne vacSie nebezpecenstvo a celkovo je jeho financna
avykonova situacia dobra. Na zaklade vysledkov Bankruptcy indexu je mozné podnik

povazovat' za schopny a riziko bankrotu mu v najblizsich rokoch nehrozi.
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4 NAVRHY

Navrhova cast’ diplomovej prace zastituje navrhy na zlepSenie situacie v spolocCnosti
Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. Tieto navrhy sa opieraju o vysledné informacie strategickych
analyz a hodnoty jednotlivych ukazovatelov pouzitej metddy hodnotenia financnej situacie
podniku, finan¢nej analyzy. Zo zhrnutia analyz vyplyva pre firmu par moznych navrhov, ktoré
prispeju k zlepSeniu jej postavenia na trhu a tiez eliminuju problémové oblasti podniku. Navrhy
rieSené v tejto kapitole sa opieraji najmi o vyuzitie Statneho fondu na podporu kultiry
v podobe dotacii od Ministerstva kultury Slovenskej republiky anésledné vyuzitie tejto
investicie k podpore $irSieho portfolia a udrzani si miesta na kniznom trhu. Dalgie navrhy sa

sustred’'uju najma na vacsie vyuzitie cudzieho kapitalu a zlepSenie hodnot okamzitej likvidity.

4.1 Vyuzitie financnych prostriedkov z kultirnej dotacie

Hlavny navrh diplomovej prace sa opiera o vyuzitie prilezitosti nacrtnutej v technologickych
faktoroch PESTLE analyzy. Od roku 2015 disponuje slovensky trh moznost'ou financovania
aktivit v oblasti umenia fondom na podporu umenia, ktory poskytuje dotacie od Ministerstva
kultary pre potencialne projekty, ¢i institucie a ich kultirne projekty. Tento navrh d’alej pracuje
s prilezitostou spominanou v socialnych faktoroch analyzy prostredia a sice s moznostou
prehibenia firemného portfélia, konkrétne tvorbou tematickych podcastov tvorenych pod
zastitou vydavatel'stva. Navrh tiez okrajovo suvisi s moznym problémom financovania vel'kou
Castou vlastného kapitalu tym, ze prostriedky poskytnuté dotaciou ovplyvnia stav cudzich

zdrojov skrz zaradenia do kratkodobych zavizkov spolocnosti.

Podstatou navrhu je popisanie vybranej dotacie z celkovej ponuky fondu, spdsobu podania
ziadosti a prijmu investicii na ucet spolo¢nosti, nasledné prepocitanie vSetkych nakladov, ktoré
firma pri tvorbe podcastu vynalozi. Po analyze dosahu v oblasti cielovej skupiny a prepocte
priemerného narastu trzieb vydavatel'stva budi vypocitané nové hodnoty dolezitych

ukazovatel'ov financnej analyzy.

4.1.1 Dotacia na vyskum, publika¢nu a prekladatel’ska ¢innost’ v oblasti literatary

Pre firmu Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. bola vybrana z celkovej ponuky fondu, dotacia
3.5.2 Vyskum, publikacné a prekladatel'ska Cinnost’ — literatira. Tato konkrétna dotacia sa
nachadza v podprograme 3.5 Literatura - vyskum avzdelavanie, ktory zaroven patri do
podporovanej tretej skupiny fondu - Vyskum a vzdelavanie, pod ktorej zastitou Ministerstvo

kultary podporuje vzdelavacie a vyskumné aktivity rdznych oblasti kultury od divadla, tanca,
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hudby, literatiry az po kreativny priemysel. Investicné prostriedky z dotacie su urCené na
podporu vyskumu v oblasti literatiry a literarnych dejin, zastituju aj realizaciu ¢i publikaciou
cudzojazyCnej literatury z odborného, vyskumného hladiska. Mimo iného su finan¢né
prostriedky z dotacie tiez poskytované na podporu, ¢i krytie nakladov zvukovych alebo

zvukovo-obrazovych zaznamov o literature a celkovej kultire na kniznom trhu. (fpu.sk, 2023)

Opravneni ziadatelia su taki, ktori si o podporu danej dotacie ziadost’ eSte nepredkladali a maju
vypracovany podrobny plan k vyuzitiu dotéacie, taktiez mo6zu dokladne preukazat, ze
podnikatel'ské aktivity ziadatelov sa toCia v oblasti vyskumu, reflexie umenia odborného
charakteru, literattry, & kultrneho alebo kreativneho priemyslu. Ziadatelom moze byt fyzicka
osoba, pravnicka osoba, nadacia, zdujmové zdruzenie pravnickych osob, obcianske zdruzenie,
ale aj neziskova organizacia, ktora sa v ramci svojej aktivity pohybuje vo vymedzenych
oblastiach. Tito ziadatelia predkladaju ziadost' odbornej komisii, ktora tuto ziadost d'alej
posudzuje a bud’ v prospech Ziadatel'a prijima alebo zamieta. Ziadatel'ovi o dotaciu moze byt
poskytnuta financna podpora vo vySke maximalne 200 000 eur. Konkrétna vybrana dotacia
vSak disponuje srozmedzim poskytovane; dotacnej pomoci od 2000 do 50000 eur so

spolufinancovanim 5%. (fpu.sk, 2023)

Kazda ziadost o dotaciu musi byt s povinnymi prilohami podand v stlade s c¢asovym
harmonogramom poskytovania vybranej dotacie v konkrétnom roku. Ziadost' je schvalena
a prostriedky poskytnuté ziadatel'ovi v pripade, ze napad obdrzi v komisnom vybere viac ako

50% hlasov. (fpu.sk, 2023)

4.1.2 Tvorba podcastu a jeho napln

Podcast je zvukovy program na internete, najcastejsie vo formate MP3, ktory je mozné pocuvat’,
¢i stahovat kdekol'vek s pristupom na internet. DneSnd generacia si tento nastroj oblubila
a pocuva podcasty pri praci, cviceni, ¢i v aute. Prave vd'aka tejto svojej flexibilite je v dnesnom
svete podcast vel'mi popularny a na ur€itych leveloch nahradza knihy, serialy, ale aj hudbu.
Jeho popularita narastd nayma vd’aka Sirokému spektru tematickych podcastov, ktoré ¢loveka
zaujmu, zabavia, ale aj vzdelaju nie len poCas vol'ného Casu, ale aj pri vykone inych ¢innosti.
V sucasnosti ma mnozstvo radii, televiznych programov, slavnych osobnosti, ¢i vydavatel'stiev
z radov konkurencnych firiem Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. svoje streamovacie kanaly
pre tvorbu podcastu a tieto im prinaSaja velku popularitu v dneSnom svete. (skpodcasty.sk,

2023)
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V prvom rade je dolezité, aby mala firma napad na napli svojho podcastu, zapamétatel'ny nazov
alogo. Ked'ze sa jedna o vydavatel'stvo Specializujice sa na publikaciu mnohych znamych aj
neznamych slovenskych, ¢i Ceskych spisovatel'ov, zahraniénych svetovych diel, ale aj knihy
v cudzom jazyku, spektrum napadov je Siroké. Zo zaciatku by vSak vydavatel'stvo mohlo
venovat relacie svojho podcastu kniznym novinkam chystajucim sa publikovat pod strechou
vydavatel'stva a rozhovorom zo zékulisia pisania jednotlivych pribehov, ¢i knih, ale aj rozne
knizné zaujimavosti, ktoré by potencialneho citatel'a namotivovali ku kupe knihy alebo e-knihy
na strankach vydavatel'stva. Jednotlivé zvukové relacie by na streamovacich platformach firma
vysielala raz do tyzdna, s moznostou jednej dlhSej relacie v priebehu mesiaca, kde by

vystupoval prizvany host’.

Kniha medzi riadkami

Obrazok 4: Logo podcastu (Vlastné spracovanie)

Obrazok ¢. 4 zobrazuje ako by mohlo vyzerat’ logo podcastu. Boli vybraté tmavsie, intimnejSie
farby, Co lepsie podtrhne celkovy dojem u posluchaca. Celkovy vzhl'ad je jednoduchy a jasne
naznacuje, ze sa jedna o knizny podcast. Ked'ze jednotlivé relacie sa budu orientovat na
novinky vo svete knih, ale aj na zaujimavosti ztvorby knih publikujucich spisovatelov
vydavatel'stva, bol vybraty nazov Kniha medzi riadkami, ktory interpretuje prave zakladny

obsah celého podcastu a sice, ze posluchac sa dozvie nieCo zaujimavé a nauci sa nieCo nove.

Po vytvoreni loga, popisu a zjednoteni zanru, na ktory bude podcast cielit, je dolezité nahrat
podcast na spravnu podcastovua platformu, z ktorej sa bude d’alej distribuovat’. Na trhu existuje
mnoho hostingovych platforiem pre podcasty, napriklad Podbean, Audacity, ¢i Anchor. Pre
vydavatel'stvo bola vybrana platforma Anchor.fm, ktori od roku 2019 spravuje Spotify, bude

teda pre vydavatel'stvo jednoduchsie d’alej distribuovat podcast. Platforma je zadarmo, neméa
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ziadne obmedzenia a okrem nahravania tam moze uzivatel svoj podcast d’alej upravovat
a publikovat’. Od roku 2021 je tiez mozné prostrednictvom Anchor.fm spoplatnit’ cez platformu
vyprodukovany podcast na Spotify. Od novembra 2021 je tato funkcia dostupna aj na Slovensku
a v Ceskej republike spolu s d’al§imi 27 krajinami na svete. Pre Vydavatel'stvo SLOVART, s.
r. 0. bude vsak zo zaciatku lepSie svoje podcasty posluchacom nespoplatiiovat’. (skpodcasty.sk,

2023)

@ Apple podcasty @ Spotify @ Google podcasty @YouTube @ cezweb @ cezind aplikdciu
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Obrazok 5: Aplikécie na pocuvanie podcastov podl'a prieskumu dennika SME (podcasty.sme.sk, 2023 )

Podla prieskumu dennika SME boli monitorované udaje pocuvanosti vzorky 3 832
respondentov podcastu na roznych streamovacich platformach. Z obrazku ¢. 5 je jasne vidiet,
ze Spotify ma najvacsi zaber uzivatel'ov a posluchacov podcastov a preto bude tato platforma

vybrana aj pre distribuciu knizného podcastu vydavatel'stva SLOVART.

S naslednou distribuciou podcastu, respektive jeho zdielanim na streamovacich platforméach,
suvisi tzv. RSS feed, ktory v podstate tvori zdroj podcastu na webe vo formate znackovacieho
jazyka. Jednou z vyhod pouzitia hostingovej platformy pre nahravanie podcastu Anchor.fm je
jeho vlastnictvo platformou Spotify, cez ktori pocuvaji hudbu a podcasty v dnesnej dobe
miliony l'udi po celom svete. K distribticii podcastu na Spotify staci, aby malo vydavatel'stvo
vytvoreny ucet Spotify for Podcasters a vygenerovany RSS feed pre vybranu platformu.
V nasledujicom kroku potom staci tento RSS feed nahrat’ spolu s URL adresou a nastavit
vSetky informacie o podcaste. Takto vytvoreny podcast bude na platforme Spotify dostupny
nasledujuci deni. (skpodcasty.sk, 2023, sitevrhsti.cz, 2023)
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Akonahle je podcast dostupny, je treba ho dostat aj do povedomia cielovej skupiny
posluchacov. Cielova skupina je v tomto pripade definovana ako skupina potencialnych aj
sucasnych zakaznikov vydavatel'stva, 'udia, ktori ¢itaju knihy, ale aj I'udia, ktorych zaujima
knizny trh. V tomto pripade nie je cielova skupina ohrani¢ena vekom, je definovana iba

moznost'ou pristupu k internetu.

V sucasnosti existuje vel'ké mnozstvo ciest ako dostat’ svoj produkt, ¢i sluzbu k vel'kému poctu
I'udi zcielove) skupiny. Ddlezité pre vydavatel'stvo budu socidlne siete a platformy
marketingu, ktoré uz k svojej kazdodennej Cinnosti pouziva. Link priamo na podcast bude
umiestneny na strankach vydavatel'stva, na jeho Facebooku, ¢i Instagrame, bezny uzivatel sa
tak 'ahko preklikne priamo na Spotify k relaciam podcastu Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o.
Okrem beznej marketingovej propagacie, ktori spolocnost’ pouziva pri predaji publikovanych
knih, bude nutné podcast propagovat aj inak. Ked'ze sa jedna o novy produkt vydavatel'stva, je
nutné ho najprv dostat’ do povedomia l'udi a postupom casu orientovat’ marketingové nastroje
cestou ziskania stale vacsieho poctu posluchacov. K tomuto je mozné vyuzit pomoc kniznych
influencerov, zaoberajucimi sa recenziami, kritikou, ale aj propagaciou zaujimavych kniznych
noviniek, ¢i zaujimavosti z knizného trhu ako takého. Jeden z najznamejSich profilov na
Instagrame s kniznym obsahom na slovenskom a ¢eskom kniznom trhu je (@caroknih, jedna sa
o uspesnu blogerku pochadzajucu zo Slovenska, ktora zije v Brne a ktort na socialnych sietach
sleduje vySe 9 tisic I'udi. Vydavatel'stvo sa pysi tym, ze rado spolupracuje s uspeSnymi mladymi
I'ud'mi, ¢i influencermi. Je preto toto jedna z moznosti propagacie ich knih a hlavne podcastu.
Dolezité tiez bude umiestnenie cielenej reklamy na Google, ¢i socialnych sietach, kde pomocou
spravne zvolenych kli¢ovych slov méze vydavatel'stvo oslovit' Siroké spektrum uzivatel'ov aj

mimo rad svojich zakaznikov.

4.1.3 Naklady podcastu

Co sa nakladov na projekt ako celku tyka, najviac pefiazi firma zainvestuje do vybavenia
a sposobu marketingu. Ked'Ze sa jedna o profesionalny projekt firmy rozsirit’ svoje posobenie

a portfolio, je potrebné investovat’ do profesionalneho vybavenia.
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Tabulka 18: Naklady na tvorbu podcastu (Vlastné spracovanie)

Polozka Naklad (eur)
Mikrofén na podcast 807
Slachadla na podcast (dva pary) 576
Softvér na Gpravu zvukovej stopy 0
Autorské prava na hudobny podmaz 15
Redaktor podcastu externista 18 000
Marketing 2 550
Moderator podcastu (0,3 Gvazok) 5196
Logo podcastu 120
Specialny host 2400
Roény niaklad 29 664

V tabul'ke €. 18 su zobrazené priblizné hodnoty jednotlivych aspektov a vybavenia potrebnych
k tvorbe a konec¢nej distribucii podcastu, zobrazuje teda mozny rozpocet v prvom roku tvorby
pre Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. V rozpocte bolo pocitané s profesionalnym zvukovym
vybavenim. Mikrofén Rode PodMic vhodny pre nahravanie zvukovych stop, ¢i podcastov je
vokalny a dynamicky, ¢o firme poskytne pri nahravani zvuku profesionalnu kvalitu vd’aka
zabudovanému pop filtru a redukcii proti neziaducim vibraciam. V sume 807 eur je zapocitany
cely set, ktory obsahuje dva mikrofony, dva stojany na mikrofony na stdl a plne integrovanu
stadiovu dosku pre nahravanie a vyrobu podcastov na napojenie mikroféonov a ipravu zvuku.
Tento set bol vybraty z dévodu jeho kvalitného a profesionalneho vybavenia, aby kvalita
podcastu vydavatel'stva bola ¢o najvyssia a tiez z dovodu obcasnych relacii podcastu formou
rozhovoru. Firma teda zainvestuje rovno do dvoch mikrofonov, ktoré su plne kompatibilné. Tak
isto treba investovat do dvoch parov kvalitnych slachadiel, pre moderatora podcastu
a pripadného hosta. Boli vybrané profesionalne slichadla vhodné do Studia Audio-Technica
ATH-M50X s frekvenénym rozsahom 15 — 28,000 Hz a citlivostou 99 dB. Tie by firmu vysli
jedny za 288 eur. (muziker.sk, 2023)

V predchadzajucej podkapitole bol vybraty softvér na nahravanie a tipravu zvukového zdznamu
Anchor.fm, ktory pod strechou platformy Spotify poskytuje sluzby uzivatelom zdarma, firma
preto nebude mat ziadne dodato¢né naklady na nakup licencie profesionalneho softvéru.

(skpodcasty.sk, 2023)
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Pre spravne uputanie a navodenie atmosféry pre posluchaca podcastu je dolezité zacinat’ relaciu
jednoduchou a zapamétatelnou znelkou, ktoru si poslucha¢ automaticky spoji s podcastom.
Hudbu alebo cast' hudobnej skladby, ¢i znelky vSak nemo6ze firma umiestnit vo svojom
podcaste len tak, potrebuje autorské prava. Databaza AudioJungle poskytuje kupu licencie na
hudobné stopy, ktoré mozu byt pouzité vo videach, ¢i podcastoch. Pri vyuziti Licence Royalty
Free programu, plati firma za vybranti hudobnt stopu iba raz, a to pri prvom nakupe. Takto
obstarana hudobné znelka je vSak limitovana na urcity pocet pouziti, ktoré vsak nie si nijak
limitované ¢asovo. Po vybrani poCtu pouziti si firma musi licenciu obnovit'. V priemere jedna
takto zakupena skladba smoznostou pouzitia 10000 krat stoji priblizne 15 eur.

(digitalninomadstvi.cz, 2023, audiojungle.net, 2023)

Ked'ze Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0. je mala firma $pecializujuca sa na publikaciu knih
aich marketing, s pracou na podcaste nema skusenosti. AvSak exituju redaktori podcastov,
ktori okrem tvorby scendra, nahravku tiez zostrihaju, upravia a pridaja hudobné efekty.
Redaktori podcastov pracujuci externe si zvycajne na trhu prace zvyknu zarobit priblizne 1 500
eur mesacne. Okrem redaktora by vydavatel'stvo d’alej potrebovalo zamestnat’ aj moderatora
podcastu, osobu, ktora ma prijemny hlas a dokaze svojim vystupovanim zaujat. Ked'ze
v predchadzajucej podkapitole bolo uvedené, ze podcast by bol vydavany raz do tyzdia, staci
firme zamestnat’ moderatora na 0,3 uvézok, ¢ize 12 hodin prace tyzdenne na skrateny pracovny
pomer. V priemere by takyto pracovnik firmu vysiel 400 — 440 eur. Tento zamestnanec by firmu
eSte mesacne vysiel na 33 eur na plateni zdkonnych odvodov, Cize v priemere 396 eur rocne.
V rozpoctovej tabulke ¢. 18 bolo pocitané s dolnou hranicou ateda roCne by takyto

zamestnanec vydavatel'stvo vysiel na 5 196 eur. (cz.indeed.com, 2023)

Vydavatel'stvo ma v ramci svojej spolocnosti marketingové oddelenie, ktoré by sa sustredilo aj
v ramci tejto oblasti o celkovy marketing, nie je preto nutné, aby firma najimala nového
pracovnika S§pecializujuceho sa na marketing ohladom distribucie podcastu. Ako uz bolo
spominané, spoloCnost’ k propagacii vyuzije svoje uz existujice webové stranky a socialne
siete. Nové naklady pre firmu v oblasti marketingu vSak bude predstavovat’ uz spominana
spolupraca s kniznym influencerom. Influenceri dostavaju za svoje sluzby pre jednotlivé firmy
zaplatené bud’ peniazne alebo v barterovej podobe, zasielanim firemnych produktov zadarmo,
¢i s vacsimi percentualnymi zlavami. Na slovenskom aj ¢eskom trhu nie je mozné zistit’ presné
Giastky, ktoré su influencerom vyplacané za prispevok na socialnych sietach. Casopis Forbs

vsak urobil vyskum, kde bolo zapojenych niekol'ko I'udi takto podnikajticich na socialnych
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sietach a na zaklade prieskumu vytvoril orientacné periazné prispevky, ktoré st poskytované

za ich sluzby. Cenové hladiny sa pohybuju podl'a vysky poctu skladovatel'ov. (forbes.sk, 2023)

Tabulka 19: Ceny influencerov na Slovensku (Vlastné spracovanie podl'a forbes.sk)

Spektrum dosahu (pocet skladovatel’ov) Cena za prispevok (eura)

0—-10000 Barter - 250
10 000 — 50 000 150 - 600
50 000 — 100 000 300 -1 200
100 000 — 500 000 500 -3 500

Uz spominany profil na Instagrame zaoberajuci sa recenziami a propagaciou knih a zdielanim
zaujimavosti z knizného trhu, (@caroknih, ma k dneSnému diu dosah v pocte 9 720
skladovatel'ov. Influencerka teda spada do prvej cenovej kategorie a v pripade, ze by mozna
spolupraca neprebiehala barterovym ohodnotenim, je nutné pocitat’ s hornou hranicou 250 eur
za jeden prispevok. V predpoklade, ze by sa cena prispevku nepohybovala na hornej hranici,
pre Ucely tejto prace by blogerka za jeden prispevok dostala zaplatené 100 eur. Zo zaciatku by
vydavatel'stvo skusilo spolupracu po dobu troch mesiacov. Blogerka by vydavala o relacia

podcastu, to jeden prispevok. Firmu by teda spolupraca vysla za tri mesiace na 1 200 eur.

Vydavatel'stvo by zaroven, ako uz bolo spominané, raz do mesiaca vydavalo relaciu podcastu
so Specialnym host'om. Jednalo by sa vacSinou o spisovatel'a vychadzajucej knihy, ktory by si
takto zvysil marketing svojho diela a v ramci tejto propagacie priblizil dej svojho pribehu

potencialnym cCitatelom. Zaroveti by za vystup v podcaste dostal zaplatené 200 eur.

V priebehu troch mesiacov by firma svoj marketing sustredila aj na platent reklamu pomocou
Google Ads, kde rozpocet je Cisto na rozhodnuti firmy. Pre ucely prace bolo pocitané
s hodnotou 15 eur na den. V priebehu 90 dni by to firmu vysSlo na 1350 eur. V pripade
uspesnosti tohto marketingového nastroja, moze firma kedykol'vek obnovit reklamu, ¢i navysit

rozpodet.

Naéklady na predstavené logo sa tiez moézu lisit. Je pravdepodobné, ze vydavatelstvo
spolupracuje v ramci svojej Cinnosti s grafikmi, ktori mézu pre podcast vytvorit’ logo lacnejSie
ako externa firma, ktora sa na logé Specializuje. Podl'a prieskumu trhu v§ak minimalny cenovy

naklad pre tvorbu loga predstavuje 120 eur. (webfusion.cz, 2023)
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Ziadost o dotaciu a celkova administrativa okolo dotacie by firme nepriniesla Ziadny dodatoény
naklad, ked'ze o vSetko by sa starala pani Bottyanova, ktorda ma vo firme na starosti mimo

administrativnych zalezitosti tiez kontakt s iradnou verejnostou a $tatnymi organmi.

Je treba podotknut, ze vicsina poloziek rozpoctu je tvorena jednorazovymi nakladmi, ktoré
firma vynalozi na zaciatku a v d’alSich mesiacoch ju tieto naklady uz nezatazia. Celkovy
nakladovy rozpocet by pri takto stanovenych cenach spolo¢nost’ vySiel v hodnote 29 664 eur
v priebehu prvého roku tvorby podcastu. Ak by firma vyuzila prostriedky z vybranej dotacie od
Ministerstva kultury a jej ziadost' o dotaciu by bola schvalend, projekty byvaju financované
v rozmedzi 2 000 — 50 000 eur s 5% samofinancovanim. Z nakladovej Ciastky 29 664 eur by
samofinancovanie vySslo firmu vo vyske 1 483,20 eur. Aj po schvaleni ziadosti o dotaciu vsak
firme na projekt nemusi Fond na podporu kultiry poskytnut' periazné prostriedky v takej
hodnote, ktora by pokryla zvysok nakladov. K pokrytiu vacsiny nakladov rozpoctu a pre tcely
tejto prace bolo pocitané so situaciou, kedy firma poziada a dostane dotaciu v hodnote 20 000
eur na projekt. Z kone¢ného rozpoctu by teda firemné naklady na tvorbu podcastu, po pokryti

nakladov obdrzanou dotaciou, tvorili 9 664 eur.

Tabulka 20: Prehlad’ prostriedkov na pokrytie rozpoctu (Vlastné spracovanie)

Penlazné prostriedky z dotacie 20 000 eur
Samofinancovanie (5%) 1 483,20 eur
Zvysné naklady firmy 8 180,80 eur

Penazné prostriedky, ktoré firma ziska schvalenim Statnej dotacie sa v Slovenskej republike
uctuju cez interny doklad, ked’ze prostriedky su chapané ako nenéavratna investicia a nejdu
podla zékonov o podvojnom uctovnictve do nakladov firmy. V pripade, ze su prostriedky z
takto poskytnutej dotacie vyuzité na uhradu nakladov na projekt a nie s investované, jedna sa
o prevadzkovu dotaciu, ktora ovplyvni ucet s premenlivym zostatkom 346 (Dotécie zo Statneho
rozpoctu) a vynosovy ucet dafiovy 648 (Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti). (slov-lex.sk,
2023)

G O
346 648

Obrazok 6: tictovanie Statnej dotacie v SR (Vlastné spracovanie podl'a 431/2002 Z. z. Zakonu o uctovnictve )
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Z obrazku €. 6 zobrazujuceho podvojny spdsob uctovania Statnej dotécie, je Citatelné, ze
prostriedky zo Statnej dotacie ovplyvnia v koneCnom dosledku stav na strane vynosov, a teda
aj kone¢ny vysledok hospodarenia a ucet 346 d’alej ovplyvni hodnotu na strane pasiv v suvahe
spolognosti. Uget dotacii zo §tatneho rozpottu spada pod kratkodobé zavizky, teda hodnota

dotacie ovplyvni cudzie zdroje podniku.

4.1.4 Vynosy z podcastu

Predpokladané vynosy budi pocitané na zaklade dosahu konkurencného podcastu od
vydavatel'stva IKAR, a. s. Podcast Knizny kompas od vydavatel'stva IKAR je dostupny na
viacerych platformach okrem Spotify vyuziva spolo¢nost’ tiez napriklad YouTube, ¢i Apple
Podcasts. Ked'ze platforma Spotify nezverejiiuje spektrum dosahu v podobe pocte prehrati
jednotlivej relacie podcastu, boli pouzité udaje z dostupnych videi na platforme YouTube, ktoré
st obsahovo uplne rovnaké ako na Spotify. Pocet prehrati jednotlivych relacii podcastu Knizny
kompas sa pohybuje v rozmedzi od 115 — 11 000 prehrati. Najviac maju samozrejme epizody
so §pecialnym hostom. Od roku vzniku 2020, ma podcast na platforme YouTube 232 024
vzhliadnuti, ¢o pri tyzdennom vydéavani relacii tvori priblizne 2 400 vzhliadnuti na jednu
relaciu. Spotify je oproti YouTube viac vyuzivana aplikacia pre pocuvanie podcastov, je teda
mozné predpokladat, Zze vysledky dosahu na tejto platforme by boli vyssie.
(podcast.kniznykompas.sk, 2023)

V dnesnej dobe, kedy podcasty v podstate len zacinaju na slovenskom a ¢eskom trhu,
neexistuje dostatok monitorovanych Statistickych dat. Nie je teda mozné zistit' celkovu
uspeSnost’ navstevnosti stranky tvorcu podcastu, popripade kupy produktu recenzovanom
v podcaste. Z internych Statistik vydavatel'stva IKAR vyplyva, ze od roku zalozenia podcastu
uplynuli dva roky a nav§tevnost ich webovych stranok naréstla rocne priblizne o 12%, co
priblizne tvori o 32 navstevnikov mesacne viac ako predchadzajuce roky. Taktiez z vykazov
vydavatel'stva je zrejmé, ze priblizny narast trzieb od roku 2020 sa pohyboval v okoli 5,4%.
Firma nema moznost’ zistit’ ¢i bol narast podnikovych trzieb sposobeny dosahom podcastu, bola
to vSak jedina vicSia zmena opierajica sa o marketing v priebehu tychto dvoch rokov. Po
komunikacii s konatel'om spolo¢nosti je mozno posudit, ze vydavatel'stvo pripisuje podcastu
priblizne 6% z celkového 12%-tného narastu navstevnosti ich stranky ateda je mozné, ze
priblizne 3% nérastu trzieb vd’aci firma podcastu o kniznych novinkach, ktoré vydavaja pod

svojou strechou. (Carna, 2023)
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Pre podcast Vydavatel'stva SLOVART, s. r. o. bude pre ucely tejto prace pocitané s
priemernym poc¢tom 1 000 prehrati na jednu relaciu na platforme Spotify, ktora je povazovana
za dominantu v tejto kategoérii, samozrejme je ratané, ze posluchaci sa o podcaste dozvedeli aj
cez socialne siete na zaklade spoluprace s influencerom a tiez vd’aka platenej reklame. Je preto
predpoklad 1 000 prehrati na jednu relaciu ako uspech marketingovej stratégie. Pre vypocet
predpokladanych trzieb budu pouzité percenta vykazované konkuren¢nou spolo¢nost’ou. Ak by
sme teda predpokladali so 6%-tnym narastom navStevnosti stranok vydavatel'stva, ¢o by
znamenalo, ze priblizne kazdy 6smy poslucha¢ podcastu sa vd’aka nemu pozrie na webové
stranky vydavatel'stva. Podl'a konkurencného narastu trzieb o 3% zich knizného podcastu
vyplyva, ze priblizne kazdy druhy si kupi knihu. Priemerna cena knihy na strankach
Vydavatel'stva SLOVART je 15 eur. Takze pri pocte 16 navstevnikov stranky mesacne na
zaklade recenzii a obsahu podcastu, ktory vychadza raz do tyzdia, na jednu relaciu podcastu
vydavatel'stva pripadaji 4 novy navstevnici za tyzden. Ak si kazdy druhy kupi knihu za 15 eur,
vychadza to vydavatel'stvo na 1 440 eur navySe kazdy mesiac. Dokopy by trzby ro¢ne vzrastli
0 17 280 eur.

Naéklady po odpocitani prostriedkov z dotacie boli v prechadzajuce] podkapitole vycislené
v hodnote 6 580 eur, je teda zrejmé, ze vydavatel'stvo by nebolo zavedenim podcastu a jeho

marketingu stratové, naopak vykazovalo by vynosy v hodnote 10 700 eur.

4.1.5 Ekonomické zhodnotenie dolezitych finan¢nych ukazovatel’ov

Na zaklade predchadzajucich podkapitol prace je zrejmé, Ze tento navrh ovplyvni najméa
firemné naklady a trzby, a vo vysledku celkovy vysledok hospodarenia po zdaneni podniku.
Ako bolo spomenuté, peniaze z poskytnutej dotacie nakladové ucty podniku neovplyvnia,
avSak hodnota sa v uctovnictve podniku prenesie na ucty, ktoré vo vysledku ovplyvnia cudzie

zdroje podniku a najma vysledok hospodarenia podniku.
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Tabulka 21: Zmena jednotlivych poloziek uctovnych vykazov Vydavatel'stva SLOVART, s. r. 0. po dotacii (Vlastné
spracovanie)

Pred dotaciou (eur) Zmena (eur) Po dotacii (eur)
Naklady 7062 018 9 664 7071 682
Trzby 7804 577 17 280 7 821 857
Kratkodobé zavizky 2292574 20 000 2312574
Cudzie zdroje 3839 844 20 000 3859 844
Pasiva 9478 212 20 000 9498 212
VH 695 884 20 000 715 884
VH po zdaneni 536 999 - 579 866

Z tabul'ky ¢. 21 vyplyvaju zmeny v polozkach uctovnych vykazov spolocnosti spdsobené
prijatou dotaciou anaslednym vyuzitim prostriedkov implementovanim ich spolu
s dodato¢nymi nakladmi podniku do projektu na tvorbu knizného podcastu. Tieto zmeny d’alej
ovplyvnia niektoré dolezité financné ukazovatele spoloCnosti ajej financna situdciu ¢i

postavenie na trhu.

Tabul'ka 22: Zmena finan¢nych ukazovatel'ov (Vlastné spracovanie)

Pred dotaciou Po dotacii
ROS (%) 6,88 9,15
Celkova zadlzenost’ (%) 40,51 40,72

Najdolezitejsie financné ukazovatele, ktoré bolo treba sledovat’ kvoli ich zmene, bola rentabilita
trzieb a celkova zadlzenost' firmy. Je mozné teda konstatovat, Ze Co sa tyka ukazovatela
rentability trzieb, zvysil sa takmer o 3%, Co pre firmu znaci dobry financny vyvoj, ked'ze
vSeobecne plati, ¢cim vysSia hodnota ukazovatel'a, tym vynosnej$ie trzby podniku su. Avsak na
druht stranu ukazovatel zadlZenosti sa prili§ nezmenil. Jeho maly narast 0 0,21% je zapricineny
nizkym prirastkom k cudzim zdrojom oproti celkovej hodnote aktiv podniku. Je teda mozné
podotknut, ze navrh zlepsil rentabilitu podniku, jeho trzby a celkové zisky, avSak Co sa
zadlzenosti tyka, spolo¢nost nad’alej financuje svoje aktivity az so 60% ucastou vlastnych

zdrojov.
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4.2 Zaistenie lepSej hodnoty likvidity podniku

Z analyzy finan¢nych ukazovatelov vysla podniku najhorSie hodnota okamzitej likvidity,
a preto sa d’alsi navrh na zlepSenie firemnej situacie bude opierat’ prave o tuto slabu stranku
podniku. Pri¢inou je viditelny nestlad medzi vysokymi kratkodobymi zavézkami podniku
a nedostacujucimi pefiaznymi prostriedkami, ktoré podnik drzi v pokladni a na svojich tctoch
v bankéach. Problémom, ktory moze ztejto situacie nastat, je nedostatok financnych
prostriedkov k splateniu prave vzniknutych zavazkov. Ako rieSenie sa ponuka bud’ znizenie
kratkodobych zaviazkov alebo navySenie prostriedkov na bankovom ucte. Firma vykazuje
najvys$iu hodnotu kratkodobych zaviazkov v polozke suvahy pripadajuce] zavazkom
z obchodnych stykov, az 1833 842 eur z celkovych 2 292 574 eur pripadajicim na sucet
kratkodobych zavazkov firmy. Na strane aktiv vSak hodnota periaznych prostriedkov v roku
2021 dosahuje iba hodnoty 2 514 eur, ktoré v plnom pocte drzi spolo¢nost’ v hotovosti. Firma
takéhoto charakteru, nepotrebuje drzat’ v hotovosti prili§ velké mnozstvo petiazi, avsak oproti
zavazkom, ktoré ro¢ne vykazuje, je to viditelny nesulad a momentalne nepokryva svojimi
prostriedkami ani 20% kratkodobych dlhov. Tomuto nepomaha ani fakt, ze v roku 2021
nedisponovala firma ziadnymi finanénymi prostriedkami na ucte v banke. Vydavatel'stvo
vlastni bezny ucet vo VSeobecnej tiverove] banke (VUB, a. s.), na ktorom ku koncu uctovného
obdobia roku 2021 nevykazovala Ziadne prostriedky. Uget jej sluzi najma ako prostriedok
k moznosti Cerpania kontokorentu, ktorym spolo¢nost’ ruc¢i za svoju dcérsku spolocnost

v Prahe, Nakladatelstvi SLOVART, s. r. 0. (registreuz.sk, 2023)

NavySenie periaznych prostriedkov, ktoré spolocnost bude mat na ucte kedykol'vek k dispozicii
na splatenie okamzitych zavizkov, sa javi ako spravny krok k znizeniu nesuladu medzi
peilaznym majetkom a kratkodobymi zavdzkami podniku a naslednym zlepSenim hodnoty
okamzitej likvidity. Vydavatel'stvo svoje Cisté zisky deli medzi spolo¢nikov a rezervné fondy,
ktoré tvori zo zakona. Urcitu Cast’ zauctuje ako vlastné imanie, ale aj napriek tomu firme
kazdoro¢ne ostane niekol'ko miliénov eur v nerozdelenom zisku z minulych rokov. Ku koncu
roku 2021 disponovala firma c¢iastkou 3 471 176 eur, ktoru vykazovala ako nerozdeleny zisk
minulych rokov a tuto Ciastku d’alej vo svojom podnikani nemé firma v plane zatial' nijako

vyuzit. (registreuz.sk, 2023)

Tento navrh sa teda orientuje na zabezpeCenie aspon 20 %-tnej Casti kratkodobych zavazkov
rychlo dosiahnutelnymi finanénymi prostriedkami, ateda peniazmi na bankovom ucte

spolocnosti. Ako moznost sa javi zalozenie podnikatel'ského uctu Specialne na tieto prostriedky
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vo VUB banke, s ktorou uz ma firma skusenosti. Banka ponuka pre skusenych podnikatel'ov
program VUB Biznis ucet Aktiv, ktory je prvych 6 mesiacov od zalozenia zadarmo, potom si

automaticky strhava poplatok v hodnote 11 eur mesacne. (vub.sk, 2023)

Tento ucet by malo vydavatel'stvo kvazi rezervny, na ktory by odkladali urcité percento zo
zisku a tieto peniaze by tvorili likvidnu zlozku potrebnu na krytie okamzitych dlhov. Aby bola
firma schopna okamzite pokryt aspont 20% z celkovych zavizkov, potrebuje v sucte,
hotovostne aj na ucte v banke, drzat aspon 458 514,80 euro. Aby si podnik l'ahsie kontroloval
likvidné aktiva na zalozenom ucte by kazdy rok mohla mat’ spolo¢nost’ prostriedky v celkove;j
hodnote 500 000 eur. Finan¢ny majetok by tak tvorilo niekolko tisic eur, ktoré drzi podnik

v hotovosti a minimum 500 000 eur v banke ako rezerva.

Tabul'ka 23: Prehlad’ zmeny poloziek rozvahy (Vlastné spracovanie)

Polozka Ciastka (eur)
Kratkodobé zavizky 2292574
Peniaze v hotovosti 2514
Peniaze na ucte v banke 500 000

V tabul'ke ¢. 23 je zobrazena zmena finan¢ného majetku vydavatel'stva po investovani prvotnej
Ciastky z prostriedkov nerozdeleného zisku na ucet sluziaci k rychlej vyplate vzniknutych
dlhov.

4.2.1 Ekonomické zhodnotenie ukazovatel’ov likvidity

Najkritickejsie hranice vyslednych hodnot vykazoval ukazovatel' okamzitej likvidity, na ktory

bol tento navrh zamerany.

Tabul'ka 24: Zmena okamzitej likvidity podniku (Vlastné spracovanie)

Okamzita likvidita predtym 0,0011

Okamzita likvidita potom 0,2192

Je zreymé, ze 20 % krytia kratkodobych zavazkov financnymi prostriedkami firmy staci, aby sa
likvidita spolo¢nosti dostala na spodnu hranicu odporacanych hodnot ukazovatel'a okamzitej

likvidity, ktora zastava interval 0,2 —0,5.
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Tabul'ka 25: Zmena ukazovatel'ov likvidity (Vlastné spracovanie)

Predtym Potom
Pohotova likvidita 0,89 1,1
Bezna likvidita 2,91 3,12

Co sa tyka zvys$nych dvoch ukazovatelov likvidity, narast prostriedkov na uéte v banke
ovplyvni celkovii hodnotu obeznych aktiv atak sa zmenia hodnoty aj pohotovej a beznej
likvidity. Je viditeI'né, Ze tento narast prostriedkov zlep$il hodnoty pohotovej likvidity podniku,
ktora sa teraz s hodnotou 1,1 pohybuje v odporu¢anom intervale hodnot 1 — 1,5. Na druhu
stranu, ukazovatel’ beznej likvidity, ktory nevyrad’'uje najmenej likvidna ¢ast’ majetku, zasoby,
prekrocil hranicu odpora€anych hodnot rozmedzia 1,5 — 2,5, ale vydavatel'stvo sa s hodnotou
ukazovatel'a 3,12 teraz viac blizi hodnote konkuren¢ného podniku, ktora bola v poslednom roku
3,48 a celkovo sa celé obdobie pohybovala v priemere hodnoty 3, takze sa da predpokladat’, ze

vysSie hodnoty ukazovatela beznej likvidity st na kniznom trhu v poriadku.

4.3 Zapojenie cudzieho kapitalu do podnikania

Dalsi navrh sa opiera o potencialny problém oraz vi&sieho zapajania vlastného kapitalu do
podnikatel'skej Cinnosti. Tento fakt sice svedCi o Coraz vacSej samostatnosti firmy, na druhu
stranu jej percento celkovej zadlzenosti sa kazdym rokom znizuje a teda to firmu modze vo
vysledku vyjst’ drahsie ako zapojenie vacsieho mnozstva cudzich zdrojov. Tento navrh sa bude

d’alej orientovat’ na vysoké ceny energii a najmu a ich mozné eliminovanie.

Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. o. si prenajima podnikatel'ské, kancelarske priestory
v Bratislave od firmy Protetika Trade, a. s. a ro¢ne zaplati na najme 52 376 eur bez energii.
Tento najom patri na trhu s prenajmom nebytovych nehnutel'nosti, respektive s prenajmom
priestorov k podnikatel'skej Cinnosti, k priemernym cCiastkam, ktoré podnikatelia platia
v hlavhom meste. AvSak je tu moznost, ze by firmu vyslo lacnejsie, ak by si kancelarske
priestory kupila. Kiipa nebytového priestoru sa v Bratislave pohybuje priblizne v rozmedzi od
200 000 eur do 2 000 000 eur v zavislosti od rozmerov, velkosti, vybavenia a samozrejme

lokality priestoru. (nehnutelnosti.sk, 2023)

Vydavatel'stvo je pokladané za mala uctovnua jednotku s celkovym poctom zamestnancov 45,
ktory sa v priebehu rokov vel'mi nemenil a je mozné predpokladat’, ze sa v najbliz§ich rokoch
ani menit’ nebude. Nepotrebuje teda spolocnost’ k svojej kazdodennej podnikatel'skej ¢innosti

vel'ké priestory. Obchodné priestory urené ako kancelarsky komplex s vymerou 342 metrov
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Stvorcovych v Bratislave v Casti Staré mesto by vydavatel'stvo zohnalo za celkovych 950 000
eur. (nehnutelnosti.sk, 2023)

Spolo¢nost’ by kupu tejto nehnutelnosti financovala kombinaciou vlastnych zdrojov
a hypotekarneho uveru, pricom vlastnymi usporami by financovala ¢iastku v hodnote 450 000
eur a vyska celkovej hypotéky by bola 500 000 eur s fixaciou urokovej sadzby na tri roky
a splacanim averu po dobu 15 rokov. Takto stanoveny uver je na Slovensku uverovany sadzbou

v rozmedzi 3 — 4,5%. (financnykompas.sk, 2023)

Urokovda Mesagna Preplatena , Poplatok za

Ranka Poztks sadzba splatka suma poskytnutie
Hypotéka 3,40% 354991€ 13898368€ 0,00€
E‘_’ Fio hypotéka 3,58% 3594,09€ 14693585€ 0,00€
365 L. Hypotéka 3,75% 3636,11€ 154800,20€ 300,00 €
[

Zsoe Uéelovy uver na byvanie 3,85% 366097 € 159224,24€ 250,00 €
BKSBank  Uver na byvanie 4,00% 3698,44€ 165869,13€ 150,00¢€
@uniCreditBank  HypoUver Invest 4,09% 3721,03€ 16978552€ 0,00€

B VvUB Hypotéka nabyvanie 4,09% 3721,03€ 169785,52€ 0,00€
m Hypotéka TB 4,19% 3746,23€ 174320,79€ 0,00€
SLOVENSKAS  Hypotéka bez prekazok 419% 3746,23€ 174320,79€ 0,00€

. B mHYPOTEKA Gcelova 434% 378421€ 181157,32€ 0,00€

Obrazok 7: Porovnanie hypotekarnych uverov v SR (financnykompas.sk, 2023)

Na zaklade hodnoty nehnutel'nosti a maximalnej hodnoty uveru 500 000 eur so stanovenou
fixaciou a dobou splacania bolo hypotekarnou online kalkulackou porovnanych 10 slovenskych
bank s ich podmienkami poberania hypotéky. Firmu by najlacnejsie vysiel iver v Prima Banke
s urokovou sadzbou 3,4% a mesacnou splatkou 3 549,91 eur. Vyhodou tohto tiveru su nulové
poplatky za poskytnutie. Cast' Gveru je tieZ mozné predZasne splatit a to v celkovej vyske 20%
z istiny pred vyro¢nym diiom uzavretia takejto zmluvy. Banka si d’alej netctuje ziadne d’alSie

poplatky pri expresnom spracovani uveru ani pri moznosti ¢erpania d’al§ieho tiveru. Poplatok
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150 eur sa plati banke v pripade, ze by firma vyzadovala zmenu v zmluve o Gvere alebo je takto
nastaveny aj poplatok pri zmene zabezpecenia nehnutel'nosti. Zmluvne stanovena sank¢na
urokova sadzba je od roku 2013 stanovena na hodnotu 5% a pri neplateni je povinny klient

zaplatit’ 15 eur pri prvej upomienke a 30 eur pri druhej upomienke. (financnykompas.sk, 2023)

Tabulka 26: Porovnanie mesacnej platby hypotéky a ngjmu (Vlastné spracovanie)

Najom priestorov cez Protetika Hypotecny uver k nakupu priestorov
Trade, a. s. v Prima Banka

4 364,67 eur 3 549,91 eur

Z porovnania mesacnej splatky hypotéky a mesa¢ného najmu v tabulke ¢. 26 vyplyva, ze
spolo¢nost’ by kupou uSetrila 814,76 eur mesacne. Pri stale sa zvySujucich zalohach na energie

by takto uSetrend suma z mesacného naymu urcite prisla vhod.

4.3.1 Ekonomické zhodnotenie ukazovatel’ov zadlZenosti

Vydavatel'stvo sa v roku 2021 nachadzalo na hranici 40% co sa tyka celkovej zadlzenosti,
poberanim hypotecného uveru po dobu 15 rokov toto zatazenie vlastnym kapitdlom Ciastocne

zlepsilo.

Tabul'ka 27: Porovnanie ukazovatel'ov zadlZenosti (Vlastné spracovanie)

Predtym (%) Potom (%)
Celkova zadlzenost’ 40,51 46

Koeficient samofinancovania 57,79 53,04

Z hodndt ukazovatelov zadlzenosti v tabul'ke €. 27 je mozné vidiet, ze zat'azenie vlastnym
kapitdlom, ktoré bolo v poslednom roku sledovaného obdobia znacne vysoké, blizilo sa
k hranici 60%, sa po uplatneni finan¢nych prostriedkov z cudzich zdrojov znizilo. Po vyjadreni
penaznych atributov v sivahe spolocnosti sa percento celkového zadlzenia zdvihlo na hodnotu
46%, €o je priblizne o 5% vysSie ako pred uplatnenim tGveru a zaroven to firmu nijak znacne
neohrozuje, lebo percento neprekracuje vSeobecne odporacani horni hranicu celkovej
zadlzenosti 60%. Je teda mozné konstatovat, ze kupou vlastnych priestorov by spolo¢nost’
uSetrila na mesaCnom nime aznizila tak Cast svojich nédkladov tykajucich sa chodu

spolocnosti, a zaroven by tak pomer svojej majetkovej a kapitalovej Struktury zlepsila.
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4.4 Zhodnotenie navrhovej casti

Z analyz vyplynulo mnozstvo prilezitosti a hrozieb ako aj slabych a silnych stranok firmy
Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0., avSak ako bolo v navrhovej Casti spomenuté, praca sa
orientovala na podchytenie prilezitosti rozsirit' svoje portfélio o podcast vyuzitim moznosti
Statne] dotacie. Tento navrh popisoval najméd vyuzitie finan¢nych prostriedkov od S§tatu
a rozpocitanie zvysku financovania do vlastnych nékladov spolo¢nosti. Podcast mal za tlohu
upevnit trhové postavenie vydavatelstva najmid voc¢i konkurennym spolo¢nostiam.
V kone¢nom doésledku po zahrnuti nakladov, aj predpokladanych finan¢nych vynosov, bola
vypocitana aj vyssia hodnota rentability podniku, najma teda percento rentability trzieb, ktory

sa pri aplikovani tohto navrhu javi ako zakladny finan¢ny ukazovatel’.

Néavrhova Cast sa d’alej orientovala na zlepSenie slabej stranky zistenej pri analyzovani likvidity
podniku, ateda zvySenie hodnot okamzitej likvidity spolocnosti. Vyuzitim prostriedkov
z nerozdeleného zisku z minulych rokov, pre ktoré firma nemé ziadne iné vyuzitie, sa
eliminoval nesulad medzi peflaznymi prostriedkami a kratkodobymi zavédzkami spolo€nosti.
Tento krok zlepsil nie len ukazovatel' okamzitej likvidity, ale celkovo hodnoty vSetkych troch

ukazovatelov likvidit.

Posledny navrh cielil na eliminovanie hrozby financovania podnikania z vel'kej Casti drah§im
vlastnym kapitalom. Navrh pocital s hypotekarnym uverom, ktory mimo iné¢ho zmensi naklady
na chod podniku, ktoré su po pripocitani v§etkych nakladov na energie vysoké. Prijatim cudzich
prostriedkov do podnikania sa zlepsil podnikovy pomer kapitalovej a majetkove; Struktury,

a teda aj kone¢né percento celkovej zadlzenosti podniku.
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5 ZAVER

Cielom tejto diplomovej prace je zhodnotenie finan¢nej situacie podniku medzinarodného
charakteru a nasledna orientacia na navrhy s cielom zlepsit, ¢i upevnit’ postavenie na trhu.
Analyzované boli udaje ziskané z uctovnych aj internych vykazov spoloc¢nosti v rozmedzi

sledovanych rokov od 2014 do 2021.

Préca obsahuje tri Casti, teoreticku, analyticka a navrhovu Cast’. Prva Cast teoreticky vymedzuje
rozhranie diplomovej prace a jej problematiky. Definuje zakladné pojmy a postupy, ktoré su
dalej vyuzité v analytickej Casti prace. Druhd cast diplomovej prace definuje vybrana
spolocnost Vydavatel'stvo SLOVART, s. r. 0., jej pdsobenie na slovenskom aj ¢eskom trhu,
popisyje celkové portfolio, s ktorym na trhu podnikd a v ramci strategickych analyz hodnoti
vnutorné aj vonkajSie prostredie, ktoré na firmu ajej posobenie na trhu vplyva. Boli teda
popisané konkurencné vplyvy, dodéavatel'sko-odberatel'ské vzt'ahy, politicka situacia vo svete,
ale aj interné systémy, ¢i organiza¢na Struktira, ktoré tiez pdsobia na bezproblémovy chod
podnikatel'skej Cinnosti podniku. Nésledne tato Cast prace rieSi aj problematiku metody
financnej analyzy a teda hodnoti finan¢né zdravie podniku z pohl'adu vybranych finan¢nych
ukazovatelov. Nasledne bola analyticka Cast zhrnutd a na zéklade vyslednych hodnét, ¢i
zistenych udajov zo strategickej analyzy, boli formulované prilezitosti a hrozby podniku, slabé

a silné stranky, ktoré sa stali zdkladom vyberu moznych navrhov na zlepSenie situacie.

V poslednej Casti boli formulované konkrétne navrhy orientujiice sa sCasti na slabé stranky
podniku, ale aj jeho mozné prilezitosti na trhu. Spolo¢nost’ vo vysledku nevykazovala znamky
nestability, ¢i hrozbu bankrotu, na zaklade finan¢nych ukazovatelov bola hodnotend ako
samostatna, stabilna a finan¢ne zdrava spolo¢nost a teda boli navrhy orientované na upevnenie
trhového postavenia a zlepSenie najslabsie hodnotenych ukazovatelov. Najproblematickejsia
oblast’ hodnotena financnou analyzou bola likvidita podniku, na ktory sa vzt'ahoval jeden
znavrhov. Z vysledkov financnej analyzy bol tiez zisteny potencidlny problém s velkym
mnozstvom vlastného kapitalu, ktory firma pouziva k svojej podnikatel'skej Cinnosti a ktory sa
kazdym rokom zvacSuje. Hlavny navrh sa vSak opieral o udaje zistené zo strategickej analyzy
ateda o prilezitost vyuzitia zdrojov zo S§tatnej kulturnej dotacie a zlepSenie si tak

konkurencného postavenia a rentability.
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PRILOHY

Priloha 1: Suvaha - strana aktiv 2014-2017 (v eurach)

Aktiva 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 8 936 638 9 447 704 9628 717 9 637 561
Celkom
Dihodoby 1554 506 1622 806 2 481585 2 645 099
majetok
DNM i 28 905 21436 13 967
DHM 0% 67 414 125 081 84 975
DEM 1 487 488 1526 487 2335068 2546 157
Obezné 6 862 941 7115 498 6 443 573 6 182 637
aktiva
Zasoby 4162265 4124 160 4538 809 4555 453
Dlhodobé
bohTadivky ; 1171 59533 51055
Kratkodobé 2 698 353 2951 607 1 840 031 1572 543
pohladavky
KFM 2323 38 560 5200 3586
Casoveé >19 709 400 703 559 809 825
rozliSenie 191

Zdroj: uctovné vykazy spolo¢nosti SLOVART, s. r. 0. 2014 — 2017

Priloha 2: Suvaha - strana aktiv 2018-2021 (v eurach)
Aktiva 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 9 863 049 9 850 101 9 403 545 9478 212
Celkom
Dihodoby 2 670 045 2 645 081 2569 407 2 609 076
majetok
DNM 6 498 - i i
DHM 57376 36 409 20 816 25289
DEM 2606 171 2608 672 2548 591 2583 787
Obezné 6 610 690 6 678 009 6 629 879 6 661 480
aktiva
Zasoby 4749511 4953051 4644110 4631 148
Dlhodobe 55179 52315 45 102 46 411
pohladavky
Kratkodobe 1802 701 1 668 049 1922 244 1981 407
pohl'adavky
KFM 3299 4594 18 423 2514
Casové 582314 527011 204 259 207 656
rozliSenie

Zdroj: uctovné vykazy spolo¢nosti SLOVART, s. r. 0. 2018 — 2021




Priloha 3: Suvaha - strana pasiv 2014-2017 (v eurach)

Pasiva

2014

2015

2016

2017

PASIVA
Celkom

8936 638

9447704

9628717

9637 561

Vlastny
kapital

4240 620

4409 356

4620 132

4975910

Zakladni
kapital

59750

59750

59750

59750

Ostatné
fondy Z0
zisku

1759

1759

1759

1759

Zakonné
rezervné
fondy

6 639

6 639

6 639

6 639

oceql.
Rozdiely z
precenenia

1109 244

1148 242

1216 658

1384674

VH
minulych let

2934 639

3063 228

3192 966

3335326

VH po
zdaneni

128 589

129 738

142 360

187762

Cudzie
zdroje

4696 018

5038 348

5008 585

4591133

Dlhodobé
zavizky

29336

172 596

199 948

36 325

Dlhodobé
bankové
uvery

Kratkodobé
zavizky

2962 658

3139299

2997 331

2741224

Kratkodobé
rezervy

36 670

37 692

48 992

51334

Bezné
bankové
uvery

1 644 160

1 665 567

1739120

1739 056

Kratkodobé
finan¢né
vypomoci

23194

23194

23194

23194

Casové
rozliSenie

70518

Zdroj: uctovné vykazy spolo¢nosti SLOVART, s. r

Priloha 4: Suvaha - strana pasiv 2018-2021 (v eurach)

.0.2014 - 2017

Pasiva

2018

2019

2020

2021

PASIVA
Celkom

9 863 049

9850 101

9403 545

9478212

Vlastny
kapital

5198 349

5323249

5297 533

5477 295

Zakladni
kapital

59750

59750

59750

59750

IT




Ostatné
fondy Z0
zisku

1759

1759

1759

1759

Zakonné
rezervné
fondy

6 639

6 639

6 639

6 639

oceql.
Rozdiely z
precenenia

1450 441

1443273

1 408 209

1400 972

VH
minulych let

3523088

3679760

3711 828

3471176

VH po
zdaneni

156 672

132 068

109 348

536 999

Cudzie
zdroje

4554 858

4 423 868

3944 373

3839 844

Dlhodobé
zavizky

25991

16 374

18 978

23 580

Dlhodobé
bankové
uvery

166 669

89 456

Kratkodobé
zavizky

2668 786

2513294

2027990

2292574

Kratkodobé
rezervy

52 483

52754

44 902

51077

Bezné
bankové
uvery

1 807 598

1841 446

1 685 834

1383 157

Kratkodobé
financéné

vypomoci
Casové
rozliSenie

109 842

102 984

161 639

161 073

Zdroj: uctovné vykazy spolo¢nosti SLOVART, s. r. 0. 2018 — 20121

Priloha 5: Vykaz ziskov a strat 2014-2017 (v eurach)

Vykaz
zisku a
strat

2014

2015

2016

2017

Cisty obrat

55 631 281

6 276 460

6 617963

6758 688

Osobné
naklady

911918

1 091 643

1208 774

1081729

Dane a
poplatky

2389

1874

1793

1264

Odpisy

26 420

39179

43 046

50130

Trzby z
predaja IM
a materialu

26916

3800

17 085

417

VH z hosp.
¢innosti

293 545

248 470

266 397

243 269

VH z fin.
¢innosti

- 118 087

- 74262

- 65393

12 663

I




VH za
uctovné
obdobie
pred
zdanenim

175 458

174 208

201 004

255932

Dan z
prijmov

46 869

44 470

58 644

68 170

VH za
uctovné
obdobie po
zdaneni

128 589

129 738

142 360

187762

Zdroj: uctovné vykazy spolo¢nosti SLOVART, s. r. 0. 2014 — 2017

Priloha 6: Vykaz ziskov a strat 2018-2021 (v eurach)

Vykaz
zisku a
strat

2018

2019

2020

2021

Cisty obrat

6757 996

6 690 826

6481 053

7672336

Osobné
naklady

967 028

1026 204

927 545

1031 662

Dane a
poplatky

1152

5558

2315

1 868

Odpisy

51561

38 298

24709

11700

Trzby z
predaja IM
a materialu

2500

3667

8000

833

VH z hosp.
¢innosti

304 991

267 139

241 178

741726

VH 2z fin.
¢innosti

- 96 191

- 88993

- 88713

- 45842

VH za
uctovné
obdobie
pred
zdanenim

208 800

178 146

152 465

695 884

Dan z
prijmov

52128

46 078

43117

158 885

VH za
uctovné
obdobie po
zdaneni

156 672

132 068

109 348

536 999

Zdroj: uctovné vykazy spolo¢nosti SLOVART, s. r. 0. 2014 — 2017

Priloha 7: Vykaz Cash Flow 2014-2017 (v eurach)

Vykaz Cash Flow

2014

2015

2016

2017

Vyrobny CF

122 453

168 917

185 406

237 892

Zdroj: uctovné vykazy spolo¢nosti SLOVART, s. r. 0. 2014 — 2017
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Priloha 8: Vykaz Cash Flow 2018-2021 (v eurach)

Vykaz Cash Flow 2018 2019 2020 2021

Vyrobny CF 208 233 170 366 134 057 548 699

Zdroj: uctovné vykazy spoloc¢nosti SLOVART, s. 1. 0. 2018 — 2021



