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Uvod

Ma bakalaiska prace je zaméfena na momentalné velice aktualni téma, a to home
office. V poslednim roce tento jev zaznamenal velky vzestup, K némuz zasadné piispéla prave
probihajici pandemie nemoci Covid-19, ktera postihla a velmi ovlivnila cely svét. Diive spise
okrajové téma se stalo stftedem pozornosti odborné i neodborné vetejnosti. Cilem bakalarské
prace, ktery bude naplnén prostednictvim kvalitativniho priizkumu, je popsat, jak dospéli lidé
vnimaji a hodnoti vliv rezimu home office na jejich praci, zivotni rytmus a volny ¢as. Dil¢im
cilem bakalatské prace v teoretické rovin¢ je charakterizovat pojmy, které se zvolenym
tématem souvisi, coZ jsou zejména dospélost, prace, volny ¢as a home office.

Bakalatska prace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a empirické. V teoretické Casti
je popsana dospéla osobnost a jeji vyvoj, jak fyzicky, tak psychicky. Mimo to pifedstavuje
dospélé podle urcitych jejich rysii a typli. Bakaldiska prace predstavi ¢tenafim zivotni styl a
zivotni rytmus dospélych, a popise, jak vypada a co vlastné tyto pojmy viibec znamenaji a co
zahrnuji. V neposledni fad¢ se prace zaméfuje také na to, jak zivotni rytmus a Zivotni Styl
¢lovéka ovliviuji.

Dale je soucasti bakalaiské prace popis vztahu ¢lovéka k praci a vztahu ¢lovéka
K volnému ¢asu. Prace se zaméfi na to, co je to vlastné volny ¢as jako takovy, jak ho kazdy
vnima individudlng a jak ¢lovék miize k volnému Casu ptistupovat.

Nahlédneme také trosku do pracovniho prava, konkrétné do Zakoniku prace, protoze
na$ pravni systém piesné nedefinuje pojem prace zdomu a tento pojem neni ani nijak
samostatn¢ zakotven Vv Zakoniku prace, ten jen v urcitych mezich upravuje moznost takto
pracovat. Price zdomova je brana spiSe jako jakysi benefit od zaméstnavatelii nez
plnohodnotna nahrada za préci v zaméstnani.

Empiricka ¢ast této prace spociva v prazkumu, ktery vznikl na zaklad¢é prepisu a
vyhodnoceni strukturovaného dotazniku s nékolika osobami, kterych se ptimo dotkla prace na
home office, zaméfeného na to, jak moc ovlivnila je a jejich zivot. Bez povsimnuti neziistanou
ani problémy nebo naopak vyhody pfechodu na praci z domova, dale otazky, zda se da takto
pracovat dlouhodob¢ nebo ne a jak celkové tento styl prace vyhovoval.

Vypovédi tcastnikli vyzkumu budou interpretovany v ramci teoretického ramce a

Vv zavéru prace nechybi ani diskuze na predeslana témata tykajici se prace z domova.



Teoreticka ¢ast

1 Dospélost

Dospélost tvori diilezitou ¢ast naSeho zivota, proto také existuje hned nékolik zptsobt
déleni dospélosti a v psychologii ani neexistuje jednoznacna definice dospélosti. Pro tucely
této prace bylo vybrano pojeti podle Thorové (2015). Mohli bychom fici, ze ¢lovék dospély je
ten, ktery mtze pit alkohol, volit, uzavfit snatek, ale neznamena to, ze hned pii dosazeni 18.
narozenin se z n¢j stane pln¢ vyzraly dospély ¢lovék. Mezi lidmi jsou ve vyspélosti velké
individualni rozdily. Znaky moderni spolecnosti posunuly dovrSeni osobnostni zralosti do
vyss§iho véku. Lidé vstupuji do manzelstvi pozdéji, protoZe mohou vice cestovat, a déti se rodi
matkdm v pozd¢jSim veku. Je tedy logické, Ze rychleji vétSinou dospivaji ti lidé, kterym se
narodil potomek diive, nez napfiklad studenti a lidé, ktefi ziji svobodnym a nezavislym
zivotem. Rozvijeni vlastni identity a sebepozndvani osobnosti se ovSem nepoji pouze s
obdobim dospivani a mladé dospélosti. Schopnost posoudit, poznat a vyteSit rizné zivotni
situace se rozviji celozivotné. V kazdém zivotnim obdobi véetné dospélosti ocekava kazda

spole¢nost od ¢lovéka splnéni jistych socidlnich vyvojovych tkola.

1.1 Zacatek dospélosti
Americky psychiatr Vaillant, ktery se inspiroval Erikem Eriksonem, na zakladé
rozhovort s vice nez 700 osobami definoval Sest zivotnich ukold, které musi osoba splnit, aby
dosahla osobnostni zralosti (Vaillant, 1993 ptevzato z Thorova, 2015):
a) DosaZeni identity: Odtrzeni a odpoutani se od rodi¢l, samostatné bydleni. Identita se
u kazdého jedince skladd z jeho vlastnich vnitfnich hodnot, kazdy ¢lovék ma sva
vlastni pfani a pfesvédceni.
b) DosaZeni intimity: Clovék dokaze navazovat intimni vztahy s jinymi osobami, vlastni
identita ¢loveka se rozsiti o dalsi osobu.
¢) Upevnéni kariéry: Clovék pracuje, ma zaméstnani, které je dileZité nejen pro néj
samotného, ale zarovei pro danou spolecnost, ve které Zije. Clovék by mél byt v praci
spokojeny, mél by se vni citit dilezity a plnit své zavazky, které z dané prace
vyplyvaji.
d) Generativita: Nesobeckost a uméni pomoci, poradit, pochopit, ale i ugit.
e) Plnéni ilohy strazce smyslu: Clovék je schopny predat své zkusenosti, znalosti a

tradice nastupujicim generacim.



f) DosaZeni integrity: Clovék dosahne pocitu jakéhosi klidu, pokory a jednoty,

respektuje vlastni zivot a cely svét.

1.1.1  Zrala dospélost a nezrala dospélost

Na fazi zacatku dospélosti navazuje zrala dospé€lost, kterou Thorova (2015)
charakterizuje nasledovné:

e Clovék je schopen samostatnd fungovat, je ekonomicky sobdstaény a
nezavisly.

e Clovék ma své dulezité spoletenské a pracovni postaveni a je schopny se
uplatnit.

e Clovek je schopny fungovat v mezilidskych vztazich a partnerstvich.

e Clovek je schopny pfizpisobit se novym Zivotnim situacim.

e Je odolny dan¢ zatézi, a dokaze kontrolovat své emoce.

e Je schopny si redln¢ naplanovat svou budoucnost.

Velmi dulezité pro utvoreni psychicky, fyzicky, ekonomicky i spole¢ensky dospélého
Clovéka je tzv. sebepoznavani, sebevychova a seberealizace. Tyto tfi faktory spolu uzce
souviseji. Pfi sebepoznavani teprve dospivajici ¢lovek nachédzi sviij vnitini svét, pokousi se
najit sdm sebe a vyrovnat se novymi problémy. Pfi sebevychové si vymezuje svij vlastni
charakter a aktivné se ucastni na zaclefiovani se do spolecnosti. A seberealizace souvisi s tim,
jak uz je ¢loveék schopny zaclenit do spolecnosti, k tomu mu asi nejvic slouzi motivace
(Cacka, 1995).

Neni Gpln¢ zvlastni, ze hlavné ve vyspélych kulturach a spolecnostech, se u riiznych
jedinct prodluzuje obdobi nezralé¢ dospélosti az do obdobi stfedniho véku. Neékteti mladi lidé
bydli jesté 1 v dospélosti s rodici. Divody byvaji velmi ¢asto ekonomické a materidlni. Jsou
mladi a vyuZivaji vyhod servisu, ktery jim v pfipad¢ spole€ného bydleni rodice poskytuji.
Rodice zastupuji rodinné zazemi, bez toho, aby se clovék musel chovat zodpovédné a
vyrovnané, tak jako by tomu, kdyZz by 7Zil v paru. Dospélym nezralym jedincim
s prodlouZenou dobou dospivani chybi n€ktera z charakteristik, kterymi je definovana zrala

dospélost (Thorova, 2015).

1.1.2  Krize rané dospélosti 17-26 let

»~Mam fasddu dosp€lého a duSi pubertdka, sice jsem oslavil 25.
narozeniny, ale zjistil jsem, Ze vlastné nemam nic pod kontrolou, jasnym planem

je jen smrst’ panakii o vikendovych nocich. Citim se, jako by mi bylo 15 — nejisty,



rozervany, se spoustou Spatnych vlastnosti, se kterymi si nedokdzu poradit. Prace
mé nebavi, nejsem schopen se nadchnout ani pro zadnou holku. Budoucnost je

nepiedvidatelna a mam z ni strach.” (vypoveéd’ na internetu)

S nezralou dospélosti souvisi krize rané dospélosti nebo tzv. krize 20letych c¢i
Ctvrtzivotni krize. Ta mtze trvat dlouho, i nékolik let a podle Thorové (2015) ji doprovazi tyto
znaky:

o Clovek potiebuje vice intimngjsich vztahi.

e Ma nestabilni a neplnohodnotny vztah s rodi¢i, miva s nimi konfliktni vztahy
nebo je na nich prilis zavisly.

o Cloveka svira nejistota, ktera se tyka schopnosti mit rad sam sebe a milovat
druhou osobu.

e Je singjisty, co se tyka GspéSnosti v zivote.

e Je nespokojeny s mezilidskymi vztahy.

e Ma3 potize pfi hledani adekvatni prace a zdsadni obavy z ptipadné ztraty
zaméstnani.

e Clovek je velmi frustrovany z neuspokojivého sexualniho Zivota.

e Probiha vném vnitini zmatek, nejistota ohledné identity, kdo jsem, kam

smétuji a kam patfim.

1.2 Mlada dospélost
Thorova (2015) za mladou dospé€lost povazuje velmi dynamické obdobi, kdy se ¢lovék
meéni od nezralé osobnosti ke zralé. Rana dospélost je doba, ve které se otevira spousta
novych moznosti a podnéti K intenzivnimu psychickému dospivani. Psychicky a fyzicky
vyvoj byva zpravidla ukonc¢en. Mlady ¢lovék uz je na vrcholu svych fyzickych, sexualnich a
v nékterych ohledech 1 psychickych schopnosti. Je plny zdravi, ma spoustu energie a je ve
vyborné formé. Emotivni vnimani a prozivani je oproti adolescenci mén¢ intenzivni. Dale
také zraly Clovek jiz dokaze uspokojovat svoje psychické potieby, dokaze se podridit 1 délat
kompromisy, rozhodovat se i pomahat druhym, umi pfijimat prohry, dokaze odpustit chyby
sob€ 1 druhym. Mladi lidé zac¢inaji fungovat nezéavisle na rodicich. V souvislosti s profesni a
vztahovou zkuSenosti se vymezuji pratelstvi, formuji partnerské vztahy, profesni vztahy a
Vv neposledni fad¢ 1 kariéra.
Popsané obdobi mladé dospélosti provazi mnoho ukolu, s kterymi se dospély mlady
dospély potyka (Thorova, 2015):



Mlady dospély ziskava své vlastni zkuSenosti a dovednosti v riznych oblastech
Zivota, pouziva tzv. informalni vzdélani.

Dokaze se integrovat a stabilizuje svoji osobnost.

Pfesouva svoje z4jmy mimo svou osobu. To se nazyva generativa.

Umi si vytvofit, posilit a udrzet socialni site.

Je schopny si upevnit své postaveni ve spolecnosti.

Dokaze si 0svojit pfiméfené sebevédomi, dokaze redlné¢ odhadnout své
moznosti.

Je schopny naplanovat si svoji budoucnost, na zakladé svych cilt, které si sam
stanovi.

Formuje si svijj vlastni nazor na svét a sviij postoj.

Rozviji své pracovni dovednosti a dale se sebevzdélava. Ujasiiuje si volbu
povolani.

Clovék uz je schopny ekonomicky riist, a to vede k jeho finanéni sobé&staénosti.
Zaciné uskutecnovat a zit v dlouhodobém partnerstvi a poptipadé vstupuje do
manzelstvi.

Zacina se také ptipravovat na roli rodice, planuje zaloZeni rodiny.

Zacinaji se také formovat partnerské a rodicovské city a postoje.

Dale Thorova (2015) popisuje, Zze ve vyspélych statech prochazi spole¢nost

vyznamnou proménou. Mladi lidé odchazeji od rodi¢i ¢im dal pozdéji a mnohem vice

vvvvvv

Vv samostatnych domécnostech, se zvySuji. Méni se podle ni také role Zeny, k cemuzZ vyrazné

pfispéla 1 moznost vyuZziti antikoncepce. ManZelstvi a narozeni prvniho ditéte se odklad4 do

S 24

pozdéjsiho veéku a prodluzuje se také doba mezi vstupem do manzelstvi a narozenim prvniho

ditéte.

1.3 Stiedni dospélost

,L1dsky Zivot pfipomina posun Slunce po obloze. Nabyva na sile, dokud

nedosahne ve stfednim véku zenitu, pak uz silu jen ztraci.“ (Jung, 1917 pievzato

z Thorova, 2015)

Podle Thorové (2015) spolecnost vnima ¢loveka ve stiednim véku jako nékoho velmi

produktivniho, zkuSeného a zralého, ktery rozviji svoji zivotni cestu, kterou si napladnoval
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v obdobi mladé dospélosti. Bohaté a velké profesni zkuSenosti umoznuji ¢lovéku dosahovat
nejvyssich moznych uspéchli a mistrovstvi ve védé, uméni i mnohych dalSich profesnich
¢innostech. Stiedni vek piinasi do pracovni oblasti 1 urcitd uskali. Objevuje se konkurence
Vv podobé mladSich nadéjnych pracovnikli a vznika tak nutnost obhéjit svou pozici a pruzné
reagovat na zmény. Stfedni dospélost je vrcholné zivotni obdobi. V tomto obdobi také dohazi
K tzv. krizi sttedniho véku.

Krizi stfedniho véku muzeme oznacit jako obdobi negativniho emo¢niho stavu rtizné
sily vyvolané celou fadou urcitych podnétii. Chovani typické pro krizi stredniho véku podle
Thorové (2015) odpovida touto popisu:

e Clovék byva znechucen dosavadnim zptisobem svého Zivota, hleda riizné
alternativni  zivotni styly, hledd nové moznosti intenzivnich prozitk
(sportovnich, sexualnich, dobrodruznych).

e Casto se 0odd&li od okoli, dochazi k rozvodu nebo &asto i zaloZeni nového
manzelstvi.

e Aktivné se snazi zamaskovat rizné projevy té€lesného starnuti.

e Velmi casto u ¢loveka vzriista nespokojenost s dosavadni profesi a s kariérou.

e Lidé¢ Casto provadi rizné radikdlni zmény ve svém zivote.

e Byvaji n€kdy az hypochondri¢ti a maji obavy 0 své zdravi.

e Nastupuje u nich velky strach ze ztraty sexudlni vykonnosti a moZnych
sexualnich dysfunkci.

e Zacinaji mivat pocity bezmoci, prazdnoty, nudy, frustrace, stereotypu a zadné
budoucnosti.

e MizZe se také projevit rizikové a problémové chovani.

Stredni vék nemusi provazet ani zadna akutni psychicka krize, ale nékdy se jen zméni
hodnoty a Zivotni styl. Nakonec ne vzdy se jedna o ¢isté negativni obdobi Zivota. Mnoho 0sob
vnima stfedni vek jako $tastné, nebo dokonce nejStastnéjs$i obdobi Zivota, etapu psychické i

ekonomické stability, profesniho a osobniho ristu (Thorova, 2015).

1.4 Pozdni dospélost
Nastava doba, kdy ¢lovék uz dozral, v dobé pozdni dospélosti je zkuSeny ve svém
profesnim i osobnim Zivots. Clovék si zvyka na nové role, stava se tchyni/tchianem a
prarodicem a uci se s takovymi rolemi pracovat. Proces starnuti se uz stava zietelnym, u zen
uz uplné skoncila mozZnost pocit dité. Okolo 65 let lidé uz vice vnimaji to, Ze klesa i jejich

motorickd vykonnost a omezuje se také rozliSovaci schopnost. Pozdni dospélost se jiz
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vyznacuje mensi pruznosti v mySleni a malou ochotou pfizplisobovat se pfichazejicim se
zméndm. Aktivni pfistup k zivotu lidem umoznuje 1épe se adaptovat na starnuti ve vSech
smérech. Pasivni pfistup vede k pocitim ménécennosti a socialni izolovanosti. Za dobrych
podminek jde o velmi stabilni obdobi. Profesni role je jiz pevné vybudovana, niz§i pracovni
vykon nahradily védomosti a zkuSenosti. Partnersky vztah se jiz stabilizoval, neni uz tolik
zatizen povinnostmi spojenymi s péci o déti a dospivajici. Manzelé maji vice Casu na sebe,

své koni¢ky a spolecensky zivot (Thorova, 2015).

1.5 Typy a rysy osobnosti

Podle Nakone¢ného (1995), ¢lovéka vystihuje pfedevsim a vzdy jeho individualita, to
znamena jeho osobitost, a to, ze kazdy je jedine¢ny, a to nejen po strance fyzické, ale i
psychické. S tim se sou¢asné u mnoha lidi projevuje i jednota jejich individuality a rozlisnost
typu. Vzhledem k tomu lze potom osobnosti délit naptiklad na introverty a extraverty.

Extravert — ¢lovek, ktery se vice zaméfuje na vnéjsi a redlny svét. Je spolecensky,
byva sdilny a otevieny novym vécem, mé rad lidi a rdd poznava nové. Byva velmi aktivni a
¢inorody, zaleZi mu na nazorech ostatnich a jsou pro né¢j dalezité, dokaze myslet, citit a jednat
ve vztahu Kk ur¢itému objektu, je piizpisobivy a byva v§eobecné velmi prakticky.

Introvert — clovek, ktery se vice zamétfuje na sebe samu, na svoje nitro, ma bujnou
fantazii a bohatou pfedstavivost, miva $patné az odtazité vztahy k uréitym objektim a okolni
svet ho spiSe nezajimd, az obtéZuje, byva stydlivy a projevuje se pasivné pil navazovani
kontaktd, nevyhledava spolecnost jinych lidi, vétSinou hned nedlivéiuje ostatnim, Casto se
uzavira do sebe, jeho vahavost a zdbrany mu brani v jednani s okolim (Nakone¢ny, 1995).

Rys cloveka je to, ¢im se lisi jedna osoba od druhé. Rys osobnosti mize byt vrozeny
nebo ziskany. Jedna se o velmi komplexni problematiku, v niz hraje roli celd fada faktort.
Dnesni vyzkumy rysti osobnosti se zabyvaji hlavné otazkami jejich zmén v prubéhu celého

Zivota a jejich stabilitou (Blatny, 2010).
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2 Zivotni styl, Zivotni rytmus a volny ¢as dospélych

Zivot m& mnoho faktorii a projevuje se riznym zivotnim stylem a rytmem, které se
V pribehu zivota miizou proméinovat. Své podstatné misto v zivoté kazdého jedince zaujima i
volny cas, ktery je nejen velmi dilezity, ale pfedevSim pro kazdého clovéka velmi

individualni.

2.1 Zivotni styl

Zivotni styl je soubor velmi dileZitych svazki a &ind, ktery je typicky pro ¢lovéka. Jde
o uceleny soubor jednani a realizovani riiznych &innosti a chovani. Zivotni styl je dnes také
velmi vyznamné ovliviilovan medidlnim prosttedim. Kazdy ¢lovek ma svij jedinecny zivotni
styl a tim se li$i od ostatnich. Kazdy si zaklad4 na néem jiném, uptednostiuje néco jiného a
kazdému se libi néco jiného. Nékomu vyhovuje napiiklad zivot ve mésté, jiny miluje samotu
a zivot na venkoveé. Nékdo ji maso, jiny je vegetarian atd. Kazdy ¢loveék je jiny a ma néjaky
sviyj zivotni styl, ktery pravé mu vyhovuje (Sak a Sakova, 2004).

Je mnoho lidi, jejichz styl Zivota miZeme oznacit jako alternativni (patfi sem napf.
nudisti, vegetariani, hippies, skinheadi atd.) a potom je tu ¢im dal vice osob, které vyznavaji
zdravy zivotni styl. To je dulezity faktor ovliviiujici zdravi ¢lovéka, které je v dneSni moderni
a uspéchané dobé zvlast dulezité, protoze je vystaveno negativnim dopadim rtznych jeva.
Jde pfedev§sim o udrZeni celkové psychické a fyzické pohody, kterd jde ruku v ruce s

vyvazenou, pestrou a zdravou Zivotospravu (Kraus, 2008).

2.2 Zivotni rytmus

Zivotni rytmus je u kazdého ¢lovéka jedine¢ny a nezaménitelny. U nékoho je rychly u
n¢koho pomaly, zalezi na typu osobnosti a na tom kde a jak dany Clovek Zije. Nékdo je uz od
malicka typ Clovéka, ktery musi vSude byt a vSechno védét, jiny ma zase na vSechno Cas a
nikam nespéchd. Nékdo potiebuje akéni a dynamicky zivot, jiny zase klidny a nékomu
vyhovuje mozna spiSe klidny zivot a nékomu vyhovuje, jak se fika zlaty stied, nebo také od
kazdého néco. Jedna se o vysoce individudlni zalezitost.

Velice zajimavé se jevi i déleni Zivotnich fazi podle Sheehyové (1999). Zivotni rytmus
muzeme popsat také jako urcité faze cloveka, zde se zamefime na Clovéka od tzv. prozatimni
dospélosti po druhou dospélost a dale. Za prozatimni dospélost bychom mohli oznacit obdobi
od 18 do 30 let, v tomto rytmu probiha prodlouzena adolescence, zkuSebni obdobi dvacitky a
bujaré oslavy tficitky. V tomto obdobi byva rytmus ¢lovéka asi nejrychlejsi, je to obdobi plné
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ruznych zkousek, novych vyzev a vliibec se vyznacuje mnoha novymi prvky Zivota. Jako dalsi
fazi zivotniho rytmu muzeme oznacit tzv. prvni dospélost a to od 30 do 45 let. V tomto
obdobi probiha prvni zivotni inventura okolo 35 let, vyhraiiovani si svého osobniho prostoru,
probihaji také prvni krize prvni dospé€losti a ¢lovék pomalu ptechézi do véku mistrovstvi. Poté
jako posledni fazi ozna¢ujeme druhou dospélost a to od 45 do 85 let a vice. V tomto obdobi se
vSichni pokousi vy$plhat z jamy na vrchol. U Zen nastupuje menopauza u muzi andropauza,
vSichni zaCinaji pfemyslet nad krizi smrtelnosti, kolem 50 let jako by se zrodila druha
dospélost a ¢lovek prechazi do veéku celistvosti. Po padesatce piechazi do pozdni dospélosti a
je jiz jak vybrouSeny diamant. Jeho laska je vyzrala, mozek neustale rozviji, aktivné riskuje,
clovék se stdvd moudry, nespoutany a vzneSeny. Jeho Zzivotni rytmus uz je pomalejsi

v souladu s nabytym vékem (Sheehy, 1999).

2.3 Volny cas dospélych

Jako prvni se pokusil vymezit volny ¢as uz anticky filozof Aristoteles, ktery ho
smétoval k rozjimani a k tomu, aby ¢lovék byl sdm se sebou. Volny ¢as je doba, ktera ¢lovéku
zustane, kdyz pomyslné odecteme praci, cestu ze zaméstnani a do néj, cas nezbytny pro
zajisténi chodu domacnosti, zabezpeceni rodiny a naplnéni zakladnich lidskych potieb (Pacl,
2020).

Podle Vazanského (1994, s. 5) je volny ¢as néco jako fenomén spoleénosti. ,,Volny ¢as
neni svétem sam pro sebe, ktery nasloucha vyhradné vlastnim zakonim. Naopak je
disledkem a soucCasné casti prumyslové spolecenského systému, organizace clovéka a
moderni civilizace.*

Kazdy ovSem pfistupuje k pojmu volny ¢as jinak, definic je mnoho a ndzorl taktéz.
Kazdy ¢lovek je jiny a kazdy ¢lovék ma jinou ptedstavu o tom, jak nalozit se svym volnym
Casem. V dneSni moderni a uspéchané dobé je asi pro kazdého, jakykoli volny ¢as a moznost
k odpocinku velmi vitana. Je to doba, kterou muze kazdy ¢lovék vyuZzit sam pro sebe. Je
urcité dulezité zduraznit, Ze je velky rozdil, jakou maji pfedstavu o volném case déti a jakou
dospéli. Celé tato prace je zamétena na dospélé, a proto 1 volny ¢as bude sméfovan na tuto
skupinu lidi a jak by ho mohli asi travit a vyuZivat.

Jednoduse by se dal charakterizovat volny jako doba, kdy se stfida n¢jaka aktivita
(prace) a odpocinek. Takto to lidi doprovazelo v celé historii, 1 kdyz diive méli lidé volného
Casu urcité mnohem méné€ nez dnes. Rodina, zdravi, partnerstvi, zaméestnani nebo pratelstvi —
spolu s témito hodnotami patii volny Cas mezi to, co lidé nejvice ocenuji. Typickym

parametrem pro volny ¢as je to, ze je dobrovolny, individudlni, ¢asoveé pruzny a kazdy ma
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svobodnou volbu, jak s nim nalozi. Jde o to, ze v dob& volného Casu, se clovek muiize oprostit
od kazdodennich povinnosti a tlaku a stravit ho pouze sam se sebou.

Dale 1ze volny ¢as délit na ¢tyfi Casti, a to na volny ¢as: pracovni — manualni (napf.
prace na zahradce, ...), odpocinkovy (napf. psychicky a fyzicky klidové aktivity — ¢teni, ...),
zajmovy (napf. aktivity, pfi kterych, se cloveék zaméfi na rozvoj né&jaké své schopnosti nebo
zajmu — anglictina, ...) a rekrea¢ni (napt. zde jsou pohybové aktivity vitany — kolo, plavani,
...). Nelze opomenout ani tzv. pasivni odpocinek a spole¢ensky neformalni odpocinek, kdy se
rodina nebo piatelé sejdou v ramci svého volného ¢asu nékde v restauraci, klubu nebo i u
nékoho z nich na zahradé atp. a stravi ¢as takto spole¢nd napiiklad u dobré vedete (Serak,
2009).

2.3.1  Funkce volného ¢asu

Otazka na funkci volného Casu je jednou z nejdiskutovanéjSich a nejstarSich. Existuje
vlastni osobnosti kazdého jedince (¢lovék se osvobodi od jakéhosi automatismu), relaxace
(fyzicky i psychicky odpocinek, nacerpani novych sil) a zabava (kazdy uspokojuje své vlastni
osobni potfeby po svém, zahani nudu), kterou nelze opomenout (Hrade¢na, 1995 ptevzato z
Serak, 2009).

Funkce volného Casu lze popsat i komplexnéji a podrobnéji. Existuje totiz mnoho
zpasobd, jak ho travit a tyto aktivity lze rozifadit do uréitych skupin. Jsou to napiiklad
edukace (Clovek touzi po novych zazitcich, dal§im poznanim, novém vzdélani,...), rekreace
(psychicka vzpruha, nacerpani novych sil, ...), kontemplace (kazdy potiebuje svij klid, ¢as
k meditaci a pfemysleni a sam pro sebe, ...), kompenzace (¢lovek se né¢im potési, na chvili
zapomene na pravidla, ...), komunikace (jedinec udrzuje a utuzuje socialni vztahy a hleda
nové, potiebuje sdélovat a sdilet, ...), participace (kazdy se potiebuje néjak a v néfem
angazovat, vyvinout n¢jakou vlastni iniciativu, ...), integrace (kazdy potiebuje udrzovat dané
spolecenské vztahy, mit pocit Ze nékam patii, ma n&jaké své ritualy, ...) a enkulturace (kazdy
¢lovek se chee néjak kreativné rozvijet, rozvijet svou fantazii a schopnosti, ...) (Vazansky,
1996 pievzato z Serak, 2009).

Je mnoho funkci, které ovlivituji volny ¢as kazdého clove€ka. Je, ale na kazdém, jak
svij volny ¢as vyuzije. M4 na ngj vliv 1 ¢im dal vétsi a rychlejsi rozvoj riznych technologii,
monoténni styl prace, neménny pracovni rezim, rizné normy, piedpisy apod. I toto potom

ovlivituje lidi v takovém ohledu, ze pak naptiklad vyhledavaji rizné nové zazitkové aktivity.
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Nékdy ma cloveék ovSem praci tak fyzicky nebo psychicky naroc¢nou, Ze je rad, kdyz mize ve

volném &ase opravdu vypnout a jen tak relaxovat. Vie zalezi na okolnostech (Serak, 2009).

2.3.2

Aspekty, které ovliviiuji volny cas

Aspektt, které ovliviiuji volny cas je cela fada, mohli bychom jmenovat naptiklad:

prostiedi kde ¢lovek zije, veék, spole¢nost, demografické podminky, ekonomicke jevy, socidlni

a politické podminky, profese, vzdélani atd. (Serak, 2009).

Vék: Nejaktivnéjsi byvaji lidé ve svém volném case okolo 17 let véku, kdy se
uz i na néco konkrétnéji zaméfi a postupné si utvaii néjaky svij osobni styl.
S pribyvajicim vékem potom cas vénovany volnocasovym aktivitam klesa
v disledku rodinnych a pracovnich povinnosti. Tuto klesajici tendenci mtizeme
pozorovat az do obdobi seniorského. Jsou samoziejmé i vyjimky. Mezi
aktivitami mizeme piirozené pozorovat i rozdily mezi generacemi, zatimco
mladi lidé se nejradéji chodi bavit s prateli nebo sleduji televizi, starsi lidé
davaji prednost praci na zahradce nebo kutilstvi (Kubik a Dubnova, 2003
prevzato z Serak, 2009).

Pohlavi: Muzi rad¢ji travi svilij volny Cas sportem a vzdélavanim. Vénuji se
individudlnim konic¢kim (sbératelstvi). Naopak zeny vice dbaji na rodinu a
rodinné zazemi, vice ¢tou, jsou vice spolecenské (navstéva divadel, galerii, ...)
(Cervenka, 2004 pievzato z Serak, 2009).

Socidlni skupina: Rzné socialni skupiny, do kterych ¢lovek patii, at’ uz jde o
rodinu, kamarady, kolektiv v praci apod., maji svoje systémy norem a hodnot,
které ovliviiuji Cas, ktery v nich €lovek travi. Nejvétsi vliv ma nejblizsi okoli,
tedy rodina (Serak, 2009).

Vzdélani: Lidé s vy$Sim dosazenym vzdélanim jsou méné pasivné necinni a
mén¢ sleduji televizi. Muzi, ktefi jsou vzdélangjsi, chodi méné casto do
restauraci a zeny se skoro nevénuji ruénim pracim. S vétSi vzdélanosti naopak
stoupaji aktivity jako kultura, vylety do ptirody, Cteni, sport. Vzdélanéjsi lidé
maji rozvinutéjsi potieby a zajmy, uméji se 1épe orientovat v nabidce, védi, jak
je pro n¢ dulezité pracovat na svém osobnim rozvoji a jsou vice vsestranné
zaméieni (Serak, 2009).

Bydlisté: V malych obcich a na venkové Casto chybi spole¢enskd a kulturni
zafizeni jako napfiklad kina, divadla, hfisté, knihovny atd. Nékteré obce si

alespont zachovaly kulturni domy, nékteré ovSem ani ty. Proto lidé zijici na
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venkové€, obecné vice sleduji televizi nebo poslouchaji rozhlas. Lidé Ziji na
vesnici vice kolektivngé, témét v komunité, poradaji rizné vlastni akce atd.
Naopak vétsi méesta nabizi pestiejsi a Sirsi Skalu moznosti, jak vyuzit volny Cas

(Pacl, 1988 pievzato z Serak, 2009).
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3 Prace (zdomova) a ¢lovék

Prace tvori dilezitou a podstatnou soucast lidského zivota, proto na n¢j samoziejmeé

ma zasadni vliv.

3.1 Vztah prace a ¢lovéka

Prace tvofi velmi vyznamnou a nezastupitelnou roli v zivoté kazdého Cloveka. Lidé
Vv produktivnim véku ¢asto travi v praci skoro celé dny. Dnesni pracovni trh prochazi velkymi
zménami a ty ho neustale a rychle méni, a méni i pozadavky na rtizné kvalifikace a profesni
aprobace. Zatim ovsem plati to, ze velka ¢ast osob stale klade velky diraz i na rodinu. Po
spokojeném rodinném zivoté, potom touzi byt Gspé$ni i v tom pracovnim. Piesto pracovni
zivot tvoti nedilnou soucast jejich Zivota.

Pro osoby v produktivnim véku je nejvEétsim pranim, aby méli stalou a dobie placenou
praci (samoziejmé¢ s ohledem na odvétvi, ve kterém pracuji). Preji si také v praci dobie
vychazet s kolegy i nadfizenymi a celkové, aby byly v prostfedi, kde pracuji, spokojené
vztahy. Pro mnoho lidi je dulezité, aby je jejich zaméstnani bavilo a napliovalo jejich

predstavy (Cadova, 2006).

»Spokojené pracovniky jejich prace bavi, uspokojuje a napliuje. Prace,
ktera je zdrojem spokojenosti, je obvykle pestra, riznoroda. Lidé jsou s praci
spokojeni, i kdyz je psychicky namahava. Fyzicky naro¢na prace ale obvykle s
pocitem spokojenosti spojena neni. Spokojeni jsou spiSe lidé, jejichz prace je

fyzicky snadna.“ (Cadova, 2006)

3.2 Vztah prace a volného ¢asu

V soucasné dobé dochazi ke zkracovani pracovni doby. Kromé toho, Ze madme volného
Casu vice, rozSifuji se také moznosti, jak jej vyuzit (Vazansky, 2001). Kolik mé clovek
volného &asu ovliviiuje nejen doba a vyvoj spoleénosti, ale predeviim pracovni zatéz. Cim
méné pracujeme, tim vice volného casu mame, proto maji nejvice volného ¢asu osoby, které
pracuji méné nez 39 hodin tydne. Plati zde obecné pravidlo, avSak pouze u muzi: za kazdou
hodinu prace tydné navic ¢loveék piijde o 40 minut volného ¢asu na den. U Zen tento trend
pozorovan nebyl. Zaroven zeny obecné maji mén€ volného ¢asu nez muzi, neni to vSak dano
pracovni dobou, ale tim, ze travi vice ¢asu domacimi pracemi a péci o druhé. Celkové se
mnozstvi volného ¢asu za den pohybuje okolo 5 hodin denné, ve vSedni dny vSak vétSinovou

napli dne piedstavuje placena prace nebo studium (Sociologicky tstav AV CR, 2016).
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3.3 Home office

Definovat pojem home office mizeme jako praci, kterou zaméstnanec nevykonava na
svém obvyklém pracovisti svého zaméstnavatele at’ uz Gplné nebo jen z Casti. Byva také
oznadovana jako prace pohybliva, nebo prace na cestach. Castokrat to byvéa prace pouze na
jeden den. Jako dalsi piiklad je to prace vykondvana piimo z domova, ke kterému nabada i
jeji z anglictiny pievzaty nazev home (domov), office (kancelaf), a kterym ji nazyvame i u nas
(Janovsky, 2021).

Home office neboli prace z domova, je ted’, obzvlast’ v této dobe velmi aktudlni téma.
Rada lidi o moZnosti takto pracovat viibec nevédéla a nebyt ted této aktualni krize (spojenou
s nemoci Covid-19), ktera trva bez mensich ptestavek uz rok, tak by asi ani nedostali moznost
takto pracovat. Pro nékoho to tedy je naprosto nova zkuSenost, ktera ale neni rozhodné pro
kazdého. Je ale i spousta lidi, kterym takovy zplsob prace maximaln¢ vyhovuje, a za¢inaji se
K nim pfidavat i néktefi jini, kteti ted’ musi takto pracovat v dusledku probihajici korona krize.
Jsou uz i samoziejmé zaméstnavatelé, ktefi nabizeli néjakou formu home officu jako mozny
benefit k normalni pracovni dobé, ale do této doby jich urcité nebylo tolik. Samoziejmé
v ramci home office, se bavime o lidech, kterym to jejich prace umoziuje. Je jasné, ze ¢lovek,
ktery pracuje napiiklad v tovarné u pdsu, za piepazkou na posté, jako zdravotnik nebo
zachrandf atd., svou praci Z domu vykonévat nemuze.

Je totiz mnoho lidi, ktefi tvrdi, Ze opravdu musi pracovat a odvést patiiéné vysledky,
vyhradné v kancelafi. A kdyz uz odpovi, Ze pracovat produktivné dokazou jen v kancelafi,
vzapéti dodaji, Ze tam chodi velmi brzo, nez nékdo pftijde, o vikendu, nebo tam byvaji dlouho
po tom, co ostatni odejdou. Chtéji tim totiz fict, Ze se jim v kancelafi S ostatnimi lidmi
nepracuje dobie. Kancelafe totiz byvaji velmi rusné, a to ne kazdému vyhovuje, a ne kazdy se
dokaze v takovém prostiedi pln€ soustfedit a odvadéet patficné vykony. Na pofadnou praci se
totiz ¢lovék potiebuje plné soustiedit a ruch v kanceldfich tomu zrovna moc nepfispiva. To,
ze ¢lovék mize byt sam se svymi mys$lenkami, je hlavni a dilezita vyhoda prace z domova. Je
jasné, ze 1 tento zpiisob prace ma problémy a ruSeni mizete byt i doma, ale takovato vyruSeni
muZzete mit doma spiSe pod kontrolou. Napftiklad si nasadite sluchatka, nebo pokud mate tu
moznost, zaviete se do jiné mistnosti, prosté si vSe zajistite podle sebe (Fried a Hansson,
2014).

Podle Frieda a Hanssona (2014) velkou vyhodou prace na dalku je to, Ze mnohym
zamé&stnancim odpadne nutnost dojizdét nebo brzké vstavani a pozdni navraty domt. Nemusi
se pak stresovat, ze by nem¢li ¢as n¢jaké svoje konicky, nebo vyzvednout déti atp. Existuje

hned nékolik vyzkumu, které ukazuji, ze dojizdéni je uzce propojené se stresem, depresemi,
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obezitou, bolestmi zad atd. a dokonce pfispiva i k rozvodim. Je to totiz velky Zrout Casu,
ktery pfi praci z domova odpadé. Pro¢ tedy uz i diive nevyuzivali spolecnosti moznost prace
na dalku? JednodusSe proto, ze neexistovaly technologie, které by to umoznovaly. Dnes uz
jsou internet a jiné technologie, které umoziuji takto pracovat, dostupné takika kdekoliv na
svéte. Predchozi generace mély za to, ze kvalitné se pracuje pouze v pevné pracovni dobé od
do, idealné v kancelafskych budovach ve méstech. Ted se ale ukazuje, ze budoucnost patii
tém lidem, ktefi technologiim rozumi, vyrustaji S nimi a Ziji nimi. Zaméstnavatelé také dnes
zjistuji, ze nechat své zaméstnance pracovat na dalku se jim vyplati i finanéné. Firmam a
spolecnostem odpadaji totiz, nékdy az premrsténé, naklady za prondjmy kancelafi a nekdy i
celych budov, zaméstnancim potom naklady pravé za dojizdéni, coz je vyhodné pro vsechny
strany.

V soucasné dobé se jedna o velmi aktualni téma, které takto popisuje napiiklad velice

zajimavy ¢lanek Kordovského (2020):

,Moznost pracovat z domova byla uz pred zacatkem koronavirové
pandemie jednim z nejzaddanéjSich benefitl. Plati to potdd? Podle Toméase
Dombrovského, hlavniho analytika skupiny LMC, lidé na home office stale
ocenuji velkou miru autonomie a to, ze si praci mohou zorganizovat po svém.
Podle dat LMC v zaii pracovalo 36 % lidi z domova, pfed pandemii to byla
pctina. Firmy se musely skokové adaptovat a ukdzalo se, Ze kdyZ se odboura
zbyte¢na kontrola a pfiliSna organizace, zamé&stnanci podavaji lepSi vykony.
»Odpadla tfeba polovina ,schizek pro schizky‘. Téch vykazovacich statusu,
abychom si dokazovali, Ze tady sedime a néco d¢lame,” fika Dombrovsky.
Hromadny piesun prace do domovi ale podle néj neznamena konec kanceléii a
open space. Zadany bude hybridni rezim, kdy lidé pracuji ¢aste¢né doma a na dva

dny v tydnu dorazi do kancelafe na schuizky a kreativni porady s kolegy.*

3.4 Prokrastinace
V dnesni dobé pouzZivany pojem prokrastinace je pluvodné prevzaty z anglického
procrastination a z latinského procrastinatus. V souvislosti s tim, kdyz ¢lovék prokrastinuje,
mluvime o tom, Ze se vénuje jiné ¢innosti, nez kterou ma za tkol. Pfi takovychto aktivitach se
mu vytraci energie a narlsta vina. Vzhledem k ubytku energie potom ¢lovék nema silu znovu

zaCinat s podstatnymi a dilezitymi ukony. Tim padem se vraci neustale zpét do prokrastinace
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a tim se za¢ina motat v kruhu, nedafi se mu dokoncovat zadané ukoly, a pfesto se citi unaveny
(GrowJob Institute, 2021).

Prokrastinace je zavazna a opakujici se potieba odkladat plnéni povinnosti. Muze byt
velmi rizikova pro duSevni zdravi. Takové chovani se d4 Casto popsat jako mechanismus,
ktery pomaha ¢lovéku vyrovnat se s tzkosti, kterou pfinasi splnéni zadané¢ho ukolu. Kazdy
z nds ma ne¢kdy tendenci zadané ukoly, obzvlast’ ty t¢zké a neptijemné, odkladat na pozdé&jsi
dobu. Mame pocit, ze stojime pfed nemoznym a nezvladnutelnym tkolem a konci to tunikem
pravé pies proces prokrastinace. Prokrastinace je do uréité miry normalni chovani.
Dlouhodoba prokrastinace, ale muze byt pfiznakem i jiné vazné dusevni poruchy (Fiore,
2014).

A jak z toho ven? To je velmi zajimava otazka, na kterou existuje mnoho riznych
odpovédi. Mnozi si mysli, Ze ten, kdo obcas prokrastinuje, je jen jednoduSe liny a odklada
ukoly na pozd¢ji. V prvni fadé, je nejlepsi, sam sebe umét pochvalit. Vzdyt tkold je nespocet
a veci, které uz kazdy z nas dokézal o to vic. A to, Ze nékdo obc¢as né¢kdo vice prokrastinuje, je
ve své podstaté normalni. Vzdyt svym zplsobem ndm prokrastinace piinasi velkou ulevu od
toho vseho stresu, ktery je se slozitymi tkoly spojeny. Nejvétsim spoustécem prokrastinace
byva slovo ,,musim®. Proto je leps$i, se na zadany ukol podivat jako na vyzvu, kterou chci
piekonat a splnit. Pak je také moc dobré naucit se preprogramovat své negativni myslenky a
navyky a pokusit se je nahradit navyky pozitivnimi, staci se rozhlédnout okolo sebe a podivat
se napiiklad na nékoho Usp&$ného a snazit se ho napodobit. Usp&sni jedinci totiz vétsinou
veédi, jak si spravné zorganizovat ¢as, nejen na praci, ale i na volny cas, ktery je nesmirné
dilezity a s tim i to, jak si ho patficné uzit, tak aby ¢lovék nemél pocit viny. Kazdy z nas si
totiz potiebuje uméet odpocinout a potfebujeme i Cas, aby se nase télo i duse zregenerovaly.
KdyZz chce kazdy znéas splnit co nejlépe zadany Ukol a zaroven pii tom co nejméné
prokrastinovat, je velmi dilezité se postupné a né€im malym odménovat, protoZe se tim zvysi
pravdépodobnost, ze se pak vrhne do prace s vétsi chuti a motivaci pracovat na ném kazdy

den a Gispésné ho dokoncit (Fiore, 2014).
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4 Pracovni pravo

V Ceské republice upravuje délku prace, misto vykonu prace, pracovni podminky atd.

Zakonik préce ¢ili Zakon ¢. 262/ 2006 Sb.

4.1 Prace z domova a Zakonik prace

Podle Machacka (2020):

Momentalni verze Zakoniku prace ptfesné praci z domova nepopisuje ani nedefinuje.
Praci zdomova mizeme klasifikovat a podfidit jako jinou népln prace nékterych
zameéstnanct, kterou tesi paragraf 317 Zakoniku prace. Ten uvadi, Ze na pravné-pracovni
vztahy se zaméstnancem, ktery nevykonava praci na svém pracovisti u svého zaméstnavatele,
ale pracuje pro zaméstnavatele na zdklad¢ jinych dohodnutych podminek a déla jim zadanou
praci v pracovni dobé¢, o které si ale sdm rozhoduje, se tento zdkon vztahuje tak, ze:

a) nevztahuje se na n¢j zadna Gprava v rozvrhu pracovni doby, moznych prostoju ani
ruznych preruseni prace, které mohou zpusobit neptiznivé povetrnostni podminky,

b) zaméstnanci pfi jinych zavaznych a podstatnych osobnich piekazkach v praci
nendlezi ndhrada mzdy nebo platu, nestanovi-li provadéci pravni piedpis jinak (§ 199 odst. 2
Zakoniku prace) nebo ptijde-li o ndhradu mzdy nebo platu podle § 192 Zakoniku prace; pro
ucely poskytovani ndhrady mzdy nebo platu podle § 192 Zakoniku prace plati pro tohoto
zamé&stnance stanovené rozvrzeni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel pro tento
ucel povinen urcit,

c) zaméstnanci nenaleZi mzda, plat nebo ndhradni volno za praci, kterou vykona
prescas, stejné tak ani nahradni volno nebo jakakoli ndhrada mzdy nebo ptiplatek za praci ve
svatek.

Z vyse uvedeného znéni Zakoniku prace vyplyvaji principy prace z domova:

. jde o praci, kterou zameéstnanec vykonavd mimo obvyklé pracovisté
zamgéstnavatele, a nic tomu nebrani, protoZze zaméstnanec ma moznost dal dochazet podle své
potieby na pracovisté za tcelem pirevzeti podkladi pro praci, predavani vysledkd své prace
nebo komunikace s ostatnimi zaméstnanci;

. zamestnanec si sam rozvrhuje svoji pracovni dobu, ve které ma povinnost
splnit pracovni tkoly zadané zaméstnavatelem — zaméstnavatel neméd povinnost a ani neni
opravnén rozvrhnout zaméstnanci, ktery pracuje z domu, pracovni dobu, zaméstnavatel je
limitovan pouze tim, ze mnozstvi prace, které zaméstnanci piidéli a zadd, musi byt

zvladnutelné primérnym zaméstnancem ve stanovené tydenni pracovni dobé.
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Jakakoli forma dohody o vykonu prace z domova (home office) miize byt soucasti
pracovni smlouvy, anebo mize byt uzaviena jako pln¢ samotnd dohoda, ktera upravuje
podminky pro vykon préace, v¢etné ujednani podminek o odménovani, ujednani o ndhradach
za pouzivani vlastniho pracovniho zafizeni, vlastnich piistrojii a naradi pouzivanych v ramci
praice z domova, ujednani o nahradé¢ ndkladi za telekomunikacni poplatky hrazené
zamé&stnancem atd. Vzdy vSak bude obsahovat specifické ujednéni o jedné z podstatnych
nalezitosti pracovniho poméru, kterou je misto vykonu prace.

V pfipad¢, kdy zaméstnanec pracuje v ramci svého vlastniho rozhodnuti ve svatek,
nenalezi mu za takovou praci plat ani ndhrada mzdy, ani nahradni volno, ani zadny zvlastni
ptiplatek. To se samoziejmé také tyka prace piescas, ke které se zaméstnanec rozhodne sam.
Kromé téchto dvou vyjimek, které jsou pfimo stanoveny v § 317 pism. ¢) Zakoniku prace ma
zaméstnanec, ktery pracuje z domova néarok na vSechny ostatni ptiplatky, které¢ Zakonik prace
umoziuje a upravuje.

Na vykon prace z domova se vztahuji dalsi dulezita ustanoveni Zakoniku prace:

e § 2 odst. 2 Zakoniku prace — ten uvadi, ze zavisla prace ma byt vykonavana za
mzdu, plat nebo odménu za préci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, a
to v pracovni dobé na pracoviSti zaméstnavatele, popiipadé¢ na jiném
dohodnutém misté;

e § 151 Zakoniku prace — ten uvadi, ze zaméstnavatel je povinen poskytnout
zaméstnanci, kdyZ v tomto zadkon¢ déale neni stanoveno jinak, ndhradu vydaji,
které mu vzniknou v souvislosti s vykonem prace, v rozsahu a za podminek

stanovenych v ¢asti sedmé Zakoniku prace.
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Empiricka Cast

5 Pruzkum

V nasledujici kapitole charakterizuji cile prizkumu, popiSu soubor respondenti,
prizkumné otazky a budu prezentovat vysledky prazkumu, ke kterym jsem jeho pomoci

dospéla.

5.1 Cile prizkumu
Hlavnim cilem mé bakalaiské prace, ktery bude naplnén prostfednictvim
kvalitativniho priizkumu, je popsat, jak dospéli lidé vnimaji a hodnoti vliv rezimu home office
na jejich praci, Zivotni rytmus a volny ¢as. Cilem bylo ziskat data od skupiny lidi rizného
véku a povolani, kterych se piimo dotklo momentaln¢ tolik probirané téma home office tedy
systém prace z domova, na néjz byli respondenti ¢asto nuceni ptejit z divodu koronavirové
pandemie.
Dil¢i cile prizkumu jsou nasledujici:
e Zjistit, do jaké miry tato zména zkoumané respondenty ovlivnila,
e popsat, zda by jim tento zplsob prace nadale vyhovoval ¢i nikoli,
e objasnit potize, se kterymi se museli za€astnéni potykat,
e vysvétlit, jakd na rezimu home office spatiuji negativa nebo naopak pozitiva,
e urcit, zda se u nich projevila prokrastinace
e zjistit, zda by takto chtéli pracovat i nadale,

e posoudit, jaky ma home office vliv na volny ¢as zucastnénych.

5.2 Zkoumany vzorek — soubor respondentii
Vyzkum se zaméfuje na pracujici osoby, a na to, jak se jich tykd home office.
Konkrétn€ byly dotazovéany, zda takto uz maji moznost pracovat v ramci napiiklad n¢jakého
benefitu v zaméstnani, nebo jestli se jich tento zpisob prace dotkl az nyni s pandemii Covid-
19. Své zkoumané subjekty jsme si vybrala zdmérn€, protoze se, se vSemi osobné znam.
Vzorek respondentll byl sestaven tak, aby v ném byly zastoupeny osoby rtznych profesi,
ruzného véku, muzi i Zeny.
Zkouman¢ subjekty:
e Vendula 27 let — pravnik — notai'sky koncipient
e David 30 let — advokat, poskytovani pravnich sluzeb

e Arnost 35 let — zakaznickd kvalita v nadnarodni Automotive spole¢nosti
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e Jolana 46 let — predsedkyné OV KSCM

o Eva54 let —ucitelka 1. stupei ZS, elementaristka 1. roénik

e Libor 55 let — projektant, technicko-obchodni pracovnik, protipozarni technika
o Zdenek 62 let — OSVC — sluzby v zemé&dglské prvovyrobs, prodej zemédélské

a zahradni techniky a nahradnich dilt

5.3 Metody prizkumu

Pro empirickou ¢ast byl zvolen kvalitativné zaméteny vyzkum, a to pomoci psaného
strukturovaného dotazniku sjasnymi a srozumitelnymi otevienymi otazkami. Kvalitativni
pfistup umoznuje jevy zkoumat v ptirozeném prostiedi a mize napomoci ziskat nahled na
celkovou problematiku (Svaii¢ek a Sed'ova, 2007). Vsichni dotazovani na polozené otazky
odpovidali vlastnimi slovy a vyjadiili svilj vlastni ndzor na dané téma. Nebyla jim nucena
7zadna formulace, nebyli omezeni ani poctem znakl. Dotaznik byl respondentim zasldn
elektronicky. Za normaélni situace by byl upfednostnén osobni kontakt formou rozhovoru,
momentalni pandemicka situace vSak tento postup nedovolovala. Data jsem vyhodnotila
vzajemnym porovnanim dotaznikd, vysledky jsem analyzovala na zakladé jejich podobnosti i
rozdilnosti a samoziejm¢, nazord a odpovédi kazdého respondenta jednotlivé. Ptipadné
chybéjici informace v dotaznicich jsem doplnila formou kratkych neformélnich a

nestrukturovanych online rozhovori s respondenty.

53.1 Otazky v dotazniku
Z cili vyzkumu vyplyvaji otazky, na které respondenti pomoci dotaznikd odpovidali
V podobé oteviené odpovédi.

1. Jak se jmenujes a kolik mas let?

2. Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

3. Pracujes z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjimeénych ptipadech
(popi§ v jakych a pro¢)? Nebo jsi musel/a na home office ptejit ted’ v obdobi
pandemie Covid-19?

4. Pokud jsi presel/a na home office az ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a
chtél/a bys takto pracovat i dal?

5. Jak tento typ prace ovlivituje tvoji rodinu a socialni kontakty? Respektuji tviyj Cas

vyhrazeny na praci?
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vvvvv

Vv ¢em je to jiné, pokud chodis pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna pracovni
doba, ...)?

7. Jaka naopak vidiS§ negativa na zpusobu této prace? Jak té ovliviluje prokrastinace a
jak ji zvladas?

8. Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelate a jaka pravidla ti ji pomahaji
dodrzovat?

9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohrani¢en? Jak a ¢im vypliujes sviij
volny ¢as a pro¢ zrovna takto?

10. Kdyz by sis mohl/a vybrat, Ktera prace by pro tebe byla trvale lepsi a proc¢?

5.4 Vysledky prizkumu
Ve vyzkumu se zaméfim na otazky, které jsem vSem zucastnénym pokladala, ale
pfedevSim na odpovédi, které jsem od vSech dotazovanych ziskala. Otdzky zaméfené na
demografické udaje, tedy jméno, vék a zaméstnani, jiz neni potfeba zminovat, jelikoz

respondenty jiz byli pfedstaveni vyse.

541 Otazkaé.3

Nejprve byla respondenttiim polozena otazka, zda pracuji z domova (home office) jen
ve vyjimeénych piipadech, nebo museli na home office piejit az ted’ kviili pandemii Covid-
19.

Tady se seSly velmi zajimavé a rozdilné odpovédi. Od Libora a Zdenika jsem se
dozvédéla, Ze takto pracuji pravidelné. Zdengk jako OSVC pracuje z domu poiad a uvedl:
wPraci z domova praktikuji prakticky stale, predevsim zpracovani nabidek v ramci mé
cinnosti. Omezen je osobni kontakt se zakaznikem, zejména konzultace.” Libor dlouhodobég a
pravidelné jeden aZ dva dny v tydnu. Vendula a Arnost byly na home office jen par dni velmi
vyjimecné v dobé ,,nejveétsi pandemie®. David mél moznost takto pracovat jen vyjimecné, a to
spi$ jako druh benefitu od zaméstnavatele, ale vlivem pandemie ptesla celd jejich kancelai od
biezna 2020 na rezim home office, vyjma povolenych schtizek ¢i jednani. Jolana musela piejit
na home office z divodu pandemie. Eva musela taktéZ od bfezna 2020 pfejit na distancni
formu vyuky tudiz na home office. Ta to komentovala slovy: ,,4Z do brezna 2020, kdy vyuka
probihala pouze prezencné, jsem pracovala. V diisledku narizeni viady presia vsechna ma

¢

vyuka na distancni formu. *
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542 Otazka¢.4

Na toto téma navazovala otdzka Ctvrta, a to, pokud ptesli na home office az ted’, jaké
to pro né bylo, jak si zvykli a zda by takto chtéli pracovat dal.

U Venduly a Arnosta byli odpovédi celkem jasné vzhledem k tomu, ze byly na home
officu jen par dni, takZe si ani zvyknout nestihli. Arnost by takto pracovat nechtél, potiebuje
byt fyzicky pfitomny v praci. Doslova situaci popsal: ,,Nechtél, potiebuji byt fyzicky pritomen
V zameéstnani.” Pro Vendulu je také nutny kontakt s klienty. Pro Libora a Zdenka byla tato
otazka bezptredmétna. Jolana si zvykala tézko, nechtéla by takto pracovat dal, protoze ji tento
prostiedi a mysli si, Zze 1 po roce této prace je jeho vykonnost nizsi, nez kdyz by pracoval
Vv kancelafi. Bral by home office jako obCasnou zménu. David se k tématu rozepsal: ,,Trvalo
mi zhruba mésic az dva mésice nez jsem si zvykl na domdci prostredi. I po roce je vSak moje
vykonnost nizsi, nez kdyz pracuji V kanceldri, tudiz s ohledem na pracovni vykonnost bych
preferoval stary rezim, kdy by homeoffice znamenal obcasnou zménu. Na druhou stranu maji
kolegové a nadrizeni uzsi moznosti, jak mé kontaktovat, coz je jednoznacné prinos. Jako
nejvice problematicky vidi pfechod na home office tedy na distancni vyuku ucitelka Eva.
Skoly nebyly piipraveny a muselo se vie zaiidit prakticky ze dne na den. Uvedla, Ze jejich
Skola v tom méla aspoit malou vyhodu diky dobrému vybaveni vSech ucitelli notebooky.
Novinkou pro ni bylo vypracovavani tydennich planti a moznost s kolegy komunikovat pouze
online. Trapily ji také Casté problémy s online pfipojenim. Podle ni v Zadném ptipad€é nemize
tato forma vyuky plnohodnotné nahradit pfimy kontakt se Zaky a té3i se na to, kdy tento

nenormdlni stav skon¢i a ona a déti se budou moci vratit zpét do Skol.

543 Otazka¢. 5

V dalsi otazce Cislo 5 jsem se zaméfila na to, jak tento typ prace ovliviluje jejich
rodiny a socialni kontakty a jestli respektuji ¢as, ktery maji vyhrazeny na praci.

Vendula v podstaté na home office neptesla, proto ji tento aspekt nijak neovlivnil.
ArnoStovu rodinu trosku ovlivnilo, kdyZ byl téch par dni doma, ale respektovali jeho ¢as na
préaci, pfedev§im Cas b&hem telekonferenci, kdy potteboval mit klid. David bydli pouze
s manzelkou, kterd home office v podstaté neméla, takze mél na praci naprosty klid. Kontakty
s kolegy a ostatnimi udrzuje stéle, Vv této oblasti tedy problém nevidi. Jolan¢ tento typ prace
komplikuje jeji soukromi. Rodina chape jeji Cas vyhrazeny pro praci, ale nékdy je to
komplikované s dal§imi ¢leny v domacnosti. Doslova uvedla: ,,Tento typ prdace mi komplikuje

ted’ mé soukromi. Rodina chdpe miij vyhrazeny cas na praci, ale je to komplikované i skrze
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dalsi ¢leny v domacnosti.* Eva v tomto ohledu nema zadny problém, k praci ma doma vse
pottebné, prostor, ¢as i podminky. Liboriiv ¢as na praci respektuji vSichni a prace doma,
rodinu ani socialni kontakty neovlivituje. Zdenkova manzelka respektuje jeho Cas vyhrazeny
pro praci a ani v jeho pfipadé ho tento styl prace nikterak neovliviiuje ani v rodin€ ani

V socialnich kontaktech.

544 Otazkac. 6

Otazka cislo 6 pfinesla zajimavé odpovédi. Zucastnéni byly tdzani na to, jaka
shledavaji pozitiva na praci na home office a v ¢em je to jiné, nez kdyz chodi pracovat do
kancelate (pobyt mimo domov, pevna pracovni doba, ...).

Arnost vzhledem ke své pozici pozitiva nevidi. Vendula, byt byla na home office jen
par dni, vyhody spatfuje v tom, Ze mize pracovat, kdy chce, planovat si praci sama, moznost
zafidit si vlastni zélezitosti, sportovat pfes den a praci dohnat vecer, méla klid na praci a
minimum telefonatt. Jolana uvedla piesné: ,,Na prdci doma je fajn, ze si mohu udélat, kdy
chci co chci, ale pokud potrebuji véci od jinych lidi, je to problém skrze nouzovy stav a strach
z Covid-19 ndkazy.” Eva vidi pozitiva v tom, Ze je v domacim prostiedi, ma klid na praci a
vS§e pii ruce, usetii Cas za cestu do prace a zpét. Muze propojit praci a odpocinek. David vidi
pozitiva vtom, Ze u né& nedochazi pii praci z domova K tolika pferusenim nejriznéj$imi
pozadavky rozdélané prace ze strany kolegli nebo nadtizenych. MiiZe si den rozvrhnout podle
sebe a v ptipad¢ potieby si cokoli zafidit, mu odpada nutnost slozitého domlouvani se
zaméstnavatelem. Libor, ktery je takto zvykly pracovat vidi nejvétsi vyhody v tom, ze home
office je usporny na €as, odpada mu cas straveny na cesté¢ do externi kancelafe, je pro n¢j
flexibilngjsi a da se 1épe planovat a je efektivnéjsi, protoZe ho nerusi okolni vlivy obvyklé na
pracovisti. Pro Zdenka je hlavni pozitivum moznost pracovat operativné, a predev§im v dob¢
kdy ma chut pracovat, prace v kolektivu mu v minulosti pfili§ nevyhovovala, protoze
spolupracovnici na né&j pasobili spiSe rusive.

V ramci této otazky jsem se jesté dotazovala na to, jestli prace na home office néjak
ovlivnila volny Cas zicastnénych.

Tady se v podstaté vSichni zacastnéni shodli na tom, Ze tento styl prace jejich volny
¢as nijak neovlivnil, maximalné tak, Ze si béhem prace doma mohli ud¢lat tieba pauzu na
malou prochazku, coZz v béZzné pracovni dobé nemohou, nicméné zameSkanou praci museli

dohanét vecer, kdy by méli obvykle volny ¢as po bézné pracovni dobé.
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545 Otazka¢.7

Otéazka cislo 7 se naopak zaméfuje na to, jaka respondenti vidi negativa na zptisobu
této prace a jestli je n&jak ovlivnila prokrastinace.

Vendula spatfuje negativa v izolaci od lidi, nemoznosti se poradit s kolegy a
V presouvani spist z kancelare. S prokrastinaci zatim problém neméla. Podle Davida ma home
office devastujici vliv na jeho vykonnost, rozhodné ma Castéjsi a del$i pauzy, kdyz ho nema
kdo kontrolovat. Pro ArnoSta neni prokrastinace problém a negativa spatfuje v tom, ze
nemuze byt pfitomen na pracovisti a s tim jsou spojené problémy, které zpasobuje rychlost
pfipojeni na sdilené disky kvili zabezpeCeni. Jolana nekdy miva kvili home office
ponorkovou nemoc a obcas trosku s prokrastinaci bojuje, odsouva nékteré ukoly na pozdéji.
Svymi slovy situaci popsala takto: ,,Nékdy mivam na zdkladé prdace home officu ponorkovou
nemoc. Nemoct se schazet s jinymi lidmi.“ Eva to ma o néco slozitéjsi, momentaln¢ je pro ni
negativem témeét nepietrzitad pracovni doba, pracuje podle potieby rano, v poledne i vecer,
pted vysvédéenim tfeba i 14 hodin v kuse. Prokrastinace u ni je patrna, praci dokoncuje az
pred terminem odevzdani. Libor spatiuje negativa ve vytrzeni z kolektivu kolegii a urcitou
ztratu osobnich vztahl a odkladani ukolt ho zatim nepostihlo. A Zden¢k od t¢ doby, co je
OSVC, praci neodklada, a nabidky zpracovava, pokud to jde ihned. Negativa prace na home

office nevidi, momentéln¢ kvili situaci s pandemii mu chybi osobni kontakt se zdkazniky.

546 Otazka¢. 8

V dalsi 8. otazce byla Gcastnikim poloZena otazka, zda povazuji praci z domu za
efektivnéj$i a jestli maji nastavena néjaka pravidla, ktera dodrzuji.

Vendule i za téch par dnti pfisla efektivnéjsi a pomahal ji dany rozvrh, seznam tkold,
které méla ten den splnit a vstat rano stejné brzo jako by §la do prace (kancelate). David
efektivitu neumél Upln€ posoudit, pfiSla mu stejnd jako v kancelafi, jen s tim rozdilem, Ze
kdyz doma nepracoval na 100 procent, mél ztoho vic vycitek, nez kdyz tak pracuje
v kancelati. Doslova uvedl: ,,Neumim posoudit, jestli a o kolik je prdace v kancelari
efektivnejsi. Je mozné zZe je efektivni stejné, jen s tim rozdilem, ze kdyz nepracuji na 100
procent doma, mam z toho vic vycitek, nez kdyz tak pracuji v kancelari.* Pro ArnoSta
efektivnéj$i neni, nemuze si ovefit potfebné véci na misté a je nucen ¢ekat a spolehnout se na
dodani od jinych. Podle Jolany také neni efektivnéj$i. Podle Evy je efektivnéjsi v tom, ze
neztraci ¢as hovory s kolegy a nikdo ji nerozptyluje, je pro ni efektivnéjsi, protoze mize praci
prerusit a kdykoli se k ni vratit (pokud nejde o online hodinu). Nemé Zadné pravidla. Pro

Libora je prace v home office efektivnéjsi a jeho pravidla jsou osobni kézen a zodpovédnost.
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Ve Zdenkovée ptipadé¢ je home office rozhodné efektivnéjsi, porovnavat mize s minulosti, kdy
pracoval jako zaméstnanec, a to na néj pusobilo spiSe kontraproduktivné. Konstatoval to
slovy: ,.V mém pripadeé je prdice z domu rozhodné efektivnéjsi. Porovndavat mohu z minulosti,
kdy jsem pracoval jako zaméstnanec a zaméstnavatel trval na zpracovani min. tydenniho
planu, ve kterém pozadoval presné stanovenou cinnost. Na mé to pusobilo spise

kontraproduktivné.

54.7 Otazka¢.9

Obsah otazky ¢islo 9 cili na volny ¢as vSech zucastnénych, na to, kolik ho maji, jestli
ho maji n¢jak ohranic¢eny a jak a ¢im ho vypliuji.

Vendula ma volny ¢as vétSinou, po praci cca. 5 hodin a o vikendech. Nijak jinak
specificky h ohrani¢eny nema. V této dobé (pandemie Covid-19) travi volny ¢as ¢tenim,
sledovanim serialti a filml, prochazkami a vylety, kdyz to situace dovoli. David, kdyz bere
normalni situaci bez pandemie, tak vyuziva volny €as pted praci cca od 6 do ptll 9 rano, kdy
chodi cvicit, a potom po praci tedy asi od 19 hod po zbytek vecera, ten pak travi etbou,
filmy, nebo setkdvani s prateli. Vikendy miva také volné a nejradéji nékam cestuje na vylety
atd. Ted’ béhem pandemie je jeho volny ¢as omezeny na vecery po praci u dobrého filmu,
prochazky a Cetbu a cviceni doma. Arnost mé podle n¢j volného ¢asu tak akorat, rad sportuje
a jezdi na vylety do piirody. Foti na mobil, a to ho moc bavi a ¢isti mu to hlavu. Jolana moc
volného Casu nema, a kdyz uz néjaky vySetii, vénuje se svym vnoulatiim, zahradce a
pejskovi. Ma volny Cas vétSinou az odpoledne po praci a o vikendech. Podle Evy ma kazdy
tolik volného ¢asu, kolik potiebuje a jde také o to, co kazdy ¢loveék povazuje za volny Cas.
Doslova ftekla: ,,Kazdy ma tolik volného casu, kolik potrebuje. Samoziejmé jde o to, co
povazujeme za volny cas.”“ Jinak Eva rada sportuje, rdda relaxuje praci na zahradce a
prochézkami s pejskem. Libor ma volny Cas zejména o vikendu a vypliuje ho praci okolo
domu, rekrea¢nim sportem a riiznymi vylety, samoziejmé za normalni situace. Zdenkav volny
¢as je ovlivnén sezonnosti a po¢asim vzhledem k jeho praci. Volny ¢as nejradéji travi na své

motorce, cestovanim a s tim spojenymi aktivitami.

548 Otazka¢. 10
Jako posledni byla poloZena otazka cislo 10 a to, kdyby si mohli ziCastnéni vybrat,
ktera prace (home office x kancelar), by pro n¢ byla trvale lepsi a proc.
Pro Vendulu by bylo idedlni mit tak 50 procent home office a z 50 procent byt
Vv kancelafi, aby méla doma klid na piipravu a zaroven vidala kolegy a klienty. Pro Davida je

home office pohodIng€jsi, ale z hlediska zaji§tovani piijmli rozhodné dava ptednost praci
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Vv kancelafi. U Arnosta je jasny favorit, a to pfitomnost na pracovisti. Pro Jolanu je také lepsi
byt zase zpét v kanceldii mezi kolegy. Eva by rozhodné¢ neménila a rad¢ji by se vratila na
pudu Skoly, 1 kdyz tam neni zcela panem svého Casu. Presnéji uvadi: ,,Neménila bych. Tuto
praci mam rdada. 1 kdyz nejsem zcela panem svého casu, mohu si do jisté miry organizovat
ndpli své prdace a mam v ni dostatek prostoru pro invenci a seberealizaci.“ Libor, ktery na
home office pracuje pravidelné, si ji chvali a nejlepsi je pro n&j kombinace home office a
klasické dochazky do prace. Je pro n¢j dilezity i kontakt s kolegy a zdkazniky a prace pouze
na home office by ho neuspokojovala. Zdengk jako OSVC to méa podobng, to znamena, Ze

kombinuje home office a kontakt se zdkaznikem, coz je pro n¢j naprosto idedlni.

5.5 Shrnuti a interpretace vysledkii

Jednim z cilti dotazniku bylo zjistit to, jak subjekty home office vnimaji, koho nejvice
ovlivnil a jestli by takto chtéli pracovat i nadale. Ze zkoumaného vzorku nejvice home office
ovlivnil Davida, Evu a Jolanu, ale vSichni si s pfechodem na jiny druh prace poradili a zvladli
pfipadné drobné zmény, které museli udélat. Nadéle tento typ prace vyhovuje Zdeiikovi a
Liborovi a Vendula by to uvitala jako moznou alternativu k praci z kancelafe. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze pohled na home office je velmi subjektivni a tento typ prace neni vhodny pro
kazdého.

DalSim z cilii bylo zjistit, jestli by respondentiim tento typ prace vyhovoval ¢i nikoliv.
Z pruizkumu vyplynulo, ze Vendule by vyhovovalo naptl pracovat z domu a napul z
kancelare, David, Arnost, Jolana a Eva jsou rozhodné€ zastanci prace v zaméstnani a Liborovi 1
Zdetikovi vyhovuje home office v kombinaci s kontaktem se zékazniky. Ugastnici reaguji na
préaci z domu subjektivné predevsim v ohledu na druh a népli jejich zaméstnani.
potizemi, které by mu prechod na home office zptisobil.

Negativa vétSina respondentl uvadéla v izolaci od kolegt a lidi a v tom, Ze se pfipadné
nemohou s kolegy poradit. Jako dalsi negativni véc spatfovali ztratu osobnich kontakti. Jako
hlavni pozitivum v podstaté¢ vSichni uvadéli, ze si mohli rozvrhnout praci podle toho, jak
chtéli. Vyhody spatfovali 1 v tom Zze méeli doma vétsi klid na praci, odpadlo jim dojizdéni do
prace a zpét a pfipadal jim tento druh prace flexibiln€jsi. Tedy kromé Arnosta, ten bohuzel
zadna pozitiva nevidél.

V neposledni fad¢ tu byla také otdzka zabyvajici se prokrastinaci. U té€ se kromé Evy
V podstaté vSichni shodli na tom, Ze s ni nikdo problém nema. A nikoho néjakym vyznamnym

zpusobem neovlivnila.
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Poslednim cilem bylo nastinit, jak a jestli viibec home office né€jak zménil nebo tieba
narusil volny ¢as zucastnénych. A je mozno pozorovat, Ze i volny ¢as ma pro kazdého z nich
nezastupitelné misto v jejich Zivotech, 1 kdyz ho asi nemaji tolik, kolik by si ptali. U vSech
zucCastnénych se vsak nijak neprojevilo to, Ze by zména prace, piechod na home office, né¢jak
zménil nebo dokonce zkratil, ¢i néjak jinak narusil jejich volny ¢as a zplsob jakym jsou
zvykli ho obvykle travit. Samoziejmé bereme v uvahu nastalou situaci spojenou s nemoci
Covid-19, ktera nas vSechny né&jakym zpusobem ovlivnila a tim i na§ volny ¢as a moznosti,

jak ho travit.
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Z.avér

V ramci prace byla popsana charakteristika dospélého Cloveka a také to, jak se
postupem c¢asu vyviji a formuje v ramci fazi dospé€losti. Seznamili jsme se s tim, jak se u
¢loveka projevuji jeho rysy a s jakymi typy lidi se mizeme setkat. Dale bylo popsano, jaky
zivotni styl mize Clovék mit, a ze je typicky a jedinecny pro kazdého jedno z nas.
V neposledni fad¢ byla popsana problematika zivotniho rytmu a volného ¢asu, jeho funkci i
mnoha aspekti, které ho mohou ovliviiovat.

Dale byl v praci popsan vztah ¢lovéka a prace a vztah a vliv prace na volny ¢as, a to,
jak nesmirné je volny ¢as pro kazdého z nas dulezity, at’ uz s nim kazdy naklada jakkoli.
Soucasti prace je nahled do pracovniho prava z hlediska definice pojmu home office, ktery v
Zakoniku prace neni vibec konkrétné ustanoven a tento styl prace se fidi pouze dohodami
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Problematice home office a jejich specifikim byla
vénovana pozornost i dale.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze je velmi dulezité, jakou praci ¢lovék vykonava, a Zze ne u
vSech profesi je né¢jakd forma home office mozna a dobra volba, avsak nckterym
zaméstnancim vyhovuje nebo nevidi mezi praci v kancelafi a praci z domova velky rozdil.
Vyzkum naznalil, ze home office jako takovy, nem¢l vliv na volny cas zucastnénych.
Z vyzkumu lze déle usuzovat, ze tento typ prace miize byt pro nckteré lidi spiSe pfinosny, ale
vzdy zéalezi na kazdém jednotlivém clovéku. Lze ptedpokladat, ze pro introvertni typy
osobnosti by mohl tento typ prace byt snesitelnj$i, nicmén€ povaha prace a pracovni
prostiedi zfeyme hraji vétsi roli neZ osobni preference ¢i osobnostni rysy.

Piechod na praci z domova byl v soucasné dobé casto nedobrovolnym dusledkem
pandemie onemocnéni Covid-19. Dtive spiSe doplnkova alternativa vykonu prace se pro
mnohé stala hlavni a jedinou moznosti, jak svilj pracovni zdvazek napliovat. Ackoliv se
jednalo spiSe o nikym nezavinénou nastalou situaci, mozna toto obdobi zplsobi, ze néktefti
zameéstnavatelé ziskali ve své zaméstnance vétsi diivéru, zaénou pohlizet na tzv. home office
jinak, a ten bude v budoucnu napiiklad i z mnoha jinych divodi obvyklejSim zplsobem

naplné prace.
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Ptilohy

Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.

Priloha ¢.

1: dotaznik Libor

2: dotaznik David

3: dotaznik Zdenék
4:
5
6
7

dotaznik Vendula

: dotaznik Arnost
: dotaznik Eva

: dotaznik Jolana
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Priloha €. 1: dotaznik Libor

Jak se jmenuje$ a kolik mas let?

Libor, 55 let
2. Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

Technicko obchodni pracovnik.

Pro investory, projektanty a stavebni firmy nabizi protipozarni materialy a konstrukce.
Mym ukolem je poskytovat prodejni a technické poradenstvi.

3. Pracuje§ z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjimeénych piipadech
(popis v jakych a pro€)? Nebo jsi musel/a na home office prejit ted’ v obdobi
pandemie Covid-19?

Z domova pracuji jeden a az dva dny v tydnu. Pracuji takto dlouhodobé a situace
kolem Covid19 neznamenala pro mé zasadni zménu
4. Pokud jsi pieSel/la na home office az ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a

chtél/a bys takto pracovat i dal?

S. Jak tento typ prace ovliviiuje tvoji rodinu a socialni kontakty? Respektuji tviij
¢as vyhrazeny na praci?

Prace v HO rodinu ani socialni kontakty neovliviiuje. M1yj €as na praci respektuji
vSichni.

6. Jaka vidiS$ pozitiva na praci z domova a co ti pfinasi? Jak ovliviiuje tviij volny ¢as
av ¢em je to jiné, pokud chodi$ pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna
pracovni doba, ...)?

Vyhoda z prace z HO je tispora ¢asu, odpada ¢as straveny na cesté do externi
kancelate. Prace v HO je flexibilnéjsi, da se Iépe naplanovat. Prace v HO je efektivngjsi,
nerusi ji okolni vlivy obvyklé na spoleéném pracovisté.

7. Jaka naopak vidi§ negativa na zptsobu této prace? Jak té ovliviiuje
prokrastinace a jak ji zvladas?

Negativa HO je vytrzeni z kolektivu kolegl a urcité ztrata osobnich vztaht. Odkladani
ukolll mé zatim nepostihlo.

8. Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelare a jaka pravidla ti ji
pomahaji dodrzovat?

Prace v HO je pro mne efektivnéjsi. Pro dodrzovani pravidel je dileZita osobni kazen

a zodpovédnost.



9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohrani¢en? Jak a ¢im vypliuje$
sviij volny ¢as a proc¢ zrovna takto?
Volny ¢as mam zejména o vikendu. Vypliuji ho praci kolem domu, rekreacnim
sportem a vylety.
10. KdyZ by sis mohl(a) vybrat, ktera prace by pro tebe byla trvale lepsi a pro¢?
Pro m¢ osobné je nejlepsi kombinace HO a klasické dochazky do prace. Za velmi
dilezité povazuji osobni kontakt s kolegy a se zakazniky. Prace pouze z HO by mé

neuspokojovala.



Priloha ¢. 2: dotaznik David

1. Jak se jmenuje$ a kolik mas let?
David, 30 let.
2. Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

Advokatni koncipient, naplni prace je poskytovani pravnich sluzeb.

3. Pracujes z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjimecnych pripadech
(popi$ v jakych a pro€)? Nebo jsi musel/a na home office prejit ted’ v obdobi
pandemie Covid-19?

Standardné jen ve velice vyjimec¢nych piipadech. Prakticky se jednalo o druh benefitu
od zaméstnavatele. Vlivem pandemie vSak celd kancelaf piesla od biezna 2020 na rezim
homeoffice, kdy miize kazdy zaméstnanec pracovat z domu, pokud nema schiizky, ¢i jednéni.
4. Pokud jsi pieSel/la na home office az ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a

chtél/a bys takto pracovat i dal?

Trvalo mi zhruba mésic az dva mésice, nez jsem si zvykl na domadci prostiedi. I po
roce je vSak moje vykonnost niz8i, nez kdyz pracuji v kanceléfi, tudiz s ohledem na pracovni
vykonnost bych preferoval stary rezim, kdy by homeoffice znamenal obasnou zménu. Na
druhou stranu maji kolegové a nadfizeni uzsi moznosti, jak me kontaktovat, coz je
jednoznacéné piinos.

5. Jak tento typ prace ovliviiuje tvoji rodinu a socialni kontakty? Respektuji tviij
¢as vyhrazeny na praci?

Bydlim pouze s manzelkou, ktera homeoffice nema vibec, tudiz ke stfetu nedochézi.
Kontakty s kolegy mi nijak zvlast’ nechybi, takze tam problém nevidim.

6. Jaka vidiS$ pozitiva na praci z domova a co ti pfinasi? Jak ovliviiuje tviij volny ¢as
a v ¢em je to jiné, pokud chodi$ pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna
pracovni doba, ...)?

Pozitiva jednoznacné v tom, Ze pfi praci z domova nedochdzi k tolika pferuSenim
rozdélané prace dalSimi poZadavky koleg, ¢i nadfizenych. Stejné tak si mizes§ den
rozvrhnout podle sebe a v pfipadé potieby zatizeni si ¢ehokoliv na ufadu, nebo 1ékaie odpada
nutnost sloZit¢ého domlouvani se zaméstnavatelem.

7. Jaka naopak vidiS negativa na zpusobu této prace? Jak té ovliviiuje
prokrastinace a jak ji zvladas?

Homeoffice ma zna¢né¢ devastujici vliv na moji vykonnost. Rozhodné jsou castéjsi a

delsi pauzy, kdyZ je nema, kdo kontrolovat.



8. Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelare a jaka pravidla ti ji
pomahaji dodrZovat?

Neumim posoudit, jestli a o kolik je prace v kancelaii efektivnéjsi. Je mozné Ze je
efektivni stejné, jen s tim rozdilem, Ze kdyz nepracuji na 100% doma, mam z toho vic
vycitek, nez kdyz tak pracuji v kancelafi.

9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohranicen? Jak a ¢im vypliiujes§
sviij volny ¢as a proc¢ zrovna takto?

Pokud se bavime o standardni situaci bez pandemie, tak vyuzivam volny cas rano pred
praci cca od 6 do piil 9, kdy chodim cvicit. A nasledné po praci, tedy cca od 19 hodin cely
vecer. Ten pak vypliluje Cetba, filmy, seridly, nebo setkavani s prateli.

10. KdyzZ by sis mohl(a) vybrat, ktera prace by pro tebe byla trvale lepsi a proc¢?

PohodIngj$i homeoffice, ale z hlediska zajiStovani pfijmil rozhodné prace v kancelafi.



Priloha €. 3: dotaznik Zdenék

1. Jak se jmenuje$ a kolik mas let?

Zdenék, 62 let.

2. Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

Sluzby v zeméd¢lské prvovyrobé, prodej zemédélské a zahradni techniky a ndhradnich
dila.

3. Pracujes z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjimecnych pripadech
(popis v jakych a pro€)? Nebo jsi musel/a na home office prejit ted’ v obdobi
pandemie Covid-19?

Praci z domova praktikuji prakticky stale, pfedevS§im zpracovani nabidek v rdmci mé
¢innosti. Omezen je osobni kontakt se zdkaznikem, zejména konzultace.

4. Pokud jsi pieSel/la na home office az ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a
chtél/a bys takto pracovat i dal?

Jak jsem jiz uvedl, praci z domova jsem v urcitém rozsahu praktikoval jesté pred
obdobim pandemie, takze to pro m¢ zasadni zménu neznamena.

S. Jak tento typ prace ovliviiuje tvoji rodinu a socidlni kontakty? Respektuji tviij
¢as vyhrazeny na praci?

Tento zplsob prace (obchodni ¢innost) v mém piipade€ rodinu ani socialni kontakty
neovliviuje.

6. Jaka vidi§ pozitiva na praci z domova a co ti prinasi? Jak ovliviiuje tviij volny cas
a v ¢em je to jiné, pokud chodi$ pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna
pracovni doba, ...)?

Hlavni pozitivum prace z domova je moZnost pracovat operativné a predevs§im v dob¢,
kdy mam inspiraci a ,,chut’ pracovat®. Prace v kolektivu mé pfili§ v minulosti nevyhovovala,
protoZe spolupracovnici na mé piisobili spi§ ruSive.

7. Jaka naopak vidiS negativa na zptsobu této prace? Jak té ovliviiuje
prokrastinace a jak ji zvladas?

Od doby, co jsem osoba samostatné vydélecné ¢inna praci neodkladam, zejména
nabidky na zakazky i techniku zpracovavam pokud to jde ihned. Negativa na zplisobu prace
home office nevidim, tento zpiisob ¢innosti mé vyhovuje. Pouze chybi ( a v n¢kterych
ptipadech je nenahraditelny) osobni kontakt se zdkaznikem.

8. Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelare a jaka pravidla ti ji

pomahaji dodrzovat?



V mém piipadé je prace z domu rozhodné efektivnéjsi. Porovnavat mohu z minulosti,
kdy jsem pracoval jako zaméstnanec a zaméstnavatel trval na zpracovani min. tydenniho
planu, ve kterém pozadoval piesné stanovenou ¢innost. Na mé to piisobilo spise
kontraproduktivné.

9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohranicen? Jak a ¢im vypliuje$
sviij volny ¢as a pro€ zrovna takto?

M volny ¢as je ovlivnén piedevSim sezonnosti a pocasim, protoze jednak praktikuji
sluzby v zemédélstvi a také obchodni Cinnost je vdzéna na pocasi. Pokud je ,,vhodné pocasi®,
nema zakaznik Cas ani chut’ na jednani. Volny ¢as travim cestovanim a stim spojené aktivity.
10. KdyzZ by sis mohl(a) vybrat, ktera prace by pro tebe byla trvale lepSi a proc?

Jak jsem uvedl vySe, pro mé je idedlni kombinace prace z domu a pfimy kontakt se

zakaznikem. To ale vyplyva z charakteru pfedmétu mé €innosti.



Priloha ¢. 4: dotaznik Vendula

1.

Jak se jmenuje$ a kolik mas let?
Vendula, 27 let
Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

Pravnik — notéi'sky koncipient. Pfiprava notatrskych zapist (kupni smlouvy, darovaci

smlouvy, manzelské smlouvy, zakladatelské dokumenty, korporatni rozhodnuti pro s.r.o. a

a.s.), priprava notarskych uschov penéz, projednavani dédictvi, konzultace, pravni porady,

ovéfovani podpist

3.

Pracuje§ z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjime¢nych pripadech
(popis v jakych a pro€)? Nebo jsi musel/a na home office prejit ted’ v obdobi
pandemie Covid-19?

Na home-officu jsem byla jen par dni v dobé ,,nejvétsi pandemie* Covid. Bylo to par

dni na jafe a par dni v prosinci. Jinak home-office nemivam vubec, protoze je u nasi prace

nutny kontakt s klienty.

4.

Pokud jsi preSel/la na home office aZ ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a
chtél/a bys takto pracovat i dal?

Neptesla jsem na home-office.

Jak tento typ prace ovliviiuje tvoji rodinu a socialni kontakty? Respektuji tviij
¢as vyhrazeny na praci?

Nepftesla jsem na home-office.

Jaka vidi§ pozitiva na praci z domova a co ti prinasi? Jak ovliviiuje tviij volny cas
a v ¢em je to jiné, pokud chodi$ pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna
pracovni doba, ...)?

Vyhody home-officu: moZnost planovat si praci sam, pracovat kdy chci, moznost

zatidit si vlastni véci a praci dohnat vecer, moznost pies den sportovat a dod¢lat praci vecer,

klid na praci, minimum telefonat

7.

Jaka naopak vidiS negativa na zptisobu této prace? Jak té ovliviiuje
prokrastinace a jak ji zvladas?

Nevyhody: izolace od lidi, nemoznost poradit se s kolegy, pfesouvani spistt domt a do
kancelate.

S prokrastinaci problém nemam.

Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelare a jaka pravidla ti ji

pomahaji dodrzovat?



Je efektivnéjsi. Poméha mi dany rozvrh, tj. seznam ukold, ktery ten den mam splnit +
vstat rano brzo jako do prace.

9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohranicen? Jak a ¢im vypliiujes$
sviij volny ¢as a proc¢ zrovna takto?

Volny ¢as mam vétSinou vecer, po praci, cca 5 hodin, a pak o vikendu. Ohranicen
neni. V dobé Covidu volny ¢as travim ¢tenim, sledovanim serialt a filmi, prochazkami,
vylety.

10. Kdyz by sis mohl(a) vybrat, ktera prace by pro tebe byla trvale lepSi a proc¢?

Idealni by pro mé bylo mit tak 50% home-office a 50% byt v kancelafi, abych méla

doma klid na ptfipravu a zarovei i vidala kolegy a klienty.



Priloha €. 5: dotaznik Arnost

1. Jak se jmenuje$ a kolik mas let?
Arnost / 35
2. Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

Zakaznicka kvalita v nadnarodni Automotive spolecnosti
3. Pracujes z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjimecnych pripadech
(popis v jakych a pro€)? Nebo jsi musel/a na home office prejit ted’ v obdobi
pandemie Covid-19? Vyjimecné kvili Covid-19
4. Pokud jsi presSel/la na home office aZ ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a
chtél/a bys takto pracovat i dal?
Nechtél, pottebuji byt fyzicky pfitomen v zaméstnani
S. Jak tento typ prace ovliviiuje tvoji rodinu a socidlni kontakty? Respektuji tviij
¢as vyhrazeny na praci?
Respektuji, ale ovliviiuje. Predev§im béhem telekonferenci- nutnost mit klid.
6. Jaka vidiS pozitiva na praci z domova a co ti prinasi? Jak ovliviiuje tviij volny cas
av ¢em je to jiné, pokud chodi$ pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna pracovni
doba, ...)?
Vzhledem k mé pozici nevidim pozitiva
7. Jaka naopak vidi$ negativa na zpilisobu této prace? Jak té ovliviiuje
prokrastinace a jak ji zvladas?
Prokrastinace neni problém, negativa nemoZnost byt pfitomen na pracovisti. Problémy
s rychlosti pfipojeni na sdilené disky kviili zabezpeceni.
8. Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelare a jaka pravidla ti ji
pomahaji dodrzovat?
Neni, nemoZnost si potiebné véci overit na misté a nutnost se spolehnout a ¢ekat na
dodéni od jinych
9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohranicen? Jak a ¢im vypliujes§
sviij volny ¢as a proc¢ zrovna takto?
Adekvatné, sport, vylety do ptirody, foceni na mobil. ProtoZze mé¢ to bavi a Cisti hlavu
10. KdyZ by sis mohl(a) vybrat, ktera prace by pro tebe byla trvale lepsi a pro¢?

Standartni s pfitomnosti na pracovisti.



Priloha ¢. 6: dotaznik Eva

1. Jak se jmenuje$ a kolik mas let?
Eva, 54
2. Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

Utitelka 1. stupn& ZS, mnoho let jako elementaristka (1. roénik), nyni u¢im zaky 3.
ro¢niku.

Naplni mé prace je natlouct do hlavicek ditek pokud mozno co nejvic znalosti a
vychovavat je, to vSe pifi zachovani sebeucty (mé) a zdravi (mého). Ale to si napis podle sebe
3. Pracuje§ z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjime¢nych piipadech

(popi$ v jakych a pro€)? Nebo jsi musel/a na home office prejit ted’ v obdobi

pandemie Covid-19?

Az do biezna 2020, kdy vyuka probihala pouze prezencné, jsem pracovala V
dasledku natizeni vlady presla vSechna mé vyuka na distan¢ni formu.

4. Pokud jsi preSel/la na home office azZ ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a
chtél/a bys takto pracovat i dal?

Ptechod na distan¢ni vyuku byl zpocatku velmi problematicky — Sskoly nebyly na tuto
moznost pfipraveny, navic v§e muselo probéhnout prakticky ze dne na den. Nase Skola v
tomto méla vyhodu v dobrém vybaveni vSech ucitelt notebooky. Béhem nékolika dnti jsem
musela zajistit komunikaci s Zaky prostfednictvim TEAMs, ptj¢it n€kolika zakim Skolni
notebooky, vykomunikovat vSe s rodici. Novinkou pro mne bylo vypracovavani tydennich
plant, pouze online komunikace s kolegy. Casté problémy s online piipojenim velmi
komplikuji samotnou vyuku.

V Zadném piipad€ nemiiZe tato forma vyuky plnohodnotné nahradit pfimy kontakt s
zaky. T&Sim se na den, kdy tento nenormalni stav skonci a déti se budou moci vratit zpét do
Skol.

S. Jak tento typ prace ovliviiuje tvoji rodinu a socialni kontakty? Respektuji tviij
¢as vyhrazeny na praci?

V tomto ohledu nemam zadné problémy, k praci mam doma vSe potiebné (prostor,
¢as, podminky)

6. Jaka vidiS$ pozitiva na praci z domova a co ti pfinasi? Jak ovliviiuje tviij volny cas
av ¢em je to jiné, pokud chodi$ pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna
pracovni doba, ...)?

- klid na praci



- domaci prostiedi

- v§e pfi ruce

- uSetfeny Cas - cesta do prace a zpét

- mohu propojit praci a odpocinek, popi. ve chvili odpo¢inku od PC vykonéavat doméci
préce, popt. vyvencit psa, ,,vycistit hlavu* a opét se vénovat praci.
7. Jaka naopak vidiS negativa na zptisobu této prace? Jak té ovliviiuje

prokrastinace a jak ji zvladas?

Negativem je pracovni doba nepfetrzita, tzn. podle potieby pracuji rano v poledne i
vecer .... Pfed vysvédCenim teba i 14 hodin v kuse.

Samoziejmée prokrastinace tu je, praci dokoncuji az pted terminem odevzdani, ale tak
to je i pfi béZné pracovni dobé€ ze Skoly, protoze ¢ast prace (az 50%) jsem vzdy vykonévala z
domova (pfipravy na vyucovani, vyroba pomtcek, ptiprava vyukovych programi,
prezentaci.....)
8. Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelare a jaka pravidla ti ji

pomahaji dodrZzovat?

Efektivngjsi je v tom, Ze neztracim Cas hovorem s kolegy, nikdo mne nerozptyluje.
Doma mohu kdykoliv praci prerusit a vratit se k ni pozdéji.

(pokud nejde o online hodinu)
9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohrani¢en? Jak a ¢im vypliiujes§

sviij volny ¢as a proc€ zrovna takto?

Kazdy ma tolik volného Casu, kolik pottebuje. Samoziejme jde o to, co povazujeme za
volny cas.
10. Kdyz by sis mohl(a) vybrat, ktera prace by pro tebe byla trvale lepsi a pro¢?

Nemeénila bych. Tuto praci mam rada. I kdyZ nejsem zcela pdnem svého ¢asu, mohu si
do jisté miry organizovat napli své prace a mam v ni dostatek prostoru pro invenci a

seberealizaci.



Piiloha ¢. 7: dotaznik Jolana

1. Jak se jmenujes a kolik mas let?
Jolana, je mi 46. let

2. Jaka je tva profese a co je naplni tvé prace?

Jsem predsedkyné OV KSCM Sumperk, staram se o cely chod politické strany v
okrese Sumperk.

3. Pracujes z domova (home office) pravidelné nebo jen ve vyjimecnych pripadech
(popis v jakych a pro€)? Nebo jsi musel/a na home office prejit ted’ v obdobi
pandemie Covid-19?

Na home office jsem musela piejit ted’ v obdobi pandemii Covid — 19.

4. Pokud jsi preSel/la na home office azZ ted’, jaké to pro tebe bylo, jak sis zvykl/a a
chtél/a bys takto pracovat i dal?

S. Jak tento typ prace ovliviiuje tvoji rodinu a socialni kontakty? Respektuji tviij
¢as vyhrazeny na praci?

Tento typ prace mi komplikuje ted’ mé soukromi. Rodina chape mij vyhrazeny cas na
praci, ale je to komplikované i skrze dalsi ¢leny v domacnosti.

6. Jaka vidiS pozitiva na praci z domova a co ti pfinasi? Jak ovliviiuje tviij volny ¢as
av ¢em je to jiné, pokud chodiS pracovat do kancelare (pry¢ z domu, pevna
pracovni doba, ...)?

Na praci doma je fajn, ze si mohu udé¢lat kdy chci co chei, ale pokud potiebuji véci od
jinych lidi, je to problém skrze nouzovy stav a strach z Covid -19 a nakazy.

7. Jaka naopak vidiS negativa na zptsobu této prace? Jak té ovliviiuje
prokrastinace a jak ji zvladas?

Nékdy mivadm na zéklad€ prace home officu ponorkovou nemoc. Nemoc se schazet s

jinymi lidmi.

8. Je pro tebe prace z domu efektivnéjsi nez z kancelaie a jaka pravidla ti ji
pomahaji dodrzovat?

Neni efektivngjsi

9. Kdy a kolik mas volného ¢asu? Mas ho néjak ohranicen? Jak a ¢im vypliujes§
svij volny ¢as a pro€ zrovna takto?

Jak na praci home office, tak i na muj volny Cas je potieba velké planovani a

dodrzovani ho.



10. Kdyz by sis mohl(a) vybrat, ktera prace by pro tebe byla trvale lepsi a
proc?
Pro m¢ osobné by bylo lepsi nemit home office, ale zase spatky praci v kancelaii a

mezi lidmi s lidskym kontaktem.
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