Ceska zerdélska univerzita v Praze

Technick&akulta

Analyza trhu se stroji pro zpracovani pidy
v Rakousku

Diplomova prace

Vedouci diplomové prace: prof. Dr. Ing. FrantiSeknkhala
Autor prace: Bc. Petr Hlavica

PRAHA 2017



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Technicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Petr Hlavica

Obchod a podnikani s technikou

Nazev prace

Analyza trhu se stroji pro zpracovani pudy v Rakousku.

Nazev anglicky

Analysis of Austrian market for soil tillage machines .

Cile prace

Student provede literarni reSersi a komplexni rozbor rakouského trhu se zemédélskou technikou se
specialnim zamérenim na vyrobce BEDNAR FMT pred uvedenim jejich produktl na trh a vybudovanim
prodejni sité.

Metodika

Literarni reSerSe zamérena obecné na Rakousko, import, export. Dale na zemédélstvi v Rakousku (obdé-
ldvané plochy, péstované plodiny, zemédélské podniky, technologie zpracovani ptdy). Stanoveni cilového
trhu. Dotaznik pro dealery v Rakousku a jeho vyhodnoceni.Shrnuti a navrhy na pfipadné zlepseni.

Struktura prace:

1. Uvod

2. Rakousko a jeho zemédélstvi

3. Cil prace

4. Stanoveni cilového trhu

5. Dotaznik na zakaznika

6. Vyhodnoceni dosazenych vysledkd, navrhy na zlepseni

7. Zavér

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
40-60 stran

Klicova slova
Rakousko, analyza, marketing, zpracovani plidy, zemédélska technika.

Doporucené zdroje informaci

FAOSTAT — http://faostat.fao.org/

Firemni literatura firmy Bednar FMT s.r.o.

Interni materialy firmy Bednar FMT s.r.o. (vyroc¢ni zpravy atd.).
Landwirt — www.landwirt.com

Statistik Austria — www.statistik.at

Top agrar Osterreich — www.topagrar.at

Predbézny termin obhajoby
2016/17 LS—-TF

Vedouci prace
prof. Dr. Ing. FrantiSek Kumhala

Garantujici pracovisté
Katedra zemédélskych stroju

Konzultant
Ing. Lucie Vokacova

Elektronicky schvdleno dne 15. 6. 2016 Elektronicky schvaleno dne 23. 1. 2017
prof. Dr. Ing. FrantiSek Kumhala prof. Ing. Vladimir Jurca, CSc.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 25. 03. 2017

Oficialni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 21 Praha 6 - Suchdol



Prohlaseni

ProhlaSuji, Zze jsem diplomovou praci na téma: “Amal trhu se stroji na pracovani
pudy v Rakousku® vypracoval samostata pouzil jen pramen které cituji a uvadim
v seznamu pouzitych zdioj Jsem si #¥dom, Ze odevzdanim diplomové prace souhlasim
s jejim zvéejnénim dle zakona. 111/1998 Sh., o vysokych Skolach a o¢ména doplrni
dalSich z&kom, ve zréni pozdjSich gedpidl, a to i bez ohledu na vysledek jeji obhajoby.
Jsem si ¥dom, Ze moje diplomova prace bude uloZzena v elekiké podob v univerzitni
databazi a bude ¥&n¢ pristupna k nahlédnuti. Jsem gdem, Ze na moji diplomovou praci
se plt vztahuje zakoné. 121/2000 Sb., o pravech souvisejicich s pravetorskym
a o0 znméné nekterych zakon, ve zréni pozdjSich gedpidi, predevSim ustanovenim 8§ 35 odst.
3 tohoto zakona, tj. o uziti dila.



Podékovani

Upifimné dékuji za pomoc fi zpracovani této diplomové prace mému vedoucinmu pa
prof. Dr. Ing. FrantiSku Kumhalovi a pani Ing. Ludokatové a vSem dalSim, kiemi
poskytli odborné materialy a rady.



Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyvaiztumem a analyzou rakouského trhu se stroji na
zpracovani pdy. S cilem ziskat co nejigi powdomi o trhu a jeho potenciondlu pro vstup
vybraného podniku a vytvid doporweni k zlepSeni stavajici situace. V pruasti prace jsou
shrnuty zakladni informace o Rakousku a jeho &istvi, kde jsou popsany otidvane
plochy, gstované plodiny, struktura zeénglskych podniki a technologie zpracovaniigy.
Druhacast prace se zabyva zvolenym podnikem, kde je gadrdrakterizovany obeé&ndale
provedena analyza jeho §&iho prostedi s cilem na rakousky trh a konkurenty na trhu.
V dalSi ¢asti je provedena analyza wmitho prostedi, je rozebran marketingovy mix
spolg&nosti a shrnuta dosavadni situadesgbeni spoknosti na trhu. Pro ziskaniétgiho
mnoZstvi informaci byl sestaven dotaznik, kteryspel&né se ziskanymi daty vyuZzil na
navrhu strategii a dopateni na zlepSeni stavajici situace.

Kli ¢ova slova

Zenmedelska technika, zpracovanigy, analyza, marketing, Rakousko.



Analysis of Austrian market oriented to machines fo soil tillage
Summary

This master’s thesis deals with the research amadlysis of Austria’s market for soll
tilage machines. The first part of the thesis Wolbk broadly at Austria and its agriculture
sector, focusing on the topics of arable land, @opwing, agriculture company structures
and soil tillage technology. The second part fosuse the selected company, analysing its
internal and external environment whilst lookingtte¢ processing questionnaire survey. The
summary and suggestions for improvement section been created on the basis of
information obtained.

Key words

Agriculture machinery, solil tillage, analysis, metikig, Austria.
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1. Uvod

Rakouska republika jeémecky mluvici zera v centru Evropy, ktera diky své historii
a prirodnimu bohatstvi je populae, social, technicky a ekonomicky vysla zeng. Svym
umisgnim zaujima strategickou pozici ve spojeni mezimidckem a Italii, Mdarskem
a dalSimi evropskymi staty.

ZemedeIstvi je zakladnim pitem kazdého statu, je to nastroj z&jgci prvovyrobu
ZivocisSnych a rostlinnych produkt nebo surovin pro zabezfmni potravinové a nyni
i energetické dostateosti statu. Bsobi na utvéeni, funknost a estetickou hodnotu krajiny
a ovliviiuje girodni zdroje a ekosystém. Diky¢nito faktofim a @iznivému podnebi je
intenzita zemdélstvi v Rakousku na vysoké urovni a tradice seegi@@davana z generace na
generaci. Metody hospotiai se pibéhu lidskych djin neustale vyvijely od primitivnich
zenedélskych nastraj a soustav az po moderniipryslové zemdélstvi, vyuzivajici moderni
technologie a techniku, pro zafigt vyssi efektivity a vynas ktery je pro zerdélce jednim
z hlavnich¢initela ovlivaujici Usgsnost hospodani. Zengdélstvi ovliviwuji prirodni zdroje,
podnebi, Urodnost doly, které svym p&ndnim niize zemddélec ovlivnit minimalrg
a v dlouhéntasovém rozmezi.

Proto moderni technické vybaveni je jednou z maznkierou zemdélec mize znénit
okamzit a zajistit si tak vysSi efektivitu a kvalitu pradeakousky zewdélec je @i vybéru
a rozhodovani velicetdledny, vzdy vybira a posuzuje &olika moznosti s cilem ziskat
kvalitni a ceno¥ vyhodnou mechanizaci. Proto jaileZité, aby kazdy vyrobce zajistil

v pripadném zajmu zakaznikovy veskery servis a dok@gsirojem zaujmout.

Pro kazdého vyrobce zeutlské techniky, v této praci, vyrobce techniky naagovani
pudy, je cilem uspokojit naroky a pozadavky moderrdboedélce a dosahnout svainnosti
pozitivniho vysledku svého hospddai Z toho dvodu se té kazdy vyrobce snazi své
produkty nabizet na vice trzich, kde je 2}t potencional prodeje a ochota zekici do
moderniho vybaveni investovat. Zakladem pro rozhtidwstupu na trh je ziskat co
nejpodrobgjsi informace o Uzemi, zemklstvi se zamfenim na techniku a technologii
zpracovani pdy a o misobeni konkurence na trhu. Na zaklagthto informaci se e firma
na trh zandfit a zait tak budovat svou pozici a oslovit zakazniky.



2. Cil prace a metodika

Cilem této prace je ziskat podrobné informace aofakh pisobicich na rakouském
trhu se stroji na zpracovaniqly, které jsou podstatné pro vstup addsg msobeni firmy,
ktera se v daném oéiwi pohybuje.

V prvni ¢asti prace jsou shrnuty zakladni informace o Rakoasjeho zerdélstvi, kde
jsou popsany olithvané plochy, gstované plodiny, struktura zedglskych podniki
a technologie zpracovanagy. Tyto informace byly ziskany ze statistik a odtyech ¢lanki,
které se danou tématikou zabyvaji.

Pro Uuspsné vypracovani analyzy trhu je ob&amarakterizovan zvoleny podnik a jeho
produkty a dale zidrodu ziskani co nejvicaiposnych informaci je vyuZzito analyzy&giho
prostedi. Vyuzily se obecné metody analyz ¢jiho prostedi, Porterova analyza
pétifaktorového modelu konkurenéniho prostiedi, analyzy odwtvi a hybnych sil v odstvi,
konkurence v odstvi a analyza konkureft které tvdi prevazrie némecti a domaci vyrobci.

V dalSi ¢asti je provedena analyza mitho prostedi s rozborem marketingového mixu,
zantiena na cenu produkt, distribuci a propagaci. Daddyay aktualni pozice spaleosti na
trhu, analyzy portfolia produitpomoci BCG matice a provedeno srovnani s konkiirenc
pomoci analyzy konkurenceschopnosti, kde hodnotypoauzované faktory vychézeji

z konzultaci s odborniky v oboru a internich matévybrané spoknosti.

Dale byl proveden marketingovy t@mkum primarg zpracovany pomoci dotazniku,
ktery byl cileny na zeguélce a zakazniky dealier Sekundarnéast pfizkumu tvdi takzvany
prizkum od stolu, kdy je aplikovand metod&Zzeného rozhovoru s partnery, itese
spole&nosti na trhu spolupracuji a stroje na rakouském prodavaji.

Veskera ziskana data byla pouzita pro vigmd SWOT analyzy a provedeny navrhy
strategii. V poslednfadt byla zhodnocena ziskana data z veSkerych analyasazenych
vysledki a pomoci dedukce navrZzeno dop@mni na zlepSeni.



3. Souwtasny stav poznanieSené problematiky

V této casti jsou popsany zékladni informace o Rakouskmoaodgeafické tendence,
zakladni makroekonomické ukazatele, zah@inobchod. Déale je provedena environmentalni
charakteristika a popsano zé&lstvi v Rakousku.

3.1 Rakouska republika

Rakouska republika (Republik Osterreich) je spofkaepublika lezici vnitrozemi
sttedni Evropy vedle&eské republiky, Mmecké spolkové republiky, Slovenské republiky,
Mad’arské republiky, Slovinské republiky, Italie a Saské konfederace. Rakousko je
¢lenem evropské unieflenem Schengenského prostoruclanem Organizace spojenych
narodi. Sklada se z 9 spolkovych zemi, které 8k do 80 okred a 15 statutarnich &st,
které se od sebe rozliSuji kulturou a tradicemikd®ako je velmic¢asto vyhleddvanou
turistickou destinaci, diky svémuigpdnimu bohatstvi, ipdevsim alpské igdiska, ale také
diky vysoké arovni sluzeb. Jakdedni a matisky jazyk je #mcina, kterou hovii vice jak
98% obyvatel Rakouska.(Ministerstvo zahtadiR, 2016).

Obrazek 1. Mapa Rakouské republiky a spolkovychizem
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3.1.1Demografické tendence

Rakousko se sklada celkem z 9 spolkovych zemi,tggyéh Zije kolem 8,7 milionu
(k 1. 1. 2016) obyvatel a jeho hlavningstem je Vide.

Tabulka 1. Zakladni demografické tendence.

Hustota obyvatel na 1kin 104 lidi

Podil vydlecné cinného obyvatelstva: 71,1% (2015)

Pramerny vek (2015): 43,2 let

Praimérna délka Zivota: zeny 84,0 let
muzi 79,2 let

Demografické slozeni: &ti do 19 let: 19,7%
dosgli od 20 do 64 let: 61,9%
penzisté (od 65 let): 18,4%

Zdroj: Statistik Austria, 2016a

K1. 1. 2016 Zilo v Rakousku 14,6% osob cizihivguu, nejétSi podil zaujimaji
Némci (177 tisic), Srbové &ernohorci (118 tisic), Turci (116 tisic) a osobycpazejici
z Bosny a Hercegoviny (94 tisic). Mezi dalSitpatlé pivodem z Rumunska, Chorvatska,
Mad’arska, Polska a Slovenska. Lidivodem zCeské Republiky Zije v Rakousku okolo
12 tisic.

Z hlediska nabozenského slozenéyada v Rakouskitimskokatolicka cirkev s 63%,
evangelické vyznani 3,7% a islamské naboZenstb §Statistik Austria, 2016a).

3.1.274akladni makroekonomické ukazatele

Vykon rakouského hospotivi je velmi zavisly natstu v eurozo# vroce 2014
a 2015 rakouska ekonomikéstala na stejné arovni jako vgachozich letech. Rakouskou
republiku v poslednich dvou letech oviiyje WtSi mira nezagstnanosti a to hlaenve
hlavnim ngéstt Vidni, tento fakt je ovlivan neustalym fichodem novych pracovnich sil
a také kuli ptichodu migrant. Export v Rakousku v roce 2015 oproti minulymutet
poklesl a to hlavé kvili sankcim wici Rusku. Mira inflace byla pozitivnovlivnéna nizkou
cenou ropy a oproti minulym kiah spadla na 0,9 % (Businessinfo, 2016).



Tabulka 2. Zakladni makroekonomickeé udaje.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
HDP (reals) 3,1 0,9 0,2 0,3 0,9
HDP (mld. EUR) 308,71 317,2 322,6 329,3 337,2
HDP/ob. (tis. EUR) 35,7 37,7 38,1 38,5 39,4
Soukroma spaeba 0,7 0,4 0,3 0 0,4
Hrubé investice (reaé) 12,2 -1,2 -6,1 -0,2 0,4
Export zboZi (reaky 6,6 1,2 2,7 2,7 2,2
Import zboZi (reale) 7,6 -0,3 0,5 1 4
Mira inflace 3,6 2,6 2,1 1,7 0,9
Mira nezanistnanosti 4,2 4,4 4,9 5,6 5,7
Saldo vé. Financi (%

HDP) -2,6 -2,2 -1,3 -2,7 -1,4

Zdroj: Statistik Austria, 2016b

Hlavni ¢ast HDP vroce 2014 v Rakousku podle ekonomickyektosii tvorili sluzby
(70, 55%), dale @mysl (28,44%) a zesdélstvi (1,4%). (Statista, 2015)

3.1.3 Zahraniéni obchod

Rakousky zahratini obchod je zavisly na ostatnich zemich EU, kdeoddvai 70,9%
a vyvoz 69,1%. Vyznamny nist zaznamenala rakouska ekonomika ve vyvozu do USA,
ktery vzrostl 0 19% (Businessinfo, 2016).

NejvyznamijSim obchodnim partnerem Rakouska gnmécka spolkova republika, se
kterou je uzakeno a realizovano 33,5% zahramiho obchodu, déle lItalie 6,5%;eska
republika 3,9%. Francie 3,6% a Marsko 2,6%.

Tabulka 3. Statistika vzajemné obchodni ¥ (tis. EUR).

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vyvoz 5315128 5633596 5545809 5693523 5850431
Dovoz 3600477 3520364 3350108 3613468 3787779
Obrat 8915605 9153960 8895917, 9306991 9 638 210

Zdroj: Businessinfo, 2016

NejvyznamujSi je vyvoz stroj a dopravnich prostdka tvori 41,3 % z celkového
vyvozu a také jejich dovoz, ktery &io31,1% celkového dovozu.

Mezi nej\tsi ceské vyvozce sifmym zastoupenim do RakouskaCeské republiky
pati spol&nost Mitas a.s, kterd vyradbi pneumatiky pro Ze¥tské a nakladni stroje
(Businessinfo, 2016).



3.2 Environmentalni charakteristika Rakouska

Rakouska republika se rozklada na jiardsti stedni Evropy a jeji rozloha je
83 878,99 km2. Povrch Rakouska dle obrazku 2iitzd®68% horské oblasti se skalnatym
podlozim, lezici vice nez 500m nadi®m a Uzemi je zale&no z 42%. Nej¥tSi cast uzemi
zabira Gzemi vychodni Alpy a to 62,8% z celkovdaioy statu. Co se & vodnich tok,
Rakousko odvoibvano pedeviimiekou Dunaj, ktera dale de do Cerného mee a dale
fekou Ryn. Ukitou ¢ast vodnich ploch zabiraji hlavrjezera, mezi nejtSi pati jezero

Neusiedlersee v regionu Burgenland u hranice gaviskem. (Statistik Austria, 2014a)

Obrézek 2. Topograficka mapa Rakouska.
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Zdroj: Wikipedia, 2016
Klima v Rakousku

Rakouské klima je ozi#avané za smiSené &gimi ro¢nimi obdobimi. Rakousko je ve
svém ma v regionech velmi rozdilné klima. Klimajgenim z nejdlezitéjSich faktofi které
ovliviiuji zenedelstvi a to hlav vhodnosti pstovanych plodin, druhového sloZeni vegetace,
potencionalu vynosu a jistoty vynosu &fovanych plodin, vyuZiti travnatych ploch a jejich

VyNosu.

Primérna rani teplota v Rakousku jsou vrozmezi 5-10°C a sragé& dli podle
oblasti, nejvice srazek (vice jak 2000 mm) je \astil Salzburgu, horniho Rakouska
a Tyrolska. Nejmén srazek (pod 750 mm) je v oblasti dolniho Rakouak&urgenland
v okoli jezera Neusiedlersee. Tento fakt jedmgav pramérnych ranich teplotach, kde prév
oblast Burgenland a horniho Rakouska dosahuje&tdégh letnich teplot.



V mnohacastech Rakouska spadnghem vegeténiho obdobi (duben azitavice nez
60% srazek z imiho pameru. Tento faktor fiznivé ovliviiuje vegetaci a pozitivhovliviiuje
vynosnost (Bohner, 2015).

Ve vychodni ¢asti Rakouska se nachazi kontinentalni klima, kteeévyznéuje
mrazivymi zimami, horkym létem a pa@mé nizkymi sraZzkami pod 750mm. JAsti
z&padniho Rakouska je klima oceanské, kde jsou gpise mirné a léta tepla sipernou az
nadpamérnou vrstvou srdzek od 750 mm. Dal8asti je Alpské klima, které je
charakteristické velmi nizkymi teplotami v zimnifdwbi (Reinisch, 2010).

Obrazek 3. Mapa srazek v Rakousku.
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Obrazek 4. Mapa fimérnych teplot v Rakousku.
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3.2.1Clenéni ploch v Rakousku

Rakouska republika ma celkovou rozlohu 83 878,99 kite nez 60% této plochy se
neda poitat jako trvale osidlena Zidodu vysokych hor, vodnich ploch, tedlejwtsi podil
na ploSe Rakouska maji lesy a lesni porosty s 42%lkpvé plochy Rakouska, neéfsi
procento zalesmé plochy méa oblast Styrska a oblast Karnten, kdpadil lesu a lesnich
porosti vice jak 50%. Na druhém misjsou plochy, které se vyuzivaji, k zélskym
acelim tzn. orna pda, trvalé travni porosty a dalSi, kteréitv82,8% plochy Rakouska.
Celkem v roce 2015 twity zemedélské plochy 2 603 448 ha, z toho ornada tvdila
1 345 568ha coz je 51,68%. Zbytekiivivvalé travni porosty, intenzi¥rvyuzivané travni
porosty a dalSi typy. Okolo 12% z celkové plochak8uska tvei Alpy a zelené plochy, jejiz
nejwtsi podil je na tzemi Voralberg, Salzburgu a TwalsVinice tvdi v Rakousku 0,7 %
a to nejvice na Uzemi Burgenland a Dolniho Rakausfodni plochy tvii okolo 2%
a Rakousko je zast&wo z 0,9% (Statistik Austria, 2014a).

Graf 1.Clergni ploch v Rakousku
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Zdroj: Statistik Austria, 2014a



3.3 Zemédélstvi v Rakousku

Rakousko je ze#) kde je zersdélIstvi kulturni tradici a tvid velky podil na ekonomice
a socialni situaci celé zémV zentdélstvi pracuje okolo 7% rakouského obyvatelstva.
Technologie pstovani a chovu, pouzita technika a vynosstpvanych plodin jsou na vysoké
arovni a rakousti farnfése snazi tyto faktory stale zdokonalovat. V Rakause nachazi
predevSim konvemi zengdélstvi, ale na rozmachu je v poslednich letech eakok®
zemeédglIstvi, které je pouzitou technologii mérodliSné. Hlavni roli v této zémé hraji
evropské normy na pouZzivani chemickych pex#ii, dotace ataké zajem konzumnich
spotebiteli po bio produktech. Velky podil na rakouském ge¥tstvi hraje Ziv@iSna
vyroba s chovem skotu na mléko i maso a choventiyéqeré ma na vych@&dRakouska
velkou tradici. Zermadélstvi je v Rakousku stale zalezZitosti, kde je ddrpkani zapojena stéle
cela rodina a vSe od znalosti az po pozemky a méda se pedava z generace na generaci.
V poslednich letech dochézi ke skupovéani plochymeilspol&nostmi, které se snazi zvysit
sviij zisk. V tomto smdru jsou pro malé a rodinné farmyildzité evropské dotace, podpora
a podpora agroturistiky. #nérna velikost jednoho podniku byla vroce 2013 kolem
45 hektai (Statistik Austria, 2015).

Obrazek 5. Hkladné hospodani v rakouskych alpach.
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Obrazek 6. Roztleni zentdélskych ploch podle regian
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Dle obrazku 6. Ize vi#t regiony fiznorodost ploch pro rostlinnou vyrobu v regionech
v Rakousku. Celkova plocha vroce 2015 wvyuzita rk&ilské cinnosti byla
2 728 558 hektér z toho 1 364 057 t¥borna fiida, 563 662 hektarplochy pro intenzivni
péstovani picnin, 733 443 hektaplochy s extenzivnimgstovanim picnin a 67 397 hekiar
ostatnich ploch. Lze podle ni tedy usoudit, Ze icej\ploch a zewuélskych podnik bude
dolnim Rakousku, regionu Burgenland a regionu lnarnRakouska. V regionu horniho
Rakouska je celkem 692 085 hektamrné pmidy vyuzivané k zemuglské ¢innosti, dale
113 674 hektdr, které se vyuZivaji k intenzivnimuégiovani picnin a 69 600 hekiar
k extenzivnimu pstovani picnin. Ostatni plochy 033 106 hektar. V druhé nejétsi
zentdélskeé oblasti, horniho Rakouska je celkem 292 2 aneorné mdy, 179 672 hektar
s intenzivnim a 43 813 hekias extenzivnim gstovanim picnin a 1 889 hekiaostatnim
ploch. Treti nej\tSi oblasti je oblast Burgenland, kde jefeyazi orna mda. Samostatnou
cast tvdi Viden, kde kolem hlavniho #sta Fevliada ornajda.
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3.3.1Péstované plodiny

Struktura gstovanych rostlin je v Rakousku stejna jako ¥&iv¢ zemi evropskeé unie.
V roce 2015 bylo oseto okolo 1,35 milionu hekt@lochy Rakouska. Nejvice byly plochy
osety obilovinami 780 697 hekta(58,0%), na plochu 249 855 hektdnyly osety plodiny na
krmeni zvfat pro ziv@iSnou vyrobu, jedna sergdevSim o kuktici na silo, které bylo oseto
91 989 hektar a dale teba vojtSka, které bylo oseto 11 261 hektaDlejniny tvdili plochu
152 045 hektdr (11,3%) a okopaniny jako brambory, cukraepa, byly gstovany na ploSe
65 938 hektar (4,9%).

Graf 2. Procentudlni razdéni péstovanych plodin v Rakousku.

® obilniny

m luskoviny
= okopaniny
m olejniny

® picniny

m ostatni

Zdroj: Statistik Austria, 2015

Luskoviny byly gstovany na ploSe 23 573 hektaroz je 1,8%. Dale 25 773 hekiar
(1,9%) bylo vyuzito na gstovani specialnich plodin, zeleniny,¢kn a jahod. Celkem
48 236 hektdr (3,6%) nebylo v roce 2015 vyuzito préspovani plodin. Obilnin bylo oseto
0 28 411 hekté&rmére coz je pokles o 3,5%.

Tento pokles odrazitpdevSim zrénu v dot&nich programech, kde podniky s vice nez
5 hektary ornéjdy musi @stovat jiné plodiny nez obiloviny nebo kukei a podniky s vice
nez 10 hektdrorné mdy musi mit ve svém osevnim planu vice jak 3 plpdifetrg picnin.
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DalSi pokles oproti roku 2014 zaznamenala potrdsk# pSenice, kdy bylo oseto
0 10 546 hektar(-3,8%) mén, také krmndé pSenice byla je oproti minulému rokipadku
a to 17 660 hektar(-3,9%). DalSi propad zaznamenalo Zito a to o {8%77 hektal) mére.
Ozimého jémene bylo v roce 2015 oseto 0 7% vice jarnikim@ne ténsi stejna plocha.

Tabulka 4. Porovnani osetych ploch v rozmezi 200Bt2

Typ/rok 2008 2009 2010 2011
obilniny 841 036 835071 811 789 807 270
luskoviny 28 695 21 589 24 400 22 722
okopaniny 66 071 66 296 67 007 69 610
olejniny 121 663 134 024 146 087 148 410
picniny 238 062 239 720 246 488 244 778
ostatni 73 495 69 869 68 019 66 896
celkem 1369 021 1 366 570 1 363 789 1 359 686

Zdroj: Statistik Austria, 2015

Tabulka 5. Porovnani osetych ploch v rozmezi 2001152
Typ/rok 2012 2013 2014 2015
obilniny 811 509 784 004 809 108 780 697
luskoviny 22 096 17 805 19 758 23 573
okopaniny 71 215 72 145 72 158 65 938
olejniny 143 201 144 299 144 902 152 045
picniny 243 977 272 766 245 732 249 855
ostatni 63 118 62 949 60 000 74 009
celkem 1355115 1 353 967 1 351 658 1346 118

Zdroj: Statistik Austria, 2015

Na vzestupu je také plodina triticale které byset 53 729 hektay coz je 0 4,7% vice nez
minuly rok. V porovnani s minulym rokem jsou v (stutaké okopaniny a to o 6 220 hektar
( -8,6%) nej¥¢tSi propad, okolo (-10,2%) zaznamenala cukri®ga, hlavnim @vodem byly
Spatné vykupné ceny roku 2014, kdy se podniky rdklakusit jiné plodiny. Na vzestupu
byly vroce 2015 olejniny, kde jejich oseta plocverostla o 7 143 hektar(+4,9%) na
152045 hektadr. U olejnin byla nejastji péstovanarepka ozima, ktera oproti roku 2014 se se
svou osevni plochou propadla o 29,1% na 37 379ahiekVelky vzestup je v poslednich
letech u s6ji, kde plocha oproti minulému rokuostla o 29,8% na 56 895 hekitadivodem
tohoto vzfistu je gedevsim velka poptavka po vyrobcich ze soji agefiré vykupni ceny.
DalSi pokles zaznamenala slaniee, které bylo oseto o0 1.480 hekt&7,2%) mén. Vzestup
také zaznamenala d§nkde jeji plochy vzrostli oproti minulému roku o 483 hektai
(+42,1%) na 31 816 hektarhlavnim divodem byla velka poptavka poityvem oleji, ktery
pati mezi tradéni rakouské vyrobky a vstoupa jeho $pbh v zahrasi.
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3.3.2Vynosy jednotlivych plodin a jejich ukazatele za lizen 2015

Za sklizer v roce 2015 bylo sklizeno celkem obilovin(\kukurice na zrno a ostatnich)
v mnozstvi 4,84 miliofh tun, protoZze byla plocha oproti roku 2014 snizerdo, jedna se
o propad 14% oproti roku 2014 a o propad 4% v des&mnh pameru. Letni kultury jako
0zimé pSenice byly s vynosem naiprné, tak podzimni kultury jako kukige na zrno, soja
a dalSi zaznamenaly silny propadizadu velkych letnich teplot a nasledného sucha.

Sklizen obilovin bez kukiice byla v roce 2015 okolo 3,2 milionu tun, cob$é propad
oproti roku 2014. Plodiny pro potravifské uZziti jako pSenice, Zito a oves byly v celkovou
sklizni 1,91 miliori tun niZSi o 7% oproti roku 2014, ale 10% nad dmdbym ptmérem.
Jemen byl sklizen v mnoZstvi 840 000 tun a triticado sklizeno 284 100 tun (Statistik
Austria, 2016c).

Tabulka 6. Skliz# jednotlivych plodin v roce 2014 a 2015.

Rok 2014 2015
oseta

mnozZstvi oseta vynos | mnozstvi plocha vynos
Plodina (tun) plocha (ha) (t/ha) | (tun) (ha) (t/ha)
pSenice 1804 018 304645 5,92 1725737 302 965 57
Zito 232 530 48 241| 4,82 171 074 39563 4,32
oves 105 907 23297| 4,55 96 255 23 501 4,1
triticale 302 598 51 302 59 284 129 53 729| 5,29
jeémen 845705 145825 5,8 840433 1517694 5,54
kukurice (zrno) 2263139 216 316| 10,46 1637905 188728/ 8,68
hrach 17 436 6863| 2,54 18 728 7274 2,57
bob 21 459 7 661 2,8 24 641 10780| 2,29
séja 118 1372 43 832 2,7 136 195 56 895| 2,39
slunenice
(zrno) 57 747 20540| 2,81 38 060 19 061 2
fepka 198 085 52 729| 3,76 111 447 37 379 2,98
dyne 22 382 10891 0,49 19 370 31816| 0,61
mak 1293 1560, 0,83 1734 2269 0,76
brambory 750 637 21384| 35,1 536 473 20 368| 26,34
cukrovarepa 4244 219 50 604| 83,87 2 853 282 45 436| 62,8
kukurice (silaz) 4 072 446 83 464| 48,79 3807 138 91 989| 41,39
jetel a traviny 7362845 938636 7,84 6 718 255 943594 7,12

Zdroj: Statistik Austria, 2016¢

Kukutice na zrno bylo sklizeno celkem 1,64 milionu taoz je pokles proti minulému
roku o 28% a také o 22% me€nez je dlouhodoby pmeér, hlavnim divodem tohoto poklesu
bylo extrémni sucho, kdy byla jistast gedtasré sklizena na silaz.

Vynosy olejnin byly z dvodu velkého Ubytku osetych ploch (o -29%) takéokigsu.
U fepky olejné se dosahlo sklizri1l 400 tun, to je 0 44% m&meZ v minulém roce,

13



divodia je vice, ale nejvice skligeovlivnila extrémni sucha a vynos byl podpgrny
(Statistik Austria, 2016c¢).

Graf 3. Porovnani vynagednotlivych plodin v roce 2014 a 2015.
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Graf 4. Porovnani sklizeného mnozstvi v roce 2020%5.
2 500 000
<= 2 000 000
=
— 1500 000+
P
g 1 000 000-
C
= 500 000 - 2014
0 - = 2015
L. I ) R ) >
S CRC N . I O PO R
é%eQ 4 \S&O \@d& @@'& S 6@'& J&QQ
J&\Q J({'\\Q
& &
\Q %\OQ
Plodina

Zdroj: Statistik Austria, 2016¢

Celkovy vynos slun#ice byl 38 100 tun, coz je Ubytek o 34% oproti mhému roku. V roce
2015 se délo sbji, kde bylo dosaZzeno rekordniho celkovéhaosu a to 136 200 tun, tento
vynos pozitive ovlivnil fakt, Ze narostly i oseté plochy a to @°38.
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Rozdil mez rokem 2015 a 2014 byl +15%. DalSi rékbvynos byl dosazen u dynkdy
bylo celkem sklizeno 19 400 tun fhvych seminek a také mak, kterého bylo sklizeno
1 700 tun.

Okopaniny byly v porovnanim s minulym rokem v Upadk to o 9% z@vodu Spatnych

klimatickych podminek. Nejvyznanyj$i okopaninu tvii brambory, kterych bylo sklizeno
536 500. Cukrovéepy bylo sklizeno o -33% mémez v pedeSlém roce a to 2,85 milionu
tun.

Kukutice na silaz bylo sklizeno o -7% ntéa to 3,81 milionu tun. U jetele a trav byl vynos
pii prvni sekani uspokojivy, ale zZidodu Spatnych klimatickych podminek s se vynosalost
az na kritickou urove Celkem bylo sklizeno 484 300 tun \vdky, jetele a trav, coZ je 0 25%
mére nez v roce 2014 (Statistik Austria, 2016c).

3.3.3Péstovani dalSich plodin

V Rakousku se také vyrazpéstuje zelenina a to zejména ve vychoghdti Rakouska. Jedna
se sice 0 jeden z menSich zZekiskych rostlinnych Usak ale vynosy jsou nadfmérné.
Plochy poli, kde se&stuje zelenina, kazdafoe klesaji, v roce 2012 byla plocha vyuzita
k péstovani zeleniny okolo 15 000 hekiaw roce 2015 bylo kgstovani zeleniny vyuzito
14 007 hektar. Divodem v propadu jsou nizké vykupni ceny hlavniéstgvanych komodit

a zahranini konkurence. Rmi vynos celkem sklizené zeleniny se pohybuje okolo
610 000 tun. NeptSi podil ploch vyuzitych kdgstovani zeleniny se nachazi v dolnim
Rakousku, kde jeifznivé klima a rozlohy ploch ijplizné 8 200 hektar. Na druhém migtse
nachazi oblast horniho Rakouska, kde jédtqvani zeleniny vyuzitoifplizné 1 700 hektar

a poté je oblast Burgenland, kde je vyuzito praaexel okolo 1 360 hektaér

Nejcastji péstovanou zeleninou byla v poslednich letech cibkiiera se stabithpéstuje na
plochach okolo 2 900 hektgrdéle se na 1 600 hektarecbsfuje mrkev a poté kolem
900 hektat je vyuZito k @stovani zeli. Zbylé plochy se vyuZivaji &spovani hrasku, réat

a specialnich kultur. Pod folii setgtovala zelenina na 190 hektarech. Miragstnosti

v celkové produkci zeleniny je na 68% se #plodbu 111,2 kg zeleniny na jednoho obyvatele
na rok. Nejvice se konzumuiji éata a to 28 kg &m¢ a poté cibule 9,3 kg #a¢ na jednu
osobu. U cibule je mira séstatnosti Rakouska na 166%, takZe se cibule vyvazikanach
stati, problém je vysoka prodejni cena a velkd konkwrenginych stéat (Statistik Austria,
2016d).

Péstovani ovoce

Ovoce v Rakousku gstuje @iblizné na 4 200 farmach a na ploSe okolo 11 000 héktar
vynosy se réné pohybuji okolo 220 000 tun sklizeného ovoce. Oveeengjastji péstuje
v oblasti dolniho Rakouska, horniho Rakouska as&#rDrtivou vyuZitou plochu zabiraji
jablka s 6050 hektary, dale s&spuji jahody, hrusky, Svestky a méky. V oblasti horniho
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Rakouska v regionu Mostviertel je velkou tradigsgovani jablek a hruSek na most. Migky
se nefastji péstuji v regionu Wachau. Rakousko jeéstpvanim jablek naprosto sshainé
a to 106% u merutk okolo 45% a Svestekiplizné 90% (Statistik Austria, 2016e).

Péstovani vinné révy
Velkou tradici je v Rakouskuéptovani vinné révy, které je pro mnohé farenadrojem
piijmu a obzivy. Celkova plocha vinic v roce 2015a&yI3 777 hektdér nejvice se §stuje
bilé vino ato na 28 933 hektareatervené vino se §tuje na zhruba 14900 hektarech.
Celkem bylo v Rakousku sklizeno 2 268 403 hekibliiina a piimérny vynos tvdil

51,8 hektolith z jednoho hektaru, coz je v porovnani s rokem 204dst o 7,2 hektolitru
z hektaru v procentech ridt kolem 16 % (Statistik Austria, 2016f).

3.3.4Upadek osetych ploch

Rakousko se jako dalSi zéravropské unie se potyka s postupnym propadem as@tpch
vlivem urbanizace a znehodnoceni oriéyvlivem staveb novych center a hal, nebo §patn
zvolenym osevnim sledem. Dle vySe uvedeného grafwittt propad od roku 2008 do roku
2015 zhruba o 23 000 hekiaorné mdy, coz je kolem 3 300 hektaro¢né. Pro porovnani
v Ceské republice je pmérny raini Gbytek 7500 hektar (Pribik, 2014)

Graf 5. Trend oseté plochy v Rakousku.
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3.3.5Zivo¢isné vyroba

V Rakousku je Zivéisna vyroba tradici a zdrojem obZivy velkého mneZgarem
a zentdelcu. Diky optimalnim podminkam k chovu hosptgldch zviat, zejména prasat,
skotu a dibeze, méa Ziv&isna vyroba velky podil na celkovém zg&dstvi v Rakousku.
Zejména v exponovanych horskych oblastech dochéairejlepSimi vyuZiti travnich porast
pro paseni skotu, coZgustavuje nezanedbatelny sektor. Dale je v Rakopskularni lov
lesni z¢ie, rybaeni a chov koni (Statistik Austria, 2016g9)

Tabulka 7. P&ty chovanych zvat a podnik

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  20(15
19972 | 20262 | 20132 | 19765 | 19556 | 19582 | 19612 | 1957

Skot (ks) 09 60 81 27 18 82 01 610

Patet 6176

chovateh 75194 | 73466 | 71563 69586 67642 65685 63511 5
30642 | 31369 | 31341 | 30049 | 29831 | 28958 | 28681 | 2845
Prasata (ks) 31 67 56 07 58 41 91 451
Patet 2607
chovateh 39837 | 38002 | 30805 30941 28857 26723 25641 5
33318 | 34470 | 35841 | 36118 | 36464 | 35744 | 34908 | 3537

Ovce (ks) 1 9 5 3 5 0 7 10
Paiet 1413
chovatel 14655 | 14596 | 15245/ 15123 14955 14421 13801 O

7662

Kozy (ks) 62490 | 68188| 71768 72358 73212 72068 70705 O

Pctet

chovatel 9612 9850 | 10090 9803 9639 9636 9029 9179
Zdroj: Statistik Austria, 20169

3.3.6Chov skotu

Vzhledem k tomu, Ze té&#h 60% ploch rakouskych alp t¥iotravni porosty, je chov
skotu a produkce mléka hlavnim @tiim zengdélstvi v €chto oblastech. iiblizné celkem
63 500 zerxdelskych podnik se zabyva chovem skotu v kombinované forfma mléko,
k porédZzce na maso) v celkovém mnoZstvi okolo 2omilikusi skotu, zéehoz 767 000 kus
jsou kravy. Chovy jsou struktur&émensi nez v ostatnich zemich EUjrpérn¢ kazda farma
chova okolo 24 kusskotu. Vysoky podil travnich pordsa alpska pastva zawji vysokou
kvalitu mléka i kvalitu masa skotu. Celkem 80% lkoeého mnozstvi skotu je tveno
plemenem horského strakatého skotu (Statistik Ays20169).

Jedna se skotistdniho az vysSih@lesného ramce o fomérné hmotnosti 650- 750 kg.
Barva je Zluta az tmavcervena a zvata jsou strakata a také v déigsti rohata. Mléna
uzitkovost dosahuje 6 000- 7 000 kg mléka za laktatosglych krav (Sambraus, 2006).
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Kdatu 1. cervence 2016 bylo v Rakousku celkem chovano a treg@no
1 933 000 kusskotu.V porovnani s&ianim, které bylo prové&do v prosinci 2015, doslo
k poklesu o 25 100 kiscoz pokles je okolo 1,3 % (Statistik Austira, 89)L

Graf 6. Vyvoj p@tu skotu od roku 2008 do 2015.
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Zdroj Statistik Austira, 20169

3.3.7Chov prasat

Mriviw s

ekonomickou situaci v celém zédglstvi. Chovem prasat se zabyva kolem 25 600 firem,
podniki nebo farem a chovaji vipméru kolem 2,9 miliori zvitat. V poslednich letech, ale
produkce upada z2igtodu Spatnych vykupnich cen a vySSich narpk strany Evropské Unie.
Solestatnost Rakouska v roce 2015 byla uvedena na 1068&inA masa je sp@bovana

v Rakousku a jen makéast je utéena k vyvozu (Ministerium fir ein Lebensmittel Ostéch,
2015a).

Nejvétsi podil na chovu prasat ze vSech spolkovych Zemmi@ oblast horniho
a dolniho Rakouska, dohromady itv®3,5 % celkové produkce. K datu dervence bylo
registrovano celkem 2,667 milibrkusi prasat, coZ je v porovnani s prosincem 2015 propad
0 6,3%, tedy 0 179 000 kiugStatistik Austira, 20169).
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Graf 7. Vyvoj p@&tu chovanych prasat od roku 2008 do 2015.
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Zdroj: Statistik Austira, 20169

3.3.8Chov dalSich zvFat

V Rakousku je stale popula@igi chov ovci a koz zidodu velikosti rozsahlych
travnich porost a jejich vyuziti. Nej¥tSi vyznam je chov ovci a koz pro malé farmy v ebla
Alp, kde je veden jako vedlejSi chov. Od 70 let o stoleti se @et zviat i podniki
neustale navysuje. V séasné dob je chovano fblizné 349 000 kus ovci a 70 700 koz
a chovem se zabyvéiplizné 22 800 podnik (Ministerium fur ein Lebensmittel Osterreich,
2015b).

DalSim popularnim chovem je choviabteze, ktery je na vysoké urovni specializace,
¢im dal vice se v Rakousku chovéaildeZz ve volnych chovech v bio podminkach. Chov
dribeze na produkci vajec je veden také timtérem. Klecovy chov dibeZe je v Rakousku
piisné zakdzan od roku 2012fiBlizné na 71 000 farem se chova okolo 12,4 milidusi
draibezZe a je vyprodukovanags 1,6 miliard vajec. Sébtatnost je uvadna na 70 %, kdy
zbylé vejce seievazer dovazi ze Slovenskéeska a Nmecka (Statistik Austira, 2016g).
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3.3.9Zemédélské podniky a jejich struktura

Statistika z roku z 2013 uvadi, Ze v Rakousku wtomoce bylo registrovano
v zemeédélské a lesnické oblasti podnikani celkem 166 31dngd, zabyvajici se touto
¢innosti. Od posledni provedené statistiky se jenipédkles v rdmci 4%, v dalSim porovnani
od vstupu Rakouska do Evropské Unie vroce 199%edea o pokles o hodnot30,4%.
Pramérna velikost podniku byla v roce 2013 evidovanaodnot 44,2 hektak, v roce 2010,
¢inila tato hodnota 42,4 hektara roce vstupu Rakouska do Evropské Unie, byla tato
pramérna hodnota 31,5 hektar Tento fakt potvrzuje postupny trendé@ovani podnik
a jejich investice do vlastni ploch k hospodani a i transformaci farem do jinych skupin
podnikani. V roce 2015 bylo evidovano celkem 116 B8dniki zabyvajici se ze&lélskou
¢innosti a z toho 20 779 podiikbylo vedeno jako Bio farmy, coz je 17,9% podnik
(Statista, 2016).

Z hlediska vlastnictvi je v Rakousku z vySe uveadnyysledku z roku 2013 evidovano
92,3% tedy 153 514 podrik kde disponuje jeden maijitel- soukromnik nebo ednj
0 rodinné podniky. Z toho 61 955 (37,3%) uvadiwvmnost podnikani jako hlavni, tak
91 560 podnilt (55,1%) uvadi svowinnost podnikani jako vedlejSi. Hodnotu 3,3% byly
vedeny jako spotenstvi vlastnik o celkovém mnoZzstvi 5 347 podijktato moZnost se
v Rakousku stava popularni jak u viasthpodniki, tak i u nakupu nové mechanizace, kdy se
n¢kolik mensich farmié podili na nakupu nové techniky, ktera by pro saatngho farmie
byla nevyhodna. Pravnické osoby viastnili 4,4 %etkavého mnozstvi podnik (Statistik
Austria, 2015b).

Graf 8. Porovnéni konveénich a ekologickych vyuzitych ploch.
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Zdroj: Statista, 2016
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Rodinné podniky nebo farmy v mnozstvi 153 514 obbdsgovaly celkem 59,9%
celkové uzitné zewtuélské plochy Rakouska, podniky s hlav&innosti vtomto odstvi
hospodéily na ptimérné ploSe 45 hektay zatimco podniky s vedlejginnosti hospoddy na
pramérné ploSe 17,6 hektar Spol€enstvi vlastnik hospod#lo na ploSe o velikosti 4,7%
z celkové uzitné ze&délské plochy, 5 347 spalenstvi obhospodavalo v paiméru plochu
o rozloze 63,0 hektar 7 365 podnilk vlastrenych pravnickymi osobami hospdda na
pramérné ploSe 354,5 hektan na 35,5% plochy z celkové uzitné zeliské plochy.

Rakouské zewuélstvi je stale svou velikosti o malé struidutrend zetSovani ploch jej
postupi zaina ovliviovat a do boje o &Si plochy se zapojuji¢éikdy i nadnarodni firmy
(Statistik Austria, 2014Db).

3.4 Zaklady zpracovani pidy v Rakousku

Pida a jeji kvalita je zakladem kazdého podniku zaligi se rostlinnou vyrobou, na
jeji kvalitu a Urodnost Bsobi obzvlas fyzické a chemické vlastnosti, mikrobial&innost,
voda a jeji dostupnost a také jeji zpracovani. &prani @mdy je charakteristicky soubor
operaci a zasahdo pidy, kdy se jfida upravuje do stavu, ktery umozgsfwvanym rostlinam
optimalni podminky kirstu. Zpracovanigmy ma vliv na nieni plevel, vydrolu plodin, dale
také k likvidaci Skdci a chorob. R zpracovani fidy dochazi k ovlivéni padni vlahy
a tepelnych posrut, které maji za nasledek biologické i chemické pagha zn¢ny v piade.
(Mechanizace zpracovanigy, 2008)

JelikozZ ¥tSinu ploch v Rakousku t¥DAlpy, trvalé travnaté porosty a struktura podnik
je mald az sedre velka, odpovida tomu i technologie a technika epvani fpidy. Velkou
roli v zvolené technologii hraje i fakt jestli jeognik konverni, nebo ekologicky, kde je
pouzita technologie velmi rozliSna. Ve vélbypu a technologie zpracovanidy rozhoduji
geografické a klimatické podminky a také kvalittyp pidy na pozemcich. V Rakousku se
uplatiuji raizné typy zpracovaniipgl, zde jsou uvedeny hlavni typy.

Typy zpracovani {d:
» Konvertni zpracovani dy.
* Redukované (minimalizai) zpracovani jdy.
» Konzerva&ni zpracovani fdy.
e Seti do nezpracovandqy.

3.4.1Konvenéni zpracovani pidy

Z&kladem konvetniho zemddélstvi je soudiedni na jeho vynosnost a maximalizaci
zisku. Rstuji se plodiny, za které je mozZno utrzit co & obnos pefz, tedy vysoce
vynosné plodiny (kuktice, fepka olejna, cukrovéepa a os.xasto monokulturéia jsou na &
maximalré aplikovany minerélni hnojiva, pesticidy a dal§iyypostiku.
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Témto postufm odpovida i pouzith mechanizace pro zpracovady.pHlavni a prvni
operaci po sklizni je podmitka.fiPpodmitce dochazi k naruSeni vrchnidpi vrstvy,
promichani poskligovych zbytki, udrzeni pdni vlahy a napomahda proti zaplevelendy,
¢imz dochazi k eliminaci rostlinnych chorob atdéi. NejpouzivagjSi technikou jsou
u rakouskych zenuélcu talirové brany. Dale se velmiasto pouzivaji univerzalni stroje typu
univerzalnich kyfica. Mnoho rakouskych zegdélcu provadi podmitku ve 2 fazich. Prvni
faze je pouze rychlérgjeti a naruSenigolni vrstvy v pracovni hloubce 30 az 50 milindetr
pro zabraani vzlinani vlahy. Druha faze je poté intenzim a ve ¥tSi pracovni hloubce
okolo 60 az 120 milimetrech, kde dochazi k promi¢héstlinnych zbytk. Mezi nové trendy

ve zpracovani jgy po sklizni pati rozprosteni rostlinnych zbytk pomoci polnich bran

a také rozdrceni rostlinnych zbytkpomoci muwovani. Velmicasto se stale pouzivaji

k podmitce Jivé kyprice, které jsou vSak neekonomické aiggbuji gidni erozi a mnoho
podniki je vynenuje za moderni diskové nebo univerzalni podéeif@umhala a kol., 2007).

Obrazek 7. Tatbvé brany rakouského vyrobce Regent Orkan.
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Zdroj: Regent, 2016

Velkou oblibu i tradici ma v Rakousku orebni teclugge zpracovani jmly, ktera ma
Siroké spektrum pouziti, dle doby orby i pouzithitypluhi. Orba se provadi pluhem, ktery je
prevazié radlicny oboustranny, nesenného nebo &éeho typu. Dale rozdil je-li orba
s jednim kolem v brazdanebo typ ,on-land“ kdy jsou kola traktoru na révplose. Cilem
orby je obraceniigni skyvy a zapraveni rostlinnych zb§thiomasy a plevélzpst do pidy,
kde dochazi k jejich rozloZeni d&iprava idy pro geds€ovou fipravu anebo seti. Orebni
technologie se pouZzivad pro podmitku do hloubky rd&zaz 120 mm, cilem této orby je
naruseni pdniho vrstvy, zapravenuignich zbytki a zabraani vzlinani vody.
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M¢lka a stedre hluboka orba se provadi od 100 do 260 mm hloukég, je hlavnim
cilem geklopeni skyvy a zapraveni rostlinnych zliyitto pidy, tento typ orby se nejvice
pouziva na podzim. Hlubokéa orba je od zhruba 30800 mm hloubky, tento typ orby se
v Rakousku vyuziva velmi malo.

Obrazek 8. Hklad orby 3 radinym pluhem s kolami v brazd

Zdroj: Kurier, 2016

Variantou zpracovani gqgly bez pluhu je pouziti kyga a hloubkovych kypca
v hloubce od 200 az do 600 mm, kdy dochazi k prosashi pidy, promichani rostlinnych
zbytk a naruSeni spodni utuzené vrstvy,izatiu ¢astych pejezdh na poli nebo naruseni
.pluzniho dna“, které vznika orbou ve stejné orehtdubce. Tento typ zpracovaniqy
zaina byt celko¥ v celé Evrop stale vice popularni a mnoho podnikombinuje orbu
s kyprenim, podle klimatickych ajplinich podminek k dosazeni vysSich vyinos

Preds&ova priprava ped setim nebo sadbou je operace, kde je hlavnémailitvaeni
optimalnich podminek pro uloZeni osiva nebo sadbypitly. Jedna se tedy o operace
drobeni, kypeni a urovnani povrchu pole a jeho néasledn&ngp utuzeni. K feds&ove
piipraw se v Rakousku nejvice pouzivaji kultivatory, toidbrany, kypice a valce.

Seti nebo sadba je finalni operaci zpracovdidiypkde je hlavnim cilem pravidelné
rozmiséni osiva do pozadované hloubky dle druhu semen @al® 80 mm nebo n&p
brambor do 120 mm a zeleniny az do 200 mm hloubddy,aby zaseté nebo rostlinyim
piistup k slunci, teplu, vada Zivinam. Kvalitni seti nebo sadba je zakladesokgho kvality
rostlin a jejich naslednému vynosu. Seti se provédide k seti jéin a na podzim k seti
ozima, dalezitym faktorem je termin a rychlost seti. V Ragkw nalezneme velké mnozstvi
typt secich strdj a kombinaci dle mechanismu seciho Ustroji, pracbveekci a moznych
kombinaci pro zvoleny typ seté plodiny aigpbu seti. (Kumhala a kol., 2007)
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V menSich zerdélskych podnicich se vyuzivaji univerzalni secijsti®mechanickym
secim ustrojim, centralnim zasobnikem a k&boymi secimi botkami &asto se pouzivaji
spolen¢ s kombinaci fipravy pidy s viivymi kypfici.

Obrazek 9 Neseny mechanicky univerzalni seci simmzone D9.

Zdroj: Amazone,2016

U vétSich podnik, kde je vice finatnich prostedki a také plochy se n&jsgji vyuzivaji
univerzalni pneumatické seci stroje s centralnirsolzaikem, kototovymi secimi botky

a variaci diskovych sekci praipravu mdy. Tyto seci stroje mohou byt od 3 m az do 8 m
pracovni §ky a v fiznych variantach vybaveni, jako fiamoZznost fihnojovani mineralnimi
hnojivy a seti zarowe které zalezi na jednotlivych vyrobcich.

Obrazek 10. N&sny univerzalni pneumaticky seci stroj Horsch RréhDC.

Zdroj: Horsch, 2016
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3.4.2Redukované zpracovani jdy

Zpasob redukovaného, nebo minimatiného zpracovani jmly, sp@iva ve snizeni
jednotlivych pracovnich operaci t@pezdi) na pozemku. Bvody jsou hlava ve snizeni
nakladi na provedeni, ve zrychleni operaci a dodrzovanmité a také dochazi k menSimu
utuzeni @dni vrstvy. U tohoto typu zpracovanigy je hlavni pracovni operaci podmitka
pomoci diskovych podmita nebo radlikovych kygicu. DalSi operaci je orba nebo druhé
hlubSi kygeni do 150- 200 mm hloubky. U orby se vyuZivajias§ji radlicné oboustranné
neseneé pluhy s kombinaci rovnaci listy nebo valchygcha, pro rovnani a drceni vzniklych
hrud a k pipraw pro nésledné seti. U univerzalnich kyp se jedna hlawho kombinaci
radlicek, zahrnovacich digka €zkych vald pro zgtné utuzeni fpdy. Fredsé€ova Fiprava
probih&a pevazre kombinatory a kompaktory, které dokazou vykona? ajperaci p jednom
piejezdu a vytviit tak kvalitné pripravené séové kizko. Seti je samostatna operade kgere
se nefastji vyuziva kombinace feds€ové gipravy a seti. Minimalizai zpracovani je
v Rakousku velmi popularni, u menSich zedici a zenddélskych podnik se casto
vyuZivaji tizné kombinace strdjpro zpracovaniguy s cilem na sniZzeni nakiadJ vétSich
zentdélskych podniki je hlavnim dvodem zrychleni pracovnich operaci a nasledné sinize
nékladi (Hula a Prochazkova, 2008).

Obrézek 11. Ukazka praceéedse&oveho kompaktoru BEDNAR Swifter SO_F.
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Zdroj: BEDNAR FMT, 2017

3.4.3Konzervacni zpracovani pidy

Pfi konzerv&nim zpisobu zpracovanigay zistava na povrchu pole minimé&l30%
rostlinnych zbytk. Divodem pouZziti tohoto typu zpracovanidy je giznivy vliv na stav
zvySeni fidniho humusu, zadrZzovanagni vlahy a ochranaied Wtrnou erozi. Tento typ
zpracovani fdy je wtSinou bezorebné a kombinuje se&mnekolik pracovnich operaci.
Nejcastji se jedna o kombinaci podmitky ihned po sklizngsledd prokygeeni pidy do
hloubky okolo 150 mm. Nebo kombinace podmitky autage vydrolu aplikace totalniho
herbicidu, ok varianty zakodené setim.
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Patet podniki aplikujici tento zpsob zpracovani quly se v Rakouskwim dal z¢tSuje,
nejvice v8ak dochazi ke kombinovaniugpbu s pedchozimi, dle aktualnich podminek.
Pripadré podnik zkouSi d¥ a vice moznosti pro nasledovné porovnarnilgth Prochazkova,
2008).

Jako dalSi variantu konzerdho zpracovani je kombinace rmoNvani a rostlinnych
zbytkd po sklizni nap. slun€nice a vyuZziti univerzalni seci kombinace s diskopoacovni
sekci s hrudkovym véalcem. Tentotgpb zpracovani je v Rakousku na vzestupu agkblik
podniki tuto technologii aplikuje.

Obrazek 12. Seti oziméhaijaene po muovani sluneénice, univerzalni secim strojem
BEDNAR Omega 6000 L.

Zdroj: Autor

3.4.4Seti do nezpracovaneé fdy

Tento z@isob nazyvany taky jako ,No till“ je ve 8t stale vice pouzivany, v Rakousku se ale
ovSem nachazi jen velmi malo podiigouzivajici tuto technologii. {Pzakladani porostu
nedochazi k zadnému mechanickému zpracovdidly o sklizni. Provadi se regulace
vzeslého vydrolu neselektivnim herbicidem, neligpadné mulovani rostlinnych zbyik

a poté ihned seti do nezpracovafdyp(Baker a kol. 2006).
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3.4.5Nové trendy ve zpracovani jidy

Za jistou zminku stoji také technologie ,Strip“tilleboli pasové kyfeni a seti. Dochézi
k seti do pasu, ktery je prokigm do hloubky od 150 az 350 mm a tod’bdiskem, nebo
radlickou. Tento zpsob zpracovani faly je vhodny pedevsim profadkové kultury jako
cukrovarepa, kuktice nebo slunmice. Hlavni vyhodou této technologie je snizenabani
pudy erozi a je velmi vhodné na pole s nedostatkethyINskteré stroje mohou obsahovat
kombinaci se hnojenim daigniho profilu a setim (Jokela a Nair, 2016), jiRakousku se
nachazeji zewudélské podniky, které tuto technologii &i vyuzivat. Pro mnohé rakouské
farm&e je to metoda jistzajimava, ovSem investice na&m technologie je velmi odrazuje.

Obrazek 13. ZalozZeni porostu kitlae metodou Strip till.

STROM- Hans

Zdroj: Strom, 2016

Mezitadkové zpracovani neboli glovani je aktudléh na vzestupu u rakouskych
zemedglcu. Davodu je rgkolik, napiklad regulace moznych chemickych presia ze strany
evropské unie a jeji datai program. Dale igmena podnik na ekologické zewuglstvi, kde
je pouziti herbicid a dalSich pogiku striktné zakadzano, ale také i snaha zddhcu zlepsit
situaci na svych pozemcich, a také zvysit vynistqvanych plodin.

DalSim trendem je celkéw Evrop zarazeni do technologii zpracovanidy branami.
Jednim z hlavnichtdodi je rovnongrné rozproseni zbytki po sklizeci mlatice a naruSeni
horni vrstvy idu a zabr&mi vzlinani vody, finosem je ji zmenSeni vyskytu hlodéava
Skadci.
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4. Charakteristika zvoleného subjektu - spolénost
BEDNAR FMT

Spole&énost BEDNAR FMT s.r.0. byla zaloZzena v roce 199d pazvem Strom Export
s.r.o., kkolika zakladateli s cilem vyroby a prodeje zelfiskych strofi na zpracovanivuly.
Od roku 2012 se ze spotesti stala ryze rodinna firma s jednim vlastnikesd. ale od
zaloZeni byl cilem spoteosti uspokojit nariné poteby ceskych a zahratmich zenddélca
a poskytnou jim pdgebnou kvalitni mechanizaci zéiznivou cenu.

Nazev podniku: BEDNAR FMT s.r.o.

Sidlo: Lohenické 607, Praha Vind90 17

Identifikacni ¢islo: 25098781

Datum vzniku: 9. ledna 1997

Patet pracovnilt: priblizné 250
Charakteristika odvétvi zairazeni do CZ-Nace

Spoleénost BEDNAR FMT s.r.0. seénuje vyrolk a prodeji zerddélskych strofi na
zpracovani fpdy, které je v ramci CZ-Nacefipazeno pod kéd 28.30-Vyroba zélskych
a lesnickych straj.

Spolenost je rozdlena na 2 divize a to na divizi zeédglskych strofi a divizi
zentdélskych technologii, ktera se zabyva projekci aireal skladovacich sil a hal firmy
GSI Group, je dodavatel suSarenciaticek vyrobd@ Petkus a Buhres, dopravnich cest
a technologii na Upravu osiv. Tato divize je odizivzenddélskych strofi oddtlena a je
fizena samostatnym managementem odpovidajici zaahé divize. Za zminku stoji, Ze
tato divize své sluzby zakazhikhlavrs v Ceské republice, ale také v zahgdnjako je
Rakousko, Rusko a dalSi zénbivize zentd¢lskych strofi je rozdlena na vyrobu a obchod.
Kazda z &chtocasti své odéleni zabyvajici se napnakupem, servisem, nahradnimi dily atd.

Znanym usilim, vytrvalosti a inovacemi se spwlest BEDNAR FMT stala jednim
z nejsilrejSich vyroba stroja na zpracovaniiy naceském trhu a v zahratiikonkuruje &m
nejsilngjSim vyrob@&m techniky na zpracovaniugy. Stroje jsou exportovany do zemi
Evropské unie jako &mecko, Francie, Polsko a dale do Ruska a Ukrajkde jsou
poptavany stroje o velkych pracovniclikdch. Dale spolaost vyvazi stroje do Australie,
Nového Zélandu, Kanady;iny a Jihoafrické republiky. Ro¢ se vyrobi okolo 1250 kis
stroja, pricemz jsou kapacity vyroby az 2000 ku¢$BEDNAR FMT, 2017).
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4.1 Hospodareni spolé&nosti

Spoleénost BEDNAR FMT dosahla vroce 2015 sluSnych zaklel finargnich
ukazatel. Celkové realizované trzby za zbozi, vlastni vyrabsluzby byly k 31. 10. 2015
v hodnot 992 236 K, to je v porovnani s rokem 2014 @istro necelych 26%.

Tabulka 8. Struktura trzeb podimnosti.

Rok 2014 (v tis. K) 2015 (v tis. K)

Stroje 636 640 753 285
Nahradni dily 47 227 77 015
Zemedélské technologie 105 754 139 950
Ostatni 21 986
Celkem 789 621 992 236

Zdroj: Ucetni uzagrka BEDNAR FMT, 2015

Dle rozcleni trzeb podle teritoria bylo vroce 2015 okol®%3 trzeb tvéeno
tuzemskym trhem a 61 % tkeno zahragnim trhem.

Tabulka 9. Podily trzeb v zavislosti na trhu.

Rok 2014 (v tis. K) 2015 (v tis. K)

Tuzemsko 273906 387556
Zahranéi 515715 604680
Celkem 789621 992236

Zdroj: Ugetni uzagrka BEDNAR FMT, 2015

Za fiskalni rok 2015 dosahla spotest uspokojivého vysledku hospoeai ped
zdareénim ve vysi 15 780 tis. K

V roce 2015 vyrobila spotaost giblizné 1180 stroj, kdy nejvice prodavanym strojem
byl preds@&ovy kompaktor Swifter a dlatoveé pluhy Terraland.

V poslednich letech je nejvice prodavanym strojaedgeovy kompaktor s nazvem
Swifter, kdy v roce 2016 bylo vyrobendilgizné 370 kus, ve vSech typech a pracovnich
Sitkach. DalSim velmi dadle prodavanym strojem byl stroj na hloubkové ieyp pidy
s ndzvem Terraland, kterého se vroce 2016 prodatdo 240 kug ve vSech typech
a pracovnich gkach. Tetim nejprodavafiSim typem straj byl diskovy podmita
Swifterdisc, kterého se v roce 2016 vyrobilo ok&R0 kusi ve vSech typech a pracovnich
Sitkach. Celkem v roce 2016 bylo vyrobeno 1250 &trkieré byly vyexportovany do vice jak
39 zemi.

Jiz tel’ na zaklad internich informaci lze zvejnit, Ze rok 2016 byl pro spaleost
velmi nar@ny z divodu poklesu trzeb za prodej zésiské techniky v tuzemsku a celkov
Spatné situaci v evropském z&dstvi. Divodem pro této situace byli nizké vykupni ceny
komodit jako mléko, pSenice a kukee a tim nasledna nizkd ochota a strachédeini
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investovat do inovacefipadré parizeni novych stré@. Na udrzeni spotmosti v fistu se
hlavné podilely now otewené trhy, které zajistily v roce 2016 zhruba 5%t.r

4.2 Produkty spoletnosti BEDNAR FMT

Produkty a sortiment nabidky prodikispole&nosti je znané velky. Sklada se
sortimentu stra@j na zpracovaniqay, strofi na seti a hnojeni, midvani a mezadkovou
kultivaci.

4.2.1Stroje na zpracovani pidy

Tento sortiment obsahuje stroje, které se vyuzikdjezorebnému zpracovanidy.
Kazdy stroj je nabizen wholika variantach provedeni, dle typu poZzadovaré@r pracovni
Sitky, pracovnich orgéna déle volitelnym vybavenim stroje.

Swifterdisc

Jednéa se diskovy podmitg ukené pevazié k mélké a hlubSi podmitce aripadré
také k gedse€ové gipraw pady pro seti, maximalni hloubka stoje je 12 cm. ojgtise liSi
podle typu za®Seni k traktoru na nesené stroje a tazené strajg. IKnesenych strbjje
pracovni §ka od 3m aZ do 5m. U taZenych sir@ pracovni §ka od 4 az do 14 méirStoje
je mozné osadit dvna typy disk o piméru 520 mm a to hii klasické zubové disky, nebo
agresivni disky s lepSirfezacim efektem a lepSim zapravenim rostlinnychkabybale je
mozno stroj osaditiaznymi valci pro zptné utuZeni fdy, volba valce zavisi na typu
a vlastnostechialy.

Obrazek 14. Neseny diskovy podndigwifterdisc XN 3000.

——
5
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S

Zdroj: BEDNAR FMT, 2017
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Atlas

Jednd se o diskové podngigaucené pro sedre hlubokou az hlubokou podmitkuigvazre
rostlin s vysokym podilem poskfiovych zbytki jako je kukidice a slunénice, kdy
maximalni pracovni hloubka stroje je 180 mm. Mod@gu rozliSeny na nesené stroje
o pracovnich $kach 3 aZz 3,5 metru a tazené stroje o pracovnitfddi 4 aZz 12 malir

U tohoto modelu je také mozné stroj osadit klagickynebo agresivnimi disky ve dvou
praimérech a to 620 mm pro modely Atlas AN, AO_L a digkyméru 660 mm pro modely
stroje Atlas HO a déle zvolitizné typy valé a dalSiho fisluSenstvi.

Pireds@’ové kompaktory Swifter

Stroje Swifter jsou wené k pedséoveé ipraw pady pro seti. Stoje jsou k dostani od
3 az do 18 melr pracovni dky, které zavisi na modelu stroje. Modely jsou eds]ici
Swifter SN je od 3 az 5 métpracovni §ky v provedeni nesenéeho stroje. Dale model Swifter
SO_F a SO, které jsou k dostani ottls§i4 az do 8 meir model SE od 8 do 12 maétr
sekcemi, které zavisi na podminkach a vlastnospgaly a ifiznymi valci pro drobici
a utuzovaci efekt.

Univerzalni kygice Fenix

Jedna se o univerzalni stroje prékolik pracovnich operaci jako nappodmitka,
stredré az hluboké kyfeni do hloubky az 350 mm. Stroje jsou rozliSeny zée¢Seni
k traktoru na nesené o pracovnickkdch 3 a 4 metry a tazené o pracovnidkagh 4 az
6 meth. K dispozici je volba ji&ni pracovnich organu a to diustiznym kolikem,
vertikalnim nebo horizontalnim pruzinovym §8tm proti getizeni. K dispozici jsoutizné
varianty val@, dlat a dalSihoisluSenstvi.

Dlatové pluhy Terraland

Tyto stroje jsou uteny k hlubokému zpracovaniagly dlatovymi organy pro lepsi
provzdusSeni a prokypni pidy ve vSech fpdnich vrstvach az do 650 mm, dle typu modelu.
Spoleénost BEDNAR FMT nabizi velkou Skalu modelerraland od strdj pro mensi
farm&e s pracovni Btou 3 metry a ji&nim pracovnich orgdinstiznym kolikem az po
taZené stroje s pracovnfi&@u 6 meté s hydraulickym ji&nim pracovnich orgdina moZznosti

viN s

Dale je v nabidce kombinovany stroj Terraland D@k kombinuje pouziti diskového
podmit&e spoléné s hloubkovym kyfice, ktery pini praci dvou stmbja zenddélcim tak
dokaze uSéit cas i penize.
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Obrazek 15. Dlatovy pluh Terraland TN HM7R s hydickym jiSténim pracovnich
orgéan.

Zdroj: BEDNAR FMT, 2017
Tazené valce a brany

TaZzené pchy jsou pevazri brany jako doplkovy sortiment ke strégm Terraland,
které v kombinaci nabizeji j&kepsi utuZzeni aifpadné zmensSeni hrudek vzniklych po praci
se strojem v suchych podminkach. Déle vélce Galéayyu Cambridge, pro ipdsé&ovou
piipravu a Upravu po seti.

Brany jsou v sortimentu pafme kratSi dobu a vyuZivaji se k managementu rostihny
zbytkii ihned po sklizni nebo kifpraw pady pred setim. Spotmost tak nabizi variantu
neseného stroje o pracovnim &db 7,5 aZz 9 metr a stroj tazeny o pracovnim zdéb
12 metd.

4.2.2 Seci stroje a zasobniky pro hnojivo

Spolenost BEDNAR FMT uvedla v roce 2014 prvni univerigneumaticky seci stroj
vlastni vyroby s nazvem Omega a ve dvou varianfolvedeni. Omega OO s pracovnim
zakérem 3, 4 a 6 melrs fiznou variaci vybaveni s rozestupem vysevnichidiskeny pro
hlavni konvegini plodiny a dale stroje Omega OO Ferti¢kedym zasobnikem na osivo
a mineralni hnojivo. Tento stroj dokadzédo pipravit na seti, prohnojit a zasit.
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Obrazek 16. Seci stroj Omega OO 6000.

Zdroj: BEDNAR FMT, 2017

Zasobniky na hnojivo Fertibox se vyvinulyepazie pro kombinaci se stroji na
zpracovani pdy, prevazré se stroji Terraland, kdy se provani hloubkovérkwb spoléné
s profilovym hnojenim, aby nasletiraseta rostlina #&a dostatek vzduchu, vlahy a mineral
pro swij lepSi fist. Zasobniky jsou ve dvou variantach a to gexdpi nebo zadni zé$eni na
3 bodovém zassu traktoru.

Dale spolénost nabizi vysevni jednotku Alfa Drill o kap&ci00 litni, ktera je
vyrobena rakouskym vyrobcem APV pro vysev plodirzipledin a travin.

4.2.3Mul ¢ovani

V nabidce spolmosti se nachazi stroj s ozeaim Mulcher, pro horizontalni
mul¢ovani travinnych poroéta rostlinnych zbytk. V nabidce jsoutt mozné provedeni stroje
a to nesena varianta o pracovnimeéak,25 metit s jednim rotorem, vhodna pro agregaci
s malymi traktory a dale varianta 4,5 a 6m str@@ sotory a varianta 7 metrového stroje s 5
rotory. Stroje jde vybavit po#nné Sirokym gisluSenstvim, jako jsou n#klad deflektory,
proti osti, kryty ramu nebo nav vyvinutym ventilatorem Trash- Fan pro odstiain
rostlinnych zbytk z rdmu stroje.
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Obréazek 17. Rotai mukova® Mulcher MZ 6000.

Zdroj: BEDNAR FMT, 2017

4.2 AMeziradkova kultivace

Poslednim na¥ vzniklym sortimentem spateosti je sortiment stréjpro meziadkové
prokypreni porostu a opgni proti tvorlg pleveli. Prozatim nabizi spaleost dva modely
téchto kygica a to model Row master RN o pracovnim&éts metti, pro ple&kovanitadki
plodin jako kukiice a slunénice, kdy ma stroj vysSi rdm a odpovidajici praé@rgany. Pro
cukrovouiepu je byl vytvéen model Row Master RN_S s pracovnimézéim 3, 6, 9 a 12
metit. Kazdy z échto model mize byt vybaven snimaci optikou CultiCam, kteracjeopna
navaéni stroje jiz od dvou pravych listukrovéiepy, coz umoiuje velmi rané megadkove
kypreni.
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5. Analyticka ¢ast

5.1 Analyza vnéjSiho prostredi

5.1.1Analyza vlivu svétové ekonomiky

Swtova ekonomika je s@asné chvili na vrcholu globalizace. Z tendenci nostinako
je nagf. Rusko, Velka Britanie nebo USA je patrné, Zeystatinaji vice chranit vlastni trhy
pied volnym pohybem zbozi a pen Tedy lze ¢ekavat zvySené naklady na ziskavani
surovin. Déle je nutné gdat s ngénicim se klimatem (sucha, zaplavy), které mohobdajte
ovlivnit ceny vesSkerych komodit.

Z pohledu vyvoje ceny amerického dolaru jejmé jeho posilovani, to ma dopad na
ceny oceli a jejich pozvolnyast. Vyrobce techniky BEDNAR FMT a rakousky trh pati
americky dolar ovliiuje minimalrg.

Ceny ropy a oceli maji na spoéiest velky vliv, jelikoZz ocel tvii zakladni material
jejich stroji. Cena oceli zazivala po otewi ¢inského trhu v roce 2015 velky propad cen,
béhem roku se vSak pamné stabilizovala diky stimuim z¢inského realitniho trhu, ale také
Z avizovani masivnich investici nbwzvoleného amerického prezidenta Donalda Trumpa
(Focus economics, 2016)

Graf 9. Vyvoj cen oceli v USD za 1 metrickou tunu.
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Zdroj: Focus economics, 2016
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Cena ropy byla vroce 2016 velmi pohybliva, kdyzspaiatku roku pohybovala na
minimech okolo 33 USD za barel anem roku postuphstoupala az na cenu kolem 53 USD
za barel. Dle stavajicichrgdpowdi I1ze cenu ropy @&kavat v rozmezi 55 USD aZ 60 USD za
barel. Odhadnout cenu ropy je vSak v poslednidtckevelky problém.

5.1.2Analyza vlivu evropské unie

Volna zona obchodu v ramci EU je pro firmu jednazravyhodnda, odbourava velmi
naranou administrativni a finami zatZz z hlediska feshraniniho obchodu a stavi
spole&nost do pimého konkuregniho boje s evropskymi vyrobci stéopa zpracovaniiuly.

Vliv kurzu EUR x CZK

V poslednich letech mohly expoétmantiené spolénosti £zit z velmi stabilniho kurzu
koruny, ktery se pohyboval kolem 2% Ka 1 Euro. Tento kurz je vSak na své urovni diky
intervencimCNB, kter& jiz oznamila, Ze v piochu roku 2017 z&ne postupd od intervenci
(oslabovani kurzu koruny) upodtO g'esném terminu a rychlosti se vSak pouze spekuluje.
Nazory ekonomickych expérnapovidaji, Ze realny kurz je 2% Ka 1 Euro, tedy zhruba 8%
zména oproti sotiasnosti. Je to vak pouze odhaddAenmenové politikyCNB mize zahajit
zvySenou (nekontrolovatelnou) miru inflace.

Graf 10. Graf kurzu EUR/CZK.
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5.1.3Analyza vlivu narodniho hospodé&stvi

V sowasné dob maze Ceskd i Rakouska republikazit ze stabilniho d@ového
systému. Wesku plati i sazby da# z pidané hodnoty a to zakladnich 21%, dale snizena
15%, ktera se hlawtyka potravin a dale 10% sazba, do kteréipaky apod.

V Rakousku je zakladni sazba da20% a snizend 10%, ktera se vztahuje na knihy,
léky, ubytovani, zewdélské vstupy. Tedy prodava-li dealer zat¥ici, ktery je vedeny jako
fyzickd osoba, tyka se jej 20% sazba @anpidané hodnoty. Sazba dare pgijmu
pravnickych osob od roku 20@mi 25%, dive byla 34%. Spéebni das jsou v Rakousku,
stejre jako v ostatnich zemich EU, uvaleny na benzéikd paliva a jiné energetické
produkty, alkoholické napojé tabakové vyrobky (Finance.cz, 2016).

Analyza HDP vCR a Rakousku

Ekonomika eurozony si udrzuje stabilni dynamiku rtistu. Meziro¢ni rist HDP dosahl ve
tietim cCtvrtleti podle zptresnénych udaju 1,7 %, mezictvrtletné pak ekonomika vzrostla
00,3 %. Hlavni tahounemirstu je spatbadomacnosti. Ceska republika je aktualmejvice
rostouci ekonomikou EU a oproti evropskémanpiru rastu HDP roste iiblizné¢ o 2 az 3 %.
HDP Rakouské republiky je aktu&li,5 % v fistu, je na evropském jonéru a @dekava se
jeho mirny propad na 1,3%. V niZze uvedeném grafuvdené porovnarieské republiky,
Rakouska a Bmecka (Konjunktur Aktuell, 2016).

Graf 11. Porovnani HDPeské republiky, Rakouska astdecka
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Zdroj: OECD, 2016
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Analyza urokové miry R a v Rakousku

Souwasna urokova mira PRIBORNB je 0,45%. Trzni situace diENB: ,U novych
avéri nefinarknim podnikim (bez kontokorerit revolvingi a kreditnich karet) doslo
k poklesu urokové sazby na 1,58 %. Sazba&ius objemem do 7,5 mil. Kse zvysila
na 3,20 %, sazba u &w s objemem 7,5 — 30 mil.Knepatrg poklesla na 1,97 % a urokova
sazba u novych @vi s objemem nad 30 mil.&se snizila na 1,35 %. To je pozitivni fakt pro
vdechny vyrobce, kiésvou vyrobu financuji pomoci & (CNB, 2016).

Dynamika u¥ra v Rakousku je od roku 2014 v mirném oziveni, Ux@keazba novych
avéra nefinaknim podnikim z 1,7% na 1,9% i tak, ale poptavka posréeh od firem
v Rakousku neni moc v dobré kondici, vyrazny vzesse ale v poslednich dvou letech
zaznamenal v poptavce po &ech pro domacnosti, kde jsou Uroky vimeru 3,4%
(Konjunktur Aktuell, 2016).

Analyza vlivu cen ze#délskych komodit
Ceny mléka

Jelikoz je Rakousko zemi s velkou Zti&nou produkci, je pro podniky a zédlce
velmi dilezita vykupni cena mléka. Ta v roce 2015 a drudiéyin¢ roku 2016 nebyla moc
piizniva a pro skteré podniky to o i drastické nasledky. Od druhé poloviny roku @&k
ceny mléka oft zatali zvedat i v roce 2017 se postdmvedaji. Cena za 1 kilogram mléka
s 4,2% tuku a 3,4% bilkovin je nyni 32,24 EUR/ 1§®iednu 2017 secekava cena 34,30
EUR/ 100Kg (Statistik Austria, 2016h).

Graf 12. Vyvoj ptimérnych cen mléka v od ledna do listopadu 2016 v Rako.
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Ceny pSenice

Ceny pSenice se nachazeji stale v poagrné hladig, Statistik Austria uvedla,
nejwetsi pokles cen byl v roce 2016 zaregistrovan feomu 7 a 8 rsice, kdy se vSichni
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zemedglci snazili navést svou Urodu do vykupu, poté seacegt zvedla, ale je stale -4,9%
oproti svému pimeru.

Graf 13. Ceny pSenice (protein min. 14%) v roce&201
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Zdroj: Statistik Austria, 2016h
Ceny kukurice na zrno

Ceny kukdtice na zrno si v prvni polovéndrzeli pongrné stejnou cenu jako v roce 2015
v ¢ervnu az srpnu, byla dokonce cena o 16% vySSi ioprdmérné cer z 2015. Poté, ale
doSlo k upadku cen, dle odhiada rok 2017 cena kukice na zrno poroste na cenu okolo
170 Euro/ tunu ( Agrarheute, 2017).

Graf 14. Cena kukice na zrno 2016.
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5.1.4Analyza odwétvi

Evropsky trh se ze&délskymi stroji se v poslednich letech potyka s péoly, obzvlag
Némecko, Francie a Polsko, coz jsou hlavni trhy leléhytek razantni (VDMA, Economic
report, 2015).

Obrazek 18. Zrny v objemech prodéjna evropském trhu.

European Agricultural Machinery Markets

% change of market volume compared to previous year
2011 2012 2013 2014 2015

European Union 1) 7 0 =2 -7
Germany 23 14 3 =T, =0
France 25 16 7 =il -8
United Kingdom 8 7 -8 5 -8
Italy 8 N -14 -2 -4
Poland 3 ’ 26 _ -2 -1
The Netherlands 18 -3 -9 0 -6
Spain 15 =) 4 9 =

Belgium 28 4 8 -1 -10

Zdroj: VDMA, Economic report 2015

Analyza hybnych sil v odivi

NejvyznamigjSimi hybnymi silami v odétvi zabyvajici se vyrobou zemuklskych
stroju na zpracovanituy jsou vyrobkové inovace, vstup novych firem, raékiva efektivnost
a globalizace.

Vyrobkové inovace

V zemedélské technice je nyni trend sniZzovani naklath pouzité zdroje, snizovani
vlivu utuzeni f@dy, v boji proti erozi a zvySeni vynibs efektivnosti. Tento trend séemasi
i na vyrobce strdj na zpracovanigquly, kdy se vyrobci snazi kombinovat vice pracovnich
operaci na poli do jednoho strojeiigadré kombinaci straj se z@izenim na efektivni
hnojeni.

Diky strojam, které mohou kombinovat pracovni operace, seugnihoznost utuzeni
pudni vrstvy, riziko eroze july, také se snizuji nadklady na pohonné hmoty. ZeySecasova
efektivnost, tento trend je aléimo unerny pozadavikm na tahovou silu traktoru.

Co se tye zvySeni vynasje trend u vyrobi techniky na zpracovaniigy kombinovat
stroje se zidzenim na fihnojovani mineralnimi nebo statkovymi hnojivy &éaintenzivni
zpracovani fdy. VSechny tyto inovace jsou alefippo podizeny vysokym vstupnim
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nakladim na vyvoj a prezentaci pro vyrobce a pro podnikypo zenidélce ve vysokych
investicich do nakupu této techniky.

Vstup novych firem

Co se tye celkow evropského trhu se stroji na zpracovaidyy prostor pro nové firmy
jiz moc neni, trh je spiSe v Uupadku a firmy zabigiage prodejem strbjzentdélcam zazivaji
tézké casy. To samé plati i u vyrobckdy jde pozorovat mezitai propad proddj traktor
v fadech desitek procent. Jisty potencional maji myaibibci, kt&i dokazi stroj na zpracovani
pudy vyrobit velmi levié a nabidnout jej ze&délci za atraktivni cenu. Zde je ovSem otazka
jak kvalitni tento stroj ize byt a jaka bude jeho Zivotnost ve srovnani atioshi vyrobci,
tento fakt mnohé ze#délce a podniky v nakupu odradi.

Néakladova efektivhost

Ponerné cela Evropa setrg Ceské republiky a Rakouska jedstu. Tomu nassdéuji
u zvysujici se naklady na pracovni silu a mate@@&lkow dochazi k zdrazovani stfopa
zpracovani fidy v priméru o 3-5 % roné, vSe se ale liSi typem stroje, mistem jeho vyroby
a pod.

Globalizace

U stroja na zpracovani qaly na evropském trhu a také v RakousktevpZuji svym
podilem proddj némecti vyrobci jako je Amazone, Horsch, velkou roli zdke také hraji
domaci vyrobci jako je Pottinger nebo Regentfiki&i z doméaciho prostdi a dokonalych
znalosti Rakouského ze€nglstvi.

Za zminku stoji upadek domaci firmy Vogel-Noot,rktse jiz gkolik let potykala ve
velkych finargnich problémech, dast&nou zachranu divize vyroby platse postarala firma
Amazone, ktera tuto divizi koncem léta 2016 kougilavedla na trh jiz novy pluh tohoto
upadlého vyrobce. Vlivemifznivych podminek pro obchod v Evropské Unii, sealausky
trh stale vice snazi proniknout vyrobci z Polskeiikakaji na atraktivni cenu.

Analyza konkurence v odvi

V Evrope obecr ma firma BEDNAR FMT s.r.o.&kolik hlavnich konkurerit, jedna se
hlavre o firmu Horsch, Lemken, Amazone, Vaderstad, Pg#ira dalSi. V Rakousku jsou to
obecré to ty samé firmy, kdy firma Péttinger, Regent atadabichler jsou domaci ztey
a €Zi ze svych blizkych vztdhse zakazniky i sortimentem vyrobku, které vyvig goteb
tohoto trhu. Tito vyrobci maji ve své nabidce prhkigushodujici se s produkty firmy
BEDNAR FMT. V&tSina gchto vyrob@ ma v nabidce vSak dalSi produkty a technologie, kd
se snazi uspokojit poptavku p&chto produktech, za zminku stoji samojizdni filkstace
firmy Horsch a Amazone, 8tmé vozy firmy Pottinger a SirSi nabidka secicbjgtod firmy
Véaderstad.
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VétSina stroj téchto firem se prodava skrze dealery a importéstj kkou také prodejci
traktort a dalSi zerdélské techniky ve svém regionu a maji své stélé zdiks. Rivalita tedy
panuje jak mezi vyrobci tak také mezi jednotlivypnodejci.

Substitut se u strbjna zpracovanituy se da povazovat volba technologie zpracovani
pady mezi konvedtinim, minimaliz&nim nebo bio zeduélstvim, kde se naroky na
technologii a pouzitou techniku vyrazhsi.

Spoleénost BEDNAR FMT odebira zasadni materialy z vysdaenkurerniho
dodavatelského prdsidi a vyuzivd své postaveni ve vyjednavani s daeiavak aby si
udrZela patbnou kvalitu a zarowesnizila ceny materialjejich dodavatei.

Vzhledem ktomu ze se spolmst BEDNAR FMT pohybuje na trhu, kde panuje
vysoka konkurence, da se vyjednavaci silaémtbl oznait jako vysoka.

Z prehledu informacich, uvedenych v Porteromnodelu, Ize hodnotit odwi na
rakouském a evropském trhu jako vysoce konkimerNelze tedy fehlizet konkurenci, ani
cilovou inovaci produki, nebo zavislost na odiatelich. Jako samégmost by v tomto
odwetvi mel byt schopny manazér, vySkoleny tym pracovnikservise a nahradnich dilech
a ochota reSit zakaznikovi pozadavky afipadné vzniklé problémy. Vyrobce musi
zakaznikovi naslouchat i v inovaci prodikielikoz poZzadavky ze#délstvi a technologie
zenedélstvi se neustale vyviji. Prot@&téina vyrobéd ma své testovaci farmy nebtipadné
spratelené podniky, které se na vyvoiji podili.

Vysledek Porterovy analyzy shrnuje nasledujici Bedaujednotlivé analyzy Porterova
modelu gti sil jsou uvedeny viilozec. 1.

Tab. 10 Zhodnoceni Porterova modedti pil.

Parametr Sila
Rivalita mezi konkureinimi podniky Vysoka
Hrozba vstupu potencionalnich konkuffent | Vysoka
Hrozba substituit Nizka
Vyjednavaci sila dodavatel Nizka
Vyjednavaci sila odivatel Vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkakionzultace s odborniky v oboru.

5.1.5Charakteristika rakouského trhu se zenédélskou technikou

Rakousky trh je obeénpro vyrobce zewudélské techniky a techniky na zpracovani
puady velmi zajimavy a uchazi se & mejwtsSi a nejsilgjSi producenti. Jak bylo popsano
v teoretickécasti, Rakousko méa velmi dobré geografické i klirtieéi podminky k gstovani
hlavnich zemdélskych plodin jako jsou obiloviny obeéndale kukiice, sOja, cukrovéepa,
brambory a olejniny kderpvladarepka olejna.
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V Rakousku se naléza okolo 166 000 sulijekteré se zabyvaji rostlinnou vyrobou
a obhospodalji tak celkovou uZzitnou orebni plochu Rakouska; @@ zhruba 1,35 miliain
hektafi. Podniky se rozliSuji dle vlastnickych prav, jsoud’ rodinné podniky nebo farmy,
nebo spoléenstvi anebo samostatné pravnické osoby. Rodinrdnilpo nebo farmy
obhospodauji zhruba 60% uzitnych ploch v Rakousku srpérnou velikosti 45 hektér
Pravnické osoby obhospad@ zhruba 35% rakouskych uzitnych ploch arpérnou velikosti
354,5 hektar. Zbytek tvdi spol€enstvi a spojeni zefdélci. Tento fakt poukazuje na
obecrt velkou atraktivitu trhu z hlediska prodeje z&t¥iské techniky. Trh je svoji strukturou
zajimavy pro vyrobce s komplexni nabidkou siraja zpracovani jmy, od strofji na
konvergnich nebo minimalizani technologii v éiznych pracovnich 8{ach a typu straj

O trhu hovai statistika prodanych traktior kde je trh v poslednich letech v upadku
a odrazi tak nefznivou ekonomickou situaci v rakouském zelfistvi. Tato statistika je
vSak pouze pomocna, kdy se trh se stroji na zpeadogidy maze liSit. Je vSak dobrou
pomickou k ziskani informacich, kterym ztkam traktofi se d& nejvice a fi rozhodovani
novych dealar svych vyrobk tak volit dealery pednich znéek.

Obrazek 19. Statistika prodegtandardni traktérv Rakousku v roce 2012 az 2016.

Prodej traktoku
v Rakousku

Kusu Podil na trhu v %
2012 2013 2014 2015 2016
191% 227% 20.5%

N e

Rigitrac
L4 £ L4 L4
Total 7169 6945 5434 4805 4.573

Zdroj: Landwirt, 2016
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Analyza poptavky a nabidky
Faktory ovliviiujici poptavku
Vykupni ceny komodit

Mezi hlavni faktory ovliviujici poptavku jsou vykupni ceny komodit. Tento téak
dava zemdélci moznost investovat do nového vybaveni. Jsoudny pro zergdélce
negiznivé, investici do koupi nového stroje odkladébao investuje do opravy své stavajici
techniky, nebo vyuZzije sluzeb firem, které pracospérace se zeftlskou technikou nabizi
ve sluzbach.

Pocasi, podminky a vynosy pi sklizni

Pfiznivé p@&asi a podminky ovliwiji Siroké spektrum dalSich fakforPriznivi poiasi
a vldha ovliviuji veget&ni proces rostli a tim padem i vynos. Také mozZtershinu prace na
poli a typ zvoleného stroje. Pokud budou podminlepiiznivé a vynosy nizké, takze
i mnozstvi moznych dosazenych pénich prosiedki nizsi, je jeho ochota investice do
nového vybaveni velmi nizka.riPpiiznivych podminkach a vynosech je zde mozZnost, Ze
zentdélec nebo podnik zvoli stroje drazSich a kvalitnighobai.

Dotace

Dotace na obnovu nebo iimeni nové techniky jsou nedilnou gasti faktofi
ovliviiujici poptavku. Systém pini podminek na ziskani dotaci je vSak velmi slozity
a nedava zesdélci pfimou zaruku ziskani dotace.

Preference zakaznik

DalSim hlavnim faktorem, ktery ovhuje zengdélce nebo podnik, je jejich preference
vyrobce. Je takdznou praxi, Ze podniky a zeédglci, ktefi maji stroj jednoho vyrobce a jsou
s nim spokojeni, se tak budou zajimat o dalSi gtrigbidky toho samého vyrobce. #éri@,
Ze podniky a zewuélci kupuji celkové technologie od jednoho vyrobceiskavaji tak ¥tSi
podporu od vyrobce, ale takédt$i vyjednavaci silu.

Faktory ovliviiujici nabidku
Cena

Cena je jednim ze zakladnich faKtoovliviujici nabidku, pokud vyrobce nebo
prodejce bude nabizet stroje s minimalni ziskoyosgiZe sice z kratkodobého hlediska ziskat
vice zakazek, ale z dlouhodobého hlediska ztratituspozici na trhu a ffpadré nebyt
schopny tvait zisk a propadnout tak zteat Nékteré spolénosti tak museli svou vyrobu
omezit nebo kompletnhuzavit, nagiklad vyrobce strdj na zpracovanijuy Vogel-Noot.
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Vyrobni naklady

Celkow priznivé ceny oceli a energii jsouignivé pro udrzeni atraktivnich cen.
Nepriznivy faktor je zvySena poptavka po pracovni sildm zvySené naklady na pracovni
silu.

Pocet vyrobci

Podminky pro prodej strdjna zpracovani nejsou optimalni aigpbuje mirny odliv
vyrobal, nebo je pimo odradi od vstupu na trh. V s@asné vyrob se snazi &Sina vyrobd
na trhu udrzet, iipadre jej pokryt Kizovym financovanim z vynosnych trh

Vyvoj poptavky

Trh se stroji na zpracovanigy je v sodasné dob velmi obtizny, pedpoklada se vSak
budouci pozitivni poptavka. Hlavnimiebdem jsou pomalu rostouci ceny komodit a jejich
predikce @istu. Déle stale velky podil staré mechanizace, d&lgeji obnova v poslednich
letech odkladala. DalSim faktorem ke koupi novétnoje je Sirokd moznost prodeje starého
stroje, pouzité stroje z Rakouska¢rikecka atd. tak putuji do Rumunska, Polskad’ltaka
a do dalSich vychodnich statu, kde je investic&kalgpe nového stroje pro zeftélce velka
financni zatz.

Atraktivita trhu

Rakousky trh se d& dle doposud dosaZzenych informeaoiit jako atraktivni,
zenedélstvi je na vysoké urovni z hlediskégbovani rostlin a jejich vyndsa také z hlediska
silné Zivaisné vyroby. Rakousko diky své polozei@&pivym podminkam k obchodu, diky
Evropské unii a také silnému a stabilnimu ekono#éniclk systému, velice atraktivni pro
vSechny vyrobce a vyvozce zéuslské techniky. V Rakousku jsou také vyrobci 2ekske
techniky, ktéi maji tradici ve vyrob jiz nekolik desetileti, jako fiklad Ize uveést firma
Pottinger, Steyr, Regent a nyni jiz zkrachovanacsiu vyroby zergdélské techniky
spol&nosti Vogel-Noot. Rakousko je diky svémtirpdnimu bohatstvi, patym nejsijgim
vyrobcem zerédélské techniky v Evrofp Produkce zewuélskych strofi a techniky na
zpracovani fpdy v poslednich letech minklesala, zejména k¥ Upadku hlavnich
evropskych trh jako je Nemecko, Francie a Polsko. Vyvoz z&lské techniky se udrzel ale
v 6 % tastu (VDMA, Economic report, 2015).
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Tabulka 10. Vyroba ze#délskych strofi v Evrogé v milionech Euro, detrg traktor.

Production

Country 2012 2013 2014

Germany 7655 8388 7681 -8% 5518 6124 5512 -10%
France 4189 4234 4050 -4% 2786 2749 2754 0%
United Kingdom 2110 2053 2114 3% 1861 1793 1848 3%
Haly 5077 4894 4755 -3% 3933 4040 3961 2%
Austria 1472 1532 1514 -1% 1282 1317 1399 6%
Netherlands 1067 1035 1042 1% 1976 1880 1848 -2%
Spain 795 748 733 -2% 583 557 531 -5%
Sweden 612 616 633 3% 651 631 636 1%
Belgium-Luxembourg 925 1018 931 -9% 1642 1703 1662 -2%
Denmark 770 736 724 -2% 649 612 620 1%
Finland 1011 1004 990 -1% 680 687 740 8%
Ireland 150 180 191 6% 168 205 221 8%
Portugal 96 105 99 -6% 52 54 49 -9%
Greece 52 55 62 13% 44 43 51 21%
EU 15° 25982 26597 25518 -4% 12302 12428 11895 -4%
Poland 1052 1083 1047 -3% 743 863 848 -2%
Hungary 549 537 559 4% 471 453 449 -1%
Czech Republic 641 652 612 -6% 604 582 555 -5%
Romania 61 64 74 16% 71 82 110 34%
Bulgaria 44 54 66 22% 85 99 130 31%
Rest of new EU members 341 348 387 11% 656 641 703 10%
EU 13°* 2688 2738 2744 0% 1979 2069 2107 2%
EU 28° 28670 29336 28261 -4% 9505 9862 9292 -6%

Zdroj: VDMA, Economic report 2015

Dle nize uvedené tabulky je rakousky trh velmi ldtvai pro import kde v roce 2014
bylo dosazeno mirného poklesu 2% na 862 miliearo (VDMA, Economic report, 2015).

Tabulka 11. Import zeduglskych strofi veéetns traktorfi do zemi EU.

Market Volume

Country 2013 2014

Germany 3280 3294 3322 1% 5417 5557 5490 -1%
France 382s 4087 3529 -14% 5228 5572 4825 -13%
United Kingdom 2008 1797 1910 6% 2286 2094 2204 5%
taly 906 916 938 2% 2050 1769 1732 -2%
Austria 892 881 862 -2% 1204 1243 1133 -9%
Netherlands 1038 930 93s 1% 1228 1113 1118 0%
Spain 714 777 849 9% 926 968 1051 9%
Sweden 754 693 731 6% 889 823 891 8%
Belgium-Luxembourg 1395 1461 1542 6% 80s 867 862 -1%
Denmark 634 714 703 -1% 755 838 807 -4%
Finland 386 377 382 1% 718 694 632 -9%
Ireland 303 322 346 7% 339 358 377 5%
Portugal 192 218 242 11% 236 269 291 8%
Greece 66 106 144 35% 73 116 153 329%
EU 15" 4197 4114 4535 10% 22154 22282 21565 -3%
Poland 1391 1201 1198 0% 1700 1420 1397 -2%
Hungary 408 439 600 37% 486 523 710 36%
Czech Republic 618 589 621 6% 660 665 684 3%
Romania 468 446 520 17% 457 428 48s 139%
Bulgaria 376 412 423 3% 334 367 359 -2%
Rest of new EU members 1160 1125 1018 -10% 1086 1068 980 -8%
EU 13" 3819 3615 3700 2% 4724 4471 4614 3%
EU 28" 3478 3307 3674 11% 26878 26754 26179 -2%

Zdroj: VDMA, Economic report 2015
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Celkow v segment stroji na zpracovanitay je trh od roku 2012 v upadku. Celkem
v roce 2014 bylo vyrobeno stioga 125 milioti euro, coz je Upadek o 8% proti roku 2013.
Vyexportované stroje byly v hodro®2 milioni euro, kde je pokles oproti minulému roku
piiblizné 4%. Import vroce 2014 byl v celkové hodho69 milioni euro a oproti
piedchozimu roku v upadku o 4%. Celkovy trh se stmajizpracovaniuy byl roce 2014
v Rakousku v hodn#t102 milioni euro a v poklesu 0 9% proti minulému roku. (VDMA,
Economic report, 2015)

Tabulka 12 Hodnoty trli se stroji na zpracovaniug@y vroce 2013 a2014
Production Exports Imports Market Volume

2013 2014 % 2013 2014 % 2013 2014 % 2013 2014 %
Soil Working Equipment | | [ | |
ltaly 481 510 6% 286 297 4% 36 B 22% 231 256 1%
Germany 418 394 6% 306 282 5% 161 161 0% 273 272 0%
France 387 385 0% 178 184 4% 206 174 -16% 415 374 -10%
Austria 136 125 8% 96 92 4% 71 69 4% 112 102 -9%
Sweden 130 120 8% 97 73 -25% 42 41 -3% 75 88 17%
Others 663 650 2% 536 518 -3% 667 664 0% 792 796 0%
European Union” 14 2183 1% 540 476  -12% 192 213 1% 1897 1889 0%

Zdroj: VDMA, Economic report 2015
Hodnoceni atraktivity trhu

Tabulka 13. Strategicka analyza —&&i potencial — atraktivita trhu.

Bodové hodnoceni kritéria atraktivity Véha
Kritérium Vaha |Negativni Pramér Pozitivni Body
1 2 3 4 5 6
Ruast trhu 0.20 X 06
Velikost trhu 0.10 X 0.4
Intenzita 0.30 X 0.9
konkurence
PoZadavky ng
kvalitu, 0,10 X 0,5
standard
Bariéry vstupy 0,15 X 0,75
S,truktu,ra 013 X 065
zakaznik
Vivy .12 X 038
prostedi
Celkem 1 418

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakladkonzultace s odborniky v oboru.

Maximalni paet bodi: 29 Dosazené hodnocebB,37 %
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Dosazené hodnoceni nazoge, Ze trh je posrné atraktivni, to je pro spoteost
piinosné a ize se soustdit na dalSi rozvijeni tohoto trhu. Na trhu jekvsalka konkurence
a trh neni v satasné dob v optimalni kondici, i nara:né klientele.

Analyza konkureni

Konkurence a rivalita mezi vyrobci zedtlské techniky a fevazg v odwtvi
zpracovani pdy je obrovska. Mezi hlavni konkurenty firmy BEDNARMT pati prevazre
némecti vyrobci jako je firma Horsch, Lemken a Amazondle firma Vaderstad a Kuhn,
a lokalni vyrobci jako je firma Péttinger , Regeritiatztenbichler. Tito vyrobci majtiplizné
stejné portfolio produkta pisobi na stejnych trzich.

Horsch

Horsch Maschinen GmbH, jefqrini iimecky vyrobce zeduélské techniky a strdj
Jedna se o rodinnou firmu zaloZzenou v roce 198talkdvé stroje exportuje do celeh@tav
Dle &etni uza¥rky z roku 2015 byl obrat spaleosti okolo 220 miliofi euro a doséahli zisku
priblizn¢ 16 miliomi euro, firma mé& 1200 zafstnané a vyrobni zavod vdémeckém
Schwandorfu. V jeho sortimentu jsou stroje pro bekoné zpracovani gy, zejména
minimalizani technologii, seti a ochranu rostlin.

Firma v Rakousku spolupracuje s velmi kvalitni desfou siti a celkem dle
dosavadnich odhéddoséhla trzeb 4,5 milidneuro. Jednd se o zédkazniky vnimané velmi
kvalitni produktu s intenzivnim vyvojem a Sirokokatou produki, pro vSechny druhy
podminek. Firma Horsch je znamaegevsSim svym ifistupem Kk preciznosti a kvaliin
vySkolenym personalem (Bundesanzeiger, Horsch Grabig).

Produkty firmy Horsch GmbH:

e Zpracovani pdy- diskové podmitge, univerzalni kypice

» Seci stroje- univerzalni pneumatické diskove ai¢kdVé stroje, seci stroj pro
piesné seti

* Ochrana rostlin- samojizdné pidkbvace, tazené poskovace

» Prekladaci vozy

* Komponenty- valce, seci jednotka

Lemken

Lemken GmbH & Co. KG, jedna se o jednoho z nejathr&yrobd zentdélské
techniky na zpracovaniugdy, seti a ochrany rostlin zéhecka, spoknost byla zaloZzena
vroce 1780. Dle vymni zpravy zroku byl obrat spdleosti okolo 327 miliod Euro
a zam¢stnava okolo 1300 lidi. Vyroba probiha ve dvoiedmich vyrobnich zavodech
v Némecku a to v Alpen a Haren a déle fidpuZzenych vyrobach v IndiiCiné a Rusku.
V Rakousku probiha prodejgs autorizované dealery, kt¢sou rozmisini po celém tzemi
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a maji rozmisiny sveé teritoria. V Rakousku se jedna o velmi respeaného a inovativniho
vyrobce (Lemken, 2015).

Produkty firmy Lemken:

e Zpracovani fdy- pluhy, rot&ni brany, peds@&ové kompaktory, diskové
podmita&e, univerzalni kyfice, hloubkové podryvz.

» Seci stroje- univerzalni pneumatické a mechanitiéué seci stroje.

e Ochrana rostlin- taZzené ptikbvace.

» PrisluSenstvi

Amazone

AMAZONE -WERKE H. Dreyer GmbH & Co. KG je trathi vyrobce zergdélské
techniky z Nmecka, spoknost byla zaloZzena 1883 a jedna se o rodinnou fiveufirmeé
pracuje piblizné 1800 zamstnand, ma 3 vyrobni zavody v &necku a vyvazi stroje do vice
nez 70 zemi s¥a. Dle vyr@ni zpravy z roku 2015 byly trzby firmy 401 milibreuro.
V Rakousku ma firma Amazone vybudovanou silnou ddtlefi a zamdstnava okolo
5 zamgstnand, kteri se staraji podporu prodeje.

Spol&nost je specialistou na rozmetadla mineralnich itanggeci stroje, aktivni
I pasivni zpracovanigaly a postikovace (Pressmeldungen Amazone, 2016).

Produkty firmy Amazone:

e Zpracovani fdy- pluhy, rot&ni brany, diskové podmita, pedséova
kombinace, univerzalni kyge.

e Seci stroje- univerzalni pneumatické diskové siregei stroj proigsné seti.

e Ochrana rostlin- samojizdné pitkbvace, tazené poskovace.

* Rozmetadla mineralnich hnojiv.

Pottinger

Firma POTTINGER Landtechnik GmbH je rodinna rak@ugkma s tradici vyroby vice
jak 140 let. Ve firn¢ pracuje okolo 1700 pracovriika ma dva vyrobni zavody, jeden
v rakouském Grieskirchenu a druhgeskych Vodanech. Réni obrat firmy je 301 miliot
euro a vyvazi stroje do celéhastv Pottinger jako jediny vyrobce z vySe uvedenselvelmi
aktivné zabyva vyrobou stréjna sklizé pice a dale stroji na zpracovaridy.

Produkty firmy Péttinger:

e Zpracovani pdy- pluhy, rot&ni brany, peds&ovd kombinace, diskové
podmita&e, univerzalni kyfice.
» Seci stroje- mechanické i pneumatické seci stroje.

» Stroje na sklizé pice- Zaci stroje, shrnot@ a obracge, lisy, senazni vozy,
samosbrné vozy.
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Obrazek 20. Univerzalni kyig vyrobce Synkro 3030 rakouského vyrobce Péttinger

Zdroj: Péttinger, 2016

Jako dalSi konkurenty spéleosti BEDNAR FMT lze z#adit dalSi rakouské vyrobce
stroji na zpracovanituly a vyrobce mubvaci techniky.

Regent Pflugfabrik GmbH

Za konkurenta Ize povazovat rakouského vyrobceé¢dé&iské techniky Regent, ktery ma na
domacim trhu velkou tradici, spéleost byla zaloZzena v roce 1925. V produktovém pbutf
nalezneme stoje na zpracovaiiidyp jako talfové brany, univerzalni kyge, pluhy a seci
stroje. Firma Regent ma velmi dobré vztahy s dgalerakazniky a stabilni zd&zemi doméciho
trhu (Regent, 2016)

Hatzenbichler- Agro Technik

DalSim konkurentem je rakousky vyrobce zeiiské techniky Haztenbichler, jehoz produkty
Citaji stoje na zpracovaniagy, meziaddkovou kultivaci, seci stoje a brany, jedna sendir
s tradici vyroby od roku 1952, ktera se v poslatirt soustedi na vychodni trhy a export,
ktery tvai 80% jejich obratu (Hatzenbichler, 2016)

Spearhead Machinery Ltd.

Jako hlavniho konkurenta v ndolvaci technice Ize #adit anglickou firmu Spearhead, ktera
vyrabi stejny typ horizontalniho migvate. Firma Spearhead ma v oblasti vyroby dou&t
delSi tradici nez spoteosti BEDNAR FMT a také lepe obsazeny trh. Jejigihodou je
nabidka mulovatu s vertikalni osou rotace, po které je vysoka neb{&pearheadmachinery,
2016).
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Vyhoda mutovast od firmy BEDNAR FMT je v lepSi povrchové Upgastroje, v lepSi
doplikové vyba¥ stroje, jako nafiklad volba noi dle plodiny a takéifizniva trzni cena.

Obrézek 21. Mwova: Multicut 460 od vyrobce Spearhead.

Zdroj: Spearheadmachinery, 2016

5.2 Analyza vnitiniho prostredi

5.2.1Analyza marketingového mixu

Product - Produkt

Z hlediska pouzivanych stfop technologii na zpracovanigy v Rakousku odpovida
produktové portfolio népstji prodavanym str@jm na trhu. O celkovy navrh stiope stara
odctleni konstrukce a vyvoje. ezita je i spoluprace se zeédélci samotnymi
a s vyzkumnymi Ustavy.

Vyroba a montaz strojprobiha ve vyrobnim zavéd Rychnow nad Kréznou. V roce
2015 dokotila spole&nost Upravy a modernizaci vyrobnich hal a v tomymbnim zavod je
zameéstnano okolo 200 d&hika, misti a vedoucich pracovnik Vyroba je uskuténéna
v postupnych fazickizenych dle fesnych organigratna to od pijmu dild, jejich skladovani,
dopravnich systému, Upravy povrchu, lakovani vimagch lakovnach a zapeni laku az po
kompletni montaZ stoje na pracovistilidky a jejich naslednou kontrolu. Spétesti méa
propracovanou kontrolu vyslednych produktozdlenou do 4¢asti a to vybr spolehlivych
dodavatel, kontrola dii po dodani, kontrola strojefipvyrob¢é a finalni kontrola hotového
stroje, kdy se snazi minimalizovat a odhatippdné chyby v materialu nebo montazi.
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Obrazek 22. Montazni hala vyrobniho zavodu v Rygbmad KréZnou

Zdroj: BEDNAR FMT, 2017

Spol&nost poskytuje zaruku na nové stroje 1 rok, nelm gipadného posouzeni
servisnim odéeni. O vyizovani reklamaci &Seni pipadnych do kompletaci stroje se stara
odcEleni servisu, které ma na starost komunikaci seilgad zakazniky a dale opravy siiroj
u dealera, nebo z&kaznika, pro veSkerou komunik&eseni poruch stroje se vyuzZiva novy
servisni portal, ktery je vékolika jazykovych mutacich. O znalost produlge stard nav
vzniklé oddleni produktovych manazer ktefi organizuji odborné Skoleni pro prodejce,
servisni techniky. V are@lvyrobniho zavodu zarotiesidli centrum nahradnich djlkteré
zasobuje zakazniky a partnery sgalesti. Celkovy poet poloZzek je 40 00@ fidi se dle
potreby a sezony.

Place- Distribuce

Zpusoby distribuce se rozliSuji dle trhu a jeho usmstVe spolénosti BEDNAR FMT
existuji dva zpsoby distribuce vyrobk ke konénému zakaznikovi a to prodejigs
importéra, ktery odpovida za prodeje v celé zenpr@dava dale na mensi dealery. Tato
moznost netvid vysoké naroky na mnozstvi zastnané ve spolénosti, ale je pro spoteost
omezujici z hlediska ziskovosti na stroji, kteraujemportéti nizsi. DalSi variantou je prode;j
pies dealery, kterych se nachézi v dané zekulik. Vyhodou je vyssi ziskovost na strojich,
nevyhodou vSak pteba zajid&tni odborného personéalu a kapacit. ¥hiecku byla jako prvni
v roce 2015 zaloZzena duea spolénost BEDNAR FMT Deutschland, ktera ma na starost
kompletni zaji&ni trhu a jeho dalSi rozvoj. V tvafbdceainych spolénosti se hodla dale

~ v s

pokratovat, z divodu blizSiho kontaktu se zékazniky a dealery \édaami.

52



Price- Cena

Obchodni od#&eni se nachazi v Praze sidelni adrese &posti. Obchodni oddeni je
rozdéleno na teritoria, za které odpovidaji teritoridiminaz#, kteri bud’ s teritoria pochazeji,
nebo maji pdebné znalosti daného teritoria. Ve fifrse u tvorby cen postupuje dle cen
vyroby, které poskytne vyrobni o#ldni se svou vlastni marzi a marzi obchodu, kteté p
financuje naklady marketingu, persondini a ostatiklady. Cena strdjse dale odviji od
konkurence, kdy se aplikuje atraktivni cena opkeotikurenci a vznika tak moznost ziskani
jejich zakaznik. Rabaty se rozliSuji dle slevy na dealera a ingpartslevy se skladaji
z hlavniho rabatu a poté je mozné ziskat slevu iealviadci stroj, kdy se dealer nebo
importér zavaze strojipdvadt u vice nez 3 zdkaznika slevu za PDI — kontrolni inspekci
stroje po dorteeni a slevu na cileny stroj. Sp&est nabizi moznostiznych financovani
jako je bankovni zaruka nebo faktoring, diky ktewériska dealer stroj, kterytrhe fedvadt
a odloZenou platbu v maximalni délce 18@.dn

Promotion- Propagace

O propagaci produktu se stara marketingovécletd. Spolénost se aktivé vénuje
propagaci, kdy se snazi oslovit a ziskat zakazpikfesionalnim a odbornym vystupovanim.
Formy propagace jsouuzné, spolénost vydava produktové katalogy v felinych
jazykovych mutacich, které vyuZivaji prodejci jadavni podkladovy material u jednani se
zakaznikem. Katalogy obsahuji zakladni techniclecifigace stroje, shrnuji jehargunosti
a obsahuji reference od zakaznilProduktové katalogy se v Rakousku stale velmivagiz
DalSi forma prezentace jsou webové stranky spol&ti, v fiznych jazykovych mutacich, kde
jsou obsazeny kompletni informace o fénjejich produktech a videa zna#ajici praci
stroju v praxi. Webové stranky obsahuji reportazeémi dna jednotlivych trzich. Dale
spole&nost vyuzivaiizné formy prezentace na socialnich sitich, kdenagi glostat do spojeni
s cilovym zé&kaznikem tikladem je facebookovy profil firmy, ktery obsahuajktuéini fotky,
videa a informace zédi v okoli firmy a na jednotlivych trzich.

Spole&nost aktivié spolupracuje s vyznamnymi zédelskymi podniky na vyvoji
novych produkd, aktivné inzeruje v odbornycltasopisech a daastni se teét nezavislych
zemedélské techniky. Now se rozviji spoluprace s vyzkumnymi Ustavy a zaiase polni
pokusy. DalSi formou propagace jsou exkurze &ifoa ve vyrok¥ spolé&nosti, kdy se
mohou sami feswdcit o kvalité vyroby a nahlédnout do pracovnich operaci vyroby.

Dale se spolmost aktivé Gcastni na vyznamnych veletrzich za&t@ské techniky
v Evrops jako je AgriTechnica, Sima nebo domaci TechAgrdake také na mensich az
regionalnich vystavach a polnich dnech, spaiese svymi dealery, kde se snaZi dostat co
nejblizSiho kontaktu se svymi stavajicimi zakaznilgpbo poskytnou podporu svym stalym
zékaznikm. Ugast na dchto veletrzich je velmiidezZita, pro ziskani zakaznikovyivkry
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v silnou a stabilni spoteost. Nedast na hlavnich i lokach veletrzich je od zakainik
vhiména velmi Spatna vzbuzuje pochybnosti 0 zftze.

Obrazek 23. Stanek BEDNAR FMT na rakouské vystawstro Agrar Tulln 2015.

Zdroj: BEDNAR, 2017

V Rakousku se jedna o #lwystavy a to Agraria Wels a Austro Agrar Tulln,ekda
obou veletrzich se jiz spd@leost v poslednich dvou leteckiastnila a pod@o se ji dostat do
podwdomi rakouskych zakaznika jejim stroj se dostalo velkému zamu. Dale se firma
BEDNAR FMT (astnila na lokalnich vystavach ve spolupraci semsvgealery jako je
Wieselburg Messe nebo BETA Expo. Velkou roli u naséloych zemdélct hraje moznost
stroj vidét v praxi, proto se ziastnila rkolika polnich dié pro ziskani $Si pozornosti
a hodla v tét@innosti pokrg&ovat.

Obrazek 24. Polni den v podniku Stift- Altenburg

Zdroj: BEDNAR, 2017
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5.2.2BEDNAR FMT v Rakousku

Rakousky trh z&ala spolénost BEDNAR FMT budovat Zatkem roku 2012 se snahou
oslovit kvalitni a pro¥iené dealery ze&délské techniky a feswdcit rakouské zerdélce
o své kvali¢. Od roku 2012 jsou tedy vydavany investice do tnlauumisini produkfi na
rakousky trh a vybudovani stabilni prodejné.sit

Tento cil m& za dkol teritorialni manazér, kterypodda za komplexnost trhu, jeho
vysledky, voli strategii, poskytuje prodéjn nalezitou podporu a reprezentuje firmu na
veletrzich, vystavach a polnich dnech.

Stavaijici situace je pro firmu pozitivni fgs narénou finargni situaci v zerddélstvi
a rakousky trh po &kolika letech pIni poZzadovany plan. Systém obchéddye realizovany
pies dealery, ki@ maji v dobré zazemi, znalost zakazndkjejich poteb. Dosavadni strategie
se da charakterizovat jako agresivni s cilem ziskatnejsiljSi dealery a ovlivnit je
i zadkazniky piznivou cenou a aktivnim vystupovanim na trhu. Bpedtrofi do roku 2016,
byly pro firmu neuspokujici a vysledky se hefiZili poZadovanému planu.

V roce 2015 a 2016 se pdda firm¢ ziskat strategické partnery acata se aktiva
podilet na prezentaci stfopa trhu, pedevsSim na vystavach a polnich dnech. V roce 2016
prodeje na rakouském trhu dosahli 94%:plmpozadovaného planu.

Graf 15. Poet prodanych stréjv Rakousku v obdobi 2014- 2016.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materialy BEDNARIT.

Dle internich materié, byl vroce 2016 nejprodavgsi stroj geds€ovy kompaktor
s obchodnim nazvem Swifter, kterého bylo prodankuddh v riznych modelech a i&@&ch,
pievazie vSak stroje zemi 4 az 8 metry pracovnikgi Dale bylo prodano 6 kis
hloubkovych kypi¢ca s ozngenim Terraland TN M7R s j&im stiznym Sroubem do
hloubky 55 cm.
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Dale 6 kugé mulkovat vriznych modelech a &ach a 6 kus diskovych podmité
Swifterdisc v tiznych modelech a i&ach. NejslabSim prodejnim modelem byl univerzalni
kypii¢ s nazvem Fenix, kterého bylo prodano 3 kusy, emnévariarit.

Graf 16. Typy prodavanych stfoy Rakousku.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materialy BEDNA®T.

Aktualné spol&énost BEDNAR FMT v Rakousku spolupracuje s celkendéalery
zentdélské techniky s cilem o ploSné obsazeni trhu v &&%s$ti Rakouska, kde je pet
vyrazny zemidélskych podniki, osetych ploch i paet dealeli. Spoluprace je zaloZzena na
ochot obou stran se na rozvoji trhu podilet a je defém@a/na zakladsmlouvy o spolupréci.
Struktura &chto dealet je rozliSna, kazdy z nich ma ve svém portfoliu evieyrobdi
zentdélskeé techniky. Volba vyrobce a forma spolupraceigg na uvazeni kazdého dealera,
jeho podminek a ztotoZnim nézot. Velkou roli zde hraji fatelské vazby a sympatie, ale
i ochota se podilet na praci a ochi#ait problémové situace. Kazdy dealer je specifichd
sveé vlastni pdeby a pani a dale prezentuje poptavku od jeho zakad@zrdkkladni faktory
spoluprace zavisi na gebném produktovém portfoliu v odpovidajici kugliteré produkfi,
cenové politice a rabatovych systémech, platebpéaiminkach, zaruce, servisu, nahradnich
dilech a prezentace spah®sti na trhu. Kazdy dealer méigiup do konfiguratoru strdj kde
je aktualni cenik a katalog prodika dale do dalSich portajako je servisni portal, kde se
ieSi zaruka a reklamace a dale na portal nahradilichPro ostatni fedavani informaci a dat
je pro dealera z&Zené cloudové ulozi&t DalSi poteby a pozadavkiesi teritoridlni manazér,
ktery je gedava na jednotliva odeni. Striéné o dealerech a jejich podilu na obratu hidvo
nasledujici tabulka.

Kazdy dealer ma moznogSeni financovani stiinj spolénosti BEDNAR FMT jsou
nabizeny na z&kl&dspoluprace s bankamiizné metody financovani. Mezi deptji
pozivanou formu pét faktoring. Na zaklagl posouzeni banky a pajgvny mize ziskat
dealer finagni limit odpovidajici jeho hospotkké situaci a nakoupit tak stroje na sklad
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s odloZzenym terminem platby aZz na 180 driSWa dealer v Rakousku tento Zigob aktivig
VYUZiva.

Tab. 11. Zakladni informace o dealerech vyrobce BER FMT v Rakousku

Oznae Prodavana Podil na obratu
ni Nazev dealera Traktory konkurence 2016
Pamberger
1 | Landmaschinentechnik New Holland  Amazone 37%
2 | Romann Landtechnik Class Kuhn 25%
3 | Josef Duben KG New Holland Amazone 15%
4| MB Trans Agrar GmbH Fendt, MF Kuhn 8P
Kverneland,
5 | Rupert Konar E.U - Kerner 6%
Lemken,
6 | Lehner Landtechnik e.U. Fendt, Valtra Pottinger 6%
Bierbauer & S6hne GesmbH
7| & Co KG Fendt, Valtra | Horsch 3%
Maschio,
8 | Gerhard Huber GmbH. Class Regent 0%
Anton Roher Gesellschaft
9 m.b.H. Fendt, Valtra| Amazone (0]

Zdroj: Vlastni zpracovani, interni materidly BEDNA®RIT

Dle tchto hodnot Ize vigt, Ze spolénost ma v Rakousku 3 strategické partneryjikse
podileji na pl&ni vétSi poloviny obratu na trhu. Také zde nalezneméedgaktai se na trhu
podileji minimalrk, nebo gktefi vabec.

Obrazek 25. Dealersk&’si Rakousku
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Zdroj: BEDNAR FMT, 2017

Dle vySe uvedené mapy je ¥igd Ze spolénost dosahla pokryti trhu dle hlavnich
zentdélskych oblasti a dokaze tak postédrudovat vazby mezi dealery a jejich zakazniky.
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FMT.

Kli ¢ové faktory uspéchu navazani spoluprace s dealerem ve spéitosti BEDNAR

Spole&nost se snazi dodrzovat tento systém pro dosaseiihin ziskani dealera nebo

koneného zakaznika.

1.

Oblast technologie:

* Spoluprace se zefélci a vyzkumnymi Gstavy- polni pokusy

* Inovace vyrobk, dle poslednich trefid a poZzadavik zakaznik- vyvojové
a konstrukni centrum spotmosti.

Oblasti organizace:

» Dostupnost informaci -webové stranky, katalogy,figuwator, portal, cloud.

» Stabilita a zdzemi firmy — pozitivni hospasléy vysledek, jeden majitel.

* Schopnost reagovat nanici se trzni progedi- rabatové systémy, @k ceny.

Oblasti vyroby:

* Presné terminy vyroby.

« Kuvalita vyrobki- kontrola straj, vybér dodavatel.

» Vysoka produktivita prace- sériova vyroba.

o Zaruka na produkty v délce 1 roku.

» Propracovany systém servisu- servisni portal, seitechnici.

Oblasti distribuce:

* Rychla a bezpma dodavka stréj zaji¥'uje logistické centrum.

* Nabhradni dily — dostupnost a rychla dodavka

Oblasti marketingu:

* Obchodni dovednosti prodéjc

» Zajiskni financovani pomoci faktoringu nebo bankovni kgru

» Aktivni propagace spodeosti na swtovych veletrzich, lokdlnich vystavach
a polnich dnech.

* Znaka produkd.

* Pozitivni vystupovani na trhu.

» Atraktivni vzhled vyrobk- dle aktualnich trenda pozadawvik

* Produktovy manaZe produktové Skoleni.

Oblasti dovednosti:

* Vysoka motivovanost pracovriik

* Rychla komunikani schopnost pracovnik

* Ochota se podilet n@Seni problému a vysoka flexibilita.
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5.2.3Analyza portfolia produkt @

Na zéklad statistik celkovych prodanych stéoy roce 2015 a jejich ziskovosti, dle
internich materidl byla vytvdena bostonska matice prodilspoleénosti BEDNAR FMT.

Graf 15. Bostonska matice.

Hvézda Otaznik
Swifter, Terraland, Swfiterdisc Seci stroje OMEGA

O Row Master

Fertibox

Striegel
Dojna krava Pes
Swifter, Mulcher Fenix

Galaxy- valce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matariB8EDNAR FMT

Z vypracované Bostonské matice, lzestridyraznou podobnost mezi globalnim a rakouskym
trhem, z hlediska tylpprodavanych stréj

Dojné kravy

Jedna se fpdevSim o stroje Swifter v modelovydladach SO, ktera je starSi verzi
modernizovaného modelu s oZeaim SO_F. Zajem o tento model je vSak staly adaor
vici technickymieSenim stroje. Ostatni modely jako SN a SE, sepdapiZzovat jako hizdy,

jelikoz jejich obliba v globalnim i rakouskéméiitku roste. Stroj Mulcher je pro spotest
veden jako dojna krava, diky jeho dobré prodejnustvSech trzich.

Hvézdy

Stroj Terraland je alternativou orby pro hlubokérammvani fdy, obliba &chto stroji
v Rakousku roste, dikytfznivym viivim na mdni profil a dale stoje Swiftersdisc, které jsou
atraktivni svou cenou v porovnani s konkurenci.

Otazniky

V Rakousku v satasné dob neni prodan ani jeden &hto stroj, tvori tak skupinu otaznik
jelikoz jsou to pro zewdelce nové technologie fipadré nové modely strdij.

Psi— zde jsou stroje s malym prodejem, netipadré nulovym zajmem ze strany zakazinik
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5.2.4Analyza konkurenceschopnosti

Tab. 12 Analyza konkurenceschopnosti vybranycHiiva

e Vaha
Kli c,ov¥ faktor (vnimana BEDNAR Horsch | Lemken | Amazone| Péttinger
uspéchu L FMT
zavaznost)
Kvalita vyrobku 0,13 4 5 5 4 4
Reputace/image 0,1 3 4 5 3 5
Urovei personélu 0,05 3 4 4 4 5
Exponovanost
podniku (Sfe 0,06 4 4 4 4 4
portfolia)
Technologické 011 4 5 4 3 3
piednosti '
Vyrobni 0,1 3 3 4 4 4
schopnosti ’
Prezentace 0.14 4 5 4 3 4
spole&nosti '
Finareni situace 0,1 2 3 4 5 4
Odhad podilu na
trhu 0,1 2 3 3 4 4
Schopnost 0,11 4 3 3 3 4
cenoveého boje '
Souet vah,
Vazené skore 1 3,39 3,63 3,91 3,64 3,99

konkurenéni sily

Zdroj: Vlastni zpracovéani, na zakladkonzultace s odborniky v oboru.
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Dle vysledk, lze fict, Ze spoléenost BEDNAR FMT oproti svym konkureimh
v nevyhod, hlavni fi¢inou je jeji pozdni vstup na trh, niZ§i kvalita lssazeni trhu vliastnim
personalem, kdy v porovnani s konkurenci ma na thlyednoho pracovnika a konkurence
minimalre 3.

Jistou nevyhodou jsou i vyrobni schopnosti sfrodesti, kdy jen uwtité procento strdj
dokéze vyra#t na sklad a mit tak stroje okan&jifichystané, fi poptavce a dalsi nevyhodou
je nizky hospod&ky vysledek spolmosti, jelikoZz je v porovnani s ostatnimi mlada
spole&nost, kterd se na globalnim trhu teprve usazujé. i®adostatky, se ale snazi dohnat
aktivni prezentaci spaleosti, dobrou kvalitou vyrolk a cenovym bojem k ziskanim silnych
prodejnich partnérv Rakousku. DalSi vyhodou, ze kteréza £Zit je piipadni nespokojenost
dealefi a zdkaznik s konkurenty aifnést tak s¥zi vitr mezi jiz zavedené zéky.

5.3 Dotaznikové Sefeni

Dotaznik byl vypracovany vémeckém jazyce se z&benim na skupinu zefdélca
a zentdelskych podnik v Rakousku. K ziskani dat byl vyttem online dotaznik, ktery
obsahoval celkem 23 otazek a byl rozeslan na siocsd, ziskanym kontakin z vystav
a polnich df a cilovym zakaznikm od dealdt. V dalSi¢asti Seteni byl proveden rozhovor
se sodasnymi dealery, s cilem ziskat jejich nazor na dadai gisobeni spoknosti.

5.3.1Dotaznik na zakaznika

V dotazniku bylo dotazana skupina 70 respondegtevazié z okruhu potencionalnich
zakaznik, zentdélskych podnik a zenddélcu a jiz zakaznil této znéky stroji. Kompletni
otazky a vysledky se nachazitilpze¢. 2. této diplomové prace.

Kolik je vam let?

VVVVV

az 30 roky, 20% mezi 31 az 40 roky a 18,6% meza#160 roky. Strukturu dotazanych
tvorila tedy evazes skupina mladych zegdglcu.

Jste muz nebo zena?

Tato otdzka byla brana pouze kKegréni informaci o dotazované osplkdy 75,7%
bylo tvareno muzi a 24,3 % dotazovanychiili¢zeny.

Jste zenédélec nebo v zerddélstvi pracujete?

Zde byl cil zjistit, z kolika oslovenych opravduzentdélstvi pracuje, jelikoz uz na
zatatku byl dotaznik odeslan na ziskané kontakty wystgolnich df a dale na kontakty
spolupracujicich dealer Celkem ze 70 dotazanych jich 61 v zeltstvi pracuje nebo jsou
samotni zerdélci, 9 z dotdzanych se v zédelstvi nepohybuje.
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Jste bio nebo konvetini zemédélsky podnik.

Z dosazenych vysledk bylo zjiS€no Ze 64,3% dotazanych se charakterizuje jako
konveréni zengédélsky podnik a 15,7 % jako bio podnik, cofilpizné odpovida struktie
podniki dle Statistic Austria. Na otazku neodpd&lo 20% dotazanych.

Kterou technologii zpracovani pidy vyuzivate?

Celkem 41 dotadzanych vyuziva kongeh technologii zpracovani aply, dale 29
dotdzanych vyuziva bezorebnou technologii a 6 tipjattechnologii imého seti. Celkem
10 dotdzanych neupfaije Zadnou technologii, nebo na otazku n&chidpowdét. Tyto
odpowdi ukazuji, Ze v Rakousku je nejpopulgéi konverni zpracovani jdy.

Je pro vas zn&ka zemgdélskych strojua dilezita?

Pro 40% dotazanych je ztka dilezit4, pro 32,9% zrika dilezita neni a 27,1%
odpowdélo volbou mozna. Tento fakt ukazuje, Ze p&sinu je znaka dilezita.

Myslite, Ze vySSi cena znamena vysSSi kvalitu prodtilk?

Cilem bylo ziskat informace o p&domi zakaznik na vysokou cenu produktu. Celkem
71,4% dotazanych tento nazor nesdili. Pro 28,6%zdotych je otazka a nazor pravdivy.

Které stroje na zpracovani pidy pouzivate?

vvvvv

univerzalni kypi¢, dale seci stroj a pluh. Velké mnoZstvi dale wastroje typu tatbvych
bran, hloubkovych kyficta, preds€ovych kompaktakr a valdi. Nejmérk pouzivané jsou
stroje na mezadkovou kultivaci plodin a mébvate. Vysledky tedy odpovidaji technologiim
pouzivanym v Rakousku.

Co vas nejvice ovlivuje pri ndkupu nového stroje?

Zde bylo cilem ziskat, jaky ¥jsi faktor ovliviuje zengdélce pro investicich do nakupu
noveho vybaveni. Nejvice jsou pro z&llce dilezité vykupni ceny komodit, dotace a ceny
paliv. Ceny vykupu mléka a prasat zeftice ovliviiuje nejmén, tento fakt je vSakifimo
amerny jestli zenddélec provozuje Zivéisnou vyrobu.

Kupujete stroje bez vyzkouSeni?

Celkem 60% dotazanych chce stréijq@zhodovani o nakupu nejprve vyzkouset, 32,9%
odpovdélo mozna a 7,1% stroje kupuje i bez vyzkouSeni.t@dakt ukazuje dlezitost
piedvadcich strofi a akci, kde je mozno stroj vyzkouSet.
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Znate zna‘ku a produkty firmy BEDNAR FMT?

Pro 40 dotdzanych je ztlkea BEDNAR FMT znama, pro 30 dotdzanych neznama.
Tento vysledek ukazuje, Ze firma ma dostatek prostozlepSeni o padomi o znace
u cilovych zakaznik

UvaZujete o nakupu nového stroje?

Ze 70 dotazanych celkem 39 uvaZzuje o nakupu nosébfe, coz je vice nez polovina
a 31 o ndkupu neuvazuje. Tendence k nakupu nowdlaveni jsou tedy v mirnégvaze.

joreYs

e

Pro WtSinu dotdzanych je najteZiteéjSi cena vyrobku, moznost jeho vyzkouSeni
a sluzby dealera. Daleulgzitym faktorem je zn&ka a kvalita stroje a osobni kontakt.
Nejmére pusobici faktory jsou polni dny a vystavy a moZzndistancovani. Tento vysledek
ukazuje, na ktery faktor by se firmaa co nejvice sousdit.

Ovliviiuje vas, Ze jsou stroje vyrobeny eské republice?

Pro 90% dotazanych fakt, Ze byl stroj vyrobefiR, neméa zadny vyznam. Pro zbytek je
tento fakt ovliiujici.

Je dle vaseho nazoru firma BEDNAR FMT aktivni v preentaci a vystupovani na
rakouském a s¥tovém trhu?

Pro 52, 9 % dotazanych je firma ve svéasgbeni aktivni, pro 47,1% vSak neni. Tento
vysledek ukazuje na mezery v prezentaci firmy ad#&wostor pro zlepSeni

Ovliviiuji vas vystavy a polni dny?

Pro 61,4% dotdzanych jsou vystavy a polni drifingsné a fisobi ovliviiujicim
faktorem, pi rozhodovani o ndkupu nového stroje. Na 38,6% aydwe tyto akce négobi.

Vidéli jste jiz stroje BEDNAR FMT na polnich dnech?

V¢étSina, celkem 45 dotazanych stroje na polnich droechirmy jest nikdy nevidla,
25 z dotazanych stroje jiz na polnich dneckEid o opét upozonuje na mezery v prezentaci
firmy a na dileZitost gedvadcich strofi a €chto akci.

Kdo je dle vaSeho nazoru ne#tSi konkurent firmy BEDNAR FMT.

Dle respondeiit je nejwtSim konkurentem firmy BEDNAR FMT firma Horsch,
Amazone, Poéttinger a Lemken.
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Graf 16. Konkurence firmy BEDNAR FMT dle respondent

Kdo je dle vaSeho nazoru nejvetsi konkurent firmy BEDNAR FMT(70 odpovéd)

Horsch 32 (45,7 %)
Amazone 31 (44,3 %)
Péttinger 29 (41,4 %)
Lemken 29 (41,4 %)
Vaderstad 11 (15,7 %)
Kuhn 10 (14,3 %)
Kverneland 11 (15,7 %)
Farmet 10 (14,3 %)
Regent 11 (15,7 %)
Kerer 6 (8,6 %)
Maschio 7 (10 %)
Spearhead 3 (4,3 %)
Hatzenbichler 3 (4,3 %)
Ostatni 14 (20 %)
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni
Znate dealery firmy BEDNAR FMT v Rakousku?

Celkem 61,4% dotdzanych partery spatesti BEDNAR FMT zna, 38,6% uvedlo, Ze
partnery nezna. Vysledky odpovidaji tomu, Ze spuisti by se stéle &a soustedit na
distribuci svych vyrobi.

Jste se strojem a servisem spokojeni?

Tato otadzka byla cilena jiz na zakazniky spotsti BEDNAR FMT, 17 z dotazanych
odpowdélo, Ze jsou se strojem a servisem spokojeni. D@eldtazanych odpeédelo, Ze jsou
spokojenicasté&né a 2 z dotazanych jsou nespokojeni. Zbytek respuiidevedlo, Ze stoj
nevlastni. Tyto odpasdi ukazuji na nutnost se zlepSit v poskytovanénviserzakaznik
a privést je k spokojenosti.

5.3.2Rozhovor s dealery

Na zaklad ziskani ¥tSiho mnozstvi informaci k vyslednému vyhodnoceuytoreni
SWOT analyzy, byl proveden anonymni rozhovor suakgmi partnery spotmosti
BEDNAR FMT. Celkem bylo osloveno 8 dealer toho rozhovoru secastnili ¢tyfi z nich.
Celkem bylo poloZenytyii otazky, které se tykaly spoluprace a spokojenosti
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Co vas rimélo k zarazeni produkti vyrobce BEDNAR FMT do svého prodeje?

Na tuto otazku vSichni odpeédéli, Ze produktové portfolio odpovida pebam
rakouského zenuélce a jsou peswdéeni, Ze kvalita a vzhled stifoje na vysoké urovni.

Pro WtSinu z nich je cenova hladina prodiukbdpovidajici konkurenci a rabatovy
systém jim dava moznost cenu pro zakaznikdami@traktivni, pi zachovani své pozadované
ziskovosti.

Jste spokojeni s dosavadnim vyvojem rakouského triu

VSichni @i rozhovoru uvedli, Ze trh se v poslednich dvoedatnachazi v krizi a tomu
odpovidaji obech nizké objemy prodéj zentdélské techniky a uvagi, Ze z jejich
konkurence nebo i $atelené podniky svou podnikatelsk&innost, kwvili tomu ukorgily. Jako
hlavni divody uvadji nizké vykupni ceny ze&délskych komodit, Spatnou datai politiku,
ale také porérné moderni vybaveni &Siny zakaznii. Véti vSak, Ze trh naiplomu roku
2017 a 2018 se odrazi od dna a bude niit imstouci tendence filze ctyi uvadii, Zze rekteti
zékaznici, po koupjednoho stroje, byli spokojeni a rozhodli se viedsjicim roce koupit
dalSi stroj a postugmrechazet na technologii od jednoho vyrobce.

Kde jsou mezery spolénosti BEDNAR FMT ? Na co by se nila zameérit?

Témei vSichni uvedli, Ze by ocenili &Si dostupnost a mnoZstvigvadcich strofi
ataké ¥tSi aktivitu a podileni se na propé&gech akcich. Podotykaji, Ze prcetsinu
zentdélcu je tato znéka stadle neznama a je nutné je secmoa seznamit. Bktefi vsak jiz
pozoruji rozdil v poslednich letech, kdy se tytozerg firma snazi vyplnit. S kvalitou sttoj
jsou pongrné spokojeni, ale uvagi, Zze u rkterych stroj nastaly problémy, zde vSak
podotkli, Ze se jim dostalo aktivniieSeni problému.

Co ocaiujete na spolupraci a co se vam na spdieosti libi?

VSichni se shodli, Ze stoje jsou moderni a odpgvidgsokym narokm zengdélcu,
také ocdauji vySSi aktivitu pracovnik spol€nosti na trhu a moderni nastroje k ziskani
informaci o ce& produkfi, ndhradnich dilech geSeni pipadného reklanéaiho procesu.
Uvadtji, Ze se jim libi filozofie spolaosti a také to, Ze se jedna o rodinnou firmit z€ ¢ty
dealefi vyuZivaji financovani str@jpomoci faktoringu, kde jsou spokojeni s prodlougen
splatnosti stroje a maji moznost stréggvadt nebo jej mit na sklad
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6. Zhodnoceni analyz a dopordeni

Zhodnoceni analyz v#Siho prosfedi

Z uvedenych vypracovanych analyz ¢jgiho prostedi lze usoudit, Ze spdieost
BEDNAR FMT, mize byt ovliviena zvySenou cenou svych zéakladnich matieaaio hlaves
oceli, kterou patbuje pro svou vyrobu. ZvySujici se cena ropy lamspolénost zasdhnout
minimalre. Co se ovdem jevi jako problém je prgwddobné ukoteni intervencCNB viidi
korurg a dle predikci je mozné, Ze se koruna ocitéleda v rozmezi 25 & EUR, to niize
mit negativni vliv na zvySeni cen stipjnebo snizeni marze na strojich. Firma BEDNAR
FMT vSak veSkeré dodavatelské faktur§fjima pouze Eurech, takze tato prapddobna
zmeéna ji zasahne minimadn DalSi negativnim vlivem v poslednich letech biglbgini propad
cen mléka a pSenice, coz je i Rakousku velky faktdiviiujici zengdélce v investicich do
nové techniky. Urové Urokovych mir jsou pro podnikani velmi optiméalnipeoto i pro
spoleénost BEDNAR FMT velmi piznivé, jelikoZz svou vyrobu financuje pomoci ¢y
a svym partnéim poskytuje moznosti prodlouzeni doby splatnostnpoi faktoringu a mit
tak okamzité finaéni prostedky. V Rakousku je situace &t také velmi pizniva
a umoznuje tak dealian nebo zakazniim své stroje levhfinancovat.

Dle analyzy odwtvi se evropsky trh potyka s Upadkem, ktery nastdRakousku a stavi
tak spolénost do nefiznivého progtedi. Dle hybnych sil je spalaost BEDNAR FMT diky
svym vyrobkovym inovacim schopna na trhu drzet ksakejsil@jSimi hr&i, vstup novych
firem miZe spolénost ohrozit jen minimal) jelikoz jeji hlavni konkurence na trhu jiz je.
Mezi hlavni konkurenty firmy BEDNAR FMT p#t némeiti vyrobci Horsch, Amazone,
Lemken a z domacich vyrobge to gedevsim firma Poéttinger, Kiejsou na trhu mnohem
delSi dobu nez BEDNAR FMT. Dle Porterovy analyzy ssml€nost nachazi ve vysoce
konkurenim prostedi s velkou rivalitou. Rakousky trh svou charaktéou je pro
spolg&nost zajimavym trhem, diky strukeu podniki, poitu zékaznilk i technologii
zpracovani fidy, kdy se naroky na vynos a intenzitu neustal&uapy

Zhodnoceni analyzy vnihiho prostedi

Dle vnitinich analyz je spotmost BEDNAR FMT na trhu se svymi produkty &sp
a dosahnout tak pozadovanych obrati plnéni planu. Je nutno adaznit, Ze spoknost je
mlada a dobagsobeni spolknosti na trhu kratka, takze je teprve naatlki budovani vztain
s dealery a zakazniky. Tomu také odpovidaji v po@av s jinymi staty nizsi gty prodanych
stroji, ale také environmentalnimi a hosptslgmi vlastnosti statu, které se odrazi na
strukture podniki a také stavu trhu. Dle Bostonské matice byteeny hlavni stroje, na které
by se ngla spol€énost souskdit a gipadre upozorgno na stroje, kde je p@tba provést
inovaci. Dle analyzy konkurenceschopnosti, bylgtajio, ze spoknost BEDNAR FMT je
oproti svym konkureriim v nevyhod z divodu jiZ vySe zmiénych faktofi a upozornila na
rozdily mezi porovnavanymi sp@ieostmi.
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Zhodnoceni dotazniku na zakaznika

Refererni skupina dotazniku byla téena skupinou lidi, f@vazré ve wku 16 az 30 let,
pievazié muzi, ktéi jsou zemddélci nebo v zemsdélstvi pracuji. Podniky jsouipvazes
konvertniho charakteru a vyuZzivaji konvamn a bezorebnou technologii zpracovaihdy
Pro WtSinu dotazanych je ztika vyrobce zeruélske techniky dlezita a nazor, Ze¢tSi cena
znamena vysSi kvalitu,¢ét8ina nesdili. Né€pstji pouzivané stroje uvadi jako univerzalni
kypri¢e, seci stroje, pluhy, tativé brany a feds€ové kompaktory. Z wjSiho prostedi je
nejvice ovliauji vykupni ceny a dotai systém zegh a @i rozhodovani o nakupu hraje
nejwetsi roli dobrd cena, moznost stroj vyzkouSet a ksludealera. Zde celkem 55,7%
z dotdzanych uvazuje o nakupu nového stroje, c@zujk na postugnzvysujici se zajem
o novou techniku. MenSi polovina dotdzanych¢kneBEDNAR FMT nezna a mysli si, Ze je
firma malo aktivni v prezentaci na trhu a veét8vDotazani povaZuji jako nejgi konkurenty
firmy BEDNAR FMT firmu Horsch, Amazone, Péttingel.amken. \&tSi polovina uvadi, ze
partnery firmy zna a jiz stavajici zakaznici jsewsfrojem pevazré spokojeni.

Zhodnoceni dotazovani deaker

Jelikoz vztahy mezi spataosti BEDNAR FMT a dealery jsou budovany na zaklad
spoluprace, osobnihofiptupu a sympatii, byly polozeny jen zakladni oyazke zjiStni
obecné situace a jejich nazoru. VSichni se shatjiaktech, Ze stroje odpovidaji faiidm
rakouského zemuélce, Ze jsou moderni a odpovidaji aktualnim téemd Jsou pevazre
spokojeni s podminky nakupu a rabatovym systémevadijl, Zze trh nyni neni v optimalni
kondici, ale ¥fi v opstovné nastartovani prodegjdale se shoduji na pgebs predvadcich
stroji, k ziskani novych zakaznila v tom, Ze by se spdlgost néla vice ¥novat propagaci

Dotaznik a rozhovor s dealery pomohl efek&iwncit silné a slabé stranky a ziskat
powdomi o zékaznikovi a jeho zajmu. Ve SWOT analyzeadé shrnuly veSkeré poznatky
a vyhodnotily jednotlivé moznosti strategii, nartge postaveno dopogani na zlepSeni.
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SWOT analyza je nastrojem pro analyzovani silnyclslabych stranek podniku
a pilezitosti a ohrozeni, které jsoutgwbovany vasim prostedim podniku. Belem této
analyzy je shromazdi dosazenych informaci z analyz a dotazniku ahmaif strategii
a navrhi na zlepSeni.

Tabulka 14. SWOT analyza

Slabé stranky Silné stranky
£ 3 < b
ks = | ® [} R \L ) = _w
%E‘E.@ 3 %Eg 5 ‘Egm ~§'a§ c g g_g
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»e¢ | Naroky na__modernl’ C C A A Al A A
Q. | technologii
Zajistni dlouhodobé
vérnosti zakaznik © © CHR A AL A A A
Agresivni politika
konkurenti D| D | D|D|D|B B B B B B
Nespokojeni zékaznici O O O O B B B B B
>
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I LA .
Nizké vykupni ceny Dl D B B B B
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Propady proddj techniky D B B B | B B
Nizké dotace pro
zentdélce D B B B

Zdroj: Vlastni zpracovani, na zakkadrovedenych analyz.
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SO- strategie
Cilem SO strategie- ,Vyuziti“ je vyuZiti silnychrahek ve prosich prilezitosti.

Spolenost by se ®la vyuzit svého dobrého jména, sortimente a spalgs podniky
k ziskani novych a konkurémich zakaznik, diky vysokému pttu zakaznik a kvalitni
struktue podnik.

K rozSteni dealerské sitmiaze pispét atraktivni financovani strdj pres bankovni
zaruku nebo faktoring a dat tak dealerovi moZnoft stroj na skla8, nebo jej aktivi
piedvadt, podminkou je dobry hospodky vysledek k ziskani této moznosti. Sgatest by
se ntla soustedit na udrZzeni dobrych vztats dealery a jejich zakaznik, kitese rozhodli
zvolit vice strofi do svého podniku a zajistit jim odpovidajici podpa sluzby.

WO - strategie
Cilem WO strategie — ,Hledani*, jegkonani slabych stranek vyuzitirfilpzitosti.

V této strategii by se spaieost ntla zangfit své zanistnance a zlepsit jejich kvalitu
a vzatlanost, nafiklad pomoci Skoleni v oblasti agronomie, jazykovykarzy pogipads
psychologickymi kurzy k zlepSeni vyjednavacich gofusti a tim tak zajistit zlepSeni svého
postaveni na trhu. Dale by se spgolest n€éla soustedit na vyhledavani kvalitnich
a pro¥tenych partnér a dostat se k jejich zakaziik, kterym by ndla zapijcit poZzadovany
pievadici stroj a zajistit tak i@sné seznameni zédkaznika se strojem, které hiaje p
rozhodovani o koupi nového stroje vysokou. Spudst by se ma vice sousedit na
prezentaci svych produkthagiklad inzerci wasopisech nebo na webovych strankach pro
zemédélce a @astnit se na vSech hlavnich vystavach a polnictchgnkteré zerdélci
navstvuji.

ST- strategie
Cilem ST strategie — ,Konfrontace®, je vyuZiti sitih stranek k odvraceni hrozeb.

OhroZeni od nové konkurence bylen zabranit dobra kvalita afigniva cena strdj
a také dobré jméno firmy a jeji pozitivni vystupoizéa trhu. Upadek prodejze ovlivnit
pozitivnim vystupovanim a nespokojené zakaznikyaitl zvySenou aktivitou zakaznického
servisu a svou flexibilitou. Snizeni dotaci Izeiavit zvySenou spolupraci se zéwdlci
k naleznuti optimalnich podminek prerpani dotaci.

WT- strategie
Cilem WT strategie- ,,Vyhybani“ je minimalizace sf@h stranek a vyhnuti se ohroZeni.

Spole&nost by se ma soustedit na vyhnuti se moznym nespokojenym zakaznik
a ztratit tak své doposud dobré jméno na trhudke & drZzet svou filozofii a séni pres
agresivni politiku konkuredt Pri obecnych propadtechniky a nizkych vykupnich cenach,
by méla zvazit svou &ast na veletrzichdkterych akcich a veletrzich, pro omezeni vydaj
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Doporucéeni

Spole&nost je mlada a na rakouském trhu teprve hledagsto, tomu odpovida obsazeni
trhu a p@éty prodanych straj, které i ges Spatnou kondici trhu obegrzaznamenaly rapidni
zlepSeni v poslednim roce. Pro dalSi&dsg budovani tohoto trhu by seilen spol€nost
BEDNAR FMT soustedit na spolupraci s kvalitnimi dealery, Ktemaji na trhu jiz
vybudované vztahy se zakazniky a dokazi produldgae&nost prezentovat. Pomogichto
dealefi by mela spol€énost oslovovat zdkazniky na polnich dnech aktivipiedvagnim
stroju a svou prezentaci na velkych i lokalnich vystayéethy dokazat sefplizit koneinému
zakaznikovi a dale poskytnou svou podporu jiz zigka zakaznik a zakaznikm s vice
stroji. Déle, by mila spolénost zvazit ukoteni, nebo fezkoumani spoluprace s dealery,
ktefi na trhu aktivni nejsou. Spel& s aktivnimi dealery by #ha z&it inzerovat
v zemédélskych ¢asopisech a na internetovych strankach a pokusakspovdome priblizit
k zakaznikovi. Za zvazeni by stalbjmuti dalSiho pracovnika, ktery by poskytoval daain
i zakaznikm technickou a servisni podporund? konkurenci, by mila vyuzit své dobré
zazemi a polohu v centralni Evtop také porérné vysokou kvalituiteského zerdelstvi jako
nazornou ukazku profipadné zajemce o novou techniku. VSechny tytamajsou vSak
piimo un®rné vyvoji trhu, ktery se bfe v Upadku zastavit ad&h opst rast, nebo oft
pokraiovat v Upadku, proto by #&a spol€nost zandfit na pgresnou aplikaci a asovani
téchto zlepSeni. V ogaéem gipadt, by méla spol€énost zvazit nebo omezit sv&asti na
vystavach, které jsou fin&an¢ nar@né a tyto zdroje vyuZzit néjglad do své mensi vystavy
u jednoho z nejlepSich dealerVvnitiné by se mdla zajimat o kvalitu svych pracovriik
a poskytnout jim najiklad kurzy na zlepSeni obchodnich a jazykovycltopabsti a vylepSit
firemni klima. Ugit¢ by méla nadale pokrovat ve vyvoji ainovacich svych produkt
a udrzet si vazby se zeédglci a podniky, ki& se na vyvoji a testovani podileji.
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7. Zavér

Provést usgsny vstup na cizi trh je nahoou operaci podmujici ziskat co nejupkjsi
fakta a informace o daném trhu a zvazit a posouveliikeré faktory, které mohou vstup
ovlivnit. Zejména v oblasti evropskych trhkde tSinou ma konkurence z&ray naskok
v oblasti personalniho zajiéti, partneil, odpovidajicim produkin a vybudované zakaznické
klientele. Od¥tvi vyroby zentdélské techniky a jejiho nasledného prodeje je zikked
sveho principu, vysoce prasmy pro celou spotmost, kdy dava ze#délci moznost zlepsit
svou efektivitu a vykonnost.

Rakousko jako ze#nv centréini Evrop, ma diky svym demografickym, ekonomickym
a environmentalnim vlastnostem optimalni podminig/ zentdélstvi. Rakouské ze&dlélstvi
je, a vzdy bylo vysoce modernim a zanowe drzi tradici, kdy séemeslo pedava v rodia
Z generace na generaci. Proto se¢tékazdy uspsny vyrobce zewudélské techniky snazi
oslovit rakouské zakazniky s nabidkou svym &teofechnologii.

Prace je za®fena na analyzu trhu se stroji na zpracovaindypv Rakousku se
specialnim zagienim nateského vyrobce BEDNAR FMT.

V prvni casti této diplomové prace jsou shrnuty zakladnormiace o Rakousku,
pievazie o charakteristice demografickych tendenci, makwoeknickych ukazatél
a environmentalni charakteristiky. Dale je popsasedélstvi v Rakousku, kde jsou
uvedeny informace k&tovanym plodindm, vynés, ZivaiiSné vyrok a jsou
charakterizovany ze¥délské podniky a v dalSi kapitole uvedeny zakladmiytgpracovani
pudy v Rakousku. Tyto Udaje maji podnik seznamit ecolym prosedim a poukazat na
razné odliSnosti, které mohou hrai pstupu i dale v budoucnu ditou roli. V druhéc¢asti je
charakterizovana spaleost BEDNAR FMT a popsany jeji produkty. V analiggctasti je
prvrné zkoumano v§Si prostedi, ve které bylo pouzitoaznych analyz pro ziskani co
nejpodstat§Sich vystufii. Pri analyze vnitniho prostedi je uvedena analyza marketingového
mixu, popsana dosavadni situace a provedena analjmatfolia  produkd
a konkurenceschopnosti. Pro ziskani informaci@gami zakaznika byl sestaven dotaznik
a dale proveden rozhovor s dealery, kdy dosazeioémace slouzily spot&¢ s vysledky
analyz na celkovém zhodnoceni a vyem doporteni.

Dle ziskanych vysledkse spolénost BEDNAR FMT, svym fisobenim a portfoliem
produkti, na rakouském trhu postuprvypracovava a ziskava tak zajem rakouskych
zemedélcu. Spoluprace mezi dealerem a kémgm zakaznikem je zavisla na mnoho
faktorech, které spataost dokdze, nebo nedokaze ovlivnit a je jen ngakijm snérem se
bude dale posouvat. Dle mého nazoru a poznanipwetblematiky si dovoluji uvést, ze
uspech je z velké ¢asti podlozen lidskym faktorem, kdy ziskani symipasichopnost
vyjednavat a argumentovat, dokaze ostatni faktdspoout a vést k uggnému spléni cile.
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Piiloha 1. Porterova analyza ptifaktorového modelu konkurenéniho prostiedi.

Konkurereni rivalita

CISLO | KONKURENCNI RIVALITA V ODV ETVi (1bod=nejnizsi, 9 baik nejvy3si) KOMENTAR HODNOCENI
Je-li velky p@et konkureni a je-li jejich konkurenceschopnost
priblizné stejna,
pak rivalita v od¥tvi roste.
Malo priblizné stejnych silnych konkureint(1 bod), hod# priblizné
stejre
1.A Paiet konkureni a jejich konkurenceschopnost silnych konkureni (9 bodi) 9
Jestlize poptavka po vyrobcich / sluzbach vépdwoste pomalu,
pak je
rivalita v odwtvi vetsi
2.B Rist odwtvi Vysoky rlst poptavky (1 bod).; maly rust poptavky (9 bodit) 4
Cim vy3si je diferenciace, jejich image, tim vy&oghrana proti
konkurenci,
tim nizSi rivalita v odetvi. Zakaznik je vyrobku / sluzbsgrngjsi.
1.C Diferenciace vyrohk/ sluzeb Vysoka diferenciace (1), nizka (9) 6
Jestlize se konkurenti li§i svymi strategiendiypdem, silou, zemi
pavodu,
pristupy ke konkuretnimu boji, pak je konkureimi rivalita vySsi.
Vyvoj je hire
predvidatelny, mohou se vyskytovat ,,pfekvapeni atd. Nizka (1);
vysoka
1.D Diferenciace konkureint diferenciace konkurefit(9) 6
Konkurence miZze byt omezena pouze n&ity aspekt (cena) anebd
mize byt Sirokd, uskut#iovana vice formami — zde je rivalita vyssi.
1.E Ste konkurence Konkurence je omezena na ur€ity aspekt (1); Siroka (9) 8
Celkem 33
Primérné skore 6,6




Novi dodavatelé

¢isLo

HROZBA VSTURJ DO ODVETVI

KOMENTAR

HODNOCENI

Jestlize redukce naklad rozsteni obchodnich aktivit je
velka, pak existuje

mensi hrozba vstdp(mali z&inajici konkurenti nemaji v
odwtvi Sanci).

Uspory z rozsahu se mohou projevoveanymi formami,

nag. redukci

vyrobnich naklad, distribwnich naklad atd.

2.A Uspory z rozsahu Uspory z rozsahu jsou velké (1), malé (9)
Bariéry vstupu rostou s kapitalovou n&mosti. Velkou rolu
zde hraje také
riziko podnikani, pdeba know-how atd.
2.B Kapitalova narénost vstupu do odivi Kapitalova nardnost vstupu je vysoka (1), nizka (9)
Cim omezedyjsi pistup k existujicim distribtnim kanahm,
tim obtizrgjsi je
vstup do odwtvi.
2.C Ristup k distribdnim kanahm Pristup k DK je obtizny (1), snadny (9)
Poteba vlastnit fi vstupu do odstvi specialni
2.D technologie, know-how, patenty, licence atd. ano (1), ne (9)
2.E Ristup k surovinam, energiim, pracovni sile neni snadny (1), je snadny (9)
Celkem 21
Pramérné skore 4,2




Vyjednavaci sila dodavatel

VYJEDNAVACI SILA DODAVATEL U

CISLO | (1 bod = nejnizsi, 9 bdo= nejvyssi) KOMENTAR HODNOCENI
Pti malém p&tu moznych dodavatile jejich vyjednavaci
sila velka.
4.A Patet a vyznam dodavatel dodavatel je mnoho (1), mélo (9) 4
4.B Existence substitiit- jsou hrozbou dodavaté! Ano, velka hrozba (1), ne mala hrozba (9)
Cim mensi vyznam odbatek pro dodavatele, timtsi je
vyjednavaci sila
4.C Vyznam odbrateli pro dodavatele dodavatai. 6
Zvysuje vyjednavaci silu dodavatel
4.D Hrozba vstupu dodavatelio analyzovaného odtwi nepravadpodobna (1), velmi pravgodobna (9) 4
Cim organizova#$i (odbory), tim ¥t3i vyjednavaci sila
4.E Organizovanost pracovni sily v &t nizka (1), vysoka (9) 5
Celkem 24
Primérné skore 4,8




Hrozba substituit

CISLO | HROZBA SUBSTITUTU (1 bod = nejnizsi, 9 bad= nejvy3si) KOMENTAR HODNOCENI
5.A Existence mnoha substituta trhu Malo, resp. Zzadné substituty (1), mnoho (9)
Je-li konkurence v od#vi substitud tvrdSi, pak mohou byt
jejich vyrobci ke vstupu do ,naSeho” o#tvi vice
5.B Konkurence v oditvi substitud motivovani nizka (1), vysoka (9) 3
Objevi se? Prawgodobnost, Ze se objevi je nizka (1),
5.C Hrozba substitiitv budoucnu? vysoka (9) 4
Jejich ceny se budou spiSe snizovat nebo zvySovat?
5.D Vyvoj cen substituit? zvySovat (1), snizovat (9) 3
Budou se zlepSovat nebo zhorSovat?
5.E UZitné vlastnosti substifit zhorSovat (1), zlepSovat (9) 4
Celkem 21
Primérné skore 4,2

Vysledné hodnoceni

Parametr Sila
Rivalita mezi konkurefnimi podniky Vysoka
Hrozba vstupu potencionalnich konkurent Vysoka
Hrozba substituit Nizka
Vyjedenavaci sild dodavatel Nizka
Vyjednavaci sila odivateli Vysoka




Pi¥iloha 2. Dotaznikové Sdeni

Wie alt sind Sie ?

16-30 43 614%
3140 14 20%
4160 13 186%

Sind Sie ein Mann oder eine Frau?
Mann 53 757%
Frau 17 243 %

Sind Sie der Landwirt oder arbeiten Sie in Landwirtschaft?

Ja 61 871%
Nein 9 129%

Sind Sie BIO oder Konventionell Landwirtschaftsbetrieb?

BIO 14 20 %
Konventionell 45 643%

Ohne Antwort 11 157 %




Welche Bodenbearbeitung Technologie nutzen Sie?

Konventionelle Bodenbearbeitung

Pfluglose Bodenbearbeitung

Direktsaat

Ohne

Konventionelle Bodenbearbeitung 41 586 %
Pflugiose Bodenbearbeitung 29 414 %
Direkisaat 6 86%

Ohne 10 143 %

Ist die Marke von Landwirtschaftsmaschinen wichtig fur Sie?

Ja 28 40 %
Nein 23 329%
Vielleicht 19 27.1%

Glauben Sie, dass hohere Preise hohere Qualitatsprodukt bedeutet ?

Ja 20 286%
Nein 50 714%




Welche Maschine fiir Bodenbearbeitung nutzen Sie?

0 10 20 30 40 50

Mulcher 23 359%
Samaschine 49 766%
Reihenhackgerat 23 359 %

Tiefenlocker 27 422 %
Saatbettkombination 38 594 %
Walze 33 516%

Striegel 21 328%

Was wirkt sich auf Sie in neue Investitionen in Maschinen einkauf ?

Milchpreise 14 20%

Schweinpreise 11 157 %

Rohstoffpreise - Getreide, Mais, Raps, Zuckerruibe undandere. 45 64.3%
Dotationen, Staatssystem und Politk 26 37.1%

Dieselpreise 16 229 %

Nichts 15 214 %



Kaufen Sie Maschine ohne probieren?
Ja 5 71%
Nein 42 60%
Manchmal 23 329%

Kennen Sie die Marke und die Produkte von Firma BEDNAR FMT
Ja 40 57.1%
Nein 30 420%

Uberlegen Sie iiber dem Einkauf neue Maschine?

Ja 39 557%
Nein 31 443 %

Welche Faktor ist fur Sie wichtigste im Einkauf von
Maschinen?

Name und Q..
Vorfohrung u.
Messe und F.
Finanziereung
0 10 20 30 40 S0

Name und Qualitat des Produkt 38 543 %

Preis 54 77.1%

Vorfuhrung und Handler Beratungsservice 50 71.4%

Messe und Feldtage 12 17.1%
Personlichen Kontakt 31 443 %

Finanziereung 8 114%



Wirkt sich auf Sie, dass die Maschine in der Tschechischen Republik hergestelit
urde?

Ja. 7 10%
Nein 63 90%

Ist Firma BEDNAR FMT nach ihrer Meinung aktiv in Marketing und Prasentation in
Osterreich und Welt ?

Ja 37 529%
Nein 33 471%

4

Wirkt sich auf Sie die Ausstellungen und Feldtage ?

Ja 43 614%
Nein 27 386%

Haben Sie schon Maschine von BEDNAR auf dem Feldtag gesehen ?

Ja 25 357%
Nein 45 643%

o



Wer ist nach ihrer Meinung BEDNAR groRte Konkurrent?

Horsch

Amazone
Pattinger,
Lemken
Vaderstad
Kuhn
Kvemeland
Farmet
Regent
Kerner|

Maschio

Spearhead

Hatzenbichler

Andere

0 8 16 24

Horsch 32 457 %
443 %
414%
414%
15.7%
Kuhn 10 143 %
Kvemeland 11 157 %
Farmet 10 143 %
Regent 11 157 %
Kemer 6 86%
Maschic 7 10 %
Spearhead 3 43%
Hatzenbichler 3 43%
Andere 14 20%

é
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Kennen Sie BEDNAR FMT Handler in Osterreich

Ja 43 614%
Nein 27 386%

O

Sind Sie mit Maschine und Service zufrieden?

Ja 17 243 %

Nein 2 29%

Vielleicht 5 7.1%

Ich habe keine Maschine 39 557 %




