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UvVOD

V dnesnej dobe, napriek prebiehajucej hospodarskej krize stdle narasta pocet
malych a strednych podnikatelov. Mlady l'udia, nayjmd ak maju dostatok kapitalu
preferuju vlastné podnikanie ako formu zarobku pred pracou pre zamestnavatel'a. Laka
ich najmé flexibilny pracovny cas, vidina véc¢Sieho zarobku a predstava ,,byt’ sdm sebe
panom“. Mnoho znich vSak bohuzial Casto podl'ahne pociatoénému entuziazmu,
podceni dokladnu pripravu podnikatel'ského zdmeru a nespracuje svoj podnikatel'sky
zamer do pisomnej podoby podnikatel'ského planu.

Podnikatel'sky plan poméha podnikatel'ovi ujasnit’ si svoje zamery do budiicna
a je zakladnym dokumentom pri Ziadostiach o poskytnutie finan¢nych prostriedkov na
zahdjenie podnikatel'skej cCinnosti alebo k uskutocneniu urcitych podnikatel'skych
zamerov uz existujucej firmy. Chybajici ¢i nedostatoény podnikatel'sky plan tak moze
byt pri¢inou mozného podnikatel'ského netispechu.

V poslednom case rapidne vzrasta zdujem o aktivny odpocinok v prirode. Jazda
na koni je jeho vel'mi dobrym prikladom. Pre rekrea¢nych jazdcov s kladnym vztahom
K zvieratam predstavuje dokonaly tnik od pracovnych povinnosti a kazdodennych
starosti. Pre aktivnych jazdcov najmi v mladom veku predstavuje aktivne vyuzivanie
vol'ného ¢asu. Jazdectvo na Sportovej Grovni je vSak vel'mi ndroénym Sportom, kde
jazdec musi preukazat’ vela fyzickej aj psychickej odolnosti. Sebazaprenie a vydrz vSak
byvaji odmenené dobrym pocit a §tastim z dokonalej suhry ¢loveka s konom. Ved nie

nadarmo sa hovori, ze ,,najkrajsi pohl'ad na svet je zo sedla kota* .

Osobne sa jazdectvu venujem od detstva, zazila a videla som uZ preto vel'ké
mnozstvo domdcich aj zahrani¢nych jazdeckych aredlov. Z osobnej skisenosti mdzem
povedat, Ze u nés sa bohuzial mnoho jazdeckych aredlov nemdZe popysit dokonalymi
podmienkami na vycvik jazdcov a koni. Tento nedostatok je vSak vo velkej miere
sposobeny nedostatkom finanénych prostriedkov ako na strane podnikatelov v tomto
odvetvi, tak na strane zakaznikov, ktory za sluzby na vysSej Grovni nie st schopni
dostatocne zaplatit. Problém vSak nevidim len na strane podnikatelov v oblasti
jazdeckych sluzieb a Sportu u nas, ale aj v celkovej organizacii jazdeckého Sportu na
narodnej urovni alebo v nedostatocnej dotacnej politike a podpore Sportovcov od Statu.
V porovnani najmd zo zdpadnymi Statmi ako je Nemecko alebo Franctizsko méame

Vv tejto oblasti stale ¢o dohanat’. Skvalitnenie jazdeckych sluzieb a jazdeckého Sportu
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vSak musi vychadzat’ aj od samotnych poskytovatel'ov jazdeckych sluzieb. Preto som si
za tému svojej diplomovej prace vybrala tvorbu podnikatel'ského planu pre zalozenie
moderného jazdeckého arealu, ktory chce poskytovat’ komplexné profesiondlne sluzby
a prispiet’ tak k pozdvihnutiu jazdeckého Sportu u nas.

Cielom diplomovej prace je vytvorit’ podnikatel’sky plian jazdeckého
arealu, ktory ma slazitt najmid na ziskanie finan¢nych prostriedkov na

vybudovanie areilu a zahajenie jeho podnikatel’skej ¢innosti.

Pri tvorbe diplomovej prace som pouzila najmd metdédu ziskavania poznatkov
z odbornej literatury, definiciu pojmov, metédu popisu, analyzu makrookolia, analyzu
mikrookolia a SWOT analyzu. Diplomova prace je rozdelena na teoretickll a prakticku
Cast’.

V teoretickej Casti prace sa budem najskor zaoberat’ teoretickym vymedzenim
pojmov z oblasti obchodného a podnikatel'ského prava, sktorymi by mal byt
obozndmeny kazdy podnikatel’ ¢i uz pri samotnom podnikani alebo zakladani firmy. Na
tomto mieste bude uvedeny aj stru¢ny prehl'ad autorov venujicich sa problematike
obchodného a podnikatel'ského prava a procesu tvorby podnikatel'ského planu. V druhej
kapitole teoretickej Casti sa budem zaoberat’ pojmom podnikatel'sky plan, zdsadami pre
jeho Uspesné vytvorenie a obsahom zékladnych casti podnikatel'ského planu. V zavere
praktickej Casti prace bude Citatel’ uvedeny do problematiky agroturistiky a oboznameny
so zakladnymi pojmami chovu koni a jazdy na koni.

V praktickej Casti diplomovej prace vytvorim komplexny podnikatel'sky plan na
zalozenie jazdeckého klubu a vybudovanie jazdeckého aredlu. Podnikatel'sky plan
obsahuje vSetky jeho Casti od dokladného popisu podniku a jeho sluZieb, analyzy okolia
podniku, d’alej obchodny, marketingovy a finanény plan a Vv zavere hodnotenie rizik

a slabych a silnych stranok projektu.
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TEORETICKA CAST
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1 Podnikanie a zahajenie podnikatel’skej ¢innosti

1.1 Pojem podnikanie

Pojem podnikanic moZeme podla Vebera a kol. (2008), interpretovat
z viacerych hl'adisk a to najmid z ekonomického, sociologického, psychologického a

préavnického hladiska.

Ekonomické hladisko interpretuje pojem podnikanie ako zapojenie
ekonomickych zdrojov a inych aktivit tak, aby sa zvysila ich povodna hodnota. Je to
dynamicky proces vytvarania pridanej hodnoty.

Psychologické hl'adisko interpretuje podnikanie ako cinnost motivovanu
potrebou nieCo ziskat, nieCo dosiahnut, nieCo si vyskuSat alebo nie¢o splnit.
Podnikanie je vlastne prostriedok k dosiahnutiu sebarealizacie, postaveniu sa na vlastné

nohy.

Sociologické hladisko vysvetl'uje pojem podnikanie ako vytvaranie blahobytu
pre vSetky zainteresované strany, hladanie cesty k dokonalejSiemu vyuzitiu zdrojov,
vytvaranie pracovnych miest a prilezitosti.

Pravnické hladisko ndjdeme v obchodnom zékonniku, ktory v § 2 odst. 1
uvadza, Ze podnikanim sa rozumie sustavna cinnost vykonavand samostatne
podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnii zodpovednost’ za tfelom dosiahnutia

zisku.

1.2 Pravna prava podnikania

Pravny systém Ceskej republiky patri ku kontinentdlnemu systému prava. Pre
tento systém prava je charakteristické rozdelenie prava na pravo verejné a pravo
sutkromné. Rozdiel medzi prdvom verejnym a pravom sukromnym vyjadril uz
starorimsky pravnik Ulpianus: ,,Verejné pravo je to, ktoré vyjadruje zdujmy Statu a

sukromné, ktoré vyjadruje zaujmy jednotlivcov.*
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Ako uvadza Hudec a Hudecova (2010), oblast’ pravnej Gpravy podnikatelov a
podnikania patri do prava sikromného (najmi obchodného), ale aj do prava verejného,

ktoré urcuje podmienky podnikania z hl'adiska celospoloc¢enskych zaujmov.

1.2.1 Pramene obchodného prava

Pramenmi prava rozumieme pravne normy, ktoré upravuju urcité spolocenské

vzt'ahy a su vyjadrené v normativnych pravnych aktoch (zékon, vyhlaska).

1.2.1.1 Normativne pravne akty a normativne zmluvy

A. Listina zakladnych prav a slobod

Listina zakladnych prav aslobod je suastou tustavného poriadku Ceskej
republiky, ma teda najvy$Siu pravnu silu a stavne zarucuje prava, ktoré su v nej
zakotvené.

V ¢l. 11 Listina zakotvuje pravo vlastnit’ majetok, o je vel'mi vyznamné pre
spravne fungovanie trzné¢ho systému. Zasahy alebo obmedzenie vlastnickeho prava su

mozn¢ iba v nevyhnutnej miere a vo verejnom zaujme, na zéklade zakona, za primerant

nahradu.

Dalej Listina v &l. 26 priznava kazdému pravo na slobodnii vol'bu povolania

a pripravu nan, ako aj pravo podnikat’ a uskuto¢iiovat’ inu hospodarsku ¢innost’.

B. Obchodny zakonnik

Zakladnym prametiom obchodného prava je v Ceskej republike zakon &.
513/1991 Sb., obchodny zakonnik.

V § 1 odst. 1 obchodny zdkonnik vymedzuje rozsah svojej poOsobnosti
nasledovne: ,,Tento zakon upravuje postavenie podnikatelov, obchodné zavizkové

vzt'ahy, ako aj niektoré iné vztahy stuvisiace s podnikanim.*
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Obchodny zakonnik sa sklada zo 4 Casti, ktoré st d’alej ¢lenené na hlavy, diely a

oddiely.

Cast’ prva ,,Vseobecné ustanovenia® vymedzuje niektoré institity obchodného
prava ako obchodné tajomstvo, obchodny register, uctovnictvo podnikatel'ov,
hospodarska sttaz, pojmy ako podnikatel, podnikanie, podnik, obchodny majetok,

obchodné imanie a pod.

Cast’ druhd ,,Obchodné spolocnosti a druzstvo® upravuje jednotlivé druhy

obchodnych spolocnosti.

Cast’ tretia ,,Obchodné zavizkové vztahy* upravuje jednotlivé zmluvné typy a

zakladné institaty obchodného zaviazkového prava.

Cast’ Stvrta obsahuje ,,Ustanovenia spolocné, prechodné a zdaverecné®.

C. Obcdiansky zakonnik

Vztah obcianskeho a obchodného prava definuje § 1 odst. 2 obchodného
zakonnika ktory hovori, Ze ak niektoré otazky obchodného prava nie je mozné riesit

podl'a ustanoveni obchodného zékonnika riesia sa podla predpisov prava obcianskeho

Podla Suchozu a kol. (2009), podporné pouzitie ob¢ianskeho zékonnika
prichadza do uvahy najmd v pripade inStititov, ktoré¢ obchodny zakonnik vobec
neupravuje, avSak ktoré pouziva priCom uprava tychto inStititov je komplexne
obsiahnutd v ob¢ianskom zakonniku (napr. vlastnictvo, pravna subjektivita, zastipenie,
plnomocenstvo, dedenie, vypoved’ a iné. Podporné pouzitie obc¢ianskeho zikonnika
vSak neprichadza do uvahy pri tych institatoch, ktoré obchodny zakonnik upravuje
komplexne (napr. rucenie, premlcanie, kupna zmluva, zmluva o dielo) a obciansky

zékonnik obsahuje takisto komplexnt upravu tychto institutov.

D. Iné normativne pravne akty

Mnohé otazky obchodného prava su upravené samostatnymi zakonmi.
NajvyznamnejSim predpisom verejného prava je =zakon ¢&. 455/1991 Sb. o

zivnostenskom podnikani (zivnostensky zakon).
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Z d’alsich pravnych predpisov mdézeme spomenut’ napriklad zakon ¢.105/1990
Zb. o sukromnom podnikani ob¢anov, zakon ¢. 563/1991 Sh. o uc¢tovnictve, zakon ¢.

254/2000 Sb., 0 auditoroch, dafiové zakony.

1.2.1.2 Obchodné zvyklosti

Ustanovenie § 1 odst. 2 obchodného zakonnika hovori, Ze obchodné zvyklosti sa
pouziju na posudenie pravnych vztahov tykajicich sa postavenia podnikatelov,
obchodnych zaviazkovych vztahov, ako aj niektorych zavazkovych vztahov suvisiacich
s podnikanim v pripade, ak tieto vztahy nemozno posudit’ podl'a obchodného zakonnika

alebo ak ich nemozno riesit’ podl'a predpisov ob¢ianskeho prava.

1.2.1.3 Zasady obchodného zakonnika

Obchodny zakonnik v § 1 odst. 2 ustanovuje aplika¢nt hierarchiu pouzitia
pramenov obchodného prava tak, ze ako prvé sa aplikuju predpisy obchodného
zdkonnika, v pripade, ze nie je mozné pouzit' tieto predpisy, pouZziji sa predpisy
obcianskeho prava. Ak niet pre urcity pripad ani predpisov ob¢ianskeho prava budu sa
posudzovat’ podl'a obchodnych zvyklosti. V Stvrtom rade potom nasleduju zésady alebo
principy obchodného prava, ktoré sa pouziju v pripade, Ze ani obchodné zvyklosti pre

tento pripad neexistuju.

Suchoza a kol. (2009), uvadza nasledujice zasady obchodného prava :

Na prvom mieste v oblasti obchodného prava pdsobia zasady, ktoré by bolo
mozné vyvodit’ z textu (obsahu noriem) obchodného zdkonnika, pripadne predpisov

obchodného préava. Su to najma:

- zasada slobody podnikania

- zasada zmluvnej vol'nosti
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- z4dsada zavdznosti zmluv a inych dohdd
- zakaz nekalej stt'aze ¢i konanie v rozpore s dobrymi mravmi sut'aze
- zakaz obmedzovania hospodarskej stt'aze

- z4sada poctivého obchodného styku (férového obchodu)

Zasady obchodného prava je vSak dalej podla Suchozu a kol. (2009) treba
chapat’ aj v kontexte $irSie koncipovanych vSeobecnych pravnych zasad presahujucich

ramec obchodného zakonnika. Su to najma:

- zasada dobromysel'nosti a Cestnosti v medzinarodnom obchode
- hl'adisko praxe, ktoru si strany medzi sebou zaviedli

- zasada nikomu neskodit’

- ochrana dévernych informaécii pri uzatvarani obchodnych zmlav

- zodpovednost’ za insider trading (zneuzitie informacii zasvitenych oséb pri

transakciach a akciami)

1.2.1.4 Medzinarodné zmluvy normativnej povahy

Medzinarodné zmluvy normativnej povahy maju prednost’ pred vnutroStatnymi
prameiimi obchodného prava. Patria k nim aj pramene eurdpskeho komunitarneho

prava, najmi pocetné nariadenia a smernice.

1.2.2 Podnikatel’

Podl’a § 2 odst. 2 obchodného zdkonnika podnikatel'om je:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,
b) osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia,

C) osoba, ktora podnika na zaklade iného nez Zivnostenského opravnenia podla
osobitnych predpisov,
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d) osoba, ktora vykonava pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie

podl’a osobitného predpisu

Ad b) osoba podnikajuca na zaklade zivnostenského opravnenia

Podmienky vykonavania zZivnosti upravuje zadkon <¢. 455/1991 Sb. o
zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon), ktori v § 2 stanovi, ze zivnostou je
sustavnd Cinnost prevadzkovand samostatne, vo vlastnom mene, na vlastna
zodpovednost’, za G¢elom dosiahnutia zisku a za podmienok stanovenych zivnostensky
zakonom. Zivnosti mozu prevadzkovat' bud’ fyzické osoby, ktoré si potom oznatované
nazvom zivnostnik, alebo pravnické osoby, ktor¢ sa spolu so Zivnostnikmi oznacuji ako

podnikatelia.

Zivnostensky zakon pozna rozne druhy Zivnosti. Deli ich napriklad na
koncesované a ohlasovacie, pricom ohlasovacie zivnosti sa d’alej delia na remeselné,
viazané a vol'né zivnosti. Z hl'adiska predmetu podnikania rozliSuje zivnostensky zakon
zivnosti obchodné, vyrobné a Zivnosti poskytujice sluzby.

Vseobecnymi podmienkami prevadzkovania zivnosti, ktoré musi fyzicka osoba
splnit’, aby jej mohlo byt vydané opravnenie na prevadzkovanie zivnosti (zivnostensky
list alebo koncesna listina) su:

- dosiahnutie veku 18 rokov

- spdsobilost’ na pravne tkony

- bezuhonnost'.

1.2.3 Obchodné meno podnikatel’a (firma)

Obchodnou firmou podnikatela sa podla obchodného zakonnika rozumie
nazov, pod ktorym je podnikatel' zapisany do obchodného registra. Podnikatel je

povinny vykondvat’ pravne ukony pod svojou firmou.

Firmou podnikatel’a - fyzickej osoby, nezapisanej do obchodného registra je jeho
meno a priezvisko. Toto meno moze obsahovat’ dodatok odliSujuci osobu podnikatela

(,,starsi®, ,,mladsi*) alebo druh podnikania (,,kamenar®, , kovac*“ a pod.).
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Firmou obchodnych spolocnosti a druzstva je nazov, pod ktorym s zapisané
v obchodnom registri. Sucast'ou tychto obchodnych spolo¢nosti je dodatok oznacujuci

ich pravnu formu (napr. v.o.s, k.s., s.r.o., a.s.).

Firma nesmie byt zamenitelna sfirmou iného podnikatela (zasada
nezamenitel'nosti obchodného mena) a nesmie vzbudzovat klamliva predstavu 0

podnikatel'ovi alebo o predmete podnikania (z4sada pravdivosti obchodného mena).

(Suchoza a kol., 2009)

1.2.4 Sidlo (miesto) konania podnikatel’a

Okrem administrativnych tkonov spojenych so zalozenim podniku riesi
podnikatel’ pri zahijeni podnikatel'skej cinnosti aj otazku priestorov pre svoje

podnikanie.

Miestom podnikania fyzickej osoby je podla obchodného zakonnika adresa,
ktora je zapisana ako miesto podnikania fyzickej osoby v obchodnom registri,

Vv zivnostenskom registri alebo v inej evidencii.

Sidlom podnikania pravnickej osoby je podla obchodného zakonnika adresa,

ktora je ako sidlo zapisana v obchodnom registri.

Pravnicka aj fyzickd osoba musia preukédzat, ze maji k miestu alebo sidlu
podnikania vlastnicke alebo uzivacie pravo, alebo sthlas vlastnika miesta (sidla)

podnikania so zapisom do prislusnej evidencie.

Vlastnicke pravo k majetku je zarufené Listinou zakladnych prav a slobdd.
Obciansky zakonnik d’alej konkretizuje konkrétne opravnenia vlastnika. Vlastnik je
opravneny v medziach zdkona predmet svojho vlastnictva drzat’, uzivat, pozivat’ jeho
plody a uzitky a nakladat’” s nim. Pri vykone svojich opravneni musi vSak vlastnik
reSpektovat’ vlastnicke prava inych vlastnikov a susedské prava. Vlastnictvo veci je
mozné nadobudnut’ kipnou, darovacou, alebo inou zmluvou, dedenim, rozhodnutim
Statneho organu, alebo na zéklade inych skuto¢nosti ustanovenych zdkonom.

Najomné pravo pozemkov alebo nebytovych priestorov upravuje zékon
¢.116/1990 Sb. o najme a podnijme nebytovych priestorov. Nijom priestorov na
podnikanie je spravidla vyuZivany zainajucimi podnikatelmi, ktori nemaju dostatok

finanénych prostriedkov na kupu priestorov do sukromného vlastnictva. Néijom
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podnikatel'skych priestorov je vSak z dlhodobého hladiska menej vyhodny ako

vlastnictvo podnikatel'skych priestorov.

Vsetky informacie o nehnutel'nostiach, ich supis a popis, geometrické urcenie
ako aj udaje o pravach k tymto nehnutel'nostiam (predkupnom prave, zdloznom prave,
vlastnickych pravach a podobne) najdeme v informa¢nom systéme nazvanom kataster

nehnutel’nosti.

1.2.5 Predmet podnikania (¢innosti) podnikatela

Podl'a Suchozu a kol. (2009), pri tvorbe podnikatel'ského zameru podnikatel
hl'ada segment trhu, na ktorom by sa dokézal presadit. Podnikatel’ si pri tom na
podnikanie nemoéze vybrat' aktkol'vek Cinnost’, ale len takd, na vykon ktorej ziska
opravnenie (povolenie, licenciu, koncesnu listinu, zivnostenské opravnenie). Pod
pojmom predmet podnikania podnikatela sa rozumie subor opravneni podnikatel'a na
vykon podnikatel'skych ¢innosti.

Predmet podnikania obchodnej spolo¢nosti je ako uvadza Suchoza a kol. (2009),
podstatnou castou spolocenskej zmluvy. Opravnenie vykonavat tieto ¢innosti
podnikatel'skym sposobom vSak obchodna spolo¢nost’ ziska az svojim vznikom t.j.
zapisom do obchodného registra. Spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym a akciova
spolo¢nost’ mézu byt’ zaloZené aj na iny Ucel, nez na podnikanie (napr. na charitativnu,
kultirnu, Sportova Cinnost’ a pod.) V takomto pripade spolocnost nemd predmet

podnikania, ale predmet ¢innosti.

1.2.6 Podnik

Definiciu pojmu podnik moézeme néjst’ v ekonomickej aj pravnickej literatare.
Z ekonomického hladiska Kupkovié¢ a kol. (2001), vymedzuje podnik ako ekonomicky
a pravne samostatnil podnikatel'skii jednotku, existujucu za ucfelom podnikania.
Zakladnymi znakmi podniku st tak kombinacia vyrobnych faktorov, hospodarnost

podnikatel'skych ¢innosti a finanéné rovnovaha.
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Obchodny zdkonnik v § 5 definuje ,,podnik* nasledovne : ,,Podnikom sa na
ucely tohto zakona rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek
podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatel’'ovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhl'adom na svoj charakter
maju tomuto ucelu slazit.*

Hmotnymi zlozkami sa vtomto pripade rozumeji najmé: stroje, vyrobné

zariadenia, budovy, zariadenie kancelarii, dopravné prostriedky a pod.

Osobnymi zlozkami podniku st napr. kvalifikacné Struktura a odborna troven

Zamestnancov.

Nehmotné zlozky podniku st napr. obchodné meno, obchodné tajomstvo,

ochranné znamky a iné autorské a priemyselné prava.

1.2.7 Konanie podnikatel’a

Pravnu upravu konania fyzickych a pravnickych osob najdeme v ob¢ianskom
zékonniku. Obchodny zakonnik upravuje konanie podnikatela v obchodnych vzt'ahoch.
Tato pravna uprava stanovuje, ktoré osoby mozu prejavovat’ vol'u v mene podnikatela a
aké pravne ukony mozu v jeho mene Cinit' tak, aby z tychto pravnych ukonov bol
zaviazany sam podnikatel’.

Podnikatel — fyzickd osoba kon4 osobne, alebo za neho kona zastupca.
Predpokladom osobného konania je sposobilost podnikatel'a - fyzickej osoby
k pravnym tkonom. Z pravnych ukonov je podnikajica fyzicka osoba zaviazana aj
opravnena vzdy osobne.

Podnikatel' — pravnicka osoba koné Statutarnym organom alebo za neho kona
zastupca. Podla obcianskeho zdkonnika pravne tkony pravnickej osoby vo vsSetkych
veciach robia ti, ktori st na to opravneni zmluvou o zriadeni prévnickej osoby,
zakladacou listinou alebo zdkonom (Statutarne organy). Za pravnicku osobu mézu robit’
pravne tkony aj ini jej pracovnici alebo €lenovia, pokial’ je to urené vo vnutornych
predpisoch pravnickej osoby alebo je to vzhl'adom na jej pracovné zaradenie obvyklé.
Ak tieto osoby prekrocia svoje opravnenie, vznikajii prdva a povinnosti pravnickej
osobe, len pokial’ sa pravny tkon tyka predmetu ¢innosti pravnickej osoby a len vtedy,

ak ide o prekrocenie, o ktorom druhy tcastnik nemohol vediet’.
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Kto je Statutarnym orgdnom pravnickej osoby urcuju pravne predpisy. Tak napr.
Statutarnym orgadnom spolo¢nosti S ru¢enim obmedzenym je jeden alebo viac konatel'ov,

ktorych menuje do funkcie najvyssi organ spolocnosti, ktorym je valné zhromazdenie.

Konkrétna identifikacia osdb, ktoré su Statutdrnym organom pravnickej osoby je
uvedenda vo vnutornych predpisoch pravnickej osoby (spolocenskd zmluva alebo
stanovy). Kto je Statutdrnym orgdnom pravnickej osoby a jeho udaje su predmetom
zapisu do obchodného registra.

Za fyzickl osobu — podnikatel’'a ako aj Statutarny organ pravnickej osoby méze
konat’ pravne tikony aj zastupca. Zastupcom je podla ob¢ianskeho zédkonnika ten, kto je
opravneny konat' za iné¢ho vjeho mene. Zo zastupenia pritom vznikaji pravne
povinnosti priamo zastupenému. Zastipenie vznika na zdklade zakona alebo
rozhodnutia Statneho organu (povinné zakonné zastlipenie) alebo na zdklade dohody o
plnomocenstve (zastipenie zmluvné). V plnej moci, ktord udeli splnomocnitel
splnomocnencovi musi splnomocnitel’ uviest’ rozsah splnomocnencovho opravnenia.

V obchodnych vzt'ahoch sa plna moc udel'uje spravidla pisomne.

1.2.8 Uétovnictvo podnikatela

Obchodny zdkonnik upravuje uctovnictvo podnikatelov v §§ 39 az 40. Tato
pravna Uprava vSak viac menej len odkazuje na Gpravu osobitnych zdkonov. Osobitnym

zakonom je v tomto pripade najmé zékon ¢.536/1991 Sb., o G€tovnictve.

1.2.9 Registracia podnikatel’skych subjektov

V Ceskej republike su podl'a platnej pravnej Gipravy vedené tieto druhy registrov
podnikatel'skych subjektov :

a) obchodny register

b) zivnostensky register

c) evidencie, zoznamy, ¢i inak oznacené registre osob a cinnosti podla
osobitnych zékonov

d) evidencia fyzickych osdb vykonavajucich pol'nohospodarsku vyrobu.
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Ad a) Pravnu tGpravu obchodného registra najdeme v stcasnosti v obchodnom
zakonniku, ktory definuje obchodny register ako verejny zoznam zidkonom
ustanovenych udajov o podnikatel'och. Jeho stGcastou je aj zbierka zakonom
ustanovenych listin. Obchodny register je v Ceskej republike vedeny v elektronickej
podobe. Obchodny register vedie registrovy sud, ktory je k tomu urceny osobitnym

pravnym predpisom.

Do obchodného registra sa v Ceskej republike zapisuju :

- obchodné spolo¢nosti a druzstva,
- iné pravnické osoby o ktorych to ustanovuju osobitné zédkony,
- zahrani¢né osoby podnikajlice na izemi CR,

- fyzickd osoba - podnikatel, ktorej prijmy presiahli za dve po sebe

bezprostredne nasledujuce Gctové obdobia Ciastku 120 milionov K¢,
- eurdpske pravne formy podnikania.

Do obchodného registra sa mdze zapisat’ na vlastnu Ziadost’ aj fyzickd osoba -

podnikatel’.

Ad b) Zivnostensky register je informaénym systémom verejnej spravy, ktorého
spravcom je zivnostensky turad Ceskej republiky avedi ho obecné a krajské
zivnostenské urady. Zivnostensky register je vedeny v elektronickej podobe a je
verejnym zoznamom. Su v iom evidovani podnikatelia, ktori maju zivnost’ v izemnom
obvode posobnosti Zivnostenského tradu. Kazdy ma pravo nahliadat’ do verejnej Casti
zivnostenského registra a pozadovat’ z nej vypis. Registracia v Zivnostenskom registri sa
realizuje bud’ na zaklade ohlasenia Zivnosti, alebo na zdklade Ziadosti o vydanie

koncesie.
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1.3 Pravne formy podnikania

Obchodny zékonnik rozliSuje podnikanie fyzickych os6b a podnikanie

prévnickych osob.

Fyzicka osoba podnika na zaklade:

- zivnostenského opravnenia (Zivhostensky list, koncesna listina),

- zapisu do obchodného registra (na vlastnii ziadost' alebo ak tak stanovi

osobitny zdkon),
- iného opravnenia podl'a osobitného pravneho predpisu,
- zapisu do evidencie podla osobitného predpisu v pripade samostatne

hospodariaceho pol'nohospodara.

Pravnickd osoba moze podla obchodného zakonnika podnikat vo forme
obchodnej spolocnosti alebo druzstva. Obchodné spolo¢nosti tradi€ne delime na osobné
a kapitalové.

Suchoza a kol.(2009), k problematike obchodnych spolo¢nosti uvadza, ze medzi
osobné obchodné spolocnosti zarad’ujeme verejni obchodnu spolo¢nost, ktora je
»Cistou obchodnou spolo¢nostou, a komanditnu spolo¢nost’, ktora obsahuje aj prvky
kapitalovej spolo¢nosti. Typicky kapitalovou spoloc¢nostou je akciova spolo¢nost’ a
kapitalovou spolo¢nostou s prvkami osobnej spolocnosti je spolocnost’ s rucenim

obmedzenym.

Osobné obchodné spolo¢nosti sa podla Suchozu akol. (2009), vyznacuju
osobnou ucastou spolo¢nikov na riadeni spolo¢nosti. Spolo¢nici okrem vlastnych
schopnosti a zru¢nosti nemusia vlozit’ do spolo¢nosti Ziadny vklad. Za zavéizky osobnej
obchodnej spolocnosti vSak spolo¢nici rucia celym svojim majetkom spolocne a
nerozdielne. Naproti tomu cielom zaloZenia kapitalovej obchodnej spolo¢nosti je
vytvorenie kapitdlu na realizdciu podnikatel'ského zadmeru. Riadenie kapitalovych

spolocnosti je prenechané orgdnom spolocnosti a rucenie spolo¢nikov za zavézky
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spolocnosti je obmedzené alebo ziadne. Spolo¢nici maju vkladovi povinnost, st

povinny vlozit’ do spolo¢nosti urcity kapital.

Spolo¢né znaky obchodnych spolo¢nosti:

- su pravnickymi osobami s vlastnou pravnou subjektivitou, odliSnou od pravnej

subjektivity spolo¢nikov, ktort nadobudaji zapisom do obchodného registra,
- su zdruzeniami osob,
- st vytvarané na zmluvnom zéklade,

- su zakladané na konkrétny, predovSetkym podnikatel'sky ucel (a.s. a s.r.o.
moézu byt zalozené aj na iny nez podnikatel'sky ucel napr. charitativny, Sportovy a
podobne),

- st podnikatel'mi,

- vznikaji zapisom do obchodného registra. Vzniku obchodnej spolo¢nosti
predchadza zalozenie obchodnej spolo¢nosti  zakladatelI'skym  dokumentom

(zakladatel'ska zmluva alebo zakladatel'ska listina).

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je v sucasnosti najrozsirenejSou formou
podnikania vo vécSine eurdpskych krajin. Spolo¢nost’ s ruenim obmedzenym je

kapitalovou spolo¢nost'ou s niekol'kymi prvkami osobnej spolo¢nosti.

Pravnu upravu s.r.o. najdeme v obchodnom zdkonniku. Zéikladné¢ imanie
spoloc¢nosti je tvorené vkladmi spolo¢nikov. Okrem zékladného imania ma spolo¢nost’
S ru¢enim obmedzenym povinnost vytvarat’ aj rezervny fond. Hodnota zakladného
imania spolo¢nosti musi byt asponn 200 000 K¢, pricom hodnota vkladu jedného
spolo¢nika musi byt asponi 20 000 K¢&. Spolo¢nost moze zalozit' aj jedna osoba,
maximalny pocet spolocnikov je 50.

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym mé podl'a obchodného zakonniku povinnost
vytvorit' rezervny fond v dobe a vo vyske urcenej v spoloCenskej zmluve. Ak nie je
rezervny fond vytvoreny uz pri vzniku spolo¢nosti, je spolocnost’ povinna vytvorit ho
z ¢istého zisku vykéazaného v uctovej zavierke za rok, v ktorom po prvy krat vytvorila
Cisty zisk, a to vo vySke najmenej 10% z €istého zisku, avSak nie viac ako 5% hodnoty

zékladného imania. O pouziti rezervného fondu rozhoduju konatelia, ak nejde pripady
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kedy zakon zveruje toto rozhodnutie valnému zhromazdeniu. Rezervny fond do vysky

10% zakladného imania je mozné pouzit’ k uhrade straty spolo¢nosti.

Najvyssim orgdnom spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym je valné zhromazdenie.
Statutarnym orgdnom st jeden alebo viac konatelov. Na rozhodnutie o obchodnom
vedeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je potrebny suhlas vacSiny konatelov ak
spolo¢enska zmluva neurcuje vyssi pocet hlasov. Na zaklade spolo¢enskej zmluvy alebo

zvlastneho zékona sa zriad’'uje dozorna rada spolo¢nosti.

1.4 Stav poznania odboru

Co sa tyka problematiky obchodného a podnikatel'ského prava venuju sa jej
mnohi autori v Ceskej republike aj na Slovensku. Teéria tychto odvetvi prava je takmer
identicka, v mnohom sa neli$i. VO svojej diplomovej praci som v prvej Casti pracovala
najmé s publikaciou Obchodné pravo, autorského kolektivu pod vedenim profesora
Suchozu, zloZzeného prevazne z ucitelov Katedry obchodného a hospodarskeho prava
Pravnickej fakulty UPJS v Kogiciach a s publikaciou Podnikatelské pravo od autorov
Hudec a Hudecova, ktori tento predmet vyucuji na Pravnickej fakulte UMB v Banskej
Bystrici.

Co sa tyka problematiky tvorby podnikatel'ského planu, jednd sa tiez
o problematiku, ktorej sa venuje velky pocet odbornych autorov. V diplomovej praci
som pracovala najmd s publikdciou Podnikani malé a stredni firmy od autorského
kolektivu pod vedenim Prof. Ing. Jaromira Vebra, CSc. a Doc. Ing. Jitky Srpové, CSc.,
ktori posobia vo veducich funkciach na katedre managementu VSE v Prahe. Dal3ou
publikaciou, ktorou som pri svojej diplomovej praci inSpirovala je Podnikatelsky zamer
a investicni rozhodovani autorov Prof. Ing. Jifiho Fotra, CSc. a Ing. Ivana Soucka, ktori
rovnako posobia na VSE v Prahe. Poslednou publikiciou, ktord som vyuZivala pri
tvorbe druhej Casti mojej diplomovej prace je publikacia Podnikatelsky plin od
autorského kolektivu posobiaceho na VUT v Brne, pod vedenim Doc. Ing. Dr. Vojtécha

Koraba, MBA.
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2 Podnikatel’sky plan a zdroje financovania podnikatel’skej

¢innosti

Spracovanie podnikatel'ského planu a zakladatel'ského rozpoctu je nevyhnutnou
sucast'ou zahajenia podnikatel'skej ¢innosti.

,,Podnikatel’ uvazujaci o zaloZeni firmy si musi klast’ otazku, v ¢om a ako bude
podnikat’ (tazisko podnikatel'ského planu), anasledne tieto wUvahy premietnut’ do

finanénej podoby (zakladatel'sky rozpocet).«!

2.1 Podnikatel’sky plan

,Podnikatel'sky plan je pisomny dokument spracovany podnikatel'om, popisujuci
vSetky podstatné vonkajSie a vnutorné faktory suvisiace so zahdjenim podnikatel'skej
¢innosti ¢i fungovanim existujicej firmy. Podnikatel'sky plan konkretizuje zamery
podnikatel’a do buduicna. 2

Podnikatel'sky plan je dolezity dokument tak pre interné tcely firmy ako aj pre
externé subjekty, ktorym slizi naymé pri rozhodovani o poskytnuti finanénych investicii
potrebnych pre podnikanie danej firmy.

Dolezité je spresnit aj terminologiu pouzivani v savislosti s pojmom
podnikatel'sky plan. Ako synonymum podnikatel'ského pldnu sa Casto v literatire
pouziva pojem podnikatel'sky zamer. Fotr a Soucek (2005), vSak chépu podnikatel'sky
plan ako celofiremny dokument, charakterizujuci komplexne vsetky oblasti firmy a ich
ziaduci vyvoj. Podnikatel'sky plan spracovany v stvislosti s realizdciou urcitého

investi¢ného projektu, resp. suboru tychto projektov oznacuju ako podnikatel'sky zamer.

2.1.1 Zasady pre vypracovanie podnikatel’ského planu

Fotr aSoucek (2005), uvadzaju nasledujuce zésady pre vypracovanie

podnikatel'ského planu:

! Veber, J., Srpova, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha:Grada publishing, 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6
2 Veber, J., Srpova, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha:Grada publishing, 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6
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- byt struény a prehladny, kvalitné formalne spracovanie (dizka by nemala
presahovat’ 50 normostran)

- byt’ jednoduchy a zrozumitel'ny

- orientovat’ sa na budtcnost’ a zaroven respektovat’ riziko

- byt’ ¢o najvierohodnejsi a realisticky (napr. otvorené ohodnotenie konkurencie
zvysuje vierohodnost’ podnikatel'ského planu)

- nebyt prilis optimisticky z hl'adiska trzného potencialu

- nebyt’ vSak ani prili§ pesimisticky

- demonstrovat’ vyhody produktu ¢i sluzby pre zakaznika

- nezakryvat’ slabé miesta a rizika projektu

- upozornit’ na konkuren¢né vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetencie
manazerského tymu

- preukazat’ schopnost firmy hradit uroky a splatky v pripade vyuzitia
bankového tveru k financovaniu projektu

- preukdzat, ako moze poskytovatel' kapitdlu ziskat’ spat” vynalozeny kapital

S patri¢nym zhodnotenim

2.1.2 Priprava podnikatel’ského plinu

Ako uvadza Veber akol. (2008), rozsah a prepracovanost’ podnikatel'ského
planu zavisi na velkosti firmy a ucelu, pre ktory je ureny. Rozdiely medzi rozsahom
a obsahom podnikatel'ského planu mozu zavisiet’ na ¢innosti, ktorou sa firma planuje
zaoberat. Komplexnost’ podnikatel'ského planu moéze byt tiez ovplyvnend velkostou
trhu, konkurenciou a rastovym potencialom. Pri spracovani tiez prihliadame na to, ¢i je
podnikatel'sky plan zostavovany pre interné alebo externé tcely.

Doélezitou sucastou pripravy podnikatel'ského planu je zber spravnych
informacii. V stcasnosti je vac¢Sinu informécii mozné najst on-line prostrednictvom
internetovych strdnok firiem, Statnych inStitacii a profesijnych zdruZzeni. Velmi
vhodnym a uzito¢nym je vyhladavanie a selekcia informacii a partnerov na veltrhoch,

vystavach alebo konferenciach.
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2.2 Struktira podnikatel'ského planu

V praxi a v literatire sa mézeme stretnut’ v zavislosti na vel'kosti, pravnej forme
alebo inych kritériach s viacerymi variantmi Struktary podnikatel'ského planu. Po
porovnani viacerych variant je pre zaloZenie jazdeckého aredlu najvhodnejSia

nasledujtca Struktura podnikatel'ského planu.

2.2.1 Titulna strana

,»Na titulnej strane mézu byt uvedené tdaje ako nazov a sidlo spolo¢nosti, mena
podnikatelov a kontakty na nich, popis podniku a povaha podnikania, sposob

podnikania s jeho $truktara.«®

2.2.2 Zhrnutie

Pre mnohych autorov je zhrnutie najddlezitejSou cast'ou podnikatel'ského planu.
Po jeho precitani musi byt jasné, o aké vyrobky a trhy pdjde, aké kompetencie maju
kI'icové osobnosti v podniku, kolko to bude stat’ a ¢o z toho moZno ziskat'.

V zhrnuti projektu je potrebné strucne a jasne predstavit’ cely podnikatel'sky plan
a zosumarizovat’ hlavné body planu, kI'icové predpoklady uspesnosti projektu, jeho
ciele, hlavna produkciu, hlavnych odberatelov, zakaznikov, poZadovanu sumu
finanénych prostriedkov. Tuto Cast’ je najlepSie pisat’ ako poslednti v rozsahu jednej
strany.

,»Ak je podnikatel'sky plan spracovavany pre podnikatel'ov, jeho tulohou je
V maximalne moznej miere podnietit’ zdujem potencialnych investorov. Investori sa
totiz na jeho zadklade rozhoduji, ¢i méd vyznam ¢itat’ podnikatel'sky pldn ako celok.

Cielom je v &itatelovi vzbudit’ zvedavost.« *

3 Korab, V., Peterka, J., Reziidkova, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-80-
251-1605-0
* Korab, V., Peterka, J., Reziidkova, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-80-
251-1605-0
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2.2.3 Popis podniku

,Ide o podrobny popis podniku. Je dolezité, aby bola potencidlnemu investorovi
poskytnuta predstava o vel'kosti a umiestneni podniku a jeho zabere. Popis podniku by
mal obsahovat’ len podlozené fakty, ktoré sa tykaju jeho zalozenia, roznych uspechov a

d’alej sa v fiom definujd stratégie podniku, ciele podniku a cesty k ich dosiahnutiu. °

Heriban (2010) definuje jednotlivé pojmy, ktoré by mala tato ¢ast’ obsahovat’:

Vizia je pozitivny obraz podniku vo vzdialenejsej budiicnosti.

Stratégia je vedomé urCenie dlhodobych cielov, zvdc¢sa vSeobecného
charakteru, stanovenie postupu realizdcie cinnosti, ktoré ich umoznia naplnit

a rozvrhnutie prislu§nych zdrojov.
Ciel’ je buduci Zelany vysledok usilia ¢loveka alebo organizacie.

Plan je formulacia ciel'ov a tloh na ich dosiahnutie vratane subjektov, sposobov,

prostriedkov a ¢asu realizacie.

2.2.4 Analyza okolia firmy

Na firmu pdsobi velké mnozstvo faktorov, ktoré viac ¢i menej ovplyviuju jej
chod a postavenie na trhu. Okolie firmy moéZeme rozdelit na makrookolie a

mikrookolie.

Makrookolie zahriuje faktory:

- ekonomické, (ekonomickd situacia danej krajiny, inflacia, uroveil prijmov,
zdanenie, irokové sadzby a pod.)

- technologické,

- prirodné,

- politické,

® Korab, V., Peterka, J., Reziidkova, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-80-
251-1605-0
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- legislativne (predpisy prava pracovného, danového, obchodného,
spotrebitel'ského, predpisy EU)

- socialne.

Mikrookolie je podla Koraba akol. (2007), reprezentované predovSetkym
odvetvim, v ktorom podnik operuje a konkurenénymi silami. Tieto faktory su pre
podnik vel'mi zdsadné a podnik mdze na ich vyvoji aktivne participovat’

Odvetvim sa podl'a Sedlackovej a Buchtu (2006), chape skupina podnikov,
ktorych vyrobky ¢i sluzby maju tak vela spolo¢nych charakteristik, zZe uspokoja
rovnaké potreby na rovnakom zaklade, t.j. sitazia o rovnakého zakaznika. Odvetvie je
charakterizované faktormi ako velkost” trhu, geograficky rozsah konkurencie, rast trhu a
faza Zivotného cyklu trhu (vznik, rast, nasytenie, Gpadok), pocet konkurentov a ich
velkost (monopol, oligopol), zékaznici, vstupné bariéry (investicné naklady,
skusenosti), tempo zmien technologii, naroky na kapital, diferenciacia vyrobkov
(sluzieb).

Ako uvadza Veber akol. (2008), takmer kazda firma ma na trhu svojich
konkurentov voci ktorym sa musi presadzovat’. Prvou tlohou pri analyze konkurencie je
identifikacia konkurentov. Dal§im krokom je zhodnotenie ich slabych a silnych stranok
a nakoniec navrh stratégie, ktora pomdze podniku ziskat' konkurenc¢ni vyhodu voci

svojim konkurentom..

2.2.5 Produkty (vyrobky alebo sluzby)

Jedna sa v naSom pripade o popis sluzieb, ktoré¢ planujeme zaradit’ do svojho
portfolia. Ako uvadza Veber a kol. (2008), bez spracovania tejto Casti nemodzZeme
kvalifikovane uvazovat’ o buduicej situdcii na trhu a o budicom obrate firmy. Popis
zah4jime na prvom mieste sluZzbou, ktora bude zaist'ovat’ najvacsiu cast’ obratu potom
sa zmienime 0 ostatnych produktoch (sluzbach) nasho programu. Nesmieme pritom
zabudat’, Ze Citatel’ podnikatel'ského planu Casto nie je zbehly v naSom odbore. Preto sa
len 'ahko zmienime o technickych parametroch a sustredime sa na popis produktu

(sluzby) z hladiska zakaznika.
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Zdoraznit' by sme mali jedinenost a inovativnost’ produktu a jeho prednosti

oproti konkurencii.

2.2.6 Organizacna Struktura podniku

,»Na dolezit¢ osobnosti podniku je pri posudzovani podnikatel'ského planu
kladeny velky doraz. Obvykle sa uvadza dosiahnuté vzdelanie a praktické skusenosti
veducich pracovnikov. Uplné Zivotopisy nie s nutné, ak sa uvadzajl, su zaradené do
prilohy.«®

V tejto kapitole st dalej uvedené organizacnd Struktira podniku, vztahy

nadriadenosti a podriadenosti zamestnancov, a forma vlastnictva podniku.

2.2.7 Obchodny plan

,lato Cast’” podnikatel'ského planu obsahuje informacie o nakupe tovaru a
sluzieb, potrebnych pre chod podniku poskytujuceho sluzby. Uvadzaji sa tu aj

dodavatelia konkrétnych tovarov a sluzieb a dovod ich vyberu.«’

2.2.8 Marketingovy plan

Marketing je koncepcna cCinnost’ s cielom poskytnat’ zdkaznikom vyrobky
a sluzby, ktoré uspokoja ich potreby efektivnym a i€¢innym spdsobom.
ZjednoduSene ide v tejto casti o vypracovanie taktiky ako chce podnik

presvedcit’ zékaznika aby kupoval prave jeho produkty alebo sluzby.

Prvym krokom marketingového planu je segmentacia trhu, ¢im rozumieme

rozdelenie trhu na skupiny zdkaznikov, ktory st si najviac podobny svojimi trznymi

® Veber, J., Srpova, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha:Grada publishing, 2008. ISBN 978-80-
247-2409-6
’ Korab, V., Peterka, J., Reziidkova, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-80-
251-1605-0
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prejavmi na danom trhu. Trh méZeme segmentovat podla roznych kritérii napr.

demografickych, geografickych, socioekonomickych a pod.

Podl'a Blazkovej (2007), je postup pri segmentacii trhu nasledujici:

Specifikacia segmentacnych kritérii

- segmentacia trhu podl'a zvolenych kritérii

- zadefinovanie jednotlivych segmentov

- hodnotenie atraktivity a vhodnosti vybranych kritérii
- vyber vhodnych segmentov, t.j. cielovych trhov

- definicia marketingového mixu.

Marketingovy mix je subor marketingovych nastrojov. OznaCuje sa tieZ

anglickou skratkou 4P, teda Product, Price, Place, Promotion.

Pri marketingovom mixe agromarketingu Heriban (2010), vypusta nastroj Place
(distribucia) pretoze je presvedceny, ze vécSina agrozariadeni ponuka svoje sluzby
priamo zakaznikovi bez potreby vyuzitia predajnych medzistupiiov.

Heriban (2010) tak uvadza vo svojej publikacii Marketing v agroturistike tzv. 5P
agromarketingu a to Product (produkt), Price (cena), Promotion (propagacia), People

(Pudsky faktor) a Partnership (partnerstva).

Product (produkt) — je vsetko, ¢o firma ponuka zakaznikovi k uspokojeniu jeho
hmotnych a nehmotnych potrieb. Produkty a sluzby, ktoré podnik pontka by mali
predovsetkym vystihovat’ potreby zdkaznika.

Price (cena) — je mnozstvo penazi zaplatenych za vyrobok alebo sluzbu. ,,Cena
je kl'icovym elementom marketingového mixu, pretoze od ceny zavisi, ako sa bude

produkt, alebo sluzba predavat’.*®

Promotion (komunikacia, propagacia) — propagacia zahina reklamu, osobny

predaj, vztahy S verejnostou, on-line marketing a podobne. ,,Pomocou tychto nastrojov

8 Marketingovy mix. podnikajte.sk, [ cit. 26.marec 2012 ]. Dostupné na webovskej stranke (world wide
web): http://www.podnikajte.sk
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je cielova skupina informovand o0 existencii produktu alebo sluzby auzitku

(ekonomickom aj psychologickom), ktory tento prinasa zdkaznikovi.*®

People (Tudsky faktor) — sluzby cestovného ruchu st charakterizované vysokou
mierou kontaktu so zakaznikom. Je to dané samotnym charakterom sluzieb, kde
kontaktny personal plni, okrem S$tandardnych funkcii sluzieb cestovného ruchu, aj
funkcie specifické, napriklad inStruktaz a vyucba jazdy na koni.

Partnership (partnerstva) - jednym z uspechov cestovného ruchu je spolupraca
jednotlivych podnikatel'ov. Pochopili totiz, Ze ak st produkty cestovného ruchu spojené
s doplnujucimi sluzbami poskytovanymi externymi subjektmi (napriklad lanovka,
kupalisko, ndu¢ny chodnik), dochadza k synergickému efektu a spokojnost’ zakaznika

rastie. (Heriban, 2010)

2.2.9 Finan¢ny plan

Finanény plan podla Vebera a kol. (2008), transformuje predchadzajtice Casti
podnikatel'ského zameru do finan¢nej podoby. Preukazuje redlnost’ podnikatel'ského

zameru. Vystupy finan¢ného planu tvoria :

- planovany vykaz zisku a straty — udava prehl'ad nakladov a vynosov
- planovana stivaha — zobrazuje stav majetku a zdrojov jeho krytia

- plan peitaznych tokov (cash flow) — zobrazuje oblast’” tokov prijmov a

vydavkov

Planované vykazy sa doplnia struénym komentarom. Vystupy finan¢ného planu
(absolutne ukazovatele) musia mat’ realne podklady, tzn. musia byt spracované na
zéklade ciastocnych planov, ktoré maji byt navzdjom previazané. Minimalne

planovacie obdobie je do doby vykazania zisku, resp. kladného salda peniaznych tokov.

% Marketingovy mix. podnikajte.sk, [ cit. 26.marec 2012 ]. Dostupné na webovskej stranke (world wide
web): http://www.podnikajte.sk

34



2.2.10 Hodnotenie rizik, slabych a silnych stranok projektu

,V tejto Casti je potrebné popisat najvicSie rizika, ktoré moézu vyplynat
z reakcie konkurencie, zo slabych stranok marketingu, vyroby, manazerského tymu
alebo technologického vyvoja. Tieto rizikd je Zziaduce analyzovat' a pripravit’
alternativne stratégie pre ich eliminaciu. Pre potencidlneho investora je tento pristup
zarukou, Ze podnikatel’ si je tychto rizik vedomy a je im Vv pripade potreby pripraveny
Eelit.
Casto pouzivanym nastrojom analyzy slabych asilnych stranok projektu je
SWOT analyza. SWOT analyza analyzuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses)
stranky projektu a d’alej prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

,»S1lné a slabé stranky st v podstate interné faktory, nad ktorymi mame urcita
kontrolu aktoré samy o sebe mézeme ovplyviiovat' (dobré alebo zIé manazerské

schopnosti, jedine¢nost’ alebo priemernost’ projektu, personalu). ™

Tabul’ka €.1: MoZné zdroje silnych a slabych stranok podniku

Oblast’ podniku Silné stranky Slabé stranky

- Areél podniku - Perfektna lokalita, poloha - Z14 ngjomna zmluva

- ManaZzment - Vizia, ,, tah na branku* - Chyba strategické riadenie
- Financie - Solidny cash flow -PrediZenie, nizka likvidita

- Personal - Lojélny a nadSeny tym - Zavislost’ na jednej profesii

Zdroj: Korab, V., Peterka, J., Reznakova, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-
80-251-1605-0

,Hrozby a prilezitosti su externé vplyvy, ktoré samy o sebe neovplyvnime,

mozZeme na ne len reagovat’ v rovine prisposobenia projektu (situdcia na trhu préce,

silné alebo slaba konkurencia, legisla‘[iva).“12

0 Korab, V., Peterka, J., Reziidkova, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-80-
251-1605-0

11 Korab, V., Peterka, J., Reziidkova, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-80-
251-1605-0

12 Korab, V., Peterka, J., Reziidkova, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-80-
251-1605-0
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Tabul’ka ¢. 2 : MoZné prileZitosti a hrozby podniku

Oblast’ PrileZitosti Hrozby

-Trh - Rychlo rastuci trh - Zanikajuci trh

- Legislativa - Zakon rozsiril nas trh - Zlozitost’ zékonov, néklady
- Pracovny trh - Dostatok vol'nych zdrojov - Legislativa, socialne davky
- Ekonomické trendy - Rast HDP, zivotna Groven - Pokles dopytu

Zdroj: Kordb, V., Peterka, J., Reziidkovd, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press,2007. ISBN 978-
80-251-1605-0

,,V prilohe podnikatel'ského planu je mozné uviest' napr. vypisy z obchodného
registra, zivotopisy kliovych osobnosti firmy, vysledky prieskumov trhu, vykazy
zisku a straty, rozvahy a petlazné toky za uplynulé obdobie, dolezité zmluvy, ziskané

certifikaty a pod.«*3

2.3 Zdroje financovania podnikatel’skej ¢innosti

2.3.1 Zakladatel’sky rozpocet

,Ulohou zakladatel'ského rozpodtu je $pecifikovat a kvantifikovat finanéné
prostriedky potrebné k zahajeniu podnikania. Zahajenie podnikatel'skej cinnosti
mozeme rozdelit do niekolkych S$tadii - zalozenie firmy, zahajenie podnikatel'skej
¢innosti, stabilizacia podnikatel'skej c¢innosti. Tymto Stadiam zodpoveda rezim
financovania zo Startovného kapitdlu a rezim bezného financovania. Ako vyplyva
z obrazku 2.1, zakladateI'sky rozpocet ma dve zlozky, rozpocet potreby Startovného
kapitalu a rozpocet vynosov, ndkladov a zisku (popr. straty) pre prvé obdobie

stabilizacie podnikatel'skej Cinnosti.* 14

B3 Veber, J., Stpova, I. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha:Grada publishing, 2008. ISBN 978-
80-247-2409-6
¥ Veber, J., Stpova, I. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha:Grada publishing, 2008. ISBN 978-
80-247-2409-6
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Schéma ¢&.1: Stadia zahdjenia podnikatel’skej cCinnosti, reZimy financovania

a finan¢né rozpocty

ZaloZenie firmy Zahijenie Stabilizicia podnikatel'skej
podnikatelPskej ¢innosti ¢innosti
ReZim financovania zo Startovného kapitalu ReZim bezného
financovania

iy iy

Rozpocdet potreby Startovacieho kapitalu Rozpocet vynosov,

nakladov a zisku

Zdroj: Veber, J., Srpova, J. a kol. Podnikani malé a stredni firmy. Praha:Grada publishing,
2008. ISBN 978-80-247-2409-6

2.3.2 Rozpocet potreby Startovného kapitalu

Pri zah4jeni podnikatel'skej ¢innosti naklady podstatne prevySuju vynosy. Podl'a
Vebera a kol. (2008) je finan¢éné prostriedky potrebné k zahajeniu podnikatel'skej

¢innosti mozné rozdelit’ do Styroch skupin:

- finan¢né prostriedky nutné k zaloZeniu firmy (vklad do zakladného kapitalu
firmy, poplatok za vydanie zivnostenského listu, poplatok za vypis z registra
trestov, overenie listin, zapis do obchodného registra, navrh loga spolo¢nosti,

webovée stranky, informa¢né materialy a pod.)

- finan¢né prostriedky na obstaranie tzv. dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku ( nakup pozemkov, budov, technického vybavenia a pod.)

- finan¢né prostriedky na nakup tzv. obezného majetku (potrebné mnozstvo
surovin a materialu, resp. zdsob tovaru)

- finan¢né prostriedky urCené na zahdjenie podnikatel'skej cinnosti t.j.
financovanie prevadzkovej cinnosti dovtedy nez bude zabezpecené

financovanie z trzieb. Prevadzkovymi nakladmi sa rozumeju najmid mzdy
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zamestnancov, ndklady na energie, vodu, telekomunikacné sluzby, dopravu,

beznu udrzbu a pod.

Veber a kol. (2008) d’alej uvadza, Ze nevyhnutné vydaje spojené so zahajenim
podnikania mo6zeme financovat’ bud’ z vlastnych zdrojov, t.j. vkladov podnikatela a
leasingu. Z hl'adiska ¢asu tieto zdroje mézeme rozdelit’ na zdroje dlhodobé, u ktorych je
splatnost’ spravidla dlhSia ako 1 rok alebo zdroje kratkodobé, u ktorych pocitame so
splatnostou do jedného roku. Jednotlivé zdroje financovania vyberame na zaklade ich

dostupnosti a finanénych narokov na ich obstaranie a splacanie.

2.3.3 Rezim bezného financovania

,Okrem stanovenia finanénych prostriedkov nutnych na zalozenie podniku a
zahajenie podnikatel'skej ¢innosti je nutné naplanovat’ predpokladané vynosy, naklady a
hospodarsky vysledok v jednotlivych rokoch. Je potrebné zistit’ ¢i bude firma dosahovat’
zisk, kedy bude schopna dosahovat’ zisk a akéa bude vyska zisku v jednotlivych rokoch.
Na zaklade tychto vypoctov je mozné odpovedat’ na otdzku, ¢i a za aku dlhu dobu firma

splati cudzie zdroje. ,,"

> Veber, J., Srpova, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada publishing, 2008. ISBN 978-
80-247-2409-6
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3 Prehlad teoretickych poznatkov

Cielom tejto Casti je uviest’ Citatela na zaklade teoretickych poznatkov do

zakladnej problematiky a terminologie pouZzivanej v mojej diplomovej praci.

3.1 Cestovny ruch

Cestovny ruch mozeme podla Mikusakovej (2010), definovat ako odchod
Z miesta bydliska za ¢elom rekreacie, vzdelavania, Sportu, alebo inej aktivity, ktord ma
iny ako zarobkovy charakter. O cestovnom ruchu hovorime ako o nevyrobnom odvetvi
hospodarstva, ktoré¢ho hlavnym cielom je uspokojovanie potrieb zdkaznika. Velky
podiel na rozvoji cestovného ruchu ma tizba ¢loveka spoznavat’ prirodné, historické

a kulturne bohatstvo.

,V mnohych literaturach sa o zac¢iatkoch cestovného ruchu hovori v suvislosti
so vznikom Olympijskych hier okolo roku 770 pred Kr., kedy l'udia uz v tom case
opustali svoje miesto pobytu a Olympijskych hier sa zc€astiiovali ¢i uz ako aktivni

Sportovci alebo ako pasivni divaci.«*®

3.1.1 Sluzby v cestovnom ruchu

Sluzby st ekonomické statky nehmotného charakteru. Gucik (2008) uvadza, ze
pri ich produkovani vznikaji uzito¢né efekty, ktoré uspokojuju potreby.

Podl'a Tormu (2004), ich v podstate mozeme rozdelit na dve skupiny ato
potreby primarne — potreby kvoli, ktorym tcastnik cestovného ruchu navstivi cielové
miesto (poznavanie kulturnych pamiatok, Sportové a pod). a potreby sekundarne, ktoré
zabezpecCuju uspokojenie primarnych potrieb (zabezpecenie dopravy do cielového

miesta, ubytovanie, stravovanie a pod.)

1% Mikugakova., J. Agroturistika a ekoturistika. Bratislava: Progressus Slovakia s.r.o.. 2010. ISBN 978-
80-969642-9-1
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3.2 Vidiecka turistika

Vidiecka turistika je jednou z foriem cestovného ruchu.

Ako uvadza Mikusakova (2010), vidiecky turizmus, tiez nazyvany ,,zelena
turistika® patri k alternativnym moznostiam vyuzivania voI'ného Casu a rozvija regiony
s malou hustotou obyvatel'stva. Vidiecky turizmus je zalozeny na aktivnom vyuzivani
vidieckeho osidlenia pre rekreac¢no-turisticky pobyt. Hlavnou myslienkou vidieckeho
turizmu je navrat jednotlivca do lona prirody a unik pred hektickym Zivotom v mestach.

Za klI'icové aktivity vidieckej turistiky Mikusakova (2010) povazuje napriklad
rekreatnu jazdu na komoch, kociaroch, saniach, rybolov apolovnictvo, chov

hospodarskych zvierat (koni, ponikov, oviec), pol'nohospodarske prace a podobne.

3.3 Agroturistika

»Agroturistiku moézeme stru¢ne definovat’ ako aktivnu rekredciu v prirodnom

R r ’ . , v ’ ;e e e ’ v 17
zvicsa farmarskom prostredi spojent s uzivanim suvisiacich vyrobkov a sluzieb.*

Agroturistika je podl'a Mikusakovej (2010), idealnym typom rodinnej dovolenky
najmé pre rodiny Zijuce v mestach, ktoré chct zazit’ nieCo nové a prirodzene naturalne.
Vicsina tychto vyletov sa odohrava na farmach alebo ranc¢och. Agroturistiku pontkaju
aj jazdecké oddiely a Sportové kluby, v ktorych sa turisti naucia zdkladné jazdecké
techniky a naucia sa zaobchadzat' so zvieratom. Agroturistika je forma turistiky na
cerstvom vzduchu, ktort prevadzkuje farmar a sluzi mu prevazne ako vedl'ajsi finan¢ny
zdroj kudrZzaniu alebo rozsireniu svojej pracovnej Cinnosti. Turista sa mdze volne
pohybovat’ po farme a ma tak jedinecnii moznost' so vSetkym sa zozndmit’, vratane

domacich a hospodarskych zvierat (psy, macky, kone, kravy, ovce, kozy, sliepky a iné).

Y Heriban., R. Stratégia v agroturistike. Bratislava: Progressus Slovakia s.r.0., 2010. ISBN 978-80-
970510-4-4

40



3.4 Finan¢né programy pre podporu rozvoja agroturistiky

3.4.1 Program rozvoja vidieka na roky 2007-2012

Kazdy clensky stat EU, ktory sa chce uchddzat o finanénu podporu
Z Eur6pskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (EAFRD) je povinny
predlozit’ vlastny Program rozvoja vidieka (PRV) k schvaleniu Vyboru pre rozvoj
vidieka. Program rozvoja vidieka CR na roky 2007-2012 bol tymto vyborom schvéleny
23.5.2007. Riadiacim organom PRV je  Ministerstvo  zemédélstvi CR
sprostredkovatel'skym organom je Stdtni zemédelsky intervencni fond.

Ziadatel' spliujici podmienky blizsie $pecifikované v PRV je na ziklade
vyhlasenej vyzvy podat’ Ziadost' o pridelenie dotacie. Ziadatel si projekt najskor musi
financovat’ z vlastnych zdrojov, na zaklade schvalenej ziadosti a predlozenych

zaplatenych faktir mu tieto budu preplatené.

3.4.2 N4arodné dotacie Ministerstva zemé&délstvi CR

Po schvéleni Stitneho rozpoctu Ministerstvo kaZzdoro¢ne vyhlasuje narodné
pol'nohospodarske dotacné programy. Pre rok 2011 sa chovatel'ov koni tyka najma
dota¢ny program ¢. 2.1. UdrZzovanie a zlepSovanie genetického potencidlu

vymenovanych hospodarskych zvierat a dota¢ny program ¢.6 Genetické zdroje.

3.5 Jazdectvo

3.5.1 Histéria jazdy na Kkoni

Bezprostrednym predchodcom kona domaceho (Equus caballus) je podla
vedcov zivoéich, ktory sa vyvinul pred cca 60 milionmi rokov a nazvali ho Eohippus,
,,kon usvitu“ (grécky eo=usvit, hippos=kon). Udava sa, ze Equus caballus vznikol asi

pred milionom rokov, teda pol milidona rokov pred ¢lovekom.
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Prvotne ¢lovek vyuzival konia ako zdroj potravy a zdomacnil ho az pomerne
neskoro. Nie je zname kedy presne kone zdomécneli, ale je predpoklad, ze kon bol az
jednym z poslednych zdomacnenych zvierat po psovi, koze, ovci, krave ¢i prasati. Kon
sa prvotne zacal vyuzivat na nosenie ndkladu a tahanie voza az neskor na jazdu na

koni. (Hartley Edwards, 1994)

NajstarSie tdaje 0 jazde na koni su spravy od Sumerov, Asyréanov, Perzanov,
Grékov, Arabov, Hunov a Mongolov. V Grécku uz okolo roku 1500 pred n.l. pouzivali
kone v zaprahu. Dalsie Gidaje svedéia o tom, Ze v Grécku sa jazda na koni uskutoénila az
okolo roku 700 pred n.l. Je zname, ze po uvedenom termine sa jazda na koni rozsirila
v mnohych eurdpskych krajinach. V Grécku boli zname konské dostihy v r. 676 pred
n.l. Jazda na koni bola zaradena tiez do programu olympijskych hier, i ked’ nie je presne
zname, o ktory druh jazdy na koni tu islo. (Hartley Edwards, 1994)

V nijakom pripade sa kon v ranych civilizdcidch nevyuzival na obrabanie pody
alebo podradné ¢innosti. Kon sa povazoval za prili§ cenné zviera. V predkrestanskom
obdobi bol koén dokonca predmetom uctievania, a mal dolezité miesto v mytoldogii
a nabozenskom ritualy.

O chove koni v strednej Eurépe, teda aj na izemi Slovenska a Ceskej republiky
su prvé zmienky z obdobia osidl'ovania tohto tzemia Slovanmi v 6. storo¢i. Postupne sa

vyznam koni zacal zvySovat’ a to najmi aj jeho vyuzivanie vo vojenskom jazdectve.

Podl'a Popluhara akol. (2002), prvé zmienky o chove koni na tizemi Ciech
mame az zo 16. storo¢ia. Vedl'a krajinského (,,selského*) chovu si $lachta udrziavala
vel'ké a honosné ZrebCince s chovom uslachtilych koni. Krajinské chovy boli znacne
oslabené vojnovymi udalostami a preto sa ich panovnici Karol VI. a Maria Terézia
snazili posilnit’ zriadenim pripGstacich stanic s tzv. ,,Statnymi Zrebcami® ¢o viedlo
k rozkvetu chovu koni v Cechach vrcholiaceho v 2. polovici 19. storodia.

Chov koni po vzniku CSR znamenal podstatnii zmenu v jeho smerovani.
Namiesto koni pre vyuzitie v zdprahu sa chov zameral na typ jazdeckych koni. Doslo
tak Kk vytvoreniu troch c¢esko-slovenskych teplokrvnikov: c¢eského, moravského
a slovenského. Na chove koni v CSR sa negativne prejavila najmi 2.svetova vojna a po
nej sa chov zameral na rozvoj Sportovych koni najmé na skokové, drezirne jazdenie

a military. (Popluhar a kol., 2002)

V stcasnosti je hlavnym zamerom v chove koni produkcia kvalitnych

Sportovych koni a skvalitnenie chovnej zdkladne.
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3.5.2 Jazdecky Sport

Jazda na koni nemusi byt len prijemnou formou oddychu pre rekreaénych
jazdcov ¢i formou rehabilitacie v podobe hipoterapie. Pre jedincov, ktory uz nechcu byt
len rekrea¢nymi jazdcami ponuka tento Sport rozne Styly a discipliny, z ktorych si kazdy
mdze vybrat ten, ktory mu sedi najviac.

Medzinarodna jazdecka federacia (FEI - Fédération equestre internationale)
zastreSuje jazdecky Sport na medzinarodnej uUrovni. Na ndrodnej urovni su
organizéaciami zastreSujiicimi jazdecky Sport narodné jazdecké federacie, ktoré sa riadia
pravidlami FEI. V Ceskej republike je takouto organizaciou CJF — Ceska jazdecka
federacia. Podmienkou Gcasti na oficialnych pretekoch pod zastitou CJF je platnd
licencia kona a platna licencia jazdca, ktord CJF vydava po Gspesnom zloZeni skiisok
zakladného vycviku jazdca a zaplateni ¢lenského poplatku.

Alternativou pre jazdcov, ktory eSte nemaju jazdecku licenciu a chct si zmerat
svoje sily a zasttazit’ si st tzv. verejné tréningy alebo hobby preteky, ktoré sa v Ceskej

republike teSia zvySujlicej sa obl'ube.

3.5.3 Jazdecké discipliny

Rozozndvame dva hlavné jazdecké styly, anglicky a westernovy, v ramci,
ktorych sa jazdec moze venovat réznym disciplinam. Anglicky S$tyl tiez oznacovany
ako eurdpsky zahfia discipliny ako dreztra, skok cez prekazky, vSestranné jazdenie
apodobne. Anglicky Styl sa vyvinul zvojenskej dreziry aloveckého jazdenia.
Westernovy $tyl sa vyvinul na americkych farmach, kde sa kone vyuzivali najmi na
pracu s dobytkom. Anglicky a westernovy $tyl sa liSia najméd pouZzivanim rozdielnych
pomdcok pouzivanych k jazdeniu a rozdielnym vybavenim jazdca a kona.

V nasSich koncinach stale prevlada anglicky $tyl jazdenia, ale pomaly sa u nas
zaCinaju rozSirovat’ aj jazdecké kluby, ktoré sa Specializuji na westernové discipliny
(westernové rance).

Na kazdu jazdecku disciplinu sa vyuzivaji plemena koni vyslachtené Specialne

na danu disciplinu.
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Drezura

Drezurne jazdenie sa povazuje za vrchol jazdeckého umenia. ,,Slovo drezlra
pochadza z franctizskeho slova dresser, ¢o okrem iného znamena trénovanie jazdeckého
alebo tazného komna. Toto odvetvie jazdeckého Sportu ma korene v pokrokovom
tréningovom systéme, ktory uplatiioval uz grécky vojvodca Xenofén vo svojej knihe
Peri hippikés (O jazdectve), a ktory sa nakoniec stal podkladom klasického umenia
jazdy v obdobi renesancie. Predchodcovia sutaznej drezury boli skuasky najlepSie

vycvicenych koni vojenského jazdectva. V roku 1912 sa drezura zaradila medzi letné

olympijské 3porty.«'®

Cielom dreziry je maximalny sulad medzi konom a jazdcom, pricom jazdec
musi pouzivat ¢o najjemnejsSie, takmer neviditeI'né pomocky. Toto si vyzaduje dlhé
roky trpezlivého, postupného a systematického vycviku kona a jazdca.

Drezurne tulohy pozostavajuce z jednotlivych drezurnych cvikov sa jazdia
v drezarnom obdizniku o velkosti 20x40m pre niZsie stupne siitazi a 20x60m pre vyssie
stupne. Drezurne ulohy predpisuje bud’ FEI na medzindrodnej Grovni alebo federécia
danej zeme na narodnej urovni. Jednotlivé predpisané cviky ulohy hodnoti 2-5 ¢lenny

rozhodcovsky zbor stupnicou od 0-10.

Parkurové skakanie

Tato disciplina je novSou disciplinou jazdeckého Sportu, olympijskym Sportom
sa stala aZ v roku 1900. Patri medzi divacky najobl'ibenejSie discipliny, pretoze vdaka
pomerne jasnym pravidlam mozu divaci lahko sledovat priebeh sutaze. Jazdecké
dvojice na parkiiroch réznej vysky a obtiaznosti prekondvaju pestrofarebné prekazky
roznych kombinécii a profilov. Aj pre tato disciplinu je ddlezitym zakladom drezura
adobra ovladatelnost’ komia pretoze jazdec musi kona po parkare spravne vodit
a spravne ho navadzat’ na prekazky. Za zhodenie prekazky, prvl neposluSnost’ kona na
parktre, alebo prekroCenie ¢asu dostadva dvojica trestné body. Pad jazdca alebo druha

neposlusnost’ konia dvojicu vylucuje zo sutaze.

'8 Hartley Edwards., E. Obrazovd encyklopédia koni. London: Dorling Kindersley Limited. 1994
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VSestranna sposobilost’ (military)

»dutaz vsestrannej spdsobilosti je najtazSou a najtvrdSou  zo vSetkych
jazdeckych disciplin. Povodne sa tento Sport nazyval military. Vznikol totiz zo sutazi
armadneho jazdectva a oznaCoval sa za skasku vytrvalosti, rychlosti, odolnosti

T . . - 19
a poslusnosti kona i za skusku vytrvalosti a schopnosti jazdca.*

Tato sttaz je viacdiova (obvykle 3-diiovd) askladd sa z drezury, parkuru
a terénnej jazdy (cross-country). Terénna jazda je minimdalne 7 kilometrov dlha a tvori
ju az 32 technicky naro¢nych, pevnych, prirodnych prekdzok ako napriklad Zivy plot,

kmene stromov alebo vodna priekopa.

Vytrvalostné jazdenie

Vytrvalostné jazdenie sa taktieZ vyvinulo z vojenskych sut'azi. Jazdi sa na rozne
vzdialenosti a jazdec musi s konom dokoncit’ v optimalnom case a pritom musi dbat’ na
zachovanie zdravia kona, k ¢omu slizia aj pravidelné veterinarne prehliadky v priebehu

preteku. Jazdec sa musi pocas trate orientovat’ v mape a v znackach, ktoré oznacuju trat’.

Dostihy

Dostihy sa do modernej podoby vyvinuli vo Velkej Britanii a dodnes st
synonymom prestiZze a hlavne stdvkovania a penazi po celom svete. Okrem Velkej
Britanie sa velkej obl'ube teSia najmd v USA, Francuzsku a Taliansku. Pozname
dostihy rovinové, prekazkové (steeplechase) a dostiny Kklusakov. Medzi najvacsie

a najprestiznejsie prekazkové dostihy v Europe patri aj Vel'ka Pardubicka steeplechase.

Zaprahy (vozatajstvo)

Vozatajské sutaze sa jazdia najcastejSie v Stvorzaprahu, dvojzaprahu (dva kone

vedl'a seba), tandeme (dva kone za sebou) a niekedy sut'azi aj jednozaprah koni alebo

9 Hartley Edwards., E. Obrazovd encyklopédia koni. London: Dorling Kindersley Limited. 1994
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ponikov. Zaprahy sutazia v drezire, maratobne ¢o je obdoba vytrvalostnej sttaze

a v rychlostnej prekazkovej sutazi.

Westernové discipliny

Medzi westernové discipliny patria sitaze na prijazdenost, ovladatelnost
a poslusnost’ kona ako reining ( westernova obdoba drezury), trail (prekonavanie
roznych prekazok ako napr. otvorenie branky) a western pleasure (hodnoti sa vzhl'ad

a sthra jazdca s koflom).

Dalej sutaze preverujiice rychlost a obratnost dvojic ako barel racing
(obiehanie barelov) alebo pole bending (slalom medzi ty¢ami).

Medzi sataze pri ktorych dvojice pracuju s dobytkom patria team pening
(odchyt dobytka v trojici), roping (chytanie tel'ata do lasa), cutting (oddelovanie

dobytka od stada) a working cowhorse (kombinacia reiningu a cuttingu).

Sutaz kde sa posudzuje stavba tela kona sa nazyva halter.

Ostatné jazdecké discipliny a jazdecké hry

K U nas menej rozsirenymi jazdeckymi disciplinami patria voltiZ (gymnastické
cvienia na cvalajuicom koni), lovecké jazdenie, hubertove jazdy, konské polo,

horseball alebo skijoring (lyZovanie za zapriahnutym koniom).

3.5.4 Ustajnenie koni

Volne zijuce kone Zili prirodzene vo vol'nej prirode pod holym nebom az do ich
zdomacnenia ¢lovekom. Dnes najmé kone vyuzivané na $portové ucely ziju v stajniach
¢o najviac prispdsobenych na ich chov. Zac¢inaji sa objavovat’ aj nazory, ze pre kone je
najprirodzenejsi pobyt vonku na pastvine s pripadnym pristreSkom do ktorého sa moze
podl'a svojej vole ukryt. V naSich klimatickych podmienkach kde sa striedaji teplé
a studené obdobia vSak tento spdsob chovu, nie je prili§ vhodny, najmi pre kone, ktoré

su vystavené vysokej Sportovej zat'azi.
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Idedlna stajia pre kone by mala byt umiestnend v pokojnom prostredi
obklopenom v idealnom pripade pasienkami, travnatymi vybehmi s moznost'ou
vychédzok do prirody. Mala by vSak byt dobre dostupna pre jazdcov a majitelov koni.
Samotnd budova mastale by mala byt svetla, suchad, tepld, dobre odvetrana avsak bez

prievanu. Mala by pre kone vytvarat’ prostredie v ktorom sa citia pohodlne a v bezpeci.

Kone sa vstajni moézu bud pohybovat volne, alebo mdézu byt uviazané
jednotlivo v stojiskach. Najvhodnejsim je vSak boxové ustajnenie, kde kazdy kon ma
svoj vlastny box o rozmeroch minimalne 3,6x3m. Podlaha stajni a boxov musi byt
pevna, pruznd alahko umyvatelnd. V poslednej dobe sa za najvhodnejSiu
a najmodernejSiu povazuje podlaha pokrytd gumovymi rohozami, ktoré spliuji vSetky
potrebné atributy podlahy vhodnej do stajni pre kone. Chrani kone pred zraneniami,
navyse je pohodlna a znizuje mnozstvo podstielky na vystlanie jednotlivych boxov
atym aj mnozstvo vyprodukovaného hnoja. Kazdy box by mal byt vybaveny zl'abom
na krmivo, pricom najvhodnej$im sa javi zabudovany, najlepSie kameninovy Zl'ab na
krmivo, aby sme zabrénili jeho obhryzaniu a opotrebovaniu. Kone potrebuji
neobmedzeny pristup k Cistej a zdravotne nezavadnej vode, preto by mal byt kazdy box

vybaveny automatickou napéjackou.

Standardnym vybavenim stajne pre kone je aj sedloviia (sucha miestnost’ na
odkladanie sediel ainych postrojov pre kone), Satha pre majitelov, Satfia pre ¢lenov
klubu, umyvaci box pre kone, solarium pre kone, sklad krmiv, narad’'oviia (na furik,

vidly, metly, lopaty),socialne zariadenia, kancelaria.

V modernych jazdeckych aredloch sa okrem budovy stajni nachadzaja vybehy
pre kone, jedna aviac vonkajSich jazdiarni, krytda halova jazdiaren (s pieskovym,
travnatym alebo inym vhodnym povrchom), kruhové jazdiarenn (kryta alebo otvorena,
najcastejSie s pieskovym povrchom). V modernych zariadeniach mézeme najst’ kolotoc¢
alebo beZiaci pas pre kone ur¢eny na ich pohybovanie, bazén pre kone, pripadne

solarium pre kone (na zahriatie a uvolnenie svalov).

Beznym je zézemie pre jazdcov, majitelov koni a navStevnikov aredlu. Patri
k nemu napriklad parkovisko pre osobné automobily, parkovisko privesnych vozikov na
kone, vonkajSie posedenie, vnutorna kluboviia, menSie obcerstvenie formou bufetu
pripadne resStauracia, tribuna vonkajSia alebo v krytej hale v pripade organizovania

pretekov.
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PRAKTICKA CAST
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Podnikatel’sky plan zaloZenia jazdeckého

klubu

Denisa Kocickova
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5 Zhrnutie

Podnikatel'sky plan na zaloZenie a vybudovanie Jazdeckého klubu Cordoba s.r.o
vznikol za  ulelom  ziskania prostriedkov na vybudovanie = moderné¢ho
jazdeckého vycvikového strediska s kvalitnymi sluzbami, v bezprostrednej blizkosti

Olomouca.

Poloha budtceho arealu JK Cordoba ponuka idedlne podmienky pre realizaciu
nasho podnikatel'ského zameru. Jedna sa o objekt s dlhodobou tradiciou chovu koni
a prevadzky jazdeckého klubu. Svojou polohou spdja blizkost mesta a ned’alekej
krasnej prirody, ktord priam ldka k vychddzkam do prirody. NepopierateInou vyhodou
su taktiez pril'ahlé trdvnaté vybehy a moznost’ zvdcSovania a d’alSieho budovania aredlu

prikiipenim d’al§ich okolitych pozemkov.

Vybavenost’ jazdeckého centra uspOsobeného pre organizovanie podujati
rozneho druhu dopliia hotel Pracharna, ktory sa nachadza v bezprostrednej blizkosti

objektu.

Podnik by chcel svoju ¢innost’ zahdjit' odkipenim budov a okolitych pozemkov
aich upravou, naco potrebuje ziskat' potrebné finan¢né prostriedky. Podnik by tieto
prostriedky chcel ziskat" ziskanim investora, ktory by sa stal spolo¢nikom vo firme.
Firma disponuje vlastnym kapitalom v hodnote 5 700 000 K¢, od investora potrebuje
firma ziskat 5000 000 K¢. V pripade, Ze podnik nepresved¢i ziadneho investora je
mozné podnikatel'sky plan prispdsobit’ pre potreby Ziadosti 0 hypotekarny uver. Do
uvahy prichadza aj nasledna Ziadost’ 0 pridelenie dotacie z Programu rozvoja vidieka.

Ako modzeme vidiet z finan¢ného planu, Jazdecky klub Cordoba je pri
priaznivych podmienkach uz v prvom roku schopny vykazat zisk. V druhom roku
¢innosti je zisk uz vyrazne vyssi a podnik je schopny udrzat’ si ho aj v tretom roku
¢innosti. VoI'né finanéné prostriedky planuje firma investovat’ do d’alSieho budovania

arealu.

Uspech planuje JK Cordoba dosiahnut’ najmé poskytovanim kvalitnych sluzieb
a maximalnou orientdciou na zékaznika v kombindcii s individudlnym pristupom.
Prvotné ziskanie zdkaznikov a naplnenie kapacit aredlu planuje JK Cordoba dosiahnut’
najmd kvalitnym marketingom a ziskanim zamestnanca — trénera, ktory bude zarukou

kvality poskytovanych sluzieb a pritiahne zékaznikov.
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V dlhodobom vyhl'ade chce JK Cordoba rozsirovat’ ponuku svojich sluzieb tak,
aby uspokojil kazdého, aj naro¢ného zakaznika. Na financovanie svojej d’alSej ¢innosti
a pripadného rozsirovania by JK Cordoba chcel ziskat' aj sponzorov, k ¢omu médze

vyrazne dopomoct’ organizacia Sportovych a inych podujati.
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6 Popis podniku

Jazdecky klub Cordoba ma ambiciu stat’ sa modernym jazdeckym vycvikovym

strediskom s najlep$imi sluzbami v okoli mesta Olomouc.

Jazdecky klub Cordoba ma v plane Specializovat’ sa na vycvik a ustajnenie koni,
vycvik jazdcov, organizovanie Sportovych podujati a odbornych seminarov. Ako
vedlajsiu ¢innost’ bude JK Cordoba pontkat’ aj agroturistiku a organizovat’ zazitkové
pobyty v spolupraci so susednym hotelom Pracharna. Velkou vyhodou je poloha arealu
Vv blizkosti mesta, s dobrou dopravnou dostupnostou a predsa s moznost'ou vychadzok

do prirody.

6.1 Vizia, ciele a stratégia podniku

Viziou podniku je vybudovat moderny jazdecky aredl s profesiondlnymi a
komplexnymi sluzbami, ktoré uspokoja aj naro¢ného zakaznika. Podnik sa planuje
Specializovat’ najmé na kvalitny vycvik koni a jazdcov, ustajnenie koni a organizovanie
odbornych seminarov a Sportovych podujati. Podnik ma v plane postupne rozSirovat

svoje kapacity a ponuku sluzieb.

Kratkodobym ciePom podniku je prvotne zaistit’ potrebné finan¢né prostriedky
na vybudovanie arealu, ndsledne vybudovat' aredl a naplnit’ jeho kapacity, tak aby
mohol podnik ¢o najskor pokryt’ ndklady na vybudovanie arealu a splatit’ svoje zavézky.
Ziskat' spravnych zdkaznikov sa podnik bude snazit’” predovSetkym prostrednictvom

kvalitného marketingu.

Dlhodobym cie’om podniku je jeho dlhodoba GspeSnost’ a stabilita. Podnik ma
Vv plane vybudovat’ si stabilnu zakladiiu solventnych zakaznikov a poskytovat’ svoje
sluzby tak, aby dosahoval takych ziskov, ktoré pokryji nielen néklady podniku, ale
zaistia aj finan¢né prostriedky na d’alSie investicie do podniku. Spokojnost’ zakaznikov
aprosperitu aredlu chce podnik dosiahnut najméd profesiondlnym pristupom

a orientaciou na zdkaznika s individudlnym pristupom k poziadavkam klienta.
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6.2 VolI’ba pravnej formy podniku

Pre nase podnikanie sa javi najvhodnejSou pravnou formou spolocnost’
srucenim obmedzenym. Nazov spolo¢nosti bude Cordoba s.r.o. andzov arealu
Jazdecky klub Cordoba. Spolo¢nost bude mat’ pre zaciatok jedného zakladajiceho
spolo¢nika. V pripade ziskania investora, sa tento stane druhym spolo¢nikom firmy.

Konkrétne prava a povinnosti spolocnikov bude upravovat’ spolocenska zmluva.

Po zalozeni firmy spolo¢enskou zmluvou, firma podd navrh na zapis do
obchodného registra na vyplnenom predpisanom formulari s kolkovymi zndmkami
v hodnote 5 000 K¢&. Povinnou prilohou navrhu na zapis je okrem iného aj zivnostenské
opravnenie K predmetom podnikania spolo¢nosti. Predmety podnikania Cordoba s.r.o.
spadaju pod tzv. Zivnosti vol'né, nie je teda k ich vykonu potrebné splnit’ ziadne zvlastne
podmienky. Jednotlivé druhy volnych Zivnosti najdeme v prilohe ¢. 4 k zakonu ¢.
455/1991 Sh. (zivnostensky zakon). Predmetom podnikania Zivnosti uvedenych v tejto
prilohe je ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona.

Nasho podniku sa tykajl tieto druhy Zivnosti:

e Poskytovanie sluzieb pre polnohospodarstvo, zahradnictvo, rybnikéarstvo,
lesnictvo a pol'ovnictvo

e Chov zvierat a ich vycvik (s vynimkou ZivociSnej vyroby)

e Prendjom a poziciavanie hnutel'nych veci

e Mimoskolskd vychov a vzdeldvanie, usporiadanie kurzov, Skoleni, vratane
lektorskej ¢innosti

e Prevadzkovanie telovychovnych a Sportovych zariadeni a organizovanie

Sportovych ¢innosti
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6.3 Vyber vhodnej lokality pre umiestnenie podniku

Ked'Ze sa spolo¢nost’ bude zaoberat Specifickym predmetom podnikania —
ustajiiovanim a vycvikom koni a jazdcov, je potrebné zohl'adnit’ pri vybere vhodnej
lokality vSetky aspekty, ktoré si tato Cinnost' vyzaduje. Pre chov koni st vhodné
usadlosti a hospodarske budovy na okraji obci, s dostato¢nou rozlohou prilahlych
pozemkov a moznostou vychadzok do volnej prirody. Pri vybere je vSak nutné
Z hladiska komfortu pre zdkaznikov zohl'adnit’ aj dobrt dostupnost’ ¢i uz vlastnou alebo
hromadnou dopravou. Jazdecky areal by nemal byt umiestneny na prili§ v lokalitach
s vysSou vlhkostou jednak z hl'adiska zvySeného vyskytu hmyzu, ktory najmé v jarnom
a letnom obdobi prekaza zvieratam a ich majitel'om a jednak z hl'adiska vonkajSicho

povrchu, ktory by nemal byt pre kone prili§ bahnity ¢i dokonca mocaristy.

V bezprostrednom okoli Olomouca sme si na realizaciu projektu vyhliadli objekt
v mestskej &asti Olomouc-Rep¢in. Jedna sa o polnohospodarske budovy, ktoré
v minulosti patrili pol'nohospodarskemu druzstvu aboli Vv prendgjme znameho
jazdeckého klubu JK Repéin. Tento jazdecky viak svoju &innost’ ukonéil v roku 2005
ked’ sa ZD rozhodlo pol'nohospodarske budovy predat. Nasledny majitel’, ktory tieto
budovy odkupil bohuzial’ celkom zachovalé¢ budovy doviedol do chatrajiceho stavu

a momentalne su tieto budovy znova na predaj.

Jedna sa o hlavnt budovu stajni a tri mensie budovy. K budovam patri pril'ahla
jazdiarenn a travnaty vybeh pre kone, pricom je moZné tieto pozemky rozSirit
prendjmom alebo odkupenim dalSich prilahlych pozemkov, ktoré si momentalne vo
vlastnictve sukromnych majitelov a st obrabané ako polnohospodarska pdoda. Ako
mozeme vidiet’ z vynatku z cenovej mapy v prilohe A, tieto pozemky su rozparcelované
na pomerne pocetné parcely patriace roznym majitelom. Nepatria v§ak svojou povahou
k stavebnym pozemkom a je teda mozné vyuzit' ich ako luky a pasienky, pripadne ako

pol'nohospodarsku pddu na pestovanie obilnin.

Ako mdzeme vidiet z vynatku z grafickej Casti izemného planu Statutarneho
mesta Olomouc Vv prilohe B, ndSmu zameru vyhovuje aj platny izemny plan schvaleny
vo forme vSeobecne zavdznej vyhlasky ¢.7/2006 o zévdznej Casti Uzemného planu
sidelného tutvaru Olomouc. V tomto Uzemnom plane sa s budovami a pozemkami,
0 ktoré madme zaujem pocita ako s ,,prevazne nezastavanymi plochami sluZiacimi pre

umiestnenie Specifickych zariadeni s prevladajlicim prirodnym charakterom ako st

54



Z00 ainé vicsie chovatel'ské a vycvikové zariadenia, Sportové a rekreacné arealy
s prevladajucim prirodny charakterom, s minimalnym podielom zastavby, zébavné
parky.“ Priloha B obsahuje aj druhy stavieb, s ktorymi izemny pldn na tomto Gzemi
pocita.

Co sa tyka polohy a vhodnosti pre na§ zamer, tieto budovy su velmi dobre
dostupné. Nachadzaju sa pri hlavnej ceste medzi mestskou astou Repéin a obcou
Kielov-Biuchotin. K budovam vedie prijazdova cesta. K budovam prilicha aj travnaty
vybeh s moznost'ou zvicsenia jeho rozlohy. Objekt pontka dobré moznosti na pekné
vychéadzky do prirody. V bezprostrednej blizkosti sa nachadza hotel Pracharna zaradeny
do prestiznej hotelovej siete Best Western. Hotel ponuka klasické sluzby ako
ubytovanie a stravovanie, ale aj saunu, tenisové kurty alebo moznost' rybar¢enia vo

vlastnom jazierku.

6.4 Planovany obraz podniku

Stucasné objekty bude potrebné stavebne upravit’ a aredl prestavat’ tak aby mohol

kvalitne poskytovat’ svoje sluzby zakaznikom.

Predni menSiu budovu je mozné upravit na administrativnu budovu
s kancelariami a kluboviiou. Hlavnu budovu stajni bude nutné zrekonStruovat,
vybudovat’ v nej boxy pre kone, umyvaci box, sedloviiu, Satne a socidlne zazemie pre
zakaznikov aubytovanim pre personal. Zadné menSie budovy bude potrebné
pravdepodobne zburat’ a na ich mieste postavit’ kryta halu a budovu na uskladiovanie
sena, slamy, ovsa ainych potrebnych surovin. V zadnej Casti arealu bude potrebné
pocitat’ aj s vybudovanim hnojiska, kruhovej ohrady a menSieho parkoviska pre
parkovanie privesov pre kone. Vedla hlavnej budovy sa nachadza hlavna vonkajSia

jazdiaren a travnaté vybehy.

55



7 Analyza okolia firmy

Na podnik pdsobi v jeho okoli vel'ké mnozstvo faktorov, ktoré maji vplyv na
uspesnost’ jeho podnikania. Tieto faktory rozdelujeme podla toho ¢i ich podnik moze
alebo nemoéze svojim chovanim ovplyviiovat’, na makrookolie a mikrookolie podniku.

Subor tychto faktorov vytvéra pre podnik podnikatel'ské prostredie, na ktoré su

mimoriadne citlivé najmi malé a stredné podniky.

7.1 Analyza makrookolia

Makrookolie firmy tvoria celospolocenské faktory danej krajiny, ktoré podnik
nema moznost’ ovplyvilovat, mdze vSak na ne adekvatne reagovat. Medzi tieto faktory
patria najmé politické, legislativne, ekonomické a socialne prostredie. Urcité podniky
podl'a oblasti podnikania m6Zzu ovplyvnit’ aj prirodné faktory a technologicky rozvoj
daného odvetvia. Aktualne informacie k jednotlivym faktorom som ziskavala najméi
z internetovych zdrojov, ako napriklad oficialna stranka Ceského $tatistického uradu

alebo z aktualnych zneni zakonov.

7.1.1 Politické faktory

Politickd situdcia danej krajiny je dolezitym faktorom ovplyvitujicim vsetky
oblasti Zivota, rovnako aj podnikanie a podnikatel'ské prostredie.

Ceska republika je demokratickou republikou zalozenou na parlamentnom
systéme, kde sa moc deli na zdkonodarnu, vykonnt a sudnu.

Vstup CR do Eurdpskej tnie prehibil mieru otvorenosti eskej ekonomiky a CR
ma povinnost’ re$pektovat’ pravne predpisy EU a harmonizovat’ pravne predpisy CR
s predpismi EU.

Co sa tyka politického systému CR a jeho zakladnych zloziek , aj ked’ doglo
Vv poslednych rokoch k urcitému zlepSeniu podnikatel'ského prostredia, podnikatelia

nad’alej kritizuji nekoncepéné a ndhle zmeny pravnych predpisov, ktoré zabranuju
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aplikacii atvorbe dlhodobejsich strategickych planov. Dalej je vo vseobecnosti
podnikatelmi kritizovand vysokd miera korupcie, byrokracie anizka efektivnost’

sudneho systému vo vymahani prava.

7.1.2 Legislativne faktory

Ako uz bolo vyssie zmienené po vstupe Ceskej republiky do Eurdpskej Gnie bola
pravna Gprava Ceskej republiky harmonizovana s pravnymi predpismi Eurdpskej unie.

Podnikatel'ov sa tyka najmé pravna uprava podnikania v obchodnom zakonniku
a zivnostenskom zakone, pravna Uprava vlastnictva v ob¢ianskom zakonniku, pravna
uprava dani v danovych zakonoch, iprava zamestnaneckych vzt'ahov v zdkonniku prace
a s nim suvisiacich zakonov o socialnom zabezpeceni a zdravotnom poisteni.

Dolezitou zmenou je pravna uprava DPH, ktorda od 1.1.2012 meni zniZenu
sadzbu DPH z 10% na 14%, zakladna sadzba dane zostava 20%. Od 1.1.2012 zakon

pocita s jednotnou sadzbou dane 17,5%.

Prehl'ad zakonov potrebnych pre podnikanie jazdeckého arealu v CR:

e Ustavny zékon ¢.2/1993 Sb. v zneni ustavného zakona &. 162/1998 Sb. Listina
zakladnych prav a slobod

e Zakon €. 513/1991 Sb. Obchodny zdkonnik v zneni neskorsich predpisov

e Zakon €. 40/1964 Sb. Obciansky zdkonnik v zneni neskorSich predpisov

e Zakon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zdkon) v zneni
neskorsich predpisov

e Zakon ¢.116/1990 Sb. o niajme a podnajme nebytovych priestorov V zneni
neskorsich predpisov

e Zakon €. 563/1991 Sb. 0 Gctovnictve V zneni neskorsich predpisov

e Zakon €. 344/1992 Sb. o katastri nehnutel'nosti

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonnik prace

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o poistnom na socidlne zabezpecenie a prispevku na
Statnu politiku zamestnanosti.

e Zakon €. 592/1992 Sb., o poistnom na vSeobecné zdravotné poistenie

e Zakon ¢.586/1992 Sb., o daniach z prijmu
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e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridanej hodnoty

e Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nehnutel'nosti

e Zakon ¢. 16/1992 Sb., o cestnej dani

e Zakon ¢. 357/1992 Sb., odani dedic¢skej, dani darovacej a dani z prevodu
nehnutel'nosti

e Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrane spotrebitel’a

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadoch a 0 zmene niektorych zakonov

e Zakon ¢. 133/ 1985 Sb., o poziarnej ochrane

e Zakon €. 264/1992 Sb., na ochranu zvierat proti tyraniu

7.1.3 Ekonomické faktory

Budeme sa =zaoberat tymi makroekonomickymi ukazovatel'mi, ktoré
povazujeme pre naSe podnikanie za najdolezitejSie, teda vyvojom HDP, inflacie a

nezamestnanosti.

HDP - hruby doméci produkt

Graf & 1: Vyvoj HDP v CR 2005-2011

Vyvoj HDP meziroCné v %

ttttttt

2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011
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Zdroj: www.kurzy.cz
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Ako mozeme vidiet zgrafu, po vyraznom poklese HDP vroku 2009,
sposobenom globalnou ekonomickou krizou, nastal mierny nérast v roku 2010, avSak
vroku 2011 mézeme pozorovat znovu mierny pokles. Podnik by privital obrat
k rastovej tendencii HDP, pretoze zvySenie spotreby obyvatel'stva predpoklada aj

zvysenie investicii do voI'ného Casu a konickov.

Inflacia

Graf &.2 : Miera inflicie a jej vyvoj v CR 2005-2011

Mezirocni inflace v %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj:www.kurzy.cz

Rast cien sa podl'a kurzy.cz prejavoval v poslednom obdobi (marec 2012) hlavne
V cenach pohonnych hmét a tym padom aj dopravy. Rast cien sa prejavil aj v cenach
niektorych potravin, tepla a teplej vody a rekreacie. Uréité znizenie cien sa prejavilo
V cenach obuvi a odevov.

Rast cien je vo vSeobecnosti negativnym javom pre I'udi a ich spotrebu, pretoze
l'udia maju menej financii a zacinaju Setrit. Ked'Ze potraviny a byvanie si prvoradé,
'udia zacinaju Setrit’ na inych vyrobkoch a sluzbéach ako napriklad na svojich koni¢koch

a rekredcii, ¢o by nas podnik mohlo negativne ovplyvnit’.
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Nezamestnanost’

Graf &.3 : Vyvoj nezamestnanosti v CR 2005-2011

Mira nezameéstnanosti v %
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Zdroj: www.kurzy.cz

Celkové nezamestnanost’ v poslednych mesiacoch mierne stipla. Podla serveru
kurzy.cz je tato skutocnost podmienend chladnym pocasim atak nemoznostou
zahdjenia sezonnych prac a V nasledujucich mesiacoch je mozZné ocakéavat’ postupny

pokles nezamestnanosti. Aktualna miera nezamestnanosti v CR bola podla

EUROSTATU vV januari 2012,

VysSia mierna nezamestnanosti je pre podnik v postate pozitivhym javom,
pretoze si podnik bude moct vybrat z vacsieho poctu zaujemcov o zamestnanie. Do

uvahy vSak treba brat’ fakt, Ze praca s konimi aso Zivymi zvieratami vSeobecne je

LJLJLI0 L I I B R I R RN M

2007 2008 2008

7,2%.

----------

2010

Specificka a nie kazdy uchadzac je pre takato pracu vhodny.

7.2 Analyza mikrookolia

7.2.1 Analyza odvetvia

Podla situa¢nej a vyhladovej spravy , KONE®“ Ministerstva zemédelstvi CR,

z decembra 2010, trend vzrastajicej obl'uby koni a S tym spojeny zvysujuci pocet koni
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nad’alej trva. Hlavny prinos kona vidi nad’alej v jeho vyuziti ako spolo¢nika pre volny
cas a Sport.

Situaéna a vyhl'adova sprava d’alej uvadza, ze Ceska republika patri medzi zeme
s tradiénym chovom koni. Pocet koni sa od roku 1996 neustale zvysSuje a k 30.11.2010
bolo v ustrednej evidencii koni CR zaregistrovanych 73 528 kusov koni, pricom sa
predpoklada d’al§i postupny narast. Najrozsirenej§im plemenom v Ceskej republike je
Cesky teplokrvnik.

Z nasledujucej tabulky, ktord vyjadruje hustotu chovu koni v jednotlivych
krajoch podla poctu hospodarstiev s chovom koni, m6ézeme rovnako vycitat’ narastajuci
trend chovu koni. Zaujimavostou pre na§ podnikatel'sky plan je Stvrtd priecka

Olomouckého kraja.

Tabul’ka &.3 : Hustota chovu koni v jednotlivych krajoch CR

Tabulka vyjadfujici hustotu chovu koni v jednotlivych krajich podle po&tu hospodaFstvi

s chovem koni

ResaChospodtecd's chovent koot Celkovy poet hospodafFstvi s chovem koni

Kraj na | km’

2006 2008 2010 2006 2008 2010
Praha 0,12 022 0,26 58 110 131
Zlinsky 0,15 0,19 0,23 595 751 902
Krélovéhradecky 0,16 0,19 0,22 764 900 1 065
Olomoucky 0,13 0,16 0,20 693 83l 1016
Moravskoslezsky 011 0,16 0,20 606 851 1 108
Liberecky 0,11 0,15 0,20 339 48| 645
Pardubicky 0,13 0,16 0,18 568 699 820
Stiedolesky 0,11 0,15 0,18 1213 | 631 2006
Ustecky 0,08 0,12 0,15 418 627 824
Plzefisky 08 0,11 0,13 597 795 1017
JihoZesky 0,06 0,10 0,12 639 965 1232
Jihomoravsky 0,07 0,09 0,12 461 659 86l
Vysotina 0,07 0,09 0,11 473 597 779
Karlovarsky 0,07 0,08 0,10 246 278 336
Celkem 7670 10 175 12 742

Zdroj: Ustiedni evidence koni

Je predpoklad, Ze pocet koni vyuzivanych k Sportu a rekreacii bude mat’ nad’alej
vzostupnu tendenciu. Z toho vyplyva, Ze primerane narastu po¢tu koni musi zrastat’ aj
mnozstvo a kapacita zariadeni pontkajucich ustajnenie koni a ich vycvik, rovnako ako

aj zariadeni pre vycvik jazdcov.
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7.2.2 Analyza konkurencie

Pre analyzu konkurencie som vybrala jazdecké aredly vo vzdialenosti do 20 km
od centra Olomouca. Do nasledujucej prehl’adnej tabul’ky som zaradila najdolezitejSie
informacie potrebné pre vyber ustajnenia z pohl'adu potencialneho zédkaznika a to cenu
ustajnenia za kalenddrny mesiac, zékladné vybavenie jednotlivych zariadeni,

vzdialenost’ od centra Olomouca a kontakt na zodpovedné osoby jednotlivych zariadeni.

Tabulku aj néasledné kratke zhodnotenie jednotlivych konkurencnych zariadeni

som vytvorila na zaklade internetovych strdnok tychto zariadeni, na zdklade osobnej

navstevy askusenosti priatelov aznamych. V prilohe D je mozné najst’
fotodokumentéciu vybranej konkurencie.
Tabulka €. 4. Prehl’ad konkurencie v okoli mesta Olomouc
Nazov Kontakt Vybavenie | Cena Vzdial
ustajnenia | enost’
/ mesiac
JK Derby JK Derby s.r.o. jazdiaren | 6280 K¢ | 10 km
Bohunovice hala
Katetina Tomikova vychéadzky
tel: +420 603 255 608 vybehy
e-mail: derby-tomikova@volny.cz umyvaci
www: http://www.kone-olomouc.cz box
Jezdecky areal | Jezdecky areal Hostintv dul jazdiaren | Cca: 18 km
Hostiniv dal | Trsice vychadzky | 10 000 K&
Jan a Sylva Grézlovi pastviny + dohoda
tel: +420 585 413 112
. . vybehy
e-mail: recepce@jezdeckyareal.cz
_ koloto¢
www: http://www.jezdeckyareal.cz o
umyvaci
box
solarium
vycvik
koni
a jazdcov
JO Pegas o.5. JO Pegas o.s. jazdiaren | 4000 K¢ | 14 km
Loucany vychéadzky
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Ivana Konecna vybehy
tel: + 420 731 564 311 umyvaci
www: http://www.jopegas.cz box
mala hala
vycvik
koni
a jazdcov
JK Caballo | JK Caballo Kielov o.s. jazdiaren |4 000K¢ | 5km
Kfielov o.s. Vladimira Koc¢i vychéadzky
Kielov umyvaci
tel: +420 724 564 282 box
e-mail: koci-tomas@volny.cz solarium
http://www.jkcaballokrelov.wbs.cz/
Agrosystém Agrosystém Pohotany s.r.0. jazdiaren | 3850 K¢ | 15 km
Pohofany s.r.o | p. Grohman vychadzky
Pohotany pastviny
tel: +420 777 114 925 vybehy
e-mail: vasg@seznam.cz umyvaci
http://www.konepohorany.cz box
JK Flanagan JK Flanagan s.r.o. jazdiaren | 4500 K¢ | 8 km
S.r.o Pavel Spurny hala
Velky Tynec - Vsisko vybehy
tel: + 420 603 202 448 pastviny
e-mail: spurny@eurosol.cz umyvaci
http://www.eurosol.cz/aktivity/jezdecky | POX
-klub/
Staj Martin Staj Martin o.s. jazdiaren | 4000 K¢ | 10 km
0. Jana Neklova vybehy
Dolany pastviny
tel: + 420 723 953 660 vychadzky
e-mail: jananeklova@email.cz vevik
www: http://www.stajmartin.cz koni
a jazdcov
JK Sana Libo§ | JK Sana Libos$ o.s. jazdiaren | 4200 K¢ | 13 km
0.S. Libos pastviny
e-mail: jksanalibos@seznam.cz vybehy
WWW: mal4 hala

http://www.jksanalibos.websnadno.cz
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vychadzky
umyvaci
box
Staj Théta Staj Théta jazdiaren | 3800 K¢ |7 km
Lenka Bakova vybehy
Horka nad Moravou pastviny
tel: +420 602 788 667 vychadzky
www: http://www.theta.wbs.cz kruhovka
hipoterapia

Zdroj: vlastna tvorba

Jazdecky klub Derby s.r.o. ponuka ustajnenie koni v boxoch o rozmeroch 3x4
m, vonkajSiu jazdiarenn 45x34 m so skokovym materidlom, krytd halu o rozmeroch
25x55 m, kruhovi jazdiaren, novo vybudovanu jazdiareni prisposobenii na
organizovanie jazdeckych pretekov, umyvaci box a dobré zizemie pre jazdcov
a majitelov koni (Satha suzamykacimi skrinkami, toalety, sprchovy kut, pracka,

parkovisko v areali, detsky kutik).

Areal JK Derby je pomerne novy, vybudovany v roku 2005, do arealu sa stale
investuje a areal sa postupne buduje. Hoci cena ustajnenia a doplnkovych sluzieb patri
medzi najvyssie, areal je skuto¢ne pekny a patri medzi vyhl'adavané hlavne u strednej
a vysSej socialnej vrstvy.

JK Derby pontka pre majitel'ov ustajnenych koni za priplatok r6zne doplnkové
sluzby ako vodenie koni do vybehu, dekovanie a banddzovanie, pohybovanie koni
V nepritomnosti majitel'a. Dalej jazdecky klub pontika aj vycvik jazdcov a koni vietkych
urovni pod vedenim cvicitel’ky s cvicitel'skou a rozhodcovskou licenciou, ktord ma za
sebou bohatu Sportovu kariéru. JK Derby usporaduva aj pravidelné drezarne a skokové
sustredenia a jazdecké preteky v dreztre a parkirovom skakani a akcie ako den deti.

Umiestnenie aredlu ponuka celkom vyhovujuce podmienky pre vychadzky do prirody.

Potencialny zakaznici m6Zu najst’ ponuku JK Derby na internetovych strankach
klubu, d’alSiu propagaciu zaistuji aj propagacné letaky, rozmiestiiované na verejne

pristupnych miestach.

64




Medzi hlavné nevyhody JK Derby patri hlavne nedostato¢na kapacita vybehov,
ktoré maju len hlineny podklad. Nevyhodou je aj mierne neprofesionalny pristup ku
klientom a obmedzena prevadzkova doba arealu. Klientov bez vlastného auta moze
odradit’ naro¢nejSia doprava do aredlu, do obce jazdi len vlak, pricom stanica je
vzdialend cca 20 min peSej chodze. U zariadenia tejto kategdérie chyba moZznost’

obcerstvenia, pripadne ubytovania, najmé v ¢ase usporiadania pretekov.

Jezdecky areal Hostiniv dal TrSice je najnov§im a zaroven najmodernejSim
prirastkom medzi jazdeckymi aredlmi v okoli mesta Olomouc. TroSku vzdialenejSiu
polohu nahradzaju sluzby na najvyssej rovni. Tym vSak zodpoveda aj ich cena, ktora je
suverénne najvyssia.

Jazdecky areal Hostindv dil ponuka na vyber ustajnenie v murovanych boxoch
0 rozmeroch 4x4 m alebo vo vonkajSich boxoch s rozmermi 3x4 m a k tomu na vyber
medzi balikom sluzieb so zdkladnymi alebo kompletnymi sluzbami. Balik kompletnych
sluzieb zahfna okrem zakladnych sluzieb ako kfmenie koni, ¢istenie boxov, vyuzivanie
jazdiarni, socialnych zariadeni a spolo¢nych priestorov aj Cistenie koni, vodenie koni do
vybehu a vyuZzivanie koloto€a. K nadStandardnym sluZzbach, ktoré tento jazdecky areél
poskytuje svojim zdkaznikom patri napriklad 24 hodinova profesiondlna starostlivost’,
24 hodinové strdzenie stajni kamerovym systémom, solarium alebo vyhrievana
uzamykatelna sedloviia s germicidnymi ziaricmi na hubenie mikrébov. K vybaveniu
arealu patri zavlazovana a osvetlena vonkajSia jazdiareni srozmermi 70x40 m,
osvetlena, zavlazovana a prevzdu$nend krytd hala so zrkadlovou stenou s rozmermi

20x40 m a travnaté vybehy s pristreSkom, kimidlom a napéjadlom s Cerstvou vodou.

Jazdecka areal pontika aj vycvik jazdcov a koni vSetkych trovni a vychadzky do
okolitej prirody. Stcastou aredlu je penzion a reStaurdcia. Jazdecky aredl pravidelne

organizuje jazdecké podujatia (preteky, sustredenia s kvalifikovanymi trénermi).

Ponuku sluzieb najdeme na profesiondlne spracovanych internetovych
strankach, jazdecky aredl vSak vyuziva aj iné formy reklamy, napriklad reklamné
plochy v odbornych periodikach alebo plosnu reklamu na frekventovanych miestach.

Nevyhodami tohto jazdeckého aredlu st ako som uz spominala vécSia
vzdialenost’ od Olomouca a vys$ia cena ponukanych sluzieb. Za nevyhodu povazujem
aj vysoku vytazenost' jazdeckych ploch (nutnost’ zapisat’ sa na urcitid hodinu podla

harmonogramu).
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Jazdecky oddiel Pegas 0.S. ma dlhoro¢nt tradiciu v jazdeckom Sporte. Zaobera
sa najmd pripravou koni a jazdcov na sitaze vo vSestrannosti, drezire a parkurovom
skakani. Vedl'ajSou aktivitou je aj vlastny chov a predaj koni vlastného chovu, ktoré
dosahuju vel'mi dobré vysledky na sitaziach doma aj v zahranic¢i. Tato stajia patri ku
skromnej$im a mensim jazdeckym aredlom, ale ma dobré meno vd’aka jej majitelom,
ktori si obaja kvalifikovanymi trénermi a skisenymi pretekdrmi na domacich aj
zahrani¢nych sut’aziach.

Jazdecky oddiel pontka pieskovi jazdiaren so skokovym materidlom, mala
kryta halu, ustajnenie vo vnutornych murovanych alebo vonkajSich drevenych

montovanych boxoch, socialne zariadenie pre jazdcov (Satiia, wc).

Propagacia oddielu je zaistend nie prili§ profesionalne spracovanou internetovou
strankou a skupinou na Facebooku. Tento oddiel vSak najviac propaguju kvalita
starostlivosti a vycviku koni, Sportové tspechy jeho ¢lenov akoni v tréningu ako

aj profesionalny pristup trénerov a majitel'ov stajne.

Hlavnou nevyhodou je nedostato¢na kapacita ako aj nevhodny povrch
a rozmiestnenie vybehov. Dal$ou nevyhodou je stazena dostupnost’ k vychadzkam do
prirody- jazdec musi ist' krokom po hlavnej ceste cca 800 m a prejst’ cez Zelezni¢ni
trat’. MenSou nevyhodou je vicSia vzdialenost od Olomouca a menej vhodné socialne

zazemie pre jazdcov (sedlovia, Satiia).

Jazdecky klub Caballo Kielov 0.S. je mala $portova stajia, ktora sa zameriava
na parkur a drezuru. Disponuje len 9 boxami, umyvacim boxom, pieskovou jazdiarfiou
so skokovym materidlom, wc anie prili§ vhodne umiestnenou sedloviiou a Satfiou

v jednom.

Jazdecky klub vedie majitel’ka s cvicitel'skou, trénerskou a rozhodcovskou
licenciou. Jazdecky oddiel vSak nepontka vycvik jazdcov ani koni. Jedinou pontkanou
sluzbou je ustajnenie, ktoré zahiiia kimenie, Cistenie boxov a vodenie koni do vybehu.
Vybehy st hlinené s nedostato¢nou kapacitou, ako vybeh sa preto pouZiva aj pieskova
jazdiaren.

Okolie pontka celkom pekné prostredie na vychadzky do prirody, menSou
nevyhodou je nutnost’ prejst cez relativne frekventovani komunikaciu. Velkou
vyhodou je dobrd dostupnost MHD a to, Ze majitel'ka byva v aredli preto je zaisteny 24

hodinovy dozor.
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Jazdecky oddiel ma amatérsky spracovanu internetovu stranku, ale vzhl'adom na
svoju velkost’ je kapacita takmer vzdy plnd a najvacSou propagaciou je doporucenie
spokojnych zakaznikov.

Velkou nevyhodou je absencia krytej haly, ¢o stazuje jazdenie v dazdivom
pocasi, d’alSou vel’kou nevyhodou je nedostato¢na kapacita vybehov. Mnohé nedostatky
tejto stajne vSak vyvazi individudlny pristup, ktory je umozneny najma malou kapacitou

stajne a Gstretovym pristupom majitel’ky.

Agrosystém Pohorany s.r.o. je ekofarma, ktord sa povodne venovala chovu
krav a neskor pridala k svojim ¢innostiam aj chov koni. Ekofarma si vyrdba vlastné

seno a zvieratam je dispozicii Cista voda z vlastnej studne.

Ekofarma ponuka len ustajnenie koni, jazdecky vycvik ani vycvik koni
neponuka. Kone je tu mozné ustajnit vo svetlych a dobre odvetranych boxoch
0 velkosti 3x3,4 m. Samozrejmostou arealu je pieskova jazdiaren so skokovym
materidlom o rozlohe 50 x25 m, kruhové jazdiaren, umyvaci box, sedloviia. Vel'kou
vyhodou st rozl'ahlé¢ travnaté pasienky srozlohou az 6 ha s moznostou ukrytu
V pristreSku a s pristupom k vode. NadStandardom je aj moZnost’ sledovania koni cez

internet.

Ekofarma ma profesiondlne spracovanu internetovi stranku a skupinu na

Facebooku.

Jedinou nevyhodou tejto stajne sa javi absencia krytej haly.

Jazdecky klub Flanagan s.r.o. je Sportovo zameranym jazdeckym klubom,
ktory sidli v areali byvalého druzstva Vsisko. Ponuka dve pieskové jazdiarne, kryta
halu, skokovy material, drezirny obdiznik, tri travnaté a jednu pieskovi ohradu pre
pripad nepriaznivého pocasia.

Jazdecky klub neponuka jazdecké hodiny ani vycvik koni, je €isto ndjomnou
stajiiou pre sutkromnych majitel'ov. M4 vSak jazdecky oddiel pre deti, ktoré sa mozu stat’

jeho ¢lenmi.

Svojou rozlohou a ponukou JK Flanagan ponuka idealne podmienky pre tréning

koni a jazdcov. Stajia sa neustdle renovuje a poskytuje dobré zazemie pre jazdcov.
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JK Flanagan mé& zatial' nie prili§ vhodne rieSentl internetovll stranku, nova

internetova stranka by vSak mala byt’ v priprave.

Nevyhodou tejto stajne je najmi vacsSia vzdialenost’ z urcitych ¢asti Olomouca,

ako aj nie prili§ vhodné moznosti na vychadzky do terénu.

Staj Martin o.s. je d’alSou menSou Sportovou stajiiou, ktord je zndma najmi
vd’aka Sportovym uspechom jej majitel’ky a prevadzkarky v jednej osobe, ktora sa
zUcCastiuje domacich aj zahrani¢nych sut'azi v parkare, drezare a military.

Zo sluzieb tato stajiia ponuka ustajnenie koni, vycvik jazdcov a vycvik koni. Na
vyber ponuka ustajnenie vo vnutornych murovanych alebo vonkajsich boxoch.
K dispozicii je pieskova jazdiaren vybavend skokovym materidlom, sedloviia a Satiia so
socialnym zdzemim. Velkou vyhodou st trdvnaté vybehy celkovej rozlohy az 5 ha.
Dal$ou vyhodou je dobra dostupnost MHD a pekné prostredie na vychadzky do okolitej
prirody.

Staj Martin ma vlastnu internetovi stranku a tiez rozdava letaky v predajniach,
najvacSou reklamou je vSak pre tuto stajiu kvalitny vycvik koni a jazdcov, ktory
pontka.

MensSou nevyhodou je absencia krytej haly.

Jezdecky klub Sana Libo§ je mensim jazdeckym klubom, ktory sa nachadza

Vv zastavbe rodinnych domov a je vyuzivany najma niZSou socialnou vrstvou.

Na amatérsky spracovanych internetovych strankach pontka ustajnenie koni,
vonkaj$iu pieskovl jazdiaren so skokovym materidlom, kryta halu a parktirovy vycvik.
Vyhodou je 5 travnatych ohrad, moznost’ vychadzok do prirody a pre zdkaznikov urcite

aj nizSia cena, za ktora tento jazdecky klub ponuka svoje sluzby.

Staj Théta o.s. sa nachadza v krdsnom prostredi CHKO Litovelské Pomoravi,
vdaka ¢omu ponuka krasne prostredie k vychadzkam do prirody. Tato stajia je
zamerana skor rekreacne, ako jedind pontka aj hipoterapiu.

Ustajnenie je mozné vo vnutornych boxoch, k dispozicii s dve jazdiarne plus

jedna kruhova a dva vybehy z toho jeden travnaty. Zazemie pre jazdcov nie je v prili§
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vyhovujucom stave a potrebovalo by rekonstrukciu, rovnako aj okolie stajne a jej

vybavenie.

7.2.3 Analyza ziakaznikov

Analyzu zakaznikov jazdeckych aredlov si dovolim urobit najmd na zéklade
dlhoro¢nych aktivnych skusenosti s jazdeckymi arealmi a ¢astym kontaktom s touto
skupinou l'udi.

KedzZe je jazdectvo mimoriadne finan¢ne ndkladnym Sportom jazdecké areély sa
zameriavaji najmai na strednt a vyss$iu socidlnu vrstvu obyvatel'stva.

Jazdectvo na sitaznej urovni je vel'mi fyzicky a ¢asovo naro¢ny Sport, ktory si
vyzaduje mimoriadnu fyzickli a psychicki odolnost jazdca, preto v Sportovo
zameranych jazdeckych aredloch akluboch najdeme hlavne mladych Sportovo
zameranych T'udi vo veku od 12 do 30 rokov. V jazdeckych arealoch ponukajucich
rekreacnu jazdu na koni, agroturistiku alebo hipoterapiu zas obvykle ndjdeme rodiny

s det'mi, pripadne zamestnanych l'udi, ktory hl'adaji mozZnost’ aktivneho oddychu.

Drvivej vicSine majitelov koni leZi na srdci hlavne pohodlie ich $tvornohych
milac¢ikov, preto st vo védcSine ochotny obetovat’ vlastné pohodlie pre dobro svojho
kona. Vzrastd vSak pocet jazdeckych zariadeni, kde majitelia koni ndjdu idedlny
podmienky pre svojho komia aj pre seba. Vyznavaci jazdectva, ktori zatial nemaju
vlastného kona sa rozhoduji najmé podla profesionality personédlu, vhodnosti koni pre
ich vycvik a prijemného prostredia.

Pri vybere ustajnenia alebo vycvikového zariadenia sa zdkaznici jazdeckych
arealov riadia v prvom rade podl'a sktisenosti a referencii svojich znamych, v pripade,
7ze im v danej oblasti nema kto poradit vyhladavaju informécie o zariadeniach na

internete, z ¢asu na ¢as zaujme aj reklama alebo ¢lanok v odbornej tlaci.
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8 Produkty (sluzby) podniku

Hlavnou sluzbou JK Cordoba bude ustajiiovanie koni, vycvik koni a jazdecka
Skola. Postupom cCasu organizovanie Sportovych podujati a odbornych seminarov. Ako
vedl'ajsiu ¢innost’ bude podnik poskytovat’ agroturistiku, rekrea¢na jazdu na koni alebo
organizovanie firemnych akcii. Postupne bude podnik svoje sluzby rozsSirovat’ podla
svojich moznosti a priani zdkaznikov. V plane je vybudovanie detského kutiku, mini
z00, otvorenie predajne s jazdeckymi potrebami a Sportovym materidlom, vyroba

a predaj sena, ovsa a kimnych zmesi.

8.1 Ustajnovanie koni

Podnik planuje pre zaciatok ponukat’ ustajnenie v 20-tich priestornych boxoch
o rozmeroch 3,5x4 m s automatickou napajackou a zlabom. Boxy aj podlaha stajne
budi pokryté Specidlnou gumou, ktord vytvori stabilny, pruzny, protiSmykovy
a bezpecny povrch pre kone. V ponuke budu aj 2 nadStandardne vybavené boxy pre
zrebné kobyly a kobyly so zriebdtami. Celkova kapacita areélu je teda 22 boxov, z toho

2 boxy st vyhradené pre kone patriace firme na vyuZitie do jazdeckej Skoly.

Zékaznici budu mat moZnost' sledovat’ svoje kone cez internet vdaka
nainstalovanému bezpe¢nostnému systému. Pre kone jazdecky areal d’alej pontkne
umyvaci box, krytll jazdecku halu s rozmermi 75x45m, kruhovt jazdiaren, vonkajSiu
jazdiaren srozmermi 75x45m, samozrejmostou su travnaté vybehy. Postupom casu
pribudne solarium a pohybovacie zariadenie (koloto¢). Pre majitelov koni bude
k dispozicii vyhrievana sedlovia, socidlne zariadenia (wc, sprcha), Satne a klubovna.

V buducnosti pribudne detsky kuatik a mini zoo s kralikmi, ovcami, kozami a podobne.
Ustajnovanie koni jazdecky areal bude poskytovat na zaklade zmluvy
0 ustajneni (viz vzor nagjomnej zmluvy v prilohe E).

Potencialny ndjomnik bude mat’ moznost’ vybrat’ si z viacerych balikov sluzieb,
ktoré budi finan¢ne a obsahovo diferencované. Zdkladny balik bude zahrnovat
zakladné sluzby ako ustajnenie, zadkladné kfmenie, napajanie a vodenie do vybehu.

Samozrejmostou je celodenny dohl'ad nad koniom pretoze v objekte budu vytvorené aj
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podmienky pre ubytovanie persondlu pripadne ubytovanie majitelov. Majitelia

ustajnenych koni tak k nim bud mat’ neobmedzeny pristup.

K zdkladnému baliku sluzieb si bude moct zakaznik priobjednat’ balik
doplnkovych sluzieb ako vycvik kona, vycvik jazdca, dekovanie a banddzovanie kona,
kfmenie Specidlnymi krmivami podla priania zdkaznika. Samozrejmostou je
kontaktovanie majitel'a v pripade komplikécii ako tiraz kona a podobne, zabezpecenie
sluzieb veterindra a kovaca. Za tieto sluzby si vSak kazdy majitel’ plati samostatne,

rovnako ako rozhoduje o vykonanych tikonoch.

8.2 Vycvik jazdcov (jazdecka Skola)

Jazdeckd Skola ma ambiciu stat’ sa jednou zo zakladnych a najviac vyuzivanych
sluzieb jazdeckého aredlu. Vycvik jazdcov bude poskytovany majitel'om ustajnenych
koni na vlastnych konoch a aj zdkaznikom, ktory v jazdeckom aredly nebudi mat
ustajnené vlastné kone, ale maji zaujem naucit’ sa jazdit' na koni. K tomu bude mat’

jazdecky areal k dispozicii kone vhodné ku konkrétnemu stupni vycviku jazdca.

Zarukou tUspechu je individudlny pristup k zédkaznikovi podla jeho moZnosti,
schopnosti a osobnych Zelani. Pre pokrocilych jazdcov je moZnost vychadzok do
prirody. Zékladnym predpokladom pre kvalitné poskytovanie tejto sluzby je skliiseny
cvicitel’ a tréner, ktory sa vyznacuje individudlnym a citlivym pristupom k zakaznikom

a ma dlhoro¢né sktisenosti s trénovanim koni a jazdcov.

8.3 Vycvik koni

Dal$ou zo zakladnych ponukanych sluZieb je vycvik koni podl'a priani majitel'a.
Ked’ze sa jazdecky aredl planuje zamerat’ na anglické jazdenie najmi parkuar a drezuru,
bude pontikat’ najmd vycvik koni na tieto dve discipliny. Na tieto €innosti podnik
zamestna na plny uvézok skuseného trénera a jazdca s dobrym renomé, ktory bude tieto
¢innosti zabezpeCovat. Zakaznik si bude moct vybrat nielen z vycviku kona na
parkurové a drezarne discipliny ale podnik bude ponukat’ aj obsadanie mladych koni,

vycvik problémovych koni a vycvik koni na rekreacné jazdenie.
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8.4 Sportové podujatia

Postupom casu, po zabehnuti cinnosti podniku, plénujeme organizaciu
$portovych podujati pod zastitou Ceskej jazdeckej federacie (CJF). Zameriavat sa
budeme na drezurne a parktrové preteky, v pripade zaujmu je moznost’ organizacie

skusok zékladného vycviku jazdca alebo skusok cvicitel'ov jazdenia.

8.5 Odborné seminare a sustredenia

V poslednej dobe vel'mi narastol zdujem majitel'ov koni a jazdcov o vzdelavanie
V oblasti jazdectva, veterinarnej starostlivosti alebo prirodzenej komunikécie s konmi.
Podnik sa preto bude snazit organizovat skokové adrezurne sustredenia
s renomovanymi trénermi. MoZna je v tomto smere aj spolupraca s Ceskou jazdeckou
federaciou. Podl'a zaujmu zakaznikov je mozna aj organizacia veterinarnych kurzov
akurzov tzv. partnershipu alebo prirodzenej komunikacie skonmi. Pre externych
zaujemcov o kurzy, podnik ponikne moznost kratkodobého ustajnenia kona

vV mobilnych boxoch.

8.6 Firemné akcie

V sucasnosti mnoho firiem vyuZiva moznosti utuZenia pracovného kolektivu
prostrednictvom tzv. teambuildingovych aktivit. Jednou z vyhladdvanych foriem
teambuildingovych aktivit pripadne inych firemnych akcii (oslavy, viano¢né vecierky
apod.) je aj agroturistika a sluzby s fiou spojené. Tieto sluzby budeme ponukat’ najma
V spolupraci s hotelom Prachdrna, ktory ponuka idedlne podmienky pre ubytovanie,
stravovanie a Sportové vyzitie. Na§ podnik méze poskytnut’ agroturistické sluzby podl'a

priani zdkaznika.
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8.7 VedPajsie sluzby

Ako vedlajsie sluzby bude podnik ponukat’ poradenstvo pri vybere a kiipe kona,
dopravu koni v $pecialnom privesnom voziku, dopravu a pomoc na pretekoch, pomoc
pri vybavovani potrebnych dokladov pre kone, pomoc pri veterinirnych oSetreniach

a pri kuti kona alebo strihanie koni.
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9 Organizac¢na Struktira podniku

Prevadzkovatelom aredlu bude jeden zo spolo¢nikov firmy. Prevadzkovatel’ je
osobou zodpovednou za chod arealu, ziskavanie klientov, komunikaciu s klientmi
a dodavateI'mi. Prevadzkovatel je osobou zodpovednou aj za vyber trénera
S oSetrovatela a po ich prijati do zamestnaneckého pomeru im zadava jednotlivé

pracovné ulohy.

Vel'mi dblezitou osobnostou podniku je skuseny tréner koni a zaroven tréner
jazdectva s licenciou. Pretoze v tejto oblasti su velmi dolezité skusenosti a dobré
vysledky v praci s kotimi, budeme trénera vyberat' na zaklade osobnych skusenosti
a profesijného renomé jednotlivych trénerov. Vybrané osoby oslovime s konkrétnou
ponukou prace s individualnym pristupom k vyjednaniu podmienok pracovnej zmluvy.
Zo zaliatku podnik zamestna jednu kvalifikovanti osobu schopnt zvladat’ obidve tlohy
na plny uvdzok. Do budicnosti, pri postupnom rozSirovani kapacity aredlu, je
preferovany model zamestnat’ jednu osobu na plny uvdzok pre tréning koni a jednu
osobu na plny Gvizok na tréning jazdcov. Moznost'ou je vSak aj zamestnat’ viacerych
trénerov na skrateny uvizok, s tym, Ze zdkaznik si bude mdct vybrat’ trénera podla
svojich preferencii. Mzda trénera bude predmetom prejednavania podmienok pracovnej

zmluvy.

Dalsim dolezitym &lenom pracovného tymu je kvalifikovany oSetrovatel’ koni.
Osetrovatel’ zabezpeCuje kazdodenné Cistenie a vyhnojovanie boxov, pripravu krmiva
a kfmenie koni 3x denne v zavislosti na poziadavkach klienta, odvadza kone do vybehu
a privadza ich z vybehu, udrzuje Cistotu stajni, poméha pri veterindrnych a kovacskych
ukonoch, vykonéava dohl'ad nad kotimi vo vybehu a v stajni, podla poziadaviek klienta
kone pohybuje, Cisti, banddzuje, dekuje alebo im déva chrani¢e do vybehu. Areal
osetrovatel'ovi poskytuje ubytovanie. OSetrovatelovi zadel'uje pracu tréner alebo

prevadzkar arealu. OSetrovatel’ bude zamestnancom firmy.

VSsetky ostatné ¢innosti ako marketing, i€tovnictvo, pravne sluzby alebo odvoz

odpadu podnik zabezpecuje prostrednictvom externych spolupracovnikov.
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Schéma €. 2: Organizacna Struktira podniku

Prevadzkovatel” arealu

?7

Tréner koni a jazdcov

?7

Osetrovatel koni

Zdroj: viastna tvorba
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10 Obchodny plan

Firma disponuje kapitalom v hodnote 5700 000 K¢, ztoho 250 000 K¢ je
hodnota osobného automobilu, ktory je vkladom do zakladného imania firmy
a 5450 000 K¢ je vo forme penaznych prostriedkov na beznom tcte. Od investora firma
potrebuje ziskat' 5 000 000 K¢. Investor bude spolo¢nikom, pri¢om prava a povinnosti

spolo¢nikov upravi spolocenskd zmluva.

10.1 Nakup budov a pozemkov

Zo ziskanych finan¢nych od investora podnik odkupi budovy buduceho aredlu,
ktoré st na predaj za cenu 3 000 000 K¢. Jednd sa o hlavnu budovu stajni a tri pril'ahlé
mensie budovy. Tieto budovy budi musiet prejst prestavbou a rekonstrukciou.

Vonkaj$imi Gpravami prejdu aj pozemky, ktoré podnik odkupi za cenu 5 000 000 K¢.

10.2 RekonStrukcia a vystavba arealu

Pri stavebnych a terénnych upravach aredlu podnik vyuZije sluzby stavebnej
firmy podl'a vlastného vyberu, ktory bude prebichat’ na zéklade finan¢nej vyhodnosti
ponuk areferencii jednotlivych firiem. Odhadované naklady na rekonsStrukciu

a stavebné upravy su 1 200 000 K¢ s DPH.

Za vyber stavebného materialu a materialu na vybavenie stajni a inych budov
bude zodpovedny prevadzkovatel' arealu pod dohl'adom oboch spolo¢nikov. Vyber
bude prebichat’ na zéklade vlastnych skuisenosti tak, aby spiial vietky poziadavky na
kvalitu, funkcnost, bezpecnost’ a dlhil Zivotnost’ a zaroven aby sa zmestil do financii
vyc¢lenenych na prestavbu arealu. Odhadované naklady na vybavenie stajni a ostatnych

budov st 500 000 K¢ s DPH.

Priklad dodavatel’a boxov pre kone:

e Equiboxes (www.equiboxes.eu)
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Priklad dodavatel’a stajiového vybavenia :

e Equitum s.r.o. (www.equitum.cz)

10.3 Obstaranie iného hmotného majetku

Firma bude potrebovat’ zakupit’ privesny vozik na dopravu koni. Mierne jazdeny
privesny vozik od sikromnej osoby v dobrom stave je mozné zaktpit' v hodnote cca
100 000 K¢.

Vel'mi dolezitou investiciou je nakup koni do jazdeckej Skoly. Vyberu koni
vhodnych pre jazdecku skolu je potrebné venovat’ maximalnu pozornost’. Predpoklada
sa pre zaciatok vyber dvoch koni rézneho stupia vycviku, kazdy v hodnote cca 75 000
K¢&. Do jazdeckej Skoly je potrebné zakupit' aj jazdecku vystroj pre kazdého z koni v
sthrnnej hodnote cca 50 000 K¢&.

Tabulka ¢.5: Prehl’ad jazdeckej vystroje pre 1 kona jazdeckej Skoly

Sedlo 20 000 K¢
Uzdicka (kompletna) 2 000 K¢
Chrénice 1 000 K¢
Cistiace potreby 1000 K¢
Deka 1 000 K¢
Spolu 25 000 K¢

Zdroj: vlastnd tvorba

10.4 Obstaranie obezného majetku

Pre chod jazdeckého aredlu je potrebné zaistit najmid kazdodennt spotrebu
krmiva pre kone teda lu¢neho sena, ovsa, pripadne Specidlnych kfmnych zmesi vo
forme granul a kfmne doplnky ako solny liz alebo vitaminové doplnky. Ako podstielka
sluzi slama, alebo Specidlna granulovand podstielka s vySSou sacou schopnostou

a nizSou produkciou hnoja
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Pre zaliatok potrebné suroviny bude podnik odoberat od externych
dodavatel'ov. Do budicnosti ma podnik v plane prenajat’ pripadne odkupit' okolita
pol'nohospodarsku pddu azcasti na nej pestovat vlastné obilniny a seno, na
zabezpecenie vlastnej spotreby tychto surovin, pripadne dalsi predaj inym

spotrebitel'om.

Krmivo a podsticlku je potrebné zabezpeCovat’ na dlhSiu dobu dopredu, najméa
na zimu je potrebné vytvarat dostatoéné zasoby. Krmivo a podstielku je potrebné
skladovat’ vo vhodnych priestoroch aby nenavlhli, nesplesneli, nezaparili sa alebo aby

neboli prasné a aby sa dlhodobo zachovala ich kvalita

Podnik bude ako podstielku vyuzivat’ najmé pelety zo slamy, ktoré sa vyznacuju
vel'mi dobrymi vlastnostami ako vysSia sacia schopnost, menSia praSnost’ a menSia
produkcia hnoja. Nahromadeny hnoj je vSak potrebné pravidelne odvazat’ nao sa
podnik pokusi najst’ odberatela, ktory spracovava konsky hnoj a bude ho zdarma

pravidelne odvazat’. Inak podnik zaisti pravidelny odvoz hnoja.

Mozny dodavatelia spotrebného materialu a krmiva:

Dodavatelia sena:

e Kvatro-Ekostatek s.r.o. (www.chovkoni-kvatroekostatek.cz)

e Predaj kvalitného pastevného sena Horsemax (www.jezdeckyareal.cz)

Dodavatel’ ovsa:

e Statek Adamek (www.statekadamek.cz)

Dodavatel’ slamovych peliet na podstielku:

e Agropellets s.r.o.(www.agropellets.cz)

Granule, solny liz, kfmne a vitaminové doplnky:

e Equiservis spol. s.r.o (www.equiservis.cz)
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10.5 Predpokladané trzby z predaja sluZieb

Podnik predpokladd najvyznamnejsie trzby zo sluzieb ustajnenie, vycvik koni,
vyevik jazdcov a doplnkovych sluzieb. Ostatné sluzby ako napriklad organizovanie
firemnych a Sportovych akcii buda prilezitostného charakteru a podnik sa nimi bude

zaoberat’ az po Uplnom zabehnuti hlavnych sluzieb.

10.5.1 Trzby z ustajnenia koni a doplnkovych sluZieb

Ustajnenie koni mé predstavovat’ hlavny zdroj prijmov podniku. Podnik preto
predpokladé najvyssie trzby prave z poskytovania tejto sluzby. Cena zakladného balika
sluzieb ustajnenia je 7 000 K¢/mesiac a zahriiuje prendjom boxu, vyuZzivanie priestorov
arealu, kfmenie 3x denne, podsticlanie a kazdodenné Cdistenie boxu. Veterinarne
poplatky, poplatky za sluzby kovaca ainé si plati kazdy majitel’ kona individualne.
Podnik zo zagiatku poéita s postupnym napiitanim kapacity ustajnenia. V prvom pol
roku svojej ¢innosti pocita s naplnenim polovice svojej kapacity, teda 10 ndjomnych
boxov, v druhom pol roku svojej ¢innosti podnik pocita uz s naplnenim plnej kapacity

najomnych boxov.

K zakladnému baliku sluzieb ustajnenia je mozné priplatit’ si balik doplnkovych
sluzieb v cene 3 000 K&/mesiac, ktory zahriiuje podla priania zékaznika sluzby ako
bandazovanie, dekovanie, vycvik majitelov ustajnenych koni a pod. Podnik pocita
s vyuzitim balika doplnkovych sluzieb polovicou z aktuadlneho poctu ndjomnikov, teda
5 najomnikov za prvy pol rok cinnosti, za druhy pol rok a nasledujiice roky 10

najomnikov.

10.5.2 Trzby z vycviku jazdcov

Vycvik jazdcov je spomedzi planovanych trzieb druhou najproduktivnejSou
sluzbou podniku. Majitelia ustajnenych koni si mézu jazdecky vycvik na vlastnom koni
priplatit’ v rdmci doplnkového balika sluzieb (2Zhodiny/tyzden), preto sa do trzieb za

vycvik jazdcov nepocitaju. Do trzieb z vycviku jazdcov sa pocitaji len hodiny
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zakaznikov na konoch jazdeckého klubu alebo hodiny majitel'ov ustajnenych koni nad
ramec doplnkového balika sluzieb. V prvom pol roku c¢innosti podnik pocita
S priemernym vyuzivanim tejto sluzby 2 hodiny/deni, v druhom pol roku c¢innosti
av dalsich rokoch 4 hodiny/deni. Cena hodiny jazdeckého vycviku je 400 K¢

a vychadza najmé z porovnania cien konkurencie.

10.5.3 Trzby z vycviku koni

Vycvik koni je takisto sluzbou, ktort si majitelia ustajnenych koni moézu
priplatit’ v rdmci doplnkového balika sluzieb (2hodiny/tyzdenl). Hodiny vycviku nad
ramec doplnkového balika sluzieb sa Uc¢tuju sadzbou 350 K¢é/hodina (cena vychadza
najmd z porovnania cien konkurencie). Podnik predpoklada s priemernym vyuzitim

tejto sluzby v prvom pol roku 2x/defi a v druhom pol roku a v d’alsich rokoch 4x/den.
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11 Marketingovy plan

Premysleny a aktivny marketing bude podnik potrebovat’ najméd k naplneniu
svojho kratkodobého ciel’a a teda k naplneniu kapacity podniku. Z dlhodobého hl'adiska
bude marketing podniku sledovat najmi udrZanie priazne svojich stalych klientov
a prilakanie klientov na sluzby, ktoré maju kratkodobejsi charakter ako napriklad

odborné seminare.

11.1 Segmentacia trhu

Pri segmentacii trhu, ktora nam pomdze identifikovat' cielova skupinu

zakaznikov pouzijeme geografické, demografické a psychografické kritérium.

11.1.1 Geografické kritérium

Co sa tyka ustajnenia koni, tréningu jazdcov a agroturistiky podnik sa zameria
na obyvatelov Olomouca a blizkeho okolia. Pri sluZzbach ako ustajnenie koni,
organizacia Sportovych podujati a odbornych seminirov sa podnik zameria na
obyvatel'ov Ceskej a Slovenskej republiky, pretoze pri tychto sluzbach su zakaznici

ochotni prekonavat’ vicsie vzdialenosti.

11.1.2 Demografické Kkritérium

Z hladiska demografického sa podnik zameria hlavne na mladSiu skupinu
obyvatel'stva (10-40 rokov) avzhladom na vysoky Standard pontkanych sluzieb
a finanéni néro¢nost’ chovu koni ajazdeckého Sportu na zdkaznikov s vysSimi

prijmami.
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11.1.3 Psychografické kritérium

Psychografické kritérium nas jednoznacne odkazuje na skupinu obyvatel’stva,

ktoré ma kladny vztah k zvieratdm a aktivne sa venuje jazdeckému Sportu a chovu koni.

11.2 Produkt

Produktom nasho podniku su poskytované sluzby. Z marketingového hladiska
sa budeme zaoberat’ hlavnymi sluzbami podniku, teda ustajnenim, jazdeckou Skolou
a vycvikom koni. Ostatné sluzby maju doplnkovy charakter pripadne st prilezitostného
charakteru (odborné seminare, Sportové podujatia), preto sa nimi nebudeme

z marketingového hl'adiska zaoberat’.

Jednotlivé sluzby podniku uz boli popisané vyssie. Z hl'adiska marketingového
sa preto budeme snazit’ zdoraznit' odliSnost’ naSich sluzieb od sluzieb konkuren¢nych

a vyzdvihnit’ teda urciti konkurenénu vyhodu, ktora pritiahne zakaznikov.

11.2.1 Ustajnenie koni

o Velmi dobra dostupnost a blizkost' od centra Olomouca — vicSina
dobrych jazdeckych aredlov v okoli Olomouca sa nachadza vo
vzdialenosti cca 20 km od centra Olomouca, ¢o vyzaduje od zdkaznikov
dalsie investicie vo forme ¢asu alebo dopravy. Vyhodnua polohu dopiiia
moznost’ vychadzok do prirody a bezprostrednd blizkost’ restauraéného
a ubytovacieho zariadenia.

e Profesionalne a moderné vybavenie aredlu, zdazemie pre klientov —
klientom chceme ponukat vSetko zdzemie, ktoré si tréning koni
ajazdcov vyzaduje, Co bohuzial’ nie je zatial vo vSetkych jazdeckych
zariadeniach Standardom. N&§ aredl ponukne vSetok komfort konom aj
ich jazdcom a majitel'om.

e Kvalifikovany personadl a sluzby profesiondlneho trénera — na rozdiel od

mnohych inych jazdeckych aredlov kde si majitelia musia zabezpecovat’
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trénera sami, nas aredl pontka sluzby trénera priamo v aredli aza
vyhodnejSich podmienok, ked’ze majitelia nemusia trénerovi platit’
dopravu do arealu. Odborne sposobily na pracu s kofimi a profesionalny
pristup ku klientom bude vsetok personal arealu.

o Individualny pristup ku klientom — nas podnik sa bude snazit’ vyhoviet’ aj
individualnym poziadavkam klienta.

e Organizovanie odbornych seminarov a Sportovych podujati priamo
V aredli — tieto sluzby buda zaujimavou pridanou hodnotou pre majitel'ov
a jazdcov ustajnenych koni, pretoze nebudi musiet za tymito akciami

cestovat’.

11.2.2 Vycvik jazdcov (jazdecka Skola)

e Prisposobenie sa tempu a moznostiam klienta.

e [Individualny pristup.

e Kone vhodné pre jazdcov v réznom stupni vycviku — nasa jazdecka Skola
bude disponovat’ konimi roéznych velkosti, schopnosti, temperamentu
a predpokladov aby si kazdy jazdec mohol vybrat podla svojich

preferencii a najmi podl'a stupna dosiahnutého vycviku.

11.2.3 Vyevik koni

o Jedinecnost na trhu - touto sluzbou sa zaobera len malo jazdeckych
arealov a trénerov v Ceskej alebo Slovenskej republike.

e Renomovany tréner — na tato sluzbu podnik najmi trénera s dobrym
renomé, ktory pritiahne klientelu.

e Prisposobenie sa poziadavkam Kklienta — vycvik kona bude prebiehat’ na
zaklade individudlnych pokynov a poziadaviek klienta.

o Vycvik aj probléemovych a mladych koni — vycviku problémovych
a obsadaniu mladych koni sa vdcSina trénerov nechce venovat’, preto tito

sluzbu poskytuje len vel'mi malo jazdeckych zariadeni.
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11.3 Cena

Cenu jednotlivych sluzieb budeme tvorit na zdklade analyzy nékladov
s pridanim ziskovej prirazky a analyzy cien konkurencie, pricom sa budeme priklanat’ k
stratégii tzv. prémiovosti ¢o ako uvadza Heriban (2010) znamena ,,vysoka kvalita za

vysoku cenu®.

Presné ceny bude mozné vykalkulovat’ az po vybudovani aredlu, preto na tomto
mieste uvadzame len ceny orientatné. Podnik pocita s poskytovanim mnozstevnych
a skupinovych zliav (napr. permanentka na 10 hodin vycviku, zl'ava pri ustajneni dvoch

a viac koni jedného majitel'a a podobne).

Cena zakladného ustajnenia ..............c......... 7 000 K¢/ mesiac

Balik doplnkovych sluzieb k ustajneniu ..... 3000 K¢&/mesiac

Cena jazdeckého vycviKu..........ccoevivieiiinnnene 400 K¢/hodina
Cena vycviku Koni.......ccceeevevvevcniiniiiiiinnnn, 350 Ké&/hodina
11.4 Propagacia

Co sa tyka beznej marketingovej komunikécie a propagacie podnik investuje do
vytvorenia internetovej stranky podniku externym dodavatelom. Dalej si podnik necha
vyrobit' informaéné letdky, ktoré rozmiestni najméd v Specializovanych predajniach
alebo na jazdeckych podujatiach. Podnik taktiez investuje do reklamy
v $pecializovanych periodikach alebo na pecializovanych webovych strankach. Dalsou
vel'mi obl'ibenou formou propagacie, ktort podnik mieni vyuzit’ je vytvorenie stranky
jazdeckého aredlu na Facebooku.

Jazdectvo Specifickym odvetvim podnikania a potencidlny zakaznici si vyberaju
najma na zéklade referencii. Preto sa podnik bude sustred’ovat’ najmé na tento spdsob
komunikacie. Na zaciatku bude najvacsim ldkadlom pre zdkaznikov kvalitny a znamy

tréner.
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11.5 Ludsky faktor

Poskytovanie sluzieb je najmé o I'ud’och, ktori ich poskytuja. Preto nas§ podnik
bude klast velky doraz na spolahlivy, odborny, kvalifikovany, ddéveryhodny,
komunikativny a vnimavy personal. Personal bude vyskoleny vnimat zékaznika ako

svojho pana a zaroven priatel’a, nie ako pritaz.

11.6 Partnerstva

Dnes su v oblasti sluzieb a najma v oblasti agroturistiky a sluzieb jej podobnych
dolezité aj tzv. komplementarne sluzby, ktoré su poskytované externymi subjektmi.
V nasom pripade sa jednd najmé o blizky hotel Pracharna, ktord okrem ubytovania

a stravovania ponuka aj sluzby ako sauna, tenis alebo rybarcenie vo vlastnom jazierku.

Do tejto kategdrie sa pocitaji aj partnerstva so sprostredkovatelmi predaja
sluzieb, s ktorymi sa podnik bude snaZzit' nadviazat spolupracu. Jednd sa najma

0 cestovné kancelarie, teambuildingové agentury a podobne.
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12 Finan¢ny plan

12.1 Rozpocet potreby Startovného kapitalu

Rozpocet potreby Startovného kapitalu rozdelime do 4 hlavnych kategorii
finan¢nych prostriedkov. Finan¢né prostriedky na obstaranie obezného majetku
a finan¢né prostriedky na pokrytie pociato¢nych prevadzkovych nakladov uvadzame vo

vyhl'ade 6 mesiacov pri polovi¢énom naplneni kapacity arealu (10 ustajnenych koni).

Uvedené ceny st orientacné a vychadzaji z aktualnej priemernej trhovej

hodnoty jednotlivych poloziek.

Vkladom do zakladného imania firmy je osobné vozidlo v hodnote 250 000 K¢.

12.1.1 Finan¢né prostriedky nutné k zaloZeniu firmy

Tabul’ka ¢€.5: Finan¢né prostriedky nutné k zaloZeniu firmy

Vklad do zdkladného imania firmy 250 000 K¢
Poplatok za vydanie Zzivnostenského 5000 K¢
listu

Poplatok za zapis do obchodného 5000 K¢
registra

Poplatok za notarske overenie listin 2 000 K¢
Internetové stranky 8 000 K¢
Informacné materialy (letaky) 10 000 K¢
Spolu za finan¢né prostriedky nutné 280 000 K¢
k zaloZeniu firmy

Zdroj: vlastna tvorba

86



12.1.2 Finan¢né prostriedky na obstaranie dlhodobého majetku

Tabul’ka €.6: Financné prostriedky na obstaranie dlhodobého majetku

Nékup budov 3 000 000 K¢
Nékup pozemkov 5000 000 K¢
Rekonstrukcia budov a stavebné upravy 1200 000 K¢
arealu

Vybavenie a zariadenie stajni a budov 500 000 K¢
Prives na dopravu koni 100 000 K¢
Kone pre jazdecku Skolu (2 ks) 150 000 K¢
Vystroj pre kone do jazdeckej Skoly 50 000 K¢
Spolu za finan¢né prostriedky na 10 000 000 K¢
obstaranie dlhodobého majetku

Zdroj: vilastna tvorba

12.1.3 Finan¢né prostriedky potrebné na obstaranie obeZzného majetku

Zéasoby na prvych 6 mesiacov ¢innosti pri polovicnom naplneni kapacity aredlu,

t.J. 10 ndjomnych koni + 2 kone jazdeckej Skoly.

Tabul’ka ¢.7: Finan¢né prostriedky na obstaranie obeZzného majetku

Zasoby sena 43 200 K¢
Zasoby granul alebo ovsa 43 200 K¢
Zasoby podstielky 36 000 K¢
Ostatné prevadzkové potreby 14 400 K¢
Spolu za financné prostriedky na 136 800 K¢
obstaranie obeZzného majetku

Zdroj: viastna tvorba
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12.1.4 Finan¢né prostriedky potrebné na zahajenie podnikatel’skej ¢innosti

Cena prace trénera zahriiuje hrubi mzdu a poistné hradené¢ zamestnavatel'om.

Ceny st kalkulované na prvych 6 mesiacov ¢innosti podniku.

Tabul’ka ¢.8: Finan¢né prostriedky na zahajenie podnikatel’skej ¢innosti

Elektrina (zaloha) 48 000 K¢
Voda (zaloha) 30 000 K¢
Poplatok za telefon 9600 K¢
Cena prace trénera 120 000 K¢
Cena prace oSetrovatel’a 72 000 K¢
Spolu za finan¢né prostriedky na 279 600 K¢
zahajenie podnikatel’skej ¢innosti

Zdroj: vlastna tvorba

12.1.5 Rozpocet potreby Startovného kapitalu celkom

Tabulka ¢. 9: Rozpocet potreby Startovného kapitalu celkom

Finan¢né prostriedky nutné k zaloZeniu 280 000 K¢
firmy

Financné prostriedky na obstaranie 10 000 000 K¢
dlhodobého majetku

Financné prostriedky na obstaranie 136 800 K¢

obezného majetku

Financné prostriedky na zahijenie 279 600 K¢

podnikatel’'skej ¢innosti

Finan¢né prostriedky nutné
k zahdjeniu podnikatel’skej cinnosti 10 696 400 K&
celkom
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12.2 Otvaracia suvaha

Podnik disponuje vlastnym kapitalom v hodnote 5 700 000 K¢ (z toho 250 000

K¢ hodnota osobného automobilu). Ostatné financné prostriedky potrebné k zahajeniu

podnikatel'skej ¢innosti, t.j. 5 000 000 K¢, planuje podnik ziskat’ od investora, ktory sa

stane spolo¢nikom firmy.

Tabulka €.10 : Otvaracia stivaha- zjednoduSena

Oznacenie AKTIVA Stayv (tis. K¢)
AKTIVA CELKOM 10 700
A PohPadavky za upisané zakladné imanie 0
B. Stale aktiva 250
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok 0
B.1I. Dlhodoby hmotny majetok 250
B.III. Dlhodoby finan¢ni majetok 0
C. ObeZné aktiva 10 450
C.l. Zasoby 0
C.1I. Dlhodobé pohladavky 0
C.111. Kratkodobé pohladavky 0
C.IV. Kratkodoby financny majetok 10 450
D. Ostatné aktiva 0
D.l. Casové rozlienie 0
Oznadenie PASIVA Stav (tis. K&)
PASIVA CELKOM 10 700
A. Vlastné imanie 10 700
Al Zakladné imanie 10 700
Al Kapitalové fondy 0
Alll. Rezervné fondy, nedelitel'ny zisk a ostatné fondy zo zisku 0
AlV. Vysledok hospodarenia minulych rokov 0
AV. Vysledok hospodarenia bezného i¢tovného obdobia 0
B. Cudzie zdroje 0
B.I. Rezervy 0
B.II. Dlhodobé zavizky 0
B.III. Kratkodobé zavazky 0
B.IV. Bankové tvery a vypomoci 0
C. Ostatné pasiva 0
C.l. Casové rozligenie 0

Zdroj: viastna tvorba
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12.3 Plan nakladov, vynosov a hospodarskeho vysledku

12.3.1 Vstupné naklady

Firma aj vdcsina jej dodavatel'ov st platcami DPH (aktualna sadza pre rok 2012

je 20%). Polozky, ktoré firmy odkupila od osob, ktoré nie st platcami DPH a polozky

u ktorych sa odpocet DPH neuplatiiuje st uvedené bez odpoctu DPH.

Tabulka ¢.11: Vstupné naklady

Polozka Ciastka bez DPH Ciastka s DPH
Prostriedky na zalozenie firmy 280 000 K¢ 280 000 K¢
Nakup budov 3 000 000 K¢ 3 000 000 K¢
Nakup pozemkov 5000 000 K¢ 5000 000 K¢
Rekonstrukcia budov a stavebné 1 000 000 K¢ 1200 000 K¢
Upravy areéalu

Vybavenie a zariadenie stajni 400 000 K¢ 500 000 K¢
a budov

Prives na dopravu koni 100 000 K¢ 100 000 K¢
Kone pre jazdecku Skolu (2 ks) 150 000 K¢ 150 000 K¢
Vystroj pre kone do jazdeckej skoly 40 000 K¢ 50 000 K¢
Vstupné naklady celkom 9970 000 K¢ 10 280 000 K¢

Zdroj: viastna tvorba

Po pristipeni investora ako spolo¢nika do firmy bude podnik schopny

financovat’ vSetky vstupné naklady z vlastného imania spolo¢nosti, ¢o je pre podnik

velkou vyhodou pretoze jeho Cinnost’ nebudi zatazovat zdvizky voci finanénym

inStitciam.
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12.3.2 Fixné naklady (mesacné)

Uvadzame priblizny prehlad fixnych nékladov cinnosti podniku. Ceny

jednotlivych poloziek su orientatné. Tréner a oSetrovatel si zamestnancami firmy.

Cena prace zahrituje hrubi mzdu a poistné hradené zamestnavatel'om.

Tabulka €.12: Fixné niaklady na mesa¢nu prevadzku arealu

Polozka Ciastka/mesiac bez | Ciastka/mesiac s DPH
DPH
Elektrina (zaloha) 6 400 K¢ 8 000 K¢
Voda (zaloha) 4 000 K¢ 5000 K¢
Cena prace trénera 17 000 K¢ 17 000 K¢
Cena prace oSetrovatela 10 000 K¢ 10 000 K¢
Poplatok za telefon 1 280 K¢ 1600 K¢
Néklady na externé¢ho u¢tovnika 2 700 K¢ 3000 K¢
Cestna dan 250 K¢ 250 K¢
Dan z nehnutel'nosti a z pozemku 2 633 K¢ 2 633 K¢
Prevadzka osobného automobilu 4 000 K¢ 5000 K¢
Poistenie arealu 1 000 K¢ 1 000 K¢
Celkom 49 263 K¢ 58 483 K¢

Zdroj: viastna tvorba
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12.3.3 Variabilné naklady (mesacné)

V tabul’ke su uvedené polozky, ktoré zahfna cena zékladného ustajnenia
stkromnych koni. Predvidatelné veterinarne poplatky ako povinné ockovanie
a odcervovanie (cca 1200 K¢/rok), poplatky za sluzby kovaca (cca 3 600 K¢/rok) si
hradi kazdy majitel’ kona individudlne. Rovnako si kazdy majitel’ kona hradi sam aj
nepredvidatel'né veterinarne poplatky napriklad pri traze kona a podobne.

Hoci sa od roku 2013 pocita zo znizenim sadzby dane z 20% na 17,5%

nepredpokladame, ze dodavatelia znizia ceny svojich produktov.

Tabulka €.13: Variabilné naklady na jedného komna za mesiac

Polozka Ciastka/mesiac  bez | Ciastka/mesiac
DPH s DPH

Granule alebo ovos 500 K¢ 600 K¢

Podstielka 417 K¢ 500 K¢

Seno 500 K¢ 600 K¢

Ostatné prevadzkové potreby 167 K¢ 200 K¢

Celkom 1584 K¢ 1900 K¢

Zdroj: viastna tvorba

12.3.4 Plan vynosov (trzieb zo sluzieb)

V prvom roku plan poéita s postupnym napliiianim kapacity ustajnenia a sluZieb.
V druhom a tretom roku st planované trzby uvedené pri maximalnom vyuziti kapacity
arealu, t.j. trzby za ustajnenie koni pri naplneni kapacity ustajnenia 20 zédkaznikmi pri
zakladnej cene ustajnenia 7 000 Ké&/mesiac. Prvy rok pocita s polovicnym naplnenim
kapacity ustajnenia za prvy pol rok cinnosti, druhy pol rok prvého roku pocita uz
S naplnenim plnej kapacity ustajnenia. Druhy a treti rok ¢innosti pocita s naplnenim

plnej kapacity ustajnenia.
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Cena tréningu koni je 350 K¢/hodina. Prvy pol rok prvého roku ¢innosti pocita
S priemernym vyuzitim 2x/den, druhy pol rok prvého roku ¢innosti pocita s priemernym
vyuzitim 4x/deni. Druhy a treti rok pocita s vyuzitim 4x/den.

S rovnakym mechanizmom vyuzitia pocita aj sluzba vycvik jazdcov, ktorej

jednotkova cena je 400 K¢/hodina.

Pri trzbach z doplnkovych sluzieb vychddzame z predpokladu, Ze ich vyuziva

polovica zakaznikov z naplnenej kapacity aredlu. Cena balika doplnkovych sluzieb je

3 000 K¢&/mesiac.

Tabulka €. 14: Plan trzieb

1.rok ¢innosti

2.rok ¢innosti

3.rok ¢innosti

Trzby za ustajnenie koni 1260 000 K¢& 1 680 000 K¢ 1 680 000 K¢
Trzby za tréning koni 378 000 K¢ 504 000 K¢ 504 000 K¢
Trzby za tréning jazdcov 432 000 K¢ 576 000 K¢ 576 000 K¢
Trzby za doplnkové sluzby 270 000 K¢ 360 000 K¢ 360 000 K¢
Trzby celkom 2 340 000 K¢ 3120 000 K¢ 3120 000 K¢

Zdroj: vlastnd tvorba

12.3.5 Planovany vykaz zisku a straty

Vykaz zisku a straty je uvedeny vo vyhlade 3 rokov. V tomto obdobi sa podnik
sustredi najmé na vytvorenie dostatocného kapitalu na d’alSie budovanie a rozSirovanie
aredlu. Vypocty pocitaja s aktudlnymi sadzbami dani. DPH je pre prvy rok kalkulovana
sadzbou 20% , pre druhy a treti rok sadzbou 17,5%. Plan odpisov hmotného majetku na

3 roky sa nachéadza v prilohe C.
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Tabul’ka €.15: Planovany vykaz zisku a straty - zjednoduSeny

1.rok ¢innosti

2.rok ¢innosti

3.rok ¢innosti

Trzby z predaja sluzieb 1 950 000 K¢ 2 655 319 K¢ 2 655 319 K¢
Vykonova spotreba 1016 932 667 301 667 301
(material, energie, sluzby)

Pridana hodnota 933 068 1988 018 1988 018
Osobné naklady 384 000 384 000 384 000
Dane a finan¢né naklady 46 596 46 596 46 596
Odpisy 111 000 247 250 247 250
Zriad'ovacie naklady 30 000

Hospodarsky vysledok 361472 1310172 1310172
pred zdanenim

Daii z prijmu PO (19%) 67 680 284 933 284 933
Hospodarsky vysledok po 292 792 1061 239 1061 239

zdaneni

Zdroj: viastna tvorba

UZ prvy rok ¢innosti je podl'a planu podnik schopny vykazat' mierny zisk. Druhy

a treti rok Cinnosti bude podla planu podnik ispesny a bude vykazovat’ zisk.

12.4 Vykaz peniaznych tokov

Podnik aj jeho dodévatelia st platcami DPH. Aktudlna zakladna sadzba DPH pre
rok 2012 je 20%. Od 1.1. 2013 bude platit’ jednotnd sadzba DPH 17,5%.

Aktudlna sadzba dane z prijmu pravnickych osob je 19%.
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Tabul’ka €. 16: Planovany vykaz cash flow

1. rok ¢innosti | 2. rok ¢innosti | 3. rok ¢innosti
Prijmy 2340000 K¢ | 3120000 K¢ | 3120000 Ké
Prijmy z ustajnenia 1050 000 K¢ | 1429787 K¢ 1429 787 K¢
Prijmy z tréningu koni 315000 K¢ | 428 936 K¢ 428 936 K¢
Prijmy z tréningu jazdcov 360 000 K¢ | 490213 K¢ 490 213 K¢
Prijmy z doplnkovych sluzieb 225000 K¢ 306 383 K¢ 306 383 K¢
Platba DPH 390 000 K¢ | 464 681 K¢ 464 681 K¢
Vydaje 11197 676 K& | 1461 929 K¢ 1461 929 K¢
Vstupné vydaje 9738 332 K¢
Fixné vydaje 656 596 K¢ 661 404 K¢ 661 404 K¢
Variabilné vydaje 332 600 K¢ 436 493 K¢ 436 493 K¢
DPPO 68 680 K¢ 248 933 K¢ 248 933 K¢
Platba DPH 401 468 K¢ 115 099 K¢ 115 099 K¢
Hotovostny tok -8 857 676 K¢ | 1658 071K¢ 1658 071 K¢
Stav peniaznych prostriedkov na | 10450 000 K¢ | 1 592 324 K¢ 3250 395 K¢
zaciatku roku
Stav penaznych prostriedkov na | 1 592324 K¢ | 3 250 395 K¢& 4 908 466 K¢
konci roku

Zdroj: vlastnd tvorba

Zaporna hodnota hotovostného toku v prvom roku cinnosti je spdsobena
vysokymi vstupnymi nédkladmi. V dalSich rokoch uZz podnik vykazuje kladny
hotovostny tok, nemal by tak mat’ problémy s hradenim svojich zdvizkov. Disponibilné

finan¢né prostriedky planuje podnik investovat do d’alSieho budovania arealu.
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13 Hodnotenie rizik, slabych a silnych stranok projektu

13.1 Hodnotenie rizik

Vo faze, v ktorej sa projekt momentalne nachadza je najvacsim rizikom projektu
nendjdenie potrebnych finan¢nych prostriedkov na jeho realizaciu.

Pre pripad realizacie projektu a zahajenia podnikatel'skej ¢innosti je najvacsim
rizikom projektu nenaplnenie kapacity arealu a neziskanie oCakavanej klientely. Toto

riziko je v§ak mozné minimalizovat’ vhodnym marketingom.

Dal§im moZnym rizikom je nedodanie dodavok materialu potrebného pre chod
podniku. V dnesnej dobe je vSak vel'ké mnozstvo dodavatel'ov, ktori st schopny dodat’

material obdobnej kvality a ceny.

13.2 Hodnotenie slabych a silnych stranok projektu, SWOT analyza

Tabul’ka ¢.17 : SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Vyborna poloha 5 Vysoké vstupné naklady 4
Moderne a komplexne vybaveny areél 4 Neskuseny management 3
Individuélny pristup ku klientom 4 Vysoka cena pontkanych sluzieb 4
Profesionalny a odborny personal 4 Nedostato¢ny marketing 3

Siroka ponuka sluzieb 3

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

RozSirovanie arealu a jeho sluzieb 3 Rast cien obezného majetku 3
Organizovanie Sportovych podujati 4 Nenaplnenie kapacity aredlu 5
Agroturistika 3 Vstup novych konkurentov na trh 4
Teambuildingové akcie 3 Nedodanie potrebného materidlu 3

Rast popularity jazdeckého Sportu 5

Zdroj: viastna tvorba
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Jednotlivé faktory SWOT analyzy si oznaCené stupnicou od 1 (najmenej
vyznamny) do 5 (najvyznamnejsi).

Za najsilnejSiu silnu stranku podniku povazujeme jeho dobri polohu. Zo
skusenosti vieme, ze pre zdkaznikov je vel'mi ddlezitym faktorom individudlny pristup
kich poziadavkam a profesionalita zo strany persondlu. Velkym plusom je aj

vybavenost’ aredlu a Sirokd ponuka sluzieb, ktoré podnik ponuka.

Za najslabsiu  stranku projektu povazujeme vysoké vstupné naklady.
Nedostato¢ny marketing je v pripade volnych finanénych prostriedkov mozné zlepsit
najatim externého dodavatel’a marketingovych sluzieb.

Faktorom, ktory vytvara prilezitosti pre podnik je bezpochyby rast popularity
jazdeckého Sportu u mladych l'udi. Rozsirovanie arealu a jeho sluzieb je predpokladom
pritiahnutia vac¢Sieho poctu zédkaznikov. Organizovanie Sportovych podujati a inych
akcii je prilezitost'ou pre ziskanie sponzorov.

Najvacsou hrozbou pre podnik je nenaplnenie kapacity aredlu, ¢o by
Vv kombinacii s vysokymi vstupnymi ndkladmi, neskiisenym managementom
a nedostatoénym marketingom mohlo znamenat’ v najhorSom pripade az ipadok firmy.

Hrozbou pre podnik mo6ze byt aj vstup novych konkurentov na trh.
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ZAVER

Ciel'om mojej prace bolo vytvorit’ podnikatel’sky plan zalozenia malého podniku
— jazdeckého centra, ktory ma sluzit’ ako material pre ziskanie finan¢nych prostriedkov

na jeho realizaciu.

Pri tvorbe diplomovej prace so pouzila metédy ako reSerS odbornej literatury,

definicia pojmov, analyza makrookolia, analyza mikrookolia a SWOT analyza.

Diplomové prace je rozdelend na prakticku a teoreticku Cast. Teoretickd Cast’
diplomovej prace sa zaobera teoretickymi poznatkami a pojmami z oblasti prava
obchodného a podnikatel'ského, z oblasti agroturistiky a uvadza ¢itatel'a do zakladnych
poznatkov z oblasti jazdectva. Ddlezitou stucastou teoretickej Casti diplomovej prace je
vymedzenie pojmu podnikatel'sky plan, zasad pre jeho spracovanie a obsahu jeho
jednotlivych Casti.

Teoretické poznatky uvedené v prvej Casti diplomovej prace som zuzitkovala pri
praktickej Casti, samotnej tvorbe podnikatel’ského planu.

Vytvoreny podnikatel'sky plan obsahuje podrobny popis firmy a kompletny
popis sluzieb, ktoré ma podnik v plane ponukat. DoéleZitou Castou je analyza okolia
podniku, ktord obsahuje analyzu makrookolia a podrobnu analyzu mikrookolia, ktora
sa zameriava na analyzu odvetvia, konkurencie v okoli Olomouca a analyzu
potencidlnych zakaznikov podniku. Finan¢ny plan podniku sa zameriava predovSetkym
na tvorbu rozpoctu potreby Startovného kapitdlu a na predpokladany plan vynosov,
nakladov a zisku. Obsahuje aj otvaraciu savahu firmy apredpokladany vykaz
penaznych tokov. Premieta tak podnikatel'sky plan do jeho finan¢nej podoby. V zavere
podnikatel'ského planu je uvedena strucna charakteristika moznych rizik
podnikatel’ského planu a hodnotenie slabych a silnych stranok projektu. Podnikatel'sky
plan doplnaja obrazové prilohy.

Vytvoreny podnikatel'sky plan ma slazit najmd na ziskanie finanénych
prostriedkov potrebnych k zahajeniu ¢innosti podniku. Pri ziskavani finanénych zdrojov
potrebnych k vybudovaniu aredlu a zahajeniu podnikatel'skej ¢innosti podnikatel'sky
plan pocita s oslovenim potencialnych investorov. Do buducnosti planuje aj s oslovenim
sponzorov najmi pri organizacii Sportovych podujati. V pripade ze podnik neziska na

realizéciu svojho planu investora je podnikatel'sky plan mozné prispdsobit’ podmienkam
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ziadosti ouver u finan¢nych institucii. Alternativou je aj nasledné spojenie SO
ziadost'ou o pridelenie dotacie z Programu pre rozvoj vidieka.

Z analyzy konkurencie vykonanej v praktickej ¢asti diplomovej prace je zrejmé,
Zze Vokoli mesta Olomouc je konkurencia ponukajica sluzby v oblasti jazdectva
pomerne pocetna. V takomto konkurencnom prostredi, je naroCnejSiec ndjst
konkuren¢ni vyhodu auspiet so svojim podnikatel'skym zamerom. Hlavnymi
prednostami nasho podnikatel'ského planu je tak najmid vybornad poloha a dobra
dostupnost, v kombindcii s kvalitnymi sluzbami a individudlnym pristupom. Okolie
mesta Olomouc som si pre svoj podnikatel'sky plan vybrala, pretoze mi je toto
prostredie najviac zndme, vytvoreny podnikatel'sky plan je vSak podl'a mdjho nézoru
mozné s mensimi modifikdciami uspesne aplikovat aj na oblast so slabSim

konkurenénym prostredim.
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Summary

The goal of the diploma thesis with the topic “Business plan — establishment of
the equestrian center is creating of specific business plan for establishment and
commencement of small business — horse riding grounds. Objective of this business
plan is to address of the investor to obtain the necessary funds for setting up such
a company and in the future to address potentional sponsors.

In developing this thesis Ihave used methods such as literature search,
a definition, environment business analysis, marketing analysis and SWOT analysis.

The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part of
the first chapter deals with basic concepts of a business and business law. The second
chapter deals with the theoretical concept of a business plan, the principles for the
successful establishment of a basic content part of the business plan. The third chapter
explains the theory of the basic concepts of rular tourism and recreation and sport
riding.

While creating a business plan in practical part of this thesis | have fully
exploited knowledge from the theorethical part. The part of business plan is a detailed
description of business and services, business environment analysis, organizational
structure and detailed business and financial plan and analysis of risks, strenghts and
weaknesses of the business. The conclusion of the business plan complement pictures
and other attachments.

The company plans to built amodern equestrian center providing
comprehensive, quality services in the immediate vicinity of Olomouc. The company
intends to provide comfort for all riders and horses. Its biggest advantage is its excelent

location, which offers to customers excursions and trips into the countryside.
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Prilohy

Priloha A: vynatok zcenovej mapy, ktory zobrazuje budovy objektu s okolitymi

pozemkami a vedl'aj$im hotelom Pracharna.

E\
\\\\\

Zdroj : http://apps.hfbiz.cz/apps/olomouc/cm/

Priloha B: vynatok z obrazovej Casti izemného planu sidelného utvaru Olomouc

\\-Kopaniny [ / /,

Zdroj:http://www.olomouc.eu/administrace/repository/gallery/articles/10_/10615/upnsu_2b_funkcni_reg
ulace_limity.cs.pdf
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Pripustné na tomto tizemi (zeleno vysrafované) podla pisomnej Casti izemného planu

su:

plochy, zariadenia astavby sltziace pre Specifickii funkciu podla popisu
Vv databaze ploch

terénne Upravy, utvaranie krajiny, zelene avodnych ploch pre potreby
Specifickej funkcie

objekty statickej dopravy vV integracii sinou pripustnou funkciou s hlavnou
funkciou

oplotenie jednotlivych zariadeni

Vynimocne pripustné tu si:

drobné maloobchodné predajne, zariadenia stravovania, sluzieb, administrativy,
doplnujuce Specificku funkciu

byvanie vlastnikov , spravcov a prevadzkarov

objekty statickej dopravy v komplexe hlavnej stavby vo véizbe na hlavnu funkciu
V meritku imernom charakteru izemia a vo vidzbe na hlavnu funkciu

jednotlivé oplotenia izemia neobmedzujice priechodnost’ tzemia

Priloha C:

Tabul’ka ¢.18: Plan odpisov hmotného majetku na 3 roky (k vykazu zisku a straty)

Polozka | Sk. | % 1.rok % 2.rok % 3.rok

Osobné 2 11 | 27500K¢ | 22,75 | 55625Ke | 22,75 55 625 K¢

vozidlo

Budova 5 56 000 K¢ 3,4 | 136 000 K¢ 3,4 136 000 K¢
1,4

Prives 2 11000 K¢ | 22,75 | 22250K¢ | 22,75 22 250 K¢
11

Kone (2x) | 2 16 500 K¢ | 22,75 | 33375Ke | 22,75 33375Ke
11

Celkom 111 000 K& 247 250 K¢ 247 250 K¢

Zdroj: vlastna tvorba

107




Priloha D: Fotodokumentacia vybranej konkurencie

JK Derby

Zdroj:www.kone-olomouc.cz

Agrosystém Pohorany

Zdroj:www.konepohorany.cz

Jezdecky areal TrSice

Zdroj: www.jezdeckyareal.cz
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Priloha E: vzor zmluvy o ustajneni kona

Zmluva 0 ustajneni kona

Zmluvné strany

Obstaravatel’: Cordoba s.r.0.
Adresa:
Telefon:
ICO:
DIC:

Cislo uctu:

Majitel’ kona:
Adresa:
Telefon:
Cislo uétu:
1.
Predmet zmluvy

Predmetom zmluvy je ustajnenie kona.

Meno kona:
Cislo kotia:
Rok narodenia:
Farba kona:
Matka:

Otec:

Pohlavie:
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1.
Doba trvania zmluvy

Zmluva sa uzatvara na dobu trvania jedného roka.

V.
Povinnosti obstaravatel’a

1.Obstaravatel’ sa zvizuje ustajnit’ vysSie uvedeného kona a zabezpecit’ pre jeho

chov optimalne podmienky a odbornu starostlivost’ podl'a pokynov majitela.

2.Cinnost’ obstaravatela zahriiuje: ustajnenie, Cistenie a podstielanie boxu,

pustenie konia do vybehu, kfmenie 3x denne (seno, granule, ovos).

4.Obstaravatel’ je povinny neodkladne vyrozumiet” majitela kofla o zmenach
zdravotného stavu ustajnené¢ho kona.

5.Za individualne aktivity majitela ajeho rodinnych prislusnikov v areéli
jazdeckého klubu obstaravatel’ nezodpoveda.

6.Veterinarne a kovacske sluzby si zabezpecuje majitel’ kona.

V.
Povinnosti majitel’a kona
Majitel' kona je areali povinny dodrZziavat bezpecnostné a poZiarne

predpisy, prevadzkovy poriadok arealu a udrziavat’ v areali Cistotu.

VI.
Zmluvné ceny a platobné podmienky

1.Za poskytnuté ustajnenie kona a starostlivost’ je majitel kona poplatok
................ K¢/mesiac.

2.Poplatok je splatny mesacne na zéklade vystavenej faktiry do 7 dni prevodom
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VII.
Zodpovednost’ za zdravotny stav kona

Za zdravotny stav kona a za Skody sposobené koniom zodpoveda majitel’ kona.
V pripade, ze majitel komla nezabezpe¢i nalezitu starostlivost, je povinny tato
starostlivost’ zabezpecit’ obstaravatel’ na ndklady majitel’a kona.

Obstaravatel’ zodpoveda len v pripade, Ze k zmene zdravotného stavu, alebo

inym $kodam doslo preukazatel'ne porusenim jeho povinnosti vyplyvajicich zo zmluvy.

VIII.
Odstiapenie od zmluvy
1. Obstaravatel’ ma pravo odstupit’ od zmluvy v pripade, Ze majitel’ kona porusi
povinnosti vyplyvajuce ztejto zmluvy alebo neplati stanoveny mesaény poplatok

V stanovenom termine. Vypovedna lehota ¢ini 1 mesiac od podania vypovede zo strany

obstaravatela.

2. Chovatel’ kotia mé pravo od zmluvy odstupit’ v pripade poruSenia povinnosti
obstaravatela vyplyvajucich ztejto zmluvy. Vypovedna lehota ¢ini 2 mesiace od

podania vypovede.

IX.

Zavereéné ustanovenia
1.Tato zmluva sa vyhotovuje v dvoch vyhotoveniach.

2.Zmeny adoplnky zmluvy su mozné len pisomne so suhlasom oboch

zmluvnych stran.

3. Zmluva nadobtida platnost’ a i€¢innost’ podpisom oboch zmluvnych stran.

V Olomouci dia..................

Majitel’ kona Cordoba s.r.o

Zdroj: viastna tvorba
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