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Souhrn

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim nového logistického konceptu a navrhii
feSeni vedoucich k jeho optimalizaci. Novy logisticky koncept bude v kutnohorské tovarné
tabakovych vyrobku firmy Philip Morris a.s. spustén 6. 4. 2015. Prace se sklada z né¢kolika
Casti. Literarni reSerSe se vénuje problematice tykajici se logistiky. Konkrétné se zabyva
pojmem logistika, logistickymi trendy, délenim logistiky, logistickym systémim, kam se
zahrnuje doprava, zasoby a jejich fizeni, manipulace s materialy, baleni, skladovani,
informacni systém, a logistickymi technologiemi. V praktické ¢asti je strucné
charakterizovana firma Philip Morris a.s. jakozto nejvétsi prodejce a vyrobce tabakového
zbozi v Ceské republice. V dalsi &asti je provedena analyza komparace informacnich
logistickych systémt, druhti skladl a logistickych procesii v souc¢asném i budoucim stavu
interni logistiky. Podrobné jsou rozebrany odliSnosti od ptivodniho stavu a to logisticky
systém LES, kitting, kitovaci voziky a krcek. Pro kitovaci zénu je navrhnut na zaklade
urcitych faktord potfebny pocet pracovnikii a vypocten priitok palet u nového dopravniku
nesouciho nazev kréek. V zavéru prace je zhodnocena celkova efektivita nového

logistického konceptu, jeho pfinosy a ptipadna negativa.
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Cil

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout optimalni feSeni nového logistického
konceptu ve vyrobnim zavod¢ spolec¢nosti Philip Morris a.s. v Kutné Hote. Konkrétné se
zaméfit na noveé vzniklé pracovisté kitovaci zony, novy dopravnik vedouci mezi skladem
a vyrobni halou a v neposledni fad¢ na logisticky informacni systém LES.

VedlejSimi cili je pak sepsdni literarni reSerSe na zdkladé¢ provedeni syntézy
teoretickych informaci. Dal§im dil¢im cilem je kratkd charakteristika firmy Philip Morris
a.s. jakozto predniho vyrobce a prodejce tabakovych vyrobki v Ceské republice. Dale je
provedena analyza soucasného a budouciho stavu interni logistiky, kterd vejde v platnost
6. 4. 2015. Detailn¢ jsou popsany logistické informacni systémy, sklady v arealu

kutnohorského vyrobniho zavodu a logistické procesy nyni a od dubna 2015. Zavérem



prace je vypracovat celkové zhodnoceni efektivity nového logistického konceptu, jeho

piinosy a pfipadna negativa.

Metodika

Teoreticka vychodiska jsou zpracovana na zdklad¢ studia zdkonnych norem, odborné
literatury, c¢lankd a dalSich zdroji tiSténého 1 elektronického charakteru.
Po prostudovani pottebnych podkladii byla sepsana literarni reSerse.

Dle metody komparace je provedena analyza soucasného a budouciho stavu interni
logistiky ve vyrobnim zivodé¢ v Kutné Hofe. Analyza je zaméfena predevsim
na podrobnou charakteristiku skutec¢nosti, které se odliSuji od pivodniho stavu, jako je
zavedeni kittingu, projekt kitovacich vozikil, vystavba valeCkového dopravniku a spusténi
logistického informac¢niho systému LES.

Prvnim krokem této prace bylo zjistit optimalni pocet pracovnikli v noveé vzniklém
pracovisti kitovaci zony. Pracovnici zde budou muset po celou dobu dvanéctihodinové
smeény pienaSet material z palet na kitovaci voziky. Vzhledem k tomu bylo potfeba
prostudovat zdkonné¢ normy tykajici se hmotnostniho limitu pro manipulovani bifemen
muzem. Nasledné byly zvazeny na pracovni vaze jednotlivé kusy materialti, které budou
umistény na kitovacich vozicich. Zjisténad vaha téchto materiali byla vynasobena poctem,
ktery bude pfepravovan na kitovacim voziku. V zavéru vypoctu byla zjiSténd hmotnost
vynasobena poctem kitovacich vozika, které budou prepravovany béhem dvanactihodinové
pracovni doby. Pocet pottebnych kitovacich voziki je dan vzorcem:

celkovy objem vyrobnich linek za 12 hodinovou provozni dobu

pocet kiti = T — . - -
maximdlni moZny objem umistény na 1 kitovacim voziku

Vzorec vypoc¢tu hmotnosti manipulovatelného materialu je nasledujici:

celkova manipulovatelnda hmotnost v kg za dvandctihodinovou sménu =
(09 hmotnost 1 ks materidalu v kg X pocet ks na kitu X

celkovy pocet ks kitovacich vozikii za 12 hodin)

Podle metody pozorovani byly provedeny dva testy, kde byla zjiS§téna Casova
naro¢nost pripravy kitovaciho voziku. Tento proces byl zachycen od objednani kitovacich
vozikli pracovnikem vyrobni linky, pfes samotnou piipravu obou kitovacich vozika
a nasledné distribuovani do vyroby za pomoci nového logistického dopravniku.

Pro spravné vyuziti nové vybudovaného dopravniku vedouciho mezi skladem
a vyrobni halou bylo tfeba zjistit, zda nebude dopravnik pfedimenzovan a zda bude

schopen piepravovat materidl do vyrobni haly i zpét na sklad. Nejprve bylo



od jednotlivych vyrobnich jednotek zjiSténo, jaké zasoby za jejich pracovisté bude
vyuzivat tento dopravnik. Potom bylo u kazdého druhu materidlu zjisténo, jaky objem
hotové produkce se zjedné palety tohoto materialu da ziskat. Vypocet byl proveden
Za pomoci vzorce:

celkovy objem vyroby

ocet kitu =
p objem na 1 paleté materidlu

Tim byl ziskan celkovy pocet palet, které budou prepravovany smérem do vyrobni haly
1 zpé€t, a nasledné provedena optimalizace toku jednotlivych drah krcku.

Zavérem dle osobnich zkuSenosti autorky a podileni se na projektu nového
logistického konceptu byl zhodnocen logisticky koncept jako celek, jeho piinosy

a ptipadna negativa.

Zavér a doporuceni

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout optimalni feSeni nového logistického
konceptu ve vyrobnim zdvodé¢ spolecnosti Philip Morris a.s. v Kutné Hote. Konkrétné se
zamétit na noveé vzniklé pracovisté kitovaci zony, novy dopravnik vedouci mezi skladem
a vyrobni halou a v neposledni fad¢ na logisticky informacni systém LES. Pro lepsi
uvedeni do dané problematiky byla sepsdna literarni reSerSe. Ta se ve svém uvodu
zabyvala pojmem logistika a logistickym c¢lenénim. Druhd kapitola byla zaméfena
na podnikovou logistiku a fungovani logistického fetézce. V nasledujici kapitole se
literarni reSerSe vénovala logistickym systémim, do kterych spad4d doprava, zasoby,
manipulace s materidlem, skladovani, baleni a informacni systémy. Zavér literarni reserse
patfil definovani vybranych druht logistickych technologii.

Ve vysledcich se prace nejdiive vénuje kratké charakteristice spole¢nosti Philip
Morris a.s., jeji jediné vyrovné tabakovych vyrobkl umisténé v Kutné hote a v neposledni
fad€¢ vyrobkovému portfoliu. Nasledn¢ byla na zdkladé¢ metody komparace provedena
analyza soucasného a budouciho stavu interni logistiky v kutnohorském vyrobnim zavodé
spolecnosti Philip Morris a.s. V jednotlivych kapitolach se prace zaméiila na cely
warehouse, kam spada sklad LC, sklad FGW a buffery, na logistické informacni systémy a
logistické procesy. Nejvétsi diraz byl kladen na popis odliSnosti. Novinkou spolecnosti je
zavedeni logistického informa¢niho systému LES, ktery spolupracuje s vyrobnim
syst¢tmem MES a ma zamezit materidlovym ztratdm. Dalsi zménou je kitovani materialu
namisto jednotlivého zdvozu, to uzce souvisi s vytvoienim nového velkokapacitniho

kondicionovaného skladu a vystavbé kitovaci zony. Posledni velkou zménou je vystavba



nového véleCkového dopravniku, ktery je umistén mezi skladem FGW a hlavni halou.
Tento dopravnik ma interni nazev kré¢ek a budou se jim dopravovat urcité druhy materialu
pro jednotlivé vyrobni jednotky.

Do nové¢ vzniklého pracovisté kitovaci zony byli navrhnuti tfi zaméstnanci, ktefti
budou tzv. nakitovavat potiebny material na kitovaci voziky. Jedna se tedy o manipulovani
s bfemeny béhem celé dvanactihodinové smény. Z tohoto divodu byl prvnim faktorem,
ktery ovlivnil pocet zaméstnanct na tomto pracovisti, hmotnostni limit pro manipulovani
s bfemeny po dobu dvanactihodinové smény. Celkova hmotnost manipulovaného materialu
na dvanactihodinové sméné byla stanovena na 21 240 kg. Hmotnostni limit pro jednoho
muze je 12 000 kg za dvanactihodinovou sménu. Celkova vypoctena hmotnost urcila, Ze
by na tuto praci stacili pouze dva pracovnici. Druhym faktorem je Cas, ktery je potiebny
na ptipravu jednoho kitovaciho voziku. Formou pozorovani a méfeni byly provedeny dva
nezavislé testy nejen na kitovani vozikd, ale na cely logisticky proces, ktery byl zahajen
fiktivni objednévkou pracovnika vyrobni linky, a koncil zdvozem kitovacich voziki
ke stroji. Pomoci provedenych testii bylo zjisténo, Ze by celkovy Cas straveny nakitovanim
vSech kitovacich vozikl, které jsou celkem potieba na dvandctihodinovou sménu, bylo
12 hodin. | druhy faktor ukézal, Ze na praci v kitovaci zon¢ sta¢i dva zaméstnanci. Pfesto
bylo spolecnosti Philip Morris a.s. doporuceno, aby zaméstnala pracovniky tii. Hlavnim
divodem je neznalost tohoto pracovist¢ a uplné odlisSnd pracovni népln od ostatnich
pracovist'.

Bylo zjisténo, Ze kréckem bude béhem dvanactihodinové smény protékat 417 palet
smérem do vyroby a 286 palet z vyroby zpét na sklad. Aby nedochazelo k zastaveni
vyrobnich linek, bylo navrhnuto, ze jeden valeckovy dopravnik bude spustén jen ze skladu
smérem do vyroby. Pro tuto transakci byl vybran valeckovy dopravnik slouzici pro ptevoz
EURO palet. Druha valeckova draha krcku, kterd slouzi pro pievoz ISO palet, bude
pfepindna mezi obéma sméry dle momentalni potieby. Prioritou ovSem je pieprava
materialu umisténych na ISO smérem do vyroby. Jednd se o palety s acetitem a o palety
s exportnimi filtry pro vyrobni linku solaris. AZ po splnéni vSech pozadavki na zavoz ISO
palet bude druha draha dopravniku pfepnuta na opacny smér. Poté se dopravi palety
s hotovou produkci, se zbylym materialem a kitovaci voziky zpét na sklad.

Celkové efektivita zavedeni nového logistického konceptu v kutnohorské tovarné
spolecnosti Philip Morris a.s. je znacnd. Ackoliv byly plvodni plany mnohem
idealistictéjsi, tak celkovy ptinos tohoto projektu zistava i nadale velky. Nemald pozitiva

jsou Vv usetfeni paletovych mist u stroje, coz povede k lep$i manipulovatelnosti kolem



vyrobni linky, dale ve zkraceni a sniZzeni poctu logistickych cest v zavod¢. Opravdu kladna
zména se tykd presunu casti zodpovédnosti z pracovnikil interni logistiky na pracovniky
vyroby. Zavedenim nového logistického informacniho syst¢ému LES dojde ke snizeni
materialovych ztrat, diky moznosti sledovat tok materidlu az po jeho online spotiebu.
Drobnou nevyhodou je, Ze s kazdou zménou pfichazi i strach zaméstnanct ucit se néco
nového. Ti si pfed samotnym zavedenim nového logistického konceptu projdou dlouhou
sérii Skoleni. Ze zacatku se budou 1 pfes tyto opatieni vyskytovat chyby. Dal$im moznym
negativem je v této chvili nedosazeni téméi zadnych finanénich uspor. Hlavnim diivodem
je naroc¢nost samotného projektu i délka jeho realizace. K moznym finanénim uspordm
dojde nejspis az Casem, az se noveé zavedeny logisticky koncept stane rutinni zalezitosti.
Zmeéna, ktera nastane od 6. 4. 2015 v interni logistice, je urcit€ spravnym krokem.
Podileni se na tomto projektu bylo naro¢né pro vSechny Cleny tymu, avsak po n¢jaké dobé
od spusténi prinese zajisté tento koncept své prvni nemalé uspéchy. Kazdy pracovnik,
kterého se néjakym zpisobem novy logisticky proces dotkne, bude muset vynalozit
veskeré své usili do jeho plynulého rozjeti. Pak bude tento novy logisticky koncept

efektivni témér ve vSech smeérech.
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