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1. UVOD

V dneS$ni dobé€ si zadny podnik nemuze dovolit hospodafit se ztratou. Cilem

wev s

podniku je co nejefektivnéjsi hospodaieni, tzn. dosazeni pozadovanych vystupi s co
ndkladu, ktery je soucasti financniho planu. Cilem planovani ndkladi je sniZeni ndklada
ve vSech oblastech podnikové Cinnosti. Nédklady lze planovat pomoci metod globélnich
nebo podrobnych. Globdlni metody jsou zaloZeny na sestavovani ndkladovych modeld.
Podrobné metody vychédzeji znorem spotfeby, pldnu vyroby atd. Typickymi
predstaviteli podrobnych metod jsou kalkulace.

Kalkulace ndkladi méd v podniku mnohostranny vyznam. Miize byt vyuZita
ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykonid, ke kontrole a rozboru hospodarnosti
vyroby, k sestavovani rozpocti nebo k limitovani nakladu.

Cilem této prace je provést analyzu systému kalkulaci u vybraného podniku. Bude se
jednat o systém kalkulace dplnych vlastnich ndkladti a systém kalkulace variabilnich
nédkladu.

V tvodni ¢asti prace je uveden vyznam kalkulaci ndkladi, jejich vyuziti v podniku,
dale jsou zde vysvétleny zdkladni kalkulaéni pojmy jako je kalkulaéni vykon,
kalkula¢ni jednice, kalkulaéni tsek, kalkulacni vzorec a jeho struktura, ¢lenéni ndkladid
na piimé a nepfimé. Pozornost je také vénovdna jednotlivym druhtim kalkulaci a
postupu sestavovani kalkulaci ndkladd. Uvodni &ast je pak zakondena struénou
charakteristikou kalkulaci variabilnich ndkladi a jejich vyuZiti.

V dalsi ¢asti prace je popsdna metodika prace, tzn. jakym zptisobem bude provedena
analyza jednotlivych systémi kalkulaci.

Oba systémy budou zpracoviny u TéSovského statku, s.r.o. Jednd se o maly
zemé&délsky podnik hospodatici v podhtifi Sumavy. Piedmétem podnikani spole¢nosti je
zeméd€lska vyroba, hostinskd ¢innost, ubytovaci sluzby, specializovany maloobchod,
provozovani vodovodl a kanalizaci pro vefejnou potiebu a poskytovani technickych
sluzeb. Zeméd¢€lskd vyroba je zaméfena na rostlinnou vyrobu a na Zivo€iSnou vyrobu
zahrnujici chov hospodafskych zvifat za ufelem ziskdvdni a vyroby ZivociSnych

produktd. Podnik hospodaif na 333 ha zem&délské pudy. Zivocisna vyroba podniku je



zamétena na chov skotu. Chovand zvitata jsou plemene cesky cervenostrakaty skot a
hlavnim produktem chovu je mléko.

Po stru¢né charakteristice podniku jiz nasleduje vlastni analyza systému kalkulaci.
Nejprve jsou zpracovdny kalkulace tuplnych vlastnich ndkladi a poté kalkulace
variabilnich ndklada pro jednotlivé kalkula¢ni useky v rostlinné i ZivociSné vyrobg.

ZaveéreCna cast je pak vénovana shrnuti ziskanych vysledki a zhodnoceni kladu a

zaport jednotlivych systému kalkulaci ndkladu.



2. LITERARNI PREHLED

Néklady a vynosy patii nesporn€ k zdkladnim kategoriim ekonomického pohybu a
jako takové predstavuji i hlavni prvky tdcetnictvi. Pro finan¢ni tcetnictvi je rozhodujici
casové pojeti nakladu piislusejici sledovanému obdobi (jde minimdlné o ro¢ni obdobi).
Informace financniho ucetnictvi jsou urcené predevsim externim uZivatelim.
V manazerském udcetnictvi se ndklady chidpou v jejich hodnotovém pojeti, jako icelové
vynaloZeni vyrobnich Cinitelti na urcitou ¢innost ¢i proces, jehoZ vysledkem jsou urcité
ekonomicky uzite¢né vystupy (vyrobky, price apod.) ovéfitelné trhem a prevoditelné
na penize [Neplechovd, Novdk, 1996].

Témer kazdé manazerské rozhodnuti vychdzi ze srovnani ndkladd a vynosi. Je tedy
nutné ndklady néjakym zptisobem planovat, abychom dosahli jejich snizeni. Nédklady
lze planovat pomoci dvou skupin pldnovacich metod — globdlnich a podrobnych.
Globalni metody vychdzeji ze zékladnich vztahti v ekonomice podniku, které zachycuji
riznymi modely. Podrobné metody vychazeji z detailnich planovacich podklada, jako
jsou operativni pldn vyroby, normy spotieby, limity apod. Typickymi ptedstaviteli

téchto metod jsou rozpocty a kalkulace [Synek, 2000].

2.1 VYZNAM KALKULACI NAKLADU

Slovo kalkulace je odvozené z latinského slova ,,calculare®, tj. pocitat, rozpocitat. Je
¢innosti interdisciplindrni, kterd vyzaduje spoluprici technickych i ekonomickych
odborniku.

Kalkulaci se rozumi propocet ndkladi, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na vyrobek, prici nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba
v souvislosti s jejich uskute€nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak
naturdln¢ vyjadfenou jednotku vykonu [Fibirovd, 2002]. Kalkulace se také vyuzivaji
jako podklad pro rozhodovani o optimdlnim sortimentnim sloZeni prodavanych vykont
a v neposledni fad¢ jsou i ndstrojem ocenéni stavu a zmeny stavu nedokoncené vyroby,
polotovarti, hotovych vyrobki a jinych aktivovanych vykont [Kral, 1998].

Swoboda (1990) tika, Ze pfti kalkulaci ndkladt se vznikajici ndklady zaznamendvaji a

piifazuji k jednotlivym druhiim vyrobkli a procesii probihajicim v podniku. V prvnim



ptipad¢ dostaneme vyrobni ndklady, v druhém ptipad¢ ndklady na proces, resp. ndklady

vyrobniho procesu. Zjistovani vyrobnich ndkladt a nakladl na procesy mize v podstaté

slouzit ¢tyfem cilim:

1.

Vyrobni ndklady slouZzi jako rozhodujici zdkladna pro stanoveni cen a
vypracovani vyrobniho programu.

Néklady na vyrobni proces se mohou stit rozhodujici zdkladnou pro vybér
vyrobnich prostfedkd, a tedy i pro investi¢ni rozhodnuti.

Snaha minimalizovat ndklady na zvolené procesy.

UmoZnit ohodnoceni polotovarti a hotovych vyrobkl v zdvislosti na obchodnich

a datlovych pfedpisech.

Kral (1998) uvadi, Ze kalkulaci lze chdpat ve 3 zdkladnich vyznamech:

jako cinnost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladl, ceny, zisku, marze
na konkrétni vykon podniku, ktery je presné¢ druhové, objemové a jakostné
vymezen,

jako vysledek této ¢innosti,

jako vydélitelnou €ast informacniho systému podniku, tzce spjatou zejména

s ndkladovym ucetnictvim a systémem podnikovych rozpocti.

V zemédélstvi se kalkulace soustieduji na stanoveni individudlnich podnikovych

ndkladl za pouzité vyrobni prostfedky [Lieber, 1984]. Nejvetsi vyznam ma sledovani

vlastnich nédkladti pro jednotlivé podnikatelské subjekty, kde se pii rozhodovani

o zaméfeni vyroby Zadny podnikatel nemuze obejit bez znalosti piedpoklddanych

vlastnich ndkladt jednotlivych vyrob. Kazdy podnikatelsky zamér se musi opirat

o vérohodné planové kalkulace [Neplechova, Novik, 1996].

2.2 ZAKLADNI KALKULACNI POJMY

Kalkulaci lze chédpat jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladd, ceny,

zisku, marZe nebo jiné hodnotové veli€iny na konkrétni vykon podniku, ktery je presné

druhové, objemové a jakostné vymezen (kalkulac¢ni jednice). Kalkulace je ¢&asti

informacniho systému podniku, kterd je dzce spjata s ndkladovym ucetnictvim a



systémem podnikovych rozpoctli. V tomto piipad¢ jiz hovoiime o systému vzdjemné
skloubenych propoctl, zpracovanych pro rizné kalkulacni jednice a za riznym ucelem
[Kral, 1998].

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykont, které podnik vyrdbi, resp.
provadi. Ve vétSiné podnikatelskych subjektti se vSak kalkuluji jen nejdtlezitéjsi druhy
vykont.

Kalkulaéni jednici se rozumi urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba)
vymezeny méfici jednotkou, napft. jednotkou mnoZzstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky
(m), plochy (m?), Gasu (h) apod. Mohou to byt vykony odbytové, proddvané mimo
podnik, nebo vnitropodnikové, preddvané uvnitt podniku [Synek, 2003].

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se zjistuji
celkové ndklady. Kral (1998) uvadi, ze kalkulované mnozZstvi je vyznamné zejména
z hlediska urceni primérného podilu neptimych, zejména fixnich ndkladii na kalkula¢ni
jednici. Tyto ndklady sice nesouvisi pfimo uméme s poctem provadénych vykont, je
ovSem nutné je reprodukovat v cené téchto vykont pfi jejich prodeji.

Dal$im dtlezitym pojmem je vykon (kalkulovany vykon). Synek (2003) uvadi, ze
ndklady je nezbytné sledovat i z hlediska vécného, tj. podle vykont (vyrobku a sluzeb).
To je ukolem kalkulaci vlastnich ndkladd. Jejich vyznam je mnohostranny: v podniku
slouZi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykond, k sestavovani rozpocti, ke kontrole
a rozboru hospoddrnosti vyroby a rentability vykonti, k limitovani ndkladt [Synek,
2003]. Vlastni ndklady se ve vétSiné poloZek shoduji s ndklady dcetnictvi finan¢niho.
Lisi se poloZzky podnikatelskd mzda, kalkula¢ni droky za pouZiti vlastniho kapitdlu,
kalkula¢ni ndjemné za pouZiti vlastnich prostor — tyto polozky se ve financnich
ndkladech neuctuji, ale do kalkulaci se dodate¢né zahrnuji. Podobné je to s odpisy. Tyto
kalkula¢ni polozky se oznacuji jako kalkula¢ni druhy ndkladt (kalkulované naklady).

U zemédé€lského podniku rozezndvame tzv. kalkula¢ni dseky. Kalkulaénim dsekem
se rozumi vyrobni dsek zemédélské vyroby, popt. druh €innosti, pfi kterém se produkuji
v uzavieném vyrobnim cyklu ur¢ité vykony. Kalkula¢ni tseky maji byt pokud mozno
stanoveny samostatné pro vSechny vyrobky, price nebo sluzby, avSak zaroven tak, aby
stanoveni kalkula¢nich dseki odpovidalo technickym moZnostem sledovani ndkladu.

Napftiklad v piipadé zdkladniho stdda skotu (dojnice) nelze zjiStovat vlastni ndklady



piimo na vyrobu mléka. V piipad¢ pSenice zase nelze zjiStovat vlastni ndklady piimo
na vyrobu zrna. Problémem je tedy stanovit pocet a rozsah kalkula¢nich dsekt. Spravné
je volit optimdlni pocet kalkulac¢nich usekt, kalkula¢ni dseky optimdlniho rozsahu,
které umoznuji kalkulaci na jednotlivé vykony koncem roku, ale umozilujf i sledovan{
ndkladl béhem roku na jednotlivé kalkula¢ni useky. Kalkula¢ni useky byvaji zpravidla
organizovany podle plodin v rostlinné vyrob¢€ a podle druht a vékovych kategorii zvitat
v zivoci$né vyrobé [Kucera, 2002].

Néklady se kalkuluji podle urcité osnovy - kalkulacniho vzorce. Kalkula¢ni vzorec
uruje, v jaké struktufe nikladovych poloZek maji byt ndklady zjistovany. Clenéni
kalkulacniho vzorce je zpravidla zaloZeno na kombinaci klasifikace ndkladi z n¢kolika
hledisek. Za prvé je to z hlediska kalkula¢niho. V tomto piipad¢ rozliSujeme néklady
na piimé a nepfimé. Piimé ndklady se ve vyslednych kalkulacich vlastnich ndklada
zjistuji ptimo na kalkulovany vykon ve skutecné vysi podle tucetnictvi. V pfedbéznych
kalkulacich se stanovi podle pldnované spotieby materidlu a prace. Druhy zpiisob
¢lenéni ndkladl spociva v jejich seskupovéni podle stejnorodych druht, jednd se tedy
o druhové clenéni ndkladid. Zde rozezndvame ndklady prvotni a druhotné. Prvotni
ndklady jsou v podstaté externi ndklady zachycované v dcetnictvi v uCtové tiidé
5 — Néklady. Za zdkladni prvotni ndklady se povazuje napiiklad spotfeba materidlu,
spotfeba a pouZiti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni ndklady vcetné
socidlntho a zdravotniho pojiSténi pracovnikli, odpisy nehmotného a hmotného
dlouhodobého majetku a finanéni ndklady, jako napt. droky nebo bankovni vylohy.
Druhotné ndklady vyplyvaji z vnitropodnikovych vztahi a predstavuji interni prevody.
Do druhotnych ndkladit miizeme zaradit napfiiklad spotiebu vyrobkd vlastni vyroby.
Tteti moznosti ¢lenéni ndkladd je podle zavislosti na objemu provadénych vykond.
Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jednotlivé ndkladové slozky zédvisi na objemu
provadénych vykonti rtzné, proto rozliSujeme ndklady variabilni, které se méni
v zdvislosti na objemu produkce, a ndklady fixni, které zistavaji v urcitém intervalu
produkce neménné i pti zménach v objemu produkce [Novik, 1996].

Struktura kalkulatniho vzorce je zdleZitosti podnikatelského subjektu. VéEtSina

vz

podnikii v Ceské republice vyuZiva typovy kalkulaéni vzorec.



Struktura typového kalkula¢niho vzorce:
1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimé nadklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby = soucet polozek 1 az 4
5. Spréavni rezie
Vlastni naklady vykonu = soucet polozek 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu = soucet polozek 1 a7 6
7. Zisk

Cena vykonu (zakladni) = soucet polozek 1 a7 7

Typovy kalkulaéni vzorec slouzil jako informacni zdkladna pro kontrolu rentability
proddavanych vykont. V soucasné dob¢ je jeho zptisob Clenéni ndkladt, vychdzejici
ze vztahu ndkladd k fazim reprodukéniho procesu, do jisté miry vhodny pfi dvahach,
které polozky zahrnout do ocenéni zmény stavu vnitropodnikovych zdsob ve finanénim
a datlovém tucetnictvi [Krdl, 1998]. Diky malo podrobné struktute se vzorec neda vyuzit
jako podklad pro feSeni rozhodovacich dloh.

V kalkulaénim vzorci rozliSujeme dvé skupiny ndkladi — piimé (jednicové) a
nepiimé (reZijni, rezie). Pfimé ndklady se pfimo pfifazuji jednotlivym druhtim vyrobka
bez jejich ptedchoziho soustfed’'ovani podle mista vzniku.

Piimé naklady tvofi:

= pfimy materidl - zdkladni materidl, suroviny, pohonné hmoty, polotovary,
pomocny a ostatni materidl. Jde tedy o materidl, ktery se
zpravidla stivd trvalou soucdsti vyrobku nebo pfispiva
k vytvofeni jeho potiebnych vlastnosti [Synek, 2003],

» piimé mzdy - zdkladni mzdy, ptiplatky, prémie, odmény vyrobnich délnikt

ptimo souvisici s kalkulovanymi vykony,
= ostatni pfimé ndklady - do této poloZky patii pfedev§im palivo a energie,

odpisy, opravy a udrzovéni, vadné vyrobky.



Rezijni ndklady jsou vynakldddny na vice vykonti. Na jednotlivé vykony se pak
piifazuji prostfednictvim pfirdzek (viz kapitola 2.4.3). VySe nepiimych ndkladt
vétsinou neni ovlivnéna objemem a strukturou provadénych vykont; v zdsad¢ plati, Ze
pouze cast téchto ndkladd je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity, kterou utvar
pii zajistovani svych ¢innosti disponuje [Kral, 1998].

RezZijni ndklady tvofi:
» vyrobni (provozni) rezie - zahrnuje rezijni mzdy, opotiebeni nastroju, spotiebu
energie, naklady na opravy, tedy polozky souvisici
s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze stanovit
pfimo na kalkulaéni jednici,
= spravni reZie - do této poloZzky patii ndklady souvisici s fizenim podniku.
Ptikladem mohou byt odpisy spravnich budov, platy fidicich

pracovniki, postovné, pojisténi atd.

Synek (2003) tikd, Ze rezijni ndklady jsou jednim z hlavnich zdroji ke snizovani
celkovych ndkladt a tim vedou k rtstu hospoddrnosti. Pro fizeni rezijnich ndkladt je
nutné jejich ¢lenéni do podrobnéjsich polozek. Lze je délit z hlediska druhového,
ucelového nebo kombinovat ob¢ clenéni. Zdkladnim ndstrojem fizeni nepiimych
ndkladu jsou rozpocty.

Hranice mezi pfimymi a reZijnimi ndklady je relativni; obecné plati, Ze kvalita a
vyuzitelnost kalkulaci roste pfic¢itdnim co nejvétsiho podilu nakladt pfimo na kalkula¢ni
jednici. S tim ovSem rostou ndklady na zjiStovani pfimych ndkladu (na evidenci apod.),

hranici pro vymezeni obou forem ndkladu je proto hospodarnost [Synek, 2003].

Pro kalkulaci vlastnich ndkladti v zemé&d¢lstvi plati tento obecny kalkulacni vzorec:
1. Nakoupeny materidl - osivo, sadba, krmivo, stelivo, hnojivo
2. Vyrobky vlastni vyroby - osivo, krmivo, stelivo, hnojivo
3. Ostatni pfimé ndklady
4. Mzdové a osobni ndklady
5. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

6. Odpisy zvitat

- 10 -



7. Prace vlastnich mechanizacnich prostiedkt a opravy a udrzovani
8. Vyrobni rezie

9. Spravni rezie

Kalkula¢ni vzorec v rostlinné vyrobé:
1. Nakoupen4 osiva a sadba
. Vlastni osivo a sadba
. Primyslova hnojiva
. Organicka hnojiva
. Prosttfedky ochrany rostlin
. Ostatni pfimé néklady a sluzby

. Mzdové a osobni ndklady

00 N N L B~ W

. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
9. Prace vlastnich mechanizacnich prostiedkli a opravy a udrzovani
10. Vyrobni rezie

11. Spravni reZie

Kalkula¢ni vzorec v Zivo¢i§né vyrobé:
1. Nakoupen4 krmiva a steliva
. Vlastni krmiva a steliva
. Ostatni pfimé néklady a sluzby
. Mzdové a osobni néklady
. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
. Odpisy zvitat zdkladniho stdda
. Prace vlastnich mechanizacnich prostiedkti a opravy a udrzovani

. Vyrobni rezie

O 00 N O N B~ W

. Spravni rezie
Uroven vlastnich ndkladt v zemédé€lstvi ovliviiuji zvlastni Cinitele, nebot’ zdvisi jak

na zvlastnich podminkach zemédélské vyroby, tak i na mistnich podminkéch ptirodnich

a ekonomickych. Zptisobuji podstatnou diferenciaci vlastnich ndkladt produkce jak
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mezi zem&délskymi podniky, tak i mezi jejich provozy. Cinitele ovliviujici drovei
vlastnich ndkladi mizeme rozd¢lit do tii skupin. Prvni skupinou jsou €initele piirodni.
Maji piivod v mistnich pfirodnich podminkach. Jde napiiklad o ptidni pomeéry, podnebi
a polohu pozemkd, jez urcuji bonitu pidy. Druhou skupinu tvoii ekonomické Cinitele.
K hlavnim ekonomickym ¢initelim lze zatradit naptiklad droven hospodarnosti, iroven
intenzity vyroby, urovei produktivity prace, velikost podniku a jeho vnitini organizaci
nebo strukturu vyroby, urcujici vyrobni zaméfeni a specializaci vyroby. Posledni
skupinou jsou Ccinitele socidlné ekonomické. Souviseji se socidlnim a kulturnim
postavenim pracovnikii v zemédélstvi a s jejich socidlnimi a kulturnimi podminkami.
Jejich vliv na vlastni ndklady je menSi neZ u piirodnich a ekonomickych Cinitelt.
Mezi socidln¢ ekonomické Cinitele patii kvalifikace pracovnikti manudlnich a fidicich,

pramérny veék nebo bytové a kulturni podminky [Neplechovd, Novak 1996].

2.3 DRUHY KALKULACI

Kalkulace mizeme Cclenit podle riiznych kritérii: podle doby sestavovani, podle

meérnych jednotek, z hlediska struktury nebo podle tuplnosti ndkladd.

2.3.1 KALKULACE PODLE DOBY SESTAVOVANI

Niésledujici schéma ukazuje rozdé&leni kalkulaci z hlediska doby sestavovéni.

kalkulace

pfedbézna vysledna

normova propoctova

operativni planova

-12 -



Z hlediska doby sestavovani se rozliSuji kalkulace ptfedbézné, které se sestavuji
pted provedenim vykonu, a kalkulace vysledné, sestavované po provedeni vykonu.
Predb&zné kalkulace limituji ndklady, kdezto vysledné kalkulace odrdzeji skute¢nou
vysi dosaZenych ndkladi.

Zékladnim kritériem jejich rozliSeni je to, zda jsou podkladem strategického
rozhodovéni, stfednédobého fizeni, preventivniho, b&Zného fizeni nebo ndsledného
ovefeni pribéhu provadéni podnikovych vykont [Krél, 1998].

Predbézné kalkulace predstavuji uklddani dkoli v oblasti pldnovatelnych ndklada
pro budouci provadéni vykonu [Synek, 2003]. Pouzivaji se ve dvou zdkladnich
forméch, a to propoctové a normové kalkulace.

Kalkulace propoctové se zhotovuji vétSinou pro vyrobky nové nebo neopakovatelné,
kdy neexistuji nebo jesté nejsou stanoveny spotiebni normy. Jejich sestavovani probihd
na zdklad¢ udaji z operativnich nebo vyslednych kalkulaci porovnatelnych vykond.
Umoziuji stanovit ndklady pouze orientacné, nebot’ se vétSinou sestavuji delSi dobu
pfed zhotovenim vyrobku.

Normové kalkulace se opiraji o konkrétni normy. Podle toho, jaky druh norem je
pouzit, rozliSujeme kalkulace operativni a pldnové. Operativni kalkulace vyjadiuji
uroven predem stanovenych ndkladt, které odpovidaji ,,soucasnym* konkrétnim
technickym a vyrobnim podminkdm, za nichZ se uskuteciiuje vyrobni ¢i reprodukéni
proces. Urcuji tedy vysSi ndkladt za predpokladu, Ze bude dodrzena konstrukéni,
technologickd a vyrobni disciplina [Kral, 1998]. Tyto kalkulace jsou hlavnim ¢ldnkem
kalkulacni soustavy, nebot” slouzi k bezprostfednimu fizeni hospodarnosti vyroby, jsou
zdkladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen a vychdazi se z nich pii vypoctu ndklada
nedokonCené vyroby a pfi jejim ocefiovdni [Krutina, 2004]. Operativni normy se
vztahuji k urcitym podminkdm. Pokud se zméni podminky, pak se zméni i normy.
V tomto smyslu se operativni kalkulace vyuZzivd ptredevsim pfi zaddvani ndkladového
ukolu vyrobnim utvarim a pii kontrole jejich plnéni. Operativni kalkulaci mtizeme
rozliSit na vychozi, kterd je platnd k prvnimu dni obdobi, a béZnou. Rozdily mezi obéma
tvofi zména norem. Rozdil mezi operativni kalkulaci béZnou a skute€nymi ndklady jsou
odchylky od norem [Synek, 2003]. Operativni kalkulace jsou velice podrobné, jsou

dovedeny aZ na jednotlivé operace a vyuZivaji se v operativnim fizeni.
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Druhym typem normovych kalkulaci jsou kalkulace pldnové. Jsou sestavované
na zdkladé pldnovych norem pfihlizejicich k racionalizaénim opatfenim, kterd se maji
v pldnovaném obdobi uskutecnit [Synek, 2003]. Mezi planové normy patii napiiklad
norma spotfeby pifimého materidlu, price, popf. normy a zuctovaci sazby stanovené
pro polozky ostatnich pifimych ndkladi a normy a pfirdzky nepiimych ndkladt
na urovni technologie a ostatnich vyrobnich podminek v pldnovaném obdobi [Krutina,
2004]. Tyto normy vychdzeji z existujictho stavu technologie a organizace vyroby,
avSak navic berou v dvahu i inovace a zmény, ke kterym md v celém hodnoceném
obdobi (zpravidla v pribéhu jednoho roku) dojit [Kral, 1998]. Kalkulace planové
vyjadiuji, jaké drovné ndkladi by m¢l podnik v urcitém obdobi dosdhnout, pouZzivaji se
pro pldnovani vyroby. Krdl (1998) uvadi, Ze tato kalkulace ma vyznam pro vykony,
jejichZ vyroba ¢i provadéni se budou opakovat v prubc¢hu delsiho ¢asového intervalu.
jejiz soucasti je i stanoveni vychozich technicko-hospodéiskych norem. Synek (2003)
tik4, Ze zdkladem je planova kalkulace rocni, kterd se bezprosttedné vdZe na plidn
vykonti, ndkladd a tvorby zisku. Ta se déle konkretizuje do planovych kalkulaci
¢tvrtletnich. Krdl (1998) uvadi, Ze pldnovd kalkulace je v podstaté vdZenym
aritmetickym primérem jednotlivych drovni predem stanovenych nakladd, pricemz jako
véhy vystupuji predpoklddané objemy vykond.

Jak jiz bylo uvedeno, planové kalkulace ma vyznam zejména na trovni podnikového
vedeni, kde slouzi jako podklad pro sestaveni planu ndkladi, vykont a zisku. AvSak
ve vazb€ na operativni kalkulaci je také vyznamnym ndstrojem fizeni hospodarnosti
jednicovych ndkladidi, a to zejména v tom smyslu, Ze vymezuje ukol, jakého maji
dosdhnout pfi inovacich vyroby ttvary, které vyrobu vyrobku pfipravuji [Kral, 1998].

Kalkulaci vyslednou sestavujeme po skonceni vyroby a odrdzi skutecny stav, kterého
bylo dosazeno. Vyjadiuje skute¢né naklady prumérné pripadajici na jednotku vykonu
vyrdbénou v urCité sérii, zakdzce ¢i v celkovém mnozstvi vykonti vyrobenych
za obdobi. Tyto primérné jednotkové ndklady se porovndvaji s ndkladovym ukolem,
danym zpravidla operativni kalkulaci, a jsou podkladem pro hodnoceni hospodarnosti

utvari, které se bezprostiedné podileji na vyrobé (tedy hlavné vyrobnich tutvari).
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I vypovidaci schopnost tohoto rozdilu je samoziejmé nejvyssi v polozkach jednicovych
nakladu.

Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze ji ziskdme za uplynulé obdobi s urcitym
Casovym zpozdénim, takze neni vhodnd pro operativni rozhodovani v pribéhu
vyrobniho procesu. Dal§i nevyhodou je , Ze vyjadiuje ndklady pouze na jedno konkrétn{
mnozstvi vyrobkd ¢i sluzeb, které byly v minulém obdobi ziskdny — skutecnost, Ze
vyslednd kalkulace plati pouze pro dané konkrétni mnoZstvi znamend, Ze vysledek
kalkulace nelze bezprostfedné¢ bez uprav pfifadit jinému mnoZstvi vyrobkt ¢i sluzeb.
Nevyhoda také je, Ze muZe zahrnovat i nehospoddrné vynalozené ndklady, protoZe
zachycuje skuteGnost, ve které k nehospodarnosti mohlo dojit [Peterovd, Zidkova,
2002].

Nejvyssi vypovidaci schopnost md vyslednd kalkulace v oblasti jednicovych
ndkladu. Sestavuje se vSak obvykle i na drovni plnych ndkladi, zejména s cilem zjistit
skutené ndklady findlntho vykonu. Tyto informace se vyuZivaji spiSe
pii stfednédobych a dlouhodobych tuvahdch o piinosu jednotlivych vykont
k celopodnikovym vysledkiim a rozhodovani o dalSim zaméfeni Cinnosti [Fibirova,
2002].

Na metodu vysledné kalkulace ptisobi rizné vyrobni podminky. Tyto podminky jsou
uréeny zejména charakterem podnikatelského procesu, typem vyrobki, Cclenitosti
podnikatelského procesu, organizaci davkovani vykont, existenci nedokoncené vyroby
a tzv. sdruZenosti vyroby [Krél, 1998].

V zemédélstvi jsou pfedmétem vysledné kalkulace vlastni ndklady dokoncené

vV s

vyroby, tzn. k ndkladiim bézného roku se pfipoctou ndklady z minulého roku tykajici se
produkce bé&Zného roku a odectou se ndklady vynaloZené na produkci ptistiho roku.
K vypoctu vyslednych kalkulaci je nutno zachovat urcity postup, pifi kterém je
respektovdna skutecnost vzajemné vyrobni souvislosti jednotlivych odvétvi a vyrobnich
usekl zemédelské vyroby. K tomu je tfeba zajistit analytickou evidenci o ndkladech a
vynosech jednotlivych vyrob v zemédélském podniku, jez umoZni ziskat podklady
o pfimych nédkladech plodin sklizenych v béZném roce, pfimych ndkladech jednotlivych

chovii, nakladech na traktory a ndkladni auta, ndkladech na sklizeci mlaticky a ostatni

samojizdné stroje, trzbach za jednotlivé vyrobky, prace a sluZzby apod. Déle je nutné
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sledovat v naturdlnim vyjadfeni spotiebu vlastnich osiv a sadby pro jednotlivé plodiny,
spotiebu vlastnich krmiv podle druhti pro jednotlivé kategorie zvitat, spotiebu

statkovych hnojiv pro jednotlivé plodiny a spotiebu ostatnich vlastnich vyrobki

[Novak, 1996].

2.3.2 KALKULACE PODLE MERNYCH JEDNOTEK

Z tohoto hlediska mtiZeme rozliSit:
= technické kalkulace - kalkulaéni polozky jsou vyjddfeny v technickych mérnych
jednotkdch, napt. spotfeba lidské priace v casovych
jednotkach, spotieba elekttiny v kWh apod.,
= hospodafské kalkulace - polozky kalkulace jsou vyjaddfeny v penéZnich
jednotkach,
= technicko-hospodarské kalkulace - jsou kombinaci dvou pfedchozich, kdy jsou
kalkula¢ni poloZzky vyjadfeny jak
v jednotkdch mnoZstvi, tak v jednotkach

penéZnich.

2.3.3 KALKULACE Z HLEDISKA STRUKTURY

Kalkulace z hlediska struktury Ize sestavit jako postupné nebo pribézné, to ma
vyznam ve stupiiovité vyrob¢, ve které se polotovary vlastni vyroby pfedchazejicich
stupniii spotfebovavaji ve vyrob¢ ndsledujicich stupiti [Synek, 2003].

Postupnd kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby®, ve které se
uvadéji vlastni ndklady na vyrobu polotovarii z predchazejicich fazi. Pribéznd kalkulace
poloZzku ,,polotovary vlastni vyroby* neobsahuje a vlastni nidklady na polotovary se
uvadéji v €lenéni polozek kalkulaniho vzorce; to umozZiluje zjistit podil materidlovych,

mzdovych a ostatnich ndkladt v kazdém vyrobku.

2.3.4 KALKULACE PODLE UPLNOSTI NAKLADU

V této oblasti rozliSujeme kalkulaci dplnych (plnych) ndkladt a kalkulaci netdplnych

ndkladti. Hlavnim rysem metody kalkulace dplnych ndkladt je to, Ze se na kalkula¢ni
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jednici rozpocitdvaji vSechny reZijni nédklady. Proto se nékdy tato metoda nazyva
absorpcni kalkulaci, nebot’ se veSkeré rezijni ndklady absorbuji, vstiebaji. Vzhledem
k tomu, Ze pfi této metod€ se reZijni ndklady rozpocitdvaji na kalkula¢ni jednici obvykle
podle ur¢ité zdkladny, mize dojit k chybdm pfi rozhodovdni o zafazeni nebo
vyfazeni toho €i onoho produktu z produkce. Proto se ve vyspé€lych podnicich stile
vice pouZziva metoda, pii niZ se u vyrobku zjistuji pouze ndklady variabilni. Tento druh
kalkulace se pak nazyvd kalkulace piimych, variabilnich ndkladt ¢i kalkulace
netplnych ndkladt. Jejim specifickym rysem je hodnoceni fixnich ndklad, z nichZ se
uplatiiuje jen ta ¢ast, kterou produkt ndkladové a cenové "unese". Potom mluvime o tzv.
piispévku na thradu fixnich ndkladt a zisku. Vyrobky mohou byt zatiZzeny rtznou vysi
ptispévku, nékdy i vysi nulovou. Vyhodnost produkce je tedy dédna schopnosti vyrobku
produkovat urcity ptispévek na udhradu [Havelec, 1997]. O kalkulaci variabilnich
ndkladt bude bliZze pojednéno v kapitole 2.5.

2.4 POSTUP SESTAVOVANI KALKULACE NAKLADU

Od 1.1.1993 je sestavovani kalkulace ndkladii co do jejich rozsahu i obsahového
vymezeni vylu¢nou zdlezitosti podnikti. Podnik si sdm urci, jak kalkulace provadeét,
u kterych svych vykont je sestavovat apod.

Pti sestavovini vyslednych kalkulaci bude podnik vychdzet z vnitropodnikového
ucetnictvi, jehoZ formu, organizaci a zaméteni si podnik ur¢i rovnéz sam. Pfitom vSak
musi zabezpecit nékteré prukazné podklady pro potieby financniho ucetnictvi, zejména
pro ocenéni zdsob a ostatnich vykont vytvofenych vlastni Cinnosti. Kalkulaéni
ucetnictvi predstavuje prohloubeni vnitropodnikového ucetnictvi sledovanim ndklada
podle jednotlivych vykont.

Pti sestavovani ptedbéZnych kalkulaci podnik vychédzi z technickohospodaiskych
norem. U operativnich kalkulaci pouZije platné operativni normy, u pldnovych kalkulaci

planové normy.

Postup kalkulace:
1. Stanoveni kalkulovanych vykont a kalkula¢nich jednic

2. Kalkulace ptimych nakladi
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3. Kalkulace nepfimych ndkladi reZijnich

4. Vypocet nakladt na kalkula¢ni jednici

2.4.1 STANOVENI KALKULOVANYCH VYKONU A
KALKULACNICH JEDNIC

Stanoveni kalkulaénich jednic pfedstavuje ur€eni fyzické jednotky, ve které se bude
vyjadfovat kalkulovany vykon (vyrobek, prace, sluzba).
Stanovenim kalkulovanych vykonti se rozumi pfesné vymezeni vykond, tzn. je nutné

rozC€lenit vyrobu podle jednotlivych €innosti.

2.4.2 KALKULACE PRIMYCH NAKLADU

Piimé ndklady se v operativnich a pldnovych kalkulacich stanovi pfimo
na kalkulaéni jednici podle norem spotfeby materidlu a price. Ve vyslednych
kalkulacich se stanovuji ve vysi skute¢né spotieby podle tdaji dcetnictvi, operativni
evidence apod.

U vyslednych kalkulaci se nejprve zjistuji ndklady a jejich sloZky na skute¢ny objem
vyroby. Zjisténé ndklady a jejich slozky se pak déli poctem jednotek [Synek, 2003].

2.4.3 KALKULACE NEPRIMYCH NAKLADU REZIJNICH

V ptedbéznych kalkulacich se nepfimé ndklady rezijni stanovuji pfimo na kalkulacni
jednici vykonu. VyuZziva se pfi tom norem a zictovacich sazeb nebo pfirdzek. Zictovaci
sazba je podil rezijnich ndkladi pfipadajici na jednotku naturdlni rozvrhové zdkladny.
Zuctovaci prirdzka je v procentech vyjadfeny pomér rezijnich ndkladi ke zvolené
penézni rozvrhové zakladné.

Ve vyslednych kalkulacich je nutno nepfimé ndklady reZijni ve skute¢né vysi
sledovat v prub¢hu roku oddé¢lené. NejCastéji jsou sledovany jako vyrobni a spravni
rezie. Na konci roku jsou rezijni ndklady rozvrhovany na jednotlivé vykony podle
zvolené rozvrhové zdkladny [Krutina, 2004]. Zikladnou pro rozvrhovani reZijnich

ndkladt byvaji veli¢iny penézni nebo naturdlni. Mezi penézni veli¢iny miizeme zatadit
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napiiklad mzdy, pfimy materidl nebo celkové ptimé ndklady. Naturdlni veli¢inou je
napfiklad pocet kusti vyrobku, strojové hodiny, hmotnost vyrobku, spotieba elektrické
energie vkWh apod. Ve stiediscich nevyrobnich miizeme pouzit pocet vyfizenych
zakdzek (stfedisko prodeje), mnoZstvi zpracovanych dat (vypocetni stfedisko) nebo
napfiiklad pocet vyexpedovanych vyrobku u stfediska expedice.
Zakladna pro rozvrhovani rezijnich ndkladi by méla byt zvolena tak, aby rezijni
ndklady k ni byly v maximdlni mife v pfi¢inné zavislosti z hlediska jejich celkovych
zmeén. Déle by méla tvofit podstatny podil ve struktuie ndkladti a méla by byt dostate¢né
velkd, stdld a snadno zjistitelnd. Témto podminkdm bude ve vétSin¢ piipadli nejlépe
vyhovovat rozvrhové zdkladna ptimé ndklady [Synek, 2003].

Rezijni ndklady se tedy vydéli pfislusnou rozvrhovou zidkladnou a zjisti se podil
rezie pfipadajici na jednotku rozvrhové zdkladny. Tento podil se ndsobi poctem
jednotek rozvrhové zdkladny pfislusného vykonu, a tak se zjisti podil reZijnich ndklada

ptipadajici na pfisluSny vykon.

2.44 VYPOCET NAKLADU NA KALKULACNI JEDNICI

Po zjisténi pfimych i nepfimych ndkladt na ptislusny vykon zbyva uz jen vycisleni
ndkladt na kalkulac¢ni jednici vykonu. V nesdruzené vyrobé, kdy vznikd pouze jeden
druh vyrobku, miiZeme pouzit metodu piimou nebo metodu zakdzkovou. U metody
ptimé se vlastni ndklady na kalkulacni jednici vypocitaji prostym délenim celkovych
ndkladi na nesdruzeny vykon mnoZzstvim kalkulacnich jednic. Vznika-li vyrobnim
procesem pouze jedna jednotka vykonu, tzn. je-li pfedmét kalkulace soucasné
kalkula¢ni jednici, pouzivd se zakdzkovd metoda. Tato metoda mad v zeméd¢lskych
podnicich pouZiti hlavné pfi kalkulaci vykon opravarenskych a stavebnich stiedisek
[Neplechova, Novak, 1996].

Zemédéelska vyroba je ve vétSin€ svych tseki vyrobou sdruzenou. To znamend, Ze
jednim vyrobnim procesem nutn¢ vznika soucasné nebo postupné vice riznych vykont,
pficemz je mozno jen do jisté miry nebo vibec neni mozno ovlivnit jejich vyznamny
vzdjemny pomér [Novdk, 1996]. V pfipad€¢ sdruZené vyroby vyuZivime metodu

zustatkovou (odecitaci), roz¢itaci nebo jejich kombinaci. Metoda zlstatkova se pouZije
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jen tehdy, kdyZ jeden z vyrobku je povazovéan za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi.
Kalkuluje se jen hlavni vykon. Metoda spocivd v tom, Ze se od celkovych ndkladi
za zuctovaci obdobi odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a ziistatek se
povazuje za ndklady hlavniho vyrobku. Nédklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku
zjistime délenim téchto zbyvajicich ndkladi poctem kalkula¢nich jednic hlavniho
vyrobku. [Synek, 2003].

Této metody se pouzivd na mnoha usecich rostlinné a Zivoc¢isné vyroby, napiiklad
pti kalkulaci obilovin (hlavni vyrobek zrno, vedlej$i vyrobek sldma), cukrovky (hlavni
vyrobek bulvy, vedlejsi chrést, fizky a melasa), krmné tepy (hlavni vyrobek bulvy,
vedlejsi chrast), dojnic (hlavni vyrobek mléko, vedlejsi telata, mrva a moctvka),
mladého dobytka a dobytka ve vykrmu (hlavni vyrobek vahovy piipadné vzristovy
prirustek, vedlejsi vyrobek chlévskd mrva). Je ziejmé, Ze pii pouziti této kalkulacni
metody byl vysledek povaZovany za vlastni ndklady hlavniho vyrobku do zna¢né miry
uréen vysi ocenéni vedlejSich vyrobki. To ovSem ovliviiuje i vysledky kalkulaci
na ostatnich dsecich vyroby zemédé€lského podniku, nebot' vétSinou cCast hlavnich
i vedlejSich vyrobku je meziproduktem, ktery je spotfebovavan jinymi vyrobnimi tseky
Ze tyto se oceniuji tzv. ,,stdlymi zictovacimi cenami®, které byly vyhlaSovany pro celé
uzemi republiky a byly mé€nény zhruba kazdych 5 az 10 let. Nedostatkem této metody
je, Ze je velmi problematické jednozna¢né urcit vyrobky hlavni a vedlej$i. Dal$im
nedostatkem je pouzivani stdlych zictovacich cen k ocenéni vedlejSich vyrobku, coz
nerespektuje vynalozené ndklady na konkrétni vyrobek, ¢imz miZe byt kalkulace
zkreslena. Dals{ problém této metody spoc¢ivé v tom, Ze se ndklady na vedlejsi vyrobek
uvadéji v jedné celkové Castce a je obtizné urcit, jakymi podily odecist cenu vedlejsiho
vyrobku od jednotlivych ndkladovych poloZzek v rdmci struktury kalkulacniho vzorce.
Naopak vyhodou této metody je jeji jednoduchost [Neplechova, Novdk, 1996].

Rozéitaci metoda se naopak uplatiiuje v piipadech, kdy vysledkem sdruZeného
procesu jsou vykony povazované z hlediska jejich dulezitosti za hlavni ¢i pfiblizné
rovnocenné [Kral, 1998]. Celkové ndklady se roz€itaji (rozvrhuji) na piislu$né druhy
vykonti podle riznych rozéitacich zdkladen. NejCastéji se pouZivaji pomeérova

(ekvivalentni) ¢isla, jimiz se stanovi pomér mezi jednotlivymi druhy vykont podle
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mnoZzstvi (obvykle hmotnosti), naptiklad u luk byl stanoven pomér mezi hmotnosti
zelené pice a sena 1:4 apod. Pfi kalkulaci se postupuje tak, Ze se vSechny vyrobky
prevedou na spole€ného jmenovatele pomoci stanovenych ekvivalentnich &isel. Pak
celkovym pirepoCtenym mnozstvim vyrobkd délime celkové ndklady sdruzeného
vykonu a obdrZime vlastni ndklady na jednici zdkladniho vyrobku. Je-li tfeba, lze
zpétnym vyndsobenim stanovenymi ekvivalentnimi &isly zjistit vlastni nédklady
i ostatnich sdruzenych vykont. Druhou rozéitaci zakladnou, kterou lze vyuzit, jsou
procentické podily. Podle procentickych podilt se vlastni ndklady rozvrhnou
na sdruzené vykony. Napiiklad u Inu je stanoveno, Ze z celkovych ndkladd ptipada
75 % na stonky a 25 % na semeno. Tteti moZnou variantou je pomocnd kalkulace
jednice, kde se ze spole¢ného jmenovatele (rozcitaci zdkladna) pro rozdéleni celkovych
ndkladli zvoli vhodnd jednotka, kterd musi byt v pfi¢inné souvislosti s vynalozenymi
naklady.

Vlastni ndklady vypoctené pomoci riznych rozéitacich zdkladen jsou vice nebo
méné pfiblizné. Pfesto je tato metoda ve své podstaté ekonomicky spravnéj$i nez
kalkula¢ni metoda odecitaci, a to predev§im ztoho divodu, Ze bere zfetel na vysi
vlastnich ndkladt vynaloZenych na sdruZenou vyrobu [Neplechovd, Novak, 1996].

Ve sdruzené vyrob¢ lze také pouZit kombinaci odecitaci a roz¢itaci metody. Zde se
ze sdruzenych vyrobkll podniku jeden nebo nékolik oznacéi jako vedlejsi vyrobek a
ostatni pak hlavni. Dojde k oceni vedlejsich vyrobki stanovenymi cenami, odecteni této
castky od celkovych sdruzenych vlastnich ndkladt pfislusného vykonu a rozvrzeni
zbyvajicich sdruzenych ndkladti na sdruzené hlavni vykony pomoci stanovenych
roz¢itacich zdkladen.

Existuje jesté celd fada kalkulaCnich metod, které se ale v zemédé&lstvi nevyuZivaji.
Jde napftiklad o stuptiovitou kalkulaci délenim, kalkulaci d€lenim s pomérovymi Cisly
nebo metodu fazovou.

Stuptiovd metoda se uplatituje ve vyrobédch, u nichZ se nejdtive vyrabi polotovar,
ktery dal muze vstupovat do né€kolika findlnich vyrobktl, popi. dalSich polotovart
vlastni vyroby. Usek, v ném? se vyrdbi polotovar nebo findlni vyrobek, se oznatuje jako
vyrobni stupeni [Neplechovd, Novdk, 1996]. Nejjednodussi piipad pouZiti stupiiovité
kalkulace je pii oddé€leni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych ndkladt, kdyz se lisi
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pocet vyrobenych a prodanych vyrobktl. Tim se zabezpeci, aby vyrobky, které v daném
obdobi nebyly proddny, nebyly zatéZovany odbytovymi, resp. sprdvnimi ndklady
[Synek, 2003].

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se pouzivad pii vyrobé vyrobki liSicich se
pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti (napt. cihlafské a dfevarské
vyrobky), u nichz by zjistovani vyrobnich ndkladii bylo obtizné [Synek, 2000].

Fazova metoda se uplatiiuje zejména ve vyrobéch jediného vyrobku nebo skupiny
homogennich vyrobki, které vSak vznikaji v podminkach ¢lenitého vyrobniho procesu,

kdy musi byt sledovdny vstupy a vystupy jednotlivych fizi oddélené [Neplechova,
Novék, 1996].

2.5 KALKULACE NEUPLNYCH NAKLADU

Ve vyspélych trznich ekonomikach se pfi planovani vyrobnich programti v podniku
pro rozhodovani nepouzivaji vzdy kalkulace uplnych vlastnich ndkladti (absorpcni
kalkulace). Pfi podnikatelském rozhodovani neni n¢kdy tfeba znit do detailti vSechny
ndkladové polozky, které do kalkulované jednice vstupuji. DuleZitéjsi je védét, staci-li
vyprodukovany efekt v podobé realizované vyroby na pokryti ndkladt, které byly
vynaloZeny na ptipravu a zacatek podnikdni a které se projevuji jako fixni ndklady, a
bude-li moZno pfi nutnych variabilnich ndkladech jesté v cené produktu realizovat zisk.
Z tohoto dtivodu se kalkulace uplnych ndkladt nahrazuje metodou kalkulace netplnych
nakladd [Neplechova, Novak, 1996].

Kritika kalkulaci dplnych ndkladi je vedena v téchto smérech:

1. Tradi¢ni zptisob rozvrhovani rezijnich nakladt podle pifimych mezd nebo jinych
piimych ndkladi pro fadu vyrob nevyhovuje, protoze nevyjadiuje souvislost
mezi vyrobnimi Ciniteli a ndklady, které jsou jimi vyvoldny. Muze naptiklad
dochdzet k vy$§imu ndkladovému zatéZovani vyrobkl s vyssim podilem rucni
prace. Tim prestava kalkulace ddvat spolehlivé idaje o rentabilité vyrobki.

2. Cést rezijnich nikladi je spojena s ¢&innosti podniku jako celku a nemi

bezprostiedni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobk.
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3. Kalkulace uplnych ndkladti predpokladd znalost vyrdbéného mnozstvi
jednotlivych druhti vyrobka. Jinak nelze stanovit podil fixnich rezijnich ndkladt

na vyrobek a jejich rozdéleni se musi odhadovat [Synek, 2003].

Kréal (1998) tikd, ze kalkulace uplnych ndkladi je statickym zobrazenim vztahu
ndkladd kvykonu a tim komplikuje i analyzu piinosi jednotlivych vyrobka
k podnikovému zisku. Je problematickym ndstrojem budouciho rozhodovani, miZze
orientovat aktivitu dtvarti nezddoucim smérem.

Kalkulace netiplnych ndkladti ma vsak i své nedostatky. Napiiklad neni zndm zisk
na jednotku vyrobku, a tedy ani nakolik jednotlivé vyrobky pfispivaji k tvorbé zisku
podniku. Dals$i nevyhodou je, Ze neni zndm podil fixnich ndkladt pripadajicich
na vyrobek. Mohlo by tedy snadno dojit k chybnym rozhodnutim, pokud by jejich
zdkladem byla pouze udroven pfispévku na uhradu jednotlivych vyrobkt. Urcité
problémy v praxi souviseji také stim, Ze ocenovini zdsob nedokoncené vyroby a
vyrobkll pouze variabilnimi ndklady neni v souladu s poZadavky na oceiniovani zdsob
v Ucetni zavéerce, protoZe z ocenéni zdsob vylucuje fixni ndklady obsaZené predevsim
ve vyrobni rezii.

Na rozdil od tradi¢niho rozdéleni nakladl na piimé a nepfimé se Clenéni na fixni a
variabilni stdvd nejdulezit¢jSim tfidicim hlediskem, které je urcujici i pro fazeni

ndkladovych polozek ve struktute kalkulacniho vzorce.

Kalkula¢ni vzorec oddélujici variabilni a fixni ndklady:

Cena po tpravich
- variabilni ndklady vyrobku
* piimy materidl
* ptfimé osobni ndklady

* variabilni rezie

Marze

- fixni naklady piipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pfipadajici na vyrobek
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Variabilni ndklady vznikaji opakované pii uskute¢iiovani kazdé jednotky vykonu,
coz je umoznéno dé&litelnosti uplatnénych vyrobnich ciniteli. Rozsah variabilnich
ndkladt koresponduje s mnozstvim uskutecnénych vykoni a meéni se v zdvislosti
na zmeénach vobjemu vykont. Charakter téchto zmén muZe byt rizny, proto
rozliSujeme proporciondlni, podproporciondlni a nadproporciondlni ndklady
[Neplechova, Novak, 1996]. Zakladni ve skupin¢ variabilnich ndkladt jsou ndklady
proporciondlni. Zavisi pfimo umérné na poctu provadénych vykond. Jejich podil
pfipadajici na jednotku vykonu je tedy konstantni. Pfikladem jsou vSechny ndklady
jednicové [Kral, 1998]. Typ podproporciondlnich ndkladd je v praxi pomérn¢ Casty.
V tomto piipadé ndklady v absolutni vySi rostou pomaleji nez objem provadénych
vykonli a jejich podil na jednotku produkce tedy klesd. Piikladem jsou ndklady
na opravy a udrzovani strojniho zafizeni, sledované ve vztahu k poctu jim vyrobenych
vyrobktl [Neplechovd, Novdk, 1996]. Pokud ndklady rostou v absolutni vysi rychleji
neZ objem provedenych vykont, pak jde o ndklady nadproporciondlni. Vznik téchto
ndkladl neni tak Casty. Jejich ptikladem je vzrast mzdovych ndkladi pfi zajiStovani
zvySeného objemu vykonl piescasovou praci nebo zvysujici se spotieba pohonnych
hmot pfi zvySeni rychlosti. Na prvni pohled vyvoldvaji tyto ndklady dojem
nehospoddarnosti, kterd pak snizuje i celkovou efektivnost podniku. Tato skutec¢nost v§ak
neplati obecné. Rychlejsi rast téchto ndkladii miZe zabranit veétSim ztratdm, resp.
snizeni efektivnosti, které by nastalo, pokud by se jim podnik chtél vyhnout za kazdou
cenu [Novdk, 1999]. Fixni ndklady vznikaji jako dusledek jednordzovych vklada
nedélitelnych vyrobnich ¢initelti, umoziujicich v ramci urcitého rozmezi (kapacity)
uskute¢néni rozdilného objemu vykont. V rdmci tohoto rozmezi ziistava celkova vyse
fixnich ndkladd neménnd, méni se vSak skokem pfi potiebé zhotovit objem vykonu
prevysujici kapacitu. Fixni ndklady jako ekonomické kategorie ptichazeji v ivahu nejen
ve vyrob¢, ale i vSude tam, kde lze ze stejného vkladu ziskat rtzny rozsah
ekonomického prospéchu, napiiklad tdroky z dvéru vyuzitelného s riznou vynosnosti
nebo spotfeba materidlu s riznou vytéznosti [Neplechovd, Novak, 1996]. Znacnad cast
fixnich ndkladii se vynaklada Casto jest¢ pied zahdjenim podnikatelského procesu, kdy
je tteba nakoupit strojni zafizeni, dopravni prostfedky a jiny majetek dlouhodobé

povahy, pfijmout urcity pocet pracovnikii a vytvofit dalsi podminky pro zahdjeni
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¢innosti. Podstatnou charakteristikou, dulezitou pro fizeni jejich hospodarnosti je fakt,
Ze celkovou vysi téchto ndkladt jiz do jist€é miry nelze ovlivnit v prabéhu
podnikatelského procesu a do zna¢né miry ani omezenim jeho intenzity [Kral, 1998].

Kalkulace neuplnych ndkladu kalkuluje na vyrobky pouze variabilni ndklady, tj.
jednicové ndklady a variabilni rezijni ndklady. U jednotlivych vyrobkil se nezjistuje
zisk, ale pohliZi se na né&j jako na vysledek Cinnosti podniku jako celku. Za pfispivani
k tvorbé€ hospodatského vysledku podniku se povazuje rozdil prodejni ceny vyrobku a
jeho variabilnich ndkladt, zvany piispévek na thradu fixnich ndkladu a zisku (déle jen
ptispévek na thradu). Rentabilita vyrobku se méfi podilem, jaky md pfispévek
na thradu na cené vyrobku nebo na jednotce omezujiciho zdroje. Piispévek na thradu
piipadajici na jeden vyrobek je stabiln€jsi veliina neZ zisk, nebot' se nemeéni se
zménami vyrabéného mnozstvi vyrobki.

Z metody kalkulace netdplnych ndklada nelze vyvodit, Ze by fixnim ndkladim méla
byt vénovana mensi pozornost neZ ndkladim variabilnim. I fixni ndklady musi byt
koneckoncti uhrazeny [Synek, 2003].

Protoze v praxi obvykle nezndme celkové variabilni ndklady na vyrobek (zndme jen
jejich ¢&ast, a to ptimé ndklady), aproximujeme piispévek na thradu hrubym rozpétim,
které je dano rozdilem ceny a pfimych ndkladd. Hrubé rozpéti se t€Z nazyva margindlni
(mezni) vynos nebo marZe. I na podkladé rentability vypoctené z hrubého rozpéti

dochdzime ke stejnému zavéru o vyhodnosti jednotlivych vyrobkt [Synek, 2000].

Vzijemny vztah mezi uvedenymi ukazateli zndzorfiuje nasledujici schéma:

cena vyrobku
_ celkové nakladyv ' Jisk
primé rezie
naklady hrubé rozpéti
pfimé variabilni fixni )
. .. zisk
naklady ndklady rezie
prispévek na
variabilni ndklady uhradu fixnich
nakladu a zisku

Zdroj: Struktura ceny, Synek, 2003
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2.6 PRISPEVEK NA UHRADU FIXNICH NAKLADU A ZISKU

Piispévek na tihradu (ddle jen PU) je definovan jako rozdil vynosi a variabilnich
ndkladi a vyjadfuje souhrn prostfedkd, které je mozno pouZzit na uhradu fixnich
ndkladu, a ptipadny piebytek predstavuje zisk. Pfispévek na uhradu ma Siroké uplatnéni
v nadpodnikové a podnikové praxi, nebot’ ma relativné jednoduchou konstrukci a dobré

vypovidaci schopnosti.

2.6.1 VYUZITI PRISPEVKU NA UHRADU VE FORME
PODNIKOVEHO PRISPEVKU NA UHRADU

Podnikové vyuziti PU lze spatiovat predev§im v manaZerském fizeni podniku
pro kratkodob¢jsi planovani vyrobnich postupt. Jak jiz bylo uvedeno v ptredchozi
kapitole, jde o kalkula¢ni metodu variabilnich nakladu.

Podstatou této metody je, Ze se fixni ndklady neposuzuji jako jeden ndkladovy blok,
ale jsou rozvrstvovany podle moznosti jejich pfi¢inného pfifazeni vyrobkiim, skupindm
vyrobkd, stiediskiim, resp. zadvodiim, a pouze nerozdélitelny zbytek je uvadén za podnik
jako celek.

U podnikového PU je tieba vychdzet ze skuteénych podnikovych vyrobkovych,
metodicky sprdvné definovanych vynost a variabilnich ndkladi, tj. zejména
z pomocnych ¢innosti i rezii vycislit pfipadné ndkladové poloZzky, které v urcitém
podniku, hlavné z casového hlediska, maji charakter variabilnich ndkladi. Takové
polozky jsou potom zdkladem pro variantni rozvojové plany podnikli a pro manazerské
tizeni. Podnikovy PU by mé&l zohlediovat i rozdilné technologie. Pro rostlinnou vyrobu
je volen jiny pfistup k ndkladim na hnojiva, které se uvadi v ocenéni Cistych Zivin
potiebnych pro jednotlivé plodiny k pldnovanému hektarovému vynosu. Bere se pfi tom
vuvahu i zdsoba zivin vpuadé. Pokud nejsou v podniku vycisleny ndklady
na mechanizaci, miiZzeme vyuZit normativii stanovenych v Pfirucce pro zemédélce a

poradce. V Zivoc¢i§né vyrobé se spotfeba krmiv také uvadi podle normativni potieby

Zivin pro jednotliva zvifata a pro pfisluSnou uZitkovost [Novék, 1999].
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Dusledkem chdpani fixnich ndkladt jako ndkladt ¢asového obdobi je zména v pojeti
tvorby zisku. Je zaloZena na dvaze, Ze zisk nevytvafi jednotlivy vyrobeny nebo prodany
vyrobek, ale spiSe vznikd jako vysledek celkové vyrobni a odbytové €innosti v daném

casovém useku. V tomto pojeti ma rovnice zisku tento tvar:

Z=Z(ci -n;)q,—N,
i=1

Z....... zisk (ztrata) za dané obdobi

Ny...... fixni ndklady daného obdobi
qi-..... realizované mnozstvi i-tého vyrobku
nV; ..... variabilni ndklady i-tého vyrobku
Cj...... prodejni cena i-tého vyrobku

| AU vyrobek [ az n

Tato rovnice vyjadfuje podstatu analyzy bodu zvratu. Novdk (1999) uvadi, Ze
v zem&d¢lstvi ma vyrobkovy vypocet bodu zvratu podstatny vyznam. Jde zejména
o vypocet bodu zvratu z hlediska produkce (BZ;) a z hlediska ceny (BZ,).

Bod zvratu z hlediska produkce — jde o nalezeni mnoZstvi produkce, kde se naklady

na urcity vyrobek rovnaji trzbdm za tento vyrobek.

Bod zvratu z hlediska ceny — jde o to zjistit, pti jaké trzni cené se celkové ndklady

rovnaji trzbam.

(qi.ni") +N,
q;

BZ, =

-27 -



2.6.2 VYUZITI PRISPEVKU NA UHRADU VE FORME
STANDARDNIHO PRISPEVKU NA UHRADU

V zemich EU je ukazatel standardniho p¥ispévku na dhradu (déle jen StPU) vyuZzivan
zejména k typologii zeméd¢€lskych podnikti podle velikosti a vyrobniho zatizeni. Tato
typologie se uziva v EU pii strukturalnich Setfenich v zemédélstvi. StPU jsou stanoveny
pro vSechny plodiny a kategorie zvifat podle redlnych podminek dané zem¢. Hodnoty se
pro kazdy rok aktualizuji a stanovuji se na kaZzdou oblast pro celkem 91 rtznych
rostlinnych a ZivociSnych produkti.

Ekonomicka velikost podnikt je vyjadfovdna v Evropskych velikostnich jednotkdch
(EVJ). Ekonomicka velikost podniku se zjistuje ndsledovné: nejprve se zjisti vyrobni
struktura daného podniku a objem jednotlivych vyrob. Jednotlivé vyrobni objemy se
vynasobi odpovidajici sazbou StPU a tim se vypoéitaji standardni piispévky na dhradu
u kazdé produkce. Se¢tenim StPU za jednotlivé vyroby podniku se ziska celopodnikovy
ptispévek na dhradu pro celkovou produkci podniku v euro. Suma euro se vydé&l
ptislusnou sazbou pro 1 EVJ.

Klasifika¢ni schéma umoZznuje ¢lenit a charakterizovat jednotlivé typy vyrobniho
zaméteni ve Ctyfech rozliSovacich drovnich. Pro zatfazeni podniku do ptislu$né tfidy je
definovan piesny algoritmus stanovujici, jaky podil na celopodnikovém StPU musi mit
StPU piislu§ného odvétvi rostlinné a Zivo¢isné vyroby. Klasifikaéni schéma zahrnuje
17 hlavnich vyrobnich zaméfeni podniku, kterd jsou déle roz€lenéna na celkem
55 dil¢ich zamétfeni. Tento klasifikacni systém umoZiuje velmi pfesné ur€it a zatadit

podniky do skupiny stejného vyrobniho zaméfeni.
StPU = vynosy - specifické niklady
V rostlinné vyrobé budeme vychdzet z hektarovych vynost jednotlivych plodin,
v Zivocisné vyrobé pak z ro¢ni produkce mléka, masa, vajec a viny. Vynosy a produkce

budou ocenény primérnymi realizanimi cenami. Specifické ndklady v podstaté

predstavuji variabilni pfimé ndklady, dobie pfifaditelné k jednotlivym vykontim.
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Ur€itym problémem je jen spotieba PHM, kterd vyZaduje urcitou kalkulaéni

pripravenost nebo normativni piistup [Novék, 1999].

2.6.3 VYUZITI PRISPEVKU NA UHRADU VE FORME
PRUMERNEHO PRISPEVKU NA UHRADU

Primémym PU se rozumi skute¢ny PU dosazeny v priméru urdité kategorie
zemédélskych podnikti v obdobnych pfirodnich podminkdch v daném roce. Primérné
PU mohou slouZit v podnikové praxi k porovndvéani vlastnich individualnich vysledki
s pramérem v piislu§né vyrobni oblasti. Primérné PU mohou pro uréité podniky
predstavovat urcitou orientaci, jak jednotlivé plodiny a chovy pfispivaji k thradé

fixnich ndkladu a k tvorbé zisku.

primérny PU = vynosy - variabilni naklady

Realizovana ¢ast produkce bude ocenéna v primérnych realizac¢nich cendch a ostatni
vynosy budou ocenény v ndkladech vyroby. K variabilnim ndkladim se v rostlinné
vyrobé& ptipoctou jesté ndklady vlastnich hnojiv, mzdové a osobni ndklady, v Zivoci§né
vyrob& pak mzdové a osobni ndklady.

Novdk (1999) uvadi, Ze primémy vyrobkovy PU miZe slouZit jednak
pro prohloubeni ndkladovych analyz, jednak k podnikové orientaci vramci dané
podnikatelské formy v danych pfirodnich podminkich, a tak zejména napomoci

v rozhodovani o vhodné vyrobni struktufe.
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3. METODIKA PRACE

Cilem predklddané prace je provést analyzu systému kalkulaci ndkladi. Budou
porovnavany kalkulace dplnych vlastnich ndkladt a kalkulace variabilnich ndkladt
u TeSovského statku, s.r.o. Jednd se o mensi zemé&d¢lsky podnik hospodatici v podhtii
Sumavy. Podnik kromé& zem&dé&lské ¢innosti poskytuje napiiklad ubytovaci sluzby,
provozuje hostinskou ¢innost, ale pozornost bude zamétena jen na zemédélskou vyrobu.
Budou kalkulovidny veskeré kalkulani dseky daného podniku jak v rostlinné, tak
v Zivocisné vyrobé&. U rostlinné vyroby se bude jednat o pSenici ozimou, je€men jarni,
zZito, déle pak sendZni oves, jetel lu¢ni, louky a pastviny. Ndklady budou také stanoveny
u sena a sendZze. V ZivociSné vyrob& budou provedeny kalkulace u vSech kategorif
skotu.

V prvni ¢4sti bude nejprve strucn€ charakterizovan vybrany podnik, tzn. historie
podniku, ¢innosti podniku, jeho organiza¢ni struktura, v jaké vyrobni oblasti se nachdzi,
jaké jsou zde pudni a klimatické podminky, sjak velkym pidnim fondem podnik
hospodaii, jaké péstuje plodiny, jaka chovd zvifata, bude také zminéno strojni vybaveni
a ekonomické ukazatele za posledni roky hospodateni.

Po kratkém predstaveni podniku se jiZz presuneme k vlastnim kalkulacim. Prvnim
systémem bude kalkulace uplnych vlastnich ndklada. Tyto kalkulace budou provadény
podle Metodiky kalkulaci ndkladti v zemédé€lstvi (ddle jen Metodika), kterd byla vyddna
vroce 1996 Vyzkumnym tstavem zem&d&lské ekonomiky v Praze (déle jen VUZE).
Metodika obsahuje kalkula¢ni vzorce, vysvétluje obsah jednotlivych polozek vzorct a
uvadi také metody kalkulace u jednotlivych kalkula¢nich usekti. V podniku dochazi
v n¢kterych piipadech k odliSnému uctovani, proto nelze vZdy postupovat piesné
v souladu s Metodikou. Jako piiklad Ize uvést to, Ze Metodika pfi ocefiovdni hnojiv
pocitd pouze s hnojem a moctvka se vilbec neocenuje. Podnik ocenuje jak hnij, tak
mocuvku, takZe do kalkulaci bude zahrnuta hodnota obojiho. Druhou odli$nosti, tykajici
se jeSt€¢ hnoje, je jeho ocenéni. Metodika pocitd s ocenénim 150 K&/t hnoje, kdeZto
podnik ocenuje hntij jen 40 Kc/t. Dalsi rozdil spoc¢iva v pomocnych ¢innostech, kdy
podnik nebere v uvahu kalkulaéni jednice odvislé od povahy pomocné Cinnosti, ale

sleduje kazdodenni prici strojii a na zdkladé toho procenticky rozvrhuje dané ndklady.
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Nemén¢ dulezitym rozdilem je také odliSné stanoveni kategorii zvitat. Podnik rozliSuje
kategorie krdvy, telata, jalovice a jalovice bfezi. Metodika vSak déli zvitata na kategorie
kravy, telata, jalovice do 5. mésice biezosti a jalovice vysokobfezi. Takovychto rozdilt

Vysledky kalkulaci dplnych vlastnich ndkladi TéSovského statku, s.r.o. budou
porovndny s primérnymi hodnotami z Vybérového Setfeni o ndkladech a vynosech
zemédélskych vyrobkd v piislusné vyrobni oblasti za rok 2005 (dédle jen Vybérové
Setfeni). Vybé&rové Setfeni zpracoval opét Vyzkumny ustav zemédélské ekonomiky
v Praze a je volng piistupné na internetovych strankich VUZE.

Druhym z porovndvanych systému je systém kalkulace variabilnich, netplnych
ndkladi. Tento druh kalkulaci byl pro podnik sestaven Vyzkumnym tstavem
bramboratskym v Havlickové Brodé (dale jen VUB) v ramci projektu Ekonomicka
optimalizace hospodafeni zeméd€lskych podnikd. Podstatou tohoto projektu je
zmapovéani soucasné ekonomické situace podniku, se kterou je ndsledné sezndmeno
vedeni podniku. Ddle dochdzi k navrzeni moznych feSeni problémt pro celkové
zlepSeni vyroby. V tomto projektu je nesmirné dulezité, aby vedeni podniku poskytlo
VUB co nejpiesnéjsi informace, tidaje, aby byl projekt redlnym odrazem skutednosti.
Mezi zékladni informace, které jsou nezbytné pro sestaveni projektu, patii obrat stida,
veskeré ndklady jednotlivych kategorii zvifat, zména stavu zvifat vlastni Cinnosti,
vyrobni reZie, stfediskovd reZie, spotfeba nakoupenych krmiv v tundch i v korundch,
spotteba krmiv vlastnich v tunach i v korunach, primérné stavy zvitat, hmotnost zvitat,
uzitkovost zvitat, pocty osetfovateli jednotlivych kategorii zvitat, primérné mzdy
oSetfovateli, pracovni linky, celkovd vyméra zemédélské pudy, vymeéry péstovanych
plodin, jejich vynosy a mnoho dalSich udaji. Pokud podnik poZzadované tudaje
k dispozici nemd, pouZivd Vyzkumny ustav bramboraisky tabulkovych hodnot, které
cerpa z Normativii pro zemédé€lskou vyrobu. Jako piiklad miiZzeme uvést obsah energie
v krmivech, protoZe podnik bohuzel rozbory krmiv viibec neprovadi.

Vyzkumny dstav brambordisky pouZiva pro vypocet pfispévku na tihradu pocitaovy
systém MAX, ktery je vytvofen v tabulkovém procesoru Excel. V souboru jsou dva
typy bunék. Zelené buiiky, které jsou urcené k zaddvani dat, a bilé butiky, které vétSinou

obsahuji preddefinované vzorce, a proto se nedoporucuje tyto buiiky néjakym zptisobem
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pozménovat. Pred vlastnim vypoctem piispévkil na uhradu je nezbytné vyplnit zdkladni
nastaveni a databdze. Mezi zdkladni nastaveni patii naptiklad stanoveni jednotek
pro jednotlivé ukazatele. U databdzi se pak jednd o pcstované plodiny, kdy se
u jednotlivych plodin zadaji odbéry Zivin z pudy. Dalsi databdze se tyka kategorii zvitat
a uvadi se zde mnoZstvi Zivin ve vyprodukovaném hnojivu. Ve tfeti databdzi se urcuji
typy traktorti a stanovuji se u nich variabilni ndklady na hodinu price. Ddle nasleduje
databdze stroji a pracovnich operaci, kdy se vypocitdvaji ndklady na techniku a
pracnost jednotlivych operaci. Posledni potfebnou databdzi jsou ceny vyrobkd a
vyrobnich prostiedkti. Zahrnuji se sem dotace, prodejni ceny jednotlivych komodit,
ndkupni ceny osiv, ocenéni Zivin v hnojivech a hodinové mzdy traktoristd a oSetfovatel
zvitat. Jednotlivym polozkdm databdzi jsou pfifazeny kédy, pod kterymi pak vystupuji
v celém souboru. Dochdzi tim ke zjednoduseni prace a k zajisténi spravnosti dat. Cast
nékterych databazi je pro ilustraci uvedena ve vlastni préci.

Pred zapocetim vypoctl piispévkli na thradu je nutné jesté stanovit, jakd bude
hodnota hnojiv na hektar orné ptidy a jaké budou ndklady na aplikaci statkovych hnojiv.
Ziskani téchto udaji je popsano ve vlastni praci.

Po zadani vSech potfebnych vstupnich tudaji lze vypocitdvat jednotlivé piispevky
na thradu. Do ndkladt na krmiva se zapocitdvaji veskerd krmiva kromé& objemnych.
Tento systém je totiz zaloZen na jakési bilanci, tzn. Ze se vypocCitdva potfeba energie
u jednotlivych kategorii zvifat a od ni se odeCitd energie ziskand z jadrnych krmiv.
Zbytek pak pfipada na objemnd krmiva, kterd by mél byt podnik schopen vyprodukovat,
aby pokryl zbylou potfebu energie. To znamend, Ze se na zavér secte energie ziskand
z krmnych plodin a porovna se s celkovou potiebou energie zvitat.

Na podobném principu funguje sldma. Do ndkladi se nezahrnuje, je vlastné
samostatnym kalkulovanym vykonem. Na zdvér se opét provede bilance, kdy se
porovnd potifeba s produkci. Spolecné s bilanci se také vypocitava celkovy piispévek
na dhradu za rostlinnou a Zivoci§nou vyrobu.

Ve vlastni praci v§ak neni poc€itdn jen piispévek na dhradu, ale dochézi k dopocitani
uplnych vlastnich ndkladt. Pak je tedy patrné na jaké drovni je bod ukonceni vyroby a
préh zisku.

Na zavér prace budou oba systémy kalkulaci a z nich ziskané vysledky zhodnoceny.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Analyza systému kalkulaci ndkladi bude provddéna u zeméd€lského podniku
TéSovsky statek, s.r.o. Stdvajici subjekt vznikl privatizaci ¢asti byvalého Statniho statku
SuSice. Tuto ¢ast zprivatizovali v roce 1993 dvé fyzické osoby sdruZené ve sdruZeni
fyzickych osob bez pravni subjektivity. V roce 2004 pak tyto fyzické osoby vytvofily
spole€nost s ru¢enim omezenym a jsou vlastniky veSkerého majetku. Pfedmétem
podnikdni spolecnosti je zeméd¢lskd vyroba, hostinskd c¢innost, ubytovaci sluzby,

specializovany maloobchod, provozovani vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potiebu a

poskytovani technickych sluzeb. Jednd se o maly podnik, zaméstnavajici 12 pracovniku.

Organizacni struktura podniku

Té&Sovsky statek, s.r.0.

THP Zivo€i$nd vyroba rostlinnd vyroba

kucharka

3 pracovnici 4 pracovnici 4 pracovnici

TéSovsky statek, s.r.o. se nachdzi v horské vyrobni oblasti. VeSkeré pozemky se
rozkladaji v nadmofiské vysce 730 — 830 m n. m. Terén je zde velice Clenity s vysokou
svazitosti. Prevdzna Cast pud jsou pudy hnédé, dile zde najdeme pudy oglejené a
glejové. Z hlediska zrnitosti ptevazuji pisCitohlinité, stfedn€¢ hluboké az mélké
Stérkovité a kamenité ptidy. Primérnd ro¢ni teplota tohoto klimatického regionu je
5-6°C a ro¢ni dhrn srazek se pohybuje nad 700 mm.

Subjekt je zapsdn v Evidenci zemédé€lského podnikatele. Zemédélskd vyroba je
zamétena na rostlinnou vyrobu a na Zivocisnou vyrobu, zahrnujici chov hospodarskych

zvitat za ucelem ziskdvani a vyroby ZivociSnych produkta.

-33 -



Podnik hospodaii na 398,35 ha, veSkeré pozemky jsou v LFA — horské oblasti A.
Z celkové vymeéry Cini zemeédé€lskd puda 333,07 ha, zbytek jsou zastavéné plochy a

nadvofi a ostatni plochy.

Tabulka 1: Obhospodatovana puda

Obhospodarovana puada Vyméra v ha
zeméedélska puda 333,07
zastavéné plochy a naddvoii 0,92
ostatni plochy 64,36
CELKEM 398,35

Prevdznou cCast zemédelské pudy tvofi trvalé travni porosty — celych 246,97 ha,
zbytek pfipadd na ornou piidu. Na orné ptidé€ se péstuji predevsim obiloviny a picniny.
Z obilovin pfevladd Zito ozimé, déle se zde péstuje pSenice ozimd, jeCmen jarni a oves.

Z picnin na orné pude¢, které maji vymeéru 16,14 ha, se nejvice péstuje jetel Cerveny.

Tabulka 2: Zemédélskd pada

Zemédélska pida Vymeéra v ha
Trvalé travni porosty 246,97
Orna pida celkem 86,1
z toho: obiloviny celkem 69,96
pSenice ozima 14,81
7ito ozimé 26,28
jecmen jarni 10,59
oves 19,28
picniny na orné pidé celkem 16,14
jetel Cerveny 9,33
ostatni viceleté picniny 6,81
Zemédélska pida celkem 333,07
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TTP jsou vyuZivany na vyrobu sendze, sena a jako pastva pro skot. Picniny na orné
pude se vyuZzivaji k vyrob¢€ sendZe nebo piimo na zelené krmeni.

Obiloviny se péstuji jak kvuli zrnu, tak kvili slamé, kterd se lisuje do kulatych balikti
a vyuZiva se jako stelivo. Oves se také ptidava do sendZze. Hektarové vynosy zrna v roce
2008 Cinily u Zzita 4,26 t, u pSenice 2,07 t, u jeCmene jarniho 2,97 t a u ovsa 4,13 t.
Tabulka 3 podédvd ptehled o osevnich plochich a hektarovych vynosech obilovin

za poslednich pét let.

Tabulka 3: Osevni plochy a hektarové vynosy obilovin v letech 2004 — 2008

Plodina 2004 2005 2006 2007 2008
Péenice ozimm ha 1546 | 16,14 | 23,59 13 14,81
t.ha! 4,44 0,81 1,03 3,37 2,07
o ha 342 174 14,85 | 1328 | 10,59
Jefmen jarni t.ha™ 1,85 3,59 2,45 1,11 2,97
Jito ha 33 28,35 | 1828 25,4 26,28
t.ha™ 4,73 3,61 1,2 4 4,26
Oves ha 16,14 . . . 18,28
t.ha™ 1,9 . . . 4,13
ha . . . 18,28
Tritikale 1
t.ha . . . 1,2

Z tabulky 3 je vidét, Ze vynosy jsou velice proménlivé. Je to zpisobeno predevsim
pocasim. Hektarové vynosy okolo 4 t jsou na tuto oblast velmi dobrym vysledkem.

Podnik nemd dostate¢né skladovaci prostory, proto veSkeré vyprodukované zrno
obilovin skladuje na krmny fond u spole¢nosti Proagro, a.s. Podnik zrno Proagru, a.s.
postupné prodava a nechdva si z n€j vyrabét krmné smési pro skot.

Zivo&i§na vyroba podniku je zaméfena na chov skotu. Chovana zvifata jsou plemene
Cesky Cervenostrakaty skot. TéSovsky statek, s.r.o. ma uzavieny obrat stdda. Tabulka 4

zachycuje stav zvitat k 1.4. 2008.

-35-




Tabulka 4: Stavy skotu k 1.4.2008

Kategorie zviirat Pocet kusi
telata do 6 mésict celkem 52
z toho: jalovicky 46
bycci 6
jalovicky 6 - 12 mésict 30
jalovice nezapusténé 1 - 2 roky 36
jalovice zapusténé nad 2 roky 35
kravy 160
CELKEM 313

Telata jsou odchovdvadna v postylkdch, vétsi kusy pak volné. Z telat se do chovu
nechdvaji pouze jalovicky, bycci se prodédvaji. Jalovice jsou od jara do podzimu
nepfetrZité na pastvé. V zim¢€ jsou pak ustdjeny jak volné ve vzdusnych piistfescich, tak
vazn€ ve stdjich. U krav prevldda vaznd technologie. Od kvétna do zéii se jedenkrat
denné vyhdani na pastvu.

Hlavnim produktem chovu je mléko. Podnik nemd samostatnou dojirnu, dojeni
probihd na stani. V roce 2007 Cinila primérnd uzitkovost na kus a rok 5 114 1 mléka.
V priméru mléko obsahovalo 3,32 % bilkovin, 3,84 % tuku a 4,67 % lakt6zy. Mléko je
po Spatnych zkuSenostech s ceskymi mlékdrnami doddvdno do némecké mlékarny
Goldsteig, kterd sidli v Chamu.

Strojni vybaveni TéSovského statku je celkem rozsahlé, ale bohuzel vétSina stroji je
velmi stard a tedy i méné vykonnd. Podnik se snazi investovat do novych stroju,
za poslednich pét let zakoupil naptiklad obrace¢ a shrnova¢ pice Pottinger, mulovac
ELHO nebo kolovy traktor McCormick. Diky dostatecnému mnoZstvi vlastni
mechanizace firma vyuZivd jen madlo nabizenych sluZzeb. Mezi né patii napiiklad
ochrana rostlin, hnojeni minerdlnimi hnojivy ¢i ¢4ste¢nd vypomoc pfti sklizni obilovin.

Niésledujici tabulky 5 a 6 podévaji ptehled o strojich a zatfizenich podniku.
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Tabulka 5: Samojizdné stroje

Stroj Oznaceni
Nakladni auto LIAZ MTSP - 27
Sklizeci mlaticka Fortschrit E 512
Sklizeci tezacka Toron SPS -35
Samojizdny Zaci mackac E 303
Samojizdny nakladac T-174
vykon 21 - 39 kW 75211
? / 77011
2 vykon 40 - 59 kW 77211
= Z 8111
2 710145
¥
vykon 60 - 99 kW New Holland TL 80
McCormick MC 135

Tabulka 6: Ostatni stroje a zafizeni

michaci krmny viiz Strautmann 800 S rotacni Zac{ lisSta KUHN GMD 700 G II
sbéraci krmny ndvés MV3 - 032 obracec pice Pottinger Eurohit 61 N
fekal ECKART VF 5000 shrnovac pice SP 4 037

rozmetadlo RUR 55 shrnova¢ pice Pottinger Eurotop 701 A
lis HESSTON Rounder 5700 mulova¢ ELHO VM 200

naklada¢ ND 4 - 039 luéni smyk neseny PB - 3 - 023

pluh PL 4 - 206 htebové brany

pluh PHX 35 seci stroj 48 SEX DJ

Kromé zemédélské vyroby poskytuje TéSovsky statek, s.r.o. také ubytovaci sluzby a

provozuje hostinskou ¢innost. Mensi, modern¢ vybavend kuchyn zajiStuje stravovani
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zaméstnancti, ubytovanych osob, pfipadné cizich stravnikti. Turistickd ubytovna je
v provozu celoro¢né. Jednd se o velké, jednoduse vybavené pokoje se spolecnym
socidlnim zafizenim. V ubytovné je celkem 52 IiZek v sedmi pokojich. Nejcastéjsimi
ndvstévniky jsou vétsi skupiny osob, zejména matefské Skoly a Skoly v pfirodé.

Vyjimkou nejsou ani skupiny déti ze zahranici.

Tabulka 7: Ubytovani osob v letech 2004 — 2008

2004 2005 2006 2007 2008
pocet ubytovanych osob 408 159 101 109 25
pocet noclehti 2 627 1091 603 744 175

Ekonomicka situace podniku

Ekonomické situace podniku je v jednotlivych letech velice proménlivd. Negativné
pusobi predevsim pocasi. Nekolikrat se jiz stalo, Ze kvuli nedostatku srazek zaschlo
obili nebo nenarostla trdva, coz mélo za nasledek nedostateéné mnoZzstvi krmiva
(sendze). Problémem je také nadbytek sraZek, a to pfedev§im v dobé& sklizné obilovin,

coZ opét zaptiCini velké ztraty. PEstoviani obilovin v této nadmotské vySce je velice

obtiZné, riskantni, ale na druhou stranu je pro fungovani podniku nezbytnou nutnosti.

Tabulka 8: Ekonomické ukazatele v letech 2004 — 2007 (v K<)

2004 2005 2006 2007
Majetek celkem 8 555 364 8 068 862 6910 852 5794 180
Dlouhodoby majetek 3677 656 2240 201 1347 944 1368 627
ObéZny majetek 4 221 344 5121783 5516 100 3636284
Vlastni kapital 4 453 497 4 427 286 4 020 339 4095 100
Zakladni kapital 4112 000 4112 000 4112 000 4112 000
Cizi kapital 4 101 866 3637 209 2 886 928 1697 018
Zisk / ztrata 341 497 -26 210 -406 947 74761
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5. ANALYZA SYSTEMU KALKULACI NAKLADU

U vybraného podniku byla provedena analyza systému kalkulaci za rok 2005.
V prvé tadé pijde o kalkulaci dplnych vlastnich ndkladt a druhym systémem pak bude
kalkulace variabilnich ndkladti. Kalkulace budou provadény u rostlinné a Zivocisné
vyroby. V ZivociSné vyrob€ budou kalkulovany jednotlivé kategorie hospodafskych
zvitat, v rostlinné vyrob& pak jednotlivé plodiny a také ndklady na vyrobu sena a
sendze.

Kalkulace vlastnich ndkladti byla provedena podle Metodiky kalkulaci ndkladt
v zemédé@lstvi vydané Vyzkumnym ustavem zemédélské ekonomiky v Praze vroce
1996. V nékterych ptipadech nelze postupovat ptesné v souladu s danou metodikou,
nebot’ podnik pouZziva jiny zpusob uctovani. Jednd se napiiklad o odliSné ocenovani
statkovych hnojiv nebo rozdélovini hospodéiskych zvitfat do kategorii. Déle podnik
nezahrnuje ndjemné za jednotlivé budovy do piimych ndkladt, ale uctuje ho
ve stfediskové reZii. Rozdil je také u pomocnych cinnosti. Metodika uvadi, Ze
kalkula¢ni jednice vyplyvaji z povahy pomocnych ¢innosti. Naptiklad u traktorovych
praci je kalkula¢ni jednici 1 hodina traktorové price. Podnik vSak denné sleduje a
eviduje praci stroji a na zdklad¢ toho pak na konci roku procenticky rozvrhuje dané
ndklady. Vypoctené vlastni ndklady jednotlivych vykonil rostlinné i Zivocisné vyroby
budou porovndvany s vysledky z Vybérového Setfeni o ndkladech a vynosech
zemédélskych vyrobki v piisluiné vyrobni oblasti za rok 2003, které provedl VUZE.

Druhym z porovndvanych systémi je systém kalkulaci variabilnich ndkladu, tedy
piispévek na thradu fixnich ndkladt a zisku (ddle jen piispévek na thradu). Tento
systétm byl pro podnik zpracovdn vramci projektu Ekonomickid optimalizace
hospodafeni zemédé€lskych  podniki  Vyzkumnym  dstavem  bramboraiskym

v Havlickové Brod¢. Vysledkt bude v této préci vyuzito.

5.1 SYSTEM KALKULACE UPLNYCH VLASTNICH NAKLADU

Zemédelska vyroba je ve vétSing tsekl vyrobou sdruZenou, tzn. Ze béhem vyrobniho
procesu vznikd bud’ najednou nebo postupné vice vyrobki (vykonil). S ohledem na tuto

skute€nost je nutno pouZit spravnou metodu kalkulace.
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Vybrany podnik provozuje vice €innosti, ale kalkulovdna bude pouze rostlinnd a
ZivoCisnad vyroba, tzn. bude rozvrzena jen Cdst reZijnich nakladt. Zbyld Cast rezijnich
ndkladt pfipadd na ostatni ¢innosti, kam spadaji hostinska ¢innost, ubytovaci sluzby a
provozovani vodovodli a kanalizaci pro vefejnou potiebu. Spravni reZie bude tedy
rozd¢lena nésledujicim zpisobem:

spravni reZie: 2 ndkladt na ZivociSnou vyrobu

4 ndkladi na rostlinnou vyrobu
V4 ndklad na ostatni ¢innosti
Jako zdkladna pfi rozvrhovani odpovidajici ¢asti spravni reZie a vyrobni reZie budou

pouZity pfimé ndklady.

5.1.1 ZIVOCISNA VYROBA

v/ 0O

V Zivocisné vyrobe se kalkuluji vlastni ndklady hlavnich vyrobka (pfirtstku, mléka)
a prumérné vlastni ndklady na 1 kg Zivé hmotnosti nebo kusu na podklad¢ obratu stada.
Proto se pouZiva kalkulace dvojstupiova.

Zivo&i§na vyroba vybraného podniku je zaméfena jen na chov skotu. Zde je mozné
kalkulovat bud’ chov skotu jako celek, a nebo sledovat ndkladovost jednotlivych
kategorii. Prace je zam¢tena na druhou moZznost, tedy na jednotlivé kategorie. Témi jsou

u TéSovského statku s.r.o. telata, jalovice, jalovice brezi a dojnice.

Zé4kladni kalkula¢ni vzorec pro ZivociSnou vyrobu md nésledujici strukturu:

. Nakoupend krmiva a steliva

. Vlastni krmiva a steliva

. Ostatni pfimé néklady a sluzby

. Mzdové a osobni néklady

. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

. Odpisy zvitat zdkladniho stdda

. Prace vlastnich mechaniza¢nich prostiedkt, opravy a udrzovani

. Vyrobni reZie

O 00 N O N B~ W N =

. Spravni rezie
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Polozka nakoupend krmiva a steliva zahrnuje spotfebu nakoupenych krmiv a steliv
pro jednotlivé kategorie zvitat. Jde o prvotni ndklad.

Pii ocenéni krmiv a steliv vlastni vyroby je nutné vychazet z vlastnich ndklada
vyroby.

Do ostatnich pfimych ndkladti a sluzeb zatfazujeme napiiklad spotfebu léciv a
dezinfek¢nich prostiedkd, spotiebu drobného materidlu pro udrzbu a ¢isténi dojiciho
zafizeni, spotiebu nafty, oleji, déle spotiebu elektrické energie pro jednotlivé tseky
zivoCiSné vyroby, ndklady na veterindfe, na inseminaci, na kontrolu uZitkovosti nebo
na likvidaci kadavert.

Mzdové a osobni ndklady zahrnuji pfimé mzdové ndklady, zdkonné socidlni a
zdravotni pojisténi a mzdy a osobni ndklady pomocnych ¢innosti, kam se fadi naptiklad
dovoz krmiv a steliv ze skladu apod.

S odpisy dlouhodobého hmotného majetku nebude pocitdno, protoZe veSkeré budovy
ma Tée&Sovsky statek, s.r.o. vpronigjmu. Nijemné za budovy podnik zahrnuje
do sttediskové reZie.

Za zvitata zdkladniho stdda jsou povaZovidna ta zvifata, kterd vedle svych moZnych
dalSich uZitnych vlastnosti zabezpecuji reprodukci vlastniho chovu. U skotu to tedy jsou
krdvy a plemenni byci. Pfi odepisovdni se uplatiiuje tzv. individudlni odpis zvitat
(druhou moZnosti je skupinovy odpis, ktery se vyuZivd naptiklad v chovu ovci).

Prace vlastnich mechanizacnich prostfedkli zahrnuje praci traktort a stroji
pro Zivoc¢isnou vyrobu (krmny viiz). Celkem tyto ndklady ¢ini 595 382,03 K¢ a podnik

je rozvrhuje na jednotlivé kategorie zvitat nasledujicim zptisobem:

kravy 452 525,83 K¢
jalovice 86 550,60 K¢
jalovice brezi 56 305,60 K&

K telatim podnik Zddné ndklady mechanizacnich prostfedkl nepfitazuje, protoze
jsou obsluhovana pouze manudlné.

Vyrobni reZie, v tomto ptipad€ reZie Zivocisné vyroby, obsahuje ndklady, které nelze
piimo pfifazovat jednotlivym vykonim ZzZivocisSné vyroby. Rozvrhovou zdkladnou

pro rozvrzeni rezijnich ndklada na jednotlivé kategorie zvitat jsou pfimé ndklady.
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Celkové pfimé ndklady za ZivociSnou vyrobu Cinily 6 050 910,04 K¢&. Jednotlivé

kategorie se na celkovych ndkladech podilely nasledujicim zptsobem:

kravy 4750 997,80 K¢
telata 529 812,95 K¢
jalovice 477 283,69 K¢
jalovice brezi 292 815,60 K¢

Rezie ZV &ini celkem 653 066,67 K&. Z toho vyplyva, 7e na 1 K& piimych nakladd
ptipadd 0,1079286695 K¢ reZzie ZivoCiSné vyroby. ReZii ZivociSné vyroby pak

na jednotlivé kategorie rozvrhneme timto zpisobem:

kravy 512 768,87 K&
telata 57 182,01 K¢
jalovice 51 512,59 K¢
jalovice brezi 31 603,20 K¢

Zivocisné vyroba se na spravni reZii podili jednou polovinou. Rozvrhovou zdkladnou

pro rozvrZeni této reZie na jednotlivé kategorie zvifat jsou opét pfimé ndklady.

spravni reZie celkem 1430 680,73 K¢
podil Zivoci§né vyroby na spravni reZii 715 340,365 K¢
ptimé ndklady celkem 6 050 910,04 K¢&

Z uvedeného vyplyva, Ze na 1 K¢ pfimych ndklada piipadd 0,118220294 K¢ spravni
rezie. Spravni rezii pfipadajici na ZivociSnou vyrobu muzZeme na jednotlivé kategorie

zvirat rozvrhnout nasledovne:

kravy 561 664,36 K&
telata 62 634,64 K¢
jalovice 56 424,62 K¢
jalovice brezi 34 616,75 K¢
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Kalkulace dplnych vlastnich nakladi - telata

Do kalkulace ndkladt telat zahrnujeme veskeré ndklady, které souviseji s jejich
krmenim a oSetfovanim, a to az do doby jejich pfevodu do vyssi kategorie nebo
do jejich prodeje. U telat pouZivdme odecitaci kalkula¢ni metodu, kdy je vedlejSim
vyrobkem opét chlévskd mrva a moctvka. Kalkulaéni jednici u této kategorie je 1 kg
piirastku a 1 kg Zivé hmotnosti. Jak jiz bylo uvedeno, ndklady pomocnych cinnosti
nejsou do kalkulace zahrnuty, nebot’ vesSkera obsluha telat probihd manudlné.

Podnik si nechdvd pro chov pouze jalovicky, bycky proddvd. Telata jsou
odchovéaviéna v postylkich, pozdéji ve spole¢nych kotcich. Jsou krmena mlékem, senem
a z nakupovanych krmiv se jim pfidava trochu Srotu. Primérny denni pfirtistek na kus a

den ¢ini 0,43 kg. Primérny stav telat byl 52 ks.

Tabulka 9: Kalkulace dplnych vlastnich nakladt - telata

Ukazatel Mémd Néklady
jednotka

Krmiva nakoupend Ké/kus 11,45
Krmiva, steliva vlastni Kc¢/kus 7 326,25
Léciva a dezinfek¢ni prostfedky Ké/kus 16,29
Piimé materidlové ndklady celkem Ké/kus 7 353,99
Veterinaf Ké/kus 558,38
Likvidace kadaveri Ké/kus 106,62
Ostatni pfimé ndklady a sluzby celkem Ké/kus 665,00
Mzdové a osobni ndklady celkem Ké/kus 2 166,40
Vyrobni reZie Ké/kus 1 099,65
Spravni reZie Ké/kus 1204,51
Néklady celkem Ké/kus 12 489,56
Chlévskd mrva, moctivka Ké/kus 140,25
Naklady hlavniho vyrobku Kc/kus 12 349,31
Uzitkovost kg/kus 155,96
Naklady na piirtstek Ke/kg 79,18
Néklady na 1 kg Zivé hmotnosti K¢é/kg 7.h. 77,75
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Z kalkulace vychdzi, Zze ndklady na jeden kilogram pfirtustku ¢ini 79,18 K¢.
Primérnd hodnota ndkladt na 1 kg ptirtstku z Vybérového Setteni je 50,89 K¢. Z toho
vyplyva, Ze u vybraného podniku jsou ndklady vyrazné vyssi, coZ mize byt zapii¢inéno
vysokymi ndklady na veterinaie a likvidaci kaddverti. Ndklady na jeden kilogram Zivé

hmotnosti dosahuji hodnoty 77,75 K¢.

Kalkulace tiplnych vlastnich nakladii — dojnice
Do ndkladt na kravy se zahrnuji veskeré ndklady spojené s krmenim a oSetfovanim
krav, ndklady na telata do jejich odstavu a také ndklady spojené s odklizenim chlévské
mrvy vcetné jejiho uloZeni na hnojisti. Kalkulaéni jednici je zde 11 mléka a jedno
odstavené tele. Pfi kalkulaci pouZivime kombinaci metody odecitaci a rozcitaci.
VedlejSim produktem je chlévskd mrva a moctvka. Tunu chlévské mrvy podnik
ocefiuje 40 K¢ a tunu moctvky 10 K¢. Po odecteni chlévské mrvy a mocuvky
od celkovych ndkladti dostaneme ndklady hlavniho vykonu. Tyto ndklady pak
rozdé€lime na mléko a telata v poméru 94 : 6.
Primérny stav dojnic byl 149 ks a primérnd uzitkovost na kus a rok cinila
4 813,4 kg. Dojnice jsou ustdjeny ve vazné stdji. Od kvétna do fijna se jedenkrat denné
vyhanéji na pastvu. Z vlastnich krmiv dojnice spotfebovdvaly sendZ, sildZ, seno a
zelenou pici. Mezi krmiva, kterd se nakupuji, patfi mlito, fepkovy Srot, krmnd smés
DOPS, doplitkova krmnd smés a krmny vadpenec.
Z tabulky 10 vidime, Ze podnik proddval 1 1 mléka za 7,96 K¢, kdeZto ndklady
Cinily 8,13 K¢. To znamend, Ze vyroba byla ztratovd. MizZe to byt zplisobeno pfilis

MV 2N 2

vysokymi ndklady na opravy dojeni a chlazeni, coZ je zapfiCinéno stifim zafizeni a
nebo také pfiliSnymi ndklady na veterindfe a inseminaci, kde bude pfi¢inou nejspi$
lidsky faktor. Pfi porovnani ndklad s primérnou hodnotou ziskanou ve Vybérovém
Setfeni o ndkladech a vynosech zemédélskych vyrobka zjistime, Ze jsou celkem

srovnatelné. Realiza¢ni cena podnikt ale byla v priméru o vice nez 30 haléit vyssi.
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Tabulka 10: Kalkulace dplnych vlastnich ndkladi - dojnice

Ukazatel ‘Meémd Néklady
jednotka

Krmiva nakoupena Ké/kus 8 494,90
Krmiva, steliva vlastni K¢/kus 6 584,56
Léciva a dezinfek¢ni prostiedky Ké/kus 298,94
Ostatni pfimy materidl Ké/kus 227,44
Piimé materidlové ndklady celkem Ké/kus 15 605,84
Elektfina Kc¢/kus 1 867,19
Elektroopravy Ké/kus 20,07
Opravy dojeni a chlazeni Ké/kus 857,23
Veterinar K¢/kus 77791
Inseminace Ké/kus 734,03
Somatické bunky Kc¢/kus 148,54
Kontrola uzitkovosti Ké/kus 258,00
Likvidace kadavera K¢/kus 212,26
Svaz chovatelt Ké/kus 6,64
Veterinarni biotech. kontrola K¢/kus 10,07
Ostatni sluzby Kc¢/kus 38,41
Ostatni pfimé ndklady a sluzby celkem Ké/kus 4 930,35
Mzdové a osobni ndklady celkem Ké/kus 6 131,09
Odpisy zvitat Kc¢/kus 512527
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/kus 3 037,09
Vyrobni reZie Ké/kus 3441,40
Spravni reZie Ké/kus 3769,56
Néklady celkem Ké/kus 42 040,60
Chlévskd mrva, moctvka Ké/kus 410,23
Néklady na telata Ké/kus 2 497,82
Néklady mléka Ké/kus 39132,55
Uzitkovost 1/ks 4 813,42
Néklady na 11 mléka Ken 8,13
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pokrac¢ovéni tabulky 10

Ukazatel ‘Meémd Néklady
jednotka
Trzby za vyrobky Ké/kus 35795,49
Prodané mnoZstvi I/ks 449537
Priimérna realiza¢ni cena K 7,96

Kalkulace dplnych vlastnich nakladi - jalovice

Do této kalkulace zahrnujeme veSkeré ndklady spojené s oSetfovanim a krmenim
jalovic, tzn. od pfevodu z telat aZ do pfevodu do jalovic brezich. Kalkula¢ni jednici je
1 kg piirtstku a 1 kg Zivé hmotnosti. Opét pouzivame odecitaci kalkulacni metodu, kdy
od celkovych ndkladii odecteme chlévskou mrvu a mocivku a nésledné vyjadiime
ndklad na 1 kg piirtstku.

Jalovice jsou pfes zimu ve vaznych stdjich nebo volné v pfistreScich. Z vlastnich
krmiv spotifebovévaji pfedev§im sendZ a seno, z nakupovanych krmiv krmné smési
S III, DOVP a dopliikovou krmnou smés. Od kvétna do fijna jsou pak nepfetrZité
na pastvé. Primérny stav jalovic ¢inil 74 kust a primérny piiristek na kus a den
0,55 kg.

Z tabulky 11 vyplyva, Ze ndklady na 1 kg pfirtstku u jalovic ¢ini 44,22 K¢ a ndklady
na lkg Zivé hmotnosti 59,55 K¢. V tomto piipad¢ nelze porovnévat ziskané udaje
s hodnotami z Vybé&rového Setfeni, protoze VUZE bere jalovice do 5. mésice biezosti,

kdeZto podnik jen do zjiSténi biezosti.

Kalkulace tplnych vlastnich nakladi — jalovice biezi

Do kalkulace tplnych vlastnich ndkladi u jalovic bfezich opét zahrnujeme veskeré
ndklady na jejich krmeni a oSetfovéni, a to aZ do doby oteleni. Kalkula¢ni jednici je zde
1 krmny den vzristového piiristku a 1 odstavené tele. Pouzivime kombinovanou
kalkula¢ni metodu, kdy nejprve odecteme vedlejsi vyrobky a nasledné€ ndklady hlavnich

vyrobkl rozecteme v poméru 88 % na vzrustovy piiristek a 12 % na odstavend telata.
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Jalovice bfezi jsou z pocitku na pastvé (v ptfipad€ letniho obdobi), pozdé&ji jsou
ustdjeny ve vazné stdji. Z vlastnich krmiv spotfebovavaji seno, sendZ a zelenou pici,
z nakupovanych krmiv pak krmné smési S I[II a DOVP. Prumérny stav biezich jalovic
¢inil 36 ks, coz bylo celkem 13 106 KD. Propocet ndkladi pro jalovice biezi je
zachycen v tabulce 12. Naklady na vzrustovy pfirtstek Cinily 2 685,61 K¢ a ndklady na
jedno odstavené tele 366,22 K¢&. V tomto piipadé opét nelze porovndvat ziskané
hodnoty s hodnotami z Vybérového Setfeni, nebot’ podnik eviduje kategorii jalovice

biezi a VUZE kategorii jalovice vysokobiezi. Udaje by tedy nebyly srovnatelné.

Tabulka 11: Kalkulace tplnych vlastnich ndkladt - jalovice

Ukazatel Mémd Néklady
jednotka

Krmiva nakoupena Ké/kus 1 098,91
Krmiva, steliva vlastni K¢/kus 2 981,26
Ostatni pfimy materidl Ké/kus 5,41
Piimé materidlové naklady celkem Ké/kus 4 085,58
Elektfina Ké/kus 26,87
Veterinar K¢/kus 12,75
Inseminace K¢/kus 133,11
Likvidace kadaveri Ké/kus 122,59
Ostatni pfimé ndklady a sluzby celkem Ké/kus 295,32
Mzdové a osobni ndklady celkem Ké/kus 2 068,89
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/kus 1 169,60
Vyrobni reZie Ké/kus 696,12
Spravni reZie Ké/kus 762,49
Néklady celkem Ké/kus 9 078,00
Chlévskd mrva, moctivka Ké/kus 246,14
Néklady hlavniho vyrobku Ké/kus 8 831,86
Uzitkovost kg/kus 199,73
Naklady na piirtstek Ké/kg 44,22
Néklady na 1 kg zivé hmotnosti Ké/kg Z.h. 59,55
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Tabulka 12: Kalkulace tplnych vlastnich ndkladt - jalovice bfezi

Ukazatel Memd Néklady
jednotka

Krmiva nakoupena K¢&/100 KD 665,05
Krmiva, steliva vlastni K¢/100 KD 1 546,09
Piimé materidlové naklady celkem K¢/100 KD 2211,14
Likvidace kadaveri K¢/100 KD 23,07
Ostatni pfimé ndklady a sluzby celkem K¢&/100 KD 23,07
Néklady pomocnych ¢innosti K¢/100 KD 429,62
Vyrobni reZie K¢/100 KD 241,14
Spravni reZie K¢&/100 KD 264,13
Néklady celkem K¢/100 KD 3169,10
Chlévska mrva, mocuvka K¢/100 KD 117,27
Néklady hlavniho vyrobku K¢&/100 KD 3051,83
Naklady na vzristovy pfirastek K¢&/100 KD 2 685,61
Néklady na tele Ké/tele 366,22

5.1.2 ROSTLINNA VYROBA

Do ndkladt na pfislusné plodiny zahrnujeme vesSkeré ndklady na péstovani, tzn.
od provedeni podmitky aZ po sklizenr, poskliziiovou tdpravu a uloZeni ve skladu.
V piipadé¢, Ze neni produkt skladovan, musime do ndkladii pfipocitat naklady spojené
s jeho prodejem. Néklady na skladovani, na manipulaci s vyrobky ve skladu a jejich
odvoz ze skladu na misto spotieby se zahrnuji do rezie rostlinné vyroby.

Celkovd vyméra zemédélské pudy TéSovského statku, s.r.o. ¢ini 332,79 ha.
Prevaznou cast zeméd¢elské pudy tvofi trvalé travni porosty, a to 230,19 ha. Na zbylé

casti, tedy orné pude, se pak péstuji obiloviny a picniny.
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Pro kalkulaci ndkladt v rostlinné vyrob¢ se pouZziva tento kalkula¢ni vzorec:
1. Nakoupend osiva a sadba

. Vlastni osivo a sadba

. Primyslova hnojiva

. Organicka hnojiva

. Prostfedky ochrany rostlin

. Ostatni pfimé néklady a sluzby

. Mzdové a osobni ndklady

. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

O 00 I O W B~ W N

. Prace vlastnich mechanizacnich prostiedkti a opravy a udrzovani
10. Vyrobni rezie

11. Spravni reZie

PoloZka nakoupend osiva a sadba zahrnuje spotfebu nakoupenych osiv a sadby
pro jednotlivé dseky rostlinné vyroby. V piipadé zakladani trvalych travnich porostl se
tyto ndklady zahrnuji do kalkulace pomocnych €innosti.

Do poloZzky vlastni osivo a sadba patii spotteba osiv a sadby vlastni vyroby. Podnik
vlastni osivo ani sadbu nepouZiva.

Spotieba primyslovych hnojiv je pifimy ndklad, kde zahrnovdni k jednotlivym
vykontim necini zZaddné potiZe. Jedinym problémem je zde to, Ze hnojend plodina
nevyuzije vSechna hnojiva a ¢ast tedy zlstdva pro plodinu dals$i. Pravé vyse tohoto
zustatku pro nésledujici rostlinu je velice tézko zjistitelnd, a proto nelze najit zdkladnu
pro rozvrzeni ndkladt na hnojeni priimyslovymi hnojivy na dalsi obdobi.

Dalsi poloZkou kalkulacniho vzorce jsou organickd hnojiva. Tady nastdvd urcity
problém, protoZe je tfeba si uvédomit, Ze nehnojime jen danou rostlinu, ale vlastn€ cely
osevni postup. Vtomto piipadé¢ se provede rozvrZzeni ndkladd na spotifebovand
organickd hnojiva podle pfepoctenych osevnich ploch jednotlivych plodin sklizenych
v béZném roce. Plodiny pfimo hnojené se zapoctou dvojndsobkem své vyméry, ostatni
plodiny svou prostou vymeé&rou, louky polovinou své vyméry a pastviny, pokud se hnoji,
ctvrtinou své vyméry. Takto vypoctend ¢astka ndkladd na hnojeni 1 ha piepoctené

osevni plochy se pak vyndsobi pfepoctenou osevni plochou jednotlivych plodin a
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zapocitd se do jejich vlastnich ndkladt. Naklady na dovoz, rozmetdni a zapraveni
hnojiva do puidy se zahrnuji do kalkulace hnojené plodiny.

U Té&Sovského statku, s.r.o. byly celkové ndklady na organickd hnojiva 77 765 K¢.
Prepoctend plocha celkem ¢inila 230,72 ha. Ztoho vyplyvé, Ze ndklady na 1 ha
piepoctené plochy vychazeji 337,05 K¢. Pak tedy miZeme ndklady na organicka

hnojiva na jednotlivé plodiny rozd¢lit ndsledovné:

oves 19 730,9 K¢
pSenice ozimd 10 880,0 K¢
jecmen jarni 5 864,7 K&
Zito 95554 K¢
pastviny 7 060,0 K¢
louky 24 674,0 K¢

U prostiedki na ochranu rostlin jde o pifimy ndklad - spotiebu ochrannych
prostiedki pro jednotlivé plodiny.

Do ostatnich pfimych ndkladd a sluZeb mizeme zaradit napiiklad spotfebu motouzu
a dalstho materidlu pro rostlinnou vyrobu, prace agrochemickych a jinych podniki
pro jednotlivé plodiny.

Mzdové ndklady obsahuji pfimé mzdové ndklady a zdkonné socidlni pojisténi. Déle
se sem zahrnuji také mzdové ndklady a socidlni pojiSténi pomocnych ¢innosti, tzn.
mzdy traktoristd, ¥idi¢h motorovych vozidel nebo kombajnéra.

U odpist dlouhodobého hmotného majetku je tieba rozd¢lit si stroje a budovy
na jednotucelové a viceucelové stroje, zafizeni a budovy. Odpisy jednoticelovych strojt,
budov zatézuji piislusny vykon, kdezto odpisy viceucelovych stroji a budov se
zapocitavaji do reZie rostlinné vyroby. U podniku je situace trochu jind. Budovy se
neodepisuji, jsou v prondjmu. U stroji s odpisy také pocitino nebude, protoZe v roce,
pro ktery jsou kalkulace sestavovany, zadné odpisy strojii nebyly — staré stroje byly jiz
zcela odepsdny a nové stroje podnik nakupoval aZ v dal$ich letech.

Do prace vlastnich mechanizacnich prostfedkt patii prace sklizecich mlaticek,
traktortl a ndkladnich automobilti. Ddle sem zahrnujeme i opravy a udrzovani provadéné
vlastnimi pracovniky, ale jen u jednoucelovych stroji. Podnik tyto ndklady na konci

roku rozvrhuje na jednotlivé vykony ndsledovné:
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pSenice ozimd 2220 K& louky 108 626 K¢

Zito 13111 K¢ pastviny 36 208 K¢
jecmen jarni 12 972 K¢ seno 66 875 K¢
oves 25 667 K¢ sendz 28 025 K¢

Vyrobni reZie podniku je docela nizkd, ¢ini jen 13 071,65 K¢&. Rozvrhovdna bude
podle piimych ndkladi jednotlivych vykont. Celkové piimé ndklady Ccinily
1 076 863,96 K¢. Z toho vyplyva, ze na 1 K¢ piimych ndkladt ptipadd 0,012138627 K¢
reZie rostlinné vyroby.

Na spravni reZii se rostlinnd vyroba podili jednou ¢tvrtinou. Rozvrhovou zidkladnou

jsou opét ptimé ndklady.

sttediskova reZie celkem 1430 680,73 K¢
podil rostlinné vyroby na spravni reZii 357 670,18 K¢
ptimé ndklady celkem 1 076 863,96 K¢

Pak tedy mtiiZzeme stanovit, Ze na 1 K¢ piimych ndkladi pfipadd 0,332140542 K¢

spravni reZie.

Kalkulace tplnych vlastnich nakladi - obiloviny

Do kalkulace jednotlivych obilovin se zahrnuji ndklady od podmitky aZ po jejich
sklizen, respektive po poskliziiovou dpravu a uloZeni ve skladu. Kalkula¢ni jednici je
zde 1t zrna a 1 t sldimy. PouZivame rozcitaci kalkula¢ni metodu, kdy se ndklady na zrno
a sldmu rozectou v ur¢itém poméru. U pSenice a Zita je to 88 % na zrno, 12 % na slamu,
u jeCmene a ovsa 85 % na zrno a 15 % na slamu.

Do ndkladti na sldmu se zahrnuji ndklady na jeji uklid a uskladnéni. Podnik
z obilovin v daném roce pé&stoval jeCmen jarni, pSenici ozimou, Zito a také sendzni oves.
Sldma obilovin je lisovdna do kulatych balikii a je skladovdna bud’ ve stohu nebo
ve stodole. Realiza¢ni ceny u obilovin jsou velice nizké. Jde vlastné o smluvni cenu
mezi podnikem a Proagrem, a.s., kam podnik ddvéd veSkeré své vyprodukované obili
na krmny fond. Cena odebiranych krmnych smési je pak stanovena s ohledem na tuto

smluvni cenu.
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PSenice ozima
PSenice ozimd byla péstovdna na 16,14 ha a primérny hektarovy vynos ¢inil 0,81 t.
Tento velice Spatny vynos byl zapfi¢inén krupobitim, které zptisobilo zniceni porostu.
Kalkula¢ni jednici je zde 1 t zrna a 1 t sldmy. Ndklady budou rozecteny v poméru

88 % : 12 %.

Tabulka 13: Kalkulace dplnych vlastnich ndkladt - pSenice ozima

Ukazatel Memd Néklady
jednotka

Osiva nakupovana Ké/ha 1 943,00
Hnojiva vlastn{ Ké/ha 674,10
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 798,33
Ostatni pfimy materidl Ké/ha 1065,58
Piimé materidlové naklady celkem K¢/ha 4 481,01
Ostatni pfimé ndklady a sluzby Ké/ha 405,70
Mzdové a osobni ndklady celkem Ké/ha 1072,86
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 1599,75
Vyrobni reZie Ké/ha 71,89
Spravni reZie Ké/ha 1967,07
Néklady celkem Ké/ha 9 598,28
Podil hlavniho vyrobku - zrna % 88
Néklady hlavniho vyrobku - zrna Ké/ha 8 446,49
Hektarovy vynos zrna t/ha 0,81
Vyrobkové naklady Kc/t 10 427,76
Trzby za vyrobky K¢/ha 121227
Prodané mnozstvi t/ha 0,81
Primérnd realizacni cena Kén 1 496,63

Naklady na 1 t zrna pSenice byly v porovnani s primérnou hodnotou z Vybérového

Setfeni témeét Ctyrikrat vyssi. Jak jiz bylo uvedeno, pticinou bylo neptiznivé pocasi.
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Jeémen jarni

Podnik péstoval jeCmen jarni na 17,40 ha a jeho vynos €inil 3,59 t/ha. Kalkulacni
jednici je opét 1 t zrna a 1 t sldmy. Nédklady budou mezi zrno a sldmu rozecteny
v poméru 85 % : 15 %. U je€mene jarniho bylo dosaZeno na dané klimatické podminky
velice pékného vynosu. Vynos je dokonce vyssi nez primérna hodnota z Vybérového
Setfeni. Ndklady na 1 t zrna je¢mene jarniho ¢ini 3 253 K¢. Tato hodnota prevySuje

priamérnou hodnotu z Vybérového Setieni zhruba o 600 K¢.

Tabulka 14: Kalkulace tplnych vlastnich ndkladi - je¢men jarni

Ukazatel Mermd Néklady
jednotka

Osiva nakupovana Ké/ha 2 155,17
Hnojiva vlastn{ Ké/ha 337,05
Prostfedky ochrany rostlin Ké/ha 456,32
Ostatni pfimy materidl Ké/ha 214222
Piimé materidlové naklady celkem K¢/ha 5090,76
Ostatni pfimé ndklady a sluzby Ké/ha 1514,74
Mzdové a osobni ndklady celkem Ké/ha 1927,64
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 2 268,51
Vyrobni reZie Ké/ha 103,58
Spravni reZie Ké/ha 2 834,21
Néklady celkem Ké/ha 13 739,44
Podil hlavniho vyrobku — zrno % 85
Néklady hlavniho vyrobku — zrno Ké/ha 11 678,52
Hektarovy vynos zrna t/ha 3,59
Vyrobkové naklady Kén 3253,07
TrZzby za vyrobky Ké/ha 5388,19
Prodané mnozstvi t/ha 3,59
Primérnd realizacni cena Kéit 1 500,89
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Zito

Kalkula¢ni jednice opét zUstavaji stejné, pomer rozecteni ndkladli mezi zrno a slamu
je 88 % : 12 %. Zito bylo péstovano na 28,35 ha. Priimérny hektarovy vynos &inil
3,61 t/ha.

Kalkulaci tplnych vlastnich ndkladd u Zita zachycuje tabulka 15. Lze fici, Ze
hodnota vynosu je s prumérnou hodnotou z Vybérového Setieni na stejné urovni, ale

vyrobkové niklady podniku jsou zhruba o 1 000 K¢ vyssi.

Tabulka 15: Kalkulace tplnych vlastnich ndkladt - Zito

Ukazatel Mernd Néklady
jednotka

Osiva nakupovana Ké/ha 1 670,55
Hnojiva vlastn{ Ké/ha 337,05
Prostfedky ochrany rostlin Ké¢/ha 559,96
Ostatni pfimy materidl Ké¢/ha 1672,73
Piimé materidlové naklady celkem Kc¢/ha 4 240,29
Ostatni pfimé ndklady a sluzby Ké&/ha 3061,85
Mzdové a osobni ndklady celkem Kc¢/ha 1405,12
Néklady pomocnych ¢innosti Ké&/ha 174995
Vyrobni reZie K¢/ha 105,69
Spravni reZie Ké¢/ha 2 892,04
Néklady celkem Ké¢/ha 13 454,94
Podil hlavniho vyrobku — zrna % 88
Néklady hlavniho vyrobku — zrna Ké&/ha 11 840,35
Hektarovy vynos zrna t/ha 3,61
Vyrobkové ndklady Keén 3279,87
TrZzby za vyrobky Ké/ha 5408,73
Prodané mnozstvi t/ha 3,61
Primérnd realizacni cena Keén 1498,26
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Kalkulace dplnych vlastnich nakladii - senazni oves

Sendzni oves byl péstovan na 29,27 ha a primérny vynos zelené hmoty ¢inil 20 t/ha.

Tabulka 16: Kalkulace uplnych vlastnich ndkladi - sendZzni oves

Ukazatel Mérnd Néklady
jednotka

Osiva nakupovana K¢/ha 112743
Hnojiva vlastni Kc¢/ha 674,10
Ostatni pfimy materidl Ké/ha 1554,24
Ptimé materidlové naklady celkem K¢/ha 3355,77
Mzdové a osobni ndklady celkem Kc¢/ha 710,25
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 876,90
Vyrobni reZie Ké/ha 49,36
Spravni reZie Ké/ha 1350,49
Néklady celkem K¢/ha 6 342,77
Podil hlavniho vyrobku % 100
Néklady hlavniho vyrobku Ké/ha 6 342,77
Hektarovy vynos t/ha 20
Vyrobkové naklady Kc/t 317,14

Z tabulky 16 je zfejmé, Ze se do kalkulace zahrnuji nédklady na zaloZeni porostu, jeho
oSetfovani a pokos. Nédklady na vyrobu sendZe se kalkuluji v pomocné ¢innosti. Do té
se pak spotieba 1 t zelené hmoty zapocitivd v hodnoté vyrobkovych ndkladu, tedy
317,14 K¢.

Kalkulace dplnych vlastnich nakladii - louky
Podnik ve své evidenci nerozliSuje louky a pastviny, ale vede pouze celkovou

vymeéru trvalych travnich porosti. Pfesto byl pomoci pudnich blokii proveden
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rozpocCet celkové vymeéry - na louky pfipadad 146,41 ha. Primérny vynos zelené hmoty

z TTP ¢inil 17,47 t/ha. Louky jsou vyuZivany k produkci sena a sendZe.

Tabulka 17: Kalkulace dplnych vlastnich ndkladi - louky

Ukazatel Mermd Néklady
jednotka

Osiva nakupovana Ké/ha 245,07
Hnojiva nakupovana Ké/ha 365,14
Hnojiva vlastn{ Ké/ha 168,53
Ostatni pfimy materidl Ké/ha 760,16
Piimé materidlové ndklady celkem Ké/ha 1 538,90
Ostatni pfimé ndklady a sluzby Ké/ha 123,85
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/ha 471,27
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 741,93
Vyrobni reZie Ké/ha 30,89
Spravni reZie Ké/ha 845,13
Néklady celkem Ké/ha 3751,97
Podil hlavniho vyrobku % 100
Néklady hlavniho vyrobku Ké/ha 3751,97
Hektarovy vynos t/ha 17,47
Vyrobkové naklady Kén 214,77

Vyrobkové néklady na 1 t zelené hmoty ziskané z luk ¢ini 214,77 K¢. V porovnani
s prumérnou hodnotou z Vybérového Setfeni jsou vypoctené ndklady nepatrné niZsi.
V tomto ocenéni bude ptrechdzet zelend hmota do kalkulaci vlastnich ndkladt sena a

senaze.

Kalkulace tplnych vlastnich nakladii - jetel
Jetel byl péstovan na 10,59 ha. Prvni se¢ byla pouZita do sendze, druhd sec pak jako

zelené krmeni pro dojnice. Primérny vynos za ob¢ sece Cinil 42,84 t zelené hmoty/ha.
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Tabulka 18: Kalkulace tplnych vlastnich ndkladt - jetel

Ukazatel Mermd Néklady
jednotka

Osiva nakupovana Ké/ha 1303,12
Ostatni pfimy materidl Ké/ha 1 296,10
Ptimé materidlové naklady celkem K¢/ha 259922
Vyrobni rezie Kc¢/ha 31,22
Spravni reZie Ké/ha 854,34
Néklady celkem Ké/ha 3484,78
Podil hlavniho vyrobku % 100
Néklady hlavniho vyrobku Ké/ha 3484,78
Hektarovy vynos t/ha 42,84
Vyrobkové niklady Kérnt 81,34

Vyrobkové nédklady 1 t zelené hmoty jetele €ini 81,34 K¢. S timto ocenénim zelené

hmoty bude opét pocitdno pfti kalkulaci sendZe.

Kalkulace tplnych vlastnich nakladii - pastviny

Pastviny se rozklddaji na vymeéte 83,78 ha. Prumérny vynos cinil 17,47 t/ha.
Pastviny jsou spdsdny od kvétna do fijna dojnicemi a jalovicemi. Pastviny se udrZzuji
sekdnim nedopaskli, popiipadé¢ mulcovanim. Vypocet ndkladi na 1 t zelené hmoty
z pastvin zachycuje tabulka 19. Vyrobkové ndklady Cinily 86,42 K¢ na tunu, coZ je

pii porovnani s primérnou hodnotou z Vybérového Setfeni (226 K¢€) velmi nizké ¢islo.

Seno

Seno bylo ziskdvdno z 55 ha luk, které nejsou pfiliS hnojeny a tomu také odpovida
hektarovy vynos. Ten v roce 2005 ¢inil 2,82 t/ha. Celkem bylo tedy vyprodukovdno
155,1 t sena. Podnik pfti kalkulaci sena i sendZe nezapocitdva vyrobni ani spravni reZii,
tu zahrnuje pouze k plodindm, z nichZ je sendZ a seno ziskdvéano. Kalkulace sena je
uvedena v tabulce 20. Ndklady na jednu tunu sena vroce 2005 Cinily 1 672,67 KC¢.

V tomto ocenéni seno piechdzi do nakladd na spotfebu krmiv vlastnich.
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Tabulka 19: Kalkulace dplnych vlastnich ndkladi - pastviny

Ukazatel Memd Néklady
jednotka

Hnojiva vlastni Kc¢/ha 84,27
Ostatni pfimy materidl Ké/ha 442,80
Ptimé materidlové naklady celkem K¢/ha 527,07
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢/ha 274,53
Néklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 432,18
Vyrobni reZie Ké/ha 9,73
Spravni rezie K¢/ha 266,24
Néklady celkem Ké/ha 1 509,75
Podil hlavniho vyrobku % 100
Néklady hlavniho vyrobku Ké/ha 1 509,75
Hektarovy vynos t/ha 17,47
Vyrobkové naklady Keit 86,42
Tabulka 20: Kalkulace dplnych vlastnich ndkladi - seno

Ukazatel Mermd Néklady

jednotka

Nakoupeny material K¢ 7 452,00
Vyrobky vlastni vyroby K¢ 133 243,31
Ostatni pfimé ndklady a sluzby K¢ 13 606,40
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢ 38 255,00
Préce vlastnich mechaniza¢nich prostredkt K¢ 66 875,00
Naklady celkem K¢ 259 431,71
Celkem vyrobeno sena t 155,10
Néklady na 1 t sena K¢/t 1672,67
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Senaz

V roce 2005 podnik vyprodukoval z luk, jetele a sendZniho ovsa celkem 1 352,6 t
sendZe. SendZovani probihalo ve dvou fazich. V prvni fzi se do sildZniho Zlabu setezal
oves, jetel a Cast pice z luk. Tento sildZni Zlab se jiZ neotviral a v zai{ se zakladalo
do nového Zlabu, a to uz jen hmota z luk.

U sendZe se podnik opét mirné odchyluje od pravidel, a to tim, Ze nerozdé&luje

ndklady na jednotlivé druhy senéze, ale vede je za sendz jako celek.

Tabulka 21: Kalkulace dplnych vlastnich ndklad - senaz

Ukazatel Mermd Néklady
jednotka

Nakoupeny materidl K¢ 10317,28
Vyrobky vlastni vyroby K¢ 616 898,78
Ostatni pfimé ndklady a sluzby K¢ 130 892,80
Mzdové a osobni ndklady celkem K¢ 88 134,00
Prace vlastnich mechaniza¢nich prostiedki K¢ 28 025,00
Néklady celkem K¢ 874 267,86
Celkem vyrobeno sendze t 1 352,60
Naklady na 1 t sendZe K¢t 646,36

Néklady na 1 t sendZe za rok 2005 vychdzi na 646,36 K¢. Op¢t v tomto ocenéni bude

sendz prechazet do ndkladi na spotfebu krmiv vlastnich.

5.2 KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU

Jak jiZz bylo uvedeno, systém kalkulace variabilnich ndkladii byl zpracovan
pro Té&ovsky statek, s.r.o. vramci projektu Ekonomickd optimalizace hospodateni
zemedélskych podniki Vyzkumnym ustavem brambordiskym v Havlickové Brodé.
Podstatou tvorby téchto projektt jsou tfi faze Cinnosti, které predpokladaji vysokou

miru soulinnosti s klientem. Prvni znich je roztfidéni prvotnich dat zdcetni a
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dokladové dokumentace klienta za uzavieny rok. Druhou fazi je provedeni vypoctu,
analyz a ekonomické vyhodnoceni stdvajictho stavu. Vsechny vysledky se konzultuji
s vedoucimi jednotlivych vyrobnich tseki zemédé€lské prvovyroby. Treti fazi je pak
stanoveni a prezentace praktickych opatfeni vedoucich ke zlepSeni vyroby za tucasti
managementu podniku formou diskuse a podnikové oponentury.

Zékladnim ndstrojem hodnoceni udspé&Snosti podnikdni je vypocet piispévku
na thradu fixnich naklad a zisku (dale jen piispévek na thradu, PU) u jednotlivych
plodin a chovt.

Metoda kalkulace piispévku na thradu fixnich ndkladt a zisku vychdzi z analyzy
a kalkulace variabilnich ndkladt a trznich vykont vzniklych v podniku na jednotku
vyroby. V ZivociSné vyrobé se jednd o jeden kus zvitete ¢i ustdjovaci misto a v rostlinné
vyrobé& o hektar. Metoda se opird o tidaje z Gcetnictvi podniku, které jsou konfrontovany
s poznatky technickych pracovnikli podniku. Takto strukturovana data pfedstavuji
skute¢né vynaklddané variabilni ndklady na sledovanou jednotku.

Podrobnym rozborem variabilnich ndkladd se odkryvaji skryté rezervy v podniku a
poukazuje se na useky =z hlediska trovné hospodafeni podniku problematické.
Na zdklad¢ téchto poznatkil je zpracovan ve spolupraci s vedenim podniku ndvrh
technicko-technologickych opatfeni v jednotlivych vyrobnich postupech. Ddéle se
provede optimalizace soucasné struktury, zejména mezi rostlinnou a ZivociSnou
vyrobou, a zpracuji se variantni pfispévky na thradu fixnich nakladi a zisku pro cilovy
stav.

Ze znalosti jednotlivych piispévkll na dhradu lze odvodit pro praxi ukazatele, které
jsou potiebné pro kvalitni rozhodovani zeméd¢lskych podnikatelti. Jednd se o bod
ukonceni vyroby, ktery vychdzi z vySe variabilnich ndkladt a préah zisku, ktery zahrnuje
navic fixni ndklady.

Pro spravné pochopeni systému je nutné vysvétlit si nékolik zdkladnich pojmu:

kalkulacni jednice — 1 ha pudy, 1 ks nebo 1 ustajovaci misto za rok;

piispévek na iihradu (PU) — rozdil mezi trznimi vykony a variabilnimi naklady,

pocitany na kalkulacni jednici;
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PU pro skot — do ndkladd nejsou zapoéitivany ndklady na objemna krmiva,
zapocitavaji se ndklady na vyvoz mocuvky a hnoje az na pole (véetné

rozmetani hnoje);
PU krmnych plodin a TTP — produkce krmnych plodin zpravidla nenf uréena pro trh
- do ndkladi se zapocitavaji ndklady od zahdjeni produkce
(orba, ptihnojeni) az po dovoz krmiva do stije,
- je vZdy zéporny;
celkovy PU — souin PU jednotlivych vyrob a poétu kalkula¢nich jednic dané vyroby;
variabilni ndklady — naklady vynaloZené jen k dané produkci;

fixni ndklady — naklady vznikajici nezavisle na rozsahu vyroby;

trni vykony — trzby z prodeje hlavniho i vedlejsiho vyrobku v redlnych cendch,

véetné vyrobku spotfebovanych v podniku;

hodnota statkovych hnojiv — je vyjadiena cenou Cistych Zivin obsazenych ve statkovych

hnojivech;

ndklady na hnojiva — cena cCistych Zivin, které rostlina na dany vynos spotiebuje,

lhostejno zda v primyslovych nebo statkovych hnojivech;
variabilni ndklady na techniku — spotieba PHM a ostatni pfimé ndklady stroju a
zafizeni pouZivanych pfimo na pracovni operace

nutné k produkci;

mzdy — hrubé mzdy vcetné zdravotniho a socidlniho pojisténi za operace nutné

k produkci;
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obéiny majetek (vizany OM a hodnota zvitat) — potieba finan¢nich prostfedkd nutnych
k zah4jeni vyroby vdzanych ve vyrobé

do té doby, neZ se objevi trzni vykony;

bod ukonceni vyroby — nejnizsi trzni vykony nutné k uhrazeni vloZenych variabilnich
nakladd, pod touto hranici se podniku v trZzbach nevrati ani to,

co do vyroby vloZil;

cv v

nakladt, nad touto hranici podnik realizuje zisk.

Pro vypocet piispévku na dhradu se pouZiva pocitacovy systém MAX. Tento systém
je vytvofen v tabulkovém procesoru Excel 5.0. Pro ptehlednost je databize rozdélena
do nékolika tabulkovych listd, tzn. kazdy ptispévek na dhradu nebo skupina dat
databdze jsou vZdy na samostatném listu. Nejprve je nutné zadat zékladni nastaven,
které je poté platné pro cely systém. Jednd se o nastaveni mény, jednotky plochy, kterd
bude pouzita jako zdkladni jednotka pro vypolty v rostlinné vyrobé a pro bilanci
zemédélské pidy v podniku, déle velikost jedné velké dobytéi jednotky, kterd bude
slouzit k pfepoctu jednotlivych vdhovych kategorii zvitat na velkou dobyt¢i jednotku.
Dalsi nezbytnou poloZkou je jednotka pro energii, vniZ bude proveden vypocet
energetické bilance krmiv. Pokud je vSak pfi vypoctu potieby energie v piispévcich
na thradu pro ZivociSnou vyrobu pouZito jinych jednotek, je nutné pottebu Zivin dané
kategorie zvitfat pfepocist na standardni jednotku.

Buiiky ve formuléfi, které jsou urCeny k zaddvani dat, jsou oznaceny zelené.
Vsechny ostatni buiiky, obsahujici vyrobné technickd data, ceny atd. jsou vypliiovany
z existujicich bdzi dat pomoci ¢iselnych kodi. Protoze tyto buiiky obsahuji specidlni
funkce programu Excel, nemély by byt mazdny nebo ptepisovany, protoZe by tim doslo
k pferuSeni vazby na bazi dat. Aby mohly byt hodnoty dopliiovany pomoci ¢iselnych
kédh, musi byt tyto kédy nejprve definovany. Napiiklad, aby bylo mozné zaddvat
do formulédfe piispévku na tdhradu chemické piipravky, musi byt nejprve vyplnéna

tabulka Prostiedky na ochranu rostlin, kterd je umisténa na listu Ceny. Tabulka
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obsahuje ndzev ptipravku, aplikované mnoZstvi, cenu a pfislusny kod. Kéd muze byt
libovolné ¢&islo pouze s tim omezenim, Ze se nesmi v dané tabulce opakovat.

Pred zapocetim priace musi byt definovany také jednotlivé vyrobni postupy
pro rostlinnou a Zivo€iSnou vyrobu, aby mohly byt v kalkulaci pouZity. Pro rostlinnou
vyrobu je tfeba definovat odbéry Zivin jednotlivymi plodinami, u Zivo¢i§né vyroby je to
pak produkce hnojiv a v nich obsaZzenych Zivin. Tato specifikace jednotlivych
vyrobnich postupt je doplnéna automaticky do formuldie piispévku na uhradu
po zadani piislu§ného kédu do prvniho fddku formuléte.

Nasledujici tabulky ukazuji ptiklady odbéru Zivin z pidy jednotlivymi plodinami.

Tabulka 22: Odbér Zivin z pidy obilovinami - zrno

Plodina Hlavni vyrobek
N | P,Os | K;O | MgO | CaO
Kod Nazev Jedn. Forma
kg/t | kg/t | kgt kg/t kg/t
Obiloviny
100,0 |PsSenice ozima t Zrno 19,0 9,5 6,0 2,0 4,0
102,0 |Zito ozimé t zmo | 160 | 90 | 6,3 1,8 50
104,0 |Je¢men jarni t Zrno 150 | 7,0 6,0 1,5 6,0

Tabulka 23: Odbér Zivin z pidy obilovinami — sldma

Plodina Vedlejsi vyrobek
N | P,Os | K;O | MgO | CaO
Kaod Nézev Jedn. | Forma
kg/t | kg/t | kgt kg/t kg/t
Obiloviny

100,0 |PsSenice ozima t slama 6,0 2.5 18,0 2,0 1,9

102,0 |Zito ozimé t slama 8,0 5,0 19,7 2,2 2,8

104,0 |Je¢men jarni t sldma 9,0 5,0 18,0 1,5 3,0
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Tabulka 24: Odbér Zivin z pidy krmnymi plodinami

Plodina Hlavni vyrobek

Kéd Nazev Jedn. Forma R N T

kg/t | kg/t | kg/t | kgt | kgt

Krmné plodiny

189,0 | Sendzni oves t zel. hm. | 6,0 1,0 6,0 1,0 4,0
191,1 |Jetel lucni - senaz t zel. hm. 0,0 6,0 15,0 6,0 2.5
290,1 |Louky - seno t zel. hm. 4,0 2,0 3,0 1,0 2,0
290,2 | Louky - senaz t zel. hm. | 40 | 2,0 3,0 1,0 2,0
290,0 |Pastviny t zel. hm. | 40 | 2,0 3,0 1,0 2,0

U produkce statkovych hnojiv se pocita s tim, Ze jedna VDJ za rok vyprodukuje 12 t
hnoje. Hntj jednotlivych kategorii zvifat obsahuje riznd mnoZzstvi Cistych Zivin.
Tabulka 25 podava piehled o mnoZstvi €istych Zivin v hnoji jednotlivych kategorii, kde

jsou €isté Ziviny piepocteny na VDI a rok.

Tabulka 25: Obsah ¢istych Zivin ve statkovém hnojivu jednotlivych kategorii zvitat

Druh a kategorie zvitat kg ¢.Z. ve st.hnojivu/VDJ/rok
Kéd Nézey N P,0Os K,O MgO CaO
kg kg kg kg kg
Skot
700,00 | Dojnice - hnij 57,6 27,48 59,04 12 47,04
702,10 | Telata v teletniku - hntyj 54 27,48 59,04 12 47,04
703,10 | Jalovice chovné - hnij 54 27,48 59,04 12 47,04

Aby nebylo nutné pokazdé zadavat ve vyrobnich postupech pro rostlinnou vyrobu
u jednotlivych pracovnich operaci pottebu pracovniho ¢asu a variabilni nédklady
na techniku, mohou byt pouzivané pracovni operace pieddefinoviany. V pfislusné

tabulce jsou vypocteny variabilni ndklady na stroj a k nému pfislusny energeticky zdroj
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a vztaZzeny na jednotku plochy nebo Casu. Tabulka obsahuje rovnéZ ddaje o potiebé
pracovniho €asu na operaci. Pii vypoctu pfispévku na dhradu je cely pracovni postup
sestavovdn pouze zaddvanim piislusnych ko6da, poctem pracovnich operaci
(opakovanim). Nékteré piiklady pracovnich operaci u vybraného podniku zachycuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 26: Variabilni ndklady na techniku a pracnost operaci

Stroj Traktor, stroj VN

Nazev operace Jedn. Prach | Stwojh. Nézev VN Nézev VN celkem

na jedn. | na jedn. K¢/jedn. Ké/h | Ké/jedn.
OrbaZ 10145 & 5 PHX | ha 1,33 1,33 |SPHX| 165 |Z10045|354 | 637
Vileni Z 10145 & VLZ | ha 0,33 0,30 | VLZ 15 710046 | 354 121
Seceni E 303 ha 0,60 0,60 E303 | 518 311
Sbér sendze Toron ha 0,6 0,6 Toron | 643 386
Doprava aut. LIAZ h 1,0 1,0 LIAZ | 931 931

Potfeba Zivin ve vyrobnich postupech pro rostlinnou vyrobu se pocitd dle odbéru
Zivin plodinou na jednotku vynosu. Hodnoty odbéru Zivin pro jednotlivé plodiny jsou
pfeddefinoviany v dané tabulce databdze. Zaddnim kédu plodiny v prvnim fadku
formuldre daného ptispévku na dhradu se pfevezmou piislusné hodnoty odbéru Zivin
plodinami a jsou ndsobeny zadanym vynosem.

Podnikova bilance objemnych krmiv je zaloZena na principu hodnoceni energetické
bilance. Hodnoty pro vypocet jsou uloZeny v zdkladnim nastaveni. Vypocet potieby
objemného krmiva v Zivoc¢isné vyrobé muZe byt ale upraven a mohou byt pouZity i jiné
systémy energetického hodnoceni. To je napiiklad nutné pro bilanéni systém, kde
nejsou k dispozici tabulkové hodnoty potieby energie (napf. bilance v MJ NEL, MJ
NEV). Jednotka, ve které mé byt potieba energie pocitina, se zaddvd pomoci kédu
v prvnim fadku oblasti pro vypocet ndkladti na krmiva daného formuldre. Kdéd je tieba
zadat ruéné€ do Cervené oznacené burky a jeho ¢iselnd hodnota odpovidé potradi sloupce
v tabulce Krmiva, ve kterém je poZadovani energetickd jednotka. Tabulka Jadrnd

krmiva muze byt rozsifena o libovolny pocet sloupcti a mohou tak byt zavedeny a
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pouzity dalsi bilan¢ni jednotky. Pokud vSak je v ptfispévku na dhradu pouZita jind
bilan¢ni jednotka neZ jednotka v zdkladnim nastaveni, je nutné pomoci prepocitdvaciho
koeficientu upravit danou buiiku v tabulce Souhrn vyrobnich postupii, aby mohla byt
spoctena celopodnikovd bilance. Pfi kombinaci jednotek MJ NEL a MJ NEV
pti vypoctu neni tteba Zadny ptepoctovy koeficient pouZivat, protoZe pomér obou dvou
bilan¢nich systému je zhruba 1:1.

Pro kalkulaci piispévku na tihradu je také velmi dualezité stanovit, jaka bude hodnota
hnojiv na hektar orné pudy a jaké budou ndklady na aplikaci statkovych hnojiv.
Statkova hnojiva byla aplikovdna na 60 ha orné pudy z celkovych 102,6 ha, tzn., Ze
procento vyhnojeni orné pudy bylo 58 %. Primérnd divka hnoje cCinila 25 t/ha.
Abychom mohli vyjadfit hodnotu Zivin v K¢ ziskanou ze statkovych hnojiv, musime
znat ocenéni Cistych Zivin. Hodnota 1 kg Cdistych Zivin u dusiku je vypoctena
z praumyslovych hnojiv, které podnik pouzil. Draselnd ani fosfore¢nd hnojiva podnik
nepouZiva, proto bylo u fosforu i drasliku pouZito tabulkovych hodnot. Cisté Ziviny
jsou ocenény nésledovné:

N 16,50 K¢&/1 kg €istych Zivin
P,O 13,85 K¢&/1 kg cistych Zivin
K,O 13,33 K¢&/1 kg cistych Zivin.

Toto ocenéni je uvedeno v souboru na list¢ Ceny.

Tabulka 27: Hodnota hnojiv na hektar orné ptdy

Produkce Zivin v Zivoci§né vyrobé kg
prameérny stav N P>0Os K>O
dojnice 149 3750 4258 9149
jalovice chovné 110 1365 1 965 4221
telata 52 225 286 615
Produkce Zivin celkem v kg 5340 6 509 13 985
Produkce Zivin celkem v K¢ 88 105 90 132 186 450
Produkce celkem v K¢ 364 687
Hodnota hnojiv na ha orné ptdy 3555
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Pii vypoctu ndkladt na aplikaci statkovych hnojiv musime vychdzet z variabilnich
ndkladi na techniku a potfeby Casu na vyhnojeni 1 t hnoje. Z pteddefinovanych
pracovnich operaci ndm variabilni ndklady na techniku vychdzi 73 K¢ a potieba Casu
na vyhnojeni 1 t hnoje €ini 0,217 hodiny. Tabulka 28 zachycuje variabilni ndklady

na aplikaci 1 t statkovych hnojiv, které ¢ini 94 K¢&.

Tabulka 28: Variabilni ndklady na aplikaci 1 t statkovych hnojiv

Potieba prac. ¢asu Primérnd mzda VN

h K¢e K¢

Pfimé mzdy 0,217 98,469 21
VN na techniku 73
VN celkem 94

5.2.1 ZIVOCISNA VYROBA

V ZivociSné vyrobé byl sestaven piispévek na dhradu u dojnic, telat a jalovic.
Metodika piispévku na dhradu nerozdé€luje jalovice na kategorie, ale bere je jako jeden

celek nazyvany jalovice chovné.

Piispévek na vhradu — dojnice

Primérny stav dojnic byl 149 kust a primérnd hmotnost dojnice ¢inila 520 kg, coz
je v ptepoctu 1,04 VDJ. Z rok uhynulo 6,71 % krav a vybrakovalo se 30,8 % krav, tzn.
Ze dojnice mély v priméru 3 roky produktivniho vyuziti, coz v piepoctu €ini zhruba
2,8 laktace. Jedna dojnice za rok primérné nadojila 4 813 kg mléka. Z tohoto mnoZstvi
se do mlékarny dodalo 4 496 kg, z ¢ehoZ plyne, Ze trZnost Cinila 93,4 %. Za rok se
jedné dojnici narodilo 0,875 ks telete, coZ bylo zapfi¢inéno celkem dlouhym
mezidobim, které ¢ita 417 dni.

V tabulce 29 je kalkulovan ptispévek na thradu pro dojnice, kalkula¢ni jednici je zde

jeden kus a rok. Do trznich vykoni u dojnic zahrnujeme mléko, odstavené tele, jatecnou
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dojnici, hodnotu statkovych hnojiv a dotaci. TrZzba za mléko se vypocitd vyndsobenim
mnoZzstvi mléka dodaného do mlékdrny od jedné dojnice a realiza¢ni ceny za jeden kg
mléka, kterd vroce 2005 cinila 7,96 K¢&. Hodnotu odstaveného telete vyjadiime jako
mnozstvi odstavenych telat x kg odstaveného telete x cena za 1 kg odstaveného
telete. V naSem piipad¢ je mnoZstvi odstavenych telat 0,875 ks, odstavené tele vazi
35 kg a cena za 1 kg ¢ini 55 K¢&. U jate¢né dojnice je obdobny vypocet jako
u odstaveného telete. Zde se vezme mnoZstvi jatecné dojnice, prondsobi se hmotnosti
dojnice a cenou za 1 kg . MnoZstvi jate¢né dojnice vypocitdime odectenim hodnoty
thynu (0,0671) od hodnoty brakace (0,308). Viha jate¢né dojnice odpovidd Zivé
hmotnosti dojnice, tedy 520 kg a cena za kg Cinila 24 K¢&. Jak cena 1 kg odstaveného
telete, tak cena 1 kg jate¢né dojnice jsou skutecnymi realizaénimi cenami podniku.
U stanoveni hodnoty statkovych hnojiv se vychdzi z mnoZstvi Cd&istych Zivin
vyprodukovanych VDJ za rok. Tyto hodnoty se upravuji koeficienty vyuZiti — u dusiku
dochézi k velkym ztratdm, proto je koeficient vyuZiti jen 40 %, u fosforu a drasliku se
pocita se 100% vyuZzitim. Takto pfepoctené mnoZstvi Zivin se vyndsobi cenami za 1 kg
ptislusnych Ccistych Zivin, které jsou jiz preddefinované na listu Ceny. Posledni
polozkou trznich vykont je dotace na dojnici, kterd za rok 2005 ¢inila 1650 K¢.

Do variabilnich ndkladti zahrnujeme ndklady na obnovu stavu, ndklady na krmiva,
sluzby, ptimé mzdy, variabilni ndklady na techniku a ostatni variabilni ndklady. Obnova
stavu je odvozena od vySe brakace, kterd ¢inila 30,8 %, tzn., Ze je nutné obnovit 0,31 ks
kravy z vysokobtezich jalovic. Cena jedné vysokobftezi jalovice je skute¢nou hodnotou
ziskanou z podniku a ¢ini 28 282 K¢&. Z toho tedy vyplyvd, Ze pokud prondsobime tyto
dv€ hodnoty, dostaneme ndklady na obnovu stavu, které v tomto piipad€ ¢ini 8 702 K&.
Do ndkladli na krmiva zahrnujeme spotfebu veskerych krmiv kromé& objemnych.
U jadrnych krmiv je stanoven obsah energie v MJ NEL, protoZe na z4avér se stanovuje,
kolik energie dojnice potiebuje, kolik je doddno pravé jadrnymi krmivy a kolik musi byt
dodéno objemnymi krmivy. Dal§imi variabilnimi ndklady jsou sluzby, kam spadaji
ndklady na veterindfe, kontrolu uzitkovosti, somatické bunky, plemenife a ostatni
sluzby. Pfi vypoctu mezd vychdzime z potfeby pracovniho €asu, ktery ¢ini 58,4 hodiny
na kus a rok a prumérné hrubé hodinové mzdy oSetfovateli (78 K¢). K hrubé mzdé je

pak nutné jesté pfipocitat socidlni a zdravotni pojisténi. Variabilni ndklady na techniku
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zahrnuji ndklady na techniku na rozvoz hnoje. Tyto ndklady vypocteme, kdyZz
vynasobime ndklady na aplikaci 1 t hnoje poctem VDJ a mnoZstvim hnoje
vyprodukovaného 1 VDJ za rok. Do ostatnich variabilnich ndkladt pak zahrnujeme
spotiebu nakoupeného materidlu, spotfebu 1€kt a dezinfekce, spotiebu elektrické

energie, spotfebu pohonnych hmot, olejii a opravy strojii a zatizeni.

Tabulka 29: Kalkulace pfispévku na thradu — dojnice

TrZzni vykony K¢/ks a rok
mléko 35786
tele odstavené 1926
jate¢na dojnice 3002
hodnota statkovych hnojiv 1610
dotace 1650

TrZzni vykony celkem 43 974

Variabilni néklady
obnova stavu 8702
jadrna krmiva 8489
sluzby 2207
ptimé mzdy 6 131
VN na techniku na rozvoz hnoje 1179
ostatni VN 3442

Variabilni néklady celkem 30 150

Ptispévek na thradu 13 824

Ptispévek na dhradu na jednu dojnici a rok ¢inil 13 824 K¢.

Nyni je jeSt€ nutné stanovit si, jaké budou ndklady na objemnd krmiva. Vychdzi se
z celkovych ndkladti na objemnd krmiva, které se vydé€li celkovym poctem VDJ. Tim
ziskdme nédklady na objemnd krmiva na VDJ a pak uZ jen tuto hodnotu vyndsobime
poctem VDI, kterd u dojnic €ini 1,04. Pak ndm tedy ndklady na objemnd krmiva

pro jednu dojnici vychdzi na 8 172 K¢&.
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Nyni miizeme doplnit ndklady na objemnd krmiva do tabulky 30 pro vypocet
uplnych vlastnich ndkladd a stanovit tak prah zisku a bod ukonceni vyroby. Do reZijnich
nakladii k jednotlivym kategoriim je zahrnovana rezie ZV, &st podnikové rezie (73 %),
dale cast rezie RV — podil na produkci krmnych plodin a ¢ast podnikové reZie,
piipadajici na krmné plodiny. Rozpoctovym kritériem pro rozvrZeni reZijnich naklada je
pocet VDJ. Bod ukonceni vyroby je na urovni variabilnich ndkladd, u dojnic je to
veskerych variabilnich i fixnich ndkladt. Prahem zisku u dojnic je hodnota 35 912 K¢.
Pokud od hlavniho trZzniho vykonu, tedy prodeje mléka, odecteme tplné vlastni
ndklady, pak dostaneme bilanci véetné dotace na jednu dojnici, kterd za rok 2005 cinila

1 524 K¢. Pokud bychom s dotaci nepocitali, pak se dostdvdme na hodnotu -126 K¢.

Tabulka 30: Uplné vlastni naklady — dojnice

Ukazatel Ké&/ks arok K¢&/ 1 mléka
VN z ptispévku na tihradu 30 150
- hodnota vedlejsich vyrobkti  hntij 1610
tele 1926
jate¢na dojnice 3002
+ VN na objemnd krmiva 8172
= variabilni ndklady 31784 7,07
+ reZijni ndklady 4128
= Uplné vlastni ndklady celkem 35912 7,99

Piispévek na dhradu - telata

Primérny stav telat za rok 2005 cinil 52 kusi. Pocate¢ni hmotnost na zacatku
odchovu byla 35 kg a na konci odchovu 150 kg. Diky nizkému primérnému dennimu
prirastku 0,426 kg se odchov prodlouzil na 270 dni, tedy témét na devét mésica.
U telat dochézelo k ¢astému thynu (18 %). Za rok 2005 bylo vyfazeno 5 % jalovicek
nevhodnych k dalSimu chovu. Pokud vydé€lime dobu odchovu poctem dni v roce,

ziskdme obrat zvitat, ktery ¢inil 1,35 ks na ustajovaci misto a rok. Pocet VDI se
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vypocitava podle vzorce, kdy se k poc¢atecni hmotnosti telete pricitd piirtstek celkem
vydéleny dvéma a takto vypoctend hodnota se pak jeSté d€li hmotnosti 1 VDI, tedy 500
kg. Pak ndm tedy vychézi 0,19 VDJ na kus telete.

V kalkulaci pfispévku na dhradu pro telata je kalkulaéni jednici 1 ustajovaci misto a
rok. Do trznich vykont u telat zahrnujeme tele z teletniku pro dalsi chov, jatecné tele,
hodnotu ¢istych Zivin ze statkovych hnojiv a dotaci. Hodnota telete z teletniku pro dals{
chov se vypocte podle vzorce: ks telete z teletniku x kg/ks x Kcé/kg. Pocet kust
z teletniku vychdzi z thynu, podilu jalovi¢ek nevhodnych k chovu a obratu. Jedno tele
z teletniku vaZzi 150 kg. Cena za kg telete je skute¢nou cenou zjiSténou v podniku a €ini
72 K¢. Druhym trZznim vykonem je jate¢né tele. Vychdzi se z obdobného vzorce jako
u telete z teletniku. Pocet jateCnych kust vypocteme podle vzorce: (1 — thyn/100) x
(podil jalovic nevhodnych k dal§imu chovu/100) x obrat. Véha jate€ného telete je opét
150 kg a jeden kilogram byl ocenén pouhymi 15 K¢. Hodnota statkovych hnojiv
vychdzi ze stejného principu jako u dojnic, tzn. Ze mnoZstvi ¢istych Zivin jednotlivych
prvki vyndsobime cenou za 1 kg Cistych Zivin. MnozZstvi Cistych Zivin vypocitime
prondsobenim ¢istych Zivin vyprodukovanych VDI za rok, koeficientem vyuZiti daného
prvku a poc¢tem VDJ.

Do variabilnich ndkladli zahrnujeme ndklady na obnovu stavu, krmiva, sluzby, pfimé
mzdy, variabilni ndklady na techniku a ostatni variabilni ndklady. Obnovou stavu je
v tomto piipad€ odstavené tele. Hodnotu obnovy vypocteme vyndsobenim obratu, tedy
1,35 ks, poctem kilogramti na kus a cenou za jeden kilogram odstaveného telete.
Do krmiv u telat zapocitivime pouze mléko, protoZe se jim nezkrmuji Zadna
nakupovand krmiva. Celkové mnoZstvi spotfebovaného mléka na jedno tele ¢ini 911,31
a jeden litr mléka je v podniku cenén 7,96 K¢. Do sluzeb pak mizeme zahrnout naklady
na veterindfe a likvidaci kaddvert. Piimé mzdy vychdzi z potfeby pracovniho casu
na rok a ustajovaci misto. V letnim obdobi se pocitd 4 minuty za den, v zimnim obdob{
5 minut na den, celkovd potfeba pracovniho €asu za rok tedy ¢ini 25,9 hodiny.
Primérnd hrubd hodinovd mzda oSetfovatelt byla za dany rok 62 K¢. Do pfimych mezd
musime krom¢ hrubych mezd zapocitat jesté socidlni a zdravotni pojisténi. Variabilni
ndklady na techniku na rozvoz hnoje vypocitdme podle vzorce: pteddefinované néklady

na rozvoz 1 tuny hnoje x pocet VDJ x mnoZstvi hnoje vyprodukované 1 VDI za rok.
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Do ostatnich variabilnich ndkladd zahrnujeme spotiebu

spotiebu €kt a dezinfekce.

Tabulka 31: Kalkulace pfispévku na dhradu — telata

nakoupeného materidlu,

TrZni vykony

K¢/ustajovaci misto

tele z teletniku 11420
jatecné tele 125
hodnota statkovych hnojiv 281
dotace 1639
TrZzni vykony celkem 13 465
Variabilni ndklady
obnova stavu 2 600
krmivo 6 835
sluzby 665
pfimé mzdy 2 166
VN na techniku na rozvoz hnoje 210
ostatni VN 20
Variabilni néklady celkem 12 496
PU na ustajovaci misto 969
PU na kus 717

Ptispévek na dhradu na ustajovaci misto za rok 2005 €inil 969 K¢, na kus pak 717 K¢.

Celkova potieba Zivin pro tele na zdchovu a piirastek ¢ini 7 191 jednotek NEV.

MIlékem doddme 1745 jednotek NEV, tzn. Ze zbytek je nutny dodat objemnymi

krmivy. VZdy se jeSté pridava rezerva 10 % pro zajisténi dostate¢ného mnoZstvi krmiva.

Hodnota objemného krmiva u telete ¢ini 1 076 K& (celkové ndklady na objemnd krmiva

vydélime poctem VDJ celkem a vyndsobime poctem VDIJ u telat).

Tabulka 32 zachycuje vypocet tplnych vlastnich ndkladd na telata. Trzni vykony

na kus za rok 2005 ¢inily 9 960 K¢&. Jak je z tabulky vidét, tato hodnota nedosahuje ani

vySe variabilnich ndkladi, tzn. Ze se podniku v trzbach nevrétilo ani to, co do vyroby

vlozil.
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Tabulka 32: Uplné vlastni naklady — telata

Ukazatel Ké/ks Ké&/kg 7.h.
VN z ptispévku na thradu 9252
- hodnota vedlejsich vyrobkt hnij 209
+ VN na objemnd krmiva 1076
= variabilni ndklady 10119 67,46
+ reZijni ndklady 734
= Uplné vlastni ndklady celkem 10 853 72,35

Prispévek na dhradu - jalovice chovné

Jak jiZz bylo uvedeno, systém kalkulace pfispévku na dhradu nerozdéluje jalovice
do kategorii, ale bere je jako jeden celek nazyvany jalovice chovné.

Primérny stav jalovic za rok 2005 €inil 110 ks, hmotnost na poc¢atku odchovu byla
150 kg a na konci odchovu 500 kg. Jalovice se telily primérné ve 30. mésici Stafi.
Primérny denni pfirastek byl 0,547 kg/ks. Odchov trval 22 mésicti, béhem néj bylo
vyfazeno 10 % jalovic nevhodnych k dalSimu chovu a uhynulo 4,55 % zvitat. Z doby
odchovu vyplyvd, Ze obrat zvifat €inil pouhych 0,54 ks/ustajovaci misto za rok. Jedna
jalovice je v pfepoctu 0,65 VDIJ.

Kalkula¢ni jednici je opét jedno ustajovaci misto a rok. Do trznich vykont u jalovic
chovnych zahrnujeme hodnotu vysokobiezi jalovice (VBJ), déle jatecné jalovice,
hodnotu statkovych hnojiv a dotaci. Hodnotu VBJ vypocteme vyndsobenim kust VBJ a
ocenéni VBIJ, které podnik pouzivd (28 282 Kc¢). Pocet kusi VBJ vychazi z podilu
jalovic nevhodnych k chovu, thynu a obratu. Hodnotu jate¢né jalovice vyjadiime podle
vzorce: pocet ks jate€né jalovice x hmotnost jalovice x Ké&/kg. Kusy jate€né jalovice
opét vychdzi z thynu, podilu jalovic nevhodnych k chovu a obratu. Hmotnost jalovice
je 500 kg a cena za jeden kilogram c¢inila 28 K¢&. Hodnota statkovych hnojiv vychazi
ze stejnych principti jako u dojnic a telat.

Variabilni ndklady jalovic chovnych zahrnuji obnovu stavu, krmiva, sluzby, ptimé
mzdy, variabilni ndklady na techniku a ostatni variabilni ndklady. Obnovou stavu je

u jalovic tele z teletniku. Hodnota se vypocitd podle vzorce: pocet ks x hmotnost telete
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x Ké/kg. Pocet kust je roven obratu u jalovic. Hmotnost telete je 150 kg a jeden kg
telete z teletniku je v podniku ocenén 72 K¢. U jednotlivych krmiv se stanovi ndklad
na spotfebu a také pocet jednotek NEV. Do ndkladti u sluZzeb miiZzeme zahrnout
veterindfe, plemendfe a likvidaci kaddvert. Pfi vypoctu pifimych mezd a variabilnich
ndkladt na techniku vychdzime ze stejného principu jako u predeslych dvou kategorii.
Primérnd hodinovd mzda zde Cinila 63 K¢ a potieba pracovniho ¢asu 16,8 hodiny
na kus a rok. Do ostatnich variabilnich ndkladli zapocitivime spotifebu nakoupeného

materidlu a spotfebu elektrické energie.

Tabulka 33: Kalkulace pfispévku na thradu — jalovice chovné

TrZzni vykony K¢/ustajovaci misto
vysokobftezi jalovice 13 236
jatecna jalovice 728
hodnota statkovych hnojiv 991
dotace 1639

TrZzni vykony celkem 16 594

Variabilni ndklady
obnova stavu 5913
krmiva 1615
sluzby 208
ptimé mzdy 1392
VN na techniku na rozvoz hnoje 737
ostatni VN 21

Variabilni néklady celkem 9 886

PU na ustajovaci misto 6 708

PU na kus 12312

Z kalkulace vychdzi ptispévek na dhradu na ustajovaci misto 6 708 K¢ a na kus
jalovice 12 312 K¢&. Nyni dosadime variabilni ndklady a ndklady na objemnd krmiva
do tabulky 34 a vypocteme tplné vlastni ndklady na kus a jeden kilogram. Néklady

na objemnd krmiva ¢ini 9 375 K¢. Z tabulky vyplyvd, Ze bod ukonceni vyroby je
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na drovni 25 702 K¢ a bod zvratu na drovni 28 282 K¢&. Pokud od celkovych trznich
vykonti odecteme hodnotu vedlejSich vyrobkt, tedy hnoje, a hodnotu tplnych vlastnich
ndkladt, pak ndm vychazi bilance na jeden kus 358 K¢. Tato hodnota je vcetné dotaci,

pokud bychom poc¢itali bez nich, pak se dostdvdme na hodnotu -2 516 K¢.

Tabulka 34: Uplné vlastni naklady — jalovice chovné

Ukazatel Ké&/ks Ké&/kg 7.h.
VN z ptispévku na dhradu 18 146
- hodnota vedlejsich vyrobkt hnj 1819
+ VN na objemnd krmiva 9 375
= variabilni naklady 25702 514
+ reZijni ndklady 2 580
= 1plné vlastni naklady celkem 28 282 56,56

5.2.2 ROSTLINNA VYROBA

Vyzkumny tdstav bramborafsky po dohodé s TéSovskym statkem, s.r.o. vypracoval
ptispévky na thradu jen pro krmné plodiny, tzn. nebyly kalkulovdny obiloviny. Jak
jsme si mohli u Zivo€iSné vyroby vSimnout, spotfeba slimy na stlani se nebere jako
ndklad. Jde opét o princip bilance. Sldma tedy spadé do rostlinné vyroby, je povaZovina
za samostatny kalkulacni vykon, pro ktery je sestaven piispévek na dhradu. U vSech
kalkulovanych vykonii nenajdeme zadné trzni vykony, nebot’ veskeré vyprodukované
krmivo je zkrmeno, neproddva se. Jedinou poloZkou sniZujici variabilni ndklady jsou
dotace SAPS a LFA.

U kazdé krmné plodiny se stanovuje hruby vynos zelené hmoty v tunich, procento
susiny v zelené hmot¢, mnozstvi susiny v zelené hmot¢ v tunach, ztraty na suSing, Cista
suSina zelené hmoty v tunich, dile procento suSiny, které ma krmivo obsahovat.
Pomoci tohoto ¢isla a Cisté suSiny zelené hmoty v tundch se vypocitdvd mnoZstvi
krmiva. Déle je nutné jeSt€ stanovit obsah energie v MJ NEL. VétSinou tyto udaje

pochdzi z rozbord krmiv. Jelikoz TéSovsky statek, s.r.o. rozbory krmiv nedéld, bude se
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jednat o tabulkové hodnoty. Je tedy jasné, Ze vysledky nebudou tak ptfesné, protoZe

obsahy energie, suSiny atd. mohou byt v krmivech dost odli$né.

Piispévek na dhradu - jetel lu¢ni (senaz)

Jak jiz bylo uvedeno, jetel byl péstovan na 10,59 ha. Hruby vynos zelené hmoty Cinil
42,84 t/ha. Zelend hmota obsahuje 20 % suSiny, v pfepoctu tedy 8,57 t suSiny/ha.
U suSiny se pocitd s 15% ztratami, takze Cisté mnoZstvi suSiny ¢inilo 7,33 t/ha. Senaz
obsahuje 29 % suSiny. Pak tedy Cisté mnoZstvi suSiny vydélime 29 % a dostaneme Cisty
vynos sendze v tunach, ktery Cinil 25,49 t/ha.

Kalkulace pfispévku na dhradu pro jetel je zachycena v tabulce 35, kalkula¢ni
jednici je 1 ha. Do variabilnich ndkladd zahrnujeme spotiebu osiv, hnojiv, sluzby, ptimé
mzdy, variabilni ndklady na techniku a ostatni variabilni ndklady. V roce 2005 bylo
vyseto 18,89 kg osiva na ha pii cené¢ 69 Ké/kg. Do ndkladi na hnojiva zahrnujeme
pouze hodnotu hnoje na hektar zeméd¢elské pudy, kterd byla vypoctena z produkce Zivin
v Zivoc€isné vyrob¢ (viz tabulka 27). Podnik nemd dostatecné mnoZstvi stroji pro dovoz
zelené hmoty do sendZniho Zlabu, sjedndvd si proto sluzbu. Dal§imi polozkami
variabilnich ndkladt jsou piimé mzdy a VN na techniku, které spolu tizce souvisi.
Z pteddefinovanych pracovnich operaci stanovime potiebu pracovniho ¢asu i variabilni
ndklady na techniku. Pottebu pracovniho ¢asu 14,3 hodiny na hektar pak vyndsobime
pramérnou mzdou traktoristd, kterd ¢inila 98 K¢ vcetné socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Do ostatnich variabilnich ndkladii zahrnujeme piimé mzdy spojené se
sendzovanim, spottebu félie na zakryti sendZniho Zlabu a obcerstveni pro pracovniky.
Od celkovych variabilnich ndkladi odecteme hodnotu dotace SAPS a dostdvame
ptispévek na dhradu.

V tabulce 35 je zachycen vypocet piispévku na thradu pro jetel Iuéni na sendz.
Hodnota pfispévku na dhradu cinila -12 874 K¢&. Variabilni ndklady z ptispévku
na thradu doplnime do tabulky 36 a vypocteme tplné vlastni ndklady na hektar a
na jednu tunu sendze. Do rezijnich ndkladti zahrnujeme reZii rostlinné vyroby a Cast
podnikové rezie (27 %). RozpocCtovym kritériem pro rozvrZeni rezijnich ndkladu je

pocet hektart zemedélské pady.
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Tabulka 35: Kalkulace pfispévku na thradu — jetel lu¢ni (sendz)

Variabilni néklady Ké/ha
osiva 1303
hnojiva 3555
sluzby 432
pfimé mzdy 1408
VN na techniku 7 285
ostatni VN 351

Variabilni néklady celkem 14 334

Dotace 1460

Ptispévek na thradu -12 874

Tabulka 36: Uplné vlastni naklady — jetel luéni (sendz)

Ukazatel Ké&/ha K¢/t sendze
VN z ptispévku na thradu 14 334
- hodnota vedlejsich vyrobkt
= variabilni ndklady 14334 562
+ reZijni ndklady 1074
= Uplné vlastni ndklady celkem 15408 604

Uplné vlastni ndklady na 1 ha vychdzi 15408 K¢&, na 1 tunu seniZe pak 604 K&.
Vyzkumny tstav bramboratsky (VUB) poskytl primérné hodnoty tplnych vlastnich
ndkladi na 1 t hlavniho vyrobku vybranych plodin, které byly zjiStény v projektech
za rok 2005. V porovnani s praimérnou hodnotou od VUB, kterd &inila 902 K&, jsou

vypoctené ndklady na 1 t sendZe neimérné nizké.
Piispévek na thradu — senazni oves

SendZni oves byl péstovdn na 29,27 ha. Hruby vynos zelené hmoty €inil 20 t/ha.
Zelend hmota obsahuje 20 % suSiny, z toho vyplyvd, Ze z jednoho hektaru byly 4 t
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suSiny. U ovsa se pocitd s 11% ztratami suSiny, takZe Cisté mnoZstvi suSiny na hektar
¢inilo 3,6 t. Tabulkové hodnoty fikaji, Ze sendZz z ovsa obsahuje 36 % suSiny. Pak tedy
¢isty vynos sendze vychdzi 10 t/ha.

Kalkulace ptispévku na thradu mé naprosto stejnou strukturu jako u jetele lu¢niho.
Kalkula¢ni jednici je opét 1 ha. V roce 2005 bylo na jeden hektar vyseto 205 kg osiva
za cenu 1 127 K¢. Do nédkladd na hnojiva se opét zahrnuje jen hodnota hnoje, protoze
jind hnojiva pouZita nebyla. Celkové potieba Casu na jeden hektar ¢inila 9,8 hodiny a
variabilni ndklady na techniku 4 851 K¢&. Do ostatnich variabilnich ndkladi zahrnujeme

opét piimé mzdy spojené se sendzovanim, spotiebu félie a obcerstveni pracovnik.

Tabulka 37: Kalkulace pfispévku na thradu — sendZni oves

Variabilni néklady Ké/ha
osiva 1127
hnojiva 3555
sluzby 432
ptimé mzdy 968
VN na techniku 4851
ostatni VN 351

Variabilni néklady celkem 11 284

Dotace 1460

Ptispévek na thradu -9 824

Ptispévek na dhradu na jeden hektar sendZniho ovsa za rok 2005 ¢inil -9 824 K¢&.

Variabilni ndklady z pfispévku na dhradu dosadime do tabulky 38 pro vypocet
tiplnych vlastnich ndkladd. Uplné vlastni naklady na jeden hektar senaZniho ovsa &inily
12358 K¢, na jednu tunu sendze pak 1236 K. V porovndni s primérnou hodnotou

ziskanou od VUB jsou ndklady podniku nepatrné vysii.
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Tabulka 38: Uplné vlastni naklady — sendZni oves

Ukazatel Ké¢/ha K¢/t sendze
VN z ptispévku na thradu 11284
- hodnota vedlejsich vyrobkt
= variabilni ndklady 11284 1128
+ reZijni ndklady 1074
= Uplné vlastni ndklady celkem 12 358 1236

Kalkulace prispévku na ihradu - louky (senaz)

JelikoZ podnik neposkytl VUB veskeré potfebné informace, doflo k rozdéleni
celkové vyméry TTP na tfi stejné Casti — kazdd z nich pfipadala na seno, sendZ a
pastviny. Na vyrobu sendZe bylo pouZito 76,7 ha luk. Hruby vynos zelené hmoty €inil
17,47 t/ha. Zelend hmota obsahuje 18 % suSiny, z toho tedy vyplyvd, Ze z jednoho
hektaru bylo 3,14 t suSiny. Po odecteni ztrit suSiny 9 % dostaneme Cisté mnoZstvi
suSiny z hektaru 2,86 t. Travni sendZ obsahuje 23 % suSiny, tzn. Ze z jednoho hektaru
podnik ziskal 12,65 t senaZe.

Kalkulace pfispévku na dhradu luk na sendZ je zachycena v tabulce 39, kalkula¢ni
jednice zustdva stejnd jako v predchozich piipadech. Variabilni ndklady obsahuji
ndklady na osiva, hnojiva, sluzby, pifimé mzdy traktoristd, variabilni ndklady
na techniku a ostatni variabilni ndklady. Vyseto bylo na 1 hektar 2,3 kg osiva v celkové
hodnoté 156 K¢. Do hnojiv zahrnujeme hodnotu hnoje a také hodnotu dusiku ziskaného
zDAM 390. Do sluZeb zatazujeme dovoz pice do sendZniho Zlabu a aplikaci
DAM 390. Variabilni ndklady na techniku z pfeddefinovanych pracovnich operaci ¢ini
3905 K¢. Celkova potieba casu na hektar luk ¢itd 8,1 hodiny. Ostatni variabilni ndklady
zahrnuji pfimé mzdy spojené se sendzovanim, spotiebu félie na zakryti Zlabu a
obcerstveni pro pracovniky. Od celkovych variabilnich ndkladii odecteme dotace SAPS

a LFA.
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Tabulka 39: Kalkulace pfispévku na thradu — louky (sendz)

Variabilni néklady Ké/ha
osiva 156
hnojiva 3787
sluzby 816
ptimé mzdy 798
VN na techniku 3905
ostatni VN 330

Variabilni néklady celkem 9792

Dotace 6791

Ptispévek na thradu -3 001

Prispévek na tihradu na jeden hektar luk na sendZ za rok 2005 ¢ini -3 001 K¢&. Nyn{ si

opét vyjadiime dplné vlastni ndklady na 1 hektar luk a na 1 tunu senaZe.

Tabulka 40: Uplné vlastni niklady — louky (senaz)

Ukazatel Ké&/ha K¢/t sendze
VN z ptispévku na thradu 9792
- hodnota vedlejsich vyrobkt
= variabilni ndklady 9792 774
+ reZijni ndklady 1074
= Uplné vlastni ndklady celkem 10 866 859

Uplné vlastni ndklady na jednu tunu luéni senaze &inily 859 K& Primérnd hodnota

ndkladt na 1 t lu¢ni sendze ziskand od VUB je vice neZ dvojndsobna.

Kalkulace prispévku na dhradu - louky (seno)
Hruby vynos zelené hmoty ¢inil 17,47 t/ha. Zelend hmota obsahuje 18 % susSiny,
po odecteni jejich ztrat 20 % dostdvame cistou susinu 2,5 t/ha. Seno obsahuje 85 %

susiny, tzn. z jednoho hektaru ziskdme 2,94 t sena.
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Kalkulace pfispévku na dhradu je zachycena v tabulce 41. Kalkulaéni jednici je 1 ha.
Variabilni ndklady maji stejné sloZeni jako v piedchozich kalkulacich. Ndklady na osiva
¢ini 156 K¢/ha. Do ndkladt na hnojiva zapocitivame hodnotu hnoje a hodnotu dusiku
z DAM 390. Sluzby zahrnuji ndklady na aplikaci dusikatého hnojiva. Variabilni ndklady
na techniku ¢ini 2 425 K¢. Na jeden hektar bylo potieba 5,9 hodiny prace traktoristd.
Od variabilnich ndkladii pak odecteme dotace SAPS a LFA.

Prispévek na thradu na 1 hektar luk na seno za rok 2005 ¢inil -579 K¢&. Variabiln{
ndklady dosadime do tabulky 42 pro vypocet Uplnych vlastnich ndkladi. Ty na jednu
tunu sena &inily 2 853 K¢&. Pii srovnani s primérnou hodnotou ziskanou od VUB jsou

ndklady podniku téméf o tisic korun niZsi.

Tabulka 41: Kalkulace pfispévku na thradu — louky (seno)

Variabilni néklady Ké/ha
osiva 156
hnojiva 3787
sluzby 79
ptimé mzdy 585
VN na techniku 2 425
ostatni VN 338

Variabilni néklady celkem 7370

Dotace 6791

Ptispévek na thradu -579

Tabulka 42: Uplné vlastni naklady — louky (seno)

Ukazatel Ké/ha K¢/t sena
VN z ptispévku na tihradu 7370
- hodnota vedlejsich vyrobkt
= variabilni ndklady 7370 2490
+ reZijni ndklady 1074
= Uplné vlastni ndklady celkem 8 444 2 853
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Kalkulace prispévku na tihradu - pastviny

Pii rozdéleni TTP bylo na pastviny vymezeno 76,7 ha. Primérny vynos zelené
hmoty ¢inil 17,47 t/ha. Zelend hmota obsahuje 18 % suSiny, tedy 3,1 t suSiny na hektar.
U pastvin se nepocitd s Zddnymi ztratami suSiny. Krmivo obsahuje 25 % suSiny, z toho
pak tedy miZzeme vypocitat Cisty vynos krmiva z hektaru, ktery ¢inil 12,83 t/ha.

Struktura kalkulace ptispévku na dhradu pro pastviny je naprosto analogickd se
strukturou kalkulace ptfispévku na thradu pro seno. Rozdilné hodnoty jsou u piimych
mezd, variabilnich ndkladli na techniku a ostatnich variabilnich ndkladt. U pastvin je
potieba pracovniho €asu niZsi — jen 1,2 hodiny a variabilni ndklady na techniku 540 K¢.
Kalkulace ptfispévku na dhradu pro pastviny je zachycena v tabulce 43, kalkulaéni
jednici je jeden hektar pastvin. Jak je z tabulky vidét, pfispévek na dhradu vychazi

1 873 K¢&. Poprvé se ndm v rostlinné vyrobé& objevuje kladny ptispévek na thradu.

Tabulka 43: Kalkulace pfispévku na thradu — pastviny

Variabilni néklady Ké/ha
osiva 156
hnojiva 3787
sluzby 79
piimé mzdy 114
VN na techniku 540
ostatni VN 242

Variabilni néklady celkem 4918

Dotace 6791

Ptispévek na thradu 1873

Variabilni ndklady z pfispévku na dhradu dosadime do tabulky 44 pro vypocet
tplnych vlastnich néklada. Uplné vlastni ndklady na jeden hektar pastvin &ini 5 992 K¢,

na jednu tunu zelené hmoty pak 467 K¢.
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Tabulka 44: Uplné vlastni naklady — pastviny

Ukazatel Ké/ha K¢/t zelené hmoty
VN z ptispévku na thradu 4918
- hodnota vedlejsich vyrobkt
= variabilni ndklady 4918 383
+ reZijni ndklady 1074
= Uplné vlastni ndklady celkem 5992 467

Kalkulace prispévku na thradu - slama

Jak jiZ bylo uvedeno, sldma je samostatnym vykonem, pro ktery je sestavovan
ptispévek na tdhradu. Sldma byla sklizena z 61,9 ha a hruby vynos sldmy ¢inil 2,59 t/ha.
U slamy se pocitd s 10% ztratami, tzn. Cisty vynos je 2,3 t/ha.

Kalkulaci pfispévku na dhradu pro sldmu zachycuje tabulka 45, kalkulaéni jednici je
opét 1 ha. Do variabilnich ndkladi zahrnujeme hodnotu hnojiv, které jsou nutné
pro vytvofeni daného vynosu slamy, déle pfimé mzdy a variabilni ndklady na techniku.
Na vytvoreni 1 t slimy je z pudy od¢erpdno nasledujici mnoZstvi ¢istych Zivin:

N 7,3 kg MgO 2,4 kg
P,O 4.4 kg CaO 2,5 kg
K,0 20,4 kg

U dusiku se pocitd jen se 40% vyuZitim Zivin, u ostatnich Zivin je vyuZiti 100%.
Hodnotu odebranych ¢istych Zivin ziskdme vyndasobenim kilogrami Cistych Zivin cenou
za kg jednotlivych Zivin. Tyto ceny mdme pfeddefinované na listu ceny. Potfeba Casu
tykajici se slamy, tzn. lisovani, naklad4ni Celnim nakladaem, odvdZeni ke stohu,
stohovani ¢elnim nakladacem a dovoz baliki ke krmeni, ¢ini 1,7 hodiny. Celkové

variabilni ndklady na techniku byly 563 K¢&.
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Tabulka 45: Kalkulace pfispévku na thradu — sldma

Variabilni néklady Ké/ha
hnojiva 1253
ptimé mzdy 166
VN na techniku 563

Variabilni néklady celkem 1982

Ptispévek na thradu -1 982

Prispévek na dhradu pro sldmu vychazi -1 982 K¢. Zde kalkulace ndkladi konci,
protoZe se reZijni ndklady rozc¢itaji jen na hektary plodin. Se sldmou se déle pocitd
v bilanci, kdy je porovnavadna produkce sldmy se spottebou v Zivocisné vyrobé. Celkova
potieba slamy c¢inila 190,5 t za rok, kdeZto vyrobeno bylo pouze 144,5 t. Z toho tedy
vyplyva, Ze podniku chybé&lo 46 t sldmy.

Dile se bilancuji objemna krmiva, ptesnéji produkce energie v objemnych krmivech
s potfebou energie pro zvifata. Celkovd energie vyprodukovand v objemnych krmivech
dosahovala hodnoty 4 832 491 MJ NEL (NEV). Potteba energie pro zvitata vSak €inila
4899266 MJ NEL (NEV). To znamend, 7e podnik nedokdzal vyprodukovanym

mnoZstvim objemnych krmiv pokryt potiebu Zivin zvitat.
Soucésti bilance je také vypocet celkového piispévku na dhradu za rostlinnou a

zivo€iSnou vyrobu. Celkovy ptispévek na dhradu za rok 2005 u TéSovského statku,

s.r.o. ¢inil 2 170 425 K¢&. Jeho vypocet je zachycen v tabulce 46.
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Tabulka 46: Celkovy pfispévek na thradu v K¢

Ptispévek na dhradu v K¢
Vyrobni postup na jednotku celkem
K¢ K¢
Jetel lu¢ni - senaz -12 874 -136 341
Sendzni oves -9 824 -287 537
Louky - sendz -3 001 -230 230
Louky - seno -579 -44 451
Pastviny 1873 143 694
Slama -1 982 -122 661
Dojnice 13 824 2059 711
Telata 969 50388
Jalovice chovné 6 708 737 852
Celkovy ptispévek na thradu 2170 425
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Hlavni cilem ptfedklddané prace bylo navzdjem porovnat systém kalkulace dplnych
vlastnich ndkladt a systém kalkulace variabilnich ndkladt.

Pokud jde o dosazené vysledky, u dojnic vychazi tplné vlastni ndklady stanovené
podle metodiky VUZE na tirovni 39 133 K¢ na dojnici za rok a podle metodiky VUB
35912 K& Mirné se lii i ndklady na jeden litr mléka, které podle VUZE &ini 7,96 K& a
podle VUB 7,99 K¢&. Rozdil je zptisoben odlisnym stanovenim nakladé na objemna
krmiva, hodnoty vedlejsich vyrobku a také odliSnym rozvrhovanim rezijnich ndklada.

U kategorie telat miZeme porovnat ndklady na jeden kilogram Zivé hmotnosti.
Naklady vypoéitané podle Metodiky VUZE vychazeji 77,75 K&/kg hmotnosti a u VUB
72,35 Kcé/kg hmotnosti. Diivod rozdilnosti opét vyplyva ze skutecnosti uvedenych
u krav.

Hodnotu tdplnych vlastnich nékladd u jalovic porovndvat nelze. Metodika VUZE
rozdé€luje jalovice na dvé kategorie, a sice jalovice do 5. mésice biezosti a jalovice
vysokobiezi, kdezto VUB vypoéitava tplné vlastni ndklady pro jalovice chovné jako
jeden celek.

V rostlinné vyrobé miZeme porovnat jen uplné vlastni ndklady na 1 hektar pastvin.
Hodnota ziskana podle VUZE ¢&inila pouhych 1 510 K&, hodnota od VUB pak 5 992 K.
Tento rozdil je zptisoben piedevsim odliSnym zptisobem stanoveni hodnoty statkovych
hnojiv na hektar. U kalkulace podle VUZE ¢&inily naklady na hnojiva vlastni jen
necelych 85 K¢, kdeZto u pfispévku na dhradu 3 555 K¢. Dal§sim velkym rozdilem je
rozvrhovani rezijnich ndkladt. Podnik pouzivd jako rozvrhovou zdkladnu piimé
ndklady, u pfispévku na dhradu je pouZzito hektart.

Naklady ostatnich kalkula¢nich dseki v rostlinné vyrobé pfimo porovndvat nelze,
protoZe naptiklad u obilovin nebyl sestaven ptispévek na dhradu, tudiZ ani tplné vlastn{
ndklady. Porovnavat nelze ani sendzni oves. Hodnota ndkladt na 1 hektar sendZniho
ovsa je podle VUZE na trovni 6343 K& a tdplné vlastni naklady na 1 hektar,
dopocitdvané z pfispévku na thradu, ¢ini 12 358 K¢. Tyto hodnoty nejsou srovnatelné
z toho diivodu, Ze se do pfispevku na thradu zahrnuji uz i naklady souvisejici s vyrobou

sendZe, tzn. napiiklad sbér hmoty, jeji dovoz do sendZniho Zlabu, mzdy spojené se
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sendzovanim atd. Druhym rozdilem je to, Ze v kalkulaci podle VUZE stanovujeme
tiplné vlastni néklady na 1 tunu zelené hmoty ovsa, kdezto VUB vyjadiuje ndklady uz
piimo na 1 tunu sendZe.

Na podobném principu funguje i jetel na sendZ a louky na sendz. Tzn. v kalkulacich
tiplnych vlastnich ndkladd podle VUZE dojde ke stanoveni nékladt na 1 hektar ana 1 t
zelené hmoty, kterd pak vtomto ocenéni prechdzi do kalkulace ndkladii na sendz.
V druhém piipad¢ dochdzi k vycisleni ndkladi na 1 hektar jetele, resp. luk, které
obsahuji ndklady spojené se sendZzi, a vypoctu tplnych vlastnich ndkladd na 1 t sendZze.
Naklady také nejsou srovnatelné z toho diivodu, Ze podnik vede ndklady na sendz jako
jeden celek, ale podle metodiky piispévku na thradu se kalkuluji jednotlivé druhy
sendze zvl1ast'.

U tplnych vlastnich nakladii na 1 t sena jsou velké rozdily. Podle Metodiky VUZE
vypocitdvdme nejprve uplné vlastni ndklady na 1 t zelené hmoty. V tomto ocenéni pak
piechézi zelend hmota do kalkulace ndklad?i na seno. Uplné vlastni naklady na 1 t sena
pak ¢&ini 1 673 K& Uplné vlastni naklady vypoditivané z piispévku na thradu vychdzeji
o vice nez tisic korun vyssi. Nejprve dochdzi ke kalkulaci ndkladt na 1 t luk, kam se
zahrnuji ndklady spojené s vyrobou sena a pak se odvozuji iplné vlastni ndklady na 1 t
sena.

Pokud porovname klady a zdpory jednotlivych systému kalkulaci ndkladi, pak lze
konstatovat, Ze jednoznacné¢ jednodussi je systém kalkulace dplnych vlastnich ndkladu.
Tento systém neni piili§ ¢asové ndro¢ny a kazdy podnik, ktery mad vhodny systém
vnitropodnikového ucetnictvi, si dokdze kalkulace timto systémem sestavit sdm. Systém
kalkulace variabilnich ndkladt je v tomto ohledu mnohem slozitéj$i a pracnéjsi. Pokud
by chtél podnik provadét kalkulace timto zpGsobem, musel by na to mit bud
proskoleného pracovnika, anebo si nechat sestavit pfispévky na thradu formou sluzby,
coZ neni zrovna levnou zdleZitosti.

Druhou nevyhodou piispévku na thradu je to, Ze nema pro zemédélce takovou
vypovidaci schopnost jako pfimo stanovené tplné vlastni ndklady. Pokud ale dojde
v rdmci piispévku na dhradu ke stanoveni prahu zisku a bodu ukonceni vyroby, pak se
vypovidaci schopnost zlepSuje a zemé&délec, aniZ by musel byt ekonomem, pochopi

ziskané informace.
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Pokud si podnik nechd zpracovat kalkulace variabilnich ndkladt sluzbou, pak je
velkou vyhodou, Ze projekt zpracovavaji odbornici, ktefi poskytnou podniku kvalitn{
poradenstvi pro odstranéni existujicich problému a celkové zlepSeni vyroby. Byva totiz
pravidlem, Ze problémy vidi spiSe osoba, kterd je mimo podnik, neni jim ovlivnéna, je
objektivni. U vétSiny podnikt totizZ dochazi k tomu, Ze se bud’ problémy viibec nehledaji
anebo dokonce, pokud se o problému vi, stejné se nefesi.

Velmi kladn€ Ize hodnotit princip bilance, ktery je spojen s piispévkem na thradu.
Pro podnik je velice dilezité, aby védél, zda krmivy dostate¢né pokryje potiebu energie
zvitat a zda vyprodukoval dostatecné mnozstvi slimy na stlani. MtZe podle toho
uvazovat napiiklad o rozsifeni nebo sniZeni ploch jednotlivych plodin.

Jak uZ bylo také uvedeno, nevyhodou pfi sestavovani pfispévku na dhradu je nutnost
poskytnuti co nejpfesnéjSich informaci. V piipad€, Ze podnik urcité informace nemd,
sahd se po tabulkovych hodnotich. Je tedy jasné, Ze jsou vysledky vice ¢i méné
zkreslené.

Je treba fici, ze jak systém kalkulace dplnych vlastnich ndkladi, tak systém
kalkulace variabilnich ndkladti maji své vyhody i nevyhody. Na kazdém podniku je, aby
zhodnotil, co je pro n¢j ptinosnéjsi. Na zdklad¢ ziskanych zkuSenosti ptfi zpracovani
predkladané diplomové préce je moZno konstatovat, Ze pokud zemédélci slySi pojem
ptispévek na dhradu, pak vétSinou tento pojem ani neznaji, a myslim si, Ze diky

pracnosti a sloZitosti tohoto systému si k nému ani v budoucnu cestu nenajdou.
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7. ZAVER

Naklady jsou dileZitym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem vedeni
podniku je ndklady usmériiovat a vytvaret tlak na jejich snizeni. Vedle rozpocti a
novych optimalizanich ndkladovych metod, do kterych patii naptiklad outsourcing,
offshoring nebo insourcing, jsou vhodnym ndstrojem k planovéani naklada kalkulace.

Kalkulace maji v podniku mnohostranny vyznam. SlouZi naptiklad k propocitdvani
ndkladt, zisku, ceny, marZze na vyrobek nebo sluzbu poskytovanou podnikem.
Kalkulace lze vyuZit také jako podklad pro rozhodovdni o optimilnim sloZeni
prodavanych vykont. V neposledni fad€ jsou pak kalkulace ndstrojem ocenéni stavu a
zmény stavu nedokoncené vyroby, polotovari a hotovych vyrobkd. Pfi rozhodovani
podnikatelského subjektu o zaméfeni vyroby se Zadny podnikatel nemuze obejit
bez znalosti vlastnich ndkladd jednotlivych vyrob. Kazdy podnikatelsky zamér se musi
opirat o vérohodné planové kalkulace.

Kalkulace ndkladii jsou jednim z ndstroju efektivniho hospodafeni podniku, a proto
by jim mél kazdy podnik, ktery chce uspét na poli konkurence, vénovat ndleZitou

pozornost.
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