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Proces inventarizace a skladové hospodarstvi v konkrétnim

podniku

Inventory — taking and evidence in the company



Souhrn

Diplomova prace zpracovava téma ,Proces inventarizace a skladové hospodafstvi
v konkrétnim podniku®. Ugetnictvi ma poskytovat vérny a poctivy obraz o ekonomické
situaci ucetni jednotky. Tento stav je splnén dolozenim uskutecnénych ucetnich operaci
a jejich faktickym ovéfenim prostiednictvim inventarizace majetku a zavazkd. Diplomova
prace charakterizuje v teoretické casti proces inventarizace podle jednotlivych etap
a skladové hospodatstvi, pfedev§im zasoby, jejich rozdéleni, uctovani a ocenéni. Vlastni
prace se zaméfuje na proces inventarizace a skladové hospodaistvi ve vybraném podniku
a porovnani skute¢ného prubéhu inventarizace S teoretickymi vychodisky. Na jejich

podklad¢ jsou v zavéru prace formulovany problematické oblasti a navrhy na jejich feSeni.
Klicova slova

Inventarizace, inventura, inventarizacni komise, inventarizacni zapis, majetek, zavazky,

ucetnictvi, vnitropodnikova smérnice, ocenéni zasob, zasoby.
Summary

This Diploma thesis is dealing with the theme "Inventory — taking and evidence in the
company". Accounting has to provide a true and fair wiew of the economic situation of the
accounting unit. This condition is fulfilled by demonstrating the underlying accounting
transactions and factual verification through actual inventory of assets and liabilities.
This thesis describes the theoretical part of the inventory process by stages, furthermore
stock management and its classification, valuation and recording. The practical part of this
thesis is focused on the process of inventory and stock agenda in the chosen company and
the actual inventory is compared with the theoretical starting points. On the basis of tihis

comparison, problematical areas are determined and their solution is suggested.
Keywords

Inventory — taking, stocking, stocktaking commision, stocktaking report, property,

accounts payable, accounting, intercompany regulation, stock valuation, stock.
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1 Uvod

Utetnim jednotkam je stanovena povinnost provadét inventarizaci majetku a zavazkd
piimo zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé&jSich piedpist,
a to predev§im § 2, § 6 odstavce 3, § 8 zejména odstavec 4, § 29 a § 30. Paragraf 2 a 8
chape provedeni inventarizace jako nastroj prikaznosti ucetnictvi. Zpusob provedeni
inventur a prokazani skute¢nosti, ze byla inventura provedena, stanovi zakon v § 29 a § 30.
V odstavci 6 § 30 zakon fesi zplsob zuc¢tovani inventarizaCnich rozdili. Ze zakona neni
patrny piesné stanoveny postup inventarizaCnich praci, proto by mél byt pevny postup
provedeni inventur popsan v ucetnim predpisu kazdé ucetni jednotky. Zptisob provedeni
a organizace inventarizacnich praci zalezi pfevaZné na ucetni jednotce. Ze zdkona také
jednoznac¢né vyplyva sestaveni ucetni zavérky a povinnost vést ucetnictvi spravné, uplné,
prukazné a srozumitelné tak, aby ucetni zavérka podavala vérny a poctivy obraz o situaci

ucetni jednotky.

V bézné denni praxi tetnich jednotek dochazi k rozdilu mezi stavem skute€nym a stavem,
ktery je zachycen v ucetnictvi. Rozdil mize vzniknout pfirozenym ubytkem zasob,
vysusenim, skon¢enim doby spotiebitelnosti, chybou zaméstnance pti pfijmu nebo vydeji,
zdménou, Spatnym ucetnim zapisem nebo také pii zivelnich pohroméch a v neposledni

fad¢ takeé pii majetkoveé trestné ¢innosti.

Proces inventarizace je nastroj, kterym dava ucetni jednotka v soulad skute¢ny stav
majetku a zdvazku a stav zachyceny v ucetnictvi. Piedstavuje dulezity prvek prukaznosti
ucetnictvi. S jeho pomoci ovétujeme, zda stav, ktery je zachycen v ucetnictvi, odpovida
stavu skuteCnému. Piestavuje také velkou podnikovou kontrolni akci. Inventarizace
ptispiva k vérnému a poctivému zobrazeni Gcetnictvi ucetni jednotky tak, jak ji to uklada

zakon o ucetnictvi.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je charakteristika procesu inventarizace a skladového hospodarstvi
V konkrétnim podniku, srovndni skutecnosti zjiSténych v pribéhu inventarizace
s teoretickymi vychodisky, a nasledné upozornéni na problematické oblasti s navrhem
na jejich feseni.

Pro teoreticka vychodiska bylo zvoleno studium publikaci a odbornych ¢lankt, které jsou

uvedeny v seznamu pouzitych zdroju v zavéru diplomové prace.

Vlastni prace vychazi zcharakteristiky akciové spole¢nosti HOCHTIEF CZ.
Popisuje soucasny stav feSené problematiky inventarizace a skladového hospodafstvi

na zaklad¢ internich materidlti spolecnosti, pozorovani a rozhovorl se zaméstnanci.

Pro formulaci problémovych oblasti snavrhy na jejich feSeni je pouzita metoda
komparace, metoda analyzy a syntézy zjiSténych fakti a empirické metody poznani,
pfedevs§im pozorovani.

Pro ptehledné, presné a jasné predstaveni skladového hospodarstvi a proces provedeni
vlastni inventury na skladech spole¢nosti, byl zvolen jeho popis tak, jak probihda pomoci

programu vypocetni techniky, ktery je ve spolecnosti pouzivan — nadnarodni program SAP

verze ECC 6.0.

Diplomova prace Proces inventarizace a skladové hospodarstvi v konkrétnim podniku

navazuje na bakalafskou praci Proces inventarizace a skladové hospodafstvi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Inventarizace a jeji vyznam v ucetnictvi

Utetnim jednotkam plyne povinnost provadét inventarizaci majetku a zavazkd, jinych
aktiv. a pasiv véetné skuteCnosti uctovanych vknize podrozvahovych ucti
(dale jen inventarizace majetku a zavazkl) pfimo ze zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,

ve znéni pozdéjsich predpish (dale jen zakon o Ucetnictvi).

Inventarizace majetku a zavazkl je nastrojem vécné kontroly spravnosti ti€etnictvi, nebot’
ze zakona o ucetnictvi vyplyva pro ucetni jednotky povinnost vést ucetnictvi spravng,
uplné a prikazné tak, aby vérné zachycovalo skute¢nosti v ném uvedené. Prukaznost
se zakldda nejen na prokazani uskutecnénych ucetnich operaci, ale také na ovéteni
a faktickém prokazani skutecného stavu majetku a zavazkii a to prostiednictvim
inventarizace. [20] S jeji pomoci si ovéfime a potvrdime spravny konecny stav Uétt
majetku a zavazkl pied uzaviranim Gétt. [21] Inventarizace je Cinnosti pfedchazejici

uzavieni ucetnich knih za dané tcéetni obdobi. [5]

Poslanim inventarizace neni jen ovéfovani stavu majetku a zavazka, ale také uplatnéni
zésady opatrnosti, kterd vyplyva z § 26 zakona o TUcetnictvi. Zasada opatrnosti,
nebo mozno fici rozumny odhad jevi s pfihlédnutim Kk rizikim a moZnym ztratdm
znamend, ze ocenéni majetku nesmi byt nadhodnoceno a ocenéni zavazkli nesmi

byt podhodnoceno. [20]

Inventarizace je také vyznamnou soucasti i nastrojem vnitiniho kontrolniho systému ucetni
jednotky, pti niz miZeme zachranit zna¢né hodnoty. Zjistujeme fadné udrzovani majetku,
vedeni evidenénich zaznami a skute¢ny stav majetku a zavazkl. Predstavuje nejvétsi
vnitropodnikovou Kkontrolni akci spravnosti ucetnictvi i celého vnitropodnikového
kontrolniho systému, piinasi nejen napravu, ale i poznatky, které se v budoucnu mohou

vyuZzit pro fizeni ucetni jednotky. [16]

Vysledkem celého procesu inventarizace je uvedeni majetku a zavazkd do souladu

se skute¢nosti a splnéni vérného a poctivého zobrazeni jeho stavu v uéetnictvi. [20]
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3.2 Rozdéleni inventarizace

Inventarizaci je mozné rozdélit podle riznych aspektd. Nejcastéji se inventarizace

rozdéluje na periodickou a priibéznou. [10]

Dale je mozné rozdéleni inventarizace podle zptusobu provedeni tj. fyzicka a dokladova
inventura nebo podle vztahu k ucetni zavérce, tj. inventarizace Fadna a mimoradna.

[19]

Periodicka inventarizace: upravuje ji § 29 zédkona o ucetnictvi. Provadi se k okamziku,

ke kterému se sestavuje Gcetni zavérka (fadna i mimotadna), tedy obvykle ke konci roku.
[21] Ptedstavuje dokladovou 1 fyzickou inventuru. Pokud fyzickou inventuru neni mozné
provést ke dni ucetni zavérky, umoznuje ji zakon o ucetnictvi v § 30 odstavci 4 provést
Vv pribéhu poslednich Etyf mésicli nebo v prvnim mésici nasledujiciho Ucetniho obdobi.
Stav hmotného majetku se musi prokazat ke dni Gcetni zavérky udaji fyzické inventury
upravenym o piirtstky, pfipadné ubytky uvedené¢ho majetku. Opravy ubytkl a ptirGstki
se provedou na zdklad¢ inventury dokladové — jedna se o kombinaci dokladové a fyzické

inventury. [15]

PrubéZna inventarizace: je mozné ji provadét v pribéhu celého ucetniho obdobi
a to pouze u zasob, U kterych se Uctuje podle mista ulozeni, hmotn¢ odpovédné osoby,
podle druht, nebo i dlouhodobého majetku, ktery vzhledem k funkci, kterou zastava, nema
stalé misto, kam patfi (napf. zelezni¢ni vagony). Kazdy druh takovychto zasob, ptipadné
hmotného majetku, musi byt inventarizovan alesponl jednou za ucetni obdobi (ucetnim
obdobim je zpravidla rok). Podstatou priibézné inventarizace je jeji rozlozeni do celého
ucetntho obdobi. [17] Termin provedeni si ucetni jednotka stanovi sama.

Rozdil je zachycen v mésici, ve kterém je zjistén. [20]

Mimoidadna inventarizace: provadi se pii nékterych zménach v podniku, napt. vznik,

slouceni, rozdéleni nebo likvidace podniku, pohybu pracovniki (zména hmotné
odpovédnosti — vznik, ptipadné zanik, pfefazeni na jiné pracovisté). Dale se provadi
pfi mimofadnych udalostech napt. Zivelni pohroma, vloupani do firmy, nebo pokud

ji nafidi nadfizeny organ ¢i ministerstvo financi, nafidit ji muze také vedouci Ucetni
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jednotky. K mimofadné inventarizaci patii i inventarizace generalni, ktera se uskuteciuje

na Gzemi celého statu, pro ur¢ity druh hospodarskych prostiedki. [22]

Dokladova inventura: provadime ji u pohledavek, zavazki a u majetku, u kterého nelze

provést inventuru fyzicky. [5] Porovnava se pfi ni stav ucetni a stav vyjadieny v dokladech,
dopisech, pisemnostech a jinych listinach. Jsou to napf. bankovni ucty, rezervy, ucty

¢asového rozliseni. [19]

Fyzicka inventura: je provadéna u hmotného piip. nehmotného majetku. [5] Skutecné

stavy zjiStujeme prevazenim, méfenim, piepocitanim (napt. pokladni hotovost, stav zasob
na sklad¢); pokud nelze zjistit timto zptsobem stav majetku, pouzije se technicky propocet

(tyka se napt. hromady pisku, kameni, Zeleza apod.). [19]

Inventarizace Fadna: provadi se u pfilezitosti ucetni zdvérky — fadné 1 mimotradné

aslouzi k prikaznosti ucetnich knih. [19] Napiiklad u pokladni hotovosti se fadna
inventarizace provadi jednou za rok krozvahovému dni, inventarizace mimotadna,
ktera je pomérné Casta (namatkova kontrola, zména pokladnika — nemoc, dovolend),

se provadi podle potieby podniku. [3]

3.3 Vlastni provedeni procesu inventarizace podle jednotlivych etap

Prvni_etapa: vypracovani planu a harmonogramu inventariza¢nich praci, sestaveni
a jmenovani inventariza¢nich komisi, ptiprava podkladovych materialti pro inventarizace,

kontrola, piipadné vypracovani smérnice k inventarizaci.

Druha etapa: zahrnuje provedeni vlastni inventury. RozliSujeme dva druhy — inventuru

dokladovou a inventuru fyzickou.

Treti etapa: zjiSténi skuteénych stavil a jejich porovnani se stavem, ktery je zachycen
V ucetnictvi, vycCisleni inventariza¢nich rozdili, zpracovani inventurniho zapisu a navrh

vypofadani rozdild.

Ctvrtd etapa: sepsani zdpisu (protokolu) o inventarizaci, proveéiuji se zjiSténé rozdily

a jejich priciny a zauctuji se. Provéii se zamény zasob. [22]
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3.4 Prvni etapa inventarizace

Prvni etapa zahrnuje pfedevsim pfipravné prace. Dulezité je vypracovani harmonogramu
praci a naplanovani celé inventarizace. Mezi nejdulezitéjsi ¢innosti patii vybér pracovniktl
do inventarizacnich komisi, pfipadné rozhodnuti, jaké komise jmenovat a také ptiprava

podkladovych materialti pro komise i jednotlivé pracovniky.

3.4.1 Plan inventarizace

Inventarizace predstavuji specifickou cinnost, které se ucastni mnoho zaméstnancu.
Je naro¢na na zorganizovani, nepatii mezi levné zalezitosti a zasahuje do zab&hlého rytmu
podniku. Naplanovat ji predstavuje dilezity prvek vcelém procesu. Planovanim
se odstrani zivelnost, vytvofi se zddouci podminky pro jeji zabezpeceni v celém rozsahu
tak, aby nedochazelo k nezadoucimu naruSeni ¢i ohrozeni chodu podniku nebo jeho
pracovist. Pfi planovani je nutné piihlédnout ke vSem okolnostem, které piispéji
ke spravnému provadéni inventariza¢nich praci. [15] Dalsim divodem pro vytvofeni planu
je 1 planovani auditu ucetni jednotky, pokud ucetni jednotka podléhd ovétfeni zavérky
auditem. Ucast auditora je dilezitd z hlediska sbéru diikaznich informaci pti ovéfovéani
polozek, které firma vykazuje v zavérce. Pokud se spravné nenaplanuje i ucCast auditora
a auditorovi neni umoznéna pfitomnost u inventarizace, mtze t0 mit vliv na jeho vyrok,

nebot’ dokladame zlstatky rozvahovych ucta. [12]

3.4.2 Vnitini smérnice k inventarizaci majetku a zavazkt

Interni smérnice pro provadéni inventariza¢nich praci zaujima vyznamné misto v piipravé
a instruktazi pracovniki, ktefi se podileji na inventariza¢nich pracich. Vede K usnadnéni
a kvalitnimu provedeni. Nepatii mezi smérnici povinnou, je pouze smérnici doporucenou.

[18] Jeji tvorba vyplyva z § 4 odstavce 8 zakona o ucetnictvi.

Dalsim divodem pro vytvofeni smérnice je i usnadnéni a jednodussi pfistup pii kontrole

provadéni ucetnictvi, kterou provadi pracovnici finanéniho ufadu nebo auditorska
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spole¢nost, ¢i vnitropodnikovy audit. [7] Vnitini smérnice jsou dulezité iz hlediska
decentralizace Ucetnich praci, zajisti jednotny piistup a kontinuitu praci mezi ucetnimi
obdobimi a oblastmi. Neupravuje je zadny piedpis, zaleZi pouze na Gcetni jednotce. [13]
Smérnice pro inventarizaci majetku a zavazkd by méla vychazet ze zakona o0 ucetnictvi,
vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadi nékterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi
ve znéni pozdgjiich piedpisi, Ceskych udetnich standardii a zakona &. 280/2009 Sb.,
Danovy fad, ve znéni pozdé¢jsich piedpisu. [7] Dale by méla vychazet ze zakona

¢. 593/1992 Sh., O rezervach ve znéni pozdéjsich piedpisu (dale jen zakon o rezervach).

Smérnice k inventarizaci a sezndmeni pracovnikli s ni, by méla byt samoziejmosti
v kazdém podniku. Zadny ze zaméstnanci, ktefi se podileji na inventarizacnich pracich,

by se nemohl vymlouvat, Ze néco nevédél, neznal.
Smérnice by méla obsahovat: [21]
e Vymezeni pfedmétu inventarizace.
e Organy zajistujici v ucetni jednotce inventarizaci.
e Pravomoci téchto organi.
e Terminy inventarizace a Casovy harmonogram praci.
e Zplsob zaznamenani zjisténych stavli do inventurnich soupisti.

e Provadéni mimotadnych inventur (napf. pokud se méni osoby hmotné¢ odpoveédné).

Zpusob a tschovu pisemnosti o inventarizaci.

V kontextu se smérnicemi k inventarizaci je dulezité pfipomenout jeSté smérnici, kterd
se tykd dohod o hmotné odpovédnosti. Pfed inventarizaci je nutné provéfit stdvajici

dohody o hmotné odpovédnosti, jejich platnost, a zda jsou s pracovniky uzavieny.
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3.4.3 Personalni obsazeni

Inventarizace predstavuji rozsahlou akci, které se castni velké mnozstvi zaméstnanct
S riznou intenzitou. Na jeji zdarny pribéh ma vliv spousta Ciniteldi, rozhodujici je prave
vybér pracovnikli. Zakon o ucetnictvi stanovi pouze minimum povinnosti a pozadavku
na osoby provadéjici inventarizaci. Podle § 30 odstavce 1 zakona o tcetnictvi Je Stanovena

pouze povinnost podepsani inventurnich soupisi osobou odpovédnou

za inventarizace. Inventarizaci tedy mize provést pouze jedina osoba napf. sam majitel,

spole¢nik, osoba hmotné¢ odpovédna nebo jind osoba v zaméstnaneckém poméru.
MiiZe ji provadét také osoba mimo zaméstnanecky pomér, pokud ji jednotka povéfi.
Je tedy zifejmé, Ze nejsou kladeny Zzadné pozadavky na kvalifikaci osob provadéjicich

inventariza¢ni prace. [16]

VWhotovuje-li ucetni jednotka wvnitini smérnice k inventarizacim, je dobré myslet
na personalni obsazenti jiz pii jejich vytvareni. Neni zcela jisté¢ v pofadku, pokud inventuru
ve skladu provadi osoba, kterd je zaroven osobou hmotné odpovédnou za svéieny sklad —
skladové zasoby, nebot’ je v jejim vlastnim zajmu bezproblémové provedeni. Neni rovnéz
vhodné, aby inventuru zasob provadéla osoba, jez nema predstavu, co jednotlivé polozky
jsou, tedy co presné¢ kontroluje. Uvedené skuteCnosti nepfispivaji k valné objektivité
inventury, smétuji k problémitim pii namatkové kontrole provadéni inventury, kterou muze

provést naptiklad auditor, nadfizeny pracovnik nebo nadfazend komise.

3.4.4 Inventariza¢ni komise

Tradice vytvaret inventarizaéni komise je v ndvaznosti na jiz neplatici vyhlasku
¢. 155/1971 Sh., o inventarizaci hospodaiskych prostfedkd. Tato vyhlaska byla platna
v obdobi let 1972 — 1991 do nabyti platnosti zdkona o ucetnictvi. [21] Inventarizace
provadéné pomoci inventariza¢nich komisi maji zcela jisté vétsi duveru, vahu a piednosti
objektivné zjisténého stavu. Zv1ast’ dilezité je toto pro jednotky ovétujici zaveérku auditem.
[15] Vybér pracovniki do inventarizacni komise zalezi na ucetni jednotce a mél by byt

fesen ve vnitropodnikovém piedpisu. [20]
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Rozdéleni inventarizac¢nich komisi: [16]

e Ustfedni inventariza¢ni komise.
¢ Dil¢i inventariza¢ni komise.
e Jeden ¢i vice pracovnikl k provedeni dokladové inventury.

Dil¢i inventarizacni komise: (dale jen DIK) je exekutivnim orgdnem. Primarné je urcena

k zjisténi skute¢nych stavli. Minimalné jeden ¢len z komise by mél znat majetek, ktery

se inventarizuje a zaroven byt ¢lenem nezaujatym na vysledku inventarizace. [20]

Ustiedni inventarizacni komise: kontrolni, poradni a fidici organ, ktery je za prub¢h

inventarizace odpovédny. [20] Predklad4 k rozhodnuti nebo schvéleni vysledky inventur.
Cleny by méli byt vedouci pracovnici ekonomického, pravniho a technického oddéleni.

[15]

Ukoly a povinnosti DIK:

Zalezi pIn€ na ucetni jednotce, jak podrobné stanovi ukoly a povinnosti pro DIK. Hlavnim
ukolem DIK by méla byt piiprava na inventarizaci a bezprostiedni provedeni inventury
fyzické, ptipadné i1 dokladové inventury a dal§i inventariza¢ni prace. Konkrétni zptsob
provadéni praci se musi pfizpusobit povaze jednotlivych pfedmétti inventarizace tak,
aby nebyl narusen provoz podniku nebo nedos$lo k ijmé na majetku. DIK by také méla
dbat zasad dodrzovani bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci. Pocet DIK by mél byt

stanoven v souladu s racionalnim a efektivnim fizenim a provadénim inventarizaci. [16]

Obecné Ize rozdélit tkoly a povinnosti DIK do tii kategorii: [15]

e Pted zahijenim fyzické (dokladové) inventury.
e V pritbéhu provadéni fyzické (dokladové) inventury.

e Po ukonceni fyzické (dokladové) inventury.
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Pred zahdjenim fyzické (dokladové) inventury: zafidit zahdjeni inventury

ve stanoveném terminu, zajistit inventurni pisemnosti, dohodnout piesny cas zahajeni
a pritomnost odpovédnych pracovniki pfi inventufe. Zkontrolovat dohody o hmotné
odpovédnosti, prevzit doklady nepiedané k zatctovani od zodpovédného pracovnika,

ptipadné ptfevzit prohlaseni o zaslani vSech dokladl k zauctovani.

V pribéhu provadéni inventury: zjistit skute¢né stavy, vyhotovit inventurni soupis,

zajistit podpisy na inventurnim soupisu od vSech ¢lenti DIK 1 pracovniki odpovédnych
za majetek. Zjistit prebyte¢né, nevyuzité druhy majetku a zasob, nepotiebné investice,
navrhnout naloZeni s nimi. Provéfit ochranu inventarizovanych druhii, jejich ostrahu,
ulozeni v souladu s bezpe¢nostnimi predpisy, neuhrazené pohledavky, zavazky k odepsani,

rozhodnuté, ale nezatc¢tované ptipady a upozornit na jejich zatcétovani.

Po_ukonceni _inventury: je potieba sladit skutetné stavy majetku a zavazki se stavem

Mrw

Vv ucetnictvi. Sepsat rozdily, vySetfit pfiCiny jejich vzniku a ndvrh na jejich vypotadani.

Sestavit inventariza¢ni zapis. [15]

Povinnosti zaméstnavatele:

Mezi hlavni povinnosti zaméstnavatele vac¢i pracovnikim, ktefi provadéji inventariza¢ni
prace, patii predevSim zaskoleni. Je vhodné sepsani zapisu o proskoleni. Zapis pak miize
byt dikazni listinou o provedeni Skoleni (napi. pifi provérce rocni ucetni zaverky,
i jako dukaz o provedeni inventarizace, nebo v piipadé zanedbani povinnosti ¢lenti komise,
piipadné pti problémech s prikaznosti ucetnictvi). Inventarizacni komise by méla byt také
vybavena osobnimi ochrannymi pomtickami (prace v chladicim boxu apod.) a dalSimi
nastroji, které jsou nezbytné pro provedeni inventury (pro zjisténi skute¢ného stavu napf.
vazeni, méfeni apod.). [16] V zapisu by mélo byt jasné a piesné uvedeno, kdo se Skoleni

ucastnil, co bylo pfedmétem, jak dlouho $koleni probihalo. [15]
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3.5 Druha etapa inventarizace

Druha etapa inventarizace predstavuje vlastni provedeni inventur. Zaznamendvaji
se skutecné stavy majetku a zavazkti do inventurnich soupist. Je dobré si vysvétlit jaky

je rozdil mezi inventarizaci a inventurou.

Inventarizace: ptedstavuje celou Skalu praci od ptipravné faze, ptes vlastni zjisténi

skute¢ného stavu, porovnani stavii, vyporadani rozdilii a zhodnoceni stavu majetku

a zavazka. [15]

vvvvvv

tj. vlastni zjisténi skuteénych stavii majetku a zavazkt. Rozd€luje se na inventuru

dokladovou a fyzickou, podle povahy inventarizovaného druhu majetku a zavazkd,

nebo miize byt kombinaci obou zptisobi. [20]

3.5.1 Dokladova inventura

Provadi se u slozek majetku a zivazku, u kterych nelze provést inventuru fyzicky.

Pfedmétem je dlouhodoby nehmotny majetek, material a zbozi na cesté, nedokoncena
vyroba, poskytnuté zalohy na zasoby, opravné polozky k zdsobam, Ucty v bankach, tvery,
kratkodobé cenné papiry a finanéni majetek, dale opravné polozky, prevody
mezi finan¢nimi ucty, pohledavky a zavazky, zactovaci Géty, piechodné ucty, opravné
polozky k zic¢tovacim vztahlim, vnitini zactovani a rezervy. Soucasti dokladové inventury
jsou i polozky podrozvahovych ucti (napt. pohledavky a zavazky leasingu, poskytnuté
zaruky a dalsi). [17]

Skutecny stav se zjisti na podkladé pisemnosti, napt. ovéteni faktur, které dokladaji ndkup
U zasob na cesté (materidl, zboZi na cesté), doklady se pouziji i v ptipad€ volné loZenych

zasob, z divodu nepravidelného tvaru nelze pouzit technické propocty. [20]

Dokladova inventura pfedstavuje proveteni, piekontrolovani Gcetnich zapisi, konenych
zlstatkll ucti — konecné stavy uctl, odsouhlaseni jednotlivych polozek, které tvofi
kone¢ny ziistatek uctu ke dni uzavieni knih. Zji§tovani probihd na zakladé dokladd,
pisemnosti, které musi byt doklady ucetnimi, musi tedy obsahovat vSechny nalezitosti

ucetniho dokladu, ale i pisemnosti, které jsou vérohodné a maji vypovidaci schopnost
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pro ovéfeni konetného ziistatku. Uletni jednotka ovéfuje ziistatky na uétech sama,
na zaklad¢ vlastnich podkladii nebo ve spolupraci s dalsimi subjekty (napf. bankami,

piipadné dodavateli a odbérateli pii odsouhlaseni pohledavek a zavazku). [17]

Dokladova inventura se obvykle provadi po dni, K némuz se ucetni zavérka sestavuje.
Nem¢éla by probihat diive, prolina se s uzavérkovymi pracemi, tak jak se ucétuji polozky
a zjist'uji se konecné stavy, prekontroluji se ti€etni zapisy z hlediska dokladovosti a opravi

se chyby, které se pii inventute zjisti. [17]

3.5.2 Fyzicka inventura

Pti fyzické inventufe se zjiStuji skutecné stavy hmotného majetku (napf. zéasoby

ve skladech, penize na pokladné, kusy materialu apod.). Zjistuji se pocitanim, vazenim,
méfenim, ohledanim. V ptipad€, kdy nelze pouzit pifesné metody, lze pouzit technicky
propocet. [20] Technicky propocet je ndhradni a vyjimecny zplisob a pouzivd se pouze
Vv pripadé, ze skutecny stav nelze zjistit obvyklym zpiisobem (napt. voln€ lozené uhli, pisek
na hromad¢, kamen, tekuté latky apod.) nebo je toto zjiSténi nehospodarné ¢i nebezpecné.
Je pln¢ v pravomoci a zodpovédnosti ucetni jednotky, Vv jakych ptipadech ho pouzije.
Vypocet, vcetné jeho pouziti, by mél byt ve vnitropodnikové smérnici maximalné piesné
a podrobné popsan a doloZzen podklady, které budou soucésti inventurniho soupisu.

Za nahradni metodu nelze povazovat odhad. [15]

Pti fyzické inventufe nerozbalenych zasob v neposkozenych obalech je pfipustné zjisténi
podle udaje uvedeného na obalu, vhodné je provedeni namatkové kontroly u nékterého
baleni. [15] Béhem samotné inventury je mozné se opirat o podklady z evidence, porovnat
skuteCnost se stavem v evidenci. Vzristd tim sice narocnost, ale na druhé strané
také vypovidaci schopnost. Urceni, zda se opirat o evidenci ¢i nikoli, je vV pravomoci tcetni

jednotky a toto by mé¢lo byt stanoveno ve vnitropodnikové smérnici. [20]

Zjisténé skute¢nosti a pritbéh by se mély zaznamenat do inventurnich soupist.
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3.5.3 Inventurni soupisy

Inventurni soupisy jsou vyzadovany ze zékona 0 ucetnictvi § 30 odstavec 1 a 2. Dokladaji
provedeni inventury a museji byt podepsdny osobou odpovédnou za provedeni
inventarizace. [15] Inventurni soupis muze mit pisemnou nebo technickou podobu.
Pisemna forma je provedena rukopisem, piipadné psacim strojem nebo vystupnim
zafizenim vypocetni techniky a jeho obsah je Citelny pro fyzickou osobu. Technicka forma
predstavuje elektronicky, opticky, ptipadné jiny zplisob, prevoditelny pro fyzickou osobu
do ¢itelné formy. Inventurni soupis musi obsahovat vSechny nalezitosti vyzadované

zakonem. [16]

Nalezitosti soupisu: [5]

e Skutecné stavy majetku a zadvazkl zjisténé pii dokladové nebo fyzické inventuie.
e Podpisovy zdznam osoby, kterd je odpovédna za zjisténi skutecného stavu.

e Podpisovy zaznam osoby, ktera je za provedeni inventarizace odpovédna.

e Zptsob, jakym byly skutecné stavy zjisténé.

e Ocenéni majetku a zavazkt k okamziku ukonéeni inventury — ocenéni majetku

a zavazku realnou — trzni hodnotou.

e Okamzik zahajeni a ukonceni inventury.

Déle by inventurni soupis mél obsahovat nazev ucetni jednotky, Cislo a nazev
inventarizované¢ho uctu, vycisleni piipadnych zjisténych rozdili, navrh na vypotadani

rozdill, zptsob likvidace rozdili, jejich prouctovani a ptilohy, které obsahuje. [7]

Struktura a obsah inventurnich soupisti by méla byt upravena ve vnitropodnikové smérnici.
[20] U priibézné inventarizace je mozné podle zadkona o Ucetnictvi §30 odstavec 3, nahradit
inventurni soupisy prukaznym uUcetnim zdznamem o provedeni fyzické inventury
a vyuctovani rozdill zjisténych pii inventarizaci. [10]

V soucasné dob€ se inventurni soupisy nejcastéji vyhotovuji pomoci vypocetni techniky.
Vytisknou se a zaméstnanci provadéjici inventuru napfi. ve skladech s jejich pomoci zjist'uji

skutecné stavy, které odskrtnou v soupisu, piipadné zapiSou zjistény stav. Vyhodnoceni
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nasledné¢ probiha také pomoci vypocetni techniky napi. skladového programu.
Pokud zaméstnanec podepiSe kazdy samostatny list soupisu, piispéje tato skutecnost
jednoznacéné k lepsi pritkkaznosti provedené inventury. Zaroven by meéla soupis podepsat
jesté dalsi osoba, aby se zabranilo manipulaci s jiz odsouhlasenym, odSkrtanym soupisem.
Podpis odpovédné osoby jednoznaéné piispéje K redukci zneuziti, tato osoba pak také
nemuze spekulovat o tom, zda skladovd polozka byla nebo nebyla na misté. Nemutze

dodate¢né manipulovat s vysledkem — rozdilem skute¢ného stavu.

3.6 Treti etapa inventarizace

V ramci teti etapy se porovnava zjistény stav majetku a zédvazka se stavem zachycenym
V ucetnictvi. Zjistuji se inventarizacni rozdily, pfijimaji se navrhy na vypotadani rozdili

a na opravné polozky. Inventariza¢ni komise zpracovava zapis o inventarizaci.

3.6.1 Inventarizacni rozdily

Inventariza¢ni rozdily, vcetné jejich obsahového vymezeni a postupu uctovani
jsou vymezeny v Ceském téetnim standardu &. 7 — Inventarizaéni rozdily a ztraty v ramci
norem piirozenych ubytkli zdsob. [5] Rozdil zjistujeme porovnanim skute¢nych stavl
zjisténych pfi inventufe a aktualniho stavu jednotlivych rozvahovych a podrozvahovych

uctd, jez jsou zachyceny v ucetnictvi. Celkem mohou nastat tii situace: [20]
e Nejsou zadné rozdily, ucetni a skutecny stav je shodny.

e Skuteny stav je niz§i neZ stav v ucetnictvi (manko, technologicky ubytek,

schodek u penézni hotovosti).

e Skute¢ny stav je vySsi neZ stav zjistény v ucetnictvi — piebytek.

3.6.2 Manko

Manko ptedstavuje stav, kdy skute¢nost je niz§i nez stav zachyceny v ucetnictvi.

Predstavuje rozdil pfevySujici normu pfirozenych ubytki. [20] Dale se manko posuzuje
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podle piislusnych paragrafi obcanského a obchodniho zakoniku a odpovédnost za skodu
podle zakoniku prace. [5] Rozdil vznikly pfi inventarizaci pokladni hotovosti a cenin

se povazuje za schodek. [3] Manko se fesi pohledavkou za odpovédnou osobou. [20]

Za manko nelze povazovat technologické Ubytky zdsob a zaménitelné zdsoby (napf.

mouka, spojovaci material, v detailu liSici se vyrobky). Rozdil u zaménitelnych zasob

se uvadi tcetnimi zapisy, neptipada v tvahu feseni pomoci hmotné odpovédnosti. [20]

Manko nebo $koda nejsou danové uznatelnym nakladem. [15]

3.6.3 Technologické tbytky

Jedna se 0 technologické a technické ztraty, tzv. ztraty v rdmci norem piirozenych ubytkt
zasob [5]. Predstavuji ubytek zasob, jenz vyplyva z jejich piirozenych vlastnosti a jemuz
nelze pfi manipulaci zabranit — napf. vysychani, rozprasSeni, vypateni, seschnuti.
Vyse ubytku neni dand normativné zdkonem. Kazda ucetni jednotka by méla ve své
vnitropodnikové smérnici stanovit odivodnitelny a racionalni vypocet technologického
ubytku zasob (napft. propoctem v Casové fade€, vypoctem na zaklad¢ fyzikalnich vlastnosti
atd.) Vnitropodnikovou smérnici by méla byt stanovena také vySe ztratného
vV % trzby, vyhotoveni této smérnice je také v pravomoci jednotky. Vzhledem k faktu,
ze se U technologickych ubytkli jedna o danové uznatelny naklad, musi si vypocet obhajit
jednotka u ptislusného spravce dané. [20] Technologické ubytky je mozné nazyvat ztratami

do normy — manko do normy.

Pokud méa podnik stanovené ztraity do normy ve své vnitropodnikové smeérnici,
jsou zjisténé rozdily danové uznatelnym nakladem. Pii zpracovani smérnice je vhodné

vyhnout se pojmu manko a uzivat pojem ztrata nebo ubytek. [15]

3.6.4 Picbytek

Prebytek miZe vzniknout jako chybné zalUctovani (vyskladnéni) nebo opakované
vyskladnéni mensiho, vétSiho mnoZstvi nebo naopak piijeti vétsiho, menSiho mnoZstvi,

nez bylo uvedeno na dokladu. [20] Prebytek se posuzuje mimo jiné podle piislusného
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ustanoveni obcanského zdkoniku o véci ztracené, skryté, opusténé a o majetkovém

prospéchu. [5]

Prebytek je daiiovym vynosem. [15]

3.7 Ctvrta etapa inventarizace

Je posledni etapa inventarizace. Na navrh inventariza¢ni komise se provéfuji inventarizacni
rozdily, zjiStuji se jejich pfiCiny, sepisuje se zapis o provedené inventarizaci. Provétuji
a zjist'uji se mozné zamény zasob. Probiha zauctovani rozdilt. Posuzuje se stav majetku
a zavazkl v souladu se zasadou opatrnosti dle § 26 zakona o ucetnictvi. Posoudi se vyse,
piipadn€ oprédvnénost zauctovanych opravnych polozek arezerv. Musi se pamatovat
na ¢asovy sled vSech ucetnich operaci, nebot’ zauctovani vSech rozdili musi probéhnout
do obdobi, ke kterému se déla zavérka tak, aby tato zobrazovala pravdivé a poctivé

skute¢nosti v ni uvedené.

3.7.1 Opravné polozky

Opravné polozky upravuje Cesky udetni standard & 005 — Opravné polozky, zakon
0 ucetnictvi a vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
0 ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli (dale jen vyhlaska ¢. 500/2002

Sh.). Jejich pomoci se vyjadiuje piechodné sniZeni ceny hodnoty majetku. [1] Zatimco

trvala ztrata hodnoty se vyjadiuje odpisem, opravna polozka vyjadiuje prechodné snizeni
hodnoty. [9] Vytvari se kuctim majetku v piipadé sniZzeni ocenéni majetku S tim,
7e snizeni neni trvalého charakteru pravé na podkladé inventarizace majetku.
Pii inventarizaci se doklada vyse vytvofenych opravnych polozek k majetku. [4] Jejich

smysl spociva ve vyjadieni redlné hodnoty aktiv. Nesmi mit aktivni zlstatek (strana

MD) anesmi se tvofit na zvySeni hodnoty. [1] Tvorba opravnych polozek ma vliv

na vysledek hospodareni a tvoii-li se podle zakona o rezervach ¢. 593/1992 Sb., ma G¢inek

i na danovou povinnost — je danové uznatelnym nakladem. [4]

Opravné polozky se tvoii k: [1]

e Dlouhodobému majetku — nedanové.
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e Zasobam — nedanové.
e Kratkodobému finanénimu majetku — nedanové.
e Pohledavkam — danové 1 nedanové.

Povinnosti kazdé ucetni jednotky je popsat zpisob tvorby a Cerpani opravnych polozek
Vv ptiloze Gcetni zavérky. [2] Vnitropodnikova smérnice by méla kromé titulu, vyse, tvorby

a postupu pro ¢erpani opravnych polozek obsahovat i terminy inventarizace. [4]

Ué&tovani opravnych poloZek:

Zjisténi opravné polozky: MD 559 — Tvorba a za¢tovani opravnych polozek v provozni

oblasti, D 19 — Opravna polozka (¢lenéni Gétu podle druhu zasoby).

Vyskladnéni zdsoby: MD 5xx — nékladovy ucet dle ¢lenéni, D 1xX — Zasoby (dle ¢lenéni

a druhu opravné polozky).

Rozpusténi opravné polozky: MD 19 — Opravna polozka (¢lenéni dle druhu zasoby), D 559

— Tvorba a zuctovani opravnych polozek v provozni oblasti. [9]

Piecenéni na reilnou hodnotu podle § 27 zakona o Ucetnictvi vyzaduje po ucetnich

jednotkach precenéni k rozvahovému dni u cennych papirt, derivatl, majetku a zavazkd,
které jsou derivaty zajiStény, u pohledavek nabytych a ur¢enych k obchodovani, u zavazkt

vratit cenné papiry, jez byly zcizené a jez ucetni jednotka neziskala zpét.

Realnd hodnota se stanovuje na urovni trzni hodnoty kvalifikovanym odhadem
nebo posudkem znalce v piipadé, Ze nezname trzni cenu. Ocenéni podle zvlaStnich
pravnich ptedpist se provadi Vv piipadé, kdy nemizeme pouzit vySe uvedené moznosti.

[19]

3.7.2 Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti zdvazku nebo vydaji, které mohou nastat a u kterych

zname ucel. existuje pravdépodobnost, Ze nastanou. ale neni znama C¢astka nebo datum,

ke kterému vzniknou. [4] Ocekava-li se tedy néjaky velky naklad, jez muze v budoucnosti

ovlivnit vysledek hospodafeni, miize se na n¢j vytvafet rezerva. Postupuje se tak,
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ze V prib&hu nékolika let pred tim, nez naklad ocekédvame, zahrnujeme do nakladi ¢astku
odpovidajici zvySenym nakladim. Timto vytvoiime potiebné zdroje. Rezervy upravuje
Cesky uéetni standard ¢. 004 — Rezervy, dale zakon o uéetnictvi § 25 a 26, dale vyhlaska

¢.500/2002 Sb., § 16; 26; 31 a 57. [1]

Rezervy vytvafime na rizika a ztraty, dan z pfijmu, dichody a podobné zavazky,
restrukturalizaci, technické rezervy a jiné rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu,
t]. rezervy danové. Danové rezervy se tvofi podle zakona o rezervach pro zjisténi zakladu

dang z ptijmi ¢. 593/1992 Sb., ve znéni pozd¢jsSich predpist.

Rezervy maji vliv na vysledek hospodafeni. Pfi inventarizaci se doklada vySe a diivod
vytvotenych rezerv. Uétuji se ve prospéch tétové skupiny 45 — Rezervy, strana DAL,
souvztazné s prislusnym nékladovym tGétem — strana MA DATI. Tvorba a G&tovani rezerv

by méla byt stanovena vnitropodnikovym piedpisem. [4]

3.7.3 Vypotadani rozdilll inventarizace

Inventarizace umoZznuje napraveni stavu zjisténého pii inventarizaci, tedy napravit ucetni
stav o zjiSténé rozdily - manko, piebytek, schodek na pokladné. Rozdily se musi zatctovat
do obdobi, ke kterému se provadi ucetni zavérka a doloZit inventurnimi soupisy. [21]

Mezi dal§i vypotfadani inventarizanich rozdili patfi provéfeni jejich piicin. Zjisténi,
zda manko bylo zavinéné nebo nezavinéné, zjiSténi Skod na majetku, piip. poSkozeni
budov. Je nezbytné provéfit, zda se nejedna pouze o chyby vzniklé zdménou a opravit

chyby pted vyc¢islenim kone¢ného manka nebo piebytku. [15]

Schodek na pokladné: uctuje se jako pohleddvka za odpovédnou osobou na zakladé

inventarizac¢niho zapisu.

Schodek dle zapisu 0 inventarizaci: MD 569 — Finan¢ni naklady, D 211 — Pokladna.

Pohledavka za odpovédnou oesobou: MD 335 — Pohledavky za zaméstnanci, D 668 —

Ostatni finan¢ni vynosy.

Uhrada_schodku odpovédnou osobou: MD 211 — Pokladna, D 335 — Pohledavky

za zaméstnanci. [3]
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Manko do normy (napi. zasoby): nepfedstavuje skutecné manko, jednd se o manko

Vramci normy ptirozenych ztrat. Z tohoto divodu se uctuje do uctové skupiny 50 —

Spottebované nakupy.
MD 501 — Spotieba materidlu, D 112 — Material na sklad¢.

Manko nad normu: MD 549 — Manka a $kody z provozni ¢innosti, D 112 — Material

na skladé.

Prebytek (zasob): MD 112 — Material na skladé, D 648 — Jiné provozni vynosy. [5]

3.7.4 Zamény zasob

Vznikaji v disledku neumyslné zdmény zasob nejcastéji  lidskou chybou
napf. piehlédnutim pti vydeji urcitého druhu zasob ve skladu. Zaméstnanec skladu vyda
jiny material nez ten, ktery je na vydejce. NejCastéji dochdzi k zdménadm u zasob
podobného druhu. Po provedené inventarizaci je u jednoho materidlu (zédsoby) manko
a U druhého je prebytek. Vziajemné vyrovnani manka a piebytku zaménou je feseno
vramci Ceského tudetniho standardu &. 007. Netmyslné zamény by mély byt feSeny
vV ramci vnitropodnikového predpisu. Odstranéni takovychto chyb se musi provést
prukaznym zplsobem a je tfeba je vypotradat pred koneCnym vycislenim manka

a prebytka. [15]

Na piijemku i vydejku uvést cenu za jednotku, mnozstvi a celkovou ¢astku v penéznich

jednotkach.
Uétovani: MD 549 — Manka a $kody, D 112 — Material na skladg, p¥i chyb&jicim mnoZstvi.

Uétovani: MD 112 — Material na skladé, D 648 — Jiné provozni vynosy, pii prebytku

mnozstvi. [15]

3.7.5 Opravy ucetnich chyb

Ucetni chyby vznikaji lidskou chybou, nejéastéji opomenutim, pii vyhotoveni piijemky
nebo vydejky, ale také pfi jejich zauctovani. Pokud nejsou vysvétleny a ndsledné opraveny,

nespravedlivé zvySuji manko piipadné prebytek se vSemi disledky (pfedpis osobé
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k nahradé apod.). Pokud jsou prokazatelné (material byl vracen do skladu apod.) zjedna

se naprava Gétovanim tak, ze doklad prouctujeme zptisobem:
Prebytek: D 501 — Spotieba materidlu, MD 112 — Material na skladg¢.
Manko: MD 501 — Spotfeba materialu, D 112 — Material na sklad¢.

Ugetni jednotka by méla zahrnout opravy uéetnich knih do svého vnitropodnikového

piedpisu a pamatovat na n¢ pied kone¢nym zauctovanim manka a piebytki. [15]

3.7.6 Inventarizani zapis

je inventurni soupis, podepsany alesponn jednim zameéstnancem odpovédnym
za inventarizaci a z hlediska zakona o tucetnictvi je nejvice kompetentni pisemnosti
piiovéfovani vérohodnosti uCetnictvi a tucetni zavérky. Vyplyva také otdzka,
kdy se povazuje inventarizace za ukoncenou, jak se vypoiadaji rozdily, a jak se zhodnoti
a vyreSi poznatky, které se inventarizaci ziskaly. Z tohoto divodu je dobré vypracovat
zapis o inventarizaci — inventarizaéni zapis. Udaje v ném obsazené zvysuji vérohodnost
a pritkaznost inventarizace. K zapisu je vhodné piipojit inventurni soupisy a dalsi doklady,
které souvisi s inventarizaci (dohody o hmotné odpovédnosti, prohlaseni odpovédnych
pracovnikii o zauctovani a odevzdani dokladl, pfipadné jejich pfedani inventarizacni
komisi atd.). [15] Dtuvodem pro jeho sestaveni je ziskani souhrnnych informaci

o0 inventarizaci. [19]

Inventarizacni zapis slouzi i pro ucely auditu jako dikaz pii provadéni analyzy vécné
spravnosti UcCetnictvi. Auditor v této oblasti kontroluje formalni spravnost zapist

a promitnuti vysledkti inventarizace do tcetnictvi a téetni zavérky. [13]
Obsahem inventariza¢niho zapisu muze byt: [19]
e Identifikace ucetni jednotky.
e Souhrnna zprava o provedené inventarizaci.
e Den, k némuz byla inventarizace provedena a terminy provedeni inventur.

e SloZeni inventariza¢nich komisi a jejich ¢lenéni, dalsi pfitomné osoby.

30



e Zplsob, jakym byly zjiStovany skutecné stavy a seznam vyhotovenych

inventurnich soupist.
e Navrhy vyporadani rozdili zjisténych pfi inventarizaci.
e Rozbor technického stavu majetku.

e Dalsi vyuziti inventarizovaného majetku, ptipadné navrh na prodej, nebo likvidaci

nepotiebného majetku, navrhy na zlepSeni pripravy podklada.
e (Odpovédnost dotcenych osob.

e Navrhy pfedchézeni inventariza¢nim rozdilim.

3.7.7 Zavére¢né vyhodnoceni inventarizace

Zaveéreéné vyhodnoceni by méla provést inventarizatni komise. V piipadé rozdéleni
inventarizanich komisi by toto mélo pfisluSet inventarizaéni komisi ustfedni.
Dil¢i inventarizacni komise by méla shromazdit veSkeré podklady inventur, jak dokladové
inventury, tak inventury fyzické. Pfipravit navrhy na vypofadani rozdili a vyhotovit
podklady pro dalii jednani. Ustfedni inventarizaéni komise by méla tyto navrhy projednat,
piijmout opatieni pro piedchdzeni rozdilim z inventarizaci, doplnit chyb¢jici skutecnosti
ve vnitropodnikovych smérnicich. Dale by méla zhodnotit tvorbu opravnych polozek
a rezerv, provetit stav a zabezpeCeni majetku, ptipadné navrhnout postih pracovniki, ktefi
jsou odpovédni za sveéfené hodnoty. Vysledky by se mély zaznamenat do inventariza¢niho
zapisu, kterym se také ukon¢i inventarizani prace v podniku. VSichni ¢lenové
inventariza¢ni komise by m¢li, jako projev souhlasu s provedenou inventarizaci, podepsat

zapis o provedeni inventarizace majetku a zavazk.

Uskuteénéni inventarizace musi 0Cetni jednotka prokézat po dobu péti let po jejim

provedeni.
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3.8 Skladové hospodarstvi

Skladové hospodarstvi se stava soucasti skoro kazdé spoleCnosti. Vyuziva se témét
ve vSech ucetnich jednotkach, ale nejvétsi piinos predstavuje pro obchodni a vyrobni
spole¢nosti, kde by mély byt podrobnéji rozpracovany jeho principy.

V této souvislosti je dalezité ptipomenout, 7e¢ Cesky Gletni standard & 015 — Zasoby
stanovuje pfi uplatnéni zplisobu B, uc¢tovani o zasobach, vést skladovou evidenci tak,
aby bylo mozno zjistit a prokazat stav zasob v pribéhu ucetniho obdobi a dale
ptipomenout novelu ¢. 349/2007 vyhlasky ¢. 500 /2002 Sb., ktera v § 9 odstavci 7 stanovi
pouziti zpisobu B pouze, pokud ucetni jednotky zajisti priikazné vedeni evidence
0 zasobach vcetné jejich ocenéni a stavu zasob v prubehu tcetniho obdobi.

Kazda spoleCnost, at’ uz se zabyva skladovym hospodafstvim ve vétSi ¢i mensi mife,
by méla mit propracovanou vnitropodnikovou smérnici Gétovani, oceniovani skladovych

zasob.

3.8.1 Zasoby
Zasoby vymezuje vyhlaska & 500/2002 Sb., v § 9 a dale Cesky ucetni standard &. 015 —
Zasoby. Délime je do tii kategorii: [5]

e Nakupované zasoby.

e Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti.

e Zvirata.

Nakoupené zasoby dale ¢lenime: [5]

e Material: patii sem véci movité, soubory movitych véci s dobou pouZitelnosti vétsi
jak 1 rok. Déle suroviny, pomocné latky, provozni latky, nahradni dily, obaly,

pokusna zvirata.

e Zbozi: movité véci, zvifata i1 zvifata vlastniho chovu s vyjimkou jate¢nych zvifat,
pokud byla pofizena za uc¢elem obchodovani. Dale vyrobky vlastni vyroby, které
byly aktivovany a pfedany do vlastni prodejny, nemovitosti véetné¢ pozemkl

nakoupené za ucelem prodeje a Gcetni jednotka je nepronajima ¢i jinak neuziva.
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Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti (zasoby vlastni vyroby): [5]

Polotovary vlastni vyroby: jednd se o produkty, jez neprosly celym vyrobnim

stupném.

Hotové vyrobky: jsou predméty vlastni vyroby a jsou ureny k prodeji mimo

ucetni jednotku nebo ke spotiebé vné ucetni jednotky.

Nedokoncena vyroba: produkty, které prosly jednim nebo vice vyrobnimi stupni

a nejsou materidlem ani hotovym vyrobkem. Rovnéz jsou to nedokoncené vykony
jiné ¢innosti, u které nevznikaji hmotné produkty. [5] Nedokoncend vyroba
obvykle vznikd pifi prvnim provedeni operace na vyskladnéném materidlu,
kde neni spotifeba piimého materialu, ale jsou zde spotiebovany mzdové
prosttedky nebo jiné ndklady spojené s budouci fakturaci. Vzniknout muze
I pfi poskytovani ucetnich sluzeb, (napf. v prosinci zpracované bézné doklady,
V nasledujicim roce jsou prace ukonéeny a vyfakturovany), v oblastech tvorby
softwaru nebo projek¢nich c¢innostech. Nedokoncena vyroba mize vzniknout

ve vyrobnim procesu, pii poskytovani sluzeb nebo i pii myslenkové ¢innosti. [8]

3.8.2 Ocenovani zasob pfti jejich potizeni

Pfi ocenovani zasob pouzivame pravidla, ktera popisuje Cesky tcéetni standard ¢. 015 —

Zasoby, dale ustanoveni zakona o ucetnictvi § 25 a § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Ocenéni

zasob probihé z hlediska § 25 zakona o ucCetnictvi, § 49 vyse uvedené vyhlasky upravuje

naklady, které s ocenénim zasob souvisi a které naopak nikoli. [11]

Zpusoby ocenéni zasob pfi jejich pofizeni: [5]

Potizovaci cena.
Vlastni néklady.

Reprodukéni pofizovaci cena.

Porizovaci cena: jedna se o nejpouzivanéjsi zplisob pii ocenlovani zasob. Timto zplisobem

se ocenuji zasoby ziskané ndkupem. Jeji soucasti je nejen cena pii nakoupeni, ale také
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naklady, které s pofizenim souvisi (napt. dopravni naklady, clo, provize, pojistné apod.).
Naopak do ceny se nezahrnuji tiroky z uvért a pujcek na jejich pofizeni, kurzové rozdily,

smluvni pokuty a penale a dalsi sankce. [5]

Vlastni naklady: ocenujeme jimi zasoby vytvofené vlastni ¢innosti, tedy naklady pfimé

a naklady nepiimé, jez souvisi s vyrobou. [11] Piimé a nepfimé naklady nejsou piesné

stanoveny. Za pifimé nédklady se povazuji nédklady, které piimo souviseji s kalkulacni

jednici (Cast vyroby, ¢innosti, na kterou se zjiStuji a pocitaji naklady, napt. kus). [9]
Pocitaji se sem piimé mzdy, ptimy material. Tedy naklady, které 1ze pfimo na kalkula¢ni

jednici zjistit. Nepfimé naklady zahrnuji napt. odpisy, spotiebu energii, opravy a naklady

na mzdy obsluhy vyroby. Pojem nepfimé naklady se mize oznacit jako vyrobni reZie.

Do vlastnich nakladl nepatfi finan¢ni naklady ani prace individualniho podnikatele. [11]

Reprodukéni porizovaci cema: ocenéni se pouZiva u zasob pofizenych bezplatné

napft. nalezenych, také u odpadu, zbytkovych produktt vracenych z vyroby nebo jiné
¢innosti. Tento zpusob je na ucetni jednotce a mél by byt stanoven vnitropodnikovou

smérnici. [2]

3.8.3 Ocenovani zasob pii vyskladnéni

Pti vydavani ze skladu je zasoby nutné ocenit. Dulezité je vybrat ten zptlisob, ktery

vyhovuje podminkam tucetni jednotky nebo piislusnému druhu zasob. Existuje né€kolik

variant, z nichz je mozné si vybrat — vazeny aritmeticky primér, metoda FIFO, metoda

pevné ceny [5], nebo metoda skuteéného ocenéni. [19]

ViZeny aritmeticky primér: casto ucetnimi jednotkami pouzivany zptsob. Pfi kazdém

pofizeni je vypocten vazeny aritmeticky pramér ze zasoby urcité polozky a nového
ptirGstku. VSechna vyskladnéni nasledujici po poslednim piijmu se ocenuji takto
vypocitanou cenou az do jejiho uplného vyskladnéni nebo do nového piijmu na sklad. [11]

V praxi se miuze jeSté rozliSovat na pramér klouzavy, vypocitava se po kazdém

vyskladnéni, nebo prosty vazeny aritmeticky pramér, ktery se vypocita jednou za mésic
(nebo kratsi casovy usek napi. dekadu) a pouzije se pro cely nasledujici mésic (nebo kratsi

obdobi). [5]
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Metoda FIFO: je odvozena z anglického . first in, first out” tedy do Eestiny pielozeno

»prvni do skladu, prvni ze skladu®. Timto zplisobem se diive nakoupené zasoby prodaji
jako prvni. Stav na skladé je ocenén pofizovaci cenou poslednich ptirtistkii. Ocenéni zasob

na sklad¢ se pii pouziti tohoto zpiisobu nejvice ptiblizi aktualni trzni cené. [5]

Pevna cena: stanoveni pevné ceny neni upraveno v zadném ptedpisu, je tedy nutné
dodrzet obecna pravidla a sméfovat k co nejvérnéj§imu zobrazeni skutecnosti podle zakona
0 ucetnictvi § 24 odstavce 1. [9] Jeji pouziti je vhodné u zéasob, u kterych nejsou velké
vykyvy pfii dil¢ich ndkupech. Pevna cena je stanovena na pfedem dané trovni pevné ceny,
vedlejsich nakladech a odchylce od pevné ceny pii skute¢ném nakladu. [5] Pro lepsi
piehlednost je moZné rozd¢lit pofizovaci cenu zdsob na samostatné analytické ucty tj. cenu
pofizeni a souvisejici ndklady nebo cenu pofizeni pfedem stanovenou a odchylku
od skute¢né ceny poftizeni a naklady s ni souvisejici. [2] Obvykle se vychazi bud’ ze znamé
ceny Vv dobé, kdy stanovujeme skladovou cenu nebo z predpokladané pofizovaci ceny.
Uprava zmény vyse této ceny by méla byt stanovena ve vnitropodnikovém piedpisu (napf.
pokud dojde ke zméné oproti pivodni, pfedem stanovené cené¢ o napt. X %). MnoZstvi
zasob k pfecenéni zjistime na podkladé¢ inventarizace. Zjistény rozdil zaucltujeme

jako ocenovaci odchylku. Odchylka muze vnikat rozdilem mezi pevnou cenou a skute¢nou

potizovaci cenou ve vysi skute¢nych nakladi, ptipadné zaokrouhlovanim, nebo jako rozdil
piedpokladanych a skute¢nych nakladi, které souviseji S pofizenim ve vysi marze, DPH
z prodejni ceny, kombinaci uvedenych piipadi a pii pfecenéni zasob. [9]

Rozpusténi ocenovacich odchylek by mélo byt feSeno ve vnitropodnikovém piedpisu.
M¢l by se v ném stanovit postup, na jehoz zakladé budou odchylky rozpustény do naklada

a to tim zptisobem, aby nedochazelo ke zkresleni vérného obrazu o stavu majetka ucetni

jednotky:. [9]

Skute€né ocenéni: mohou pouZit ucetni jednotky za pfedpokladu malého mnozstvi zasob

na sklad¢, nebo pokud jsou tyto velmi drahé. [19]

Pro ocenéni zasob se pouziva také metoda LIFO z anglického ,last in, first out®,

je opakem metody FIFO, rozvahové ocenéni u této metody neodpovida soucasnym cenam

na trhu a nelze ji u nas pouzit k rozvahovému ocenéni zasob. [11]
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Kazda tucetni jednotka by meéla ve svém vnitropodnikovém piedpisu rozhodnout,
jaky zpisob pro ocenovani ubytku pouzije. V ramci jednoho analytického uctu zasob

je nutno pouzit pouze jeden zptisob ocenéni. [2]

3.8.4 Uttovani o zasobach

Pti Gi¢tovani o zasobach maji ucetni jednotky moznost volby mezi zpisobem periodickym
— tedy zpiisobem ,,B“ a zpisobem pribéZnym oznaCovanym ,, A% uétovani o ubytku

a potizeni zasob. [5]

Periodicky zpiisob B: uctuje se piimo do nakladi, ale béhem roku musi byt vedena

skladova evidence. Uéty zasob pouzivame pouze na konci roku pii uzavirani téetnich knih.
[11] Aktudlni stav zasob zjistime na podklad¢ fyzické inventury a porovname ho s evidenci
skladovou. Uziva ho jednotka, ktera nepotiebuje informace o stavu zasob v prubéhu
Gcetniho obdobi. Uetni jednotka musi zajistit prikaznou evidenci o zasobach, pomoci
které bude schopna prokazat stav zasob v priibéhu obdobi véetné jejich ocenéni. Uétovani
o pofizeni nebo Ubytku se provadi pfimo na ucet ndkladu MD 501 — Spotfebované nakupy,
pii uzavieni ucetnich knih se pocatecni stav zasob ucet 112 — Material na sklad¢ prevede
na ucet nakladi MD — Spotiebované nakupy, na ucet 112 — Materidl na sklad¢ se zatuctuje

aktualni stav, zjistény dle skladové evidence pfi inventarizaci.

Prubézny zpusob A: kompletnéjsi a piehledny zptisob evidence zasob. Skladova evidence

je aktudlni a zajistuje maximalni informace pro operativni fizeni. Z Gcetnictvi je stale
patrny pfesny stav zasob na skladé a jejich hodnota Vv penéznim vyjadieni. Pofizeni
a tbytek uctujeme na Ucet potizeni zdsob MD 131 — Pofizeni zbozi, souvztazn¢ se Uty
zuctovacich vztahti (dodavatel¢), prevzeti materialu na sklad se provadi na zakladné
ptijemky zbozi MD 132 — Zbozi na sklad¢, D 131 — Poftizeni zboZi, prodané zdsoby zbozi
na Géet MD 504 — Spotiebované zbozi, D 132 — Zbozi na skladé. [5]
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Uttovani o zasobach probihd na zakladé ucetnich dokladii, prostfednictvim kterych

vstupuji zapisy do uéetnictvi. Uetni doklady je mozno rozdélit na vniténi a vn&jsi doklady.

Vnéjsi doklady: jsou doklady, které jsou mezi jednotkou a okolim, a které z jednotky

odchazeji nebo do ni pfichazeji napt. faktury, piijmové pokladni doklady, vypisy z uctt
atd.

Vnitini doklady: vytvari je pfimo ucetni jednotka uvniti a zachycuji se na nich ptipady

vzniklé uvniti Gcetni jednotky. [5]

Doklady musi byt uplné, ptesné, pravdivé a véasné. Dokladovost patii mezi jednu

Z ucetnich zasad.

Zakon o tcetnictvi klade na obsah téetnich dokladu tyto pozadavky: [5]

e Oznaceni G€etniho dokladu.

e Obsah ucetniho pfipadu a castnici G¢etniho piipadu.

e Penézni ¢astka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi.
e Okamzik, kdy byl ucetni doklad vyhotoven a kdy byl uskutecnén.

e Podpis osoby odpovédné za ucetni piipad a osoby odpovédné za zatiétovani.

Pokud doklad neobsahuje piedepsané naleZitosti, nelze ho za ucetni doklad povazovat

a na jeho zakladé pak nelze Gcétovat. [19]

Ucetni jednotka by méla stanovit ve vnitropodnikovém piedpisu také ob&h uéetnich
dokladi ve firmé od jejich vzniku nebo pfijeti, jejich odsouhlaseni po formalni a vécné

strance, podpisové zaznamy, zati¢tovani a jejich archivaci. [5]
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4 Vlastni prace

Pro vlastni zpracovani procesu inventarizace a skladového hospodatstvi jsem si vybrala

akciovou spole¢nost HOCHTIEF CZ.

Spole¢nost HOCHTIEF CZ a.s., patfi mezi nejvétsi stavebni spole¢nosti na ¢eském trhu.
Vychazi z tradice narodniho podniku Vodni stavby zalozeného v roce 1951. V roce 1967
vznikl od3tépny zavod Vodnich staveb v Sezimové Usti. V roce 1985 byl zalozen narodni
podnik Vystavba Jaderné elektrarny Temelin, pozdé&ji statni podnik, v roce 1992 byla
zalozena akciové spolecnost Vodni stavby Temelin, kterd v roce 1994 zménila obchodni
jméno na Vodni stavby Bohemia, poté piesidlila do Sezimova Usti II a zahdjila
transformaci na holdingové uspotfadani. Zména jména na VSB a.s. prob¢hla v roce 1998.
V roce 1999 se stala majoritnim akcionafem némeckd stavebni spole¢nost HOCHTIEEF,
spole¢nost presidlila ze Sezimova Usti Il do Prahy. V roce 2000 byl zahajen integraéni
proces do skupiny HOCHTIEF, ktery byl dokoncen vroce 2001. Vtomto roce
se spoleCnost stava soucasti nadnarodniho stavebniho koncernu HOCHTIEF, méni svoje
jméno na HOCHTIEF VSB a.s. Vroce 2006 spolecnost opét méni svlij nazev
na HOCHTIEF CZ a.s., zaroven stéhuje sidlo spolecnosti na prazsky Smichov, soucasné
meéni ¢iselné oznaceni jednotlivych divizi na slovni a jsou zalozeny dvé nové divize, které
vypliuji chybéjici misto v souboru sluzeb. Na konci roku 2006 se stava jedinym

vlastnikem nadnarodni stavebni holding HOCHTIEF AG. [6]

Pfedmétem podnikatelské ¢innosti je realizace primyslovych, inzenyrskych, bytovych,
obc¢anskych a dopravnich staveb. Sidlo spole¢nosti je na adrese Plzeniska 16/3217, Praha 5.
Velikost zékladniho kapitdlu spole¢nosti je 350 736 tis. K¢.

Hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti ¢ini 965 459 tis. K¢. [6]

Ucetni zavérka se sestavuje k 31. 12., i¢etnim obdobim spole¢nosti je kalendaini rok.
Pro zpracovani ucetnictvi vyuziva spole¢nost program SAP verze ECC 6.0 (déle jen SAP)
Jeho soucasti je elektronické zpracovani faktur — elektronické ucetnictvi a ¢lenéni nakladii
a vynosii najednotliva stiediska, zakazky, podprojekty a projekty. Clenéni nékladi

a vynost je dalezité pro sledovani ekonomiky jednotlivych staveb.

Organizac¢ni struktura pfedstavuje ¢lenéni spole€nosti na centralu spolecnosti a jednotlivé

divize — viz ptiloha €. 1. Organizaéni struktura spolecnosti k 31. 12. 2010.
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Jednotlivé divize dle organizaéni struktury spole¢nosti k 31. 12. 2010.

e HOCHTIEF CZ as., divize Cechy 0. z.

e HOCHTIEF CZ a.s., divize Morava

e HOCHTIEF CZ a.s., divize Praha o. z.

e HOCHTIEF CZ a.s., divize Dopravni stavby

e HOCHTIEF CZ a.s., divize Property Development
e HOCHTIEF CZ a.s., divize Servis

V souvislosti s pretrvavajici ekonomickou krizi a snizenim objemu zakazek byla v roce
2010 spolecnost nucena reorganizovat. Vysledkem je novéd organizacni struktura
spole¢nosti — viz pfiloha ¢. 2. Organiza¢ni struktura spole¢nosti k 1. 1. 2011. Vysledkem

bylo sloudeni divizi Praha, Morava a Cechy v jednu divizi s ndzvem Pozemni stavby.

Ekonomickéd recese se projevila 1 v ekonomickych vysledcich spoleCnosti, které jsou

srovnany za roky 2007 — 2010 v tabulce ¢. 1 Ekonomické ukazatele spole¢nosti v mil. K¢&.

Tabulka ¢. 1 Ekonomické ukazatele spolecnosti v mil. K¢

Rok /Ukazatel 2007 2008 2009 2010
Zisk pred zdanénim 144 165 19 18
Cisty zisk 109 118 2 6
Vlastni kapital 967 1017 960 965

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s. — tiprava tabulky vlastni [6]

Z uvedeného vyplyva, ze nejvétsi pokles Cistého zisku zaznamenala spole¢nost v roce
2009, kdy jeho pokles oproti pifedchozimu roku ¢inil celkem 116 mil. K¢&. V roce 2010

se situace nepatrné zlepS$ila. Spole€nost zvysila oproti roku 2009 Cisty zisk o 4 mil. K¢&.

S poklesem objemu stavebnich zakazek souvisi i vyvoj poctu zaméstnanct — Vviz tabulka
¢. 2 Vyvoj poctu zaméstnanct spolecnosti. Z tabulky je zfejmé, Ze nejvétsi pokles stavu
zaméstnanc predstavuje rok 2010, kdy je ubytek 214 zaméstnanci spole€nosti.
Tuto skute¢nost je mozné dat do souvislosti S poklesem vyroby a také s ekonomickymi
vysledky spolecnosti v roce 2009 — viz tabulka ¢. 1 Ekonomické ukazatele spolec¢nosti
v mil. K¢. K 30. 9. 2011 je ve spole€nosti celkem 1 159 zaméstnanci, coz piedstavuje dalsi

pokles poctu zaméstnancti oproti stavu k 30. 12. 2010.
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Tabulka ¢. 2 Vyvoj po¢tu zaméstnanct spolecnosti

Rok 2007 2008 2009 2010

Pocet
zaméstnancu 1609 1663 1583 1369

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s. — tiprava tabulky vlastni [6]
Referenéni stavby spole¢nosti — vybér: [6]

e Praha, Residence Sacre Coeur

e Zelezna Ruda, Rekreaéni apartmany Sumavsky dvir

e Praha, Rekonstrukce a dostavba usedlosti Safranka

e Praha, Rekonstrukce Ceského rozhlasu

e Praha, Administrativni komplex Trianon

e Praha, Metro IV. C2 - stanice Stfizkov

e Praha, Multifunk¢ni stadion Slavie

e Vys8i Brod, Prelozka silnice 11/163 Vyssi Brod — Lipno
e Tabor, Parkovaci dim

e Sedlec-Préice, Cistirna odpadnich vod a kanalizace
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4.1 Skladové hospodarstvi ve spoleCnosti HOCHTIEF CZ a.s.

Zasoby zaujimaji ve spole¢nosti HOCHTIEF CZ vyznamné misto. K 31. 10. 2010 ¢ini
jejich konecny zustatek ¢astku 341 382 tis. K¢. Prehled vyvoje zasob v letech 2007 — 2010
viz tabulka ¢. 3 Vyvoj skladovych zasob. Z tabulky je jednozna¢né patrna klesajici
tendence zasob. Spole¢nost ma zpracovanou Smérnici o vedeni ucetnictvi se samostatnou

kapitolou vénovanou zasobam. Zasobami jsou: [6]
e Skladovany material.
e Nedokoncena vyroba, polotovary vlastni vyroby a vyrobky.
e Skladované zbozi.

Za skladovany material se povazuji suroviny (zékladni latky) tj. hmoty, které

pfi vyrobnim procesu piechdzeji zcela nebo zcasti do vyrobku a tvoii jeho podstatu

(napt. cement, cihly), pomocné latky tj. latky, které také prechazeji z&asti nebo zcela

do vyrobku avsak jeho podstatu netvoii, provozovaci latky jsou hmoty, které jsou nutné

pro provoz spole¢nosti jako celku, povazuji se za né napf. mazadla, paliva, Cistici
prostiedky. Dale sem nalezi nahradni dily, to jsou pfedméty urcené k uvedeni hmotného
majetku do puvodniho stavu. Obaly jsou prostiedky, jeZ slouzi k ochrané a dopravé
nakoupeného zbozi, materialu a vlastnich vyrobki. Déle do skladovaného materialu patti

drobny hmotny majetek, o némz bylo rozhodnuto, ze neni dlouhodobym majetkem

tj. majetek do pofizovaci ceny 40 000,- K¢ a movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok

bez ohledu na potizovaci cenu.

Za nedokoncenou vyrobu jsou povazovany produkty, jez proSly jednim nebo vice
vyrobnimi stupni a nejsou materidlem ani hotovym vyrobkem. Patii sem také nedokoncené
vykony, pfi nichZ nevznikaji hmotné produkty. Nedokonéenou vyrobou jsou napfi. ¢asti

betonovych monolitl, prace na stavbé provedené, investorem dosud neptevzaté.

Do polotovarii vlastni vyroby nalezi oddélené evidované produkty, jez neprosly vSemi
vyrobnimi stupni a musi byt dokonceny, zkompletovany do kone¢ného vyrobku v dalSich

vyrobnich stupnich.

VyrobKy jsou pfedméty vlastni vyroby ur¢ené k realizaci mimo ucetni jednotku. Za zboZi

je povazovano vse, co je ve spoleCnosti pofizeno za ucelem prodeje, tedy 1 pozemky,
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budovy a stavby, které jednotka pofizuje za ucelem prodeje v nezménéné podob¢ a sama

je nevyuziva, nepronajima a technicky je nezhodnocuje.

Spole¢nost ma celkem 25 skladd, viz ptiloha ¢. 3 Soupis skladi. Jednotlivé sklady maji

¢iselné oznaceni i slovni oznadeni.

Tabulka ¢. 3 Vyvoj skladovych zasob v mil. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010

Zasoby | 1933,7 |1419 384 341
Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s. — tiprava tabulky vlastni [6]

4.1.1 Uttovani zasob ve spole¢nosti

Akciova spoleCnost pouziva pro uctovani o zasobach zpuasob A, tedy zpusob evidence,
kdy jednotka vede v pribéhu uctovani zasoby na uctech uctové tiidy — aétova tiida 1
Zasoby a jejich evidence viz piiloha &. 4. Ttida 1 — Zasoby. Uétuje se o jejich pofizeni
i 0 jejich spotiebé.

Porizeni materialu — synteticky ucet 111.

Ke zjiSténi porizovaci ceny materialu slouzi kalkula¢ni ucet Pofizeni materialu 111 000.

Potizovaci cena predstavuje cenu, za kterou jsou zasoby skutecné potfizeny véetné naklada
souvisejicich s jejich pofizenim. U materialu vlastni vyroby se do pofizovaci ceny aktivuje
pouze prepravné a vlastni naklady na zpracovani materialu bez zisku. Aktivace se uctuje
na vrub actu MD 111 — Potizeni materidlu dle analytického ¢lenéni souvztazné ve prospéch
uctu D 622 100 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb dle analytického ¢lenéni Giétového

rozvrhu spolec¢nosti.
Analytické ¢lenéni uctu 111 — Potizeni materidlu viz ptiloha €. 4. Ttida 1 — Zasoby.

Material na skladé — synteticky ucet 112.

Zachycuje stav a pohyb nakoupeného materialu ocenéného v pofizovacich cenach, stav
a pohyb materiadlu vlastni vyroby ocenéné ve vlastnich nakladech. Pievzeti materialu
na sklad se Gi€tuje na vrub uctu MD 112 — Materidl na skladé, ve prospéch uctu D 111 100

— Pofizeni materialu OIM.
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Spotieba materialu se zauctuje na vrub MD ucti skupiny 50 — dle analytického ¢lenéni

uctového rozvrhu spolecnosti v cenach, jimiz jsou zasoby na sklad¢ ocenovany.

Prodej materidlu se zatGctuje na vrub uctu MD 542 — Prodany material dle analytiky,
ve prospéch uctu D Zasoby dle analytiky.

Analytické ¢lenéni Gctu 112 — Material na sklad¢ viz priloha ¢. 4. Ttida 1 — Zasoby.

Piiklad a¢tovani:

Spoti‘eba materialu ze skladu MD 501 — Spotieba materialu, D 112 — Material na sklad¢.

Vratka nespoti‘ebovaného materialu na sklad D 501 — Spotifeba materialu, MD 112 —

Material na skladé.

Nedokonéena vvroba — synteticky ucet 121.

Priklad uétovani:

Prirastek nedokoncené vlastni vyroby MD 121 200 — Nedokoncena vyroba vlastni —

¢innost 2, D 611 100 — Zména stavu zasob vlastni nedokoncené vyroby — ¢innost 2.

Ubytek nedokonéené vlastni vyroby MD minus 121 200 — Nedokon&ena vyroba vlastni

¢innost 2, D minus 611 100 — Zména stavu zasob vlastni nedokoncené vyroby — ¢innost 2.

Zuctovani nedokoncené vyroby se provadi pii vystaveni kone¢né faktury za projekt/

zakazku — stavebni dilo (stavebni prace).

Zbozi — synteticky ucet 131.

Pfiklad uétovani:

Faktura prijata — likvidace faktury cena zbozi MD 131 — Pofizeni zbozi dle analytiky,
D 321 — Dodavatelé.

Dopravné cizi MD 131 — Poftizeni zbozi dle analytiky, D 321 — Dodavatelé.

Dopravné vlastni MD 131 — Potizeni zbozi dle analytiky, D 622 100 — Aktivace

vnitropodnikovych sluzeb.

Pievod zbozZi na sklad MD 132 — Zbozi na sklad€ dle analytiky, D 131- Pofizeni zboZi
dle analytiky.
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Prevod materialu do zbozi MD 132 — Zbozi na sklad¢ dle analytiky, D 112 — Material
na sklad¢ dle analytiky.

Vydej z prodejny MD 504 — Prodané zbozi dle analytiky, D 132 — Zbozi na sklad¢
dle analytiky.

Opravné polozky K zasobam — uctova skupina 19.

Opravné polozky se vytvareji k pomalu obratkovym zdsobam materialu a zbozi v zavislosti

na individualnim posouzeni vSech zésob, jejichz obratkovost je delsi nez Sest mésici.

Opravna polozka k nedokoncené vyrobé se vytvaii pouze tehdy, pokud je jeji ztstatkova

hodnota vétsi nez realizovatelna hodnota.

Tvorba opravnych polozek k zasobam se uctuje na vrub uctu 559 — Tvorba opravnych
polozek nebo na vrub uétu 589 100 — Tvorba opravnych polozek k mimofadnym nakladim
se souvztaznym zapisem k pfislusnému Gcétu skupiny 19 — Opravné polozky Kk zasobam.
Snizeni nebo rozpusténi opravné polozky k zdsobam se uctuje na vrub ptislusného uctu
skupiny 19 — Opravné polozky se souvztaznosti k uétim 659 — Zuétovani opravnych

polozek v ¢lenéni dle analytiky.

Analytické Clenéni uctové skupiny 19 — Opravné polozky — viz piiloha ¢. 4 — Ttida 1 —

Zasoby.

4.1.2 Ocenovani zasob ve spole¢nosti

Spole¢nost HOCHTIEF CZ a.s. ocenuje zasoby dle ustanoveni § 25 zakona o tcetnictvi.

Zasoby na skladé — materidl a zbozi se ocefluji v pofizovaci cené, ta se sklada z ceny

pofizeni a nakladi, které souviseji s pofizenim. Evidence zasob na skladé a jejich ubytky

jsou vedeny v cenach prumérnych. Do spotieby se material Giétuje v primérné cené, ktera

je na sklad¢€ vedena.

Zasoby nalezené, prebytky zasob, odpad, zbytkové produkty vracené z vvrobyv,

bezplatné porizené zasoby se oceni dle odborného odhadu jejich uzitkové hodnoty.

Zasoby vlastni vyroby se ocenuji vlastnimi ndklady — tj. skuteCnou vySi ndkladl

nebo vysi dle operativnich kalkulaci, ty jsou stanoveny v konkrétnich technickych,
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technologickych, ekonomickych a organizacnich podminkach, uréenych technickou

ptipravou vyroby pro uskutecnéni vykont.

Nedokoncena vyroba se ocenuje vlastnimi naklady. Dlouhodobé projekty zahrnuji i podil

spravni rezie.
Uvedené zpusoby jsou zdvazné pro vSechny utvary spoleénosti a béhem éetniho obdobi

je nelze ménit.

4.1.3 Evidence zdsob pomoci programu SAP

Akciova spole¢nost HOCHTIEF CZ vyuziva ke zpracovani ucetnictvi nadnarodni program
SAP verzi ECC 6.0. Soucasti této verze je elektronické zpracovani ucetnictvi, které
zahrnuje elektronické schvalovani faktur a je vyznamné zejména pro Urychleni celého
procesu schvalovani dokladii, které diky velkému poctu projektt (realizovanych staveb)
piedstavovalo papirové zasilani dokladl a jejich navrat do uctarny spolecnosti. Vyhodou
je moznost okamzitého zobrazeni faktur a jejich prohlizeni v pocitaci, odpadlo ¢ekani
na vyhledani v archivu. Vyznamnou pomoc piedstavuje pro pracovniky na stavbach, kteti
je maji k dispozici dle potieby a nemusi zadat o zaslani kopie pracovnici archivu. Faktury

jsou inadéle archivovany také v papirové podobg.

Zpracovani nakupu zasob v programu SAP je na sebe vzajemné navazujici proces operaci,

které se nemohou provést bez provedeni operace piedchazejici.

Pouzivané typy dokladu pro zpracovani skladové evidence v programu SAP:

RE — likvidace faktury za material — dodavatelska faktura
WE - pfijemka materidlu na sklad

WA — vydejka materidlu ze skladu (spotieba)

WL — prodejka materidlu - odbératelska faktura

WI — doklad inventur — inventurni rozdily
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Nakup materialu se provadi v modulu MM (materialové hospodaistvi), které spravuje
oddéleni nakupu. Principem je likvidace faktur pies objednavku. Na kazdy nakupovany
material, zbozi, ale i subdodavku musi byt vytvofena v programu SAP objednavka, ktera

se kontroluje pti pofizeni faktury pracovnikem Gctarny spole¢nosti.

V ptipadé nakupu zasob na sklad si musi ptislusny odpovédny pracovnik za sklad material
objednat na oddé¢leni nakupu, které je soucasti centrdly spolec¢nosti. Odd€leni nakupu
provede jeho objednani u dodavatele, kterému je zaslana objednavka. Tato objednavka
je zadana do modulu MM (materialové hospodatstvi) — viz obrazek ¢. 1 Objednavka
v SAP. Z objednavky je viditeIné materidlové ¢islo, na jehoz zaklad¢ je materidl evidovan
na sklad¢, druh materidlu, pocet objednanych kusti, mérnd jednotka, jednotkova cena

a sklad, pro ktery je objednavano.

Obrazek ¢. 1 Objednavka v SAP

Normal objednavka 2116631486 zaloZil Alena Janickova
IE Tiskaw nahled 0sobni nastaveni

1y MNaormal objednavka )| 2116631486 Dodavatel 3005664 HEWLETT-PACKARD 51| Datdokl 11.03.2011
Hiavika
[Por Jp [P [materia Kr.test Obj.mnodstd [zm[T[Dat dodér. [Cena netta [ména [na |4 [ekup.mater, [zan Sklad [
10 0000000038661 Klavesnice HP USB Stand: 5KE8 T 1l.0%.2011 220,18CZK 1 KE 3 ndkup mHOCHTIEF CZ a.5. Sklad IT E
=
=
OMCT ajo|
EEEEESISEE G Dot dspozice
Pnlnika [10] 0000000038661 , Kiévesnice HP USB StancX) E|z|
Data matetidlu { Mnogstilihmotnosti { Rozvrieni i Dodévka i Faktura { Podminky { Pfitazeni (étu Teuty { Dodaci adresa { Poterzeni ||| nE
(] (& [F]08] [ (Sl @ =]« ) (] (@) (€]
k. |OrP [mater. doklad] Pol[Datict [= Wnozstvi|Mnozvedlpofnakladd[oMl]z  Castkave FMFitdé [z MnoZstvMJOC|  MnozvPNvmJOCML [=
WE 101 5000053374 130032011 5 0 K5 1.100,80 CZK 5 0 K§
Operace Prijem materialu " 5 KS =« 1.100,90 CZK =« 5 KS =
RE 1805898 1 01.04.2011 i 0 K8 1.100,30 | CZK i 0 K8
Operace Prijem faktury 5 KS = 1.100,90 CZK = 5 KS =

Zdroj: HOCTIEF CZ a.s.

Objednavku je mozno realizovat. Na pfisluSny material pfijde do spole¢nosti faktura —
viz ptiloha ¢. 5 Faktura za material. Oddéleni provozni uctarny zkontroluje fakturu
suvedenou objednavkou (na faktufe musi byt uvedeno Ccislo pfislusné objednavky,
na jejimz zaklad¢ doslo k objedndni; bez tohoto ¢isla neni mozné urcit, komu ma byt
faktura zaslana K odsouhlaseni a muize byt vracena zpét dodavateli) a potidi fakturu
v systému elektronického zpracovani — viz obrazek ¢.2.Zpracovani faktury v SAP.
Faktura odchazi ke schvalovatelim. Pfislusny odpovédny pracovnik — schvalovatel faktury
doklad odsouhlasi.
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Obrazek €. 2 Zpracovani faktury v SAP

=

| Fakluratnidoklad  Zprasovani Skok  Systém  Mapovéda

|& D dH eae cHE fnan BE @6
Zobrazeni fakturaéniho dokladu 1805898 2011

| struktobiaktivni | | | Nasled.doklady .. |

Operace Fakiura [ 1805898 2011
m Flaiba | Defail | Dafi | Resosldéaty | Kon|j, | [P['=] | Dodavstel 0003005664
HEWLETT-PACKARD 5.1.0
Daturn faktury 21.03.2011 Reference 5454154 Wyskodilowa 11410
Daturn Gétovani  01.04. 2011 Ohdobi 4 140 21 PRAHA 4
Castka 1.321,08 CZK Wipocet dand CESKA REPUBLIKA
Castka dand 220,18 R2 (Pfijata 2danitelna pinEl . 261 307111 261 307613
Text *0308* HEWLETT-PACKARD
Plateh.podm. Splatné ihned Bank uéet 722513
Zak datum 21.04.2011 Ceskoslovenska obchodni banka a.s.
Utetni akruh 4826 HOCHTIEF CZa.5. Praha
‘arianta zohr, Waechny informace =]
Folozka|Castka [mnozsti [o_ | &2 |objeandvka [Pola_[Pracurement Doc [Text onjd
1 1.100,30 SKS 2116631486 10 klévesm|:
- [
[]
E1[C3| Ko
D:l Polozka H\edan\?pmem [ 0/ 0  Polozky

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

Na pftislusny sklad zasle dodavatel spolu s nakupovanym materidlem (zasobou) dodaci list,
na jehoz zakladé pak odpovédny pracovnik provede piejimku materialu. VSe by mélo byt
piepocitano a tadné zkontrolovano. Dodaci list je zdkladem pro vyhotoveni pfijemky

na sklad v programu SAP a m¢l by byt vzdy soucasti dodavky.

Ptijemku vyhotovi pfislusny povéfeny pracovnik skladu po doruceni a ptevzeti zbozi.
Pfi ptijimani materialu na sklad, viz obrazek ¢. 3 Piijemka materialu v SAP, se do piijemky
vyplni pouze piijimany pocet kusli, ostatni Casti prechazeji automaticky na zaklad¢
nakupem vytvoiené objednavky. Na piijemce nelze zkontrolovat celkovou cenu. Celkovou
cenu a soulad vytvofené objednavky lze zkontrolovat az pti kone¢né likvidaci faktury
na provozni uctarng. Pfed zauctovanim faktury musi Gc€etni zkontrolovat objednavku,
na které je vidét, zda jiz byla vyhotovena pfijemka a spravnost piijatého mnozstvi
a celkové castky. V piipadé nesouladu je nutné kontaktovat piislusného pracovnika
a zjednat napravu (tedy storno piijemky, oddéleni nakupu musi opravit objednavku
a skladnik vyhotovit novy p¥ijem). Uetni vyplni &islo objednavky, na kterou je ptislusna
faktura likvidovana, viz obrazek ¢. 2. Zpracovani faktury v SAP, do faktury se nasledné
automaticky natdhne pfisluSnd pifjemka. Dulezita jezde kontrola objednavky

a v ni zobrazeni piijemky, na obrazku ¢. 1 Objedndvka v SAP, je pfijemka zobrazena

47



jako doklad WE. Po zauctovani faktury je vidét kone¢na likvidace faktury. Na obrazku ¢. 1
Objednavka v SAP, je faktura zobrazena jako doklad RE. Zde je moznost zkontrolovat
spravnost zauctovani. Pfijemka WE i faktura RE musi finan¢né souhlasit — musi byt stejné
castky, tak jak je vidét na obrazku ¢. 1 Objednavka v SAP. Ptistup maji pouze pracovnici
likvidace faktur (uctarny) nikoli pracovnici pfijimajici material na sklad. Zde mize
dochazet k chybovosti. Pokud tcetni nezkontroluje pied zatGftovanim piijemku
na objednavce a tato je chybnd, dochazi k chybnému zobrazeni skladovych zasob

v zustatku na skladé.

Obrazek ¢. 3 Prijemka materialu v SAP

Zobrazeni Materialovy doklad 5000053374 - Jitka Novackova

‘ Pfehled aktlvnil D ‘ Uchovani H Kontrola H Oﬁluvénil MNapovéda |

Zobrazen( 2| [Materislovy doklad @) [lsoonosza7al [2011 I u L
@ Dodavatel . 4ify | InfkDokl
Daturn dokl. 30.03.2011 Dodaci list Dodavatel  HEWLETT-PACKARD s.1.0.
Daturn (étovani 30.03.2011 Nakladni list TestHlay
O [ | souhmd privodka  E CisPrivodky
Rédkalkr text mater. [Mnazstvi v MJzm [mJz]5kiad [Pra_[Sarze Druh ocend [Dr_|S[Druh zasab Zay. [2v1 [zakesznik  [E
1 |Klavesnice HP USB Standard Keyboard 5 KS Sklad T 1800 101 + Volné pouzites) HOCHTIEF C
E £
E E
[E1{D KjD|
&7 e
@ Mnoz. i Kde i Data ohjedn. i Partner i Pfif.0étu
Material klavesnice HP USB Standard Keyboard 0000000035661
Cis.mater.dodavat
Skup.materialu CH&40Z80

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

V celém procesu je mozné€ pozorovat vzajemnou propojenost a jednotlivou navaznost
procesu zpracovani nakupu v modulu MM programu SAP. Na jedné strané¢ lze tuto
automatizaci povazovat za vyhodu, na druhé stran¢ pii chybé, nespravnosti objednavky,
opomenuti kontroly pfijemky v G¢tarné€, nasleduje chybna likvidace celé faktury a ptijemky

a chybné zobrazeni ve skladové zasobe¢.

Chybovost je mozné odhalit pii likvidaci faktur v Uctarn€, nebot faktura nepijde
zlikvidovat — zaucétovat — pokud na piislusném skladé neni piijata zasoba, chybu lze také
zjistit pfi provadéni inventarizace ve spolecnosti a to pfi kontrole ziistatkd skladovych uctt

a jejich porovnani se zlstatkem na skladé ve finanénim vyjadreni.
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V ptipadé nalezeni chyby je vprogramu SAP pomérné¢ problematické opravovat
jiz zaGctované faktury i prijemky na sklad. Je zde jasné patrny pozadavek na tadné
a presné provadéni vSech operaci, které se v programu uskutecnuji a kladou tedy i vyssi

naroky na zaméstnance.

Potize vznikaji také pfi stornovani prijemek (napf. pfijalo se jiné mnozstvi na piijemku

nebo ucetni nezkontrolovala ptijemku na objednavce, a ta nesouhlasila atd.).

Jak bylo uvedeno vyse (kapitola 4.1.2), spole¢nost pouziva pti evidovani zasob na skladé
aritmeticky primér. Dale, jak jiz bylo uvedeno, neni moznost zkontrolovat pfi vyhotoveni
piijemky cenu. Pracovnik, vyhotovujici v SAPu pfijemku, zadd do programu pouze

mnozstvi, cena se automaticky prebird na zédklad¢ ceny z objednavky.

Postup pro vyhotoveni storna pfijmu je totozny jako u piijmu. Pfi stornu se zada
pracovnikem pouze mnozstvi, cena a tedy i cena celkova se automaticky ptebere z ceny
na objednavce. Zde vznika problém. Pokud se po poslednim pfijmu, ktery se musi
stornovat, zménila na objednavce cena, storno se provede z prumérné ceny, nikoli z ceny
puvodni, za kterou se material pofidil, ta uz na objedndvce neni, cena je nova, aktudlni.
Pracovnik vyhotovujici storno zadd pouze mnozstvi materidlu (skladové zasoby)
aani vtomto ptipadé nevidi cenu, za kterou se storno zatc¢tovalo. Storno piijemky
je zatuctovano za jiné ceny nez piijem.

Cenovy rozdil lze opravit pouze vnitinim ucetnim dokladem a to zauctovanim rozdilu
piimo na sklad (acet 112 000 Material na sklad¢). Vzhledem k omezenému piistupu
pracovnikii uctarny do jednotlivych transakci programu SAP, toto nelze bézné provadeét.
Radové ucetni nemaji k této Géetni operaci piistup, ten ma pouze vedouci odboru tétaren
a metodik informacni soustavy. Je tedy nanejvySe nutné dbat pozornosti pii uctovani faktur
a ptijemek.

Vydej materialu do spotfeby se rovnéz provadi v programu SAP. Pracovnik provadéjici
vyskladnéni vyhotovi vydejku na ptislusny nakladovy objekt (stiedisko, zakazka, projekt),
jak je vidét na obrazku ¢. 4 Vydani materialu do spotieby, ale neni zde vidét cena, za kolik

K¢ se materidl na piislusné stiedisko prevadi.
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Pribéznou kontrolu aktualniho stavu materialu (skladové zasoby) na skladé je mozno
v programu SAP zobrazit podle materialového Cisla, v zalozce tietnictvi 1 viz obrazek €. 5
Kontrola skladu. Je z ni viditelné, kolik kust by mé¢l mit ptislusny sklad v zasobé a jaka
je celkova cena za vSechny kusy dohromady. Z porovnani obrazka ¢. 2 Zpracovani faktury
a obrazku ¢. 5 Kontrola skladu je zifejmé, ze doslo k zprimérovani ceny pii ocenéni zasob,

nebot’ jak je uvedeno vyse, zasoby na skladé jsou evidovany v praimérnych cenach.

Obrazek ¢. 4 Vydani materialu do spotteby

Zobrazeni Materialovy doklad 4900209394 - Jifi Vondracek

[ Prenied aktivni | |{C] | [ Uchavan |[ kontrota |[ Oétovani | | [ Napoveda |

Zobrazeni 2| [Waterialovy doklad 31| [asnozosasa) [zou| [ [T
Veobeene W
Pofdi Jana Kiofadova T} 387729216
Poiizeno dne 15.06.2011 | 13:568:26
Kb transakee Odbér materidlu MB1A
FeédkalKriext mater. IMnoZstl v MJZM [mJz[Sklad [Makistredi[Fra_[dget hiknihy [Sarze [Druh ocené [or [s[Drun zason [zefTd
k\a’vesmce HP USB Standard Keyboard 1 KS SkladIT 1850111 1850 625000 201 - Volné pouzite® HO z
O
=]
=}
[}
o
[
[}
=}
e
o
3[4
a
[ D]
il

MnoZ - Kde | PRf0fu
Material ] jice HP LISB Standard Kevbaard 0000000038661

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

Na obrazku ¢. 5 vidime cenu, za kterou zlstava material na skladé. Vpravo dole v fadku
celkova hodnota, pak mizeme vidét celkovou hodnotu materidlu na sklad¢. Je zde patrné
ve srovnani s obrazkem ¢&. 1, pfipadné obrazkem &. 2, zprumérovani ceny a jak jiz bylo
uvedeno V kapitole 4.1.2 Ocenovani zasob ve spole¢nosti, evidence zasob na skladé

je vedena v primérnych cenach.
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Obrazek ¢. 5 Kontrola skladu

Zobrazeni materialu 0000000038661 (Pom./provoz.mater.)
|% Daplfikova data ||E Org Uravhné |

//@ Text objedn nakupy g8 & Udetnictd 2 i & Zasoba zavodu i [«
Material 0000000038661 Iévesnice HP USHE Standard Keyboard
Zavod 1s00 HOCHTIEF CZ a.s.
Wieohecns data
Fakl.mérna jednotka HS Kus Typ ocenéni
Ména CZK Aktudlni obdobi 11 2011
Ohar o1 Stanoveni ceny ML = kdiv

Aktualni ocenéni

Tiida ocenéni s000

TrocProZashaZakodhér Tf.oc. pro proj.zas.

Rizeni ceny 7 Poé.jednotek v ceng 1

Fohyblivd cena ZE0,96 Standard.cena 0,00

Celkova zasoba 5 Celk hodnota 1.325,76
Ocenénd mérjednotka

Budouci cena 0,00 Plati od

Predchozi cena 0,00 Posledni zmeéna ceny

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

Omezujicim faktorem skladového hospodaistvi jsou opravnéni pfistupu pracovnika
do jednotlivych transakci programu SAP, o nichz rozhoduje vlastnik, nadnarodni stavebni

holding HOCHTIEF AG v Essenu, na zakladé¢ auditu, ktery kazdoro¢né provadi

ve spolecnosti.

Pracovnik uctujici o pfijmu nema moznost kontroly jednotkové ceny, pfijima pouze
mnozstvi, nema ani pristup podivat se na objednavku, zda je spravné zadana. Tuto moznost
maji pracovnici uctarny, kteti likviduji faktury. Ti by méli zkontrolovat piijemku, kterou
vidi na objednavce. V piipad¢ zaznamenaného velkého poctu piijemek na objednavce
se pozadovana piijemka muize prehlédnout a nastavaji chyby a nesoulad mezi zatictovanou
fakturou a pfijmem na sklad. Nasleduji pak potize s pfipadnym stornovanim piijemky,
jak je uvedeno vyse. V dobé dokladové inventury se tyto chyby musi dohledat v kone¢ném
zlstatku 0c¢tu skladu a pofizeni. Pracovnici vSeobecné Uctarny nemaji povolen pftistup
do evidence jednotlivych skladti a musi zadat pracovniky skladu o zaslani zustatku.

Tato skutecnost je pomérné omezujici a V mnoha ptipadech také casoveé narocna.
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4.2 Proces inventarizace ve spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s.

Proces inventarizace je popsan k 31. 12. 2010 a to z divodt dostupnosti kompletnich udaji
a vysledku inventarizaéniho procesu ve spole¢nosti, ale zaroven také k harmonogramu

zpracovani diplomové prace.

Proces inventarizace v akciové spolecnosti HOCHTIEF CZ zac¢ina ptikazem generalniho
feditele, ktery vyhlasi provedeni inventarizace hospodaiskych prostredka k 31. 12, 2010
na zakladé zdkona o uletnictvi. Timto pfikazem se vyhlasi inventarizace pro vSechny
organizacni slozky — viz ptfiloha ¢. 1 Organizaéni struktura spole¢nosti k 31. 12. 2010.
Soucasti prikazu je vnitropodnikova smérnice vydana k inventarizacim a provadéci pokyn

k inventarizaci aktiv a pasiv ke dni 31. 12. 2010.

K 31. 10. 2010 se inventarizuji:

e Materialové zasoby.

¢ Hmotny investi¢ni majetek a jeho pofizeni.

e Drobny investi¢ni majetek na sklad¢ a v pouzivani, operativni evidence.
e Nehmotny investi¢ni majetek a jeho potizeni.

e Samostatn¢ vedené mobilni buiiky, inventar.

K 30. 11. 2010 probiha inventarizace:

e Nedokoncené stavebni vyroby.

K 31. 12. 2010 se inventarizuji:

e Aktiva, pasiva a podrozvahové ucty.
¢ Financni investice.

Na zikladé Piikazu k provedeni inventarizace je jmenovédna Ustiedni inventariza¢ni
komise za celou spole¢nost. Tato komise je v hierarchii nejvyse postavenou, je odpovédna
za zajisténi fadného a v€asného provedeni inventarizaci a ji podléhaji ostatni centralni
inventariza¢ni komise na divizich. Spadaji pod ni dil¢i inventariza¢ni komise stanovené

pro jednotlivé druhy hospodatskych prostredka.
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SloZeni Usti‘edni inventarizacni komise: [6]

¢ Finanéni feditel — predseda

e Vedouci odboru informaéni soustavy — tajemnik
e \edouci finan¢niho odboru — ¢len

e Vedouci odd¢leni technickych investic — ¢len

e Vedouci provozni G¢tarny — ¢len

e Vedouci utvaru controlling — ¢len

e Vedouci utvaru ndkup — ¢len

Dil¢i komise jsou jmenovany pro kazdy druh hospodatskych prosttedkt. Pro kazdy druh
je stanoveno, kdo jmenuje inventarizacni komisi na divizich, na centrale spole¢nosti

a kdo zodpovida za zajiSténi vlastni inventury.

Hmotny investi¢ni majetek a jeho pofizeni, mobilni buniky - inventaf:

Inventariza¢ni komisi jmenuji: feditelé divizi, za centralu technicky reditel

Inventuru zajist'uji: feditel divize za jim fizenou divizi, technicky feditel za centralu

Drobny hmotnv investi¢ni majetek na sklad€ divizi a v pouzivani — operativni evidence:

Inventarizacni komisi jmenuji: feditelé divizi, technicky feditel za centralu

Inventuru zajist'uji: feditel divize za jim fizenou divizi, technicky feditel za centralu

Nehmotnv investi¢ni majetek a jeho pofizeni:

Inventariza¢ni komisi jmenuje: technicky feditel za centralu HOCHTIEF CZ a. s.
Inventuru zajiStuji: feditel divize za fizenou divizi, technicky feditel za centralu

Materialové zasoby:

Komisi jmenuji: feditelé divizi
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Inventuru zajiStuji: feditelé divizi, vedouci samostatnych stiedisek, vedouci utvaru nakup

na centrale

Nedokoncena stavebni vyroba:

Komisi jmenuji: finanéni feditel za centralu, feditelé divizi
Inventuru zajist'uji: vedouci utvaru controlling, feditelé divizi

Aktiva a pasiva, podrozvahové ucty:

Komisi jmenuje: financni feditel
Inventuru zaji$t'uji: vedouci finan¢niho odboru a vSeobecna ctarna na centrale spolecnosti

Finan¢ni investice:

Komisi jmenuje: financni feditel

Inventuru zajistuje: vedouci finan¢niho odboru na centrale spole¢nosti [6]

Reditelé jednotlivych divizi spole¢nosti musi provést jmenovani jednotlivych
inventarizacnich komisi do 22. 10. 2010 a to pisemné. Zarovenn je jejich povinnosti
seznamit jednotlivé pracovniky, ktefi byli do téchto komisi vybrani s jejich jmenovanim
a postupem provadéni inventarizace. Finanénimu fediteli musi feditelé divizi zaslat kopie

jmenovani do 30. 10. 2010, tedy jesté pred vlastnim zahajenim inventarizaci.

Provadéci pokyn Kk zajiSténi inventarizace aktiv_a pasiv vydava vedouci odboru

informa¢ni soustavy. Pokyn upiestiuje pfedmét inventarizace tj. veSkera aktiva a pasiva
v hlavni knize, nehmotny investini majetek, ktery se eviduje na Uctech skupiny 01
(nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Cinnosti, software, ocenitelnd prava, drobny
nehmotny a ostatni investiéni majetek) a skupiny 06 (podilové cenné papiry, ostatni
investiéni cenné papiry, pijcky podnikim ve skuping, dluzné cenné papiry a ostatni
pujcky). Inventarizace aktiv a pasiv zahrnuje inventarizaci pokladny (tuzemska a devizova)
a zauCtovani kurzovych rozdili. Pfedseda inventariza¢ni komise sepiSe zapis a preda

ho na oddéleni informacénich systémi nejpozdéji do 31. 1.2010, s tim, Ze zjisténé rozdily
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se musi prouctovat do ucetni zaveérky za prosinec 2010 a do ro¢ni ucetni zaveérky za rok

2010.

Inventarizace aktiv a pasiv se zajiStuje na centrale spole¢nosti, ptipadné, maji-li jednotlivé
divize tyto prostiedky (napi. pokladni hotovosti, ceniny, vlastni bankovni 1ucty),

také na divizich.

Soucasti prikazu k inventarizacim je také Smérnice Kk provedeni inventarizace

hospodaiskych prostiredki. Ve smérnici jSOU jmenovany inventarizaéni komise, které

zajistuji provedeni inventarizaci na centrale. Vzdy je uvedeno, kdo jmenovité z centraly
spole¢nosti odpovida za jeji zajisténi. Nasledné je jmenovana komise pro ptislusny druh
inventarizace na centrale spole¢nosti, stanoven termin pocatku a konce inventarizace
a nejpozde€j$i mozny termin pro odevzdani odsouhlasenych a podepsanych soupisii

a zapisu o provedené inventarizaci s podpisy ¢lenli komise.

Ve smérnici je stanovena povinnost pracovnikti zodpovédnych za inventarizaci, za jeji
piipravu, za zajiSténi fadné¢ho provedeni na zdkladé¢ smérnice a za zdivodnéni vysledkl
jednotlivych druhlt inventarizaci. Zdiraznéno je predevSim jeji fadné provedeni

a predloZeni inventariza¢niho zapisu.

V zapise se musi uvést:

e Stav hospodaiskych prostiedki zjisténych porovnanim skuteéného a tucetniho
stavu.

e Vycislené rozdily.

e Navrh na vypotadani rozdilt.

e Navrh na likvidaci nepotfebného majetku.

e Navrhy na opatieni k odstranéni nedostatkll a zdvad zjiSténych pfi inventarizaci.

e Slozeni inventarizacni komise.

e Podpisy inventariza¢ni komise.

Na jednotlivych divizich vydava feditel divize Ptikaz k provedeni inventarizace
hospodaiskych prostiedku k 31. 12. 2010, ukazka viz piiloha ¢. 18 Ptikaz feditele Divize
Praha, pro: [6]
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e Hmotny investi¢ni majetek a jeho pofizeni k 31. 10. 2010

e Drobny investi¢ni majetek na skladé a v pouzivani k 31.10. 2010
e Samostatn¢ vedené mobilni bunky — inventar k 31.10. 2010
e Materialové zasoby k 31.10. 2010
e Nedokoncena vyroba k 30. 11. 2010

Na kazdé divizi je urCena jejim feditelem vramci prikazu jmenovité centralni
inventarizatni komise. K zajisténi jednotlivych druhii jsou pak stanoveny dil¢i
inventarizacni komise, které jsou slozeny ze zaméstnancl pfislusné divize. Navic
pro materialové zasoby jsou podle jednotlivych skladi uréeni zaméstnanci, jeZ provedou

vlastni inventuru, stanoveno je 1 pfesné datum od kdy do kdy budou inventuru provade¢t.

4.2.1 Inventarizace materidlovych zasob

Zajistuji ji stanovené komise, které jsou ur¢eny na centrale spole¢nosti a na jednotlivych
divizich ptikazem k provedeni inventarizace, jsou to dil¢i inventarizaéni komise
pro materialové zasoby. Pro vlastni provedeni na jednotlivych skladech jsou jmenovani
odpovédni zameéstnanci k jejimu provedeni, bud pfimo v piikazu k provedeni
inventarizace hospodaiskych prostiedkt, nebo v jeho piiloze (napt. Divize Praha jmenuje
tyto dvojice v piiloze piikazu — Smérnice pro inventariza¢ni komisi ¢. 2, ptikaz viz ptiloha
¢. 18 Prikaz feditele Divize Praha). Pro kazdy sklad je uréena dvojice zaméstnanci, ktera
fyzicky provede inventuru na sklad¢é a nasledné také zada hodnoty z jednotlivych soupist

do programu SAP.

Ve smérnici K provedeni inventarizace je stanoven zpiusob provedeni inventury,
tedy pocitanim, vazenim, méfenim dle pouzitych mérnych jednotek, pfipadné odbornym

odhadem, napf. pro cement v silech, hromadu pisku apod.

Inventarizace materidlovych zasob se uskuteciiuje k 31. 10. 2010. Do zahdjeni si musi
jednotlivé sklady zajistit pfipadné prouctovani piijmi a vydeji ze skladu. Provedeni
inventury probihd pomoci inventurnich soupist, které slouzi k porovnani skute¢ného stavu
a stavu ucetniho, za pomoci programu SAP. Po vytisténi inventurnich soupisi jiz neni

mozné provadét pfijmy ani vydeje.
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Inventurni soupisy centralné zajiStuje metodik utvaru nakup, ktery je vytiskne a rozesle
na jednotlivé sklady, tim se zablokuje systém SAP a neni mozné az do vyhodnoceni

inventury v programu provadét skladové operace.

Inventurni soupis — viz pfiloha ¢. 6 Inventurni soupis materidlu na skladé€, obsahuje
oznaceni divize, ¢iselné oznaceni, datum inventurniho s¢itani, potadové Cislo dokladu,
oznacCeni materidlu ¢iselné 1 textem, Cislo skladu a volné misto pro vepsani skutecné

zjisténého poctu polozky na skladé a mérnou jednotku.

Je pozitivni, ze soupis neobsahuje predtistény pocet kust, ktery by mél na skladeé byt.
Zabrani to pouhému opsani poctu jednotek na skladé a mohlo by to vést pouze

k formalnimu provedeni inventury tzv. od stolu.

Po vypsani skute¢ného stavu do inventurniho soupisu piichazi na fadu vyhodnoceni
soupisu pomoci programu SAP. Vyhodnoceni je nazorné piedstaveno tak, jak prob&éhne
V pocitacovém programu.

Diulezité je zde ¢islo inventurniho dokladu. V hlavnim menu si vybereme dil¢i menu
logistika — materialové hospodaistvi — inventura — pocitani — poftizeni (ptipadné
do bilého pole v hornim levém rohu napiSeme piimo kod transakce MI04) — viz obrazek

¢. 6 Hlavni menu SAP.

Obrazek ¢. 6 Hlavni menu SAP

] OBlibend
o Menu SAP
¢ JRancalid
- Logistika
- Matoriblowé hospod bisevi
& JNikwp
* JVedeni rhsod
¢ Logisticks levidace fakewr
) Inventura
o L lveaturni doldad
o Pociini
2 M9 . Zadivbor vrLk doMd
D WS . Iména
2 M - Zobrazend
v Rozdil

I»

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

Dale se otevie obrazovka, do niz je nutné vzdy zadat ptislusné ¢islo inventurniho dokladu,
které je na inventurnim soupisu vlevo nahote, dale je dilezité zadat datum a rok

inventurniho s¢itani a cely proces potvrdit — viz obrazek ¢. 7 Inventurni s¢itani.
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Obrazek ¢. 7 Inventurni s¢itani

gl TFimjceceBMe anaamml e

a.

[z001

=

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

Dale se zobrazi zpracovani prislusného dokladu. Zde je mozné zacit dopliovat na zakladé
ptislusného soupisu skladu jednotlivé mnozstvi podle mérné jednotky — viz obrazek ¢. 8
Zpracovani inventurniho soupisu. Do policka mnozstvi se musi uvést zjisténé skutecné

mnozstvi podle soupisu.

Obrazek ¢. 8 Zpracovani inventurniho soupisu

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

V ptipadé€ nulové zasoby se musi, krom& mnoZstvi nula, jeSté€ zatrhnou policko NP (nulova
polozka), které je vpravo na obrazku ¢. 8, neni-li vyplné€no, systém vyhodnoti, Ze jesté
nebylo secteno. Ackoliv se inventurni sestava vyhotovuje pouze pro nenulové polozky,

je potteba toto pohlidat a zkontrolovat. Vlastni vyhodnoceni, pocitani skute¢ného
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a ucetniho stavu prob&hne po potvrzeni tlac¢itkem Gétovani, které je zobrazeno tzv. disketou
a je vedle bilého pole. Nasledné se na obrazovce objevi hlaseni o zadani pocitani ,,pocitani
pro inventurni doklad zadano“. Po tomto hlaseni je mozno s materidly v SAPu normalné
pracovat. Dale je moznost zobrazit a zkontrolovat pfipadné rozdily. V hlavnim podmenu
vybrat: logistika — materidlové hospodaistvi — inventura — pocitani — rozdil — seznam
rozdili, pripadné lze pouzit piimo transakci MI20. Do seznamu inventurnich rozdilt
je nutné zapsat Cislo skladu a ¢islo inventurniho dokladu. Systém provede vyhodnoceni
rozdilli vytvofenim tabulky. Tabulka obsahuje ¢islo inventurniho dokladu, potadové ¢islo
polozky, ciselné oznaceni divize, Cislo skladu, ucetni mnoZzstvi materidlu, spocitané

mnozstvi, rozdil v mnozstvi, mérnou jednotku materidlu, rozdil vyjadfeny v penézni

jednotce a ménu — viz obrazek €. 9 Vyhodnoceni inventurniho soupisu.

Obrazek ¢. 9 Vyhodnoceni inventurniho soupisu

Inv.dokLad | Pol. Hateridl farde  |Zdu. |SKI. iiéat mnoZstyi Spoitené modstui|  Rozd.nnoZstud |ZHJ| Rozdilovafistka|MEna |2
" 168808620 1| 00068061435 108 1800(1093 1,008 1,000 0,000 |KS 0,00 |CZH
[ 168800820 2| 0000001437 100 1890(1093 1,000 1,000 0,000 |KS 0,00 |CZK
[" 106800628 3| 00000061439 100 1890{1093 2,000 2,000 0,000 |KS 8,00 (C2H
I 168808820 4| 00ABOAG1LLE 108 1800(1093 1,060 1,000 0,000 |KS 0,00 (CZH
[ 168800820 5 | 00000061442 100 1890(1093 3,000 3,000 0,000 |KS 0,00 (CZH
¥ 106800628 6|00000061443 100 1890{1093 18,004 16,008 2,800 (KS 2.320,00 |C2K
¥ 168808820 7(0006006144Y 108 1800(1093 2,060 4,080 2,000 (KS 2.556,00 |C2K
[ 168880820 8| 0000BAGT 445 100 1890{1093 8,000 8,080 6,008 |KS 8,08 (CZK
[ 168800820 9| 00000001449 100 1890(1093 1,000 1,000 6,060 (KS 8,60 |CZK
[ 169000620 || 18|a666aae1450 100 1890{1093 4,000 4,088 6,060 (KS 8,60 (CZK
" 168080626 || 11|00000061451 108 1800(1093 2,000 2,000 0,006 |KS f,00 (C2K
[ 169000620 || 12|00606661452 100 1890(1093 8,000 8,000 0,000 |KS 0,00 |C2K

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.

Systém umoziiuje opravu piipadnych chyb. Je zde moznost vratit se do inventurniho
pocitani pomoci ikony ,,zména pocitani“ a dohledat ptipadné chybéjici kusy nebo opravit
vyplnéni poli¢ka, nebo moznost pfesmycky, prohozeni fadkt a dalsi. Po provedeni opravy
se musi znovu ulozit pomoci ,diskety” (ikona pro zatctovani) a systém provede nové

vyhodnoceni.

Timto zplisobem provedou povéiené osoby vlastni inventuru a jeji vyhodnoceni
na prislusném skladg, sepisi zapis (protokol) o provedeni inventury na sklad¢, shromazdi
podepsané inventurni soupisy, podepsany musi byt kazdy jednotlivy list soupisu, a predaji

ho inventariza¢ni komisi odpovédné za inventarizaci materialovych zasob na divizi. Pokud
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se jedna o inventuru skladii na centrale, pfeda se zapis 0 vyhotoveni a podepsané soupisy

komisi stanovené pro centralu spole¢nosti. V zapisu by mélo byt uvedeno:

e zjistény stav hospodatskych prostiedkli v porovnani se stavem v ucetnictvi,
e vycisleni ptfipadnych rozdilti a ndvrh na jejich vypotadani,

e navrh na likvidaci nepotiebnych zasob,

e 7jisténé nedostatky a zavady s navrhem na jejich odstranéni,

e jmenovité sloZeni inventarizacni komise a jejich podpisy.

Zapis o provedené inventarizaci musi byt vyhotoven do 15 pracovnich dnl po terminu
inventury. Komise pro materidlovou inventarizaci pieda zjisténé vysledky centralni
inventarizani komisi, kterd na divizi zajisti vyhodnoceni, projednd ptipadné ndvrhy
a inventarizaéni rozdily. Tato komise piedava vysledek Ustfedni inventarizaéni komisi
spole¢nosti do rukou jejiho tajemnika nejpozdéji do 21. 1. 2011, tak, aby se stihly ptipadné
rozdily prouctovat do ucetni zadvérky za prosinec 2010. Na centrale se piedavaji soupisy

a zapisy piimo Ustiedni inventariza¢ni komisi.

Protctovani rozdilii zajisti Ustfedni inventariza¢ni komise po vyhodnoceni celého procesu

inventarizace ve spolenosti.

4.2.2 Inventarizace hmotného, nehmotného a drobného dlouhodobého

majetku

Inventarizace probéhla k 31. 10. 2010. Komise odpovédné =za jeji provedeni
na jednotlivych divizich jsou jmenovany pftislusSnym feditelem divize, pro centralu
spole¢nosti jsou stanoveny dvé inventarizacni komise, zvlast' pro nehmotny dlouhodoby
majetek a pro hmotny majetek. Na piislusnych divizich zalezi na fediteli, jak si tyto komise
stanovi. Tento zpiisob neni ve spole¢nosti jednotny. Reditel miize pro hmotny a nehmotny
majetek stanovit jednu nebo vice komisi. Naptiklad Divize Cechy stanovila zvlast komisi
pro hmotny dlouhodoby majetek a jeho pofizeni a samostatné vedené mobilni bunky —
inventaf a samostatnou komisi pro ostatni hmotny dlouhodoby majetek, kterym je zafizeni

staveni§té, zatimco Divize Praha si stanovila pouze jednu komisi pro tento majetek.
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Nepsanym pravidlem je urCeni vedouciho mechanizace do této komise. Vedouci
mechanizace ma na divizi piehled o téchto prostiedcich. Zajistuje jejich opravy
apujcovani na jednotliva stfediska, projekty a zakazky, ztohoto divodu je zadouci

jeho ¢lenstvi v komisi.
Jednotlivé komise jsou stanoveny pisemné a jejich ¢lenové jsou seznameni s povinnostmi.

Inventurni soupisy — sestavy jsou na jednotlivé divize doruceny z centraly spolecnosti
z utvaru oddéleni technickych investic — sprava majetku, viz ptiloha ¢. 7 Inventurni soupis

nabytku.

Utvar technickych investic — sprava majetku eviduje veskeré polozky majetku od budov,
nabytku, vypocetni techniky, pozemki, nafadi az po nehmotny majetek. Evidence probiha
Vv prosttedi programu SAP, sledovanim na analytickém uctu 501620 — Spotteba HIM
do 40 000,- K¢ a dale uéty tfidy 0 — Dlouhodoby majetek. V SAP jsou tyto operace
propojeny. Na zaklad¢ zatétovani faktury se provede zaevidovani do majetku na piislusné
stiedisko a divizi. Evidence do programu SAP se provadi na podkladé Protokolu o potizeni

— Podklad pro zadani majetku do SAP.

Utvar technickych investic — sprava majetku k datu provadéni inventur vytiskne sestavy
majetku podle jednotlivych divizi a pro centralu. RozliSuji se podle stfedisek skupin stroji
nebo podle pfislusnych stiedisek, na které jsou evidovany. Nabytek se eviduje podle
kancelaii a budov, ve kterych se kancelafe nachazeji. Na stavbach se nabytek eviduje

podle stiediska nebo podle ¢iselného oznaceni stavby, tedy projektu.

Sestavy jsou vytistény ke dni 31. 10. 2010 a roztfidény podle divizi a rozeslany
na prislusné divizni mechanizatory, ktefi jsou V inventarizacni komisi. Ti roztiidi jejich
sestavy na prislusna stfediska, piipadné projekty nebo zakazky. Na centrale spole¢nosti
se rozesilaji vedoucim prislusnych stfedisek. Evidence by méla byt podle stfediska,

toto pravidlo neni vzdy dodrzeno.

Komise na divizich =zajisti odsouhlaseni podle jednotlivych stfedisek. Vzhledem
K rozptyleni celé spole¢nosti po Ceské republice neni mozné zajistit, aby odsouhlaseni
provadéli pfimo clenové komise. Z tohoto divodu jsou pro jednotlivd stfediska urceny
zodpovédné 0soby. Tyto musi zajistit odsouhlaseni sestavy majetku, ktera je na jejich
stfedisku vedena a vratit zkontrolovanou sestavu s poznamkami do stanovené doby tak,

aby ji inventurni komise mohla vyhodnotit a vypracovat zapis o provedeni inventarizace,
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nasledné stihla vratit zkontrolované a podepsané sestavy zpét na usek technickych investic

do pozadovaného terminu.

Zapis o provedené inventarizaci sepiSe na divizi prislusna komise odpovédnd za tento
druh hospodaiskych prostfedkt, zaroven se poznamenaji do soupisu formou poznamky
K polozce sestavy piipadné zjisténé zmeny napi. probéhnuté piedani na jiné stfedisko
(napt. vrtacku uz nema stiedisko, na kterém je evidovana, ale byla predana na jiné
sttedisko) a dosud neprobéhla papirova evidence predani. Také mohlo dojit k vyfazeni
a nebylo jesté uvarem technickych investic akceptovano nebo divize neodevzdala doklady
k vyfazeni. K vyfazeni zevidence je nutné dodat vyfazovaci protokoly a v pfipadé
pievedeni na jiné stfedisko se musi podat ,Zadost na urovnani stavu“. Soudasti, ptilohou
vytazovacich protokoll, musi byt protokoly vyfazeni, naptiklad u prodeje — faktura, skoda
nebo kradez — policejni protokol, v piipad¢ ztraty nebo poniceni (spadne mobilni telefon
do betonu) je to osobni doznani nebo osobni prohlaseni, v piipadé likvidace protokol
0 likvidaci napt. odevzdani do kovosrotu apod. Tyto doklady se musi odevzdat na utvar
technickych investic, ktery zajisti vyfazeni evidovaného stavu z programu SAP a tedy

ze sestavy majetku.

Vytazeni probihd na divizich, centrdle po cely rok. Neni pfimo vdzané na probihajici
inventarizace jednou za rok. O vyfazeni rozhoduje vyfazovaci komise na divizi
ve spolupraci s mechanizatorem, pro centralu je vyfazovaci komise samostatna. Stejné
je to v piipadé pievodu na stiediska. Pfevody jednotlivych kust majetku probihaji po cely
rok anejsou svazany pouze sdobou provadéni fyzické inventury. Tato skute¢nost
by nebyla ani fakticky mozna, vzhledem Kk velikosti a objemu hmotného majetku, ktery

spolec¢nost vlastni.
Utvar technickych investic si vede evidenci, kdo zaslal, pfipadné nezaslal zpét inventurni
sestavy a zapisy a v pripad€ neodevzdani upomind pisemné piisluSnou komisi.

V pfipadé¢ nehmotnych investic je postup provedeni podobny. Nehmotny majetek
je spravovan stiediskem informacnich technologii, jehoz vedouci je Elenem komise.
Odsouhlasené sestavy a zdpis o provedené inventarizaci zaSle komise Utvaru Sprava

majetku na centrale spole¢nosti.
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Detailni popis vlastniho pribéhu inventarizace na Divizi Praha o. z.

Majetek v evidenci divize je veden na stfedisku Spravy majetku a mechanizace,
jez obstarava puajCovani na jednotlivd stfediska, projekty a provozy. Zajistuje
nakup, opravy a pievody. Vytiskne vlastni divizni inventurni sestavy, na jejichz podkladé
probiha inventura majetku na divizi Praha o. z. Tyto rozesila na stavby a stfediska v jejich
divizi.

Divize Praha 0. z. ma k dispozici pfiblizné¢ 5 000 kust rtiznych druhti majetku. Jednotlivé
kusy jsou evidovany podle stiedisek (ptipadné projekti nebo osob). Kazdé stiedisko
ma odpovédnou osobu.

Jednotlivé soupisy majetku ptislusného stiediska, projektu, ptipadné evidence podle osob,
které pripravi mechanizator s asistentkou, jsou odeslany ptislusnému pracovniku
se ,,.Smérnici k provedeni inventarizace hospodaiskych prosttedkia* podle piikazu feditele,
suvedenim data pro jeji odevzdani. Divize Praha 0. z. v ptiloze piikazu feditele divize
k provedeni inventarizace hospodaiskych prostfedk stanovila osoby odpovédné za jeji
provedeni na stfediscich, projektech. V ptipadé, Ze odpovédny pracovnik nezasle

inventurni sestavu do terminu stanoveného ve smérnici, povazuje inventurni komise

inventuru za odsouhlasenou — vSe, co je Vv jeho evidenci, také ma na stavu. Nasledek

namatkové kontroly a fyzické nesrovnalosti jdou na vrub odpovédného pracovnika.
Pracovnici ptislusného strediska po prevzeti sestav ve spolupraci s vedoucim stiediska
provedou inventuru dokontrolovanim pfisluSnych soupist, tj. odskrtavaji soupisy,
dohledavaji nesrovnalosti, navrhnou vyiazeni, pfipadné zjisti, Zze bylo jiz pievedeno jinam
a navrhnou urovnani stavu.

V inventurnich sestavach je majetek evidovan podle inventarniho ¢isla, nazvu, poc¢tu dni
(kolik dni je v evidenci stiediska), ceny a stanovisté. Pracovnici musi svym podpisem
na jednotlivém listu sestavy stvrdit provedeni fyzické inventury. Vyplnéné, odskrtané,
zkontrolované a podepsané sestavy se vrati spolu s pifipadnymi poznamkami zpét
mechanizatorovi, ktery je pfevezme. Nesrovnalosti je potfeba dohledat.

Inventurni sestavy vracené z jednotlivych stfedisek, projektii a provozi se shromdzdi
na sttedisku mechanizace. Mechanizator s asistentkou je potvrzuji podle centralniho
registru majetku, ktery se eviduje na centrale spolecnosti podle tzv. ,stfediska skupiny

N

stroju“. Podle sestav vracenych z jednotlivych stiedisek ptip. projekti odsouhlasi centralni

inventurni soupisy podle stiediska skupiny strojii. Dohledavaji se nedostatky, které se staly
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pti vydeji, pfevodu majetku. Sestavy podle stiediska skupiny strojii obdrzi mechanizator
z centraly spole¢nosti, z Utvaru technickych investic — spravy majetku viz piiloha ¢&. 8
Soupisy podle stiediska skupin stroju.

Sti‘ediska skupiny stroji divize Praha o. z.

1880899 HIM (nad 40 000,- K<)

1880882 Bunky

1880877 Laboratote

1880876 Betonarky

1880875 Transportbeton

1880874 Prefa

1880805 Osobni automobily

1880801 Nabytek

1880800 DHIM ostatni (do 40 000,- K¢)

1880500 Dilna pro opravy

Inventurni sestavy podle jednotlivych stfedisek skupin stroji zkontroluji mechanizator
s asistentkou na podklad¢ vracenych odsouhlasenych inventurnich sestav z jednotlivych
sttedisek, provozl a projektt.

V soupisech z centraly se jednotlivé polozky majetku odsouhlasi za celou divizi. Jednotlivé
listy soupisit podepisuje mechanizator a dalsi ¢lenové inventarizacni komise, nebot’ maji
odpovédnost za provedeni a jeji spravnost.

O provedeni vypracuji zapis. V zapise o provedené inventarizaci se vyjmenuji ¢lenové
komise a jmenovité, kdo provadél vlastni inventuru — feditelem divize ustanovené 0soby
pro stiediska, projekty, a také zjisténé inventurni rozdily. Pokud jsou navrhy na vypotadani
rozdilt, na likvidaci nepotiebného majetku a navrhy na opatieni k odstranéni zjisténych
nedostatkll, jsou také soucCasti zapisu. Ptilohu tvofi kopie inventurnich sestav.
Zapis se predava centralni inventarizacni komisi divize, kterda po zkontrolovani,
odsouhlaseni a navrhu na feseni p¥ipadnych rozdili predd celou inventarizaci Ustiedni
inventarizani komisi, ktera zajisti pfedani na oddéleni Spravy majetku a toto nasledné

zajisti proictovani rozdill, pfevody, vyfazeni. [14]
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4.2.3 Inventarizace nedokoncené vyroby

K inventarizaci nedokonéené vyroby je vydana Smérnice k provedeni inventarizace
nedokoncéené stavebni vyroby. Inventarizaci ovéfujeme spravnost vykazovani nedokoncené
stavebni vyroby k 30. 11. 2011. Stavebni vyrobu zajistuji zaméstnanci spole¢nosti a cizi

subdodavatelé.

Inventarizacni komisi pro inventarizaci nedokonéené stavebni vyroby na divizich jmenuje
feditel divize a to pisemné. Tato komise je hierarchicky podfizena centralni inventarizacni
komisi na piislugné divizi. Cleny by méli byt vedouci inZenyr, vedouci controllingu,
technicky vedouci. Komise je zodpovédna za piipravu, provedeni a kontrolu inventarizace.
Kontrola se provadi namatkoveé. Kontroluji se podklady, tedy vedeni vymérovych denikt
nebo list, stavebnich denikd, a také zda jsou polozky nedokoncené vyroby ocenény
platnymi cenami. Ukolem je p¥ipravit inventarizaci nedokon¢ené stavebni vyroby, kontrolu
a fizeni jejiho provadéni. Po ukonceni zpracovat a vyhodnotit vysledky v€etné zjiSténych

rozdila.

Pfed vlastnim zahajenim jsou odpovédni pracovnici povinni odevzdat prohlaseni o tom,
ze nezatajili Zadné skutecnosti tykajici se inventury nedokoncené vyroby a uvedli v§echny

skutecnosti, viz ptiloha ¢. 9 Prohlaseni.

Inventuru provadi inventarizatni komise stanovena feditelem divize a hlavni
stavbyvedouci s pfisluSnym stavbyvedoucim na vSech rozestavénych projektech,
zakazkach, u nichz neni vystavena kone¢na faktura. Tyto se uvadi odd€lené¢ a jsou
zapocteny do souctl za prislusné analytické ucty. Vlastni provedeni se vykazuje podle
nakladovych objektt (projekty, zakazky) ke stavu 30. 11. 2010, na podklad¢é sestavy
z programu SAP a analytickych uctii hlavni knihy. Na stavbach probéhla inventura
ve dnech 21. 11. — 3. 12. 2010.

Jednotlivé analytické ucty, které jsou souddsti inventury nedokoncené stavebni vyroby:

e 121 000 Nedokoncend vyroba.
e 121 200 Nedokoncend vyroba vlastni — ¢innost 2.
e 121 210 Nedokoncena vyroba vlastni — ZS.

e 121 300 Nedokoncena vyroba vlastni — ¢innost 3
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e 121 700 Nedokoncena vyroba vlastni — primyslova ¢innost.
e 121 900 Nedokoncend vyroba cizi — subdodavky.

e 314 100 Zalohy dodavateliim — cizi.

Inventarizaci provede inventarizaéni komise a hlavni stavbyvedouci se stavbyvedoucim.
Podkladem je tabulka viz priloha ¢. 10 Inventurni soupis nedokoncené stavebni vyroby
k 30. 11. 2010. Stavbyvedouci vyplni nas¢itané stavy pouze nedokoncené stavebni vyroby
— ucet 121 Nedokoncena vyroba a to od pocatku roku do data inventury dle zjiStovacich
protokolti podle ¢lenéni nakladovych objektt do tabulky. Stav se ovéfi na misté minimalné
odbornym posouzenim, u spornych ptipadi se provede konkrétni méfeni. Vyplnénou
tabulku podepise pracovnik a inventarizatni komise. Dale se vyplni pfiloha tabulky,
viz ptiloha ¢. 11 Piiloha tabulky nedokonéené stavebni vyroby, kde se jiz uvadéji

pro pfislusny projekt i ostatni analytické ucty, které jsou soucasti nedokoncené stavebni

vyroby a pokud je ma ptislusny projekt v Cerpani, viz vyse.

Inventarizacni komise vypracuje souhrnnou tabulku, viz ptiloha ¢. 12 Souhrnna tabulka
inventury nedokon¢ené vyroby k 30. 11. 2010. Komise tuto tabulku porovna s celkovou
tabulkou vysledki inventur nedokonfené stavebni vyroby. Zustatky se porovnavaji
se stavem, ktery je zachycen v hlavni knize jednotlivych analytickych ucéti v programu
SAP viz ptiloha ¢. 13 Zustatek hlavni knihy nedokonéena vyroba. V tabulce se vycisli
piipadné zjisténé rozdily, viz ptiloha ¢. 14 Sestava vysledki inventur nedokoncené

stavebni vyroby k 30. 11. 2010.

Na zavér se vypracuje zapis o provedené inventarizaci, zhodnoti se Vv ném zjisténé klady
a zapory, stanovi opatfeni k odstranéni inventurnich rozdilli a navrhne opatfeni vici
pracovnikiim, jez je zpusobili. V ptipad€é zdvaznych zjiSténi, kterd se musi fesit na Grovni
vedeni celé spole¢nosti, navrhne komise zptisob jejich feseni pro Ustiedni inventariza¢ni
komisi spole¢nosti. Soucasti zapisu jsou vSechny podklady, tabulky a soupisy nedokoncené

stavebni vyroby.

Zapis pieda centralni inventarizani komisi divize, ktera zajisti kontrolu a vyhodnoceni
celé inventarizace a posoudi piipadné rozdily a navrhy na zlepSeni. Po kone¢ném

vyhodnoceni ptedava zapis spolu s podklady Ustfedni inventarizaéni komisi spole¢nosti.
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Zde se doplni stav za celou akciovou spole¢nost. Udaje musi souhlasit s konednym stavem

hlavni knihy a vykazl akciové spolecnosti, ptipadné rozdily se zatuctuji do prosince 2010.

4.2.4 Inventarizace pokladni hotovosti a cenin

Pokladna

Pokladny jsou na akciové spolenosti dvé. Prvni je na centrale spoleénosti v Sezimové Usti
Il. a je vedena v ménach — Ceska koruna, EUR, US Dolar, Anglickd Libra a Svycarsky
Frank podle analytického ¢lenéni uétu 211 Pokladna. Druha pokladna je na Divizi servis

v Ceskych Budé&jovicich a je vedena pouze v deské méné CZK.

Manipulace s penézni hotovosti je upravena piedpisem — Manipulace s penéznimi

hotovostmi a drobna vydani, ktery se kazdy rok reviduje a upravuje.

BéZna inventura hotovosti na pokladné se provadi kazdy den nebo pti pfedani pokladni

hotovosti napf. dovolend pokladni.

Mimotadna inventarizace tzv. ndhla (kontrolni) se provadi dvakrat do roka a provadi

ji vedouci odd¢leni financovani.

Radna — pravidelnd inventura je stanovena vzdy jednou za kalendaini Gtvrtleti tedy

Kk poslednimu bfeznu, ¢ervnu, zafi a prosinci ptislusného roku.

V den provedeni inventury se protokol o provedeni inventury piida k pokladni knize.
Vlastni inventuru provadi pokladni, vedouci finan¢niho odboru a vedouci odd€leni spravy
pohledavek. K 31. 12. se provadi inventura pokladni hotovosti jesté¢ za ptitomnosti
vedouciho odboru uctaren. Inventuru neni mozné provadét v dobé pokladnich hodin.

Musi se provést po uzavieni pokladny pro zaméstnance, mimo pokladni dobu.

Soucasti inventury na pokladné je nejen fyzicka kontrola hotovosti, ale také provétreni

dalsich skutec¢nosti. Komise musi jesté provéfit:

e Zda je pisemné potvrzeno predavani dokladl pokladniho deniku do provozni
uctarny.
e Zda pokladni doklady obsahuji vSechny pfedepsané naleZitosti.

e Dale dodrzeni maximalni mozné hotovosti.

67



e Vyuctovani vSech zaloh a jejich fadna evidence.

e Zda jsou pokladni operace schvéaleny pfedem (pokud neni podpis nadiizeného

pracovnika, nelze vydat hotovosti).
e Zdajsou v potradku a platné pIné moci.

e Evidence deponovanych castek.

Vlastni provedeni:

Za ptitomnosti pokladni inventarizatni komise vyloZi ztrezoru pfisluSnou ménu
a prepocita bankovky a mince. Skutecné stavy zapiSe do vycetky k ptislusné hodnoté¢,
pocet jejich kust a celkovou hodnotu — viz ptiloha ¢. 15 Inventarizace pokladni hotovosti
k 31.12. 2010.

Skutecny stav zjiStény inventurou Se porovna se stavem, ktery je V ucetnictvi
na analytickém uétu, pro ¢eskou ménu je tento ucet 211 100 Pokladna CZK — Sezimovo
Usti v programu SAP a stavem, ktery vychazi z vycetky tedy stavem fyzicky zjisténym
provedenou inventurou. Pfipadné rozdily jdou k tizi pokladni, nebot’ je podepsana dohoda

o odpovédnosti k ochrané hodnot svéfenych zaméstnanci k vytctovani.

Uttovani dokladt z pokladny probihd oddélené. Pokladni jsou doklady po skonéeni
pokladnich hodin pfedany na oddé€leni provozni uctarny k zatuctovani. Na pokladné
se uctuje do pokladniho deniku v programu SAP, tedy pouze o piijmu, vydeji penéz
na pokladné tzn. MD nebo D 211 100 Pokladna CZK — Sezimovo Usti. Dali uétovani
je provadéno nezavisle na pokladni a zaroven je zajiSténa nejen oddélenost vydavani
hotovosti a jeji uctovani, ale také kontrola dokladi a mozny pFipadny stfet zajmd.

Je zajiSténa vicenasobna kontrola tak, aby nedochdzelo k ptipadnému zneuziti, zpronevérte.

Ceniny

Ceninami v akciové spole¢nosti HOCHTIEF CZ jsou stravenky. Jejich inventura probiha
kazdy mésic. Stravenky se vydavaji jednotlivym zaméstnanciim na zakladé jejich naroku
(odpracované dny). Zaméstnanci si pro stravenky chodi do pokladny spolecnosti

samostatné. Kazdy mésic se podle vydejnich listd, které se eviduji podle divize,
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a pro centralu kazdy zvlast podle stfedisek, sectou pocty vydanych stravenek na listech
v kusech — fyzicka inventura. Vypracuje se seznam, ktery vychazi ze zistatku
v pfedchozim mésici. K nému se pficte pfijem a vydej stravenek v kusech v daném mésici.
Dale se rozepise z vydejnich listti suma vydanych stravenek podle divizi a centraly a secte
se zustatek stravenek v kusech. Vysledny pocet stravenek se vynasobi jejich hodnotou
a tato Castka musi souhlasit se zistatkem uctu hlavni knihy 213 000 Ceniny. V piipadé

rozdilu se tento musi okamzité dohledat.

Vzhledem Kk po¢tu zaméstnanct, ktefi si vyzvedavaji stravenky, tedy objemu piijma
a vydeji, neni mozné provadét inventuru stravenek pouze jednou za rok v dobé provadéni
inventarizaci z divodu problematického, velmi tézkého a casové naro¢ného dohledani
mozné chyby. Z tohoto divodu je vhodné a spravné nastavené provadéni prubézné

inventury kazdy mésic.

4.2.5 Inventarizace ostatnich aktiv a pasiv

Zahrnuje pfedevSim inventarizaci penéznich prostfedki na bankovnich uctech, zuctovaci

vztahy, finan¢ni investice a podrozvahové ¢ty a material a zbozi na cesté.

Inventarizacni komise je stanovena feditelem divize V pfipad€, Ze maji tyto prostfedky
na divizi. Vzhledem ke skutecnosti, ze divize jiz nedisponuji Samostatnymi bankovnimi
ucty a inventura v ucétech hlavni knihy se provadi na uctarné za vSechny divize i centralu,
probihd tato inventarizace jen na centrale spoleCnosti. Inventariza¢ni komise stanovuje

finanéni feditel.

Vlastni provedeni zahrnuje odsouhlaseni a provéieni jednotlivych zustatkli ucti hlavni
knihy. Obsahuje ptedevsim dokladovou inventuru uétt hlavni knihy, provéteni zistatkt

na téchto Uctech, zajisténi prouctovani a zdlivodnéni pticiny zastatku.

Provadi se na provozni a vSeobecné uctarné. Pracovnici G¢taren maji rozdéleny jednotlivé
divize a centralu (celkem 6 divizi a 1 centrala), na zaklad¢ zlstatku Gc¢tu hlavni knihy
vypracovavaji jednotlivé kontrolni soupisky uétti — viz 16 ptiloha Kontrolni soupiska uétu
381 100 Naklady ptistich obdobi, S pomoci programu SAP. V programu je moZnost zvolit
sestavu pro jednotlivé Ucty a zobrazit jednotlivé polozky, ze kterych se sklada zlstatek

hlavni knihy a ktery je pfilohou kontrolni soupisky uctlh — viz ptiloha €. 17 Polozkovy
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rozpis uctu 381 100 z programu SAP. Jednotlivé polozky je tieba provéfit podle Casové
souslednosti, ¢astky a textu u jednotlivych polozek. V piipadé€, ze by nebyl text uveden,
musi se doplnit, provétit, ¢eho se uvedend polozka tyka, dohledat v archivu doklad,
na jehoz podkladé bylo uctovano a doplnit text. U nejasnych pfipadd se postupuje
V sou¢innosti s oddélenim controllingu ptislusné divize. Ten je za jednotlivé polozky
odpovédny a také v pribéhu roku zajistuje jejich zactovani.

Ptikladem mutiZze byt naptiklad ucet 381 100 Naklady ptistich obdobi. VSechny néaklady
piedchoziho roku by mély byt zGétovany do roku, kterého se tykaji. Pokud tomu tak neni,
piislusnd tcetni uvédomi vedouciho oddé€leni controlling, Ze jest€¢ nemaji zictované
naklady starého roku, sdéli ¢astku, ktera je tieba zGétovat a pozada o sdéleni nakladovych
objektli, na které se tyto polozky rozactuji. Po domluvé s oddélenim controllingu nasledné

provede zatuctovani do naklada roku.

Dalsim piikladem mohou byt G¢ty pofizeni materialu i materialu na skladé. Na pielomu
roku se nestihnou zauctovat vSechny faktury do roku a vzniknou zustatky na tétech
potizeni materialu. Tyto zustatky se také musi zkontrolovat podle piislusnych polozek
zustatkd uctu. Musi se odsouhlasit polozka uctu pofizeni materialu a ptislusna faktura tak,
aby byla zajiSténa spravnost a zaznamenat toto do kontrolni soupisky i s datem zauctovani

faktury.

Takto se postupuje u kazdého uctu, ktery vykazuje zistatek. Kontrolni soupisky
se vyhotovi a spolu s dokladem zuistatku ¢tu v SAP se piedaji inventariza¢ni komisi, ktera
vSechny soupisky zkontroluje, odsouhlasi na zlstatky hlavni knihy piislusné divize
a odevzda spolu se zapisem o provedeni inventarizace Ustfedni inventarizani komisi

za celou spolecnost.

Opravné polozky

Soucasti inventarizace aktiv a pasiv je také provéfeni opravnych polozek, které provadi
vedouci odboru uétaren ve spolupraci s controllingem spole¢nosti. Opravné polozky
se tvoii k majetku, zdsobam a pohledavkam a pfi inventarizaci se stavajici opravné polozky
provéiuji. K jejich tvorbé a Cerpani neni samostatnd smérnice, toto je soucasti Smérnice
0 ucetnictvi, kde je podrobné popséna tvorba a ¢erpani opravnych polozek k zictovacim

vztahim.
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Opravna polozka k majetku je tvofena k nepotfebnému, poSkozenému nebo malo
vyuzivanému majetku a dale pokud zastatkovd hodnota ptesahuje jeho odhadovanou
zpétn¢ ziskatelnou hodnotu. K 31. 12. 2010 byla na zékladé¢ inventarizace vytvofena
opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku (zdlohdm na investice, stavby
a k pozemkiim) v celkové vysi 7266 tisic K¢ Knedokonéenému dlouhodobému
nehmotnému majetku byla vytvofena opravna polozka ve wvysi 15000 tisic K.
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek reprezentuje nakoupend prava
k developerskym projektim. Rozhodnutim vedeni spole¢nosti doslo k jejich ¢aste¢nému

vyftazeni formou opravné polozky, divodem pro toto rozhodnuti byla zmatena investice.

Opravna polozka k zasobam se vytvari k pomalu obratkovym zdsobam materialu a zbozi,
které je zavislé na individudlnim posouzeni vSech zasob s obratkovosti delsi jak 6 mésict.

K 31. 10. 2010 opravna polozka k zasobam piedstavovala ¢astku 1 937 tisic K¢.

Opravné polozky k pohledavkdm se tvofi na zakladé vékové struktury (rozdéleno podle
poctu dni nebo rokl splatnosti) a individualniho posouzeni bonity ptfislusného dluznika
nebo na zakladé posouzeni casové hodnoty pohledavek. Netvoii se v pripadé pohledavek
Z obchodnich vztahti ve skuping, a pohledavek, u kterych je sjednan splatkovy kalendaf.

K 31. 10. 2010 je vytvofena opravna polozka ve vysi 38 514 tisic K¢.

Opravné polozky k zasobam a majetku se fesi v prabéhu provadéni inventariza¢nich praci,
opravné polozky k pohledavkam fesi oddéleni vymahani pohledavek centraly spolecnosti,
V soucinnosti s pravnim oddélenim, pfislusnym controllingem divize a finan¢nim feditelem

Vv prubéhu celého roku.

Rezerv

Rezervy se tvoii na pokryti budouciho rizika a vydaji, u nichZz je znam ucel
a je pravdépodobné, ze nastanou. Neni znAmo datum a Castka. Pfi inventarizaci se doklada

jejich vyse a diivod. Provadi se na zakladé dokladové inventury.

Spole¢nost tvoii dale rezervu na nevybranou dovolenou a zaru¢ni opravy. Rezerva
na nevybranou dovolenou se tvoii na zakladé nevybrané dovolené k datu Ucetni zavérky
tj. 31. 12. 2010 a primérnych mzdovych nakladi véetné nakladii na socidlni a zdravotni

pojisténi podle jednotlivych zaméstnancli. Povinnosti vSech zaméstnancl je vybrat
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si vSechnu dovolenou v aktualnim roce. Vyjimky povoluje pifedstavenstvo spole¢nosti.

Dalsi vyjimku tvofi prace neschopni zaméstnanci.

Rezerva na zarucni opravy se vypocitava sazbou 0,95 % zobjemu stavebnich praci.
Vychozi jsou skutecné ndklady na zarucni opravy podle zkuSenosti z ptedchozich let

a s ptihlédnutim K rizikim jednotlivych projekta.

K 31. 10. 2010 jsou vytvofeny rezervy v castce 37 568 tisic K¢ a pouzity rezervy v castce
19 439 tisic K&.

4.2.6 Uttovani zjisténych rozdil

Rozdil do minusu na skladech — manko se uctuje na et MD 549 100 Manka a Skody

nad normu, jednd se o pripocitatelnou polozku, nelze uplatnit do danové uznatelnych

nakladl, souvztazné k prislusnému uctu D — Zasoby (analytické ¢lenéni dle prilohy €. 4)

Rozdil do plusu na skladech — piebytek na skladech se uétuje na strané MD na piislusny

ucet zasob, a na strané D na ucet 688 100 Ostatni mimofadné vynosy. [6]

Neupotiebitelné zasoby zjisténé pii inventarizaci se uctuji MD 549 110 Odpis

nepotiebnych zasob PP, také se jednd o piipocitatelnou polozku a Vv piipadé zmatenych

investic na ucet MD 549 200 Manka a skody za zmatené investice, piipocitatelna polozka.

PosSkozeny nebo zniCeny investi¢ni majetek se tctuje na stranu MD 549 300 Odepsani

zustatkové ceny poskozeného a zniCen¢ho IM, pfiipocitatelna polozka, nelze uplatnit

do danové uznatelnych nakladu.

Schodek na pokladné: MD 569 000 Manka a Skody na finan¢nim majetku, D 211 000
Pokladna CZK Sezimovo Usti.

Pohledavka za pokladni: MD 335 — Pohledavky za zaméstnanci, D 668 100 Ostatni

finan¢ni vynosy.

Uhrada schodku pokladni: MD 211 100 Pokladna CZK Sezimovo Usti, D 335 300

Pohledavky za zaméstnanci — splatky mank a Skod.

V pripadé zjisténych $kod, pokud se jedna o Skodu dolozenou protokolem policie,

se iétuje na t¢et MD 549 600 Skody — kradez hmotného investiéniho majetku, dolozena
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policii, nebo na uéet MD 549 610 Skody — kradeZ materialu doloZend policii, tyto je mozné

uplatnit do danoveé uznatelnych nakladi. [6]

Uctovani o rozdilech zjisténych pfi inventurdch musi probihat do zdvérky pfisluSného

roku, tedy 2010 a musi byt na podkladé zdpisu a vvhodnoceni centralnich komisi a komise

Ustiedni.

Jejich zauctovani pak provedou zaméstnanci vSeobecné uCtarny vnitinimi ucetnimi

doklady.

P¥i inventarizaci k 31. 12. 2010 nebyly zjistény Zadné rozdily.

4.2.7 Vyhodnoceni inventarizace

Vyhodnoceni jednotlivych dil€ich inventarizaci probihd na jednotlivych divizich a centrale
spole¢nosti. Centralni komisi na divizi jsou z dil¢ich komisi pfedany Zapisy o jednotlivych
inventarizacich spolu s navrhy na vypotfadani rozdili, pokud jsou tyto zjiStény. Soucasti
zapisu by také mély byt zjisténé klady a zapory a stanovena opatieni, ktera vedou
Kk odstranéni rozdili zjisténych inventarizacemi. Centralni komise vSechny tyto poznatky
posoudi, zpracuje zaveéreCny zdpis o provedeni inventarizace za celou divizi a pieda
ho Ustiedni inventarizaéni komisi celé spole¢nosti spolu s piilohami. V zapise je uvedeno
sloZzeni komise, podpisy jednotlivych ¢lenli, kdo piipravoval podklady, rozdily zjisténé

pii inventarizaci a seznam piiloh zéapisu.

Ustfedni inventarizaéni komise piebere od jednotlivych centralnich komisi zapisy

z inventarizaci, posoudi zjisténé skute¢nosti.

Daéle se na zakladé ndvrhu jednotlivych komisi provéti opravné polozky a rezervy. Posoudi
se pfipadné podnéty ze strany ostatnich inventarizacnich komisi, ndvrhy na vyfazeni
majetku, rozhodne se o zpusobu likvidace nebo prodeji, odpis neupotiebitelnych zasob
apod. Ustiedni inventariza¢ni komise také fesi piipadna zavazna zjisténi, ktera se musi
feSit zurovné centrdlnitho fizeni spoleCnosti. Komise vypracuje zavéreény zapis

0 provedeni inventarizace hospodarskych prostiedki k 31. 12. 2010.

V zépise jsou uvedeny zjiSténé rozdily a sloZeni ¢lenti komise. Clenové komise na dikaz

spravnosti podepisi zapis o provedeni inventarizace s datem vyhotoveni zapisu.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Proces inventarizace piedstavuje pomérné ¢asové narocny a rozsahly objem praci, které
je tieba vykonat. Je také velkou akci vnitropodnikové kontroly a dotyka se téméf vSech
zamestnancl. Ve spole¢nosti HOCHTIF CZ a.s. zacind proces inventarizace piikazem

generalniho teditele.

Proces inventarizace je hodnocen na zakladé teoretickych vychodisek, ktera ukazuji proces
inventarizace podle jednotlivych etap. Skladové hospodatstvi je hodnoceno v souvislosti

se zpracovanim v programu SAP.

5.1 Prvni etapa

Prvni etapa procesu inventarizace zahrnuje vypracovani harmonogramu, sestaveni
a jmenovani komisi, pfipraveni materialt, které jsou podkladem pro inventarizace. Pokud

nejsou vytvotreny smérnice k inventarizaci, v této etapé by se mély vyhotovit.

Vypracovani smérnice k provedeni inventarizace:

Ve spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s. jsou vypracovany smérnice k provedeni inventarizaci.
Cely proces zacCina piikazem generalniho feditele spole¢nosti. Je navrzen i1 Casovy
harmonogram jednotlivych druht inventarizace a uréena Ustfedni inventarizaéni komise,
ktera je za prib¢h procesu odpoveédna. Déle jsou jmenovany dil¢i inventarizacni komise.
Tento piikaz je rozeslan dle rozd€lovnikli vSem feditelim divizi, finanénimu fediteli
a vedoucimu odboru informacni soustavy. Neni tedy mozné, Ze by dotfeni pracovnici
nevéd€li o zahdjeni inventarizacnich praci. Pro centralu spole¢nosti jsou tyto komise
stanoveny piimo v piikazu k provedeni inventarizaci, na jednotlivych divizich je fediteli

divize uréeno stanovit dil¢i komise.

Podklady pro provedeni inventarizace zaji$tuje v soucinnosti s Ustiedni inventariza¢ni
komisi Utvar technickych investic a Utvar nakup tak, aby vlastni inventury na jednotlivych
pracoviStich mohly zac¢it podle harmonogramu. V piikazu k provedeni inventarizace

je zaroven stanoven ¢asovy ramec pro vraceni inventurnich soupisa.

Pfiprava na inventarizace je zajiSténa S dostate¢nym predstihem tak, aby bylo mozné

zajistit vSechny Ukoly, které s procesem inventarizace souvisi.
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Za nedostatek povazuji skutecnost, ze ve smérnici ani Vv ptikazu k provedeni inventarizaci
neni zminéno provéfeni dohod o hmotné odpovédnosti dotéenych pracovniki.
Toto by mélo byt také soucasti piipravy na inventarizace a v piikazu k jejimu provedeni
by méla byt stanovena povinnost pro personalni ttvar tyto skute¢nosti proveéfit, jiz také

s ohledem na pomérné vysoky objem zasob a kust majetku, které spole¢nost vlastni.

Pti podrobném pohledu na piikaz k inventarizaci by bylo vhodné aktualizovat terminologii.
Nazev investi¢ni majetek se jiz nepouziva, je nutné nahradit tuto zastaralou terminologii
za aktualni a to za majetek dlouhodoby, jinak se mize jevit, ze je piikaz rok co rok
opisovan.

wv_ 7

Personalni zajiSténi:

Inventarizace piedstavuje pomérné ndrocnou cinnost a dotykd se témét kazdého
zaméstnance spole¢nosti. Vybéru pracovnikti provadégjicich ptimo ¢innosti tizce souvisejici
S inventarizaci by méla byt vénovana nélezita pozornost. Ze zakona je stanovena pouze
povinnost podepsani inventurnich soupisit osobou, kterd je za inventarizace odpovédna.

Stejné tak nejsou kladeny zadné specifické kvalifikacni pozadavky.

Ve spolecnosti jsou tyto skutecnosti z mého pohledu pomérné problematické
ato predev§im ve vztahu ke skladovému hospodaistvi. Na jednotlivych divizich
je v piikazu k provedeni inventarizaci urCena jedna dil¢i inventariza¢ni komise, ktera
odpovida za inventarizaci zasob. Dale jsou stanoveny osoby odpovédné za provedeni
vlastni inventury na skladech, obvykle jsou to dva zaméstnanci. Tito jsou ale zaroven také
osobami odpovédnymi za sklad. Je pomérné narocné stanovit, kdo ptfesné bude inventuru
ve skladu provadét, zda upiednostnit ¢loveéka, ktery vibec nevi, co jednotlivé polozky
pfedstavuji, ale zase je osobou nezainteresovanou, nebo osoby, které maji zdjem
na co nejlepsim vysledku. Vhodnym feSenim by byl kompromis. Pfidat do jednotlivych
dvojic pracovniki jesté jednu, zcela nezavislou osobu, pracovnika, ktery neni
zainteresovany na vysledku inventury na skladé. Tato osoba by méla byt z vedeni
ptislusné divize, napi. pracovnik controllingu divize nebo obchodniho oddéleni.
Timto by se zajistila vétsi objektivita inventury, nebot’ nikdo se nepodepise pod inventurni

soupis, pokud tento neni spravny a inventura nebyla fadné a odpovédné provedena.

75



Komise:

Dulezit¢ a spravné je také stanoveni jednotlivych dil¢ich komisi pro inventarizace
a ustfedni inventarizatni komise, kterd je odpovédnd za tadny pribéh a zajisténi.
Nedostatek spatiuji ve stanoveni komisi na jednotlivych divizich. Toto patii do kompetenci
prislusnych feditelti divizi. Komise jsou tvofeny pouze ze zaméstnancti divize. Pro lepsi
kontrolu a ptehlednost by bylo vhodné stanovit alespon jednoho pracovnika z jiné divize
piipadné z centraly spolecnosti. Ustanoveni jinych nez diviznich zaméstnancl cCleny

komise by piispé€lo k zajiSténi vétsi prikaznosti a spravnosti probihané inventury.

Takto ustanovené dil¢i inventarizaéni komise by zcela jisté mély vétsi vahu. Navrzeni
alespon jednoho ¢lena komise z jiné divize by mélo byt uvedeno uz v piikazu generalniho
feditele k provedeni inventarizace. Jiz z pozice generdlniho feditele by mélo byt stanoveno
pfidéleni zaméstnanctl z jinych divizi poptipad¢ z centraly, jak do centrdlni inventarizacni
komise na pfislusné divizi, tak i do dil¢ich komisi, které jsou urCeny. A tim kombinovat
zaméstnance, ktefi jsou za provedeni inventarizace na divizich odpovédni a nejsou

tedy na jejich vysledku hmotné zainteresovani.

Proskoleni zaméstnancu:

Soucasti Smérnice k provedeni inventarizace neni zdznam o povinnosti proskolit jednotlivé
Cleny komisi a pracovniky, ktefi uskuteCiiuji vlastni inventuru napi. ve skladech

nebo inventuru majetku.

Za dilezité povazuji proskoleni zvlasté u pracovniki, kteti provadi inventury ve skladech
a inventury nedokoncené vyroby. NedokoncCend vyroba ma sice svoji pomérné¢ podrobné
propracovanou smérnici K jejimu provedeni, ale zaméstnanci, ktefi ji provadéji, by méli
projit Skolenim. Stejné tak zaméstnanci provadéjici inventury ve skladech by méli byt
proskoleni o zpisobu zjisténi skutecného stavu napt. vaZzenim, méfenim a o Skoleni
by se m¢l sepsat zapis. Nikdo by se nasledné nemohl vymlouvat, Zze néco nevedél,

ze se mu nedostala do rukou smérnice k nedokoncené vyrob¢ apod.

Ve Smérnici k provedeni inventarizace je pouze uvedeno, Ze u materidlu a hmotného
dlouhodobého majetku se provede inventura pocitdnim, vazenim, méfenim dle mérné
jednotky a odbornym odhadem. Neni vsak jiz stanoveno jak tento odborny odhad pouzit.
Po proskoleni, jak pouzit odborny odhad, jak spravné propocitat, zda napt. pii pocitani

rozbalovat jednotlivé zboZi ¢i nikoliv, se nikdo nemtize vymlouvat, Ze neveédél apod.
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Zapis o provedeném Skoleni je pak dikazem v piipadé problémi, které by mohly nastat
piinesrovnalostech, nebo pii zanedbani povinnosti ¢lentt komise, piipadné dvojic

odpovédnych za vlastni inventury ve skladech.

5.2 Druha etapa

V druhé¢ etap¢ probiha vlastni provedeni dokladové a fyzické inventury.

Ve spolecnostt HOCHTIEF CZ a.s. ji zajiStuji jednotlivé komise a zaméstnanci urcéeni
v piikazech feditelii divizi a na centrdle zaméstnanci urceni v Pfikazu k provedeni

inventarizaci.

Fyzické provedeni inventury se opira o inventurni soupisy, které jsou vyhotoveny pomoci
pocitacového programu SAP, kterym se ve spoleCnosti zpracovava tucetnictvi.
Odpovédnym pracovnikim jsou tyto soupisy zaslany z centraly spole¢nosti. Zaroven
je osobam, které realizuji inventuru na skladech, zaslan podrobny navod k vyplnéni
skutecného stavu do programu SAP a nasledné vyhodnoceni inventury pomoci tohoto

programu.

Inventurni soupisy spole¢nosti HOCHTIEF CZ a.s. maji veSkeré potfebné nalezitosti, které

pozaduje zakon o ucetnictvi, viz ptilohy ¢. 6 az 12.

Za kladné povazuji neptredtisténé mnozstvi zasob, které by mélo na sklad¢ byt. Inventurni
soupis obsahuje volné misto pro vepsani skutecné zjisténého stavu a mérnou jednotku.
Déle ma evidencni Cislo, nazev, oznaceni skladu, datum, k némuz se inventura provadi

a datum, kdy byla provedena a podpisy osob, které ji provedly, tedy odpovédnych osob.

Inventurni soupisy majetku se vraceji na Utvar technickych investic, ktery také sleduje

jejich ndvratnost a ptipadné upozoriiuje pisemné na jejich vraceni.

Dokladovou inventuru =zajiStuji pracovnici UCtaren na centradle, ve spolupraci
s jednotlivymi divizemi se provétuji polozky zistatkd v hlavni knize. Soupisem je v tomto
ptipadé Kontrolni soupiska ctu, kterd se vyhotovuje prostfednictvim programu MS Excel,
ptilohou této soupisky je vypis z pfislusného analytického uctu z programu SAP,
viz ptiloha ¢. 16 a 17.
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5.3 Treti etapa

Tteti etapa predstavuje porovnani skute¢ného stavu majetku a zavazkt a stavu, ktery
je zachycen v ucetnictvi — tedy zjisténi rozdilu, kterym mize byt manko, piebytek,
nebo zda je ucetni stav shodny se zjisténym stavem a neni tedy zadny rozdil. Zpracovava

se zapis o inventarizaci.

Zjisténé inventarizacni rozdily:

Zjisténi rozdillh u zasob probihd na zékladé vyhodnoceni v programu SAP. Pomérné
dilezité je, Ze po vyhodnoceni lze tento stav jeSté opravit. Program umoziuje opravit
chyby lidského faktoru pii zadavani skute¢ného stavu, ptipadné dohledat polozky.
U dlouhodobého majetku rozdily vychazeji ze sestav majetku. Za rozdily, pokud jsou
dolozitelné, se nepovazuji chybéjici kusy, pokud je mé fyzicky napt. jiné stiedisko.
V tomto ptipadé musi byt podana Zadost o napravu stavu. Utvar technickych investic
nasledné provede opravu v evidenci programu SAP. Za rozdil se také nepovazuji
technologické ubytky, manko do normy. Tyto vSak musi byt stanoveny ve smérnici
pro ucetnictvi. Spole¢nost HOCHTIEF CZ a.s. ve Smérnici o G€etnictvi nema zpracovany

technologické ubytky. Toto ve smérnici chybi.

Technologické ubytky, tzv. ztraty v rdmci norem, by bylo vhodné zpracovat do samostatné
smérnice. VySe tohoto ubytku neni zakonem vymezend, ucetni jednotky musi vSak pred

spravcem dan¢ tento ubytek odtavodnit.

Ackoliv inventury na skladech probéhly bez rozdilu, do budoucna neni mozné vyloudit
rozdily, které mohou byt zplisobeny fyzikdlnimi vlastnostmi a kterym nelze zabranit
pii vlastni manipulaci se zasobami, zvlasté v tak velkém mnozstvi, jaké ma spole¢nost
na skladé. Zaroven jsou tyto ztraty také danové uznatelnym ndkladem. Doporucuji
tedy ve vnitropodnikové smérnici piesné urcit tyto ubytky a to bud’ stanovenim na zakladé
vypoctu na zakladé€ vySe ztratného v % z trzby, nebo obratu zasob. Pokud by do budoucna
vznikla situace, kdy by sklady vykazaly rozdily, nebylo by vhodné ani objektivni
tyto tbytky stanovovat az nasledné v rychlosti a nepfispélo by to k objektivité procesu

inventarizace.

Dale je soucasti tfeti etapy zpracovani zapisu o provedené inventarizaci. Jednotlivé komise

vypracovavaji zapisy o provedeni inventarizace. Zdivodiuji rozdily, které byly zjistény,
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davaji navrhy na jejich vypotadani a v piipad¢ zjisténi nesrovnalosti v evidenci hmotného

majetku také ndvrhy na urovnani stavu.

5.4 Ctvrta etapa

Jednd se o posledni etapu procesu inventarizace. Tato etapa uzavird cely jeji pribéh.
Provétuji se v ni rozdily, jejich pfiCiny, a sepiSe se protokol o provedeni inventarizace.
Provétuji se také mozné zamény zéasob, zaultuji se zjiSténé rozdily a posoudi se stav

majetku a zavazku Vv souladu se zdsadou opatrnosti podle § 26 zdkona o Ucetnictvi.

Opravné poloZKky a rezervy:

Posuzuje se spravnost a vySe zauctovanych opravnych polozek a rezerv. VeSkera
zauCtovani musi probéhnout do obdobi, ke kterému se inventarizace provadéla,

tedy do obdobi roku 2010.

VY3i i opravnénost opravnych polozek a rezerv posuzuje Ustfedni inventarizaténi komise,
kterd je odpovédna za cely pribéh inventarizaCnich praci, na zakladé¢ podnétu dilcich
komisi a te$i je v souCinnosti s oddélenim vymahani pohledavek, s pravnim oddé€lenim,
s ptislusSnymi oddélenimi controllingu na jednotlivych divizich a finanénim oddélenim

na centrale v prub¢hu celého roku. Tvorbu a ¢erpani upravuje Smérnice 0 ucetnictvi.

Spole¢nost vytvaii opravné polozky i rezervy, ¢imz dodrzuje zasadu opatrnosti tak,
jak jiuklada § 26 zakon o ucetnictvi; vykazovany stav majetku a zavazki odpovida

skutecnosti, skute¢nost neni nadhodnocena ani podhodnocena.

Zamény zasob:

V této etapé by se také méla provéfovat moznost zdmény zasob a opravy ucetnich chyb.
Zamény vznikaji neumyslnou chybou pfii pfijmu nebo vydeji ze skladu (napt. skladnik

vyda jiny druh nez je na vydejce). Ve spole€nosti neni tento problém fesen.

Zaména musi byt pritkazna a doloZitelnd. Vzhledem k pomérné slozitému systému piijmu
zasob na sklad, ktery byl popsan v kapitole 4.1.3, neni toto mozné v programu SAP
provadét. Pravdépodobné ztohoto divodu neni feSena zaména zisob a znovu
se zdlraznuje opatrnost a diislednost pifi pfijmu a vydej zboZi na sklad a ze skladu, stejné

tak jako opatrnost a spravnosti likvidace faktur na sklad.
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Zaména by mohla byt feSena pouze piimym ucétovanim na skladové ucty, coz neni
v programu SAP vzhledem k omezenim pfistupu do jednotlivych transakci mozné.
Tuto moznost ma v celé spolecnosti pouze vedouci informacni soustavy a metodik uctarny.
Ackoliv, jak jiz bylo popséno vyse, nedoslo k zddnym rozdiliim pii porovnani skute¢nych
a ucetnich stavli zasob, neni pravdépodobné do budoucnosti toto vyloucit a bylo by vhodné

byt s predstihem pfipraven na tuto moznost.

Spole¢nost by vSak méla zvazit moZnost UCtovani zamén zisob a stanovit
je vnitropodnikovym pfedpisem i s postupem na jejich uctovani v prostiedi programu SAP.
Vhodné by bylo pfed koneénym vycislenim manka a pifebytku provéfit v ramci
inventarizaéni komise tyto chyby, navrhnout zamény a pozadat Ustfedni inventarizatni
komisi o ndpravu stavu. Pokud komise uznd, Ze se jedna o skuteCnou zdménu,
méla by nasledné umoznit opravnénému pracovnikovi opravit tento stav v ucetnictvi.
Opraven by v tomto piipadé byl pouze Géetni stav, nikoli mnozstvi kust na skladé, nebylo

7o

by tedy uctovano o mnozstvi, pouze by se opravila finan¢ni ¢astka.

Ucétovani rozdilu:

Uttovani zjisténych rozdilti je popsano ve Smérnici 0 uéetnictvi. Zde by bylo vhodngjsi
uctovani piebytku na skladech na vynosovy ucet Ostatni provozni vynosy D 648 100,
nez stanoveny ucet 688 100 Ostatni mimotfadné vynosy, na zakladé¢ poznatkl

z teoretickych vychodisek.

Kontrola provedeni inventarizaci:

Za nedostacujici povazuji absenci kontroly provedené inventarizace. V ptikazu k provedeni
inventarizace ani ve smérnicich k jejimu provedeni neni zminéno, jakym zplisobem
a zda viibec probiha namatkova kontrola inventur, napt. ve skladech a tedy, zda opravdu
odpovida stav zapsany v soupisu se stavem fyzickym. Neni stanovena Zadna kontrolni
komise, kterd by namatkové vybrala naptf. na zékladé¢ losovani, sklad nebo stfedisko,
pracovisté, které by bylo zkontrolovano, jak a zda zodpovédni pracovnici provedli spravné
fyzické inventury. Tato kontrolni komise by méla byt stanovena piimo v samotném piikazu
generalniho feditele a méla by byt sloZena nezavisle na jednotlivych komisich, které jsou
odpovédné za provedeni inventarizaci. V tomto piikazu by mél byt ur€en i zptsob vybéru
mista kontroly, napf. losovanim. O provedené kontrole by se mél sepsat zapis, ktery by byl

soucasti zavé€recného zapisu o inventarizacich, ktery zpracovava Ustifedni inventariza¢ni
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komise. Tato kontrola by také pftispéla k vétsi prikaznosti provedeni inventarizaci.
Jedinou kontrolou, ktera se provadi, je kontrola inventarizace nedokoncené vyroby.
Provadi jiajeza ni odpovédna inventarizatni komise pro nedokoncenou vyrobu.
Zpusob kontroly vsak nelze povazovat za dostacujici, nebot’ by pifedev§im méla byt

provadéna nezavisle, odlisnou kontrolni komisi.

Spole¢nost si je védoma nezbytnosti dohledu nad provedenim inventarizace, zvlasté
pak revize provedeni vlastnich inventur ve skladech. Ovéfeni inventur namatkovou

kontrolou bude v ptistich inventarizacich fesit.

5.5 Zhodnoceni skladového hospodarstvi

Systém skladového hospodarstvi je pomérné propracovany. Ptijem i vydej zasob ze skladu
probiha v systému SAP. Omezujicim prvkem skladového hospodafstvi jsou opravnéni
pracovniki do transakci programu SAP, ackoliv se tyto pristupy zvlast neplati. Hradi
se pouze samotny piistup pfipojeni do serveru SAP. Tuto skuteCnost vSak neni mozné
ovlivnit, nebot’ opravnéni do transakci piipominkuje vlastnik spolecnosti nadnarodni
stavebni holding HOCHTIEF AG na zaklad¢ kazdoro¢né provadéného auditu téchto

opravnéni.

Pracovnici by méli mit moznost rozsSifeného ptistupu do transakci, které potiebuji
pro kontrolu svych pracovnich povinnosti, napi. pracovnici, pfijimajici zasoby na sklad,
by méli mit moznost kontroly ceny na objednavce a tedy ptistup do zobrazeni objednavky.
Pokud pak chybu neodhali ani pracovnici uc¢tarny likvidujici fakturu, vznikaji problémy

s opravami téchto chyb, pfedevsim kvuli primérovani cen pii ocenéni zasob na skladé.

Nadrizeni pracovnici by tento fakt méli se svymi podiizenymi fesit a ndsledn€ pak apelovat
na pracovniky z oddéleni Komunikaénich a informacnich technologii a ddle na vedeni
spole¢nosti ohledné¢ umoznéni ptistupu do jednotlivych transakci, nebot jsou dilezité
pro vykon jejich pracovnich povinnosti.

Ackoli je program SAP komplexni softwarovy nastroj, je problematické v ném provadét
opravy Uctovani piijemek, vydejek a faktur na sklad. Zde je pomérné dilezita pozornost
a omezeni chybovosti jejich prvotniho zpracovani. Tento zplisob klade vysoké pozadavky

na pracovniky, ktefi s nim pracuji.
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6 Zavér

Provést inventarizace majetku a zavazki vyplyva acetnim jednotkam ptimo z § 2, odstavce
3 § 6 adale z § 29 a 30 zakona o Ucetnictvi ve znéni pozd&jSich predpisd. Inventarizace

je nastrojem prikaznosti ucetnictvi.

Ugetnictvi ma poskytovat vérny a poctivy obraz o celkové ekonomické situaci Gcetni
jednotky a pravé tento stav nastava, jestlize jsou prokézany hospodaiské operace

a je potvrzen skutecny stav majetku a zavazkt prostfednictvim inventarizace.

Cely proces inventarizace pifedstavuje pomérné velky objem praci, které podstatné
zasdhnou do béZné Cinnosti Ucetnich jednotek, musi byt zrealizovany v uréitém

vymezeném Case a musi byt splnény tak, aby byly v souladu se zdkonem.

Cilem diplomové prace je popis procesu inventarizace a skladového hospodafstvi
vV konkrétnim podniku, komparace skutecnosti zjisténych Vv pribéhu inventarizace
s teoretickymi vychodisky, ktera piedstavuji prabéh inventarizace podle jednotlivych etap,

a nasledné upozornéni na problematické oblasti s ndvrhem na jejich feseni.

V soucasnosti je na ucetni jednotce, jak si stanovi samotny postup provadéni inventarizace,
zda vypracuje harmonogram inventarizace, jaké vybere pracovniky, ktefi budou provadét
inventarizaci a jaka bude kvalifikace, odborna znalost téchto pracovniki, zda vypracuje
0 provedené inventarizaci zapis a jakou bude mit tento zapis podobu, zdkon o ucetnictvi
toto nestanovuje. Jedinym pozadavkem plynoucim ze zdkona o UcCetnictvi jsou inventurni
soupisy a jejich nalezitosti, které dokladaji provedeni inventury a podpisy 0sob
odpovédnych za provedeni inventarizace na soupisech. Z téchto divodi mohou pti bliz§im

pohledu na inventariza¢ni proces vznikat v ucetnich jednotkach problematické oblasti.

V prvni etapé je to piedevS§im vypracovani smérnice nebo piikazu K provedeni
inventarizace. Hlavni problémovou oblasti v této piipravné fazi je personalni zajisténi
celého procesu a to piedevsim stanoveni komisi a jejich jednotlivych ¢lent, ktefi by méli
byt zodpovédni za cely proces inventarizace na divizich a centrdle spoleCnosti. Dale
pak jmenovani pracovniki, ktefi budou provadét vlastni inventury na skladech. Otazkou je,
zda upfednostnit zaméstnance skladu, ktery zna zasoby a ma odborné znalosti, nebo zvolit
nezainteresovanou osobu, ktera sice nema vlastni zajem na vysledku, ale zaroven si také

neni zcela jista tim, co prav€ na soupisu ovéfuje. Za vhodné feSeni je doporucen
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kompromis, doplnit pracovniky, ktefi jsou odborniky, dal$i osobou, ktera nemé zédjem
na vlastnim provedeni a vysledku. V piipadé¢ zvolené spoleCnosti je potieba veénovat
pozornost také slozeni inventarizacnich komisi na jednotlivych divizich spole¢nosti.
Jejich ¢lenové jsou vzdy vybrani pouze ze zaméstnancu divize, nutné je také zjistit,
zda nejsou jmenovani do stejné komise rok co rok za sebou, toto mize mit za nasledek
rutinni pristup k inventarizacim. Zvlast’ diilezitou pozornost je nutno vénovat vybéru ¢lend
komise u skladovych zasob a nedokoncené vyroby. Vhodna by byla také pii vybéru ¢lent
komisi kombinace pracovnikli divize se zaméstnanci jiné divize. Dal$im nedostatkem
je proskoleni ¢lent komisi a pracovniki provadéjicich inventury. Zcela jisté
se da namitnout, Ze se tyto prace provadi kazdoro¢né¢ a neni tedy divod pro Skoleni,
ale zaroven se také po fadném proskoleni, vysvétleni si, jak se piesné inventarizace
provadi, jak pouzit odborny odhad atd., nemiize nikdo vymlouvat, Ze néco zapomnél,
neveédél, nebyl na néco upozornén. Zapis o Skoleni pak tato tvrzeni mlze jasné vyvratit.
Zarovenn se také mohou meénit osoby provadéjici inventarizace, coz je dalsi diivod

pro proskoleni pracovnikii provadéjici inventarizace.

V druhé etapé, kdy se pfipravuji inventurni soupisy, je dulezité vénovat Se jejich
nalezitostem tak, jak stanovi zdkon. Inventurni soupisy jsou dikazem o provedeni

inventury. Zaroven je musi podepsat zaméstnanci odpovédni za provedeni inventarizace.

Ve treti etapé¢ je dilezité objektivné vycislit manka a piebytky. Manko neni daiové
uznatelnym nakladem, schodek na pokladné je pak predepsan odpovédnému pracovnikovi
k nahradé. Tady je dobré si pifipomenout dohody o hmotné odpovédnosti. Jestlize
je nemame podepsané, neni mozné predepsat manka k nahradé. Zde je jasny duvod,
pro¢ by v piipravné fazi mély byt tyto dohody provéfeny. Dalsi problémovou oblasti
jsou tzv. manka do normy — technologické tibytky. Pokud nejsou stanoveny, je kazdy rozdil
mankem a tedy danové piipocitatelnou polozkou. Pokud je tucetni jednotka stanovi
vnitropodnikovym piedpisem a dolozi jejich vypocet, jsou tyto technologické ubytky
datiové uznatelnou polozkou. Stanoveny vnitropodnikovym piepisem by také mély byt
zameény zasob. Zaroven je nutné prouctovat rozdily do ucetniho obdobi, ke kterému

inventarizace probiha, tj. do prosince.

V posledni etapé se také uplatiiuje zasada opatrnosti podle § 26 zdkona o ucetnictvi.

Posuzuji se opravné polozky a rezervy. Nevytvofeni méa vliv na nadhodnoceni majetku
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a zkresleni zdkladu dané z piijmu u opravnych polozek danového charakteru. V kazdém
ptipadé¢ neuplatnéni zdsady opatrnosti ma vliv na zkresleni stavu majetku a zavazkl
Vv rozvaze a tedy na fakt, Ze majetek a zavazky neodpovidaji skutecnosti. V ptipad¢, ze neni
divod pro vytvotfeni opravnych polozek a rezerv, mélo by toto byt zapsano do zapisu
0 inventarizaci a taddn¢ zdivodnéno. Vnitropodnikovym piedpisem by také méla byt
stanovena tvorba opravnych polozek a rezerv. Dulezité je také zauctovat zjisténé rozdily
do obdobi, ke kterému ovéfujeme stav majetku a zavazku, tak aby stav zjistény odpovidal

stavu skute¢nému.

Ugetni jednotky by mély celému procesu vénovat maximalni pozornost. Inventarizace
jednak vyplyva ze zakona o ucetnictvi, ale je také ndstrojem prikaznosti a ticetni jednotky
musi jeji provedeni prokizat po dobu péti let po jejim ukoneni. Vypracovanim
harmonogramu, stanovenim ¢asového horizontu pro inventarizace, vypracovanim smeérnic
nejen K inventarizacim, ale také k zaménam, technologickym tubytkim a tvorbé opravnych
polozek a rezerv, peClivému vybéru zaméstnanci provadéjicich inventarizace,
jejich proskolenim, pfispéji ucetni jednotky K plynulosti a zvySeni objektivnosti
provadénych inventariza¢nich praci a k vysledkim inventarizace. Zaroven také mohou
piispét ke spokojenosti kontroly ze strany napf. financniho Ufadu nebo auditorské
spolec¢nosti. Vycisleni rozdili, tvorba rezerv a opravnych polozek ma vliv na konecny
vysledek hospodaieni, polozky danového charakteru maji také vliv na zaklad dané
z piijmu, jeho snizeni ¢i zvySeni.

Velmi podstatna je také nasledna kontrola provedené inventarizace. Jeji absence
je pomérné velkym nedostatkem. MozZnost kontroly vede pracovniky, ktefi inventuru
provadéji k podstatné lepSimu pracovnimu vykonu a zvySené pozornosti. Nelze si dovolit
odsouhlasit soupis polozek bez fadného provéfeni. Riziko, ze mize nékdo piijit
na kontrolni inventuru a nasledné obtize se zjiSt€énymi nedostatky, které by vznikly

nedlslednym provedenim inventury, za vzniklé problémy a ptipadné postihy nestoji.

Néavrhy na fteSeni problematickych oblasti, zvlasté pak posileni kontroly a otdzka
personalniho obsazeni komisi i1 pracovnikli, byly ve spolecnosti pozitivné ptijaty

a odpovédni pracovnici se jimi budou pti dalsi pfipravé inventarizace zabyvat.
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Piiloha ¢. 1  Organizacni struktura spolec¢nosti k 31. 12. 2010.

Valna hromada

jediny akcionar
HOCHTIEF Construction Erste Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH

dozorci rada

predstavenstvo usek

predseda pfedstavenstva &len predstavenstva (Gsek generalniho feditele

{sek ekonomického Feditele
- usek obchodniho feditelel
Elen predstavenstva &len pfedstavenstva

zahranicni pobocka

kapitalovéa cast o
G Slovensko

divize

divize divize divize

divize
Cechy Praha Dopravni stavby

Property Development

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 2 Organizacni struktura spole¢nosti k 1. 1. 2011.

Vaind hromada

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 3 Soupis skladt.

Sklad Odpovédna osoba Stiredisko
1800 1002 Sklad a.s. Jirasek 1800121
1800 1000 Sklad a.s. Jana Podraska 1800322
1800 1001 Sklad IT Klofacova Jana 1800140
1810 1010 Sklad divize Bezd¢ka Jiri 1810212
1810 1011 Sklad Udrzba | Vacula Josef, Blahova 1810212
Stanislava
1850 1052 zemni prace Crhak Daniel 1850171
Praha
1850 1055 Sklad DS Pastrinak Vit, Vich Otakar 1850173
1V850 1058 Sklad PHM Kratochvil Zdené€k, Michalek 1850794
CB
1850 1059 Sklad PHM Kratochvil Zden¢k, 1850506
Praha Ladomirjak Tomas
1880 1080 Sklad divize Fuka Stanislav 1880401
1880 1081 Sklad Prefa Zvolanek Radek 1880711
Plana
1880 1084 Sklad Zvolanek Radek 1880712
betonarka
1880 1085 Sklad armovna | Komrska Tomas 1880714
1880 1087 Sklad tesarna Boubalik Vaclav 1880713
1880 1088 Sklad areal Machon Zden€k 1880716
Plana
1890 1092 Sklad Pfleger David 1890721
betonarka Tabor
1890 1906 Sklad elektro Nydlova Marie 1890710
1890 1931 EQ Praha Pesina Milan 1890734
1890 1932 EQ C. B. Pesina Milan 1890734
1890 1935 Beton. C. B. Pfleger David 1890721
1890 1941 Dilna C. B. Kaisler Petr 1890729
1890 1951 Sklad N. D. Kaisler Petr 1890729
1890 1961 Sklad staveb. Demuth FrantiSek 1890731
1890 1962 Sklad bednéni | Kuttelwascher Jifi 1890732
1890 1963 Sklad vytahy Cermak Zden&k 1890735

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 4  Ttida 1 — Zasoby.

111 - Pofizeni materialu

111000 Pofizeni materialu
111100 Pofizeni materialu — OIM
111200 Pofizeni materialu — doprava: neparuje se!
111210 Pofizeni vlastniho materialu
111300 Pofizeni nahradnich dilt — tuzemska faktura
111310 Pofizeni nahradnich dilt — zahraniéni faktura
111320 Poftizeni vicendkladii k ndhradnim dilim (clo, doprava sklad)
112 - Material na skladé
112000 Material na skladé
112100 Nespotiebovany material na projektu
112110 Odhad stavu leSeni, bednéni a malé zafizeni
112310 Nahradni dily na skladé
112320 Vicenaklady na skladé — nahradni dily
112900 Zuctovani oball
112910 Materiél - cenovy rozdil
119 - Material na cesté
119000 Material na cesté
121 - Nedokon¢ena vyroba
121000 Nedokonéena vyroba
121200 Nedokonéena vyroba vlastni — ¢innost 2
121210 Nedokonéena vyroba vlastni — ZS
121300 Nedokonc¢ena vyroba vlastni — ¢innost 3
121700 Nedokonc¢ena vyroba vlastni — primyslova ¢innost
121900 Nedokonc¢ena vyroba cizi — subdodavky
122 - Polotovary vlastni vyroby
122000 Polotovary vlastni vyroby
123 - Hotové vyrobky na skladé
123000 Hotové vyrobky na skladé
131 - Pofizeni zbozi
131100 Potizeni zbozi — tuzemské faktury
131110 Potizeni zbozi — zahrani¢ni faktury
131120 Potizeni vicenakladi ke zbozi (clo, doprava skladné)
132 - Zbozi na skladé
132000 Zbozi na skladé a v prodejnach
132100 Zbozi na skladé
132120 Vicendklady na skladé — zbozi
132200 Zbozi-pozemky DVLP
139 - ZboZi na cesté
139000 Zbozi na cesté

191 - Opravna poloZka k materialu
191000 Opravna polozka k materidlu na skladé
192 - Opravna polozka k nedokon¢ené vyrobé
192000 Opravna polozka k nedokoncené vyrobé
193 - Opravna polozka k polotovarim vlastni vyroby
193000 Opravna polozka k polotovariim vlastni vyroby
194 - Opravna polozka k vyrobkam
194000 Opravna polozka k vyrobkim
196 - Opravna poloZka ke zboZi
196000 Opravna polozka ke zbozi
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Ptiloha €. 5

Faktura za material.

B

STRZAK
ovéril Klofacova Jana

Tapatrn u OBchertrebe, ot

e
W 17040081, DiE CZYIOANESY

B

STRZAK

11 05622 @
HEWLETT-PACKARD s.r.o. FAKTURA
Vyskotilove 1/1410 Origindl
140 21 Praha 4 [ HO
Costs repubiina
Dot
Instrukce pro platbu ae W
2 Prabat
Jméno banky CsoB A S
BAN €26103000000000000722613 e s
SWIFT CEXOCZPP Crech Republic
[ 0300 722813
Plijomce MEWLETT-PACKARD CESKA REP
Cislo taktury 5454154
Zomd dodéni Crech Republic
Exportni bcence NA
Vade objednévha 21106314861800 / o
Datum objednand 14.03.2011 HOCHTIEF CZ o
Cislo rahaunia L80066874 "w""‘n“"i' 7
Cislo smiouvy DM3IHC 1 e
Jméno nékupcho Visdmic Rezabek Caech Republic
K rukdm Juwing Nohavove
Dodect sivese
Busch, Tob ﬁﬂﬁ' CZ an
Telefon: + 34 93 5828222 Okruzni 544
Fax: 37004 Ceske Budejovice
E-mal: thusch@hp com Crech Republic
faktury 5454154 Dodaci podminky  DOP Ship-to-destination
Vystavens dne 21.03.2011 T2 or
Swans 12
Platebni podminky 30 dou od data vystaven
WP objednaci tislo L8V200751001
Pornamaa
- e
K. DK Czas6784068
We it DI C217048851

Sklad 1800140

schvalil Rezabek Viadimir

-—--—.—-—-u—-—:.—-nu
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HEWLETT-PACKARD s.r.0. FAKTURA @

E Vyskodilova 171410 Original
140 21 Praha 4
Coskd republika
Cislo faktury 5454154
Vystavena dne 21.03.2011
Strana 2/ 2
Vabe objedinivka 2118631486/1B00
HF gbjednaci Zislo LEV2007E1001
FM. tisle  Produktoud Eislo Popls wyrobku Pobet kusi Cana za kus Pololka celkem |
'.
0100 v DTEZBA HP Standard USB Keyboard o s 2018 1.100,80 v

HS. Ma: 8471805000
HP dodaci list/Datum dodénl B0S269478 [ 16.03.2011
Balic/ Est FO14600328

AKB AKB-CZECH REPUBLIC - CZECH L B
DPH 20 % |
Celkem zéklad (DPH 20 %) 110000 |
DPH 20% 220,18
Celkava tastka Ke 1.321.08,/

Toto objednévks mufs cbsshovat kontrolovand zboli dvojiha ufiti, technologie, slutby
nobo software, kierd byly dodény v souladu s regulsénimi pravidly Spajenych BTAT0
amarickych, Evropehé unle nebo jingch ndrodnich pravidel. Odchylicy proti thmta pravidiim jsou zakazény.

! Hl'ﬂLFﬂ-M[‘.Hm. uln
Wyskodiova 1 1410 .
140 21 Praha & . |

invent |

Tsasing u Dbotodnho rejstiibu.

yaddarning Miatskjm sowdem v Prass. 0 ., violks 1974,
Dwsorn zipis 30.4.1981,

) 17048851, DIC: CTVI0ARES 1

—

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 6  Inventurni soupis materidlu na skladé.

—
Zavod : 1800
Oznaceni : HOCHTIEF CZ a.s.
Inventurni doklad : 100004740
ZaloZzil : TREJBAL

Pl.datum inv.s¢iténi: 31.10.2010
Reference inventury :
Cislo inventury

Pol. Material Sarze SkladSkl.misto
Kr.text materiéalu Druh zé&soby
Status poloZky Spoc¢tené mnozstvi MJ
001 0000000043541 1001
1GB DDR2-400 pamét pro HP/Compaqg Server Sklad Ce
Jesté nepocitéano KS
002 0000000043684 1001
zamek HP Laptop Kensing. Security Lock Sklad é?
Jedté nepocitéano KS
003 0000000043707 1001
Anténni adapter pro CDMA modem ADU-100 Sklad ‘1
Jesté nepociténo KS
004 0000000043708 1001
Anténni adapter pro CDMA modem ADU-300 Sklad ZZ
JeSté nepocitéano KS
005 0000000043742 1001
2GB DDR2-533 pamét modul pro DELL NBK Sklad
Jesté nepociténo ‘/ KS
006 0000000044424 1001
HP 90W Smart AC Adapter Sklad ZL
Jesté nepociténo KS
i
Bovkripe it Dy - S
Lo et Taune - /avu
DEVIE e
27, 71, 2010
Datum Podpis N

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha €. 7

Inventurni soupis nabytku.

Lokalita Sezimovo Usti AB Odbor FR Stredisko: 1800112

Material Nazev Pocet MJ
20000001305 Stul prac. 160 4 ks
20000001306 Stul prac. 80cm+vysuv 4 ks
20000001307 Stolova deska ctvrtkruh 4 ks
20000001309 Deska pridavna 1 ks
20000001310 Skrin satni 1 ks
20000001311 Skrin se sklen.dvermi 1 ks
20000001312 Skrin s dver. a nikou 1 ks
20000001313 Skrin stredni s dvermi 1 ks
20000001314 Police nastenna 2 ks
20000001315 Skrin str.nizka ,dvere 1 ks
20000001379 Zidle kanc. ot. 2 ks
20000001381 Zidle jednaci 2 ks

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Piiloha ¢. 9  Prohlaseni.

PROHLASENI

Prohladuji, Ze jsem v inventufe nedokongené vyroby k 30.11.2010 uvedl vSechny
skuteénosti, které maji vliv na vysi majetku spole¢nosti HOCHTIEF a. s. divize Cechy

a zadné skutecnosti jsem nezatajil.

4.12.2010
DIHES «ovssvomivmsmassne Pracovnik zodpovédny za hospodaiské prostiedky:

Barta Ladislav
FHIERD? civuvsvinvsimsmsnss e

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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stavebni vyroby k 30. 11. 2010.
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cené

Ptiloha ¢. 10 Inventurni soupis nedokon
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Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 11 Ptiloha tabulky nedokoncené stavebni vyroby k 30. 11. 2010.

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 12 Souhrnné tabulka inventury nedokoncené vyroby k 30. 11. 2010.
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Ptiloha ¢. 13 Zistatek hlavni knihy nedokoncend vyroba.
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Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 14 Sestava vysledkil inventur nedokoncené stavebni vyroby k 30. 11. 2010.

HOCHTIEF CZ a. s.
divize: Cechy

Sestava vystedku inventur nedokoncéené stavebni vyroby

k 30.11.2010
Vykazany TR
Druh praci Uget objem HSV i sl Rozdil
T objem HSV
Ucetni stav
1 2 3 4 5
Nedok. vyroba 121200{ 2103 569,31 2103 569,31 0,00
poskytnuté zalohy 314100 = & 0,00
prijaté zalohy 324100 181887340, 1818873,40 0,00
Kontrolni souget 3922442 71 0,00
[
@“@(/\:
feditel 0.z. tajemnik O
inventarizacni
komise

V Ceskych Budgjovicich 4.12.2010

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 15 Inventarizace pokladni hotovosti k 31. 12. 2010.

V Sezimové Usti
"-ﬁ&" HTIEF 31.12.2010
CHTII
i L3 5
Drui‘ﬂen ¢ *) fadna *) mimoradna
Druh hospodéfského prostiedku : Pokladni hotovost
Umisténi hosp. prostfedku a nazev org. sloZky : HOCHTIEF CZ a.s.
Pokladnik prohlasuje, Ze : a) viechny doklady, tykajici se stavu a pohybu penéz, jsou zapsany v pokladni knize
b) kontrola spojena s inventarizaci byla provedena v jeho pfitomnosti
¢) zadné penize ani depozita nezatajil
Bezpecnost uloZenych penéz - zpusob zajisténi : v trezoru
Duplikaty kiicd pokladniho trezoru jsou uloZeny : v trezoru
|
Jeden Kli¢ od trezoru ma pokladni : Qdehnalova Pavia
druhy pfevzal dne : Ekonomicky Feditel

Inventarizaéni soupis penéz, ktery byl zjistén prepodtem kusti : i
Pocet kusti | Hodnota Ke Pokladni hotovost souhlasi - nesouhlasi
0| 5000,- 0 0 o] = |se zustatkem vykdzanym v pokladni knize.
31 2000, B 0 0 0o} — |zZiisténé rozdily: 000 e
66 1000,- 6 6} 0 0 of =
66 500,- 3 3] 0 0 o] B
113|  200,- 2 2 6 0 of i
135 100,- 1 3 S 0 0] = |Vyjadfeni pokladnika k zjisténym rozdilim :
142 50,- 7 1 0 ol = o .
162 20,- 3| 2 4 ) B
197 10,- 1 9 7 (0] Aot
258 5,- 1 2 9 0] = |J(Navrhy na provedeni opatfeni jsou uvedeny na rubu.)
259 2,- 5 1 8] = |Se souhlasem ved. org. sloZky zedne :........................
196 1s i 8 e jsou v pokladnim trezoru uloZzena tato depozita :
0,50 0
Uhrnem 1 5 5| 4 1 4

JednostopadesatpéttisicétyFistactrnactCzZK
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a) ]Jméno a prijmeni a funkce pracovnika, Odehnalova Pavia
|Ktery vystavuie pokladni dokiady :
b) Pokladni doklady s pripisem
pokladniho deniku jsou denné ano
po skonceni pokladnich hodin
predavany pracovniku (gtarny?
c) Je prevzeti dokladll potvrzeno —
pisemné?
d) Obsahuji pokladni doklady ARG
vSechny predepsané nalezitosti?
e) Maximalni limit pokladni hotovosti 200.000
&ini : T
f) Uvedeny limit stanovil : Ing. Hadacek FrantiSek
Dne : 11.srpna 2008
a) Limit je dodrzovan? ano
h) Zalohy k vytctovani jsou fadné ano
|evidovany?
ch) Zalohy k vyluétovani jsou véas ano
vyuctovany?
i) Je provedeni pokladnich operaci ano
schvalovano pfedem?
J) Je evidence pinych moci v poradku? a6
k) Je evidence deponovanych castek ano
fadné vedena? i

Zavady : 0 (uvedené nastr. 1) :

(uvedené na str. 2) :

Rediteli (vedoucimu) organizadni sloZKy  P. .........ccoovvevevoeeeeseeeeneeeenee,
se navrhuje, aby nafidil provést nasledujici opatfeni :

podpis podpis
vedouciho inventarizace ¢lena inventarizace
a kontroly a kontroly

podpis

Wl /
|

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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Ptiloha ¢. 16 Kontrolni soupiska uctu 381 100 Naklady ptistich obdobi.

HOCHTIEF CZ a.s. Praha Obdobi: prosinec 2010 List:
Pracovni usek: 1870 Ucetni kruh : 4826

Kontrolni soupiska uctu

Cislo: 381100  Nazev: Naklady pristich obdobi - ostatni
Text Ma dati Dal
Néklady pristich obdobi - ostatni dle rozpisu 18 910,74 0,00
Soucet 18 910,74 0,00
Zustatek k 31.12.2010 18 910,74 0,00
Sestavil: Hefmanova

Zdroj: HOCHTIEF CZ a.s.
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¢tu 381 100 z programu SAP.
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Pfiloha ¢. 17 Polozko
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Piiloha ¢. 18 Prikaz feditele Divize Praha.

PRIKAZ CISLO: 672010
HOCHTIEF CZ a.s. REDITELE DIVIZE T
K PROVEDENI INVENTARIZACE HOSPODARSKYCH PROSTREDKU
DIVIZE PRAHA K 31.12.2010

Podle zakona &. 563/1991 Sb. o ti¢etnictv{ vyhla3uji inventarizaci:

- h ¢ho inve jetku a jeho poFzeni k31.10.2010
- materidlovych zdsob k31.10.2010
- drobného inv. majetku na skladé a v pot — operativni evid. k31.10.2010
- samostatné vedenych mobilnich bun#k — i af k31.10.2010
- nedokontené stavebni vyroby k 30.11.2010
- nedokongené vyroby p n k 30.11.2010

K zaji Fadného a véasnéh

p denf inventarizacl jmenuji tuto inventariza¢nf komisi:
Ing, Martin Vortel, vedoucl titvaru controlling pledseda
Ing. Jiti Douda, ved.oddglen( finanénfho controllingu

tajemnik
pan Martin Bene3, Feditel vystavby Elen
pan Karel Keclik, feditel provozu Praha a SC tlen
Ing. Roman Hirsch, feditel provozu Plana Elen
pan Stanislav Fuka , ved.odd.spravy majetku a mechanizace Clen
K zajigten{ jednotlivych druhdl inventarizaci jmenuji tyto komise:
1. Pro inventarizaci h ého investiZnlk a jeho potizeni, drobného investi¢nik jetku na skladé a
v pouZivani, samostatnd vedenych m

obilnich bunék a ostatniho hmotného investi¢niho majetku
p. Stanislav Fuka, vedouc{

p. lvana Schmidtova, &len
p. Pavel Salivar, &len

2. Pro inventarizaci materidlovych zésob
p. Zden&k Macho#, vedouct
p. Milude Petenkové, &len

3. Pro inventarizaci nedokonZené stavebn( vyroby
Ing. Kamil Vykydal, vedouc!
Ing. Jan Zima, &len
p. Karel Keclik, &len
Ing. Jiff Douda, &len

4. Pro inventarizaci nedok ¢ vyroby p!

p. Zdentk Macho, vedoucf
Ing. Jiff Douda, Clen

Pri inventurich bude postupovine podle smérmnic, které pfedsedové jednotlivych komisf obdr2 od tajemnika
inventerizalnl komise. Smérnice jsou pfflohou k tomuto pikazu a jsou jeho nedfinou soutsts.

Prilohy:
Smérnice pro inventariza¥nf komisi €.1
Smérnice pro inventarizadni komisi ¢.2

Smérnice pro inventarizaéni komisi ¢.3a 4 \'\ ﬂ q

Ing. Kamil Vykydal Podpig: i
feditel divize Dne: 20.10.2010 Utinnost : stanovena v ptikazu
HT CZ a.s. Divize Praha

Zdroj: HOCHTIEF CZ ass.
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