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Abstrakt

Slapalova, A. Hodnoceni bonity klientit pii ziskdvani uivéru v bance. Diplomovad prdce.

Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Diplomovéa prace je zaméfena na zhodnoceni bonity klientd pii ziskdvani Gvéru
u Komeréni banky, a.s., ktera patii mezi jednu z nejvétSich a nejvyuzivangjsich

bank Ceské republiky. Prace je rozdélena na literarni reSersi a vlastni ¢ast prace.

Literarni reSerSe charakterizuje a vysvétluje zdkladni pojmy na téma fizeni Gvért
a uvérové analyzy. Jsou zde popsany jednotlivé metody a modely pro posouzeni bonity
klientti, které jsou dale vyuzity v praktické casti a jsou zdkladem pro vyhodnoceni

uvéruschopnosti klienta.

Ve druhé ¢asti prace je analyzovana Komer¢ni banka, a.s., u které jsou rozebrany jeji
poskytované uveérové produkty a dale na modelovych ptipadech provedeny konkrétni

uvéroveé procesy a uveérové analyzy.

Kli¢ova slova: uverovy proces, uvérova analyza, uvérové riziko, bonita klientt, scoring,

rating

Abstract

Slapalovd, A. Evaluation of clients’ creditworthiness when obtaining a loan in a bank.

Diploma thesis. Brno: Mendel University in Brno, 2017.

The diploma thesis is focused on the appreciation of clients' creditworthiness in obtaining
loans at Komer¢ni banka, a.s., which is one of the largest and most widely used banks in

the Czech Republic. The work is divided into literary research and practical part.

Literary research characterizes and explains the basic concepts of credit management and
credit analysis. There are described different methods and models for assessing the
creditworthiness of clients, which are further used in the practical part and are the basis

for assessing the client's creditworthiness.
The second part of the thesis analyzes Komer¢ni banka, a.s., where its loan products are

analyzed, and specific credit processes and credit analyzes are explained in model cases.

Key words: credit process, credit analysis, credit risk, creditworthiness of the client,

scoring, rating
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1 UVOD

Piesné pted deviti lety, v zafi roku 2008, zkrachovala v USA jedna z nejvétSich
a nejstarSich investi¢nich bank — Lehman Brothers. Americky finan¢ni obr tehdy musel
vyhlasit bankrot, ktery je dnes vniman jako jeden z klicovych momentl pro zacatek
svétové financni krize. Nicméné pad Lehman Brothers byl jen vyvrcholenim
dlouhodobéjsich potizi, do kterych se tehdy dostal americky hypotecni trh a na néj
napojené financni instituce. Svétovou finanéni krizi v roce 2008 tak miizeme vnimat jako

diisledek americké hypotecni krize.

Hypote¢ni krize ve Spojenych statech, neboli tzv. hypote¢ni boom byl zplsoben
poskytovanim hypotecnich uvérid pii nizkych urokovych sazbach, casto nebonitnim
klientlim se Spatnou tivérovou minulosti. Finan¢ni instituce v USA poskytovaly hypotéky
témeét kazdému a bez podrobnéjsi Gvérové analyzy klientd. Domacnosti nakupovaly
domy, bankéfi a investofi profitovali z troki a pfitom si nikdo neuvédomoval, Ze se jedna
o Casovanou bombu. Lidé postupné nebyli schopni své hypotéky splacet a domy
propadaly do rukou bank a investorti a problémy na finan¢nim trhu se béhem nékolika

mésici projevily po celém svéte.

Podstatou vzniku svétové hospodatské ¢i finanéni krize je Spatné fizeni ivé€rového rizika
a zejména Spatnd Gveérova analyza klienti. Pravé spravnd a dikladna Gvérova analyza
dokaze predejit poskytovani uvérti nebonitnim klientd a k jeho nesplaceni, kde za
bonitniho je povazovan takovy klient, ktery je schopny dostat svym finanénim zédvazkiim

a je zpusobily dobfe splacet sviij budouci dluh vici bance.

V néavaznosti na hospodaiskou krizi banky obecné vice dbaji na posouzeni
uvéruschopnosti klientd, a to jak klientely retailové, korporatni tak i municipalit, nebot’

samoziejmé 1 municipality maji zajem o bankovni produkty.

Do redukce poskytovani Givérd, zejména téch hypotecnich, vstoupila i Ceska narodni
banka, kterd od dubna 2017 zpfisnila kritéria, kde banky nemaji poskytovat hypotéky nad
90 % zéstavni hodnoty nemovitosti. Dlivodem opatfeni je obava z nekontrolovatelného
ristu cen nemovitosti, neboli realitni bubliny a zejména ochrana domacnosti, aby nedoslo

k takové situaci jak v roce 2008.



2 CIL A METODIKA PRACE

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni tivérového procesu a komparace uvérové analyzy
u klientely retailové, korporatni a municipalit, nebot’ u kazdé klientely se pfi poskytovani

uveéru postupuje jinak a také metody pouzivané pii ivérové analyze jsou rozdilné.

2.2 Metodika prace

Prvni ¢ast, neboli literarni reSerse, Cerpd poznatky z literatury Ceskych a zahrani¢nich
autort, a také z internetovych zdrojt, které jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.
Tato ¢ast definuje pojem uvérové riziko, rozebird faze uvérového procesu a popisuje
modely pro posuzovéani bonity retailové a korporatni klienty a bonity municipalit.
Dale jsou zde charakterizovany bankovni Gvérové produkty, které jsou rozdéleny na

uvery penézni a zavazkové a doplnény o alternativni formy financovani.

Vlastni ¢ast prace je orientovana na profil Komeréni banky a.s., kde je popsédna jeji
historie, predmét podnikéni, klientela, na kterou se banka zaméfuje a jeji nabizené
uvérové produkty rozdélené dle klientely. Ve vlastni Casti prace je také provedena

uvérova analyza osob fyzickych, pravnickych a municipalit.

Pro analyzu fyzickych osob je vyuZzito metody scoringu, kterd posuzuje vliv nefinan¢nich
ukazatelli na hodnoceni bonity zadatele o uvér. K urceni mésicni a rocni splatky je

aplikovan vzorec pro vypocet mésic¢ni a ro¢ni anuitni splatky.

Bonita podnikatelskych osob je hodnocena prostfednictvim indexu bonity a finan¢ni
analyzy, kde byly zpracovany ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity
a vycisleny hospodarské vysledky. Vychozim zdrojem, ze kterého byly cerpany
informace pro vypocet ukazatell, byly Ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty
spole¢nosti CHRISTEYNS s.r.o., které¢ byly sestaveny vzdy k 31.12. dané¢ho roku.
Informace byly pouZzity za obdobi let 2011-2015 a polozky v Uc€etnich vykazech jsou
uvedeny v tis. K¢. Déle je sestaven dotaznik pro klienty s trzbami nad 60 mil. K¢, ktery
slouzi pro uréeni vyse urokovych sazeb. I v tomto ptipadé byl aplikovan vzorec pro

vypocet mésicni a rocni anuitni splatky.



U analyzy municipalit byla zpracovdna finanéni a nefinan¢ni analyza, kde je
prostfednictvim analyzy rozpoctu a ukazatele urokového kryti stanovena financni situace
meésta. Bonita municipality je doplnéna o analyzu demografickych ukazatelti, miry

nezameéstnanosti a dopravni dostupnosti mésta.

Vlastni ¢ast prace je konzultovana s odborniky v oboru, mezi které patii bankovni poradci

Komeréni banky a zaméstnanci Méstského ifadu Mésta Pohotelice.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Problematika fizeni uvéri a avérové analyzy

Rizeni uvérového rizika patii mezi nejvyspé€lejsi a nejrozvinutéjsi segmenty fizeni rizik.

,,Cilem fizeni kreditnich (vérovych) rizik je maximalizace rizikov€ upraveného vynosu
s tim, Ze kreditni riziko neni minimalizovano, ale udrzovéano v urcitych akceptovatelnych
mezich. Banky musi v pfipad¢ fizeni kreditniho rizika zaujmout jak portfoliovy pfistup
k fizeni, tak se i zaméfovat na jednotlivé uvéry a transakce, vzdy také v souvislosti
s jinymi riziky“. (Mejstiik, 2008)

Poskytovani Gvéri znazoriiuje nedokoncenou, neuplnou transakci do té doby, nez jsou
uvéry zaplaceny. Po pfidéleni uvéru jsou banky vystaveny uveérovému, likviditnimu,
platebnimu i Grokovému riziku. Tyto rizika se posléze mohou promitnout do ziskovosti

a hodnoty bank (Mejstiik, 2008).

Podle Hlawiczky (2014) komercni banka pfi fizeni vérového rizika pouziva zejména

tyto zdkladni metody a postupy:

* strategii a systém fizeni Gvérového rizika v bance,

souhrnné kontrolovani bonity klienta,

analyzu podnikatelského zdméru,

* rozruziovani tveérovych expozic do jiné oblasti, skupin a odvétvi,

vyuziti zabezpe€ovacich nastroju.

Dulezitou slozkou systému fizeni ivérového rizika jsou modely pro hodnoceni ivérového
rizika klienta (ratingové a skoringové modely). Tyto modely se v poslednim obdobi staly
nedilnou soucasti hodnoceni tivérového rizika v bankach. Modely, které se vyuzivaji pro

hodnoceni uvérového rizika se zabyvaji nasledujicim:

* Heuristické modely — snazi se ziskat metodicky souhrn o Gvérovém riziku klienta
z predchozich zkuSenosti specialistli komer¢nich bank,

» Statistické modely — pokouseji se ovétit hypotézy pomoci statistickych postupt
na empirické databazi,

* Kauzalni modely — neodvozuji bonitu klientli dle statistickych metod, ale

vyuzivaji finan¢ni teorie.
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Nasledujici obrazek uvadi systematicky pfehled modelti hodnoceni Gvérového rizika,

ktery definoval ve své publikaci Hlawiczka (2014).

Obrazek 1: Piehled modeli na hodnoceni tvérového rizika

Modely na hodnoceni uvérového rizika

Heuristické modely Statistické modely Kauzalni modely
Ratingové Diskriminacni Model
dotazniky analyza ocefiovani opci
Fuzzy logic Regresni Model cash

systémy modely flow
Kvalitativni Neuronové
systémy sité
Expertni
systémy

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hlawiczka (2014)

V poslednich letech se vytvareji nové trendy v oblasti fizeni tivérového rizika, ktera jsou
spojena s novymi kapitidlovymi pravidly v podobé& Basel II. Koncept Basel II byl v CR
implementovan do zakona o bankach, zdkona o spofitelnich a Uvérnich druzstvech,
zakona o podnikani na kapitadlovém trhu a zdkona o platebnim styku a do provadéci
vyhlasky ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikéni bank, spoftitelnich

a uvérnich druzstev a obchodnikili s cennymi papiry (historie.cnb.cz, 2008).

Hlavnim cilem Basel II je zvySeni bezpec¢nosti a urovné managementu fizeni, stability
finan¢nich systému, posileni konkuren¢ni rovnosti mezi bankami a vyuzivani

komplexnich pfistupti k fizeni rizik (Witzany, 2010).
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3.1.1 Uvérové riziko

Uvérové riziko patii mezi hlavni a nejvyznamnéjsi bankovni rizika. Poskytovani avért
se v bankovnictvi povazuje za hlavni podnikatelskou ¢innost, nebot’ vétSina bank ziskéva

vyznamnou ¢ast svych piijmu praveé z poskytovani uvért a investic (Waterhouse, 1994).

Dvorak (2001) tvrdi, ze uvérové riziko odpovida tomu, ze klient ¢i obchodni partner
banky nedodrzi domluvené podminky finan¢ni transakce a bance z toho diivodu vznikne

finan¢ni jma.

Uvérové riziko se projevuje snizenim urokového piijmu banky, ktery ma za nasledek

pokles urokové marze a vykonosti aktiv (Hlacina, 2004).
Bankovni institut vysoké Skola (2006) ¢leni uvérové riziko na:
e aktivni avérové riziko,
* pasivni vérové riziko.
Aktivni uverové riziko vznika v ptipadé, kdy ptid€leny aver nebude viibec splacen, nebo

bude splacen se zpozdénim. Aktivni tivérové riziko Ize dale d€lit do diléich rizik:

* riziko bonity dluznika — zaplaceni tivéru probéhlo ¢astecné, nebo viibec,
* riziko zajiSténi — zaruka vystavena klientem nepokryva poskytnuty tver,

* riziko likvidity — splatky ptichdzeji se zpozdénim.

Pasivni uveroveé riziko vychazi z toho, ze penize, které¢ banka dostala od svych klientl

v podobé¢ depozit, budou vyzadovany diive, nez prepokladali.

Z uvedenych rizik ma nejvétsi vyznam zjiStovani rizika bonity dluznika.

Opatieni, které banky pouzivaji, aby ptedesly rizikim Ize rozd¢lit na:

* globalni opatreni — tato opatieni by méla zabranit tomu, aby z dGvodu ztrat nebyla
ohroZena existence banky. Jedna se o tyto opatieni:
o tvorba rezerv,
o roz€lenéni Gvérovych rizik,
o zabranéni riziku z ,,nahromadéni®,
* jednotliva opatieni — zde jsou sledovany individualni Gvérové vztahy, nikoliv
souhrnné Gvérové portfolio. Uvéry jsou poskytovany pouze spoleénostem
s vynikajici avéruhodnosti, anebo tvéry museji byt zajistovany plnohodnotnymi

zarukami.
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* Mezi vyuzivana opatieni patfi:
o prezkoumani veéruhodnosti klienta,
o pozadavek zajisténi véru,

o kontrola poskytnutych uvéra.
Déleni uvérového rizika dle Waterhouse (1994):

* riziko nesplnéni zavazkii druhou stranou — vyplyva z pravdépodobnosti vzniku
Skody z dané transakce. V ramci tohoto rizika existuji nasledujici typy rizik:

o riziko zakaznika — zékaznik neni schopen splnit své zavazky vici bance,

o riziko zemé — ekonomické subjekty v jisté zemi nejsou z néjakého diivodu
schopny splnit své povinnosti vi¢i zahrani¢nim subjektim,

o riziko transferu — stat se ocitd ve stavu, kde nebude moci dodrzet
mezinarodni finan¢ni zédvazky diky globalnimu nedostatku devizovych
prostiedk,

o riziko z koncentrace — nepostacujici diverzifikace uveérového portfolia
banky mezi jednotliva odvétvi,

* inherentni riziko produktu — dano vysi ztraty, kterd nastane bance v dusledku
nesplnéni zavazku klientem ¢i obchodnim partnerem. Obsahuje tato rizika:

o riziko z jistiny a Grokll — bance nebude v nélezité dob¢ splatnosti splacen
uvér, ktery poskytla, pocitaje s uroky),

o riziko ndahradniho obchodu — pokud klient nesplni dany ukon, bance
vznikne oteviena pozice a sazby se mezitim zméni natolik, Ze banka musi
zaplatit rozdil oproti prvotni ¢astce,

o riziko zajisténi — pravdépodobnost vzniku ztraty i tehdy, kdyz je Gvér plné

zarucen, pokud se bance nepodafi pokryt nedobytny uvér.
Dutivody uvérového rizika (Dvorak, 2001):

* interni divody — zavislé na rozhodnutich banky, dochéazi k nim z diivodu Spatného
rozhodnuti banky o alokaci aktiv,
e externi divody — nezavislé na rozhodnutich banky, dany globalnim rozvojem

ekonomiky ¢i politickou situaci.
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3.1.2 Uvérovy proces

Uvérovy proces lze vyjadtit jako proces od prvotniho kontaktu (vztahu) banky s klientem
az po splaceni uvéru. Uvérovy proces lze rozélenit do uritych etap, které uvadi

Senkyiova a kol. (2010):

* Zadost o poskytnuti uvéru,

e uvérova analyza (1vérova zplsobilost klienta),
* uzavieni Uverové smlouvy a poskytnuti avéru,
* kontrola plnéni Givérovych podminek,

* uvérova operace, kterd konci splacenim uvéru a troki.

Obrazek 2: Schéma tvérového procesu

% . Kontrola
Zadost o fe Uzavreni - ,
, Uvérova NN, plnéni Splaceni
poskytnuti . Uvérové iy .y
e analyza uvérovych avéru
avéru smlouvy ,
podminek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Senkyfové a kol. (2010)
3.1.2.1 Zadost o poskytnuti uvéru

Na prvnim jednani si zékaznik a banka vyjasituje své potieby, cile a podminky. Zasadnimi
probiranymi tématy byvaji vySe uvéru, druh a ucel uvéru, predpokladané Cerpéani
a splaceni uvéru a nabizené ¢ pozadované vérové zaruky (Senkyiova a kol., 2010).
Banka se snazi ziskat maximum nezbytnych a vypovidajicich informaci, které jsou nutné
ke kvalitnimu posouzeni a rozhodnuti o ptidéleni Gvéru. Cernohorsky a Teply (2014)

rozdéluje informace nasledovné:

* vSeobecné informace — zékladni identifikace klienta, u podniki se jednéd o jméno
firmy, pfedmét ¢innosti a jeji historie,

* finan¢ni informace — udaje o majetkovych, finan¢nich pomérech klienta,
u podnikt se poskytuji finan¢ni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

* nefinan¢ni informace — u podnikl se napf. analyzuje odvétvi, kde firma plsobi,
jeji konkurence a pocet odbérateld,

* zajisténi Gvéru — dilezity prvek, pokud klient neni schopen splacet.
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Vysledkem uspésného jednéani je podani oficidlni pisemné zadosti klienta o pridéleni
uvéru spolu s dal$imi informacnimi podklady a pfilohami, které banky pozaduji

(Senkytova a kol., 2010).
3.1.2.2 Uvérova analyza

V tomto kroku banka ovétuje bonitu potencidlniho tvérového dluznika. Cilem Gvérové
analyzy je komplexné zhodnotit schopnost klienta splacet poskytnuty uvér C¢&i
uskute¢iovat sjednané zavazky vici bance (Senkyfova a kol., 2010). Jak uvadi
Cernohorsky a Teply (2014) banka se pfi rozhodovani o poskytnuti / zamitnuti avéru

muze dopustit dvou chyb:

* poskytne uvér klientovi, ktery nebude schopen dostat svym zavazkiim,

* odmitne klienta, ktery by byl naopak schopen splacet poskytnuty Gvér.

Pribéh uvérové analyzy se lisi u komercnich avért, které jsou poskytovany podnikiim,

a spotfebnich tveri, které jsou naopak udélovany fyzickym osobam (viz 3.2.1 a 3.3.1).
3.1.2.3 Uzavreni uvérové smlouvy a poskytnuti ivéru

V ptipadé, ze predeslé kroky uvérového procesu vyjdou uspésné, dojde k navrhu na
uzavieni uvéru s prisluSnym klientem. Po schvéleni navrhu pfislusnymi organy banky,
uzavie banka s klientem Smlouvu o poskytnuti uvéru. Po jejim podpisu dojde ve sjednané
Ihaté &i Ihitach k uvolnéni Serpani Gvéru (Pfeiferova, 2015). Senkyfova a kol. (2010)
pise, ze ,,v uvérové smlouvé se véritel zavazuje, Ze na pozadani dluznika poskytne v jeho
prospéch penézni prostiedky do urcité ¢astky, a dluznik se naopak zavazuje poskytnuté

penézni prostiedky vratit a zaplatit sjednané uroky.*
Uvérova smlouva obsahuje nasledujici idaje (Kipielova, 1998):

* nazev (jméno) a sidlo (adresu) zdkaznika,

* nazev banky,

e ucel a vysi uvéru spolu s vysi arokové sazby,

* terminy a ¢astky Cerpani uvéru,

* zplsob uhrady splatek spolu s kone¢nou splatnosti tivéru,
* zpUsob zajisténi uvéru,

* prava a povinnosti klienta a banky,

* datum, misto, razitka a platné podpisy zastupct banky a zdkaznika.
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3.1.2.4 Kontrola plnéni avérovych podminek

Klienta je nutno sledovat po celou dobu tvérového vztahu az do momentu splaceni.
Monitorovani klienta mtze probihat pomoci piedkladani vykazl, poskytovani informaci
jak vseobecnych tak finanénich (Henzlova, 2007). Jak uvadi Senkyfova a kol. (2010)
smyslem a cilem pribézného dohledu je vcas identifikovat problémy klienta, které by
mohly negativné ovlivnit jeho zptsobilost splacet uvér. Pfi provadéni kontrol banky
vyuzivaji stejnych metod jako pii uvérové analyze a veskeré kontroly jsou pisemné
zaznamenany. Uvérovy pracovnik vénuje zvysenou pozornost témto faktim

(Pfeiferova, 2015):

* jestli je uvér vyuzivan na sjednané potieby,
* jestli nedochazi ke zhorSeni finan¢ni a obchodni situaci klienta,
e jestli je urok spolu s uroky splacen vcas,

* jestli jsou plnény veskeré podminky stanovené bankou.
Varovné znaky vychazejici od dluznika (Sekerka, 2010):

* komplikovana komunikace s klientem,
* nerealistické plany do budoucna,
* nedodrzovani terminil a neochota pfi poskytovani informaci,

¢ chaos ve firemnich otazkach.
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3.1.3 Zajisténi uvéru

Uvérové zajisténi reprezentuje opatieni, které bance dovoli uplatnit naroky proti
dluznikovi ¢i treti osob€. Tim banka dosdhne uhrady za uvérové a urokové pohledavky.

Pokud dluznik nesplni své smluvni zavazky, jsou vyuzita tato dodatecnd opatfeni

(Sekerka, 2010).

Zdroje kryti tvérového rizika mohou byt formovany v nasledujicich podobach

(Dvotdk, 2001):

* opravné polozky,

*  rezervy,

* tiché rezervy,

* rezervni fond.

Jiné tfidéni aveérového zajisténi uvadi Sekerka (2010):
* osobni zajisténi — pozadavky uplatiiované ptimo vici hlavnimu dluznikovi ¢i treti
osobé. Osobni zajisténi tvoii:

o ruceni,
o smeénecné zajisténi,
o ptipusténi zavazku,

* redlné zajisténi — k redlnému zajisténi Givéru patii:
o zastava movitou véci,
o predani vlastnictvi,

o postoupeni pohledavek.
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3.2 Analyza bonity retailove klientely

Jak uvadi Kalabis (2005) u retailové klientely (fyzickych osob) staci bankam rozbor, zda
vSechny pfijmy klienta dosahnou na thradu vsech svych vydaji (vcetné budoucich

vydaju, které jsou spojeny s piijetim uvéru).
3.2.1 Uvérova analyza u spotiebnich uvéri

Pfi provéfovani bonity klient u spotiebnich Gvéri pouzivaji banky jednodussi metody
nez u hodnoceni uvéra uréenych pro podnikatelské ucely. Vychazi z toho, Ze spotiebni
uvéry se vyznacuji realizovanim velkého kvanta tivérovych obchodt s relativné nizkymi

sumami a pfi standardnich podminkach uvéru (Senkyiova a kol., 2010).

Mezi dalsi odliSnosti z hlediska uvérové analyzy u spotiebnich vs. komer¢nich uvért

Cernohorsky a Teply (2014) uvadi:

* odli$né pravni postaveni fyzickych osob,

* rizné informacni zdroje, ze kterych banka rozhoduje o poskytnuti Givéru.
Mezi informacni zdroje, které banka pouziva k posouzeni zadosti o Giver se zatazuji:

* informace ziskdvané pfimo od klienta — vyplnény standardizovany formulaf, kde
jsou bankou pozadované informace (druh a doba zaméstnani, mési¢ni piijem,
majetkové poméry, atd.),

* interni informace banky — k dispozici, pokud byl jiz klient zadkaznikem banky,
nebot’ jde o dosavadni zkuSenost banky s klientem (délka trvani uctu, obrat
prostiedki, splaceni ptedchoziho Gvéru),

e informace od uvérovych agentur' — vyuZivané pokud nemé banka 74dné interni
informace o klientovi,

* informace od jinych bank — banky si ziskévaji podrobnégjsi informace o dosavadni

zkuSenosti s klienty (Dvorak, 2001).
Za shodné kritérium lze povazovat, Ze i u spotiebnich Gvéri je nevyhnutelné dokazat
predpoklad pro splaceni tvéra a urokd. Nejvyznamnéjsim zdrojem pii splaceni uvért je

pfijem ze zamé&stnani ¢i ze samostatné vydélecné Cinnosti (Senkyfova a kol., 2010).

"Uvérové agentury jsou specializované instituce, které shromazd'uji dulezité informace o klientech vSech
bank a tyto informace bankam zpétn€ poskytuji. Smyslem agentur je zabranit tomu, aby se klient zadluzil
u vice bank a také aby se banky vyvarovaly klientim se $patnou zkusenosti (Dvorak, 2001).
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3.2.2 Modely pro posuzovani

3.2.2.1 Uvérové registry

Pii rozhodovani o tom, zda klientovi udélit poZzadovany tvér, ¢i nikoliv, banky také
vyuzivaji Gvérové registry. ,,Uéelem uvérovych registrii je poskytovat obchodnim
bankdm udaje o klientech, které potiebuji pro poskytovani aveérli a zamezit tak

poskytovani uvér nebonitnim klientim*®. (Kalabis, 2005)
Uvérové registry obsahuji:

* identifika¢ni udaje klienta,
* udaje o bonité klienta,

* uvérovou historii klienta.
3.2.2.1.1 Centralni registr uvéri

Centralni registr uvérd (CRU) je informa¢ni systém, ktery koncentruje informace
o uvérovych zavazcich fyzickych osob podnikatelti a pravnickych osob a umoziuje
operativni vyménu téchto informaci mezi aktéry CRU. V databazi CRU nejsou evidovany
spottebitelské uveéry fyzickych osob, hypotecni ivéry fyzickych osob, rucitelské zdvazky
klientd, idaje o depozitnich uctech (bézné ucty bez povoleného debetu, spofici, terminové
éty). Ruditelem projektu a dalsiho rozvoje systému CRU je Ceskd narodni banka

(cnb.cz, 2017).
3.2.2.1.2 Registry CCB

Spole¢nost CRIF — Czech Credit Bureau, a.s., spravuje bankovni a nebankovni registr
klientskych informaci, které jsou navzajem propojeny. Credit Bureau, ¢i iveérové registry
jsou celosvétové standardnim néstrojem pro posuzovani bonity a rizika nesplaceni
uvérovych produktii klienty (fyzickych i pravnickych osob). Registry obsahuji pozitivni
1 negativni informace o bonité, divéryhodnosti a platebni moralce klient. CRIF - Czech
Credit Bureau je hromadné¢ s matefskou spole¢nosti CRIF organizatorem
a poskytovatelem sluzeb pro dva nejvyznamngj§i privatni Givérové registry v Ceské
republice — Bankovni registr klientskych informaci a Nebankovni registr klientskych

informaci (crif.cz, 2017).
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Jak uvadi Kalabis (2005) v tomto uvérovém registru je uvedeno mnoho tdaji:

* typ uvéru,

e faze Gveéru,

* vySe mésicni splatky,

* datum poskytnuti avéru,
e forma ruceni avéru,

¢ vySe dluhu po splatnosti, atd.
3.2.2.2 Scoring — bodovani

Credit scoring, neboli jen scoring je soubor rozhodovacich modell a jeho zakladnich
technik, ktery pomaha véfitelim pfi poskytovani spotiebitelskych uveéra. Tyto techniky
rozhodnou, ktefi klienti dostanou uvér a jakou wvySi Gvéru by méli dostat
(Thomas et al., 2002). Credit scoring je zaloZen na analyze historickych statistickych dat,
ktery pomahd identifikovat chovani ur¢it¢ho segmentu klientd a dalSich informaci.
Pomoci matematicko-statistickych metod jsou poc¢atecni data Zadatele o tivér zpracovana
v systému, kdy je ke kazdému prvku piitazen pocet bodi. Celkovy pocet bodti je v zavéru
porovnan s pifedem stanovenym bodovym limitem. Vystupem je bodové hodnoceni
zadatele, které uréi pravdépodobnost, ze dluznik splati pozadovany Uvér
(Cernohorsky a Teply, 2011). Waterhouse (1994) uvadi, Ze na zakladé avérového skore
lze klienty / Zadatele rozd¢lit do tii skupin: Zadost o uvér bude pfijata, odmitnuta, ¢i

postoupena fediteli pobocky.
Mezi zakladni charakteristiky scoringu dle Kaloudy (2011) lze zafadit:

e kvantitativni hodnoceni subjektu,
* jednoduchy, ¢asove nenarocny,

* vychazi ze ¢tyt hlavnich ukazateld — rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
Waterhouse (1994) sepsal vyhody scoringu:

* systém miiZze vyuzivat i mén¢ vyskoleny personal,

* podrobnéji jsou zkoumany pouze okrajové ptipady, coz ptinasi snizovani nakladt
na hodnoceni,

* Zadosti jsou posuzovany konzistentnim zplisobem,

* automatizovany systém, ktery dokaze dle udajii obsazenych v zadosti rychle

vyhodnotit bonitu klienta.
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Finan¢ni instituce déli scoring do dvou kategorii. Jednd se o scoring aplikacni
a behavioralni. Aplikacni scoring zohledituje demografické tidaje klienta a je vyuzivan

u novych klientdi (Thomas et al., 2002). Obsahuje nasledujici segmenty (Jilek, 2000):

* rodinny stav,

* vek,

* vzdélani,

*  mg&sicni pfijem / vydaj,

* typ zaméstndni, atd.
Behavioralni scoring obsahuje kromé& historickych dat i data aktudlni, kterd jsou
zjiStovana v prib&éhu splaceni Uvéru, nebot je vyuzivan u stdvajicich klientt
k pribéznému hodnoceni. Negativem behavioralniho scoringu je, ze nedokaze posoudit
budouci klienty, ktefi by v budoucnu nemuseli splacet uvér (Thomas et al., 2002).

Behavioralni scoring se zabyva zejména témito indikatory:

* historii poc¢tu dni po splatnosti,
* zustatky a pohyby kreditnich a debetnich uctu,
* platbou poplatkd,

* aktualnim objemem nesplacenych pohledavek.
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3.3 Analyza bonity korporatni klientely

U korporatni klientely (podnikatelskych subjekti) musi byt analyza klienta a jeho
podnikatelskych zdméri diikladna a podrobné. Banka musi znat finan¢ni historii, finan¢ni
toky atp. Pfi analyze bonity korporatni klientely je nutné se vénovat nejen finanénimu

riziku, ale i riziku obchodnimu (Kalabis, 2005).
3.3.1 Uvérova analyza u komerc¢nich avéri

Banky nepouzivaji vzdy stejny systém pro hodnoceni Gvérové analyzy, ale obsahova

forma zlistdva podobna.

Waterhouse (1994) hodnoti schopnost splacet veér na zaklad€ analyzy obchodniho

a finan¢niho rizika. Mezi zaleZitosti zabyvajici se obchodnim rizikem patfi:

* vnéjsi prostfedi — prostiedi, ve kterém firma podnika. V ramci této analyzy se
hodnoti zejména tyto faktory (Senkyiova a kol., 2010):
o riziko zemé — hodnoceni zem¢, ve které klient a vlastnici firmy sidli,
o postaveni a podil na trhu,
o analyza odvétvi,
o analyza dodavatelského a odbératelského zajistént,
o analyza kvality produkce — srovnani kvality produkti a sluzeb
s konkurenci,
* kvalita vedeni — posouzeni kvality managementu a organizace firmy,
* finan¢ni analyza firmy — zaméfena zejména na analyzu ukazateli z minulosti:
o ukazatele zadluzenosti,
o ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
o ukazatele likvidity,
* {roven vztahu mezi bankou a klientem — dosavadni zkuSenosti s klientem,
e uvérovy navrh (daje o navrhovaném obchodu soucasné se stanovenim ceny,

zajisténi a ekonomicke situaci klienta).
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Dal8i mozné feSeni pfi posuzovani uvérové schopnosti uvadi americkd literatura, ktera

vvvvvv

rozhodnuti o poskytnuti / zamitnuti Gvéru (Folsom, 2004):

* Character (charakter) — ochota zédkaznika platit dluhy, kde charakter ¢lovéka lze
zhodnotit po n€kolika letech jednani,

* Capacity (kapacita) — urcuje schopnost klienta splacet dluh i s urokem. Banka
zjistuje klientiv pfijem a vysi finan¢nich zavazk,

* Capital (kapital) — banka analyzuje majetkové postaveni klienta (vysi jeho
vlastniho kapitalu),

* Conditions (podminky) — vngjsi vlivy, které mohou napiiklad plisobit zménou
v ekonomice, nebo v pravnim a socialnim prostiedi,

* Collateral (zajisténi) — dlivodem zajisténi uvéru je Usili banky si zabezpecit jiny

zdroj ptijmu, pokud by klient nemél dostatek penéz na splaceni tivéru.
3.3.2 Modely pro posuzovani

3.3.2.1 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni modely se snazi diagnostikovat finan¢ni zdravi firmy a maji za kol stanovit, zda
se firma fadi mezi dobré, ¢i Spatné. Jde o srovnani firem v rdmci jednoho odvétvi
podnikani (Rackova, 2010). Bonitou se chépe zpisobilost splacet své zavazky
a uspokojovat tim véfitele. Bonitni spolecnost je tedy takova, kterd je schopna

uspokojovat své vétitele splacenim svych zavazki (Vochozka, 2011).

Naopak bankrotni modely informuji uzivatele, zda je v blizké dob¢ firma vystavena
bankrotu ¢i nikoliv. Kazda firma, ktera je ohrozena v brzké dob¢ bankrotem, jiz disponuje

pfiznaky, které jsou pro bankrot typické (Riackova, 2010).
Hlawiczka (2014) za nejznaméj$i bonitni a bankrotni modely zatazuje:

* Altmaniv model,

¢ Kralickiiv Quick test,
e Taffleruv model,

* Index bonity,

* Indexy IN (IN95).
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Altmanuv model

Altmanliv index, nazyvany i jako Z-skore, vystupuje z diskriminacni analyzy, ktera
se provedla koncem 60. a v 80. letech u nékolika desitek zbankrotovanych

a nezbankrotovanych podnikti (Sedlacek, 2011).

Jak uvéadi Vochozka (2011), v publikacich 1ze nalézt Ctyti varianty této analyzy:
* varianta pro akciové spolecnosti s vetejné obchodovatelnymi akciemi,
* varianta pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich trzich,
* varianta pro nevyrobni spole¢nosti,

* varianta pro ¢eské spolecnosti.

Vystupem analyzy je rovnice, do které se dosazuji hodnoty finan¢nich ukazatelti. Posléze
se na zaklad¢ vysledku da predikovat, zda se jednd v budoucnu o prosperujici podnik,
nebo o kandidata na bankrot. Jak uvadi Rickova (2010), pro spolecnosti, které¢ nejsou

vetejné obchodovany na kapitdlovém trhu, se Altmantv index vypocita jako:

Z=0,717* X;+ 0,847 * X, + 3,107 * X3+ 0,420 * X4 + 0,998 * X5,

Pro akciové spole¢nosti s vefejné obchodovatelnymi akciemi se index vypocita jako:
Z=12*X;+14*X; +33*X5+0,6 ¥ Xy +1*Xs,

kde X je Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,

X, —nerozdéleny zisk / celkova aktiva,

X3 — EBIT / celkova aktiva,

X4 — tcetni hodnota vlastniho kapitalu / cizi kapital,

Xs —trzby / celkova aktiva.

Hranice pro piedvidani finan¢ni situace jsou nasledujici:

Tabulka 1: Altmantv index

| G il G

uspokojiva financni situace 7>299 7>29
YA «

,,s’eda ztina nevyhranénych 1.81 <Z<2.98 12<7<29

vysledki

finané¢ni problémy Z<1,.81 <12

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011
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Index bonity

Index bonity vychazi z diskrimina¢ni analyzy, coZ je metoda linedrniho programovani,
ktera ovétuje zavislost jedné kvalitativni proménné na ostatnich proménnych.
Pfi hodnoceni plati, Ze ¢im vétsi hodnoty index bonity dosahne, tim je

finan¢né-ekonomicka situace hodnocené firmy lepsi (Strouhal a kol., 2016).

Sedlacek (2011) uvadi nasledujici tvar modelu:
IB=1,5*X;+0,09*X,+10* X5+ 5* X4+ 0,3*Xs5+0,1 *Xg,

kde X je cash flow / cizi kapital,

X, — celkova aktiva / cizi kapital,

X;— zisk pted zdanénim / celkova aktiva,

X4 — zisk pted zdanénim / celkové vynosy,

Xs — zasoby / trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,

X — trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb / celkova aktiva.

Nasledn¢ podle toho, do kterého intervalu spadd vypoctend hodnota, lze vyvodit

predstavu o soucasné situaci firmy.

Tabulka 2: Intervaly hodnoceni indexu bonity

-3<IB<-2 Extrémné Spatna
-2<IB<-1 Velmi Spatna
-1<IB0 Spatna
0<IB<1 Urc¢ité problémy
1<IB<2 Dobra
2<IB<3 Velmi dobra
3<IB Extrémné dobra

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strouhal a kol., 2016
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3.3.3 Rating

Rating je metoda, kterd je vyuZzivana pro posuzovani jak retailové tak i korporatni

klientely.

Rating klienta je pro banku vyznamnou informaci, nebot je vyuzivan pro hodnoceni
zadatele o uvér (Kalabis, 2005). Jak uvadi Kasparovska a kol. (2006), ,ratingem se
rozumi proces stanoveni bonity klienta a jeji vyjadfeni pomoci pfesné stanovené

stupnice.*

Poprvé byl rating prezentovan ve firemnim kontextu na trhu s dluhopisy. Ratingy byly
poskytovany jako nezavislé rizikové poradenstvi / ohodnoceni ratingovymi agenturami
jako jsou Moody’s, Standard and Poor’s (S&P) a Fitch. Ratingové agentury vykonavaly
funkci informacniho zprostfedkovatele mezi emitenty dluhopisi a investory

(Gestel, 2009).

Rating vychazi z analyzy vefejnych a soukromych informaci, které se zjistuji ze vSech
relevantnich zdrojii. Ratingovy proces obsahuje kvantitativni analyzu, ktera se zabyva
strukturou zadluZeni, finanénimi vykazy a sektorovou informaci. Naopak kvalitativni
analyza posuzuje kvalitu managementu, konkuren¢ni postaveni a mozny rast do
budoucnosti. Informace jsou v tomto piipad¢ ziskdvany z vetejnych zdroji a jsou
zjiStovany pfimo béhem navstév a setkani s vrcholovym managementem emitenta, ktery

rating pozaduje (Gestel, 2009).

Dle Nov¢ Basilejské kapitdlové dohody Basel II, banky vyuzivaji nékolik metod pro
vypocet kapitalového pozadavku k avérovému riziku. Kasparovska a kol. (2006) udava

nasledujici metody:

¢ Standardizovand metoda (STA),
* Zékladni pfistup zaloZeny na internim ratingu (IRB),

* Pokrocily pfistup zalozeny na internim ratingu (AIRB).
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3.3.3.1 Externi kreditovy rating (external credit rating)

Externi rating lze definovat jako nezéavislé hodnoceni, kde je dle komplexniho rozboru
veskerych znamych rizik analyzovaného subjektu mozné urcit, zda je subjekt ochoten

splatit veskeré své dluhy (Valova, 2010).

Dle Langohra (2008) je externi rating vyjadien ve stupnici pomoci pismen
(AAA az DDD), kde kazdy stupen eviduje jistou miru investicniho rizika
(A urcuje nejnizsi stupen rizika a D vysoce spekulativni subjekt, ktery neni schopen
splacet zavazky). Poprvé bylo toto oznaeni uZzito ratingovou agenturou Moody’s
v roce 1909. K nejvyznamnéjSim externim ratingovym agenturdm patfi
Standard & Poor’s, Moody's a Fitch-IBCA (Fitch Ratings), které se zejména vyznacuji
svou nezavislosti a dostateCnou analytickou kapacitou. Dulezitou ceskou externi

ratingovou agenturou je Czech Rating Agency (fxstreet.cz, 2017).

Ratingovy proces je naro¢ny z hlediska ¢asového i1 persondlniho a trvd od podepsani
smlouvy s ratingovou agenturou do konec¢né¢ho udéleni ratingové znamky okolo

60-90 dni (Vins a Ligka, 2005).

Obrazek 3: Primérna doba trvani ratingu

Rozhodnuti Pfiprava podkladu pro rating Ozndmeni ratingu
subjektu o ratingu Hodnoceny subjekt a jeho zdlvodnéni
Schuzka s agenturou
Pfipravnd Harmonogram | PfedloZeni prezentace
Jednani ratingu potiebnych ,»otizky a odpovedi™
) . " Prezentace
s ratingovymi materidlt / ey e
| - ~ 7, TK
agenturami N Ve \ A
Dny 0 30 60 A 90
Sestaveni Analyza /
analytického Ratingovy
vybor

tymu

Zdroj: Vins§ a Liska (2005)

Vysledkem analyzy je znamka, kterd oznacuje pravdépodobnost, ze analyzovany subjekt
bude schopen dostat svym zavazkiim. Znamka je diky své mezinarodni ¢asti celosvétove
porovnatelna a kompatibilni ku odvétvi i1 regiontim. Rating je tedy nastroj, ktery riziko
celosvétové méfi a oznatuje (Vin§ a Liska, 2005). Cim lepsi rating klient obdrzi, tim
mensi riziko nesou banky / investofi, kter¢ kapital zaptij¢ili. Soucasti jsou také vyhodnéjsi

urokové podminky (penize.cz, 2014).
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Obrazek 4: Souhrnna ratingova stupnice

Stupef

Nejvysi kvalita

Velmi kvalitni

Stredni kvalita - vy3§i

Stfedni kvalita - nizsi

Investi¢ni stupné

Spekulativni

Vysoce spekulativni

Znacna rizika

Extrémné spekulativni

S velmi nizkou
perspektivou

Velmi vysoka
pravdépodobnost
Upadku

Spekulativni stupné

Zdroj: fxstreet.cz, 2017

Externi rating se provadi zejména u akciovych spolecnosti s vetejné¢ obchodovatelnymi
akciemi. Také se hodnoceni provadi u velkych financnich instituci, statl a spolecnosti,

které emituji vétsi objem investici (Jilek, 2000).

V dnesni dobé nékteré banky pouzivaji externi rating pro urceni bonity klienta v ramci
standardizovaného pfistupu pro vypocet kapitdlového pozadavku k uvérovému riziku
(cnb.cz, 2017). Tento ptistup je legislativné vymezen ve vyhlasce ¢. 123/2007 Sb.,

o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a tivérnich druzstev a obchodnikt

s cennymi papiry.
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3.3.3.2 Interni kreditovy rating (internal credit rating)

Interni rating, neboli vnitini Gavérové hodnoceni provadi v bankédch tvérovi pracovnici,
kteti identifikuji veSkera vyznamna kritéria o divéryhodnosti dluznika (Jilek, 2000).
Interni rating ma specificky ucel, nebot’ je pouzivan pro stanovovani vyse kapitalovych

ozadavku k uvérovému riziku a pro zjist'ovani vysSe kapitalové pfimérenosti banky.
y

Interni rating spada do ptistupu IRB (Internal Rating Based), ktery bankdm k avérovému
riziku umozni pouzit vlastni ocenéni uvérového rizika dluznikl, za ptedpokladu
vyuzivani pfisnych metodologickych a vykaznickych pozadavki (Valova, 2010).
IRB pfistup je tedy opfen o systém ratingu, ktery si banka interné vytvoii podle zésad

stanovenych regulatorem (cnb.cz, 2002).

Basilejsky vybor pro bankovni dohled stanovil zédkladni rizika, s nimiz se IRB metody
zabyvaji:
* pravdépodobnost selhani (Probability of Default, PD) — pravdépodobnost,
ze dluznik nesplni své zavazky ve sledovaném obdobi,
* expozice pii selhani (Exposure at Default, EAD) — celkové mnozstvi aktiv, které
jsou vystaveny riziku v pfipad¢€, ze dluznik nesplni své zavazky,
* mira ztraty pii selhani (Loss Given Default, LGD) — podil aktiv ztracenych
v pripadé, Ze nastane selhani, vyjadiuje se v %. Vyjadieno jako (1-vytéznost).
Vytéznost (Recovery rate) reprezentuje podil navracené castky z celkové
expozice v piipade, ze dluznik ptestane plnit zavazek,
* doba splatnosti (Maturity, M) — nominalni doba splatnosti, ktera je méfena
v letech. IRB pfistup bere v uvahu jak dluznika, tak transakci. Pravdépodobnost
selhani se vztahuje k dluznikovi, ostatni rizikové slozky se aplikuji k ptislusné

transakci (Basel Committee on banking supervision, 2004).
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3.4 Analyza bonity municipalit

Banky udé€luji obcim Uvér na zadkladé posouzeni stability obce, jejiho hospodateni

a financi. K poskytnuti uvéru dojde pouze za okolnosti, kdy mé banka jistou névratnost

finan¢nich prosttedki. Proto je nezbytné, aby doslo u vSech klientt k individuélni analyze

a posouzeni.

Finan¢ni stabilitu mést lze zkonstruovat dle zdkladnich hodnoticich (nejcastéji

pomérovych) ukazatelll finan¢ni situace mést s vyuzitim vetfejné dostupnych dat (zejména

vysledkii hospodaient, publikovanych prostiednictvim aplikaci Ministerstva finanéni CR

— UFIS® a MONITOR?). Ukazatel finanéni stability vyjadfuje finanéni situaci mésta

(stav hospodafeni mésta za rozpoctové obdobi, tj. kalendaini rok), umoziuje sestavit

vysledky uplynulych let do ¢asové fady (Regionalni rozvoj mezi teorii a praxi, 2015).

Mezi pozadované finan¢ni vykazy a podklady pro zhodnoceni klienta patfi:

vykaz pro plnéni rozpoctu izemné samospravnych celkil za uplynuly rok,
aktualni vykaz plnéni rozpoctu,

rozpocet na bézny rok schvaleny zastupitelstvem,

rozvaha Gzemné samospravnych celkl / pfispévkovych organizaci za uplynuly
rok,

prehled o zavazcich obce / mésta / kraje / svazku obci vi¢i bankdm i ostatnim
subjektim,

rozpoctovy vyhled na alespon 2 nasledujici roky,

investi¢ni vyhled na alesponl 2 nasledujici roky.

Podminkou pro poskytnuti uvéru je:

ptedlozeni originalu zdpisu z jednani zastupitelstva, ze kterého bude jasné, Ze
zastupitelé schvalili pfijeti daného uvéru,
ptedlozeni originalu zépisu z ustavujiciho zasedani zastupitelstva obce / mésta /

kraje (Interni zdroj KB).

* UFIS — prezentaéni systém finanénich a uéetnich informaci statu,

3 . o . , oo A T I .
MONITOR - informacni portal, ktery umoziiuje volny pfistup k rozpoctovym a Gcetnim informacim ze
vSech Grovni statni sprdvy a samospravy.
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Uvéry pfijimané municipalitami byvaji obyéejné dlouhodobého charakteru a jsou

pouzivany zpravidla na vystavbu infrastruktury (silnice, kanalizace, rekonstrukce budov).

Dle zakona €. 134/2016 Sb., o vefejnych zakazkach (ZVZ) jsou municipality povazovany
za vetejné zadavatele. Zadavatel¢ zadavaji vetejné zakazky (VZ) v rozliSeni podle
pfedmétu, a to VZ na dodavky, VZ na stavebni prace a VZ na sluzby. U VZ na sluzby se

mimo jiné jednd o VZ na bankovni a finan¢ni sluzby.

Pii zadosti o uvér jsou kladeny rizné pozadavky a to nejen ze strany bank.

Dle ZVZ musi Zadavaci dokumentace (ZD) obsahovat:

* obchodni podminky, véetn¢ platebnich podminek, piipadné téZz objektivnich
podminek, za nichZ je mozno ptekrocit vysi nabidkové ceny. Jedna se zejména o:
o informace o pozadované trokové sazbé (pohybliva / pevna),
o Casovy harmonogram ¢erpani Gvéru spolu s piedpokladanym objemem
cerpani Gvéru,
o Casovy harmonogram splaceni jistiny uvéru — frekvence splatek, typ
splatek, moznost pfed¢asného splaceni,
* technické podminky, je-1i to odivodnéno pfedmétem vetejné zakazky,
* pozadavek na zplsob zpracovani nabidkové ceny,
* podminky a pozadavky na zpracovani nabidky,

* zplsob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérii.

Podle CRA Rating Agency existuji dvé skupiny obci. V prvni jsou obce, které své
mimotadné piijmy jak z prodeje majetku, tak ve formé tvért efektivné vyuzily na
zlepSeni stavu infrastruktury ¢i na jiné kapitadlové vydaje, jez jim do budoucna budou
pfinaset navratné financni prostiedky. Celkova zadluZenost téchto municipalit neohrozuje
jejich finan¢ni stabilitu a do budoucna nenarusi jejich schopnost dlouhodobé dostat svym

zavazkam.

Do druhé skupiny patii mésta a obce, které v soucasné dobé maji problémy se splatnosti
svych zdvazki nebo se mohou do téchto problému dostat. Tato situace nastala u téch
municipalit, které kvili své investicni aktivité¢ zvySovaly nekontrolovatelné zadluzenost.
Je vSak nutno upozornit na to, Zze vedle managementu obci nesou na tom z¢asti vinu
1 bankovni instituce. Banky pfi poskytovani uvéri nekontrolovaly diikladné bonitu

daného subjektu (moderniobec.cz, 2003).
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Pii hodnoceni miry rizika ptipadného Gvérového obchodu se za problematickou ¢ést
uvérl u municipalit povazuje také jejich zajiSténi. V majetku obci jsou mnohdy
nemovitosti nevhodné k realizaci zéstavy (napft. Skoly). Pro banku je pfi vybéru zajisténi

podstatna naptiklad dostacujici vyse zajisténi ¢i snadnd pievoditelnost vlastnictvi.

3.5 Bankovni uvérové produkty

Dle Dvotéka (2001) lze za bankovni uvérové produkty povazovat takové produkty, kde
banky nabizeji klientiim dany zpiisob jejich financovani. Zejména se jedna o poskytovani
finan¢nich prostfedkl klientim banky, nebo banka garantuje poskytnuti prosttedk.

uvérové smlouvy pro podnikatelské subjekty (korporatni klienty).

Obrazek 5: Bankovni vérové produkty

Bankovni Uvérové produkty

penézni uvéry zdvazkové Uvéry a zaruky

V. L akceptacéni avér
komer¢ni Gvéry spotfebni tvéry avalovy Gvér

bankovni zaruky

Y . , revolvingové
stfednédobéa g

kratkodobé dlouhodobé splatkf)ye,
hypotécni
ostatni
kontokorentni
eskontni
ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvotak (2001)

Pii systematizaci zdkladnich druhti bankovnich uvéri I1ze vychazet z mnoha hledisek

(Rejnus, 2008):

1. Clenéni Gvéra dle toho, zda banka poskytuje klientovi penézni prosttedky, ¢i
garantuje zaruku:
a. penézni uvery a pujcky — klient dostane od obchodni banky formou penéz

pujcku a poté ji splaci,
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b. zavazkové (rulitelské) ivéry — banka se v ramci sjednané smlouvy zaruci
za svého klienta.
2. Clenéni tvéra dle délky obdobi:
a. uvery kratkodobé — poskytované¢ maximalné do jednoho roku,
b. Uvéry sttednédobé — délka splatnosti od 1 roku do 4 let,
c. uvéry dlouhodobé — délka splatnosti delsi nez 4 roky.
3. Clenéni Gvéru dle druhu klientely:
a. uvery pro spotiebitele - nesou obvykly a standardizovany obsah, nebot’ je
banka nabizi v§em svym spotiebitelim,
b. véry pro podnikatele — banky rozdéluji klienty do dvou segmentti: drobni

a stiedni podnikatelé (SME) a korporatni klienti.
3.5.1 Penézni uvéry

Penézni uvéry oznacuji redlné poskytnuti likvidnich penéz (hotovostni, ¢i bezhotovostni
podoba). Klient se u banky zavazuje splatit v dohodnuté lhiité Gvér vcetné uroki

(Dvoidk, 2001).
3.5.1.1 Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvéry jsou poskytovany na bézném, ¢i kontokorentnim uctu, kdy banka
umoziuje jit klientovi na tomto uctu do debetu (Kalabis, 2005). Klient mtze platit ze
svého uctu i tehdy, kdy na ném nema postacujici finance. Maximalni pfipustny debet na
kontokorentnim uctu udéva uvérovy ramec. Banka vétSinou povoluje i kratkodobé
pfekroceni Uvérového ramce, ale je skloubeno se sankénimi urokovymi néklady
(Dvoték, 2001). Dle Rejnuse (2008) uvérové smlouvy uvadi podminky, kde kazdy
kontokorentni uvér musi byt alesponi jednou ro¢né zaplacen, tzn. pfinejmensim jednou za

rok musi ucet vykazovat kreditni zlistatek nebo nulu.
Pfi srovnani piijmi a vydajii na kontokorentnim G¢tu mohou tedy vzniknout dvé situace:

* vklad na G¢tu (kreditni ziistatek) — klient je véfitelem banky,

* debetni zistatek na uctu — klient je dluznikem banky (Rejnus, 2008).
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3.5.1.2 Eskontni uvér

Jak uvadi Kalabis (2005), pfi eskontnim tivéru banka odkopuje od majitelti sménku a tim
jim dava moznost, aby ziskali hotové penize pted dobou splatnosti sménky.
Délka eskontniho uvéru se rovna zbytkové dobé splatnosti sménky, coz znamena dob¢
ode dne odkupu sménky do data splatnosti sménky (Kasparovska, 2010).
Jedna se o kratkodoby uvér, pticemz za odkup sménky pfede dnem splatnosti si banka
srazi trok — diskont. Obchodni banka si miize sménky ponechat a v dobé splatnosti
sménky ji pfedlozi vystavci vlastni sménky nebo sménecnikovi u cizi sménky, nebo mlize

sménku déle reeskontovat (odprodat) jinym subjektim (Dvotak, 2001).

sménecny obnos x diskontni sazba (%) * pocet let do splatnosti

diskont =
360« 100

V praxi se rozeznavaji dva typy smenek:

* smeénka vlastni — udava slib vystavce (dluznika) sménky, Ze sdm zaplati majiteli
sménky (remitentovi) v dané lhiit€¢ sménecnou ¢astku,

* smeénka cizi (trata) — smeénka, kde vystavce pfikazuje svému dluznikovi
(sménecnikovi) zaplatit ve stanoveny termin majiteli sménky (remitentovi)

penézni sumu (Hlacina, 2004).

Pokud se tedy jedna o eskontovanou sménku vlastni (solosménku), davéa ji banka
k proplaceni ptimo hlavnimu sméne¢nému dluznikovi. Naopak pokud se jednd o sménku

cizi (tratu), sménecnik je povinen ji pii piijeti zaplatit (Rejnus, 2008).
Obrazek 6: Prib¢h eskontniho Gvéru

1 Dodévka zboidl 2 vystaveni

PRODAVAIIC | 1 | kupwlicl
[ ' 2 Akceptace sménky ’ '

3 Eskont sménky 6 Proplécen'
|

; | sméneéné fastky
4 Zaplaceni sménedné Edstky |
minus diskont za dobu do

S PFedloZeni sménky
splatnosti sménky

k proplaceniv den splatnosti

BANKA

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvotéak, 2001
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3.5.1.3 Hypotecni uvér

Zakon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech definuje hypotecni uvér jako tivér na investice do
nemovitosti na uzemi Ceské republiky, na jeji vystavbu nebo potizeni a jehoZ splaceni je

zaruceno zastavnim pravem k nemovitosti.

Dle Kasparovské (2010) je hypotéka akcesorickd forma ruceni, tzn., je limitovana
konkrétni tivérovou smlouvou, ve prospéch konkrétniho zastavniho véfitele pti daném

uréeni vySe a typu zavazku.
Pro hypote¢ni Gvéry je typické, ze jsou:

* zajiStovany nemovitostmi (zastavnim pravem),
* financovany ze zdrojii ziskanych zvlaStni formou dluhopisi — hypote¢nimi

zéstavnimi listy* (Kalabis, 2005).

Hypotééni Gvér je charakterizovan jako dlouhodoby uvér k financovani investic do
nemovitosti, se splatnosti az nékolik desitek let. Splaci se zpravidla pomoci pravidelnych
mésicnich splatek, tzv. anuit, nebo formou progresivnich, ¢i degresivnich splatek
(Liska, 2014). Hypote¢ni Gvéry jsou poskytovany na koupi nemovitosti, vystavbu nové

nemovitosti, opravu ¢i modernizaci stavajici nemovitosti, atd. (Kalabis, 2005).

Dle Rejnuse (2014) jsou v praxi rozliSovany dva typy hypotecnich uvérd, dle toho na co

je uvér poskytnut:

* hypotecni uvér na vystavbu (opravu) ¢i pofizeni nemovitosti,

* americka hypotéka.

Hypotecni uver na vystavbu je zdkladni, neboli klasicky hypotecni uvér, ktery je
poskytovan za ucelem financovéani vystavby, ¢i opravy nemovitosti (Rejnus, 2008).
Urokova sazba z hypoteénich Givérii miize byt po dobu trvani stanovena jako pevna,
pohybliva (zavisi na vyvoji trznich trokovych sazeb), nebo kombinovana (zpocatku

pevna sazba a po zbylou dobu do splatnosti uvéru pohybliva). (Dvorak, 2001).

Americka hypotéka je neucelovy uvér, ktery je udélovan fyzickym osobam bez udani

ucelu, na jaké potieby klient penézni prostiedky pouzije (Liska, 2014).

* Hypotecni zastavni listy jsou dluhopisy, kde jmenovita hodnota a pomérny vynos je kryt pohledavkami
z hypotéénich uvért nebo dilem téchto pohledavek (Kalabis, 2005).

36



Ptednosti americké hypotéky je nizsi urok nez u spotiebitelskych plijcek, anebo jinych
pujcek jisténych nemovitostmi. Zaporem jsou vysoké sazby s poskytnutim a se spravou

uvéru. Pfi nesplaceni Givéru muze klient pfijit o zastavenou nemovitost (Kalabis, 2005).

V praxi se vétsinou vyskytuji hypotecni tvéry s konstantni (anuitni) splatkou. Vyhodou

je jednoduchd administrativa. Anuitni splatku lze vypocitat z nasledujiciho vztahu:

r

D% —
=t T A+

kde:

a je vysSe pravidelné mésicni splatky,
D je vySe hypote¢niho uvéru,

r je mesicni trokova sazba, (p.m.),

n je pocet obdobi, resp. mési¢nich splatek.

Banky umoziuji klientovi splatit pfed¢asné hypotecni tvér bez poplatkd, pokud k platbé

dojde v obdobi, kdy se méni fixace urokové sazby (Kasparovska, 2010).
3.5.1.4 Spotrebni (spotrebitelské) uvéry

Jak uvadi Kalabis (2005) spotiebitelské uvéry jsou uvéry, které banky poskytuji
soukromym osobam a domécnostem k financovani ndkupu spotfebnich pfedméti,

poftizeni nebo stavbé bytli a rodinnych domt.

Spotiebitelsky uvér je upraven zdkonem €. 257/2016 Sb., o spotiebitelském tvéru, kde je
spotiebitelsky uvér definovan jako odlozena platba, ¢i zaptijcka, poskytovana spotiebiteli
vétitelem nebo zprosttedkovatelem.
Dle Kasparovské (2010) se banky snazi nabizet spotfebitelské tvery, aby spliovaly
pozadavky klientll. Diky tomu existuji rtizné¢ obmény:

* nelcelové ¢i ucelové spotiebitelské uvery,

* zajisténé ¢i nezajisténé spotiebitelské uvery,

* spotiebitelské uveéry s jednordzovym ¢i postupnym Cerpanim,

* spotiebitelské uveéry postupné ¢i jednorazove splatné.
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Nejcastéji uzivané druhy spotiebnich uvéra (Dvorak, 2001):

* revolvingové spotfebni Givéry — aveéry poskytované formou tivérového ramce na
bézném Uctu klienta, vySe ramce je stanovena dle ¢istého piijmu klienta,

e splatkové Uveéry — pravidelné splaceni uvéru vcetné uroku, slouzi vétSinou
k financovani nakupu zbozi dlouhodobé spotieby,

* hypotecni tvéry — dlouhodobé ucelové uvery k financovani rodinného domku.
3.5.2 Zavazkové avéry

Zavazkové uvéry a zaruky jsou produkty banky, kde klient pfimo nedostane od banky
likvidni prostiedky, ale banka se za klienta v ur€ité form¢ zarucuje, ze splni jeho zavazek

(Rejnus, 2008).
3.5.2.1 Akceptacni uvér

Zakladem akceptacniho uvéru je akcept sménky bankou. Jde o druh Gvéru, kdy banka
ve chvili akceptu cizi sménky neposkytuje Zadateli penézni prostfedky, pouze prodava
své ,,dobré jméno“ a tim zvySuje bonitu sménky (Kasparovska, 2010). Za tuto
divéryhodnost si banka Uctuje tzv. akceptaéni provizi, ktera se zpravidla stanovuje jako
meésicni procentni sazba ze sménecné ¢astky. Velikou roli ma akceptacni Givér v oblasti
zahrani¢niho obchodu, nebot’ sménka akceptovana solidni bankou se ,,tvaii* jistéjsi nez

sménka akceptovana ptimo kupujicim (Dvotak, 2001).

Akceptacni uvér vychazi ze zakona ¢. 191/1950 Sb. zdkon sménecny a Sekovy, ktery

upravuje jeho prava i zavazky.
Kasparovska (2010) popisuje prabéh akceptacniho tivéru v né€kolika krocich:

1. Zadost klienta o akcepta¢ni Gvér,

Provéteni bonity klienta,

2

3. Navrh a podpis smlouvy o akceptu smének,

4. Vystaveni sménky klientem a jeji predloZeni bance k akceptu,
5

Splaceni akceptacniho uvéru.

Akceptacni uvér se vyuziva v praxi zejména k financovani ndkupu surovin, zboZzi
a vyznacuje se svou kratkodobosti. Néklady z tohoto tivéru jsou pro klienta nizsi nez pti

porovnani s uvérem kontokorentnim (Kral*, 2008).
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3.5.2.2 Avalovy uvér

Avalovy ¢i rucitelsky Gvér je poskytnuti kreditu banky, kdy banka piejimé zaruku za
zavazek svého klienta vici tfeti osob€. Banka se tedy zavazuje, ze vydand sménka bude
zaplacena, pokud dluznik, neboli piijemce Givéru nezaplati v dané lhité (Bankovni institut
vysoka Skola, 2006). Jak uvadi Kral‘(2008) banka pti poskytovani rucitelského uvéru
nese funkci vedlejsiho dluznika. Tuto sluzbu poskytuje banka pouze svym dlouhodobym
klientim a u nichz je nizké riziko insolvence. Ve smlouvé se zadatelem je dana vyse,

doba trvani i druh nebo ucel ruc¢eni (Sekerka, 2010).
Druhy poskytovanych avalovych tvért:

* vystaveni zarucni listiny,

* sménecny aval.

Zarucni listina je v bankach vystavovdna ve standardizované form€ s moznosti

individualizovat skute¢nosti, ¢i je mozné vyhotovit individualni listinu (Sekerka, 2010).

Smeénecny aval je podepsani sménky se sménecnou dolozkou ,,per aval®, ,,jako rukojmi*

s uvedenim jména sménecného dluznika, za kterého piebird ruceni (Dvorak, 2001).
Dle tcelu, ktery plni rucitelsky aver Kral‘(2008) rozeznava nasledujici zaruky:

* dodavatelské,

* dopravni,

* celni,

* nabidkové.
Vyhodou vyuziti avalového uvéru pro klienta je uSetieni pouziti likvidnich prostfedkt
a také se klient bance nemusi prezentovat zadnym zajiSténim, pouze kdyz banka

nepovazuje klienta za solventniho. Pro banky je vyhodou nizké Gvérové riziko, nebot’ se

uveér poskytuje ptijemctiim s vysokou bonitou (Bankovni institut vysoka skola, 2006).

39



3.5.2.3 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je neodvolatelny zavazek banky vyplatit danou ¢astku penéz opravnéné
osob¢, pokud nebudou dodrzeny podminky kontraktu dodavatelem nebo nezaplaceni

zbozi a sluzeb odbératelem (Bankovni institut vysoka skola, 2006).

Zaruka musi mit vzdy pisemnou podobu, v dne$ni moderni dobé& se za pisemnou formu
povazuje 1 vystaveni zaruky telekomunika¢nimi prosttedky, napft. telegraf, swift.
Bankovni zdrukou je povazovano jednostranné pisemné oznameni rucici banky vici
pfijemci zaruky (beneficientovi). Zaruka je vyhotovena jako neodvolatelnd z divodu

zajisténi naroku beneficienta (Nehybova, 1999).
Revenda (2014) rozdé€luje zaruky dle povahy zajisStovaného zavazku na:

* platebni zadruku — zaruka banky za dodrzeni platebniho zavazku klienta (zaplaceni
faktury, sménky, splaceni Gvéru),
* neplatebni zaruku — zéruka za jiny nez platebni zavazek (zdruka za nabidku,

kauc¢ni zaruka, akontacni zaruka).
Dle pravniho fadu je u bankovni zaruky vyzadovan (Dvoiak, 2001):
* pisemny zévazek banky,
* vySe penézité castky,
* uspokojeni véfitele, pokud dluznik nesplni né¢ktery zavazek.

V Ceské republice se na poskytovani bankovnich zaruk zaméiuje Ceskomoravska zaruéni
a rozvojova banka. Majorita zaruk je propijcovana na Uvery zacinajicim malym
a sttednim podnikatelim. Pfed kazdym udélenim bankovni zaruky je uveérovy projekt
precizné¢ provéien, diky ¢emuz se snazi snizovat rizika (Sekerka, 2010).

Obrazek 7: Princip ptimé zaruky

PRIKAZCE |+ 1 Vimnikzsjiftovaného | BENEFICIENT

zavazku

n

2 Pfikaz k vystaveni zaruky na zékladé

mandatni smlouvy a zaplaceni zarudni provize

R

BANKA ' 1 3 Vystaveni ziruky ve prospéch beneficienta

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvotéak, 2001
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3.5.3 Alternativni formy financovani

K nejvyznamnéj$im alternativnim formam financovani patii leasing, faktoring
a forfaiting. V posledni dobé se také rozsifuje projektové financovani a rizikovy kapital

(venture capital).
3.5.3.1 Leasing

Leasingem se rozumi prondjem investi¢niho zafizeni ¢i pfedmétt dlouhodobé spotieby
drziteli za dané najemné na dobu urcitou nebo neurcitou (Rejnus, 2008). Pronajimatel
dava najemci pravo uzivat pfedmét vyménou za stanovené splatky na urCité casové
obdobi. Za pronajimatele leasingovych predméti 1ze pokladat vyrobce, obchodniky ¢i

leasingové spolecnosti (Bankovni institut vysoka skola, 2006).
Dle typu spolecnosti se rozliSuje leasing:

* financni,

* operativni (leasing vyrobce).

Financni leasing spoCiva v tom, Ze pronajimatel pfevadi na ndjemce vSechna rizika
1 uzitek, ktery plyne z vyuzivani pfedmétu leasingu. Pronajimatel mé k ptedmétu pouze
vlastnicky vztah a povétSinou nepfichdzi k predmétu leasingu do kontaktu
(Zivélova, 2013). Pronajem leasingovych piedmétii probiha pies leasingové spoleénosti.
Jedna se o dlouhodoby, neodvolatelny vztah, ktery zahrnuje pravo volby odkupu na konci
najmu. Kazdé leasingové operace se ucastni tii jedinci — vyrobce, leasingova spolecnost

a ngjemce (Nehybova, 1999).

Operativni leasing je charakterizovdn pfimym vztahem mezi pronajimatelem
a najemcem. Pronajimatel pfevadi na najemce prava k pouzivani predmétu leasingu
a soucasné udrzuje pronajaty predmét, provadi jeho servis a opravy (Zivélova, 2013).
Operativni leasing je pievazné kratkodoby, miZe byt i sttednédoby. Majitel i ndjemce
pronajatého pfedmétu maji pravo odstoupit od smlouvy bez trestnych poplatkt

(Bankovni institut vysoka skola, 2006).

3.5.3.2 Faktoring

Faktoring je typ financni sluzby, kterd je nabizena specializovanymi faktoringovymi
spole¢nostmi. Podnik své pohledavky proda faktoringové spole¢nosti bez dal§iho postihu,

v pripadé, ze odbératel nezaplati (Sekerka, 2010). Jednd se o odkup menSich
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kratkodobych pohledavek faktoringovou spolecnosti, kde je mezi prodavajicim
a faktorem uzaviena faktoringova smlouva. Cenou faktoringu je faktoringova sazba, ktera
pokryva obvykly diskont i veSkeré naklady za obchodni piipad a rizikovou provizi

(Rejnus, 2008).
Dle Dvotaka (2001) pohledavky musi spliiovat nasledujici kritéria:

* doba splatnosti pohleddvek krats$i nez 180 dni,
* nesmi byt spojena s pohledavkou prava tietich osob,
* moznost postoupeni pohledavky,

* pohledavka vznikla dle dodavatelského nezajisténé¢ho uvéru.
Vyhody faktoringu popisuje Hlacina (2004):

* realizace obchodu na dodavatelsky uvér,
¢ flexibilni financovani,

* rast likvidity a uspora nakladu.
3.5.3.3 Forfaiting

Forfaiting je chapan jako odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek
forfaitingovou spolecnosti (forfaitérem) bez zpétného postihu piivodniho véfitele.
Odkup pohledavek postupuje na diskontni bdzi, coz znamend, ze forfaitér plati
pohledavku okamzité pfi jejim odkupu, pfi¢emz si srazi jisty diskont (Revenda, 2014).
Pohledavky vznikaji v investi¢ni oblasti (dodavka strojii, zatizeni), které jsou doru¢ovany
na dodavatelsky uvér. Jestlize pohledavka neni dovozcem vcas uhrazena, forfaitér nema

moznost uplatnit zpétny odkup (Nehybova, 1999).
Zivélova (2013) rozdéluje forfaiting do dvou fazi:

1. kontrakta¢ni — jednani mezi vyvozcem a forfaitérem o moznosti a podminkach
forfaitingu pohledavek, ziskdni seznamu bank, od kterych forfaitingova
spole¢nost piijme zaruku,

2. realiza¢ni — dochazi k prodeji pohledavky vyvozcem a pro forfaitéra konci
inkasem pohledavky.

K vyhodam forfaitingu patii (Sekerka, 2010):

* jednoduchost, rychlost, pruznost,

* zlepSena likvidita,

* pfesun rizik na forfaitéra.
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4 VLASTNI PRACE

Ve vlastni ¢asti prace je pfedstavena Komercni banka, a.s., u které je rozebran jeji
pfedmét podnikani, obsluhovana klientela a jeji nabizené uvérové produkty.
Nejpodstatngj$i ¢asti prace je uvérovy proces u osob fyzickych, podnikatelskych
a municipalit, kde je u kazdého segmentu vybran konkrétni ptipad. U osob fyzickych je
vybrana Zzadost o hypotecni uvér, u osob podnikatelskych spolecnost
CHRISTEYNS s.r.o., ktera zazadala o uvér investi¢ni a u municipalit mésto Pohotelice,

které vyuzilo revolvingového tivéru na predfinancovani poskytnutych dotaci.

4.1 Predstaveni banky

Jméno spole¢nosti: Komeréni banka, a.s.

Datum zépisu do obch. rejstiiku: 5.3.1992

Sidlo spole¢nosti: Praha 1, Na Ptikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07
Pravni forma: akciova spolecnost

Pfedmét podnikani:

* financovani pronajmu,

* poskytovani uvér,

* investovani do cennych papird na vlastni Gcet,

* finan¢ni prondjem (leasing),

* obhospodarovani cennych papirt klienta na jeho ucet (portfolio management),

* vykon funkce depozitate investi¢niho fondu (justice.cz, 2017).

Pfedmét podnikani banky vyplyva z ustanoveni zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankéch,
ve znéni pozdéjsich predpist.
Komer¢ni banka, a.s. (dale také ,,KB* nebo ,,Banka“):
* je matefskou spolec¢nosti Skupiny KB (dale také ,,Skupina®) a je soucasti
mezinarodni skupiny Société Générale,
* patfi mezi pfedni bankovni instituce v Ceské republice a v regionu stiedni
a vychodni Evropy,
* je univerzalni bankou s rozsdhlou nabidkou sluzeb v oblasti retailového,

podnikového a investi¢niho bankovnictvi (kb.cz, 2017).
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Komer¢ni banka se fadi mezi nékolik nejsilnéjSich bankovnich spolecnosti v Evropé¢.
Banka puisobi v Ceské republice od roku 1990 a od roku 1992 jako akciovéa spole&nost.
Ziskala nékolikrat ocenéni Banka roku. Toto prvenstvi obhdjila i v roce loniském

(poradce.cz, 2015).
Spolec¢nosti Skupiny Komercni banky nabizeji dalsi specializované sluzby:
* penzijni piipojisténi,
* stavebni spofent,
* faktoring,
* spotiebitelské uvery,

* pojisteéni (kb.cz, 2017).
4.1.1 Organizacni struktura

Komeréni banka dobrovolné dodrzuje vSechny hlavni standardy fizeni spole¢nosti, které
jsou stanoveny Kodexem spravy a fizeni spolecnosti zalozenych na principech OECD.
Cely kodex spravy a Fizeni je dostupny na strankach Ministerstva financi Ceské republiky

(Vyro¢ni zprava KB, 2016).

Graf 1: Organizac¢ni struktura Banky (k 31.prosinci 2016)
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Valna hromada je nejvyssim organem Banky. Radnd valna hromada se kona nejméné
jedenkrat do roka. Valna hromada je schopnéa usnaSeni, pokud pfitomni akcionafi maji

akcie se jmenovitou hodnotou ptesahujici vice nez 30 % zakladniho kapitalu Banky.

Predstavenstvo je statutarnim organem, které fidi Cinnost Banky. Pfedstavenstvu je
pridéleno obchodni vedeni Banky spolu s vedenim tucetnictvi. Predstavenstvo také
zajiStuje vyhodnoceni fidiciho a kontrolniho systému a vytvaii predpoklady pro nezavisly
a objektivni vykon auditu. Pifedsedou ptedstavenstva je od 3. srpna 2013 Albert Le

Dirac’h, ktery piisobi ve skupiné Société Générale.

Dozorci rada je kontrolnim organem Banky. Stara se o vykon plisobnosti pfedstavenstva,
uskutecniovani podnikatelské ¢innosti Banky a také dohlizi nad efektivnosti fidiciho
a kontrolniho syst¢tmu Banky. Dozoréi rada se sklddd =z deviti clent

(kb.cz, 2017).

4.1.2 Klientela Komerc¢ni banky, a.s.

Komeréni banka buduje vztahy s klienty zprostifedkovanim pobockové sité a také fadou
modernich kanald pfimého bankovnictvi. I v lonském roce pokracoval projekt
komplexnich rekonstrukci pobocek, aby pobocky lépe spliiovaly potieby klientd.
V roce 2016 proslo rekonstrukci do nového designu NBC (New Branch Concept) celkem
18 pobocek.

KB rozviji koncept Poznej svého klienta, dle kterého bankovni poradci lépe dokazi poznat
potieby svych zakaznikd. V KB ma kazdy zédkaznik svého bankovniho poradce, ktery
zodpovida za své sveétené portfolio klientll. Bankovni poradci jsou priubézné vzdélavani

a diky tomu dokazi nabizet kvalitni sluzby klientim.

Jak uvadi Vyro¢ni zprava KB z roku 2016, segmenty nejvyssi urovné Banky jsou
nasledujici:
* obCané,
» malé podniky a podnikatelé (orientaénim métitkem je ro¢ni obrat do 60 mil. K¢),
* podniky a municipality (ro¢ni obrat do 1,5 miliardy K¢),

» velké podniky (ro¢ni obrat nad 1,5 miliardy K¢).
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4.1.2.1 Obcané

V roce 2016 byl trh retailového bankovnictvi ovlivnén silnou vykonnosti ceské
ekonomiky, nizkymi irokovymi sazbami a také vysokou konkurenci. Tlak konkurence se
v Bance projevoval tim, Ze nabizela sluzby za nizké ceny a zaala nabizet vicekanalovy

mix, aby vyhovoval pozadavkim klientt.

Dle nezavislé studie Navigator bezpe¢ného uvéru z roku 2015, kterou zpracovala
Univerzita Karlova, poskytovala Banka jedny z nejférovéjsich spotiebitelskych avért na

¢eském trhu. Toto prvenstvi potvrdila i v roce lofiském.
4.1.2.2 Podniky a podnikatelé

Obsluha korporatni klientely Komercni banky je rozdélena do dvou segmentt,
parametrem je obvykle ro¢ni obrat (trzby) klienta a Skala produktd, které vyuziva.
Spolec¢nosti s obratem od 60 do 1 500 mil. K¢ jsou obsluhovany obyc¢ejné na obchodnich
centrech segmentu Corporate. Klienti s vy$§im obratem jsou zaopatfovani zpravidla
divizemi segmentu Top Corporations’, které jsou v Praze, Brné a v Bratislavé
(kb.cz, 2017). Komer¢ni banka se védomé zaméfuje na zacinajici podnikatele a nabizi
jim zvyhodnéné Ucty, nebo startovaci limity pro financovani pocatecnich nakladi.

Zacinajici podnikatelé tvofili 57 % z nové ptichozich klientd.
4.1.2.3 Municipality

KB je dle Vyrocni zpravy z roku 2016 jednou ze dvou nejvétsich bank ve financovani
vetejného sektoru. V roce 2016 se Cerpani z EU fondl zpomalilo a diky tomu podniky
spiSe investovaly do rozSifovani vyrobnich kapacit ¢i do obnovy strojniho zafizeni
a tim doslo k poklesu objemu poskytnutych uvéri. KB poskytuje i municipalitdim odborné
poradenstvi z fad bankovnich poradcii a specialistii na zahrani¢ni obchod, EU dotace ¢i

investi¢ni bankovnictvi.

> Top Corporations zahrnuje: korporatni klienty nebo ekonomicky spjaté skupiny s obratem vy$§im nez
1,5 mld. K¢, klienty s celkovou uvérovou angazovanosti vice nez 500 mil. K¢, globalni klienty v ramci
finan¢ni skupiny Banky a statni ufady / instituce (kb.cz, 2017).
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Tabulka 3: Poskytnuté tvéry klientim k 31.prosinci 2016 (v mld. K¢)

Uvéry ob&aniim 231,0
Uvéry podnikateliim a malym podnikiim 32,4
Uvéry podnikiim a municipalitim 105,6
Uvéry velkym podnikiim 170,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy KB, 2016
4.1.3 Hodnoceni avérového rizika dluznika

Pii hodnoceni uvérového rizika Skupina vychazi jak z kvantitativnich tak kvalitativnich
meéfitek a vystupem je stanoveny rating. Dle druhu dluznika je pfidélovan urcity typ
ratingu. Rating je pfid€lovan jak klientim Skupiny, tak odpovidajicim klientskym

transakcim (Vyro¢ni zprava KB, 2016).

KB posuzuje riziko nesplaceni fyzickych osob pomoci aplika¢niho ratingu a ratingu
chovani. Aplikacni rating je urcen dle osobnich udaji klienta a informaci z externich
registr (CBCB®) a je vyuZivan pii aktivni Zadosti klienta o poskytnuti financovani
Skupinou. Naopak rating chovani vychazi z Gdaji o chovani klienta ve Skupiné a je
pouzivan pro aktivni nabidku financovani klienta ze strany Skupiny. Pomoci ratingu
chovani je také mozné urcit pravdépodobnost selhani (parametr PD) vSech klientskych

angazovanosti dle pozadavkt Basel I11.

Skupina pouzivd pro hodnoceni uvé€rového rizika rating dluznika, ktery je vyjadien
22 stupniovou Skélou ratingu Société Générale. U podnikatelti a malych podnikd je rating
dluznika propojen finan¢nimi a nefinan¢nimi indikatory, osobnimi tidaji a idaji o chovani
klienta ve Skupiné¢.

U municipalit je rating dluznika spojenim finan¢niho ratingu, ktery vychazi z Gcetnich
vykazli a ratingu ekonomického, ktery je ziskdn analyzou nefinan¢nich informaci

ptislusné municipality.

® CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s.

47



Tabulka 4: Hodnoceni uvérového rizika dluznika

Externi registr CBCB

Interni rating 22 stupnova Skala

Analyza korporatni klientely Obligor rating (finan¢ni a ekonomicky rating)
Analyza SME Kklienti Obligor rating (finan¢ni a ekonomicky rating)
Analyza municipalit Obligor rating (finan¢ni a ekonomicky rating)
Analyza retailové klientely Aplikacni rating a rating chovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy KB, 2016

Komeréni bance byl piidélen rating spole¢nostmi registrovanymi dle nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 462/2013. KB zvézila povéteni ratingovych
agentur a rozhodla se nepovéfit ratingovou agenturu, jejiz podil na trhu je nizs$i nez 10 %.
Komerc¢ni banka je tedy hodnocena pfednimi nezavislymi ratingovymi agenturami.

Jednotliva ratingova hodnoceni jsou zobrazena v tabulce nize (Vyro¢ni zprava KB, 2016).

Tabulka 5: Ratingova hodnoceni (ke konci tinora 2017)

Standard & Poor‘s A-1 A
Moody’s Prime-1 A2
Fitch F1 A-

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2016, Komerc¢ni banka, a.s.

Pii porovnani ratingového hodnoceni s ostatnimi bankami, lze konstatovat, Ze
Komer¢ni banka mé z Ceskych bank nejlepsi hodnoceni v souhrnu ratingi udélenych
tfemi nejvetSimi ratingovymi agenturami. Kapitalova priméfenost banky ¢ini v souc¢asné

dobé 16,18 %, coz je se soucasnym pozadovanym 8 % vice nez dostacujici.
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4.1.4 Nabizené uvérové produkty

4.1.4.1 Uvéry pro korporatni klientelu

Dle ucelu tvéru lze financovani korporatni klientely rozdélit na financovani investic,

financovani provozu, financovani pohledavek a na sluzby pro obchod a export.
4.1.4.1.1 Euroinovace

Uvér Euroinovace poméha s feSenim pro financovani provoznich nebo investiénich
potieb inovativnich podnikatelt. Diky zaruce Evropského investicniho fondu lze uvér
ziskat s niz§imi naroky na zajisténi. Vyhodou uvéru je, Ze je poskytovan v K¢ nebo EUR
se splatnosti 1-10 let nebo se splatnosti do 3 let v ptipad¢ revolvingového tvéru. Splaceni
uvéru probihd v terminech uvedenych v uvérové smlouvé a minimalni poskytnuta ¢astka
je 700 000 K& (25 000 EUR), maximalné lze &erpat 190 mil. K& (7 mil. EUR). Uvér je
zahrnut do programu InnovFin SME Guarantee Facility s financnim podkladem EU
v programu Horizont 2020 Financial Instruments a Evropského fondu pro strategické
investice (EFSI) ziizeného v ramci investiéniho planu pro Evropu. U¢elem EFSI je
pfispivat k podpofe financovani a provadéni produktivnich investic v EU a zajistit

zvySeny piistup k financovani.
Uvér je uréen pro:

* nezavislé malé¢ a stfedni podniky s maximalnim poctem zaméstnanci
250 a s obratem do 1,3 mld. K¢ (50 mil. EUR) ¢i sumou aktiv do 1,1 mld. K¢
(43 mil. EUR),

* malym podnikiim se stiedni kapitalizaci (do 499 zamé&stnancii),

* podnikiim realizujicim inovativni projekty,

* podnikiim pfipravujicim investici do inovativniho projektu,

* subjektlim podnikajicim v oblasti vyzkumu a vyvoje (kb.cz, 2017).

49



4.1.4.1.2 PROFI uavér FIX

Jednd se o podnikatelsky Uvér uréeny fyzickym i pravnickym osobam fakticky
podnikajicim a majicim dafiovou povinnost na tzemi CR. Uvér je umoziiovan v &eskych
korunich a jeho maximalni vyse je 5 000 000 K& Uvér lze Gerpat jako kratkodoby
(splatnost do 1 roku), sttednédoby (splatnost do 5 let) ¢i dlouhodoby (splatnost do 7 let),

a to jednorazove nebo postupne.
Profi avér FIX lze vyuzit k financovani:

¢ obéznych prostredkil (zasob a kratkodobych pohledavek z obchodniho styku),
*  hmotného investicniho majetku (kromé& ndkupu vypocetni techniky a softwaru),

* provoznich potieb (financovani nakladi na opravy a udrzbu).

Uvér Ize &erpat piimo na uéet dodavatelt dle piedlozenych doklad, ¢i pfevodem na tcet
klienta, kdy KB ti¢elovost ovéii pozdéji podle udajii z Gietnictvi klienta. Uvér se splaci
postupné mésic¢nimi anuitnimi splatkami a mtize byt udélen bez zajisténi nebo je zajistén
avalem na kryci blankosménce. U ¢astek prevysujicich 2 000 000 K¢ se pouzivaji bézné
zajiStovaci prostfedky — rueni, zastavni pravo k nemovitosti, nebo zastavni pravo k véci

movité ¢i k pohledavce (kb.cz, 2017).
4.1.4.1.3 Investi¢ni uvér

Investi¢ni avér slouzi k profinancovani dlouhodobého hmotného nebo nehmotného
majetku, piipadné k predfinancovani nebo spolufinancovani dotacnich projekti na
investice. Do ucelu uvéru lze zahrnout i naklady, které vécné souvisi s uvedenim investice
do provozu, ale ucetné nevstupuji do pofizovaci ceny investice. Je-li financovéna
oprava / technické zhodnoceni, 1ze zahrnout i ndklady na opravu majetku, které ucetné

nepiedstavuji tzv. technické zhodnoceni majetku.

Uvér nabizi moZnost jednorazového nebo postupného erpani uvéru — Géelové piimo na
ucet dodavatele proti predloZzeni faktur nebo uzavienych kontraktli, ptipadné na ucet
klienta po piedlozeni dokladu o uhradé z vlastnich zdroji. Splaceni Uvéru probiha
postupné dle disponibilnich zdroji klienta a obvykle se pohybuje od 1 roku do 15 let
(kb.cz, 2017).
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4.1.4.2 Uvéry pro retailovou klientelu

Pro retailovou klientelu (obCany) nabizi Komer¢ni banka tvéry na profinancovani

nemovitosti, studia, ¢i na uvéry spotiebitelské.
4.1.4.2.1 Osobni uvér

Osobni uvér je bezhotovostni ptijcka na cokoliv v rozmezi od 30 000 do 2 500 000 K¢.
Piij¢ka je uréena obéaniim CR nebo osobam s trvalym pobytem & povolenim k pobytu
v CR na nepodnikatelské Gi¢ely. Maximalni splatnost Gvéru je 8 let a splaci se vzdy
z bézného uctu u KB. Pijcku je mozné zajistit (napiiklad ru¢enim, vkladem u KB nebo
stavebnim spofenim u Modré pyramidy stavebni spofitelny). Vyhodou plij¢ky je rychlost
vyfizeni, nebot’ je pljcku mozné vytidit online pomoci internetového nebo mobilniho

bankovnictvi a také predcasné splaceni ptijcky bez sankci (kb.cz, 2017).
4.1.4.2.2 Hypotecni uvér

V KB se udéluji hypotéky pro Sirokou Skélu ptipadii, proto existuje mnoho variant.
Mezi nejzaddanéjsi hypotéky patfi:

* Flexibilni hypotéka — avér, ktery se pfizpusobuje potfebam klienta,

* Hypotéka 2 v 1 — penize klient ziska nejen na bydleni, ale i na dalsi nakupy,

* Hypotéka Dozadu — klient dostane zpét vynaloZené naklady na bydleni.

Podminkou ziskani hypotéky je dosazeni 18ti let. KB piijcuje na koupi nemovitosti,
vyporadani spoluvlastnickych a dédickych narokd k nemovitosti, koupi druzstevniho
bytu, vystavbu nemovitosti a rekonstrukci a modernizaci nemovitosti. Hypotéka od KB
pojima uplny servis a pfinasi mnoho benefiti. KB nabizi moznost kazdoro¢ni mimotradné
splatky 25 %, odpocet zaplacenych trok od zadkladu dané a castecné nebo Uplné
predcasné splaceni hypotéky bez sankcnich poplatki. Hypotéku lze ziskat az do
90 % hodnoty zastavenych nemovitosti. Pfi uzavfeni Zivotniho pojisténi u Komercni

pojistovny, a.s. se naskytd moznost snizeni urokové sazby (kb.cz, 2017).
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4.1.4.2.3 Uvér Gaudeamus

Uvér Gaudeamus je spotiebitelsky uvér ve vysi od 20 000 K& do 600 000 K& vymezeny
studentiim stfednich, vyssich odbornych a vysokych gkol. Uvér smi byt aplikovan
vyhradné pro osobni, nepodnikatelské potieby (Skolné, pocita¢, u¢ebni pomticky apod.).
Studenti stfednich $kol mohou Gvér pouzit pouze na thradu Skolného, ostatni studenti
mohou prostfedky ze studentské piijcky pouzit na cokoli (kromé podnikatelskych uceld).
Studentsky uvér lze Cerpat jednordzové nebo postupné a maximalni doba splatnosti
je 10 let. Splaceni probihd vzdy z bézného uctu u KB (naptiklad studentského uctu G2,
ktery si lze za touto potiebou zalozit). Studenti vysokych a vyssich odbornych §kol mohou
splacent jistiny odlozit az na dobu po skonc¢eni studia a v jeho prib¢hu hradit jenom troky
z vy&erpaného uvéru. Zadatel musi dodat pravidelny pfijem, nebo zajistit uvér ruéenim

treti osoby ¢i vkladem u KB (kb.cz, 2017).
4.1.4.3 Uvéry pro municipality

Komer¢ni banka nabizi velikou skalu produktd, které umoznuji profinancovat veskeré
municipalni potfeby. Municipality vSak mohou vyuzivat i dalsi typy, které jsou

standardné nabizeny podnikatelskym klientiim (Municipality v KB, 2017).

4.1.4.3.1 Municipalni uvér v K¢ nebo cizi méné

Jedna se o uvér pro samospravni celky a je vymezen vyhradné¢ méstiim, obcim a krajim
na uzemi CR, svazku obci, pfispévkové organizaci &i pravnické osobé zalozené obci nebo
krajem. Jde o kratkodoby, sttednédoby nebo dlouhodoby tvér investi¢niho charakteru
s pevnou nebo pohyblivou urokovou sazbou. Vyuziva se k pfimym platbam na ucet
dodavatele nebo prodavajiciho dle predlozenych dokumentii (faktur, kupni smlouvy).
Cast Givéru miize byt pouzita na preklenuti Easového nesouladu mezi piijmy a vydaji
rozpo&tu. Uvér je poskytovan v riiznych ménach (CZK, EUR a CHF) a je ho mozny

splacet jednorazove nebo postupné podle smluvné dohodnutych terminech.
Vyhody tvéru:

* realizace finanéné naro¢né investiéni akce,
* Ovér lze ziskat ve vice ménéch v rdmci jedné smlouvy,
* financovat lze pofizeni hmotného 1 nehmotného investiéniho majetku

(Municipality v KB, 2017).
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4.1.4.3.2 Municipalni uvér revolvingovy v K¢ nebo cizi méné

Kratkodoby nebo stiednédoby uvér s pohyblivou trokovou sazbou, jehoz vyse pochazi
z predpokladané velikosti a délky trvani nesouladu mezi piijmy a vydaji rozpoctu.
Uvér je udélovan v nékolika ménach (CZK, EUR, USD a CHF). Splacet Ize uvér dle
potieby.

Vyhody uvéru dle Municipalit v KB (2017):

* municipalita ziska stalé prostfedi a jistotu, Ze mize Gvér Cerpat i splacet dle
potieby,

* o splatky provedené do sjednaného terminu se zvySuje necerpand cast tivéru,

e Cerpana vyse uveru se uptesiiuje podle pozadavkl municipality.
4.1.4.3.3 Syndikovany uvér / Klubova pijcka
Zvlastni skupina uvért, kdy je jednou bankou sestaven soubor véfiteli, kteti jsou za
totoznych podminek a pod spole¢nou dokumentaci schopni udélit uvér. Municipalita si
tedy ptijcuje od nékolika bank. Nejcastéji se tento druh uvérii pouziva pro provozni,
investi¢ni a akvizi¢ni financovani.
KB zajistuje tyto typy uvér v objemu az 10 miliard K¢:

* revolvingovy,
* terminovany jednorazové splaceny nebo postupné splaceny,

kratkodoby, sttednédoby nebo dlouhodoby,

* zajiStény nebo nezajistény.
Mezi vyhody Gvéru patfi:

* jednotna dokumentace,
* zleh¢ena administrativa,

* sestaveni produktu individualné pro kazdého klienta (Municipality v KB, 2017).

53



4.1.4.3.4 Uvérovy program Ponte 11

Jedna se o unikdtni Gverovy program, ktery KB pfichystala pro vSechny uchazece
o dotace nejen z fondit EU. Pozadovanym dodatkem k Z&dosti o poskytnuti dotace mtize
byt pfedlozeni skutecnosti, Ze zadatel ma zabezpeceno financovani svého projetu v celé

jeho vysi. KB zatadila mezi dodatky tii dokumenty, které mtize po Zadateli pozadovat:

* dopis s pfislibem projednéni financovani,
* odvolatelny piislib avéru,

* neodvolatelny pfislib tvéru.

Pro klienty z municipalni sféry pfipravila KB mimotadny pfislib financovani, ktery
vyhovuje podminkam poskytovatelti dotaci. KB v pfislibu prohlasuje, ze je pfichystana
ucastnit se vybérového fizeni na financovani projektu, a v piipadé€, ze bude vybrana,

1 uzaviit ivérovou smlouvu.

Jak udavaji Municipality v KB (2017), klient si mize zvolit jednu ze dvou variant

financovani:

* Uvér na predfinancovani projektu dotovaného z EU i jinych zdrojt,

* Uvér na spolufinancovani projektu dotovaného z EU i jinych zdroja.

Uvér na predfinancovani projektu dotovaného z EU, kde je dotace zpravidla vyplacena
az po zdarné realizaci jednotlivych etap, ¢i az po ukonceni celého projektu. Klienti také
musi dokazat, ze vydaje projektu opravdu zaplatili. Pro tento ucel slouzi municipalni
uvéry v K¢ nebo cizi mén¢, kdy pro etapové projekty jsou vhodné municipalni Gvéry
revolvingové, které umoziuji priibézné splaceni necerpané €asti tivéru a jeji opétovné
Cerpani. Pro jedno etapové projekty jsou vhodné klasické municipalni uvéry
kratkodobého, ¢i stiednédobého razu. Jedna se o uvéry s pohyblivou trokovou sazbou
a uroky se splaci mesi¢né nebo Ctvrtletng. Jistina se splaci zejména z dotace Cerpané

z fondt Evropské unie ¢i z vlastnich prosttedkd.

Uvér na spolufinancovani projektu je dlouhodoby, ¢i stfednddoby Gvér na financovéni
vydajt projektu, které nejsou kryty dotaci z fondti EU, ¢i zdrojti jinych, nebot’ i zde musi
municipalita pokryt i ty néklady projektu, které nejsou proplaceny z dotace. Jedna se
o Cast zpusobilych vydajt, které nepokryla dotace (tzv. vlastni zdroje) a celou vysi vydaji
nezpusobilych. Patii sem napiiklad tyto druhy uvérti — investi¢ni avér, Gveér na obézné

prostiedky a uvér na provozni a investi¢ni potieby.
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4.2 Uvérova analyza fyzickych osob

Z pravniho hlediska je fyzicka osoba ve vztahu s bankou chrdnéna prostfednictvim
legislativnich opatieni, nazyvané také jako tzv. ochrana spotiebitele. Uvérovy vztah mezi

bankou a retailovym klientem vychazi zpravidla z obcanského zakoniku.

Pii hodnoceni bonity klienta se banka podle zdkona nesmi vyptavat na nékteré osobni
informace, které by mohl klient povazovat za diskriminaci. Mezi tyto udaje patii
napf. rasa, piivod, nebo ndbozenstvi. Na druhou stranu, pti hodnoceni bonity klienta by
tyto tidaje mély velky vliv na findlni hodnoceni. Pfikladem by mohla byt svobodna Zena
s ditétem, ktera je samozivitelkou a zazadéa o hypotéku. Konecny vysledek vyse avéru by

byl touto informaci urcité negativné ovlivnén.
4.2.1 Vyvoj sazeb hypotéek

Ceska narodni banka (CNB) po¢atkem dubna 2017 ukonéila intervence na kurzu koruny
k euru, proto by se méla zacit zvySovat cena zdroju a také se ocekava pozvolny rist sazeb.
CNB postupné zpiisiiuje pro banky poskytovani hypoték na pofizeni &i vystavbu
nemovitosti. V ¢ervnu 2016 vydala nové ,,doporuceni®, kterym ve dvou krocich zptisnila
tehdy doporucovanad kritéria. Od dubna 2017 jiz banky nemaji udélovat hypotéky nad
90 % zastavni hodnoty nemovitosti (LTV) a ve skupiné od 80 % do 90 % LTV smé&ji
poskytnout jen 15 % novych uvérti. Divodem je zejména obava z nekontrolovatelného
ristu cen nemovitosti — realitni bubliny. Navic domacnosti erpajici Gvér ,,na krev* se
mohou snadno dostat do finan¢nich potizi pfi ocekdvaném budoucim ristu trokovych

sazeb (hypoindex.cz, 2017).

Resenim muize byt kombinace hypotéky s jinym tvérem. To se Ceské narodni bance moc
nelibi, ale komer¢ni banka to nema Sanci zjistit. Nerozlisi napt., zda je Cerpany Gver ze
stavebniho spofeni uren na rekonstrukci, nebo misto vlastnich zdroji k doplnéni

hypotéky.
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Zajem o hypotéky je i ptfes rostouci troky velky. V bfeznu 2017 si do bank doslo pro
hypotéku 10 388 klientil, coz je nejvice za posledni ¢tyii mésice. Stejné tak rostou
i objemy uvéri. Ve tretim mésici letoSnitho roku si lidé sjednali hypotéky za
21 131 miliardy korun, coZ je skoro o 2,2 miliardy vice nez v Gnoru. V priméru si lidé

nyni ptjcuji 2 034 193 korun (finance.idnes.cz, 2017).

Na pokles primérnych urokovych sazeb za obdobi 2010-2016 poukazuje nasledujici
Graf 2.

Graf 2: Vyvoj primérné urokové sazby
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Zdroj: vlastni zpracovani dle hypoindex.cz, 2017

4.2.2 Hypote¢ni uvér KB

Hypote¢ni Gvér lze poskytnout jak fyzické, tak pravnické osobé, ale vétSina bank se
zabyva spise hypoteénimi Gvéry na pofizeni nemovitosti pro fyzické osoby. Zadatelem
o uvér miize byt kazdy obéan Ceské republiky, nebo cizinec s trvalym pobytem na izemi

CR, starsi 18ti let.

Pro urCeni bonity klienta je nezbytné sledovat klientovy pfijmy a vydaje. Klient je
povazovan za bonitniho, pokud mu po odecteni mésicni splatky Gvéru, zivotniho minima

a dal$ich vydaji od jeho Cistych mésicnich pfijmu zlstane pozitivni finan¢ni rezerva.
Hypotecni proces 1ze rozdélit do nasledujicich krokt:

1. pfipravna faze,
2. schvalovaci faze,

3. realizaéni faze.
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V pripravné fazi se klient dozvi zékladni informace o hypotecnich uvérech, které banka
nabizi, jaké mé& moznosti Cerpani a jaké doklady je nutné predlozit. Klient se pfi vybéru
typu hypotéky rozhoduje zejména dle vyse tiroku z poskytnutého tivéru spolecné s délkou
doby fixace. V této fazi bankovni poradce provede orientacni propocet, zda je klient
schopen ze svych piijml uvér splacet. Po ptrevzeti vesSkerych potiebnych dokumentt
nasleduje vyplnéni a odevzdani 7adosti o poskytnuti Gvéru (viz ptiloha & 1: Zadost
o uver). Banky vyzaduji od klienta témét celou dokumentaci k zastavované nemovitosti
a také doklady, které prokazuji ekonomickou situaci Zzadatele a jeho rodiny.

Kompletni soupis pozadovanych dokumenti je uveden v ptiloze €. 2.

Ve schvalovaci fazi banka posuzuje a zpracovava zadost, kontroluje kompletnost vSech
udajli uvedenych klientem v Zadosti a na zavér analyzuje vysi rizika udéleni uvéru spolu
s uréenim zpusobu zajisténi. V této fazi banka urcuje zda bude Zadateli Givér poskytnut,
¢i zamitnut. Pokud se banka rozhodne uvér schvalit, vybidne klienta k podepsani Gvérové

smlouvy, smlouvy o vedeni uc¢tu a smlouvy zastavni k nemovitostem.

Posledni fazi je faze realizacni, ve které dochazi k Cerpani Gvéru zaroven se splacenim
uvéru. Po vy€erpani tvéru banka oznami klientovi ukonceni erpani a findlni vysi anuitni

splatky, pokud byl takto vér splacen.
4.2.3 Modelovy priklad Zadosti o hypotecni uvér

V modelové zadosti o vér se jednd o muze vysokoskolsky vzdélaného ve véku 35 let,
ktery mé v péci jedno 5ti leté dité. Klient prozatim zije v dome rodicli a pracuje jiz pét let
ve velké spolecnosti, kde je obchodnim zastupcem. Piijem muze je trvaly, stabilni a jeho
¢istd mzda ¢ini 30 000 K¢&, coz je 360 000 K¢ za rok. Mésicni vydaje dosahuji 10 000 K¢.
Klient by si chtél koupit byt, jehoz cena je 2 000 000 K&. Zada o hypoteéni Givér se
splatnosti na 20 let a s fixaci urokové sazby na 5 let. U KB ma4 jiz ¢tyii roky vedeny ucet,
kam si pravidelné¢ nechavéd zasilat svou mzdu od zaméstnavatele. Mé&si¢ni Zivotni

minimum pro rodinu ¢ini 4 880 K¢.

Pomoci sociodemografickych dat a také informaci o zamé&stnani klienta, 1ze provést credit
scoring, neboli bodovani, podle kterého se posoudi vliv nefinancnich aspektii na
hodnoceni bonity zadatele o uvér. Scoringové karty jsou bankami pravidelné
aktualizovany na zakladé vyvoje populace a chovani dluzniki béhem splaceni Gvéru.
Banky také sleduji své uvérové portfolio dluzniki, na zakladé kterého pak upravuji

jednotlivé charakteristiky bodovaciho systému.
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Tabulka 6: Bodovaci systém

Bodové

Kritérium hodnoceni Pridélené body
18-24 0
. 25-34 10
Vék 25
35-50 25
nad 50 5
Pohlavi muz 5 5
ohlavi
Zena 10
svobodny/a 15
Zenaty/vdana 40
Rodinny stav 15
¥ rozvedeny/a 5
ovdovély/a 12
Poc bb 0 1>
ocetvc:soo ez 1 10 10
pFijma ;
3 avice 5
Dob tasnéh méné nez 1 rok 5
oba 5‘3"‘3?"‘? ° 1-3 roky 10 30
zaméstnani
vice nez 3 roky 30
Doba ki kéh neklient 0
oba klientskeho méné nez 1 rok 5 30
vztahu
vice nez 1 rok 30
zakladni 0
Vzdélani stredoskolské 15 30
vysokoskolské 30
Pocet bodu 145

Zdroj: vlastni zpracovani dle tistniho sdéleni bankovniho poradce dne 29. biezna 2017

Predesla tabulka podava informace o bodovani klientd dle nefinan¢nich kritérii, které
byly poskytnuty bankovnim poradcem. Konkrétni body jsou Cerpany z publikace
Financ¢ni trhy a investovani (Jilek, 2009) a pouze poupraveny na zdkladé konzultace
s bankovnim poradcem, nebot’ modely scoringovych karet jsou v bankédch peclivé

utajovany.

Tabulka 7: Intervaly bodového hodnoceni zadosti

schvalit <140;180>
postoupit rfediteli pobocky <110;140>
zamitnout <0;110>

Zdroj: vlastni zpracovani dle Jilek (2009)
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Tabulka 7 znazortiuje v jakych ptipadech je mozné zadost automaticky schvalit, ¢i
zamitnout. Pokud je celkovy soucet bodli v ramci credit scoringu v intervalu 110-140, je
mozné zadost postoupit manudlné fediteli pobocky, ktery uréi zda uvér schvalit nebo
zamitnout. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze zadost o uvér bude automaticky
schvalena, nebot’ nefinan¢ni data dosdhly hodnoty 145, kterd spadaji do intervalu

140-180.

KB nabizi velikou $kalu hypote¢nich Gvéri. Pro daného klienta byla vybrana Flexibilni
hypotéka, coz je Givér, ktery se ptizptisobuje pozadavkiim klienta. V ramci této hypotéky
lze snizit vysi mésicnich splatek, nebo prerusit splaceni az na 3 mésice. Hlavni divod
vybéru této hypotéky je nizké Grokova sazba, ktera ¢ini 2,29 %. Pozadovanym zajisténim

je zastavni pravo k nemovitosti, pro kterou je nutno uzaviit smlouvu o pojisténi.

Nasledujici Tabulka 8 udava zakladni charakteristiku vybraného hypotecniho tvéru

a parametry, které jsou nutné pro jeho vypocet.

Dale bude vypoctena mési¢ni a ro¢ni anuitni splatka, kterd urci zda je klient schopen ze
svych piijmt uvér splacet. Dalsim vypoctem je celkova splatnd ¢astka a celkova vyse

splatnych uroki.

Tabulka 8: Parametry pro vypocet vyse hypote¢niho véru

Vyse tvéru 2 000 000 K¢
Doba splatnosti uvéru 20 let

Typ fixace 5 let

Urokova sazba 2,29 % p.a.
Hrazeni splatky k 15. dni v mésici

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji KB (kb.cz, 2017)
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Vypocet mési¢ni anuitni splatky:

0,0229

_ 12 _ .
a = 2000 000 * —— = 10 395 K&
1

0,0229

Klient mésicné zaplati anuitni splatku ve vysi 10 395 K¢&.

Vypocet roéni anuitni splatky:

0,0229
a = 2000 000 * s = 125 763 K&

1—(m)

Roc¢ni anuitni splatka ¢ini 125 763 K¢.

Po odecteni vSech vydaji od piijmi zbude klientovi 20 000 K&. Zaroven po odecteni
mésicni anuitni splatky ztistane klientovi na Zivobyti 9 605 K¢. Klient tedy spliiuje
pozadavek Zivotniho minima, které bylo vypocitano na 4 880 K¢ a navic mu i zbude jista

finan¢ni rezerva pro neo¢ekavané vydaje.

Ze zadanych udaji o prijmech a vydajich, mési¢ni a rofni anuitni splatky lze
konstatovat, Ze klient ma narok na ziskani poZadovaného uvéru.

Mezi jednorazové poplatky patii zpracovani zadosti o uvér, navrh na vklad zéastavniho
prava k nemovitostem do katastru nemovitosti, ndvrh na vymaz zastavniho prava

k nemovitostem z katastru nemovitosti a rizikové zivotni pojisténi. Ostatni bézné

poplatky jsou v ramci dané hypotéky zdarma.
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Tabulka 9: Zapocitané poplatky do ziskané¢ho tvéru (v K<)

Zpracovani Zadosti o avér
Spravovani tvéru (mési¢né)
Vypis z uétu (mésicné)

Vedeni bézného uctu (mésicné)
Vypis z béZného ucétu (mésicné)

Navrh na vklad zastavniho prava k nemovitostem do

Kkatastru nemovitosti

Navrh na vymaz zastavniho prava k nemovitostem z

katastru nemovitosti
Rizikové Zivotni pojisténi (mési¢né)

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji KB (kb.cz, 2017)

Tabulka 10 uvadi rozpis splatek u konkrétniho ptipadu, kde je za kazdy rok uvedena ro¢ni
anuitni splatka, vySe troku a imoru, spolu s nesplacenou ¢astkou hypotecniho uvéru.
Z tabulky si Ize vSimnout, ze Urok kazdym rokem klesd, nebot’ je pocitin z vyse

nesplacené¢ castky. Umor je inverzni k uroku, jelikoz se kazdoro¢né zvySuje.

O cast imoru se kazdoro¢né snizuje vyse dluzné ¢astky.

Celkova splatna ¢astka ¢ini 2 515 260 K¢. Splatka urokt je anuitni, takze kazdy rok
vykazuje 125 763 K¢&. Z toho celkem na tirocich zaplati 515 263 K¢. Mésicni poplatky

2900 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

1000 K¢

1000 K¢

375 K¢

jsou za: spravovani uvéru 0 K&, bézny ucet MajUget 0 K¢&, elektronické vypisy 0 K&.
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Tabulka 10: Rozpis splatek Flexibilni hypotéky (v K<)

0 0 0 2 000 000
2017 125763 45 800 79 963 1920037
2018 125763 43 969 81794 1838 243
2019 125763 42 096 83 667 1754576
2020 125763 40 180 85583 1668 992
2021 125763 38 220 87 543 1581 449
2022 125763 36 215 89 548 1491902
2023 125763 34 165 91 598 1400 303
2024 125763 32 067 93 696 1 306 607
2025 125763 29921 95 842 1210765
2026 125763 27 727 98 036 1112729
2027 125763 25481 100 282 1012 447
2028 125763 23 185 102 578 909 869
2029 125763 20 836 104 927 804 942
2030 125763 18 433 107 330 697 613
2031 125763 15975 109 788 587 825
2032 125763 13 461 112 302 475 523
2033 125763 10 889 114 874 360 650
2034 125763 8259 117 504 243 145
2035 125763 5568 120 195 122 950
2036 125763 2816 122 947

Celkem 2515 260 515 263 1999997

Zdroj: vlastni zpracovani

Priklad je spocitan k datu Cerpani 1.1.2017 a terminu splaceni uvéru vzdy k 15. dni
v mésici. Prvni splatka probéhne do 15.1.2017 a dluznik je povinen vratit bance jistinu
a uhradit uroky nejpozdéji do 15.1.2037. KB pozaduje k zajisténi zastavni pravo

k nemovitosti, v€etné pojisténi nemovitosti.
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4.3 Uvérova analyza podnikatelské osoby

Zakladnimi udaji o kazdém klientovi ze segmentu podnikatelé jsou: jméno (obchodni
jméno), ptijmenti, titul, adresa/sidlo, identifikacni ¢islo, pocet zaméstnancli, mesi¢ni/rocni
obrat, zda podnikdni je hlavnim/vedlejSim pifijmem, pravni forma, pfedmét Cinnosti,
hruby obrat/trzby, jméno a pfijmeni, datum narozeni nebo rodné ¢islo a trvaly nebo jiny

pobyt vSech ¢lentl statutarniho organu.
V segmentu FOP Banka hodnoti také dvé zékladni kritéria, a témi jsou:

* soucasnd hodnota klienta — kreditni obrat a rocni vynosy,

* potencialni hodnota klienta — sektor, v jakém klient plisobi a firemni obrat.
4.3.1 Investi¢ni uvér KB

Investi¢ni uvér slouzi na potizeni hmotného i nehmotného majetku uréeného k podnikani
v jedné smlouvé. Mezi profinancované investice patii nakup stroji, automobil

a nemovitosti.
Uveérovy proces u investicniho uvéru Ize rozdélit do nasledujicich krokii:

1. pfipravna faze,
2. schvalovaci faze,

3. realizaéni faze.

V prvni fazi klient oslovuje bankovniho poradce s nabidkou k financovani. Casto Banku

oslovuji i zprostfedkovatelé s pozadavkem k financovani.

Pozadované dokumenty k financovani v ptipad¢ jiz fungujici spole¢nosti jsou minimalné
dvé uzaviena ucetni obdobi (rozvaha a VZZ v plném rozsahu a danové pfiznani) a také
priabézné vykazy v ramci daného roku (tzn. napt. k 31.3., 30.6. nebo 30.9).
DalS$im dokumentem je rozbor pohledavek a zdvazki z obchodnich vztaht
(fesi se posplatné pohledavky a zavazky za odbératele a vic¢i dodavatelim), rozbor

finan¢nich zavazka.

V ptipad¢ klienta s kratkou historii nebo bez historie se pozaduje podnikatelsky zamér
a predikce na minimalné tfi roky. V tomto ptfipadé vSe zdlezi na presvédcivosti klienta,
prokézani navratnosti uvéru, podilu vlastnich zdroji (min. 20-30 % z celkovych nakladt
investice) a dostateéné zajisténi Gvéru (v podobd nemovitosti, zaruky CMZRB, EIF,

blankosménky s avalem jednatele/majitele spolecnosti, apod.).
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Ve schvalovaci fazi banka kontroluje spravnost vSech dokumentt soucasné se smlouvou

o investici. Banka dokéaze spolecnosti profinancovat investici az do 100 % bez DPH.

Po obdrzeni veskerych platnych dokumentti se zpracuje obligor rating, ktery urci bonitu
klienta. Bankovni poradce zpracuje navrh Gvéru, ve kterém vyhodnoti rizika spojena
s poskytnutim Uvéru, ceny za Gvér a urokové sazby. Poté je na klientovi, zda navrh
akceptuje. Po pfijeti dochazi k uzavieni uvérové smlouvy.
KO kritéria, kdy Gvér nelze poskytnout:

* zaporny vlastni kapital,

* vysoky zustatek na pokladné bez fadného vysvétleni,

* vysoky podil pohledavek, ¢i zavazkl po lhité splatnosti nad 90/365 dni bez

radného vysvétleni,

* evidence zavazkt po splatnosti ke statu (FU, OSSZ, Zdravotni pojistovny).

Dal8im KO kritériem mohou byt udaje z bankovnich a nebankovnich registri, kam banka

muze vstoupit az po té, co ji klient podepise zadost o vér. Zde se mohou najit informace

0 dosavadni ivérové historii klienta.

V realizacni fazi dojde k Cerpani uvéru a splaceni stanoveného troku. Béhem této faze

Banka monitoruje finan¢ni zdravi podniku a v€asné splaceni (Interni zdroj KB).

Graf 3: Shrnuti ivérového procesu u investi¢niho véru

Analyza

Zados:ct') . ATl o Podnikatelského Obll_gor
poskytnuti Uvéru dokumentt " Rating
zaméru
Interpretace Mozna Zpracovani Uzavieni Uvérové
vhodného lvéru dotace navrhu smlouvy

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.2 Modelovy priklad Zadosti o investi¢ni uvér

Do modelového piikladu byla vybrana spolecnost CHRISTEYNS s.r.0., kterd patii po
fadu let zejména k pfednim dodavatelim pracich prostfedkli, davkovacich a ftidicich
systému a komplexnich feSeni pro oblast pradelenstvi. Praci prostiedky jsou vyrabény ve
vlastnim vyrobnim zdvod€¢ v Odrach, jakoz i v hlavnim vyrobnim zdvodé v Gentu

v Belgii.

Prvni zminky o spolecnosti CHRISTEYNS jsou z Belgie z roku 1946, kdy Jules Robert
Christeyns zalozil tovarnu na mydla. V roce 1995 firma zacala expandovat za hranice
Belgie a postupné se rozrustala po celé Evropé. V roce 2012 spole¢nost CHRISTEYNS
rozsifila své obchodni aktivity do oblasti Food Hygiene (Hygiena v potravindiském
primyslu). Vizi spolecnosti CHRISTEYNS s.r.0. je posilovat pozici znacky na domacim

i globalnim trhu. (CHRISTEYNS s.r.0., 2017).
Pifedmét podnikani dle Vyro¢ni zpravy spole¢nosti CHRISTEYNS s.r.o. (2015):

* vyroba a dovoz chemickych latek a chemickych ptipravkl klasifikovanych jako
hotlavé, zdravi skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilujici,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zakona.

Spolecnost CHRISTEYNS s.r.0. se podle klasifikace CZ-NACE mtize zaradit do oblasti
20.41 Vyroba mydel a detergentt, Cisticich a lesticich prostiedk. Obecné lze fici, ze
vyroba mydel a detergentt, Cisticich a lesticich prostiedkd neni velmi vyznamnym

segmentem zpracovatelského primyslu (mpo.cz, 2015).

Bonita spole¢nosti bude stanovena pomoci finan¢ni analyzy a dotazniku pro spole¢nosti
s trzbami nad 60 mil. K¢, kde budou vyhodnoceny sociodemografické a financni
ukazatele. Bonita spolecnosti CHRISTEYNS s.r.o. bude také urcena prostfednictvim
indexu bonity. Po analyze financni stability spolecnosti bude proveden vypocet mésicni

a ro¢ni anuitni splatky.

Dotaznik a finan¢ni analyza spolecnosti (viz pfiloha €. 3), jsou zdkladem pro stanoveni
moznych rizik a navrzeni vySe Urokové sazby. Finan¢ni analyza byla vypracovana
z vykazl spolecnosti za obdobi 2011-2015, ve kterych byly zpracovany ukazatele
zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a vycisleny hospodaiské vysledky.

Z finan¢ni analyzy lze vyvodit, Ze spole¢nost CHRISTEYNS s.r.0. je spolecnost, ktera se

neustale zlepsuje, je ziskova a prosperujici. Co se tyce zadluzenosti, spolecnost vykazuje
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pfiméfenou az nizkou zadluzenost, ktera se drzi pod 30 %. Zadluzenost vykazovala
pfiméfené az nizké hodnoty, takze spolecnost nema problém s vytvairenim potiebnych
ziskl pro kryti uroki z ptjcek. Co se tyce rentability, nejvétsiho zhodnoceni rentability
vlastniho kapitalu bylo zaznamenéano v roce 2015, kdy na 1 K¢ investovan¢ho kapitalu

pripadlo téméf 31 haléfd.

Dotaznik pro klienty s trzbami nad 60 mil. K¢ znazorituje Tabulka 11, kterd obsahuje
udaje o klicové osobé¢, tidaje o spolecnosti, dodavatelsko-odbératelské vztahy, financni

data a splaceni zavazk.

Tabulka 11: Dotaznik pro klienty s trzbami nad 60 mil. K&

Kli¢ova osoba Ing. Jan Novak
Udaje o Nejvyssi ukonéené vzdélani Vysokoskolské vzdélani
kliové osob& | jakou dobu se kli¢ové osoba zabyva
. ] . 9 let
stejnym pfedmétem ¢innosti?
Rodinny stav Zenaty
Je majitel zdarovei statutarnim N
e
zastupcem firmy?
Zmény ve vedeni spole¢nosti za Vei
Nejsou
o daje o posledni 2 roky
Region mista podnikani Okres Novy Jicin
spole&nosti - .
CZ NACE -20.41 Vyroba
Hlavni pfedmét €innosti mydel a detergenti, cisticich
a lesticich prostredki
Hlavni banka podilejici se na pfichozich = Komercni banka — 55 %
a odchozich platbach a jeji podil podil
Vy3ie aktudlniho procenta pohledavek
nad 90 dnd po splatnosti z celkového 5, 19%
Dodavatelsko objemu
odbératelské Redlna primé&ma splatnost pohledavek u 61. 90 dni
vztahy odbératell '
Vy3ie aktudlniho procenta zdvazka nad 19 48 %
90 dni z celkového objemu '
Redlna primé&ma splamost zavazka vici 36, 03 dnit
dodavatelim
Typ aéetnictvi Podvojné ucetnictvi
Finan&ni data  Aktudlni rok 2016
;I;::by za soudasny neaplny kalendafni 98 mil. Ké
Suma mési¢nich splatek u aktudiné Neisou
Splaceni splacenych avéra v tis. K¢ e
zavazki Zavazky vidi finanénimu afadu, SSZ, Vei
. Nejsou
nebo zdrav. pojistovné
Zavazky viuci Komeréni bance Nejsou

Zdroj: vlastni zpracovani

Po vypoctu finanéni analyzy, analyzy dotazniku a konzultaci s bankovnim poradcem

spolecnosti KB byla pro tento modelovy piipad stanovena vyse urokové sazby 2,1 %.
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V roce 2016 spole¢nost CHRISTEYNS s.r.o. zazadala v KB o profinancovani nové
vyrobni technologie do novych prostor, ktera byla vystavéna v roce 2015. Spole¢nost
pozaduje 3 500 000 K¢ a jejim pranim byla 5ti letd doba splatnosti. Tabulka 12 uvadi

podrobné parametry pro vypocet anuitni splatky.

Tabulka 12: Parametry pro vypocet vyse investi¢niho uvéru

VySe tivéru 3500 000 K¢
Doba splatnosti Givéru 5 let (60 mésicit)
Urokova sazba 2,10 % p.a.
Hrazeni splatky k 15. dni v mésici

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji KB (kb.cz, 2017)

Vypocet mésicni anuitni splatky:

0,021
a = 3500 000 12 — 61 500 K&

125
1

0,021

Spolecnost mesi¢né zaplati anuitni splatku ve vysi 61 500 K¢.

Vypocet rocni anuitni splatky:

0,021
a = 3500000 * 1 = = 744 711K¢

1~ (1v0021)

Roc¢ni anuitni splatka ¢ini 744 711 K¢.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 2015 ¢inil 26 414 tis. K¢, z ¢ehoz vyplyva,

ze spolecnost disponuje dostateCnymi prostiedky pro kryti anuitni splatky.

Z vysledki o hospodareni, mésicni a rocni anuitni splitky lze konstatovat,

Ze spole¢nost ma narok na ziskani poZadovaného tvéru.
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Mezi jednorazové poplatky patii zpracovani a vyhodnoceni uvéru, poplatek za realizaci

uvéru a také méesicni poplatek za spravovani tivéru.

Tabulka 13: Poplatky za zpracovani uvéru (v K¢)

Zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o uvér 12 500 K¢
Za realizaci uvéru (prislibu uvéru) 23 000 K¢
Sprava uvéru (mési¢né) 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji KB (kb.cz, 2017)

V nasledujici tabulce je rozpracovan rozpis splatek, kde je za kazdy rok uvedena ro¢ni
anuitni splatka, vyse tiroku, umor a nesplacena castka uvéru. Jak u predesliého vypoctu
anuitni splatky, tak i zde trok kazdym rokem klesa, nebot’ je vzdy pocitan z posledni

nesplacené ¢astky.

Diky anuitnimu splaceni uUrok vykazuje kazdy rok stejnou hodnotu 744 711 K¢&.
Celkova splatna ¢astka po péti letech bude 3 723 555 K¢&. Z toho celkem spolecnost zaplati
na urocich 223 554 K¢.

Tabulka 14: Rozpis splatek Investi¢niho uvéru (v K¢)

0 0 0 3 500 000
2017 744 711 73 500 671211 2828789
2018 744 711 59 405 685 306 2143483
2019 744 711 45 013 699 698 1443785
2020 744 711 30 319 714 392 729 393
2021 744 711 15317 729 394 -1
Celkem 3723 555 223 554 3500 001 X

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptiklad je spocitan k datu Cerpani 1.1.2017 a terminu splaceni uvéru vzdy k 15. dni
v mésici. Prvni splatka probéhne do 15.1.2017 a dluznik je povinen vratit bance jistinu

a uhradit uroky nejpozdéji do 15.1.2021.
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Posledni analyzou pro urceni bonity spolecnosti a jeji diveéryhodnosti je index bonity.
Index bonity umoziuje rychlé posouzeni solventnosti obchodnich partnerii a funguje jako
systém v€asného varovani pfed moznym tpadkem firmy. Index bonity obsahuje mnoho
ukazateld, kterym pfifazuje vahy vyznamnosti a vysledkem je index, ktery ur¢i situaci
podniku. Cim v&tsi je hodnota bonity, tim je finanéné-ekonomicka situace hodnocené
firmy lep$i a na zdkladé tohoto hodnoceni se urcuje riziko vhodné spoluprace

s analyzovanou spole¢nosti.

Z grafu je patrné, Ze se spolecnost po celé analyzované obdobi 2011-2015 nachazi nad
hodnotou 3, coz znamend extrémné dobrou situaci podniku. Index bonity zatadil
nejkriti¢téjsi rok 2012, ale i zde se index pohybuje nad hranici ,,Sedé zony*. Tento pokles
2012 oteviela. Od roku 2012 jiz dochazi k rtstu a v poslednim roce je hodnota indexu
bonity nejvyssi. Tento trend kopiruji i dalsi ukazatele finan¢ni analyzy. Spolu s ostatnimi

ukazateli pfedpovidaji dobrou finan¢ni situaci a spolecnosti nehrozi bankrot.
Graf 4: Vyvoj Indexu bonity
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30 3142

Index
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1,0
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z provedenych analyz Ize shledat, Ze spole¢nost CHRISTEYNS s.r.o. disponuje stabilni
finan¢ni situaci a ma mimotadn¢ dobrou bonitu. Proto i pravdépodobnost upadku je témet

nulova a bance zde nehrozi riziko nesplaceni uvéru.
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4.4 Uvérova analyza municipalit

Jen maloktera obec je zplsobila uhradit povinnou spoluti¢ast projekti pln€ z vlastnich
prosttedkil, a tim se otvira prostor pro banky, které vstupuji se svymi nabidkami. Uvér je
standardnim a pfimym nastrojem na financovani riznych typa investicnich projekti.
Situace v kazdém misté je odliSnd a ani jednotlivé projekty nejsou stejné, proto banky
(v€etné KB) uplatiiuji individuélni pfistup a vzdy hledaji nejvhodné&jsi cestu pro feSeni

daného ptipadu.

Investor (obec, mésto, kraj apod.) obvykle na poskytnuti uvéru vypisuje vybérové tizeni,
v némz by mél jasné definovat své potieby a pozadavky. Je diilezité urc¢it optimalni typ

urokové sazby (pohybliva / fixni) a vhodné formy a terminy Cerpani.
Uvérovy proces ze strany municipality na ptedfinancovani dotace:

1. Municipalita z4da o dotaci u jednotlivych ministerstev, pod které dany projekt spada.
Kazdoro¢n¢ jsou zvefejiiovany harmonogramy vyzev, vydavané Ministerstvem pro
mistni rozvoj, ve kterych jsou zobrazeny vSechny uvaZované dotaéni vyzvy.
Zadosti o dotace jsou podavany elektronicky prostiednictvim softwarového prostedi
MS 2014+. Nasledn¢ je posouzena a vyhodnocena zplisobilost zadatele podle zvolenych
kritérii. Pokud Zadost o dotaci splni formalni nalezitosti a podminky vécného hodnoceni,
je zasldno Rozhodnuti o poskytnuti dotace (dale ROPD), které musi byt schvaleno

a podepséano poskytovatelem dotace.

2. Municipalita zpravidla po obdrzeni pravniho aktu (ROPD) vypiSe vybérové fizeni pro
zhotovitele projektu a po vysoutéZzeni nejlépe uchéazejiciho se zhotovitele (obvykle dle

nejniz$i nabidkové ceny), zaéne samotna realizace projektu.

3. Z diivodu nutnosti udrzitelného cash flow je u projektti Ex Post velmi ¢asto vyuzivano
ptedfinancovani formou bankovniho uvéru. Je vyhotovena vyzva na podani nejvhodnéjsi
nabidky (bankovniho produktu), na zakladé které jsou banky bud’ osloveny piimo, ¢i
v otevieném vybérovém fizeni prostfednictvim elektronického prostfedi profilu
zadavatele k podani nabidky za uréenych podminek a nasledné jsou nabidky
vyhodnoceny. I zde pfevazné rozhoduje nejnizsi nabidkova cena. Kritéria hodnoceni se
stanovuji podle potieb zadavatele a pozadovaného bankovniho produktu. Napt. délka
zafixovani urokové sazby, moznost odkladu splatek aj. Po ukonceni vybérového fizeni

je ptedan navrh hodnotici komise o vitézné nabidce ke schvéleni Radé¢ mésta (RM).

70



RM doporuceni hodnotici komise schvali usnesenim RM. Pokud mé pochybnosti,
doporuceni schvalit nemusi, vrati vybérové fizeni k dal$imu projednani, popt. rozhodne
o vypsani nového vybérového fizeni. Vitézné bance je pak zaslano Rozhodnuti
o nejvhodnéjsi nabidce, nasleduje podpis smlouvy a posléze zaslani kopie Rozhodnuti
o poskytnuti dotace konkrétniho dotacniho projektu, dle kterého muze byt provadéno

profinancovani dotacniho projektu ze strany banky.

4. Vsechny faktury, které jsou poskytovany bance ke kontrole, musi byt oznaceny
registratnim cCislem a nazvem projektu, aby byla zjednoduSena jejich organizace
a spravné zatazeni do jednotlivych projekti a zajiSténa prehlednost i pro projektového
a finan¢niho manazera ze strany poskytovatele dotace. Faktury jsou rozepisovany tak,
aby souhlasily s polozkami rozpoc¢tu municipality a v souladu s pravidly poskytovatele
dotace o uziti uc¢elovych znakt pfi uctovani dotaci a pfedchazelo se tim problémim pfi

administraci Zadosti o platbu u poskytovatele dotace.

5. Po ukonéeni realizace projektu je vygenerovana Zadost o platbu, kterd je Zzadatelem
poslana na konkrétni ministerstvo, pod které byl dotaéni projekt zafazen. Zadost o platbu
obsahuje seznam viech faktur spadajicich do projektu. Spoleéné se Zadosti o platbu jsou

dodény ke kontrole také kopie jednotlivych faktur.

6. Po schvaleni Zadosti o platbu je ministerstvem zaslano Avizo o zaslani finanénich
prostiedki dotace. Penize jsou posilany vyhradné na uéet Ceské narodni banky, poté si
je municipalita mize pfevést na ucet své banky a disponovat s nimi. V tomto pfipad¢ je
obdrzi banka, ktera se na realizaci projektu podilela uvérem (podle Ustniho sdéleni
Ing. Ivany Kohutové (kanceldi tajemnika, regionalni rozvoj, projektovy manazer,

referent, M&U Pohotelice, Videtiska 699, Pohotelice) dne 2. kvétna 2017.
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4.4.1 Zadluzenost obci

Obce vykazaly ke konci roku 2015 celkovy dluh ve vysi 86,9 mld. K¢. Proti predchozimu
roku se jedna o pokles o 2,3 %, pficemz v absolutnim vyjadfeni se dluh snizil
0 2,0 mld. K¢&. V celkovém objemu zadluZenosti obci jsou zahrnuty bankovni uvéry od
penéZnich Ustavll, emitované komundlni dluhopisy, pfijaté navratné finan¢ni vypomoci

a ostatni dluhy, v¢. pijcek ze statnich fonda (mfcr.cz, 2017).

Tabulka 15: Udaje o zadluzenosti obci v CR v letech 2004-2015 (v mld. K&)

Uvéry 38,5 | 43,7 | 47,1 | 46,7 | 474 | 558 | 59.9 | 609 | 68.3 | 688 | 67,7 | 66,1
Komunslni duhopisy 239235229 226|227 147|158 | 140|138 [ 150 11,8 | 107

Pijaté navratné finanéni vipomoci a ostatni dluhy| 12,4 [ 11.8 110,91 9,9 [ 100 | 10,1 | 7,6 | 7.5 ] 7,9 | 84 | 94 |10
Celkem 74,81 79,0 [ 80,9 | 79,2 | 80,1 | 80,6 | 83,3 [ 82,4 | 90,0 | 92,2 | 889,0 | 86,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle mfcr.cz, 2017

Z tabulky vyplyva, Ze pii srovnani roku 2015 s rokem 2014 na polozce tvérti doslo
k poklesu o 1,6 mld. K¢, na polozce komunélnich dluhopisii k poklesu o 1,1 mld. K¢
a na polozce pfijatych navratnych finan¢nich vypomoci a ostatnich dluh k nartstu

0 0,7 mld. K¢&.

Uvéry, které obce piijaly od penéznich ustavi, byly obdobné jako v predeslych letech,
orientovany zvlast¢ na rekonstrukce a vystavbu technické infrastruktury, na
predfinancovani investi¢nich projekti spolufinancovanych z fondi EU a na regeneraci
a vystavbu bytového fondu. Tyto Gveéry se vyznacuji relativné nizkym urocenim a velmi
dlouhou dobou splatnosti. Majorita urokovych sazeb je pevné stanovena nebo je navazéna
na mezibankovni urokovou sazbu PRIBOR’. Urokové sazby se pohybuji od nuly po
n¢kolik desitek procent v piipadé spotiebitelskych uvéri a finanéniho prondjmu

(zpravidla pofizeni vozidel a komunalni techniky).

Jak uvadi Tabulka 16, na celkové zadluzenosti obci se v roce 2015 podilela Ctyti nejvetsi
mésta CR (tj. Praha, Brno, Ostrava a Plzeti) z 50,4 %, hodnota jejich dluhu dosahla vyse
43,8 mld. K¢. Celkova vySe dluhu hlavniho mésta Prahy doséhla ke konci roku
2015 hodnoty 32,6 mld. K¢, coz je o 0,9 mld. KE méné nez v roce predchozim.

Podil zadluZenosti hl. m. Prahy na celkové zadluzenosti obci ¢inil 37,5 % (mfcr.cz, 2017).

" PRIBOR - Prague InterBank Offered Rate
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Pii posuzovani zadluzenosti obci dle jejich velikosti 1ze tvrdit, Ze podil obci vykazujicich

dluh se zvysuje s rostoucim poctem obyvatel.

Tabulka 16: Vyvoj podilu zadluzenosti hl. m. Prahy, Brna, Ostravy a Plzné na celkové
zadluzenosti obci v letech 2004-2015 (v mld. K<)

Celkovi zadluZenost obei v CR 74,81 79,0 1 80,9 | 79,2 | 80,1 | 80,6 | 83,3 | 82,4 1 90,0 [ 92,2 [ 88,9 | 86,9
ZadluZenost 4 nejvétsich mést 459 | 48,4 | 47,41 46,3 (458 39,3 | 40,1 | 38,4 | 45,5]49,2 | 45,3 | 43,8
% podil 4 nejvétsich mést na celkové zadluZenosti | 61,4 | 61,3 | 58,6 | 58,5 57,2 | 48,8 | 48,1 | 46,6 | 50,6 | 53,4 | 51,0 | 50,4

Zdroj: vlastni zpracovani dle mfcr.cz, 2017
4.4.2 Municipalni avér revolvingovy

Uveérovy proces u municipalniho tivéru probiha v nasledujicich krocich:

1. pfipravna faze,
2. schvalovaci faze,

3. realizaéni faze.

V pripravné fazi vznika kontakt banky s municipalitou. Pokud je municipalita klientem
KB, bankovni poradce méa povinnost minimalné jednou az dvakrat do roka své klienty
kontaktovat, aby zjistil aktualni informace o jejich planovanych investi¢nich, ¢i
provoznich akcich. Pokud municipalita neni klientem KB, obce oslovuji bankovni
instituce, tzn. zasilaji vefejné¢ zakazky piimo do datovych schranek bank, odkud se

dostanou k mistné ptisluSnym bankovnim poradctim.

KB si automaticky nahravé kazdoro¢né vykazy vSech municipalit za pfedchozi kalendaini

rok, tzn. Ze tyto vykazy se jiz nemusi po obci vyZadovat.

Ve schvalovaci fazi banka posuzuje, zda bude moci municipalité tveér poskytnout, ¢i
nikoliv. Banka pozaduje po municipalité pribézné vykazy, schvaleny rozpocet na
nadchazejici rok, ptipadné dlouhodoby rozpocet na min. 5 let, aby bylo patrné, jaké
planuje obec investice a z jakych zdroju je bude realizovat. V ptipadé ptimého kontaktu
s klientem KB je podepisovana zadost o tvér s ptislusSnou municipalitou. Pokud je vetejna

nabidka zasldna do datové schranky, je tato forma povazovana za zadost o uvér.
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Po doloZeni vSech podkladi je zpracovdna finan¢ni 1 nefinancni analyza municipality,

v ramci které se posuzuji nasledujici ukazatele:

* piebytek bézného rozpoctu / rofni dluhova sluzba — prebytek by mél byt
v ¢asové fadé kladny, nebot’ je povazovan za zakladni zdroj pro spléceni. Ukazatel
by mél dosahovat minimaln¢ 1-2 roky s niz§im pomérem,

* dale se vychazi z historickych udaji a predikovanych vykazi, dle kterych se
testuje, zda bude obec z dlouhodobého hlediska schopna splacet ptipadné stavajici

uvéry i nove navrhovany uvér. Tyto testy jsou interniho charakteru KB.
Mimo finan¢ni data se také vyhodnocuji nefinan¢ni faktory:

e vyznam subjektu v ramci sektoru (sub-sektoru),
* management (kvalita, stabilita, strategie, financni kazen),
¢ demografické faktory (vyvoj populace, perspektiva, nezaméstnanost),

* prostiedi (koncentrace zaméstnavateli v misté, dopravni spojeni a infrastruktura).

Po schvéleni obchodu bankovni poradce mulze ptedlozit municipalit¢ nabidku
s finan¢nimi parametry (Urokova sazba, fixace urokové sazby, splatnost, cerpani, poplatek
za vedeni uvérového uctu, apod.), véetné presného znéni smlouvy o Uvéru, aveérovych
a vSeobecnych tvérovych podminek. Municipalita si vzdy musi nechat pfislusny smluvni
dokument schvalit pfislusnym organem. Obec ptedklada zapis ze zasedani zastupitelstva,
ze kterého vyplyva piedchozi souhlas s pfijetim Gvéru, resp. jeho zajiSténim. Pokud je
KB vybrana, resp. uvér je schvalen ptislusnym organem, ptistoupi se k podpisu uvérové

smlouvy.

Po uzavieni smlouvy ptichazi faze realizacni, kdy municipalita za¢ne Cerpat ivér. Banka
kazdoro¢né zpracovava ro¢ni hodnoceni dané municipality, kde se vyhodnocuji
pfedlozené vykazy, rozpocCty, naplnéni predikci, uskutecnéni daného projektu
a planované investice v dalSich letech (podle ustniho sdéleni bankovniho poradce) dne

19. dubna 2017.
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4.4.3 Modelovy priklad Zadosti o municipalni avér

Pro modelovy ptiklad bylo vybrano mésto Pohotelice, které se rozklada na btezich feky
Jihlavy, asi 25 km jizné od Brna, na rovinatém terénu s velmi Urodnou ¢ernozemi.
Geograficky se skladd ze ctyt casti, které spolu nejsou spojeny plynulou
zastavbou — vedle vlastniho mésta, do uzemi mésta Pohotelice patii Velky Dvir, Smolin
a Nova Ves. Aktuadln€ zije v Pohotelicich 4 814 obyvatel, diky dobrému dopravnimu
spojeni se Pohotelice staly atraktivnim mistem pro bydleni, a tak pocet obyvatel neustéle
narusta (pohorelice.cz, 2017).

Pti zadosti o Giveér 1 municipalita jako 1 ostatni klienti Banky (fyzické a pravnické osoby)
musi projit schvalovaci fazi, ve které je podrobena finan¢ni a nefinan¢ni analyze, ze které

je nasledovné vyhodnocena bonita municipality.

Z hlediska finan¢ni situace si mésto Pohotelice vede dobte, nebot’ se ji dafi drzet rozpocet
meésta v kladnych hodnotach. Vyjimkou byl rok 2014, kdy si mésto Pohotelice vzalo
revolvingovy uvér od KB na pfedfinancovani dotovanych akci. A pravé tento uvér bude
analyzovan v modelovém piikladu. Pro Banku byl tedy dulezity rozpocet obce v obdobi
od roku 2010 az 2013. Z grafu je patrné, ze v analyzovaném obdobi municipalita
vykazovala kladné hodnoty (pfebytkovy rozpocet), coz je pro udéleni uvéru velmi
dilezité, nebot’ mésto disponuje zdroji pro splaceni dlouhodobych tvéra.

Graf 5: Meziro¢ni vyvoj rozpo¢tu mésta Pohotelice (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle monitor.statnipokladna.cz, 2017

Mezi dluhové ukazatele, které vyuzivaji banky pii hodnoceni zadosti o uvér, patii
ukazatel kryti dluhové sluzby, kde se bere v ivahu podil provozniho ptebytku a dluhové
sluzby.

dluhova kapacita

Ukazatel kryti dluhové sluzby = luhova sluzba * 100
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V idealnim ptipadé by mél byt tento ukazatel vétsi nez 1, aby obec nemusela na splaceni
stavajicich Gvért brat dal§i Gvéry, nebo kryt tyto uvéry prodejem majetku. Cim vyssi je
hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je schopnost hradit nejen troky, ale i dalsi platby
spojené s pouzivanim cizich zdrojti. Pro KB je optimalni hodnota vétsi nez 1,4 %.

Tabulka 17: Ukazatel kryti dluhové sluzby (v %)

2010 13,36
2011 11,29
2012 8,25
2013 15,37
2014 29,80
2015 16,57

Zdroj: vlastni zpracovani dle monitor.statnipokladna.cz, 2017

Po vypoctu ukazatele dluhové sluzby je patrné, ze mésto Pohotelice dosahuje velmi
vysokych hodnot a ani v jednom analyzovaném roce nedosahlo hodnoty nizsi nez 1,4 %.

vrwe

KB, ale i ptesto nedosahlo mésto kritickych hodnot.

Mezi nefinancni ukazatele lze zatradit demografické faktory jako je naptiklad
nezameéstnanost a vyvoj populace, poté analyza prostfedi (dopravni infrastruktura,

zaméstnavatelé).

Pohotelice patii v Jihomoravském kraji k regioniim s primérnou mirou nezaméstnanosti,
oviem v narodnim méfitku vyrazné prevysujici primér CR. Struktura zaméstnanosti dle
odvétvi se zaméfuje na tradicni obory zeméd¢lstvi, stavebnictvi a pramyslu. Z databazi
nezaméstnanosti 1ze pozorovat vliv sezonnosti, coz je zptisobeno pracemi v zemédélstvi

a stavebnictvi.

Veliky vliv na rtst poctu obyvatel a také rist zaméstnanosti ma lokalita Pohotelic, ktera
disponuje hustou silni¢ni siti, blizkosti velkych mést (Brno, Znojmo, Mikulov) a pfimym
napojenim na rakouské uzemi (Viden). Velkym pozitivem je také vzniklad primyslova
z6na, do kter¢ se st€huji velké podniky, které vétSinou tvoii pol rozvoje ekonomiky tizemi
a pfinasi finan¢ni zdroje.

Dle finan¢ni a nefinan¢ni analyzy je mésto Pohotelice povazovano za velmi bonitni,
disponuje dostate¢nymi zdroji a z toho diivodu je mozné ze strany Banky udé¢lit tvér,

nebot’ zde nehrozi nesplacenti jistiny.
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V roce 2013 mésto Pohofelice zazddalo o dotaci na uvedené projekty, které byly

ministerstvem odsouhlaseny Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

Tabulka 18: Projekty mésta Pohofelice (v mil. K<)

Ptestupni terminal IDS 18,4 13,8 4,6
ZS zatepleni, vyména oken 10,1 3,8 6,3
Cistici a zametaci stroj 3,4 3 0,4

Vystrazny a vyrozumivaci

systém 4,1 3,6 0,5

Parkové plochy a biocentra 23,6 19,5 4,1
MeU zatepleni, vyména oken 18,2 10,4 7.8
Celkem 77,8 54,1 23,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle ustniho sdéleni Bc. Miroslava Novéka, DiS. (mistostarosta M&U

Pohoftelice, Videniska 699, Pohotelice) dne 2. kvétna 2017

Pro jednotlivé projekty mésto Pohoielice uveiejnilo zakazky, na které mohli reagovat
potencidlni zhotovitelé. Mésto vybralo nejvhodnéjsi zhotovitele dle nejnizsi cenové
nabidky. Mezi nejvétsi dodavatele patiila firma VASSTAV, s.r.0., kterd provadéla
zatepleni Zakladni Skoly Pohotelice, Dlouha 35, firma STRABAG, s.r.o., ktera
rekonstruovala pfestupni terminal a spolecnost KHL-EKO, a.s., kterd se zabyvala

biocentry a revitalizaci vybranych ploch.

Mésto Pohotelice také vypsalo Zaddvaci dokumentaci pro podlimitni vefejné zakazky
s nazvem ,,V 000479 — Gvér mésta Pohotelice®, ve které vymezilo pfedmét vetejné
zakazky, veskera kritéria pro hodnoceni nabidek a profesni kvalifika¢ni pfedpoklady.
Na tuto nabidku mohli v pisemné podobé& reagovat uchazeci do konce lhity pro podani
nabidek. Konec zadavaci lhity pro podani nabidky zadavatel stanovil k 31.7.2013.
Dne 17.4.2013 M¢sto Pohotelice jako zadavatel podlimitni vetejné zakazky stanovilo
hodnotici komisi, ktera nabidky zhodnotila a vybrala nejvhodné;jsi (dle kritéria nejnizsi
nabidkové ceny). Své doporuceni ptredstavila Radé mésta Pohotelice, kterd rozhodla

o ptidéleni zakazky uchaze¢i Komer¢ni banka, a.s.
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Komer¢ni banka méstu poskytla revolvingovy uvér ve vysi 54 mil. K¢ na predfinancovani
uvedenych projektt mésta Pohofelice. Uvér byl municipalité poskytnut v obdobi od
1.5.2013 do 31.12.2014 (20 mésict) s tim, Ze ho lze Cerpat dle potieb zadavatele (mésta).
Me¢sto a Banka se dohodly na pohyblivé urokové sazbé a sazba odpovidala souctu
6 M PRIBOR stanoveného CNB k 13.3. 2013 a pevné odchylky ve vysi 0,50 % p.a.
z jistiny avéru.

Tabulka 19: Parametry pro municipalni revolvingovy aver

Vyse tvéru 54 000 000 K¢
Urokova sazba 6 M PRIBOR
Parametry
Pevné odchylka 0,5 % p.a.
Zajisteéni nesjednava se
Zpracovani a vyhodnoceni zadosti o uver 0 K¢
Poplatky Za ptedcasné splaceni Givéru 0 K¢
Sprava uvéru (mésicné) 50 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Mésto bylo povinné piedkladat Bance Ctvrtletné vykaz o plnéni rozpoctu obci, a to do

25.4.,25.7.,25.10. za rok bézny a do 31.3. za rok uplynuly.

Harmonogram cerpani uvéru pro potieby jednotného ocenéni predmétu plnéni vetejné
zakdzky bylo stanoveno vzdy k prvnimu dni v kalendainim mésici pocinaje 1.5.2013 ve
vysi 2 700 000 K¢ s tim, ze pro potieby jednotného vypoctu bude ocenéna modelova
situace v jedné splatce ve vysi 54 000 000 K¢. Mésto Pohotelice si ale vyhradilo moznost
cerpani uvéru dle své aktudlni potfeby az do jeho celkové vySe a soucasné provadét
splatky z poskytnutych dotaci. Rozepsany redlny harmonogram cerpani uvéru uvadi
Tabulka 20. Prvni Cerpani Gvéru probchlo v zéaii 2013 a posledni v prosinci 2014.
Z tabulky je patrné, Ze nejvice bylo investovano do biocenter a revitalizace ploch a do

zatepleni M&U.
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Tabulka 20: Harmonogram ¢erpani municipalniho revolvingového uvéru

Zatepleni 28

Zatepleni MéU
(objekt A+C)

Zatepleni MéU
(objekt B)

Zametaci stroj

Biocentra

Méstsky park

Prestupni terminal IDS

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani dle ustniho sdéleni Bc. Miroslava Novéka, DiS. (mistostarosta M&U

4.11.2013
28.11.2013
10.9.2013
16.9.2013
31.10.2013
22.11.2013
28.11.2013
31.10.2013
22.11.2013
19.11.2013
24.1.2014
24.1.2014

24.1.2014

7.3.2014
7.3.2014
5.5.2014
7.5.2014
29.5.2014
23.7.2014
2.9.2014
27.8.2014
27.10.2014
11.12.2014
11.12.2014
5.2.2014
21.3.2014
30.4.2014
26.5.2014
24.10.2014
1.7.2014
13.8.2014
13.8.2014
9.9.2014
13.10.2014
11.11.2014
28.11.2014

Pohoftelice, Videniska 699, Pohotelice) dne 2. kvétna 2017
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1332204
803 476
2 855356
226 326
1360 586
72 600
1913 864
975 945
41 140
3198 030
173 504
51926
5092 670

19950
2 829 706
109 890
9191711
4 456 059
68 063
39113
461134
4904 624
488 454
271871
443 526
537 260
680 621
210934
455 014
440 653
577781
35190
523 091
1 181399
1 026 201
2432303
49 482 174



Po zaplaceni veSkerych faktur a dokonceni projektii a splnéni podminek dota¢nich titulti
byla zaslana Zadost o platbu, na kterou ministerstvo zareagovalo Avizem, kterym
ministerstvo potvrzuje, ze byly splnény podminky dotacnich tituld a muize dojit
k profinancovani dotace. Dotace byla vyplacena na i¢et CNB, ze kterého byla pfevedena

na ucet KB. Dotace byla pfizndna koncem roku 2014.
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5 ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni uvérového procesu a komparace Uverové
analyzy u klientely retailové, korporatni a municipalit, nebot’ u kazdé klientely se pfi

poskytovani tveru postupuje jinak a také metody pouzivané pii uvérové analyze jsou

rozdilné.

V Ceské republice banky nabizeji své sluzby nejenom ob&anim, podnikatelim,
spolecnostem, ale téZ municipalitim. K zdkladnim sluzbam, které banky nabizeji,
neodmyslitelné patii vedeni béznych uctl, poskytovani tivéra ¢i platebni styk. Nejenom
obchodni banky vyvijeji svou ¢innost za ucelem dosazeni zisku. Vzhledem k zvlastnimu
politickému, pravnimu i ekonomickému postaveni municipalit, kterym se odliSuji od
ostatnich bankovnich klientli, dochazi k charakterizovani segmentu trhu bankovnich
uvéri meést a obci, tedy municipalnich nebo komunélnich vérd, které jsou obecné

prezentovany niz$im uvérovym rizikem.

Vlastni prace byla zaméfena na predstaveni Komer¢ni banky, a.s., u které byl rozebran
jeji predmét podnikéni, hodnoceni uvérového rizika dluznika a charakterizovana
klientela, ktera se sklada z klientely korporatni, retailové a municipalit. Kazdy segment
byl dikladné rozebran a byly pfedstaveny jejich specializované tvérové produkty.
Nejpodstatngjsi ¢asti vlastni prace byla konkrétni analyza Givérového procesu u klientely

retailové, korporatni a municipalit, kterd byla vzdy zachycena na modelovém piikladu.

Komer¢ni banka, a.s., buduje vztahy s klienty prostfednictvim rozsahlé pobockové siteé
a také fadou modernich kanald pfimého bankovnictvi. Bankou je zavadén koncept Poznej
svého klienta, ktery napomdhd k objasnéni potieb individudlnich klienti. K tomu jsou
vyuzivani bankovni poradci, kteti zodpovidaji za jisté portfolio klientl a jsou pribézné

vzdélavani tak, aby dokazali nabizet spravné produkty spraévnym zptsobem.

Pii uvérové analyze fyzickych osob je osoba ve vztahu s bankou chrdnéna
prostiednictvim legislativnich opatieni, zndmé také jako ochrana spotiebitele, nebot’
znalost nékterych téchto dat by mohla velmi ¢asto ovliviiovat rozhodovani o poskytnuti
uvéru. Na konci roku 2016 byl ze strany fyzickych osob rekordni z4jem o hypotéky,
¢emuz napomohly historicky velmi nizké trokové sazby, které dosdhly
v prosinci 2016 na hodnotu 1,8 %. I po natizenich Ceské narodni banky, tedy v dubnu

2017, z&jem o hypotéky vyznamné neklesl.
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Hypote¢ni proces se sklada ze tii ¢asti. Jedna se o fazi ptipravnou, ve které se klient dozvi
zakladni informace o hypotecnich ivérech a bankovnim poradcem je proveden orientacni
propocet, zda je klient schopny ze svych piijmi Gvér splacet. Zavérem této faze je

vyplnéni a odevzdani zadosti o poskytnuti uvéru.

Druhym krokem je schvalovaci faze, kdy banka posuzuje a zpracovava zadost, kontroluje
jeji kompletnost a na zaver analyzuje vysi rizika spojenou s udélenim tvéru. Je zde také
bankou rozhodnuto, zda bude zadateli uvér poskytnut, ¢i nikoliv. V kladném ptipad¢ je
s klientem podepsana uvérovad smlouva, smlouva o vedeni uctu a zéastavni smlouva

k nemovitosti.

V posledni, fazi realiza¢ni, dochdzi k cCerpadni Uv€ru spolecné¢ s jeho splacenim.
Po vycerpani uvéru je bankou klientovi ozndmeno ukonceni ¢erpani a findlni vyse anuitni

splatky.

V diplomové praci byl vypracovan modelovy piiklad pro fyzickou osobu, kde
o hypotec¢ni uvér zadal vysokoskolsky vzdélany muz ve véku 35 let, ktery pecuje o jedno
Sti leté dité. Hypotecni Gvér byl zadan na pofizeni bytu a vyse tivéru €inila 2 000 000 K¢.
Splatnost byla stanovena na 20 let a fixace Grokové sazby na 5 let. Pomoci udaju ze
zameéstnani a sociodemografickych dat byl proveden tzv. credit scoring, tedy bodovani
bonity zadatele o Gvér dle nefinancnich kritérii. V tomto ptipadé byl ziskdn dostatecny
pocet bodu, konkrétné 145, a tato hodnota spada do intervalu, kde 1ze Zadost bankovnim
poradcem automaticky schvalit. Nejvyssiho bodového hodnoceni doséhl zadatel v oblasti
vzdélani, v€ku a dobé klientského vztahu. Po konzultaci s bankovnim poradcem byla
urokovd sazba ustanovena na 2,29 % p.a a je pozadovano zajiSténi nemovitosti.
Pro stanoveni vySe splatky byla pomoci vzorce pro anuitni splatky vypocitdna ro¢ni
a mésicni splatka, kde ro¢ni anuitni splatka dosdhla na hodnotu 125 763 K& a mésicni
splatka 9 605 K¢. Po odecteni vSech vydaju od piijma zbude klientovi 20 000 K¢&, takze
soucasné po odecteni mesicni anuitni splatky ziistane klientovi na jeho potieby pro Zivot
9 605 K¢, coz spliuje pozadavek zivotniho minima, které bylo vypocitdno na 4 880 K¢.
Priklad byl spocitan k datu Cerpani 1.1.2017 a termin spléceni Gvéru vzdy k 15. dni
v mésici, z ¢ehoz vyplyva, Ze klient je povinen Bance splatit jistinu spolu s uroky
nejpozdéji do 15.1.2037. Celkova splatna castka ¢ini 2 515 260 K¢, a dohromady klient
pteplati o 515 263 K¢.
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Pii uvérovém procesu osob podnikatelskych klient v prvni fazi oslovi bankovniho
poradce s nabidkou k financovéani. V piipad¢ fungujici spolecnosti jsou pozadovany
finan¢ni dokumenty za dvé uzaviena ucetni obdobi (rozvaha, VZZ a daiiova piiznani),
rozbor pohledavek a zavazki spolecné s prubéznymi vykazy v ramci aktualniho roku.
V piipadé klienta s kratkou historii je vyzadovan podnikatelsky zdmér a predikce na
minimalné tfi roky.

Ve schvalovaci fazi je bankou kontrolovana spravnost vSech poskytnutych dokumentt
(finan¢ni analyza, dotaznik pro klienty, atd.) a je vypracovan obligor rating, kterym je
urena bonita klienta. Bankovni poradce zpracuje navrh uvéru, ve kterém vyhodnoti
rizika spojend s poskytnutim véru, ceny za Gvér, irokové sazby a poté je na klientovi,
zda navrh uvéru akceptuje. Po akceptaci nadvrhu dochazi k uzavieni Gvérové smlouvy

a ¢erpani uvéru soucasné s jeho splacenim.

Do modelového ptikladu u osob pravnickych byla vybrdna spolecnost
CHRISTEYNS s.r.0., kterd zadala o investi¢ni uvér na vyrobni technologii. Spole¢nost
patii fadu let k pfednim dodavateltim pracich prostiedkii, davkovacich a fidicich systému

v oblasti pradelenstvi. Dle velikosti 1ze tento podnik fadit do kategorie malych podnikd.

Pro stanoveni bonity a uv€ruschopnosti spolecnosti CHRISTEYNS s.r.o. byla zpracovana
finan¢ni analyza, dotaznik pro klienty s trzbami nad 60 mil. K¢ a index bonity.
Financ¢ni analyza byla provedena za obdobi 2011-2015, kde byly vypocitany ukazatele
zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a vycisleny hospodaiské vysledky. Z finan¢ni
analyzy vysla spolecnost jako ziskova, prosperujici a kazdym rokem dosahovala lepSich

hodnot.

Dale byl zhotoven dotaznik pro klienty s trzbami nad 60 mil. K&, ktery slouzi bankdm

jako zéklad pro stanoveni moznych rizik a také pomaha k navrzeni vyse tirokové sazby.

Z vyvoje indexu bonity vyslo, ze podnik CHRISTEYNS s.r.o., disponuje extrémné
dobrym hodnocenim, které kopirovalo i vyvoj finan¢ni analyzy. Z provedenych analyz
byla podniku ptfedpovézena dobrd finanéni situace, bance nehrozilo riziko nesplaceni

uvéru, a proto lze uvér spole¢nosti CHRISTEYNS s.r.o. poskytnout.

Investi¢ni Gvér na vyrobni technologii byl ve vysi 3 500 000 K¢, doba splatnosti 5 let
a po konzultaci s bankovnim poradcem Komer¢ni banky byla vySe urokové sazby

stanovena ve vysi 2,10 % p.a. Tak jako v ptfipadé fyzické osoby, i zde byla vypoctena
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ro¢ni a mésicni splatka pomoci vzorce pro anuitni splatky. Ro¢ni anuitni splatka byla

vypocitana na hodnotu 744 711 K¢ a mési¢ni anuitni splatka na 61 500 K¢&.

Priklad byl spocitan ke stejnému datu jako u fyzické osoby, tedy datu 1.1.2017 a terminu
splaceni uvéru vzdy k 15. dni v mésici. Prvni splatka probéhla 15.1.2017 a spole¢nost je
povinnd vratit bance jistinu spolu s troky nejpozdéji do 15.1.2021. V tomto konkrétnim
ptipadé spolecnost pieplati investi¢ni Gvér o 223 554 K¢ a celkova splatna ¢astka ¢ini

3723 555 K¢.

V piipad€ municipalit byl popsan Givérovy proces jak ze strany municipality, kdy mésto
zadad o pfedfinancovani dotace, tak i ze strany banky, pfi poskytovani municipalniho

revolvingového avéru.

Pro modelovy ptiklad bylo vybrano mésto Pohotelice, které zaddalo o municipalni
revolvingovy uvér na predfinancovani dotovanych projekti. Mésto Pohotelice v roce
2013 zazadalo o dotaci na Sest projektt (Pestupni terminal IDS, Zatepleni Zakladni Skoly
Pohotelice, Cistici a zametaci stroj, Vystrazny a vyrozumivaci systém, Parkové plochy
a biocentra a zatepleni Méstského ufadu Pohofelice), které byly ministerstvem
odsouhlaseny Rozhodnutim o poskytnuti dotace. Mésto poté vypsalo Zaddvaci
dokumentaci pro podlimitni vefejné zakazky, na kterou mohly reagovat jednotlivé banky
s jejich nabidkami. Rada mésta rozhodla o pfidéleni zakazky uchazeci
Komeréni banka, a.s. Dfive, nez se banky piihlési k uvetejnéné zakdzce, musi analyzovat
finan¢ni stabilitu mésta, nebot’ 1 municipality musi projit v Bance schvalovaci fazi, ve

které jsou podrobeny finan¢ni a nefinan¢ni analyze.

Z rozboru vyvoje rozpoctu vyslo mésto Pohotelice finanéné dobie, nebot’ rozpocet mésta
vykazoval kladné hodnoty. Vyjimku v analyzovaném obdobi ¢inil rok 2014, kdy se
rozpocet obce dostal do zdpornych cCisel (konkrétné -20 759 K¢). Tento schodek byl
Pohotelice vzalo na pfedfinancovani dotovanych akci v poloving roku 2013. Pro Banku
byl tedy rozhodujici rozpocet pouze pro obdobi 2010-2013. Od roku 2014 mésto
dosahovalo opét kladnych hodnot, takze je povazovéno za bonitni i do budoucna

a v piipad¢€ zadosti o tivér zde bance nehrozi riziko nesplaceni avéru.

Dalsi ukazatel, ktery byl spocitan a banky ho vyuzivaji pii hodnoceni Zadosti o uvér, je
ukazatel dluhové sluzby. Cim vyssich hodnot ukazatel dosahuje, tim vétsi je schopnost

municipality hradit avér s uroky. Pro KB je optimalni hodnota vétsi nez 1,4 %.
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Me¢sto Pohotelice v analyzovaném obdobi 2010-2015, neboli v obdobi 2010-2013, které
banky potiebovaly pro urceni stability mésta, vykazovalo nadprimérnych hodnot.

Hodnoty se pohybovaly od 8-29 %, takze splnily pozadavek KB.

Z nefinan¢nich ukazateld byly analyzovany faktory demografické, mira nezaméstnanosti
a také dopravni spojeni mésta s okolim. I z téchto ukazateli mésto Pohotelice vyslo jako

velmi bonitni, a proto Banka méstu Givér mohla nabidnout.

Komeréni banka poskytla méstu revolvingovy tvér ve vysi 54 mil. K¢ na stanovené
obdobi od 1.5.2013 do 31.12.2014 (20 mésict). Mésto a Banka se dohodly na pohyblivé
tirokové sazbé a sazba odpovidala souétu 6 M PRIBOR stanovené¢ho CNB k 13.3. 2013
a pevné odchylky ve vysi 0,50 % p.a. z jistiny uvéru. V praci byl popsan harmonogram
cerpani, kdy prvni erpani probehlo v zati 2013 a posledni v prosinci 2014. Celkové bylo
nacerpano z revolvingového uvéru 49 482 174 K¢. Dotace z Evropské unie byla pfiznana

koncem roku 2014.

Pro Komer¢ni banku bych do budoucna doporucila, aby nadale peclivé provadéla
uvérovou analyzu a diky ni spravné urcila bonitu klientl, aby se nedopatfenim nedostala
do zapornych ¢isel. V budoucnu by se banka mohla vice zaméfit na poskytovani rad pro
zaCinajici a malé podnikatele a nabizet jim komplexnéjsi feSeni doprovazené
poradenstvim ze strany bankovnich poradcii, nebot téchto malych podnikatelt je
v Ceské republice nejvice. Komeréni banka by se také méla zaméfit na aktualizaci
vybranych modelt, které pouzivaji pro fizeni kreditnich rizik, nebot’ je dilezité, aby

zohlednovaly aktualni makroekonomickou situaci.

U avérové analyzy fyzickych osob, konkrétn€ osob Zadajicich o hypotecni Gvér, povazuji
za pozitivni pfistup Ceské narodni banky, ktera se snazi regulovat, &i zpfishovat
poskytovani hypoték na pofizeni ¢i vystavbu nemovitosti a doporucuje bankdm
neposkytovat hypotéky nad 90 % hodnoty nemovitosti. Negativem pro CNB, &i fesenim
domacnosti, které nedosdhnou na takto stanovenou hypotéku je, ze si hypotéku
zkombinuji s jinym uvérem. Napiiklad Cerpany uvér ze stavebniho spofeni vyuziji na
doplnéni hypotéky.

Podnikatelé, kteti si berou ptjcku, by méli vzdy peclivé zvazit hodnotu zaruk, které za
uvér nabizi, a pracovat s realistickym nebo radéji i skeptickym scénafem budoucich trzeb.

Navic by podnikatel mél myslet na to, aby se v dobé¢ riistu zabezpecil na 1éta, kterd pro

n¢j budou méné profitujici. Také doporucuji, aby si podnikatelé¢ sjednali Givér sami
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a nespoléhali se na poradce a finan¢ni zprosttedkovatele, protoZe oni sami rozumi svému
podnikéani nejlépe. Pfi jednani o podnikatelskych piijckach by podnikatelé¢ méli bankdm
poskytovat Cisla redlna a ne zkraslena, nebot’ pokud se prokdze, ze ¢isla neodpovidaji
realité, zkrachuje na tom nejen zadost o uvér, ale podnikatel mize byt obvinén

1z avérového podvodu.

Pies obecné ptiznivé riziko navratnosti komundlnich Gvéri jsou podminky tykajici se
finan¢niho zdravi a uvérové bonity v jednotlivych obcich rozdilné. U obci, které maji
podminky hors$i, by mohlo dojit naptiklad k nezddoucimu ptedluzeni, které by mohlo
ohrozit v€asné splaceni tivéru. Proto je na misté, aby banky posuzovaly Gvér jednotliveé

pro kazdou obec se znalosti jejiho rozpoctového hospodareni a s maximalni obezietnosti.

Municipality by naopak mély pfistupovat k vynakladani finan¢nich prostiedka velice
uvazlivé. Predev§im by kazda obec pfi realizaci investic mé¢la vychazet z dlouhodobého
planu svého rozvoje, ze kterého je zcela patrné poradi priorit, sestavené podle finan¢nich
moznosti obce. Smyslem tohoto opatieni je pfiméfené vyhovét potiebam obyvatel

a dalSich uzivatelu.

K regulaci zadluZenosti mést by mohla dopomoci i zakonna uprava, ktera by regulovala

zadluZenost obci. BohuZel tato zakonna tGprava v legislativé Ceské republiky chybi.
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11PRILOHY

Piiloha ¢. 1
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2Zadost o poskytnuti  a Eestné prohlaseni®
[ dvéru [ prislibu Gvéru
[ spotrebitelského
gmmm
pfredhypoteéniho
[ hypoteéniho
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Priloha €. 2

Obecné dokumenty

prikaz totoznosti

potvrzeni o plné moci

Doklady o pfijmu a majetkovych
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vyplatni pasky

danové ptiznani

potvrzeni finan¢niho ufadu o zaplaceni
dani

vypis z uctu

Doklady o zavazcich

najemni smlouvy
potvrzeni o socialnich davkach

smlouvy o stavebnim spofeni

a pohledavkach
smlouvy o zivotnich a jinych pojistkach
smlouvy o uvérech, ptjckach, leasingu
vypis z katastru nemovitosti
snimek pozemkové mapy
Doklady k nemovitosti odhad

doklad o vlastnickém pravu k nemovitosti

(kupni smlouva)

Stavba ¢i rekonstrukce

stavebni povoleni
projektova dokumentace, rozpocet
smlouva o dilo, smlouva o vystavbé

casovy harmonogram stavby




Ptiloha ¢. 3

Celkova zadluZenost 12,52 34,14 27,92 17,62 17,67
Urokové kryti 169,78 17,00 33,20 77,28 185,42
Podkapitalizovani 2,59 1,78 1,91 2,35 2,58

Obrat celkovych aktiv 1,24 1,18 1,27 1,37 1,34
Obrat stalych aktiv 3,68 3,10 3,24 3,84 4,04
Obrat zasob 9,78 8,83 7,83 7,84 7,66
Obrat pohledavek 4,68 4,56 5,49 5,74 5,90
Obrat zavazku 10,70 3,97 5,25 9,10 10,13
Doba obratu zasob 37,33 41,34 46,61 46,58 47,68
Doba obratu pohledavek 77,94 80,12 66,51 63,62 61,90
Doba obratu zavazka 34,12 91,83 69,50 40,12 36,03

Rentabilita aktiv (ROA) 27,66 12,54 20,02 24,52 29,81
Rentabilita VK (ROE) 25,39 14,27 21,72 23,72 30,35

Bézna likvidita 5,44 1,70 2,17 3,76 4,45
Pohotova likvidita 4,45 1,28 1,55 2,72 3,35
Hotovostni likvidita 2,00 0,32 0,55 1,06 1,54

EBIT 13582 9536 17760 22798 31522
EBI 10961,8 7599,41 14320,35 18400,95 26551,7
EBITDA 14349 11881 22738 28450 37546

Pocet pracovnik 15 32 32 32 34



