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Abstrakt

Bakalatskd prace nese nazev ,,Hodnoceni financni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni“. Z nazvu vyplyva cil této prace, jimz je evaluace finan¢ni situace vybraného
podniku, a to na zakladé provedené finan¢ni analyzy. V teoretické ¢asti jsou vymezena
teoreticka vychodiska financni analyzy. Ta jsou nasledn¢ aplikovana v Casti praktickeé.
Na zakladé vysledkii analyzy je formulovano hodnoceni finan¢ni situace firmy a navrhy

na jeji zlepSeni.

Abstract

The Bachelor’s thesis has the title “Evaluation of the Financial Situation of a Company
and Proposals for its Improvement”. Following the title of the thesis, the aim is to
evaluate the financial situation of the selected company. The first part of the thesis is
focused on the theoretical basis concerning the financial analysis that is subsequently
applied in the second practical part. The results of the financial analysis are the
fundaments of the evaluation of the financial situation of the company and proposals for

its improvements.

Klicova slova

finan¢ni analyza, vertikdlni analyza, horizontdlni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

finan¢ni ukazatele
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UvVOD

Pro¢ jsou n¢které podniky za stejnych podminek na trhu uspésné a jiné nikoli? Jde o
nahodny jev, €i existuji urCité zakonitosti zapficinujici tyto rozdily. To je otazka, ktera
zainteresované subjekty podniki, zejména pak téch méné uspésnych, jisté zajima. Je to
otazka, na kterou neexistuje jednoznacna odpovéd’. Existuje mnoho faktori, které
ovliviiyji situaci podniku. At jiz vnéjsi faktory jako poptavka na trhu ¢i sila konkurence,
tak i vnitini faktory jako organizace vyroby ¢i schopnosti fidicich pracovniki.. VSechny

tyto faktory mohou pftispivat k prosperité podniku ¢i naopak.

Pro dosahovani zisku a hodnoty podniku v dneSnich podminkach silného
konkuren¢niho boje nestaci pouhé pravidlo maximalizace vystupd pifi minimalizaci
vstupti. Je tieba jit hloubéji, znat podnik a zejména pak jeho financ¢ni situaci, umét ¢ist
mezi fadky finan¢nich vykazl, umét mapovat vztahy jejich jednotlivych polozek a

zejména pak vyvozovat spravné zavéry a vhodné je interpretovat.

Jednim z nastrojii zjiSténi finan¢ni situace podniku je finan¢ni analyza. Ta vychazi
z finan¢nich vykazii podniku, jimiz jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty, popiipade
vykaz cash flow ¢i dal$i dokumenty obsahujici nejen informace o finan¢nim stavu

podniku.

Financ¢ni analyza je sloZity, avSak pomérné piesny proces evaluace finan¢ni situace
podniku vyzadujici hlubokou znalost v oboru, logické uvazovani a také trpélivost. Jde o
soustavu vzorcti a obecné platnych pravidel, jejimz vysledkem jsou v§ak pouhé Ciselné

hodnoty, a je to pravé interpretace téchto vysledk, jez dava smysl finan¢ni analyze.

Porozuméni vystupim finanéni analyzy a jejich aplikace v praxi je kli€ovym krokem
k rozifeSeni oné otazky, pro¢ jsou n€které podniky za stejnych podminek na trhu uspésné

a jiné nikoli.

10



1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit stavajici financni situaci podniku
NIVA s.r.0. a na zéklad¢ zjisténi plynoucich z provedenych analyz navrhnout
doporuceni umoznujici zlepseni zjisténého stavu.

Finan¢ni situace bude hodnocena na zaklad¢ analyzy povinnych ucetnich vykazi
podniku vybranymi metodami finan¢ni analyzy (pfedev§im horizontalni a vertikalni
analyzy, ukazatelt likvidity, zadluZenosti, aktivity, rentability a vybranych bankrotnich

a bonitnich modelt) a s pfihlédnutim ke specifikim podniku a oboru podnikani.

Pro provedeni kvalitni finan¢ni analyzy jsou nezbytné odborné znalosti a specifické
metody. Zakladni metody, jichZ bude uZito v ramci této prace, jsou uvedeny nize.
Analyza je logickd metoda, ktera se snazi vymezeny predmét ¢i jev vysvétlit

myslenkovym & faktickym rozborem jeho slozek®.

Syntéza je proces spojovani Casti do celku. Jde o mysSlenkovy sled postupujici od

vvvvv

Indukce je usuzovani od jednotlivého k obecnému. Jde o myslenkovy postup
umoziujici z pozorovani jednotlivych faktlh vyvodit existenci obecnych zakonitosti.

Zavér vyvozeny indukci nema jednoznacnou pravdivosti hodnotu®.

Dedukce je odvozeni zavéru, respektive disledku, z jedné nebo vice riznych premis za

pouziti urcitych pravidel. Jde o postup od obecného k j ednotlivému’,

Analogie je proces zjistovani shody mezi jinak rozdilnymi objekty, zakladajici se na

podobnosti n&kterych jejich vlastnosti®.

Komparace je vyjadieni pomoci srovnani dvou prvki ¢i fakta®.

! Benesova, J. Velky slovnik naucny. 1999, s. 60

2 Benesovd, J. Velky slovnik naucny. 1999, s. 303
3 Benesovd, J. Velky slovnik naucny. 1999, s. 606
* Benesova, J. Velky slovnik naucny. 1999, s. 722
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Pro hodnoceni situace podniku je nezbytné nejprve danou problematiku zasadit do
teoretického ramce. V této ¢asti jsou vymezeny nékteré zdkladni metody analyzy
situace podniku ve vztahu k okoli. Pro ucely této bakalaiské prace se bude jednat o

SLEPTE analyzu, Porteriiv model péti sil a finan¢ni analyzu.

2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza zkouma4 externi faktory, tedy ty faktory, které podnik ovlivituji zvenci.
Nazev SLEPTE je odvozen z pocatecnich pismen Sesti zakladnich faktortu, které maji

dopad na vyvoj situace podniku na trhu®.

Socidlni faktory jsou externi Cinitelé zahrnujici zejména demografické charakteristiky
populace (jeji velikost a slozeni ¢i vékova struktura), makroekonomické ukazatele trhu
prace (mira nezaméstnanosti), socidlné-kulturni aspekty (zivotni uroveil), dostupnost
pracovni sily a jeji kvalifikace®.

Legislativni faktory jsou de facto prava a povinnosti vyplyvajici ze zdkonnych norem,

at’ jiz tuzemskych tak i norem Evropské unie’.

Ekonomické faktory zahrnuji pfedev§im makroekonomické ukazatele jako mira
inflace, urokovad mira, ménova stabilita, HDP a dale také disponibilitu finan¢nich
zdroju, tedy dostupnost a formy avérd a jiné°.

Politické faktory zahrnuji Cinitele tykajici se politické stability vlady ¢i vztahl se
zahrani&im®,

Technologické faktory jsou skupina Cinitelli, mezi néZ se tfadi naptiklad podpora

vyzkumu a vyvoje, technologicka urovei ¢i rychlost moralniho zastarani’.

Ekologické faktory jsou &initele majici vztah k problematice ochrany prostiedi®.

5 Grasseovd, M., Dubec, R., Rehak, D. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického Fizeni. 2010, s. 178 — 180
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2.2 Porteruv model konkurenéniho prostredi

Porteriv model konkuren¢niho prostiedi je nastrojem analyzy oborového prostredi
podniku. Model vychazi z predpokladu, ze strategickd pozice podniku je na trhu
ovlivilovana péti dynamickymi faktory, jimZz jsou vyjednavaci sila zakazniki,
vyjednavaci sila dodavateli, hrozba vstupu novych konkurentd do odvétvi, hrozba

substitutd a rivalita podniku v ramei odveétvi®.

Vyjednavaci sila zakaznika je faktor, jehoz rust je ovliviiovan zejména velikosti
zakaznika (ve smyslu objemu poptavky) ¢i jeho vyznamem. Vyjednavaci sila zakaznikt
roste s dostupnosti informaci na trhu, s cenovou elasticitou poptavky po zbozi a
S poctem alternativnich dodavajicich na trhu. Déle vyjedndvaci sila zakaznikl
ovliviiovana faktem, zda mize zdkaznik snadno pfejit ke konkurenci, tedy pokud jsou

nizké naklady na zménu dodavatele®.

Vyjednavaci sila dodavateli je faktor, jenz roste s velikosti ¢i vyznamem dodavatele,
paklize podnik m4 omezené moznosti prechodu ke konkurenci. Vyjedndvaci sila

elasticita poptavky po zbozi a ¢im nizsi je pocet alternativnich dodavajicich na trhu®.

Hrozba vstupu novych konkurenti je ovlivnéna zejména bariérami vstupu do odvétvi
Vv pfipadech, kdy je pro vykon ¢innosti potieba vysSiho vstupniho kapitalu, dale pokud
jde o odvétvi ptirozeného monopolu ¢i odvétvi s vysokym stupném statni regulace, je-li
obtiZzné se napojit na existujici distribu¢ni kanaly a podobnéG.

Hrozba substituti ovlivituje podnik za ptedpokladu, Ze konkuren¢ni podniky nabizeji
produkt za niZ8i cenu a ndklady na zménu dodavatele jsou nizké®,

Rivalita mezi existujicimi konkurenty je jev typicky pro malo rostouci (respektive
stagnujici) odvétvi, vV ramci néhoz existuje nadbytek vyrobnich kapacit ¢i pro odvétvi,

v némz puisobi velky po&et konkurentil nabizejicich malo diferencovany produkt®.

6 Grasseovd, M., Dubec, R., Rehak, D. Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického Fizeni. 2010, s. 191 — 193
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2.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza je vyznamny nastroj pro provedeni diagnozy finan¢niho hospodateni
podniku.” A pravé finanéni analyza je jadrem této prace. Tato podkapitola zakotvuje
teoretickd vychodiska problematiky finan¢ni analyzy, jez budou nasledné¢ aplikovana

Vv praktické ¢asti prace.

2.3.1 Smysl a cile finan¢ni analyzy

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je dle Rizickové pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodovéani o fungovani podniku. Existuje velmi tzka spojitost mezi ucetnictvim a
rozhodovanim o podniku. Uéetnictvi poskytuje presné hodnoty penéznich udaji, které
se vSak vztahuji k pouze k jednomu ¢asovému okamziku a vypovidaci schopnost téchto
udajii je omezend. Aby mohly byt tyto tidaje vyuzity pro hodnoceni finan¢niho zdravi

podniku, musi byt podrobeny finanéni analyze’.

Finané¢ni analyza ma sviij smysl ve dvou ¢asovych rovinach. Prvni rovinou je pohled do
minulosti, kdy je mozné hodnoceni dosavadniho vyvoje podniku. V této roving jsou ex-
post vyhodnocovana dostupna data, jez tvoii podklad pro zpracovani financni analyzy.
Druhou rovinou je vyhled budouciho vyvoje, respektive jeho planovani, a to jak
kratkodobého vyvoje spojené¢ho s béznym chodem firmy, tak i1 dlouhodobého neboli
strategického vyvoje. Podkladem pro finan¢ni planovani jsou vysledky financni

analyzy, jeZ jsou ex-ante hodnocena z pohledu budouci perspektivy’.

2.3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je zajimavym rozborem podniku, na kterém mohou mit zdjem rizné
druhy subjektl. ,, Ekonomické vysledky prirozené zajimaji nejen vlastniky kapitalu a
manazery, ale napriklad také statni organy, obchodni partnery, zaméstnance. Aby se
podnik mohl dlouhodobé rozvijet, je pro néj diilezité splnit nejen ocekavani viastniku
(které spociva predevsim v dostatecném zhodnoceni viozZeného kapitilu), ale i

zameéstnancii (kteri se zajimaji nejen o vysi mezd, kvalitu pracovnich podminek a

" Ragkova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 9 — 10

14



socialni zajisteni, ale i moznost odborného rustu, spolurozhodovani, atd.), obchodnich

partnerii a trzniho okoli obecné.*

8

Pro zptehlednéni vyse uvedeného vyctu subjektt je vhodna jejich kategorizace. Gary A.

Porter a Curtis L. Norton vymezuji dvé skupiny zainteresovanych subjektt, a to skupinu

internich skupinu externich uzivateld®.

2.3.3

Interni uzivatelé jsou zejména manazefi firmy ucastnici se bézného chodu
podniku. Pfi vykonu své ¢innosti se tito manazefi opiraji o informace dostupné
z manaZerského G&etnictvi, jeZ je nastrojem planovani a kontroly®.

Externi uzivatelé jsou pak vSechny ostatni zainteresované subjekty. Jde o
subjekty, jez se neucastni bézného chodu podniku, jako naptiklad akcionafi,
banky, zaméstnanci ¢i dodavatelé. Potfeba informaci externich uzivatelu se lisi
od potieb uzivateli internich, a dostupnost téchto informaci je pro né¢ omezena.
Externim uzivatelim jsou informace poskytovany prostiednictvim finan¢niho

GiGetnictvi ve formé finanénich vykazi®,

Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy

Zdroji finan¢ni analyzy je mnoho a navzijem se liS§i svym obsahem a dostupnosti.

o v+ v ro1x17 e ’ . . ’ /1
Razickova déli zdroje informaci do dvou skupin, a to interni a externi™.

0

Interni informace jsou ty informace, které se bezprosttedné tykaji podniku. Ne
vSechny tyto informace jsou vSak vefejné¢ dostupné. Mezi vefejné dostupné
informace patii zejména data z ucetni ZéVéI'kle.

Externi informace pochézeji z vnéjSiho prostifedi. Tyto informace se netykaji
pouze podniku, ale také jeho domaciho a zahrani¢niho prostfedi. Mezi tyto
zdroje patii informace z mezindrodnich analyz, analyz narodniho hospodafstvi ¢i

odvétvovych analyz nebo udaje vychazejici ze statistik™.

® Fibirova, J., Soljakova, L. Hodnotové ndstroje izeni a méeni vikonnosti podniku. 2005, s. 16 — 17

% Porter, G. A., Norton, C. L. Financial accounting: the impact on decision makers. 2002., s. 6 — 7

0 Rackova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 17 — 19
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Pro ucely této prace jsou hlavnim zdrojem informace dostupné z ucetni zavérky
podniku. Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi vymezuje obsah ucetni zavérky, jimz jsou

nize uvedené vykazy:

e rozvaha (bilance),

e vykaz zisku a ztraty,

e priloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty,

e pichled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu, jsou-li ze

r . . , vz v r v 11
zakona stanoveny jako povinna soucast ucetni zavérky .

Vyse zminéné finanéni vykazy podavaji informace o majetku, zavazcich, vysledcich

s - , L 112
financovani investovani, a ostatnich aktivitach™.

Rozvaha je finan¢ni vykaz podniku, ktery zachycuje majetek a zdroje kryti tohoto
majetku. Clyde P. Stickney oznacuje rozvahu jako ,,snapshot” (neboli ,,momentku‘)
finan¢ni situace podniku, a to proto, ze je sestavovana ke specifickému momentu v Case.
Stickney dale definuje aktiva jako tu ¢ast rozvahy, jez predstavuje vysledek minulych
investi¢nich rozhodnuti podniku. Pasiva, tedy zavazky a vlastni kapital, jsou pak zdroje
financovani téchto investi¢nich rozhodnuti. N4dzev rozvaha je odvozen od skutecnosti,

Ze hodnota aktiv musi vzdy odpovidat hodnoté pasivlz.

Vykaz zisku a ztraty je financnim vykazem, ktery zachycuje pohyb nékladl a vynosu
podniku v ¢ase. Vynosy piedstavuji piiristek aktiv prodejem zbozi ¢i sluzeb. Naklady
jsou vyjadifenim spotieby vyrobnich faktori v procesu dosahovani zisku. Zisk odpovida

rozdilu podnikovych vynosi a nakladi®,

I prosperujici podniky, zejména ty rychle rostouci, se mohou nachazet v situaci, kdy
nemaji dostatek penéznich prostiedki a nejsou schopny dostat svym zavazkiim
k dodavatelim, zaméstnanctim ¢i jinym véfitelim, pfesto vSsak mohou generovat zisk.

K objasnéni této situace slouzi vykaz o pen&znich tocich™.

11 74kon &. 563 ze dne 12. prosince 1991 o ucetnictvi.
12 stickney, C. P., Financial reporting and statement analysis: a strategic perspective. 1996, s. 8

3 porter, G. A., Norton, C. L. Financial accounting: the impact on decision makers. 2002.,s. 9 — 19
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Pi‘ehled o penéZnich tocich je tfetim nejdalezitéjSim finanénim vykazem podniku.
Tento vykaz zachycuje tok penéznich prostfedkt (faktickych piijmt a vydaji) za urcity
Casovy interval ve tfech hlavnich oblastech podnikovych aktivit, a to provozni oblasti,

oblasti investi¢nich aktivit a finanéni oblasti**.

Piiloha k ucetni zavérce je nedilnou soucasti ucetni zavérky podnikatelt. Informuje o
vSech detailech finan¢ni a majetkové situace podniku v ptipadech, ve kterych informaci
neni mozné vycislit nebo ji odvodit z rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrat. Pfiloha na rozdil
od vyse zminénych vykazii nemé formu obecné platného formuléife. Obecné podava
informace tykajici se obecnych udaji, pouzitych ucetnich metod, zasad a zpisobu

PSP DT , : ol
ocetiovani a dale dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty™.

2.3.4 Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza zahrnuje mnoho metod. Ruzickova podotyka, Ze pfi finan¢ni analyze

jsou v zasad& vyuzivany dvé skupiny metod, a to metody elementarni a metody vy3si'®.

e Elementarni metody uZivaji pro vypocet hodnot jednotlivych ukazateli
finan¢ni analyzy zdkladnich aritmetickych operaci. Vychéazeji z dat obsazenych
v ucetnich vykazech podniku, poptipad¢ hodnot z nich odvozenychle.

e VysSi metody jsou pokrocilé metody financni analyzy, k jejichz vypoctu je
zapotiebi hlubSich znalosti matematické statistiky, teoretickych a praktickych

ekonomickych znalosti a kvalitniho softwaru'®,

Pro ucely této prace bude zpracovana financni analyza uZitim elementarnich metod.
Elementarni metody finan¢ni analyzy Ize €lenit do nasledujicich skupin, jez jako celek

tvoii komplexni finan¢ni rozbor hospodaiské situace podniku:

e analyza absolutnich ukazateli
— horizontalni analyza

— vertikalni analyza

Y Pporter, G. A., Norton, C. L. Financial accounting: the impact on decision makers. 2002., s. 9 — 19
1> Rynes, P., Podvojné ticetnictvi a iicetni zavérka: privvodce podvojnym iicetnictvim. 2016, s. 313 - 315

18 Rugkova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 41
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e analyza rozdilovych ukazatell
— Cisty pracovni kapital
— Cisté pohotové prostiedky
—  Cisty penézné-pohledavkovy fond

e analyza pomérovych ukazateli

ukazatele likvidity

ukazatele aktivity

ukazatele rentability

ukazatele zadluZenosti

ukazatele kapitalového trhu

. 17
ukazatele na bazi cash flow™'.

Prosta analyza jednotlivych ukazateli ma vSak omezenou vypovidaci schopnost. Ve
snaze provést komplexnéjsi analyzu bude provedena analyza vybranych bankrotnich a

bonitnich modela. Jedna se o:

— Altmanovo Z-skore
— Index davéryhodnosti ,,IN*
— Taffleriv model

— Kralickuv Quicktest"’.

2.3.5 Analyza absolutnich ukazatelu

Zakladnim zdrojem vstupnich dat pro financni analyzu jsou Ucetni vykazy. Tato data
méfi rozmér urCitych jevd, napiiklad majetku, kapitalu ¢i penézniho toku a jsou
vyjadiena v absolutni hodnoté. V zavislosti na tom, zda vyjadiuji uréity stav jevi nebo
jejich prubéh za urcity interval, rozliSujeme dvé skupiny veli€in, stavové a tokové.
Stavové veli€iny tvoii obsah ucetniho vykazu rozvaha a tokové veli€iny tvoii strukturu
vykazu ziskl a ztrat a vykazu cash flow. Analyza absolutnich ukazatel je zékladni

v s ’ . v vr . r1.r 117 ’ 1
metodou finan¢ni analyzy a zahrnuje pfedevsim horizontalni a vertikalni analyzu d

Y Mrkvicka, J. a Kolak, P. Financni analyza. 2., pieprac. vyd. 2008, s. 44
18 Kislingerova, E. Manazerské finance. 2010, s. 53
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou se rozumi ,,procentni rozbor® absolutnich ukazatelti, a to jak
stavovych, tak i tokovych ukazatelti. Pomoci analyzy stavovych ukazatelti Se zjistuje
velikost procentnich podili jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivech a
analogicky i velikost procentnich podilti jednotlivych polozek na jejich pasivech.
Analyza tokovych ukazatelli spociva ve stanoveni procentnich podili jednotlivych

polozek vysledovky na celkovych nékladech, respektive V}'Inosechlg.

Horizontalni analyza

Dle profesora Rejnuse predstavuje horizontalni analyza sledovani trendd v ¢ase, a to jak
Vv rozvaze podniku, tak i v jeho vykazu zisku a ztraty. Cilem horizontalni analyzy je
sledovat zmény jednotlivych ucetnich polozek v ¢ase a jak se méni jejich vaha
Vv celkovém kontextu. Vystupy horizontalni analyzy lze vyjadiit bud’ ve form¢ indexii,
tedy o kolik procent se jednotlivé polozky zménily oproti minulému roku ¢i ve formé

absolutniho rozdilu®™. Tyto vystupy lze ziskat uZitim niZe nasledujicich vzorct®:

absolutni zmena = hodnota ; — hodnota ;_4,

L hodnota ; — hodnota ,_4
procentni zmena = .100
hodnota ;_4

2.3.6 Analyza rozdilovych ukazateli

., Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztazenych

. Lo L2l
vzdy k témuz okamZiku.

Cisty pracovni Kapital predstavuje dostupné finanéni zdroje zbyvajici po zajisténi
dlouhodobych aktiv. Je vyznamnym indik4torem platebni schopnosti podniku. Vyssi

hodnoty ukazatele indikuji lepsi schopnost podniku dostat svym zavazkim?.

9 Rejnug, O. Financni trhy. 2014, s. 269
? Mrkvicka, J. a Kolak, P. Financni analyza. 2., pieprac. vyd. 2008, s. 55
L Ragkova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 42

22 Mrkvicka, J. a Kolak, P. Financni analyza. 2., preprac. vyd. 2006, s. 60 — 63
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Z pohledu manazera je Cisty pracovni kapital hodnota ob&znych aktiv ocisténych o
zavazky podniku, které je nutno uhradit v horizontu jednoho roku. Jde o relativné volny

kapital, kterého lze uzivat k zajisténi hladkého prubéhu hospodaiské &innosti®.
CPKy = obéznd aktiva — kratkodobd pasiva

Z pohledu vlastnika pfedstavuje Cisty pracovni kapital hodnotu dlouhodobych zdroja
prevysujici stala aktiva. Cisty pracovni kapital podavé vlastnikovi informaci, v jakém
rozsahu lze zaménit nakladné dlouhodobé zdroje za levngjsi kratkodobé, tedy zlevnit

financovani a zvysit bohatstvi®,
CPK, = dlouhodobé zdroje — stdld aktiva

Cisté pohotové prostiredky jsou de facto zptesnénim &istého pracovniho kapitalu.
Podkladem pro vypocet tohoto ukazatele jsou na stran¢ aktiv pouze nejlikvidnéj$i aktiva
a na stran¢ pasiv pouze okamzité splatné zavazky (tj. zavazky splatné k aktualnimu datu
a star$i), ¢imz dochazi k odstranéni nedostatkt Cistého pracovniho kapitalu ve smyslu
zkresleni v disledku rozdild v likvidité. Pro externi analytiky je v disledku obtizné

dostupnych tdajli vypocet sloiity23.
CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Cisty penéZné-pohledavkovy fond je jistym kompromisem, ktery se snazi odstranit

nedostatky ptedchozich rozdilovych ukazateld®*.

CPPF = obéind aktiva — zdsoby — nelikvidni pohleddvky

— kratkodobé zavazky

2.3.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice ukazateli
absolutnimi. Analyza pomérovych ukazatell je nejcastéji pouzivanou metodou financni
analyzy, a to zejména z diivodu snadné dostupnosti vstupnich dat, jez jsou Cerpana

vyhradné z vetejné dostupnych ucetnich V}’/kazﬁ24.

2 Mrkvicka, J. a Kolak, P. Financni analyza. 2., preprac. vyd. 2006, s. 60 — 63

* Sedlacek, J. Ucetni data v rukou manazera - finanéni analyza v fizent firmy. 2001, s. 61

20



Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability, nékdy také oznacované jako ukazatele vynosnosti ¢i ziskovosti
jsou pomeéroveé ukazatele, jez podavaji informaci o schopnosti podniku dosahovat zisku
a o schopnosti produkovat nové zdroje. Tyto ukazatele jsou zajimavé zejména pro

. . rv 25
investory a akcionafe.

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv, z anglického jazyka return on assets, je
ukazatel méfici efektivitu zhodnoceni vlozenych aktiv. Poméfuje zisk s celkovymi
investovanymi aktivy, bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva financovadna ze zdroji
cizich ¢&i vlastnich®.

ROA — EBIT
"~ celkovd aktiva

V ¢itateli uvedeny EBIT (earnings before interest and taxes) v ucetni metodice zhruba
odpovida provoznimu vysledku hospodateni. Ukazatel mefi hrubou produkéni silu
podniku pfed odpoctem dani a nédkladovych turokti. Uplatituje se pii porovnavani
podnikll s rozdilnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluhu na finan¢nich

zdrojichZS.

Rentabilita vlastniho kapitalu, jinak také oznaCovana jako vynosnost vlastniho
kapitalu, je vyznamnym hodnoticim kriteriem pro vlastniky, tedy akcionate, spole¢niky
a daldi investory. Ukazatel vypovidd o tom, zda vlastni kapitadl piinasi dostatecny
pozadovany vynos ¢i zda se vyuziva S intenzitou odpovidajici investicnimu riziku
vlastnik®.

cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Investor bude v disledku vysokého rizika pozadovat, aby hodnota ROE byla vyssi nez
uroky, které by mu plynuly pfi volbé jinych forem investovani, jako jsou obligace,
terminované vklady, apod. Tento fakt zptisobuje, ze cena vlastniho kapitalu placena ve
forme dividendy ¢i podilu na zisku byva obecné vyssi nez cena kapitalu ciziho placena

formou tirokii. Respektive vlastni kapital je drazsi nez kapital cizi®.

2Ruackova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 55 — 56
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Rentabilita dlouhodobych zdroju je ukazatel vyjadiujici miru zhodnoceni v§ech aktiv
spole¢nosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. Obecné vyjadiuje
efektivnost hospodateni spoleénosti%. Tento ukazatel se uplatituje pfi k prostorovému
srovnani firem, zejména pak k hodnoceni monopolnich vetejné prospésnych firem jako
jsou napfiklad vodarny ¢&i telekomunikace?’.

cisty zisk + urok
ROCE = ) Y

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rentabilita trzeb hodnoti schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb,
jinak feceno kolik efektu dokéze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel
byva v praxi oznacovan jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze. Pii
porovnani s oborovym primérem plati, Ze pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele nizsi
nez oborovy primér, znamena to, Ze jsou ceny vyrobkll pomérné nizké a nédklady

w1y 2
naopak prilis vysoké®,

Zisk

ROS =
trzby

Nakladovost se da de facto povazovat za komplementarni ukazatel k ukazateli

rentability trzeb, coZ je patrné z jeho vzorce?®,

zisk

nakladovost = 1 — —
trzby

Obecné lze tvrdit, Ze ¢im niz§i hodnot tento ukazatel dosahuje, tim UspéSnéjsi je

hospodaieni podniku, nebot’ 1 K¢& trzeb tvoii s relativné nizkymi naklady®.
Ukazatelé likvidity

Pro pochopeni problematiky ukazatelt likvidity je nejprve tieba porozumét zdkladnim
relevantnim pojmum, jimiz jsou likvidita a solventnost. Likviditou se rozumi schopnost
dané¢ho aktiva pfeménit se rychle a bez velké ztraty hodnoty na penézni hotovost.
Solventnost znamena schopnost podniku dostit v€as svym platebnim zévazkam.

Nedostatek likvidity znamena, Ze podnik neni schopen hradit v¢as své platebni zavazky,

% Rugkova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 53
" Sedlacek, J. Ucetni data v rukou manazera - financéni analyza v fizeni firmy. 2001, s. 64

8 Rackova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 56
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coz mize vyustit v platebni neschopnost ¢i dokonce az k bankrotu. Obecné lze tvrdit, Ze
pro zajisténi finan¢ni rovnovahy podniku je nezbytnad dostateCna uroven likvidity.
Naopak piili§ vysoka mira likvidity ma negativni dopad na Groven rentability vlastniho
kapitalu, jelikoz obézna aktiva, v nichz jsou penézni prostiedky vazany, neptindseji
v porovnani s aktivy dlouhodobymi dostate¢né zhodnoceni®.

Bézna likvidita Ci také likvidita 3. stupné je ukazatel, jez méfi, kolikrat pokryvaji
ob¢zna aktiva podniku jeho kratkodobé zavazky, respektive kolikrat by byl podnik
schopen uspokojit své veétitele, kdyby proménil veskera sva obézna aktiva v daném

v 2
okamziku na hotovost®>.

obéind aktiva

bézna likvidita =
N Lt = Atkodobé zavazky
Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Vys$§i hodnoty ukazatele

sveéd¢i o dobré platebni schopnosti podnikuzg.

Pohotova likvidita téz oznaCovana jako likvidita 2. stupné ve své konstrukci vychazi
Z ukazatele bézné likvidity s tim, Ze ve snaze odstranit jeho omezeni vylucuje v Citateli
z hodnoty obé&znych aktiv jejich nejméné likvidni ¢ast — zasoby, poptipadé i nedobytné

pohledavky?.

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Hodnota ukazatele by neméla byt nizs$i nez 1, poptipadé 1,5. Pokud by jeho hodnota
byla niz8i nez 1, znamenalo by to, Ze by podnik nebyl schopen hradit své kratkodobé

Zéwazkyzg.
Okamzita likvidita méii schopnost podniku hradit pravé splatné dluhySO. Byva také
oznacovana jako likvidita 1. stupné. Jedna se o nejuzsi vymezeni likvidity, jez kalkuluje

s nejlikvidnéj§imi polozkami rozvahy podniku. Pojem pohotové platebni prostredky

2 Ragkova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 48 — 49

%0 Sedlacek, J. Ucetni data v rukou manazera - finanéni analyza v fizent firmy. 2001, s. 75
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zahrnuje sumu penéz na bézném uctu a v pokladné a penézni ekvivalenty, jde de facto o

kratkodoby finanéni majetek™".

pohotové financni prostredky

okamzita likvidita = —— —
okamizité splatné zavazky

Optimalni hodnoty ukazatele by se m¢ly pohybovat v rozmezi 0,6 — 1,1. Dle metodiky

ministerstva pramyslu a obchodu je tato hranice benevolentngjsi, a to 0,2,
Ukazatelé aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informaci o tom, jak firma hospodaii se svymi aktivy.
Zpravidla plati, Ze ma-li podnik pfili§ mnoho aktiv nez je Gcelné, vznikaji ji zbyte¢né
naklady, a tudiz generuje 1 nizsi zisk. Ma-li podnik aktiv nedostatek, je nucen vzdat se

n&kterych potencialng vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a piichazi tak o vynosy®%.

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva za dany Casovy interval (zpravidla za

rok) v podniku obrati*”. Hodnota ukazatele by mé&la byt alespoii na arovni 1%,

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat stalych aktiv méfi efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku jako napiiklad
budov, stroji apod., a udava, kolikrat se obrati v trzbach za Casovy interval jednoho
roku®. Nizké hodnoty ukazatele zna&i nedostatedné vyuZivani vyrobnich kapacit a
prilisné investicni aktivity32.

trzby

obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Obrat zasob informuje o intenzit€ prodeje a opétovného naskladnéni zasob béhem
jednoho roku. Paklize jsou hodnoty ukazatele vyss$i, znamend to, zZe podnik nema
piebytek nelikvidnich zasob, které by vazaly financni prosttedky. Naopak nizké hodnot

NP . - 2
ukazatele znagi, Ze firma m4 zastaralé zasoby®%.

) triby
obrat zasob = ———
zasoby

31 Ragkova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 49
%2 Sedlacek, J. Ucetni data v rukou manazera - finanéni analyza v Fizeni firmy. 2001, s. 66

% Kislingerova, E. Manazerské finance. 2010, s. 108
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Doba obratu zasob udava pocet dnd, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotteby ¢i prodeje. Obecné plati, Ze vyssi obratovost a nizsi doba obratu jsou pro
podnik pfiznivé, pfiCemz musi byt zajiSténa optimdlni uroven zasob tak, aby byl

zabezpecen plynuly chod podniku34.

primérné zasoby . 360

doba obratu zasob = "
triby

Doba splatnosti pohledavek méii pocet dnd, béhem nichz je inkaso penéznich
prostiedkli za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Vyssi hodnoty ukazatele

’ ey e . v ’ v ’ rr v 4
podavaji informaci o tom, Ze obchodni partnefi neplni své zavazky véas>.

obchodni pohledavky .360
trzby

doba splatnosti poledavek =

Doba splatnosti zavazkid informuje o platebni moralce podniku vici ostatnim
dodavatelim. Udava, kolik dni zistdvaji dodavatelské faktury neuhrazeny a podnik

vyuziva bezplatny obchodni aver™,

zavazky vaci dodavateltim . 360

doba splatnosti zavazki = v
trzby

Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZenost je ukazatelem véfitelského rizika. Plati, Ze ¢im vétsi je podil
vlastniho kapitalu, tim je mensi riziko véfitelll v pfipad€ likvidace podniku. Véfitelé

preferuji nizsi hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti. Navic jsou-li hodnoty ukazatele

vvvvvv

cizi kapital

celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat zisk ptevysuje placené Groky. Pokud je
hodnota ukazatele 1, znamena to, Ze na zaplaceni uroku je tfeba celého zisku, tudiz
nezbyva na vyplatu dividend. Vy3§i hodnoty ukazatele budou bezesporu piiznivé™.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

3 Kislingerova, E. Manazerské finance. 2010, s. 109

% Sedlacek, J. Ucetni data v rukou manazera - financéni analyza v fizent firmy. 2001, s. 71
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ZadluzZenost vlastniho Kkapitalu ma stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel
celkové zadluzenosti, tedy informuje o mife rizika pro véfitele. Hodnoty obou ukazateld
rostou sobjemem dluhti ve finan¢ni struktufe podniku. Analogicky pii vysSich

hodnotach ukazatele bude mit podnik problémy ziskat dodate¢né Zdrojege.

cizi kapital

zadluzenost vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani jakozto podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv podava
informaci o finan¢ni struktufe firmy. Je ukazatelem finan¢ni nezéavislosti podniku. Je

doplitujicim prvkem k ukazateli celkové zadluZenosti, jejich soudet je roven jedné™®.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Ukazatele kapitalového trhu
Ukazatele kapitalového trhu vyjadiuji, jak trh (tj. burza ¢i investofi) hodnoti minulou

¢innost podniku. Jsou dilezZité zejména pro investory a potencialni investory, ktefi se

chtéji dozvEédét, zda jejich investice zajist'uji adekvatni navratnost®’.

Z uvedeného vyplyva, Zze ukazatele kapitalového trhu se vztahuji k finan¢ni analyze
akciovych spolecnosti. A jelikoz predmétem této bakalaiské prace je financni analyza

spolecnosti s ru¢enim omezenym, neni oblast téchto ukazateld relevantni.
Ukazatele na bazi cash flow

Cilem analyzy penéZnich tokl je identifikovat jevy, které signalizuji platebni potiZe

podniku a posoudit finan&ni situaci, respektive jeji dalsi vivoj®.

Obratova rentabilita udava finan¢ni efektivitu hospodafeni podniku. VySe ukazatele a
jeho vyvoj v case informuji 0 schopnosti podniku vytvéiet z obratového procesu

finanéni piebytky nutné pro dalii podnikovy rist®.

cash flow z provozni ¢innosti

obratovd rentabilita =
obrat

% Sedlacek, J. Ucetni data v rukou manazera - finanéni analyza v Fizent firmy. 2001, s. 70
%" Kislingerova, E. Manazerské finance. 2010, s. 112

%8 Ruckova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 63
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Stupeii oddluZeni je pomér mezi financovanim pomoci ciziho kapitalu a schopnosti
podniku hradit vzniklé zdvazky z vlastni finan¢ni sily. Niz§i hodnoty ukazatele indikuji

nepiiznivou situaci. Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 20 — 30% %9,

cash flow z provozni ¢innosti

supern oddluzeni = — —
P cizi kapital

Stupeii samofinancovani investic charakterizuje miru finan¢niho kryti investic

z vlastnich internich zdrojii podniku. Pfesahuje-li hodnota ukazatele 100%, znamena to,

7ze podnik disponuje volnymi finanénimi prostiedky, které muaze dale vyuzit. Je-li

hodnota nizs$i, podnik musi z divodd nedostatku penéznich prostfedkii investice

financovat pomoci externich zdroji®.

cash flow z provozni ¢innosti

supen samofinancovani investic = - -
investice

Bankrotni modely

Dle profesora Rejnuse bankrotni modely by mély byt schopny informovat o tom, ze
vV podniku hrozi v blizké budoucnosti bankrot. Jsou vytvafeny empiricky na zakladé
skute¢nych dat podniki, pfi¢emz poméfuji data podnikd, jez v minulosti zbankrotovaly
S témi, jez naopak dobie prosperovaly40.

Altmanovo Z-skore je ukazatelem, ktery byl sestaven na empirické bazi, a to na
zaklade tidaji dvou skupin podnikli — prosperujicich a téch, kterym hrozi apadek. Cilem
modelu je identifikovat, do které ze zminénych skupin analyzovany podnik spada®.
Existuji dvé alternativy modelu — model pouZitelny pro podniky koétované na burze a

model pro podniky, které kétované nejsou. S odvolanim na analyzovany subjekt bude

pro u&ely prace uvedena druh4 alternativa modelu*:

Z=0,717.x1 +0,847.x, + 3,107.x3 + 0,42.x4 + 0,998. x5

% Ruckova, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2008, s. 63
0 Rejnus, O. Financni trhy. 2014, s. 286
* Mrkvicka, J. a Kolat, P. Financni analyza. 2., pfeprac. vyd. 2006, s. 145
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kde:

Cisty pracovni kapital

X1 = aktiva celkem
_ zadriené vydélky
X2 = T oktiva celkem
_ EBIT
X3 = “ktiva celkem’
_ zakladni kapital
X = " elkové dluhy
trzby
X5 =

aktiva celkem’

Zminéné zadrzené¢ vydélky se vypoctou jako suma fondii ze zisku, hospodaiského

vysledku minulych let a hospodatského vysledku bézného tcetniho obdobi*.
Interpretace modelu je nasledujici:

e podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu maji Z > 2,70 a

e podniky nachylné k bankrotu maji Z < 2,70%,

Index divéryhodnosti ,,IN“ je ceskym pokusem o nalezeni postupu, ktery by umoznil
odhad posouzeni finan¢niho rizika ¢eskych podnikli z pohledu svétovych ratingovych
agentur. Model ma byt schopen vyuzit vystupl z Ceskych ucetnich vykazl a zaroven

. . , . . . . , ., 42,
zahrnout specifika ¢eské ekonomiky. Rovnice indexu je nasledujici™:

IN—A V+EBITV+EBITV +TV+ 0OA v +ZPLV
ezt U P A TR A TKZ+KBUTTY T T S
kde:
A = aktiva,
Cz = cizi zdroje,
EBIT = hospodatsky vysledek pied zdanénim a troky,
U = nakladové uroky,

*2 Mrkvicka, J. a Kolat, P. Financni analyza. 2., pfeprac. vyd. 2006, s. 145
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T = Vynosy,

OA = obé&zna aktiva,

Kz = kratkodobé zavazky,

KBU = kratkodobé bankovni uvery,
ZPL = zéavazky po lhuté splatnosti43.

V1 az Vg predstavuji koeficienty, jejichz véhy jsou rozdilné ureny pro jednotliva
odvétvi ekonomiky. Hodnoty koeficientli V; a Vs jsou shodné pro vSechna odvétvi,
pticemz V, = 0,11 a Vs = 0,10. Ve vztahu k analyzovanému subjektu jsou relevantni
hodnoty koeficientii pro odvétvi potravinafského primyslu, jez jsou stanoveny

nasledovné: V1= 0,26; V3= 4,99; V,= 0,33 a V= 17,36*’,
Interpretace modelu je nasledujici:

e podniky s dobrym finan¢nim zdravim dosahuji hodnot IN > 2,
e hodnoty indexu IN podnikti s potencidlnimi finan¢nimi problémy jsou 1 — 2,

e podniky se $patnym finan&nim zdravim maji hodnoty IN < 1%,

Taffleriv model je de facto alternativou Altmanova modelu. Model se sklada
z ukazatelt, které odrazeji kli¢ové charakteristiky platebni schopnosti podniku, jako je

ziskovost, piimé&fenost pracovniho kapitalu, finanéni riziko a likvidita®.
Podoba modelu je nasledujici:

ZT = 0,53.X1 + 0,13.x2 + 0,18.X3 + 0,16 Xg

kde:
zisk pred zdanénim
Xy = ,
V'™ kratkodobé zavazky
obéina aktiva
Xy =

celkové zavazky'

* Mrkvicka, J. a Kolat, P. Financni analyza. 2., pfeprac. vyd. 2006, s. 147
* Mrkvicka, J. a Kolat, P. Financni analyza. 2., pieprac. vyd. 2006, s. 149 - 150
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kratkodobé zavazky
X3 =

celkova aktiva

finantni majetek — kratkodobé zavazky
Xy =

provozni naklady — odpisy

Interpretace modelu je nasledujici:

e podniky platebné schopné s minimalni pravdépodobnosti upadku maji Z+ >0 a

e podniky vykazujici hodnoty Zt < 0 jsou vystaveny riziku ﬁpadku45.

Bonitni modely

Bonitni modely umoziuji pfifadit analyzovanému podniku jeden vysledny hodnotici
koeficient, ktery umoziiuje na zdkladé¢ ucelové provedeného vybéru financnich

ukazatelti zodpovédét otdzku, zda jde o dobry nebo naopak Spatny podnik46.

Kralickuv Quick test umoznuje rychle a s velmi dobrou vypovidaci schopnosti
klasifikovat analyzovany podnik. Test je zalozeny na bodovém hodnoceni ¢ty
vybranych pomérovych ukazateli, a to ukazatell stability, likvidity, rentability a
vysledku hospodareni. Struktura ukazatelli vy€erpavajicim zptisobem reprezentuji cely
informacni potencial rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Ukazatele 1ze rozdélit do dvou

skupin, a to na ukazatele finanéni stability a ukazatele rentability®’.
V ramei hodnoceni jsou kromé komplexni analyzy zkoumény i dil&i oblasti*’:

e hodnoceni finan¢ni stability = (R1+R2)/2,
e hodnoceni rentability = (R3+R4)/2,
e vysledna hodnota modelu = (R1+R2+R3+R4)/4.

* Mrkvicka, J. a Kolat, P. Financni analyza. 2., pfeprac. vyd. 2006, s. 149 — 150
*® Rejnus, O. Financni trhy. 2014, s. 282
" Rejnus, O. Financni trhy. 2014, s. 283 — 284
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Algoritmus Kralickova Quicktestu je uveden nize v tabulce.

Tab. 1: Stupnice hodnoceni ukazatelii (vlastni zpracovani dle*®)
Ukazatel Vyhodnoceni Pocet bodi
0,3 a vice 4
’ ‘L Oa2 - 013 3
= R1 vlastni kapital
'._§ celkova aktiva 0.1-02 2
> 0,0-01 1
S 0,0 a mén& 0
]
=
= 3 améné 4
£
£ . o 3 3-5 3
S celkové dluhy — penéini prostredky
S R2 ; 5-12 2
= provozni cash flow
12-30 1
30 a vice 0
0,15 a vice 4
0,12 -0,15 3
R1 EBIT
2 celkova aktiva 0,08 -0.12 2
% 0,00 -0,08 1
§ 0,00 a méné 0
D
2 0,1 a vice 4
S
3 , 0,08-0,1 3
% provozni cash flow
R4 — 0,05-0,08 2
provozni vynosy
0,00 - 0,05 1
0,00 a méné 0

Interpretace vysledkt je nasledujici:

e je-li vysledna hodnota vétsi nez 3, firma je bonitni (tj. v dobré finan¢ni situaci),

e je-li vysledna hodnota vintervalu 1 az 3, finanéni situaci firmy nelze
jednoznacéné zhodnotit,

e je-li vysledna hodnota mensi nez 1, firma ma znacné problémy ve finan¢ni

situaci“®.

8 Mrkvicka, J. a Kolat, P. Financni analyza. 2., pfeprac. vyd. 2006, s. 153
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bude podnik NIVA s.r.o. podroben detailni analyze. Budou popsany
zakladni charakteristiky podniku, budou definovdni hlavni dodavatelé a odbératelé.
Dale bude podnik podroben analyze Porterova modelu konkuren¢niho prostredi a bude

provedena SLEPTE analyza. StéZejni ¢asti této kapitoly je finan¢ni analyza podniku.

3.1 Zakladni charakteristika podniku

V tabulce niZze jsou uvedeny zikladni charakteristiky podniku dle udaji zapsanych
V obchodnim rejstfiku49. Zatazeni podniku do kategorie malych podnikl zakldda thrn
ro¢niho obratu 135 000 000 K¢, pocet zaméstnanct 38 a ro¢ni thrn aktiv 57 000 000 K¢

(informace z roku 2015)*°.

Tab. 2: Zakladni charakteristika podniku (vlastni zpracovani dle*)

Obchodni firma NIVASs.r.o.
Sidlo Dolni Piim 2, 503 16 (Kralovéhradecky kraj)
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Ptedmét podnikani MIékarenstvi, potravinaistvi
Datum vzniku 16. prosince 1993
Zakladni kapital 100 000 K¢
Velikost dle norem EU Maly podnik
Historie

Spole¢nost NIVA s.r.o. vznikla privatizaci statniho podniku Syrarna Dolni Piim ke dni
1. 7. 1995. Za tuto dobu se podatilo v plném rozsahu zrekonstruovat vyrobni budovu a
to jak po strdnce stavebni, tak 1 po strdnce modernizace technologického vybaveni.
Rekonstrukce probéhla v letech 2002 az 2003 a dnes jiz provozni vybaveni odpovida

platnému veterinarnimu zékonu a normém Evropské unie™.

* Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Vetejny rejstiik a sbirka listin [online].

% FUROVA, M. Interview. NIVA s.r.0. Dolni Pim 2, Dolni Piim. 2. 3. 2017
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Piredmét podnikani

Spole¢nost se zabyva vyhradné vyrobou plisnového syru Niva s 50 % obsahem tuku
Vv susing, ktery je jejim jedinym produktem. Rocni vyroba ¢ini v priméru 1 150 tun. Po
provedené rekonstrukci, ktera vedla mimo jiné i k navySeni vyroby, spolecnost denné

zpracovava 30 000 litréi mléka, coZ piedstavuje vyrobu p¥iblizng 3 333 kg syru dennd™.
Charakteristika oboru podnikani

Mlékarensky prumysl je ve své ¢innosti Uizce spjat se zemédélskou vyrobou. Vyrobu
mléka v zemédélstvi a jeho dodani v soucasné dobé zajiStuji nejen tuzemsti, ale i
zahrani¢ni dodavatelé. Od roku 1989 doslo k padesatiprocentnimu poklesu mlékaren a
dnes je mléko zpracovavano v cca 65 mlékarnach. Sortiment vyroby zahrnuje konzumni
mléko, jogurty, konzumni tvarohy, maslo, syry a dalsi. Od pocatku devadesatych let
doslo v mlékarenském primyslu k ustupu heterogenni vyroby a velkd ¢ast zpracovateli
mléka zac¢ina specializovat na vyrobu vybranych vyrobkovych skupin, pro kterou jsou
vyrobni provozy disledn¢ modernizovany a vybavovany Spickovym vyrobnég-
technologickym zafizenim. Obor mlékarenstvi je upraven zejména zikonem ¢.
110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich. Zakon uklada povinnost
dodrZovat pozadavky na zdravotni nezavadnost, jakost, pfepravu a skladovani potravin
a surovin k jejich vyrob¢ a technologické pozadavky stanovené timto zakonem. Od roku
2004 postupné dochazi ke sladovani tuzemské potravinarské legislativy s legislativou
Evropské unie. Jeji naplilovani pak znamena vyrobu dle spravnych vyrobnich postupt a
pfisnych hygienicko-sanitacnich rezim, a tim predevs$im zajisténi pottebné potravinové

v .51
bezpecnost15 :
Organizacni struktura

Spolecnici spolecnosti NIVA s.r.o. s majetkovym podilem 50 % jsou zarovei jednateli.
Jednateli pro zélezitosti vyrobni a technologické je podfizen vedouci vyroby a dva
expedienti, jednateli pro zalezitosti ekonomické a obchodni je podiizen vedouci
obchodu a ucetni firmy. Ostatni zaméstnanci jsou fazeni v kategorii D, jde o vyrobni

d&lnice, délnice v expedici a baleni, udrzbéte a laborantku®.

L FUROVA, M. Interview. NIVA s.r.0. Dolni P#im 2, Dolni Piim. 2. 3. 2017
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Jednatel pro zilezitost Jednatel pro zilezitost
vyrobni a technologické ekonomické a obchodni

V V

Vedouci vyroby Virobni délnice Vedouci obchodu
Expedienti Délnice v baleni Uketni
Udrzbati
Laborantka

Obr. 1: Organizaéni struktura firmy NIVA s.r.o. (vlastni zpracovéni dle*?)

Hlavni trhy

Dodavatelé — Hlavnim dodavatelem kravského mléka spolecnosti NIVA s.r.o. je
nedaleké zeméedélské druzstvo ZD Vsestary, jez doddva spolecnosti 83 % z celkového
objemu mléka. Zbyvajicich 17 % je dodavano soukromymi podnikateli relativné malého
vyznamu. Dodavatelem kultur je spole¢nost Komlex trading. Kartony pro baleni a
expedici dodava spolecnost Fol obal Doksy. Elektfina je dodavana spolecnosti Amper

Mareket, dodavatelem plynu je spole¢nost EP Energy trading®.

Odbératelé — Nejvyznamnéjsimi odbérateli, ktefi odebiraji témét 80 % z celkové
produkce, jsou (uvedeni dle vyznamu, respektive objemu odb&ru) TESCO STORES CR
a.s., PENNY MARKET s.r.o., Kaufland v.o0.s., Lacto Moravia a.s. a ACCOM s.r.0.*
Spole¢nost NIVA s.r.o. dodava svij produkt na tzemi celé Ceské republiky.
V omezeném mnozstvi dodava prostiednictvim obchodniho fetézce Tesco svlij vyrobek
do oblasti Jiznich Cech, kde je hlavnim lokalnim dodavatelem konkurenéni podnik

Madeta a.s.>

%2 FUROVA, M. Interview. NIVA s.r.0. Dolni P¥im 2, Dolni Piim. 2. 3. 2017
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Produkce firmy je homogenni, podnik dodava na trh vyhradné€ sviij produkt plisnovy syr

Niva s 50 % obsahem tuku v suging°.

Obr. 2: Hlavni trh lokalng, resp. komoditn& (vlastni zpracovani dle)

3.2 SLEPTE analyza

Socialni faktory — Ml¢kérensky primysl obecné patii k perspektivnim oborim. Jeho
pozitivni vyvoj je zalozen na vyznamu mléka, které predstavuje zakladni slozku lidské
vyzivy. Mlékarenské vyrobky jsou zakladnim zdrojem vapniku, dilezitého pro vyvoj
kostry. Tento faktor potencialné pisobi velmi pfiznivé, firma v$ak nedostate¢né vyuziva
moznosti marketingu. V soucasné dobé se objevuji (na podnik pozitivné puisobici)
tendence populace uptfednostiiovat lokani produkty. ZvySuje se zajem o Ceské vyrobky.
Firma vSak opét nedostatecné vyuzivd marketingu. Socidlni faktory vztahujici se
K pracovni sile pusobi na podnik pfiznivé. Na pfevaznou vétSinu zaméstnanci nejsou
kladeny témét Zadné naroky na kvalifikaci, ¢emuz odpovida jejich platové ohodnoceni a

mzdové naklady jsou tudiZ relativné nizké.

Legislativni faktory — Zékon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrobcich
uklad4d dodrzovat pozadavky na zdravotni nezdvadnost a jakost. Ddle dochazi ke
sladovani tuzemské potravinarské legislativy s legislativou evropskou. Jeji naplnovani
znamena vyrobu dle spravnych vyrobnich postupti a pfisnych hygienicko-Sanitacnich
rezim, a tim piedev§im zajisténi potiebné potravinové bezpetnosti. Zminéné
skutecnosti tvoii bariéry vstupu do odvétvi a zplsobuji kontinualni nariist naklada

podniku. Tyto néklady vSak podnik nemuze nikterak ovlivnit.

% FUROVA, M. Interview. NIVA s.r.0. Dolni P¥im 2, Dolni Piim. 2. 3. 2017
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Ekonomické faktory — Firma NIVA s.r.o. operuje pouze na ¢eském trhu. Pfestoze se
vSak firma nezabyva exportem svého produktu do zahranic¢i (kdy by pro ni byla vhodna
vysSi mira inflace), je oslabeni Ceské mény pfiznivym faktorem, jelikoz strukturu
dodavatelli firmy tvoii pouze tuzemské subjekty. Paklize by firma méla zahrani¢ni
dodavatele, uvitala by spiSe posileni ¢eské mény. Faktor slabsi koruny navic relativné
brani vstupu zahraniéni konkurence (napiiklad z Polska). Urokova mira podnik
ovlivituje velmi malo (resp. vubec). Podnik nevyuzivd zadnych forem externiho

financovani.

Politické faktory — Situace v mlé¢ném sektoru v roce 2004 byla predevsim ovlivnéna
vstupem Ceské republiky na jednotny trh Evropské unie, kde trh s mlékem a mléénymi
vyrobky je pfisné regulovan od produkce az po obchod. Vstupem na jednotny trh se
zaroven oteviela piileZitost jak pro ceské producenty mléka, tak pro zpracovatele.
Producenti ziskali pfipadnou moznost odbytu syrového mléka zahrani¢nim
zpracovatelim, cesti zpracovatelé moznost uplatnéni svych produkti na spole¢ném
evropském trhu. Z opacného uhlu pohledu soucasné politické uskupeni, ve své snaze
udrzet svou pozici v rdmci jednotného trhu Evropské unie, nedostatecné podporuje malé
a stfedni tuzemské podnikatele. Proto je tento faktor pro firmu NIVA s.r.o. spiSe

faktorem piisobicim negativné.

Technologické faktory — Technologické faktory maji velky vliv. Souvisi
s ekologickymi faktory. Firma modernizovala technologii, aby vyhovéla poZadavkim
legislativy. Provedena rozsdhld rekonstrukce vyrobni budovy a technologického
vybaveni zpusobila navySeni dlouhodobych aktiv a zaroven rust odpisti. Tedy ovlivnila
stavové 1 tokové veliCiny a tato skuteCnost se promitla do vSech ukazatelti zahrnujicich

dlouhodoba aktiva, naklady a zisk.

Ekologické faktory — V soucasné dob¢ je kladen velky diraz na ochranu Zivotniho
prosttedi. Podnik je pfi své vyrobni ¢innosti vazan zejména zdkonem &. 185/2001 Sb., o
odpadech a o zméné nékterych dalSich zakont, ve znéni zakona ¢. 188/2004 Sb. Dale je

podnik vazan legislativou evropské unie (viz legislativni faktory).
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3.3 Porteruv model konkurenéniho prostredi

Vyjednavaci sila zakazniki — Vyjednavaci sila odbératelii je velmi vysoka. Jedna se
zejména o velké obchodni fetézce. NejvyznamnéjSimi odbérateli, jsou TESCO STORES
CR as., jez odebira vétsinu z celkové produkce, dale PENNY MARKET s.r.o. &
Kaufland v.0.s. Platebni podminky odbératelti nejsou optimalni. Fakturace probiha ke
konci mésice a faktury jsou splatné do 90 dni, coz pii tak velkém objemu zavazku
vyrazné zhorSuje likviditu. V piipadé téchto odbérateli ma podnik velmi omezenou
(resp. zadnou) moznost vyjednavat o cené, ta je pevné dana odbératelem. Podnik je
zavisly na malém poctu odbératelli, coz je potencidlni hrozbou v ptipad¢ ztraty

nékterého z nich.

Vyjednavaci sila dodavatelu — V piipad¢ dodavateli je situace obdobnd jako v piipade
odbératelti. Hlavnim dodavatelem mléka, je ZD VSestary, jez dodava 83% z celkového
objemu. Zbylych 17% ptipada na drobné podnikatele, jejichz vyznam je zanedbatelny.
Podnik je z&visly na dodavkach mléka od jednoho dodavatele, coz by za normalnich
okolnosti stavélo dodavatele do velmi silné pozice, nicméné i ZD VSestary je velmi
zavislé na odbérateli NIVA s.r.o. V ramci tohoto vztahu ma vSak vyhodnéjsi pozici
podnik NIV A s.r.0., jenZ v ptipad¢ ztraty dodavatele ZD VSestary mlze odebirat mléko
od zahrani¢niho dodavatele (naptiklad z Polska). Co se ty¢e dodavatelll energii, vody a
plynu, tito jsou velkymi dodavateli, pro néZ je podnik NIVA s.r.o. v celkovém méfitku
drobnym odbératelem. Jejich vyjednavaci sila je velmi vysokd a vyjednavani o cené
neni mozné. Vyjednavaci sila téchto dodavateld je vSak omezena ve formé& regulace. Pro
dodavatele ostatnich komodit (kultur a chemie) je podnik NIVA s.r.o. taktéz drobnym

odbératelem a jejich vyjednavaci sila je vysoka.

Hrozba vstupu novych konkurenti — Na ceském trhu panuje v ptipadé syru NIVA
komoditni monopol. Jedinym konkurentem podniku je firma Madeta a.s. Nejedna se
vSak o homogenni substitut, vyrobni proces firmy Madeta a.s. je odliSny stejné tak, jako
chut findlniho produktu. Firma Madeta a.s. vSak mnohem efektivnéji vyuziva
marketingu, v ¢emz spociva jeji konkurenéni vyhoda. Ohrozeni ze strany zahrani¢nich
konkurenénich subjektli neni tak velké, tyto nabizeji diferencovany produkt (nikoli
pfimy substitut), jehoz cena je velmi vysoka. Jedna se zejména o luxusni produkty

Z Francie a Italie.
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Hrozba substituti — Hrozba vstupu piimého substitutu nehrozi. Hrozi vSak, ze bude
vytlacen z velkého trhu a nahrazen produktem jinym, zejména v disledku toho, ze nejde
o tradi¢ni produkt. Struktura spotfeby potravin podléha socialnim trendtim. Hrozbou pro
tento typ produktu by mohl byt naptiklad vysledek védeckého vyzkumu podavajici

informaci o tom, Ze plisen, kterd je zékladem produktu NIVA, je zdravi skodliva.

Rivalita mezi existujicimi konkurenty — De facto jedinym existujicim konkurentem
podniku je Madeta a.s. Ani NIVA s.r.o. ani Madeta a.s. vSak nema prostiedky na to, aby
vytlacila konkurencni podnik z trhu. Firma Madeta a.s. ma vSak vyhodnéjsi postaventi, a
to zejména proto, ze v ramci své produkce nabizi mnohem $ir$i Sskalu vyrobk, k jejichz
propagaci velmi efektivné vyuziva marketingu, ktery je zacileny jednak na déti (poutavé

televizni reklamy) a jednak narodnostné (zaméfeno na ¢esky produkt).

3.4 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace bude provedena horizontdlni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu

zisku a ztraty podniku NIVA s.r.o0.

3.4.1 Horizontalni analyza

V ramci horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty bude proveden rozbor
vyvoje vybranych dat v ¢ase. Vyvoj dat bude zachycen jak v absolutnim, tak i v

procentnim vyjadieni.
Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyze budou podrobeny vybrané polozky aktiv a pasiv rozvahy podniku
NIVA s.r.o. Komplexni horizontalni analyza aktiv a pasiv bude uvedena v ptilohach

¢islo 7 az 10.

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ABS % ABS % ABS % ABS %
Aktiva celkem 3122 6,27% 4924 9,31% -2180| -3,77% 1172 2,11%
Dlouhodoby majetek -1587| -8,82% -732]  -4,46% -224]  -1,43% -1665[ -10,78%
Obézn4 aktiva 4766] 15,07% 5749 15,79% -2182| -518% 2794 6,99%
Casové rozligeni 3 2,00% 67[ 43,79% 6 2,73% 43] 19,03%
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Celkova aktiva vykazuji ve sledovaném obdobi obecné rostouci trend, vyjma roku
2014, kdy hodnota celkovych aktiv meziroéné poklesla o 3,77%. Pokles byl vyvolan

zejména sniZzenim hodnoty ob&Zznych aktiv o celych 5,18%.

Dlouhodoby majetek vykazuje mirny mezirocni pokles. Skokové snizeni hodnoty
polozky dlouhodobého majetku je zaznamenéno v roce 2015, kdy hodnota mezirocné
klesd o 10,78%. Tento pokles zapficiiuje vyrazné snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku, respektive polozky samostatnych movitych véci a souboru movitych

veéci, jenz mezirocné klesa 0 25,99%.

ObéZna aktiva Vv prvnich dvou letech sledovaného obdobi vykazuji rovhomérny rist,
meziroén¢ zhruba o 15%. V roce 2014 dochazi k jejich poklesu o 5,18%, jenz je
zpusoben jednak ubytkem zisob materidlu a jednak poklesem kratkodobych
pohledavek, resp. pohledavek z obchodnich vztahi, ty mezirocné klesaji o 12,82%.

Casové rozliSeni vykazuje kolisavy rostouci trend. Nejvyrazngjsi rast je zaznamenan

v roce 2013, kdy hodnota ¢asového rozliseni stoupa o 43,79%.

Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ABS % ABS % ABS % ABS %
Pasiva celkem 3122 6,27% 4924 9,31% -2180] -3,77% 1172 2,11%
Vlastni kapital 3579 9,52% 1872 4,55% -802| -1,86% 2758 6,53%
Cizi zdroje -444|  -3,73% 2661 23,20% -1434f -10,15% -1487( -11,71%
Casové rozligeni -13]  -5,22% 91f 38,56% 356] 108,87% -135[ -19,77%

Celkova pasiva vykazuji ve sledovaném obdobi mirné€ rostouci trend v rozmezi zhruba
od dvou do tfech procent. Vyjimku tvoii rok 2014, kdy celkova pasiva klesaji, a to o
3,77%, toto je zaptiCinéno vyraznym poklesem vysledku hospodafeni bézného ucetniho

obdobi, ktery klesa o celych 62,59%.

Vlastni kapital ma mirné rostouci tendenci, vyjma roku 2014, kdy pokles vysledku

vvvvv

1,86%. V nasledujicim roce naopak vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi

vyrazné roste a rostou 1 hodnoty vlastniho kapitalu, meziro¢né o 6,53%.

Cizi zdroje maji klesajici tendenci, vyjimku tvoii rok 2013, kdy hodnota cizich zdroji
vyrazné stoupa o 23,20%. V ostatnich letech sledovaného obdobi je zaznamendn vzdy

mirny pokles maximalné o 11,71%.
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Casové rozliSeni vykazuje nerovnomérny trend. V prvnim roce hodnoty klesaji,
V druhém a tietim roce exponencidlné rostou a v poslednim roce opét klesaji. Nejveétsi

nariist je zaznamenan v roce 2014, kdy hodnoty ¢asového rozliSeni stoupaji o 108,87%
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V ramci horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty bude provedena analyza
nejvyznamnéjsich slozek vykazu. Analyza mimotadného vysledku hospodateni
provedena nebude, podnik ve zminéné oblasti nedosahuje zadnych vysledkti. Obdobné
nebude provedena analyza finan¢niho vysledku hospodareni, jelikoz aktivity v této
oblasti jsou nevelkého vyznamu. Zminéné analyzy tudiz nejsou relevantni. Komplexni

rozbor vykazu zisku a ztraty bude uveden v ptilohach ¢islo 11 a 12.

Tab. 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ABS % ABS % ABS % ABS %
Trzby za prodej zbozi 187,00 X 1443,00[ 771,66%| -127,00] -7,79% -172,00( -11,44%
Vykony 2 763,00 2,20%]| 3 906,00 3,04%| 10 149,00 7,67%| -7171,00 -5,03%
Vykonova spotieba -293,00 -0,29%| 3 788,00 3,72%| 15399,00] 14,58%| -9495,00] -7,85%
Osobni naklady 798,00 6,21% -89,00f -0,65% 302,00 2,23% 544,00 3,92%
Provozni vysledek hospodateni 2 558,00 120,60% 666,00[ 14,23%| -3234,00] -60,51%| 1411,00{ 66,84%
Vysl. hosp. pfed zdanénim 2639,00[ 140,45% 771,00 17,07%| -3274,00] -61,90%| 1415,00{ 70,22%

Trzby za prodej zboZi nejsou stéZeni oblasti ekonomické aktivity podniku. V roce
2011 podnik téchto trZzeb nedosahuje vibec. V roce 2012 podnik generuje trzby za
prodej zbozi v hodnote 1 443 000 K¢. V dalSich letech troven téchto trzeb klesa.

Vykony, respektive trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, maji rostouci tendenci,
coz je pro podnik ptiznivy fakt (za ptfedpokladu, ze vykonova spotieba neroste rychleji).
Mezi lety 2013 a 2014 je zaznamenan nejvyssi rust, a to o 7,67%. V nésledujicim roce

vSak dochazi k poklesu 0 5,03%.

Vykonova spotireba Vv prvnim roce sledovaného obdobi mezirocné klesa o 0,29%.
V roce 2013 roste, a to rychleji neZ vykony, coZ je pro podnik nepfiznivy fakt. V roce
2014 vykonova spotieba opét roste, a to téméi dvakrat rychleji nez vykony. V roce 2015

vykonova spotieba klesd o 7,85%, klesa vSak 1 rast vykont.

Provozni vysledek hospodareni v prvnim roce sledovaného obdobi meziro¢n¢ vyrazné
roste, a to o celych 120%. V nasledujicim roce stdle roste, avSak vyrazn¢ pomaleji

oproti pifedchozimu roku. V roce 2014 je pak zaznamenan vyrazny pokles Grovné
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provozniho vysledku hospodafeni (o 60,51%), jenz je zplsoben rychlejSim riistem
vykonové spotieby ve vztahu k vykonim (viz vyse). V roce 2015 se situace pro podnik

zlepSuje a provozni vysledek hospodateni opét roste a to o celych 66,48%.

Vysledek hospodareni za bézné ticetni obdobi kopiruje trend provozniho vysledku
hospodareni. Uvedené zaklada fakt, ze podnik dosahuje pouze zanedbatelnych vysledkt

ve finan¢ni oblasti a v oblasti mimofadné ¢innosti nedosahuje zadnych vysledku.

3.4.2 Vertikalni analyza

V ramci vertikalni analyzy bude proveden rozbor procentnich podilti jednotlivych

polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyze budou podrobeny vybrané polozky aktiv rozvahy podniku NIVA

s.r.o. Komplexni vertikalni analyza aktiv bude uvedena v piiloze ¢islo 13 a 14.

Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%]| 100,00%
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 36,14%| 31,01%| 27,10%| 27,76%| 24,26%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,16% 0,10% 0,04% 0,02% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 35,99%| 30,91%| 27,06%| 27,74%| 24,26%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 63,56%| 68,81%| 72,90%| 71,83%| 75,27%
Zasoby 19,30%| 18,07%]| 14,59%| 15,52%| 19,59%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 27,38%| 31,11%| 35,96%| 33,12%| 26,16%
Kratkodoby finan¢ni majetek 16,87%| 19,52%| 21,97%| 23,19%| 29,52%
Casové rozlieni 0,30% 0,29% 0,38% 0,41% 0,47%

Dlouhodoby majetek tvoii ve srovnani s obéznymi aktivy mensi ¢ast celkovych aktiv,
jeho podil se pohybuje vzdy od 24 do 36%. Lze soudit, ze spole¢nost NIVA s.r.o. neni
kapitaloveé téZzkou spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni majetek firma nema, dlouhodoby
nehmotny majetek tvoii zanedbatelnou ¢ast. Hlavni sloZkou dlouhodobého majetku je

dlouhodoby hmotny majetek, zejména pak stavby a movité véci a jejich soubory.

Obézna aktiva tvofi vice nez polovinu celkovych aktiv, zhruba 65 — 75% ve
sledovaném obdobi. Nejvyssi podil na obéznych aktivech maji kratkodobé pohledavky,

jejichz podil je za sledovnané obdobi pfiblizné 26 — 36%. Kratkodoby finan¢ni majetek,
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resp. jeho stézejni slozka penize na uctech v bankach tvoii 15 — 28% jejich celkového
objemu. Dalsi vyznamnou slozkou ob&znych aktiv jsou zasoby, respektive zasoby

nedokoncené vyroby a polotovart, jejichz podil se pohybuje v rozmezi 11 — 17%.

Casové rozliSeni, respektive naklady piistich obdobi jsou relativné malé, tvofi piiblizné

0,3 - 0,5% celkovych aktiv.
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Graf 1: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Po analyze aktiv nasleduje analyza pasiv rozvahy. Komplexni vertikdlni analyza pasiv

je uvedena v piiloze ¢islo 15.

Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%]| 100,00%| 100,00%]| 100,00%
Vlastni kapital 75,56%| 77,87%| 74,48%| 75,95%| 79,24%
Zékladni kapital 0,20% 0,19% 0,17% 0,18% 0,18%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,10% 0,09% 0,09% 0,09% 0,09%
Vysledek hospodateni minulych let 72,22%( 70,82%| 66,83%| 72,81%| 74,12%
Vysledek hospodateni bézného Géetniho obdobi (+/-) 3,04% 6,77% 7,39% 2,87% 4,85%
Cizi zdroje 23,94%| 21,68%| 24,44%| 22,82%| 19,73%
Rezervy 0,00% 1,05% 1,93% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,86% 1,12% 1,19% 1,30% 1,04%
Kratkodobé zavazky 21,79%| 19,51%| 21,32%| 21,52%| 18,69%
Bankovni uvéry a vypomoci 1,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliSeni 0,50%| 0,45%| 0,57%| 1,23%| 0,96%

Vlastni kapital tvofi bezesporu nejvyznamnéjsi slozku celkovych pasiv. Jeho podil se
pohybuje v rozmezi 74 — 79%. Majoritni slozkou vlastniho kapitalu je pak vysledek
hospodateni minulych let, respektive nerozdéleny zisk minulych let, jehoZ podil na

celkovych pasivech dosahuje ve sledovaném obdobi 67 — 74%.
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Cizi zdroje tvoii v porovnani s vlastnim kapitdlem malou ¢ést celkovych pasiv, a to
zhruba 20 — 24%. Z uvedeného mizeme usuzovat na velmi nizké hodnoty ukazatell
zadluzenosti. Hlavni slozkou cizich zdroj jsou kratkodobé zavazky ve formé zavazka

Z obchodnich vztaha.

Casové rozliSeni, respektive vydaje pfistich obdobi jsou relativné nizké. Tvoii ve

sledovaném obdobi zhruba 0,5 — 1,2% celkovych pasiv.
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikdlni analyze budou podrobeny vybrané polozky vykazu zisku a ztraty podniku.

Komplexni vertikalni analyza nakladd a vynosi bude uvedena v pfiloze Cislo 16 a 17.

Tab. 8: Vertikalni analyza nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% [ 100,00% [ 100,00% [ 100,00%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,00% 0,12% 0,94% 0,80% 0,89%
Vykonova spotieba 82,25% | 81,43% | 81,40% | 84,98% | 82,92%
Osobni naklady 10,35% | 10,91% [ 10,45% 9,73% 10,71%
Qdpisy dlouhodobého nehmotného a 1,43% 1,27% 1,10% 1,05% 1,45%
Ostatni provozni naklady 5,23% 6,45% 4,63% 3,61% 3,62%

Nejvétsi slozkou celkovych naklad podniku je vykonova spotieba, ktera ve
sledovaném obdobi tvoti vzdy vice nez 80 % celkovych nékladd. V ramci vykonové
spotfeby vyrazné pfevazuje spotfeba materialu a energie, kterd tvoii v priméru 75 %
celkovych nédkladd. Dal§i vyznamnou slozkou néakladd jsou osobni naklady (resp.
mzdové naklady), tyto tvoii zhruba 10 % celkovych naklada (resp. 8 %). Ostatni
provozni néaklady tvoii v priméru 5 % celkovych ndkladi za sledované obdobi a

naklady vynalozZené na prodané zboZi a odpisy tvoii jen zanedbatelnou ¢ést.
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Tab. 9: Vertikalni analyza vynosi (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
VYNOSY CELKEM 100,00% [ 100,00% [ 100,00% [ 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zboZzi 0,00% 0,15% 1,22% 1,04% 0,97%
Vykony 100,00% [ 99,85% [ 98,73% [ 98,94% [ 98,59%
Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 98,77% | 99,88% | 99,71% | 98,39% | 97,29%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1,23% -0,05% -0,97% 0,55% 1,30%

Vynosy jsou tvofeny zejména vykony, respektive trzbami z prodeje vlastnich vyrobkt a
sluzeb. V prvnim roce sledovaného obdobi jsou vynosy tvofeny pouze vykony a
Vv letech nasledujicich tvofi prumémé 99%. Od roku 2012 se podnik za¢ind angazovat
V oblasti prodeje zbozi, tato Cinnost je vSak relativné zanedbatelnd, ve sledovaném
obdobi tvofi trzby za prodej zbozi nejvyse 1,22% (v roce 2013). Zména stavu zasob
vlastni Cinnosti tvoii zanedbatelnou ¢ast vynost, ve sledovaném obdobi neptesahuje
urovenn 1,30% (v roce 2015) celkovych vynost a v letech 2012 a 2013 dosahuje

dokonce zépornych hodnot.

3.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tab. 10: Hodnoty rozdilovych ukazateld (v tis. K&) za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
CPKM 20788 26 080 29819 27993 32142
CPKI -17560| -15807| -14981| -14722| -13189
CPP -2 448 7 372 928 6 154

Cisty pracovni kapital v manaZerském pojeti dosahuje za celé obdobi vysokych
hodnot, jeho tGroven se pohybuje v rozmezi od 20 788 000 do 32 142 000 a s vyjimkou
roku 2014 se meziro¢né zvySuje. Firma disponuje kratkodobymi finan¢nimi zdroji
nutnymi jednak K zaji$téni hladkého prib&éhu hospodaiské Cinnosti a jednak k uhradé

splatnych zavazki.

Cisty pracovni kapital v investorském pojeti dosahuje zapornych hodnot. V ramci
vertikalni analyzy pasiv bylo zjiSténo, ze cizi zdroje tvoii pouhych cca 30 % celkovych
pasiv, pficemz jejich struktura je tvofena pievazné kratkodobymi zavazky z obchodnich
vztahl. Dlouhodobé zdroje tvoii zanedbatelné 1% pasiv a jejich hodnota je relativné
niz§i ve srovnani s dlouhodobymi aktivy. Podnik disponuje velmi vysokym vlastnim

kapitalem a muze si dovolit financovat aktiva z vlastnich zdroju.
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Cisté pohotové prostiedky vykazuji rostouci tendenci. V prvnim roce jsou z divodu
vyrazného poklesu penéznich prostiedkd na bankovnim U¢tu zaznamendny zaporné
hodnoty. V dalsich letech ukazatel vykazuje kladné hodnoty, pfi¢emz jeho vyvojovy
trend je rostouci. Hodnota pohotovych finanénich prostiedkti pfevySuje hodnotu

okamzitych splatnych zavazkl. Podnik je schopen dostat svym zavazktim, je solventni.
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Graf 3: Vyvoj rozdilovych ukazatelt za obdobi 2011 - 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

3.6 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vykazuji hor$i vysledky. Je to zplisobeno relativné nizkymi
hodnotami vysledku hospodateni, ktery se nachazi v Citateli vSech vzorcli. Podnik

dosahuje vysokého obratu, avSak 1 vynalozené néklady jsou velmi vysoké.

Tab. 11: Hodnoty ukazatelt rentability (v %) za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
ROA 4,26 8,85 9,24 3,79 6,20
ROE 4,02 8,96 9,92 3,78 6,13
ROCE 4,18 8,96 9,76 3,72 6,05
ROS 1,71 3,64 3,95 1,47 2,61
Nakladovost 98,29 96,36 96,05 98,53 97,39

ROA obecné nedosahuje vysokych hodnot. Tyto se pohybuji v rozmezi od 3,79 do 9,24.
Vyvojovy trend je v prvnich tiech letech sledovaného obdobi rostouci, v roce 2014 vSak
hodnota ukazatele vyrazné klesa, diivodem je padesatiprocentni pokles provozniho

vysledku hospodateni. Obecné 1ze fici, ze rentabilita vlozenych aktiv je nizka.
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ROE je taktéz nizkd. Pfiinou je nizkd uroven zisku a (z vertikalni analyzy pasiv
vyplyvajici) vysoké hodnoty vlastniho kapitalu podniku. Vyvojovy trend ROE je stejny

jako vyvojovy trend ROA. Vlastni kapital nepfinasi dostateény pozadovany vynos.

ROCE vykazuje identicky pribéh s ukazatelem ROE (hodnoty ROCE jsou nizsi v fadu
desetin procent). Vzorec ROCE je oproti ROE rozsiten v Citateli o nakladové uroky,
které jsou minimdlni (resp. zaddné) a ve jmenovateli o dlouhodoby majetek téz
nevyznamnych hodnot. Mira zhodnoceni aktiv financovanych vlastnim 1 cizim

dlouhodobym kapitalem je nizka.

ROS nedosahuje vysokych hodnot. Pohybuje se v intervalu od 1,47 do 3,95. Schopnost
podniku dosahovat zisku pii dané arovni trzeb je omezena. Podnik sice dosahuje
relativné vysokych trzeb, souc¢asné vSak vyrobni proces velmi ndkladny. Tyto naklady

vSak podnik nemlze nikterak ovlivnit, jedna se bariéry na vstupu do odvétvi.

Nakladovost jakozto komplementarni ukazatel k ukazateli rentability trzeb dosahuje
extrémné vysokych hodnot, coz je pro podnik nepfiznivy fakt. Lze fici, ze 1 K¢ trzeb

tvoti s velmi vysokymi néklady.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vykazuji za celé sledované obdobi vysoké hodnoty. Toto je
zpusobeno faktem, Ze ve struktufe aktiv podniku vyrazné ptevladaji obéZznd aktiva,
jejichz slozky jsou obsazeny v Citatelich vzorcl a naopak dluhy, které jsou obsazeny ve

jmenovatelich, tvofi velmi malou ¢ast pasiv.

Tab. 12: Hodnoty ukazateld likvidity za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 2,92 3,52 3,40 3,35 4,03
Pohotova likvidita 2,03 2,60 2,72 2,62 2,98
Okamzita likvidita 0,77 1,00 1,03 1,08 1,58

Bézna likvidita vyrazné pievysSuje doporucené hodnoty, jez jsou 1,5 — 2,5. Ve
sledovaném obdobi se hodnoty ukazatele pohybuji od 2,92 do 4,03. Lze tvrdit, Ze
paklize by podnik proménil veskerad sva obéZzna aktiva v hotovostni penézni prostiedky,

byl by schopen uspokojit své véfitele tii aZ Ctytikrat.
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Pohotova likvidita vychazi z likvidity bézné, pfi¢emz Citatel je o¢istén o méné likvidni
polozku zasob. A jelikoz ve struktufe aktiv podniku zasoby tvofi relativné malou cast,
jejich vylouceni z Citatele nezptsobi vyrazné zhorSeni likvidity. Doporucené hodnoty
ukazatele by mély byt vyssi nez 1,5 a i v tomto pfipadé podnik dosahuje nadprimérné

urovné ukazatele. Podnik je schopen bez problémt hradit své zavazky.

Okamzita likvidita vychazi taktéz z vzorct ptedchozich, pricemz z Citatele vylucuje
polozku pohledavky. Jak plyne z vertikalni analyzy aktiv podniku, pravé pohledavky
tvofi nejvetsi cast obéznych aktiv, tudiz jejich vylouceni z Citatele ma za nasledek
vyrazny pokles vysledné likvidity, ta jiz neni nadprimérné vysokda. Nachazi se vSak

stale v intervalu doporucenych hodnot 0,6 — 1,1.
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Graf 4: Vyvoj ukazatela likvidity za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)
Ukazatele aktivity
V ramci analyzy ukazateld aktiv bude zkoumano, jak podnik hospodaii se svymi aktivy.

Tab. 13: Hodnoty ukazatel aktivity za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 2,49 2,43 2,34 2,57 2,37
Obrat stalych aktiv 6,93 7,87 8,65 9,27 9,79
Obrat zasob 12,92 13,46 16,04 16,58 12,12
Doba obratu zasob 27,86 26,74 22,44 21,71 29,70
Doba obratu pohledavek 31,54 43,31 52,59 43,32 36,45
Doba obratu zavazka 28,46 25,53 28,73 27,46 25,24

Obrat celkovych aktiv vykazuje konstantni pribéh, pticemz aktiva se obrati v priméru
2,4 krat. Nejvyssiho obratu celkovych aktiv je dosazeno v roce 2014, kdy hodnota
ukazatele dosahuje 2,57. Zatimco hodnota aktiv se ve sledovaném obdobi téméft
neméni, hodnota trzeb ve zminéném roce je relativné vyssi v porovnani s ostatnimi roky

a ukazatel tudiz dosahuje vyssich hodnot.
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Obrat stalych aktiv méii efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku. Udava, kolikrat
se obrati v trzbach za obdobi jedno roku. Hodnoty ukazatele vykazuji mezirocné
rostouci trend. To je zpiisobeno kontinualnim poklesem hodnoty dlouhodobého majetku

(ve yjmenovateli) za soucasného rastu trzeb (v Citateli), podil tudiz relevantné roste.

Obrat zasob je ve sledovaném obdobi relativné¢ vysoky. Podnik nema prebytek
nelikvidnich zasob, které by vazaly finan¢ni prosttedky. Do roku 2014 je zaznamenan
postupny rist hodnot ukazatele z 12,92 na 16,58. Toto je dano postupnym snizovanim
zasob za soucasného mirného ristu trzeb. V roce 2015 vSak hodnota zasob skokové

roste 28,86% a dochazi tak k poklesu hodnoty ukazatele na 12,12,

Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi od 21,71 do 29,70 dni za sledované obdobi.
Zasoby nejsou V podniku vazany déle nez jeden mésic, nez dojde k jejich spotiebe. Do
roku 2014 doba obratu zasob mirn¢ klesa a v roce 2015 se skokové zvySuje.

Doba splatnosti pohledavek se pohybuje v rozmezi od 31,54 do 52,59 dni. Po tuto

dobu podnik musi ¢ekat na inkaso plateb za své realizované vykony. Nejhtie své

zavazky odbératelé plnili v roce 2013, kdy doba splatnosti pohledavek ¢inila 52,59 dni.

Doba splatnosti zavazkii, tedy doba, po kterou zlstavaji dodavatelské faktury
neuhrazeny, se pohybuje mezi 25,24 az 28,73 dny. Lze tedy tvrdit, Ze platebni moralka
podniku NIV A s.r.o. je ve srovnani s jeho obchodnimi partnery lepsi.

Ukazatele zadluZenosti

Tab. 14: Hodnoty ukazateld zadluzenosti (v %) za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 23,94 21,68 24,44 22,82 19,73
Kryti rokt 2719,23| 8998,08 X X X
Zadluzenost vlastniho kapitalu 31,68 27,85 32,82 30,05 24,90
Koeficient samofinancovani 75,56 77,87 74,48 75,95 79,24

Celkova zadluZenost je v celém sledovaném obdobi nizka. Z vertikalni analyzy pasiv
vyplyva, Ze cizi zdroje tvoii malou cast celkovych pasiv, a to zhruba 20 — 24%. Paklize
by se podnik rozhodl pro financovani cizimi zdroji, s odkazem na nizké hodnoty

ukazatele 1ze tvrdit, Ze by nebylo obtizné ziskat tyto dodatecné zdroje.
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Urokové kryti dosahuje vysokych hodnot. Podnik v prvnich letech splaci zanedbatelny
uvér s minimalnimi troky. V roce 2012 zisk prevySuje placené troky témét o 9 000%.
V tomto roce je trok splacen a od roku 2013 podnik Zadny uvér (resp. troky) nema.

ZadluZenost vlastniho kapitalu vykazuje pro podnik piiznivé nizké hodnoty. Maxima

dosahuje ukazatel v roce 2013, kdy jeho hodnota je na urovni 32,82%. Minimalni

zadluzenost vlastniho kanalu je pak zaznamenana v roce 2015, a to 24,90%.

Koeficient samofinancovani jakozto doplnék k celkové zadluzenosti vykazuje vysoké

hodnoty, ty se pohybuji v intervalu 74,84 — 79,24%. Nejvyssich hodnot dosahuje v tom

cv v

hodnota ukazatele je na Grovni 79,24%. Lze tvrdit, ze podnik je finan¢né nezavisly.
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Graf 5: Vyvoj ukazatel zadluzenosti za obdobi 2011 - 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)
Ukazatele na bazi cash flow

Tab. 15: Hodnoty ukazatelt na bazi cash flow za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Obratova rentabilita -1,54 2,00 4,02 2,71 3,08
Stupen oddluZeni -16,06 22,40 38,45 30,53 37,10
Stupen samofin. investic -36,64 49,21 103,25 74,58 79,93

Obratova rentabilita v prvnim roce sledovaného obdobi vykazuje zdporné hodnoty,
nebot’ cash flow z provozni Cinnosti je zaporny. V dalSich letech jiz ukazatel dosahuje
kladnych hodnot, av§ak maximaln¢ 4,02% (v roce 2013). Podnik je schopen vytvaret

z obratového procesu relativné malo finan¢nich ptebytki pro dalsi podnikovy rst.

Stupein oddluzeni se svyjimkou prvniho roku sledovaného obdobi pohybuje
Vv intervalu doporu¢enych hodnot (20 — 30%). V roce 2013 a 2015 vyrazné pievySuje

tyto hodnoty a maxima dosahuje v roce 2013, kdy jeho hodnota je na urovni 38,45%.
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Stupeni samofinancovani investic dosahuje v disledku zaporného cash flow v prvnim
roce zapornych hodnot. V dalSich letech stoupd, pticemz v roce 2013 ptesahuje 100%,

coz znaci, ze podnik disponuje volnymi finan¢nimi prosttedky, které¢ mize dale vyuzit.
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Graf 6: Vyvoj ukazatell na bazi cash flow v letech 2011 - 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

3.7 Analyza soustav ukazatelu

Altmanovo Z-skére

Tab. 16: Hodnoty ukazatele Altmanovo Z-skore za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Altmanovo Z-skore 3,72 3,80 3,70 3,88 3,80

Podnik je prosperujicim podnikem, kterému bankrot nehrozi. Ve sledovaném obdobi se
hodnoty ukazatele pohybuji vyrazné nad Grovni hranice 2,7. Nejvyssi urovné dosahuji
hodnoty v roce 2014, a to 3,88. V tomto roce podnik dosahoval vyrazné vyssich trzeb
V porovnani s ostatnimi roky, respektive vysSich hodnot ukazatele obratu celkovych

aktiv, a tento jakozto sloZzka Altmanova vzorce zplsobuje jeho celkovy rust.
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Graf 7: Vyvoj ukazatele Altmanovo Z-skore v letech 2011 - 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Index diivéryhodnosti IN

Tab. 17: Hodnoty indexu divéryhodnosti IN za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Index diivéryhodnosti IN 5,40 12,69 2,64 2,51 2,81

Podnik dosahuje vzdy hodnot vyssich nez 2, tudiz je povazovan za podnik prosperujici.
V roce 2012 dokonce velmi vyrazné pievysuje tuto hranici, hodnoty indexu dosahuji
12,69. To je zpisobeno vysokym podilem hospodarského vysledku pfed zdanénim a
uroky na placenych trocich, jakozto slozky modelu. Podnik mé pouze drobny tvér a

uroky z néj jsou vV porovnani s hospodaiskym vysledkem vskutku zanedbatelné.
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Graf 8: Vyvoj indexu diivéryhodnosti IN v letech 2011 - 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)
Taffleriv model

Tab. 18: Hodnoty Tafflerova modelu za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Taffleriv model 1,46 2,95 2,82 1,43 2,37

Téz pii analyze Tafflerova modelu, bylo zjisténo (resp. potvrzeno), ze podnik je obecné
platebné schopnym podnikem s minimalni pravdépodobnosti upadku. Nulovou hranici,
jez urcuje, zda je podnik prosperujici ¢i spéje k zéniku, vyrazné prevysSuje ve vSech

letech sledovaného obdobi. Nejvyssich hodnot je pak dosazeno v roce 2012, a to 2,95.
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Graf 9: Vyvoj ukazatele Zt v letech 2011 - 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)
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Kralickuv Quicktest

Tab. 19: Hodnoty Kralickova Quicktestu za obdobi 2011 — 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015

C e, . R1 4 4 4 4 4
Financni stabilita R 4 4 4 2 4
. R3 1 2 2 1 1
Rentabilita R4 0 1 1 1 1
Celkové hodnoceni 2,25 2,75 2,75 2,5 25

V ramci hodnoceni dil¢ich oblasti finan¢ni stability a rentability je financni situace
podniku je dlouhodob¢ velmi dobra. V ptipad¢ rentability je vSak situace vyrazné horsi.
V ramci celkového hodnoceni se hodnoty modelu nachazeji v intervalu 1 az 3, kdy

nelze jednozna¢né urcit finanéni situaci podniku.

l I I I E m Kralickuv Quicktest

2011 2012 2013 2014 2015

O, NN W

Graf 10: Vyvoj hodnot Kralickova Quicktestu v letech 2011 - 2015 (zdroj: vlastni zpracovani)

3.8 Zavéry z analyz

Ze SLEPTE analyzy vyplyva, ze politické, ekonomické a ekologické faktory plisobi na
podnik negativné, jelikoz zvySuji ndklady a navic predevSim takoveé, které podnik
nemuze ovlivnit. Riist ndkladi znamena zvySovani potfebnych zdrojl a to se podili na
rstu bariér na vstupu. Socialni faktory naopak na podnik pisobi pozitivné, podnik vSak
tohoto potencidli nevyuziva. V rdmci zlepSeni finan¢ni situace podniku, respektive
podpory ristu trzeb, by navrhy mély byt formulovany ve smyslu zdiraznéni podstaty
produktu a efektivniho vyuziti marketingu, a to s ohledem na specifika vyroby.

Z Porterovy analyzy vyplyva, Ze ve vztahu k odbérateliim, jimiz jsou velké obchodni
fetézce, ma relativné slabé postaveni. Firma je zavisla na malém poctu odbérateld, coz

je potencidlni hrozbou v pfipad¢ ztraty nékterého z nich. Jedinym konkurentem je

podnik Madeta a.s., ktery mé vSak konkuren¢ni vyhodu ve formé bohatSiho portfolia
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nabizenych produktl a silné marketingové strategie. Opatfeni pro zlepSeni soucasného

stavu by méla smétovat k omezeni sily odbérateld.

V ramci analyzy absolutnich ukazatelli bylo zjiSténo, ze na stran¢ aktiv podnik
disponuje pievazné¢ obéznym majetkem, ten je tvofen zejména kratkodobymi
pohledavkami z obchodnich vztaht. Dlouhodoby majetek tvofi mensi ¢ast aktiv, firma
neni kapitalové tézkou spolecnosti. Na strané pasiv lze pozorovat velmi vysoky podil
vlastniho kapitalu. Podnik nevyuziva financovani z cizich zdroju, je financné nezavisly.
V Case lze pozorovat rostouci trend aktiv i pasiv, pficemz na stran¢ aktiv klesa podil

dlouhodobého majetku a na strané pasiv klesa podil cizich zdrojt.

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty bylo zjiSténo, ze hlavni slozkou vynosii podniku
jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. Trzby z prodeje zboZzi tvofi
zanedbatelnou ¢ast vynosl. Celkové vynosy maji (s vyjimkou roku 2015) rostouci
tendenci, avSak vykonova spotieba roste také, v roce 2013 a 2014 roste dokonce

rychleji, coz ma negativni dopad na vysledek hospodareni.

Z analyzy rozdilovych ukazatell vyplyvd, Ze podnik ma dostateCny objem
kratkodobych finan¢nich zdroji potfebnych k zajiSténi hladkého pribéhu hospodarské
¢innosti i k thrad¢ splatnych zavazkt. Disponuje zna¢nym vlastnim kapitalem a mize
si dovolit financovat aktivity z vlastnich zdrojii. Obecné lze fici, Ze podnik je schopen

bez mensich problémi dostat svym zavazklim, je solventni.

Na zakladé¢ analyzy pomérovych ukazateld bylo zjisténo, ze oblast rentability je jednou
ze slabin podniku. Schopnost podniku dosahovat zisku je omezena a taktéz schopnost
produkovat nové zdroje. ZlepSeni vysledkli v oblasti rentability nelze dosdhnout
sniZzenim ndkladl, ndvrhy na zlepSeni tudiz budou formulovany ve smyslu zvySovani
vynost, jednou z moznosti je jiz zminéna podpora marketingu. Likvidita podniku je na
velmi vysoké urovni prevySujici doporu¢ené hodnoty. Obrat aktiv i zasob jsou v normé
a platebni moralka podniku je dobra, resp. lepsi nez platebni moralka jeho obchodnich

partnerti. Zadluzenost podniku je na velmi nizké urovni.

Z komplexnich analyz soustav ukazatelii jednoznacné vyplyva, ze podnik NIVA s.r.o0. je
prosperujicim a platebné schopnym podnikem s minimélnim rizikem bankrotu. Na
zakladé¢ Kralickova Quicktestu byla financni situace podniku hodnocena velmi

pozitivné, avSak rentabilita podniku naopak velmi negativné.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zékladé¢ vysledkd provedenych analyz vyplynuly nasledujici skutecnosti.
Ve finan¢ni oblasti je jedinou problémovou oblasti oblast rentability. Podnik sice
dosahuje relativné vysokého obratu, soucasné je vSak jeho vyrobni proces velmi
nakladny. Zakonem stanovené pozadavky na zdravotni nezdvadnost, jakost, piepravu a
skladovani potravin ¢i pozadavky na vyrobu dle spravnych vyrobnich postupi a
ptisnych hygienicko-sanita¢nich rezimii maji za nasledek kontinualni rist naklada
podniku. Tyto néklady v§ak podnik nemize nikterak ovlivnit. Uvedené skute¢nosti maji

za nasledek relativné nizkou uroven zisku.

Z uvedeného vyplyva, ze feSeni situace cestou snizovani nakladt neptichdzi v uvahu. Je
dilezité zminit, ze podnik NIVA s.r.0. je stfedné velkou firmou, jez ptisobi vyhradné na
tuzemském trhu. Nema prostiedky a do jisté miry ziejmé ani ambice na to, aby se stala
velkym dodavatelem a vstoupila na zahraniéni trh. Zlepseni finanéni situace podniku lze

tudiz dosahnout cestou zvySovani vynost, a to vybranymi dil¢imi kroky.
Byly navrZeny navrhnuty nésledujici doporuceni:

e diverzifikace portfolia vyrabénych produkti,
e zavedeni novych distribu¢nich kanald,

e podpora prodeje.

4.1 Diverzifikace portfolia vyrabénych produkti

Zaméfeni podniku NIVA s.r.o. na vyrobu jednoho produktu ptfedstavuje velké riziko.
Pro snizeni tohoto rizika je vhodna diverzifikace portfolia vyrabénych produkti.
Diverzifikaci portfolia je mozné provést dvéma zptisoby. Prvnim moznym zptisobem je
uvedenim zcela nového produktu na trh. Mize jim byt kuptikladu novy druh syru, ¢i
sekundérni produkt vyrobeny zpracovanim syru Niva, miiZze se jednat napiiklad o
syrovou pomazanku apod. Druhym zptisobem je vyroba alternativy stavajici produkce
naptiklad formou vyroby ekologicky Cistého produktu, BIO syru Niva. Z kapacitnich
divodu je v ptipad€ podniku NIVA s.r.o. vhodnégjsi zvolit druhy zpisob diverzifikace

portfolia, tedy vyroba BIO syru Niva.
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Ocekavané naklady

Pokud se soucasna vyroba poji vysokymi naklady vyplyvajicimi z pozadavkd na
zdravotni nezavadnost a jakost, 1ze bezesporu ocekavat, ze na vyrobu BIO produktii
budou kladeny jesté piisnéjs$i pozadavky, a tudiz i nédklady na tuto vyrobu budou vyssi.
Kompenzaci téchto naklada je vSak relativné vyssi pfidana hodnota, se kterou se BIO

produkty na trhu prodavaji.

Je téz treba kalkulovat s vyssi vykupni cenou suroviny (BIO mléka). Vykupni cena
bézného mléka je v priméru 7 K¢&/1, coz pii rocni spottebé 30 000 litri ¢ini 210 000 K¢.
Vykupni cena BIO mléka se pohybuje okolo 10 K¢&/l. Z kapacitnich divodd by ziejmé
nemohla byt soucasna produkce vyrazné zvySovana. Pokud by souc¢asna produkce byla
navySena napiiklad o 10% a 20% z této navySené celkové produkce by tvofil BIO
produkt, pak celkem by bylo zpracovano 33 000 litrti suroviny, z toho 6 600 litra BIO
mléka. Spotfeba suroviny pro vyrobu bézného syru Niva by pak ¢inila 184 800 K¢ a
spotieba suroviny pro vyrobu BIO syru Niva 66 000 K¢. Spotifeba suroviny celkem by
¢inila 250 800 K¢.

Tab. 20: Plan spotieby mléka (zdroj: vlastni zpracovani)

Bézny syr Niva BIO syr Niva
Cena za 1 litr 7 10
Plan spotieby v litrech 26 400 6 600
Celkové naklady v K¢ 184 800 66 000

Na BIO produkci jsou kladeny ptisné pozadavky na vyrobu dle piisnych hygienicko-
sanita¢nich reZimu a vyroba tohoto produktu by méla byt striktné oddélena od b&zné
vyroby. Paklize by byl BIO produktu vyrabén radmci jedné smény, vznikaly by velké
prostoje ve vyrobé. M¢élo by tudiz dojit k restrukturalizaci ve smyslu zavedeni
dvousménného provozu. V souvislosti s timto lze ocekavat rust variabilnich nakladu,

zejména mzdovych nakladui, spotfeby energie apod.
Ocekavany prinos
Dle soucasnych trendu 1ze ofekavat zvySeny zajem o novy BIO produkt, tudiz i rist

trzeb. Rist trzeb v ptipadé BIO produktu by mél byt rychlejsi v porovnani s béznym
produktem, a to z dGvodu vyssi pfidané hodnoty, se kterou lze BIO produkt prodavat.
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V souvislosti se zavedenim dvousménného provozu se ocekdva snizovani podilu fixnich
nakladi. Soucasné lze ofekdvat snizeni rizika, které plyne ze souc¢asného zaméteni na

homogenni vyrobu i na velkoodbératele.

4.2 Nové distribu¢ni kanaly

Jednou ze slabych stranek podniku je zavislost na malém poctu velkych odbératelt a
struktura téchto odbérateld, jez je tvoiena vyhradné velkymi obchodnimi fetézci. Z
uvedeného plyne fada problémi. Prvnim problémem je potencialni hrozba v piipadé
ztraty nékterého z odbératelti. Druhym problémem jsou (Vv ptedchozi kapitole zminéné)
Spatné platebni podminky téchto odbératelt. Fakturace probiha ke konci mésice a
faktury jsou splatné do 90 dni, coz ma negativni dopad na cash flow. A Vv neposledni
fad¢ ma podnik ve vztahu k témto odbératelim velmi omezenou (resp. Zadnou) moznost

vyjednavat o cené, ta je pevné stanovena odbératelem.

Optimalnim feSenim této situace je rozsifeni trhu o vice drobnych odbératelii. V piipade
drobnych odbérateltt zpravidla neni distribuce zajiSténa odbératelem, jak je tomu
v piipadé velkych obchodnich fetézct. Z hlediska logistiky (a také tispory nakladi) by
bylo nejvhodnéjSim fteSenim rozSiteni trhu na lokdlni urovni, tj. zejména v

kralovéhradeckém kraji.
Nize jsou uvedeny navrhy tii novych distribu¢nich kanala:

e farmarské trhy,
e gastronomie,

e it obchodil se zdravou vyzivou.

Nejatraktivnéj$im, respektive nejperspektivnéjSim z uvedenych distribu¢nich kanalt
jsou farmatské trhy. Tento dil¢i ndvrh bude tudiz podroben bliz§imu zkoumdani a

odhadované naklady vynaloZené na jeho realizaci budou detailné kalkulovany nize.

Farmarské trhy se v soucasné dobé¢ t€si velké popularité. Konaji se v Hradci Kralové
Vv obdobi od dubna do listopadu, a to kazdé dva tydny vzdy v sobotu od 8:00 do 12:00.
V daném obdobi je mozné realizovat piiblizné 15 akci, respektive 60 hodin. V ramci

farmaiskych trhi Ize prodavat stavajici produkt i novy ekologicky Cisty produkt.

56



V oblasti gastronomie lze vymezit dvé skupiny novych odbérateld, a to restaurace a
firmy nabizejici jidelni stravovéani. S ohledem na jakost produktu bych doporucila
zacilit na prvni skupinu, pficemz z této Cetné skupiny subjektt bych doporucila zaméfit
se na vyhlaSené restaurace spadajici vySsi cenové kategorie. Potencialnim obchodnim
partnerem by mohla byt restaurace Duran, restaurace Na Statku ¢i restaurace Satlava.
V ramci tohoto distribu¢niho kanalu Ize o¢ekavat prodej stavajiciho produktu syru Niva,

vyrazny zajem o BIO produkt se neptedpoklada.

Vramci sité se zdravou vyzivou v kralovéhradeckém kraji existuje nekolik
potencialnich obchodnich partner. Napiiklad sit'" prodejen Bazalka s.r.o. ¢i
BIOOBCHOD.CZ s.r.0. V ramci farmatskych trhii 1ze prodéavat stavajici produkt i novy
ekologicky Cisty produkt. Lze oCekavat zvySeny zajem o BIO produkt.

Ocekavané naklady

Podnik nema vlastni distribuéni sit. V souvislosti s distribuci nového (respektive
stavajiciho) produktu novym odbératelim by z hlediska organizace logistiky bylo
optimalnim feSenim zaji$téni vlastniho distribu¢niho stfediska. Pro tyto Ucely by mél
byt zakoupen firemni automobil. V souvislosti s pfepravou mléénych vyrobkd bude
nutnd uprava automobilu ve smyslu zabudovani chladiciho zafizeni. Informace o

automobilu jsou souhrnné uvedeny v tabulce.

Tab. 21: Popis potizovaného automobilu (zdroj: vlastni zpracovani)

Automobil Volkswagen Caddy

Prodejce AAA Auto International a.s.

Rok uvedeni do provozu 2012

Novy NE (tachometr 84 366 km)
Cena bez DPH 210 000 K¢
Cena chladiciho zatizeni 160 000 K¢
Cena celkem 370 000 K¢

Druhotnym nékladem v ramci distribuéniho kandlu farmatskych trhli by byl prodejni
stanek. Stanek o velikosti 2x2 metry lze povazovat za postacujici. Cena takovéhoto

stanku je priblizné 4 000 K¢.
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Soucasti stanku by méla byt mensi chladici vitrina, kde by byla ¢ast produkce
vystavena, zbyla ¢ast produkce by byla uskladnéna v novém dodéavkovém automobilu
s chladicim zafizenim. Postacujici by méla byt chladici vitrina o objemu 130 1. Cena se
pohybuje v zavislosti na kvalité. Naptiklad chladici vitrina BEKO WSA 14000 je
dostupna za 6 000 K¢.

Uvedeny majetek bude podnik ucetné odepisovat. U automobilu bude uplatihovan téz
odpis danovy, a to rovnhomérny po dobu péti let. Hodnota daiiového odpisu automobilu
bude v prvnim roce ¢init 40 700 K¢ (bude tudiz niz$i nez odpis ucetni) a v letech
nasledujicich 82 325 K¢&. Predpokladejme pofizeni majetku v prosinci roku 2017 a
realizaci projektu v roce 2018. Dale ptedpokladejme, ze pofizeny automobil bude
Z 50% pouzivan pro ucely farmaiskych trhii a z 50% pro potieby zaméstnancl jako
referencni viiz (tudiz 50% hodnoty odpist budou spravni rezie). PiisluSné parametry a

hodnoty ro¢nich odpisti pro rok 2018 jsou shrnuty v tabulce.

Tab. 22: Souhrn odpist pofizovaného majetku (zdroj: vlastni zpracovani)

Majetek Vstupni cena Doba odepisovani Ugetni odpis
Automobil 370 000 K¢ 5 let 74 000 K¢
Prodejni stanek 4 000 K¢ 4 roky 1000 K¢
Chladici vitrina 6 000 K¢ 5 let 1200 K¢

Akce by se méli G€astnit dva zaméstnanci. V prvni etapé realizace projektu by se mélo
jednat o jednoho z jednatelti a jednoho ze zaméstnancti ekonomického oddéleni. Tito,
jakozto kompetentni, by se méli soucasné vénovat prizkumu trhu, respektive vySetfovat
uz8i segment zakaznikl. Predpokladana doba trvani jedné akce jsou Etyii hodiny,
pficemz je nutno pocitat tfihodinovou rezervou pro pfipravu pied zahajenim akce, na
uklid po skonceni akce a dopravou na akci. Celkova doba vykonu prace zaméstnancti
bude tedy 7 hodin. Je nutné kalkulovat s adekvatnim zvySenim odmény zaméstnanctim,

jelikoz akce bude probihat v sobotu. Mzdové néklady jsou uvedeny v tabulce.

Tab. 23: Souhrn mzdovych nakladd (zdroj: vlastni zpracovani)

Odmeéna Zakonné Celkem na Pocet Celkem Celkem na dva
zamé&stnanci | pojiSténi hodinu hodin na akci zaméstnance
100 K¢ 34 K¢ 134 Ké/hod 7 938 K¢ 1876 K&
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Jednim z dalSich nakladt, se kterymi je tfeba kalkulovat, je poplatek, ktery je nutno
zaplatit Hradecké kulturni a vzdélavaci spolecnosti s.r.o., za uzivani prodejnich mist.

Tento poplatek ¢ini dle cenového vyméru HKVS 500 K¢ na jednu akci.

V souvislosti s dopravou na farmaiské trhy, je dale nutno kalkulovat s naklady ve formé
spotteby pohonnych hmot. Pofizovany automobil Volkswagen Caddy mé spotiebu 8 1
paliva na 100 km jizdy. Farmaiské trhy jsou od vyrobniho podniku vzdaleny 15 km.

Naklady na dopravu jsou uvedeny niZe v tabulce.

Tab. 24: Souhrn nakladd spojenych s dopravou (zdroj: vlastni zpracovani)

Spotteba Priimérna cena Pocet ujetych Spotieba celkem na
na 100 km Natural 95 kilometri jednu akci
8l 30 K¢/l 30 72 K&

Vyse uvedené naklady budou nyni kalkulovany na jednu akci. Pfipomenme, Ze béhem
jednoho roku je pofadano priblizné 15 akei. V souvislosti s odpisy dale ptipomenme, ze
zakoupeny automobil bude z 50% pouzivan pro potieby zaméstnancl jako referencni
vliz, tudiz na jednu akci bude pfipadat pouze 50% =z celkové hodnoty odpisii

automobilu.

Tab. 25: Kalkulace celkovych nakladl na jednu akei (zdroj: vlastni zpracovani)

Odpisy celkem 2614 K¢
Mzdové naklady 1876 K¢
Poplatek HKVS 500 K¢
Naklady na dopravu 72 K¢
Néklady na jednu akci celkem 5062 K¢

Syr Niva lze zakoupit v baleni cca 1 Kg (pul syru), jehoz cena se v obchodnich
fetézcich pohybuje 130 K¢ nebo v baleni 2 Kg (cely syr) za cenu 260 K¢. Novée bude na
trth uveden téZ BIO syr Niva Vobou balenich. V ramci farmaiskych trhii lze
predpokladat prodej obou produkti za vyssi ceny. Doporucend prodejni cena bézného
syru Niva na farmarském trhu je 150 Ké/kg . Cena BIO produktu by méla byt 190
K¢/kg.
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Aby podnik vramci farmatrskych trhii negeneroval ztratu, mél by dosahovat trzeb
minimalné¢ na urovni jednicovych nakladu, tedy 5062 K¢ (viz vyse). V tabulce je

uvedeno schéma pozadovaného objemu prodeje.

Tab. 26: Doporuceny objem prodeje syrii na farmatskych trzich (zdroj: vlastni zpracovani)

Baleni Cena Pozadovany objem prodeje
Bézny syr Niva 1kg 150 K¢ 34 syri
2 kg 300 K¢ 17 syra
BIO syr Niva 1kg 190 K¢ 27 syri
2 kg 380 K¢ 14 syrt

Aby v ramci realizace projektu podnik negeneroval ztratu, mél by béhem jedné akce
prodat alesponi 34 kusti béZzného syru niva v baleni 1 kg nebo 17 syrii v baleni 2 kg,

respektive 27 kusit BIO syru niva v baleni 1 kg nebo 14 syrii v baleni 2 kg.

Ocekavany piinos

V prvni etapé realizace navrhu se neocekava zisk. V ramci farmaiskych trhi by se
nejprve mél podnik pfi prodeji zaméfit na vyzkum trhu. Na zakladé vyzkumu bude

zji$tén uzsi segment zdkaznikd a budouci prodejni a marketingova strategie bude moci

byt zefektivnéna ve smyslu zacileni na tento zjistény segment.

4.3 Podpora prodeje

Jednim z velmi slabych mist podniku je omezené, respektive zadné, vyuziti potencialu
marketingu. Toto zakldda vyhodu pro jediného konkurenta spoleCnosti, Madeta a.s.,
jenz marketingu vyuZziva velmi efektivné. Marketing nabizi ¢etné zplsoby propagace
produktu od drobnych reklam po velké a ndkladné kampané. V ptipadé podniku NIVA
s.r.0. lze uvazovat spiSe o méné nékladném zplsobu propagace. Piikladem takovéto

propagace mohou byt ochutndvky, spotiebitelska soutéz ¢i letakova inzerce.

Ochutnavky jako jedna z forem velmi efektivni reklamy se v dnesni dobé tési velké
popularité. Nabizeji moznost presvédcCit spotiebitele o kvalit¢ a jakosti produktu ,,na
vlastni kizi“. Existuje mnoho agentur, které zprostfedkovavaji tyto reklamni sluzby.

Neékteré obchodni fetézce pak tyto sluzby zajist'uji samy bez téchto agentur.
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Hlavnim obchodnim partnerem, pomoci néhoz by podnik NIVA s.r.o. mohl propagovat

svij produkt timto zptisobem je obchodni fetézec TESCO.

wewvr

produktu. AvSak je taktéZz vysoce efektivni a u Ceskych spotiebiteli se t&si velké
popularité. Propagace by mohla probihat nasledujicim zptisobem. V kazdém baleni syru
by spotiebitel po otevieni nalezl specialni ¢iselny kod. Tento ¢iselny kod by mél odeslat
na urCenou telefonickou, poptipadé¢ emailovou adresu spoleCnosti, a v piedem
stanoveném cCasovém intervalu (tydné, mésicné ¢i kvartaln¢) by mélo dojit ke slosovani
téchto kodii. Vyherce slosovani by mél obdrzet cenu napiiklad ve formé drobné

spotiebni elektroniky.

Letdkova inzerce je velmi Casto uzivanou formou propagace. Jde o zpusob reklamy,
ktery upoutdva pozornost spotiebitelli jednak vizudlné pomoci letdku samotného a
jednak, a to piedevsim, pomoci slevy z ceny. Letaky jsou obchodnimi fetézci vydavany
zpravidla ve dvoutydennim intervalu. Spole¢nosti inzerujici své produkty plati
obchodnimu fetézci za poskytnuti reklamni sluzby poplatek. Také tento zptisob reklamy

se zejména u Ceskych spotiebitelil t€si velmi velké popularite.
Ocekavané naklady

Ocekavané naklady na realizaci navrhil pro Ucely této prace nemohly byt kalkulovany.
Bylo zah4jeno jednéni se zéstupci obchodniho oddéleni spole¢nosti TESCO, avSak

z diivodi administrativni a ¢asové ndrocnosti nebylo doposud uspésné ukonceno.
Ocekavany prinos

Ocekavanym piinosem v piipadé uspésné realizace navrhi je rust povédomi o produktu
a presvédceni spotiebitele o kvalité¢ a jakosti syru Niva. Ocekdvany zvysSeny zdjem o
produkt by pak mél hypoteticky za nasledek rychly rist trzeb pfi soucasném relativné

mirnéj$im ristu nakladd, tudiz i rust zisku a zlepSeni vysledku v oblasti rentability.
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ZAVER
Predkladana bakaléiska prace s nazvem Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy

na jeji zlepSeni byla zpracovana pro podnikatelsky subjekt NIVA s.r.0.

Cilem této prace bylo vyhodnotit stavajici financni situaci podniku NIVA s.r.o. a na
zéklad¢ zjisténi plynoucich z provedenych analyz navrhnout doporuceni umoznujici

zlepSeni zjisténého stavu.

Finan¢ni situace byla hodnocena na zaklad¢ analyzy povinnych ucetnich vykazi
podniku vybranymi metodami finan¢ni analyzy (pfedev§im horizontalni a vertikalni
analyzy, ukazatell likvidity, zadluZzenosti, aktivity, rentability a vybranych bankrotnich

a bonitnich model) a s ptihlédnutim ke specifikim podniku a oboru podnikani.

Aby mohl byt cil prace splnén, bylo nezbytné nejprve problematiku zasadit do
teoretického ramce. V tvodni €ésti prace byly tudiz popsany obecné metody (analyza,
syntéza, indukce, dedukce, analogie a komparace) a dale metody zvlaStni (SLEPTE
analyza, Porteriv model konkuren¢niho prostiedi a jednotlivé metody financni
analyzy). V neposledni fadé¢ bylo nutné podrobné se seznamit s problematikou

samotného subjektu — podniku NIVA s.r.0. a specifiky oboru jeho podnikani.

Na zakladé teoretickych poznatkii byly provedeny analyzy. Vysledky téchto analyz se
staly vychodisky pro formulovani doporuceni a navrhii na zlepSeni situace, a to
diverzifikace portfolia vyrabénych produktl, zavedeni novych distribu¢nich kanali a
podpora prodeje. Za nejperspektivngj$i navrh je povazovéano rozsifeni trhu pomoci
ucasti na farmarskych trzich. Tento navrh byl detailné popsan a byla provedena

komplexni kalkulace nékladt spojenych s realizaci projektu.

Timto byl cil prace splnén.
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CPPF

EBIT
KBU
KZ
OA
ROA

ROCE
ROE

ROS

ZPL

aktiva
cizi zdroje

Cisty pracovni kapital v investorském pojeti
Cisty pracovni kapital v manazerském pojeti
Cisté penézni prostiedky

Cisty penézné-pohledavkovy fond

hospodaisky vysledek pfed zdanénim a troky
kratkodobé bankovni uvéry

kratkodobé zavazky

obézna aktiva

rentabilita celkového vlozeného kapitalu
rentabilita dlouhodobych zdroju

rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita trzeb

Vynosy
nakladové uroky

zavazky po lhaté splatnosti
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Piiloha 1: Rozvaha v tis. K& — ¢ast I. (zdroj: vlastni zpracovani dle

54)

Oznaceni

Polozka

2011

2012

2013

2014

2015

AKTIVA CELKEM

49772

52 894

57 818

55638

56 810

A

Pohledavky za upsany zakladni kapital

B.

Dlouhodoby majetek

17 989

16 402

15670

15 446

13781

B.I.

Dlouhodoby nehmotny majetek

78

51

24

11

B.I. 1

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

78

51

24

11

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

O IN| O~ WD

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majek

B. Il

Dlouhodoby hmotny majetek

17911

16 351

15 646

15435

13781

B. Il

Pozemky

1468

1468

1468

1609

1609

Stavby

10671

10 035

9415

8811

8224

Samostatné movité véci a soubory movitych véci

5753

4 829

4678

4 490

3323

Péstitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

19

19

85

525

625

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. IlI.

Dlouhodoby finanéni majetek

B. I1I.

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v €. jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a Gveéry - ovladajici a fidici os. podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

> Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Vetejny rejstiik a sbirka listin [online].




Piiloha 2: Rozvaha v tis. K¢ — ¢ast I1. (zdroj: vlastni zpracovani dle

55)

Oznaceni | Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
C. Obézna aktiva 31633| 36399 | 42148| 39966 | 42760
C. I Zasoby 9 606 9 556 8435 8635| 11127
C.1. 1. | Material 967 951 1140 568 1269
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 8 621 5863 7259 8 046 9831
3. | Vyrobky
4. | Zvitata
5. | Zbozi 18 42 36 21 27
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL Dlouhodobé pohledavky
C.Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahti
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spolec., ¢leny druzstva a za Gcast
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné uéty aktivni
7. | Jiné pohledavky
8. | OdloZena danova pohledavka
C. 1. Kratkodobé pohledavky 13630| 16457| 20792| 18430| 14861
C. . 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 10873 | 15480| 19764 | 17231| 13655
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | Pohledavky za spole¢., ¢leny druZstva a za Giast
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. | Stat - daniové pohledavky 2492 614 795 1160 1064
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 251 351 220 25 145
8. | Dohadné ucty aktivni
9. | Jiné pohledavky 14 12 13 14 -3
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 8397| 10326| 12701 | 12901 | 16772
C.1V. 1. |Penize 771 565 561 486 699
2. | Uty v bankach 7626 9761| 12140| 12415| 16073
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Pofizovany kratkodoby fin. majetek
D. Casové rozlideni 150 153 220 226 269
D.I. 1. | Néaklady ptistich obdobi 150 153 220 226 269

Komplexni naklady ptistich obdobi

Ptijmy pfistich obdobi

> Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Vetejny rejstiik a sbirka listin [online].




Ptiloha 3: Rozvaha v tis. K¢ — ¢ast III. (zdroj: vlastni zpracovani dle

56)

Oznaceni

Polozka

2011

2012

2013

2014

2015

PASIVA CELKEM

49772

52 894

57 818

55638

56 810

A

Vlastni kapital

37 609

41188

43 060

42 258

45016

Al

Zakladni kapital

100

100

100

100

100

Zakladni kapital

100

100

100

100

100

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

w

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

Rozdily z pfemén spole¢nosti

S|k lw N E

Rozdily z ocenéni pfeménach spole¢nosti

Rezervni fondy, nedél. fond a ost. fondy ze zisku

50

50

50

50

50

. | Zékonny rezervni fond / Ned¢litelny fond

50

50

50

50

50

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodateni minulych let

35947

37 459

38 638

40510

42108

>
<
-

Nerozdé€leny zisk minulych let

35947

37459

38638

40510

42 108

2. | Neuhrazena ztrata minulych let

3. | Jiny vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni bézného G¢. obdobi (+/-)

1512

3579

4272

1598

2758

Cizi zdroje

11914

11470

14131

12 697

11210

Rezervy

556

1113

W w W >

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

556

1113

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmi

Mlwin| e

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

429

595

689

724

592

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a k ucast. sdruzeni

Dlouhodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tthradé

Dohadné uéty pasivni

© o N~ w IN|F

Jiné zavazky

=
°

Odlozeny daiovy zadvazek

429

595

689

724

592

% Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Vetejny rejstiik a sbirka listin [online].




Piiloha 4: Rozvaha v tis. K& — ¢ast IV. (zdroj: vlastni zpracovani dle

57)

Oznaceni | Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
B. Il Kratkodobé zavazky 10845| 10319| 12329| 11973| 10618
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 9813 9124| 10798 | 10923 9454
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba
3. | Zavazky k 0¢. jednotkam pod podstatnym vlivem
4. | Zavazky ke spol., ¢l. druzstva a k Gcast. sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnancim 562 585 555 566 607
6. | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravot. pojisténi 330 353 327 341 352
7. | Stat - danové zavazky a dotace 137 250 646 112 128
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy
9. | Vydané dluhopisy 7 31 77
10. | Dohadné ity pasivni 7 31 77
11. | Jiné zavazky
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 640
B. IV. 1. | Bankovni Givéry dlouhodobé 640
2. | Kratkodobé bankovni avéry
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C. L Casové rozlideni 249 236 327 683 548
C.1. 1. | Vydaje pristich obdobi 249 236 327 683 548
2. | Vynosy pfistich obdobi

> Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Veftejny rejstiik a sbirka listin [online].




Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ — ¢ast I. (zdroj: vlastni zpracovani dle

58)

Oznaceni | Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
I Trzby za prodej zbozi 187 1630 1503 1331
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 147 1224 1139 1196
+ Obchodni marze 40 406 364 135
I1. Vykony 125664 | 128 427 | 132 333 | 142482 | 135311
Il. 1. | Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 124122 | 128 475 | 133 637 | 141 695 | 133 526
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1542 -58 | -1304 787 1785
3. | Aktivace 10
B. Vykonova spotieba 102 122 | 101829 | 105617 | 121 016 | 111521
B. 1. | Spotieba materialu a energie 93278 | 92719| 96602 | 111256 | 100 767
B. 2. |[Sluzby 8 844 9110 9015 9760| 10754
+ Pfidana hodnota 23542 | 26638 | 27122| 21830| 23925
C. Osobni naklady 12849 | 13647 | 13558 | 13860| 14404
C. 1. | Mzdové naklady 9381| 10033 9964 | 10206 | 10577
C. 2. | Odmény ¢lentim organu spoleénosti a druzstva
C. 3. | Naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3158 3396 3341 3445 3581
C. 4. | Socialni naklady 310 218 253 209 246
D. Dan¢ a poplatky 155 165 187 164 157
E. Odpisy dlouhodob. nehmotného a hmotného majetku 1776 1587 1422 1501 1954
I1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 31 1
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 31 1
Ill. 2. | Trzby z prodeje materialu
F. Zustatkova cena prodaného dlouh. maj. a materialu
F. 1. | Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. 2. | Prodany material
G. Zména stavu rezerv a opravnych pol. v provoz. obl. 147 | -1496 639 -925 -385
V. Ostatni provozni vynosy 5 6 19 594
H. Ostatni provozni naklady 6 494 8061 6 008 5139 4 867
V. Ptevod provoznich vynost
l. Pfevod provoznich nakladd
* Provozni vysledek hospodateni 2121 4679 5345 2111 3522

%8 Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Vefejny rejstiik a sbirka listin [online].




Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ — ¢ast II. (zdroj: vlastni zpracovani dle

59)

Oznaceni

Polozka

2011

2012

2013

2014

2015

VI.

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily

VIIL.

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VII. 1.

Vynosy z podili v ovlad. a fiz. os. a v 0.,j. pod PV

VII. 2.

Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papirt a podila

VII. 3.

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

VIII.

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivata

Néklady z ptecenéni cennych papirh a derivatl

Zména stavu rezerv a polozek ve fin. oblasti

Vynosové uroky

Nakladové troky

78

52

XI.

Ostatni finan¢ni vynosy

25

Ostatni finan¢ni naklady

168

113

85

98

XIlI.

Ptevod finan¢nich vynost

o

Pievod financénich naklada

Finan¢ni vysledek hospodaieni

-242

-161

Dan z pfijmt za béZnou ¢innost

367

939

1017

417

672

- splatna

78

773

923

382

804

ololo

- odlozZena

289

166

94

35

-132

**

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

1512

3579

4272

1598

2758

XII.

Mimofadné vynosy

Mimotradné naklady

Dan z ptijmt z mimofadné ¢innosti

- splatna

AARE:

- odlozena

Mimotadny vysledek hospodaieni

Pievod podilu na vysledku hosp. spole¢nikiim

*k*k

Vysledek hospodateni za éetni obdobi (+/-)

1512

3579

4274

1598

2758

*hkk

Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-)

1879

4518

5289

2015

3430

> Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Vetejny rejstiik a sbirka listin [online].
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Ptiloha 7: Horizontalni analyza aktiv — &ast 1. (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

ABS % ABS % ABS % ABS %
AKTIVA CELKEM 3122 6,27% 4924 9,31% -2180 -3,77% 1172 2,11%
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek -1587 -8,82% =732 -4,46% -224 -1,43% -1665 -10,78%
Dlouhodoby nehmotny majetek -27 -34,62% -27 -52,94% -13 -54,17% -11 -100,00%
Ziizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software
Ocenitelna prava -27 -34,62% -27 -52,94% -13 -54,17% -11 -100,00%
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek -1560 -8,71% -705 -4,31% -211 -1,35% -1654 -10,72%
Pozemky 0 0,00% 0 0,00% 141 9,60% 0 0,00%
Stavby -636 -5,96% -620 -6,18% -604 -6,42% -587 -6,66%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -924 -16,06% -151 -3,13% -188 -4,02% -1167 -25,99%

Péstitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00% 66 347,37% 440 517,65% 100 19,05%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobéach

Podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry - ovladajici a tidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

Vil



Piiloha 8: Horizontalni analyza aktiv — ¢ast II. (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

ABS

%

ABS

%

ABS

%

ABS

%

Obézna aktiva

4766

15,07%

5749

15,79%

-2182

-5,18%

2794

6,99%

Zasoby

-50

-0,52%

-1121

-11,73%

200

2,371%

2492

28,86%

Material

-16

-1,65%

189

19,87%

-572

-50,18%

701

123,42%

Nedokoncena vyroba a polotovary

-2758

-31,99%

1396

23,81%

787

10,84%

1785

22,18%

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

24

133,33%

-14,29%

-15

-41,67%

28,571%

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucast

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ¢ty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

2827

20,74%

4335

26,34%

-2362

-11,36%

-3569

-19,37%

Pohledavky z obchodnich vztahti

4607

42,37%

4284

27,67%

-2533

-12,82%

-3576

-20,75%

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucast

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky

-1878

-75,36%

181

29,48%

365

45,91%

-96

-8,28%

Kratkodobé poskytnuté zalohy

100

39,84%

-131

-37,32%

-195

-88,64%

120

480,00%

Dohadné cty aktivni

Jiné pohledavky

-2

-14,29%

8,33%

7,69%

-17

-121,43%

Kratkodoby finan¢ni majetek

1929

22,97%

2375

23,00%

200

1,57%

3871

30,01%

Penize

-206

-26,72%

-4

-0,71%

-75

-13,37%

213

43,83%

Ukty v bankéch

2135

28,00%

2379

24,37%

275

2,27%

3658

29,46%

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

2,00%

67

43,79%

2,73%

43

19,03%

Naéklady pristich obdobi

2,00%

67

43,79%

2,73%

43

19,03%

Komplexni naklady ptistich obdobi

Piijmy pristich obdobi

viii




Piiloha 9: Horizontalni analyza pasiv — ¢ast 1. (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

ABS

%

ABS

%

ABS

%

ABS

%

PASIVA CELKEM

3122

6,27%

4924

9,31%

-2180

-3,77%

1172

2,11%

Vlastni kapital

3579

9,52%

1872

4,55%

-802

-1,86%

2758

6,53%

Zékladni kapital

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

Zékladni kapital

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

Oceitiovaci rozdily z precenéni pii pfeménach

Rozdily z pfemén spole¢nosti

Rozdily z ocenéni pii pfeménach spole¢nosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni minulych let

1512

4,21%

1179

3,15%

1872

4,84%

1598

3,94%

Nerozdéleny zisk minulych let

1512

4,21%

1179

3,15%

1872

4,84%

1598

3,94%

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodafeni

Vysledek hospodaieni bézného i¢etniho obdobi (+/-)

2067

136,71%

693

19,36%

-2674

-62,59%

1160

72,59%

Cizi zdroje

-444

-3,73%

2661

23,20%

-1434

-10,15%

-1487

-11,71%

Rezervy

556

557

100,18%

-1113

-100,00%

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist

556

557

100,18%

-1113

-100,00%

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pijjmi

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

166

38,69%

94

15,80%

35

5,08%

-132

-18,23%

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

ZéavazKy - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k ti€astniktim sdruzeni

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

166

38,69%

94

15,80%

35

5,08%

-132

-18,23%




Piiloha 10: Horizontalni analyza pasiv — ¢ast II. (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

ABS % ABS % ABS % ABS %
Zéavazky z obchodnich vztahti -689 -7,02% 1674 18,35% 125 1,16% -1469 -13,45%
Zavazky - ovladajici a fidici osoba
Zéavazky k Gi¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lenlim druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim 23 4,09% -30 -5,13% 11 1,98% 41 7,24%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 23 6,97% -26 -71,37% 14 4,28% 11 3,23%
Stat - danové zavazky a dotace 113 82,48% 396 158,40% -534 -82,66% 16 14,29%
Kratkodobé ptijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dohadné ¢ty pasivni 4 133,33% -4 -57,14% 28 933,33% 46 148,39%
Jiné zavazky
Bankovni Gvéry a vypomoci -640 -100,00%
Bankovni Givéry dlouhodobé -640 -100,00%
Kratkodobé bankovni uvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci
Casové rozligeni -13 -5,22% 91 38,56% 356 108,87% -135 -19,77%
Vydaje piistich obdobi -13 -5,22% 91 38,56% 356 108,87% -135 -19,77%
Vynosy piistich obdobi




Pfiloha 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — ¢ast 1. (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

ABS % ABS % ABS % ABS %
Trzby za prodej zbozi 187,00 X 1 443,00 771,66% -127,00 -7,79% -172,00 -11,44%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 147,00 X 1077,00 732,65% -85,00 -6,94% 57,00 5,00%
Obchodni marze 40,00 X 366,00 915,00% -42,00 -10,34% -229,00 -62,91%
Vykony 2 763,00 2,20% 3906,00 3,04% 10 149,00 7,67% -7 171,00 -5,03%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 4 353,00 3,51% 5 162,00 4,02% 8 058,00 6,03% -8 169,00 -5,77%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1 600,00 -103,76% -1 246,00 2148,28% 2 091,00 -160,35% 998,00 126,81%
Aktivace 10,00 X -10,00 -100,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Vykonova spotieba -293,00 -0,29% 3788,00 3,72% 15 399,00 14,58% -9 495,00 -7,85%
Spotieba materidlu a energie -559,00 -0,60% 3883,00 4,19% 14 654,00 15,17% -10 489,00 -9,43%
Sluzby 266,00 3,01% -95,00 -1,04% 745,00 8,26% 994,00 10,18%
Ptidana hodnota 3096,00 13,15% 484,00 1,82% -5 292,00 -19,51% 2 095,00 9,60%
Osobni néklady 798,00 6,21% -89,00 -0,65% 302,00 2,23% 544,00 3,92%
Mzdové naklady 652,00 6,95% -69,00 -0,69% 242,00 2,43% 371,00 3,64%
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 238,00 7,54% -55,00 -1,62% 104,00 3,11% 136,00 3,95%
Socialni naklady -92,00 -29,68% 35,00 16,06% -44,00 -17,39% 37,00 17,70%
Dané a poplatky 10,00 6,45% 22,00 13,33% -23,00 -12,30% -7,00 -4,27%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -189,00 -10,64% -165,00 -10,40% 79,00 5,56% 453,00 30,18%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 31,00 X -30,00 -96,77% -1,00 -100,00%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 31,00 X -30,00 -96,77% -1,00 -100,00%
Trzby z prodeje materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -1 643,00 -1117,69% 2 135,00 -142,71% -1 564,00 -244,76% 540,00 -58,38%
Ostatni provozni vynosy 5,00 1,00 20,00% 13,00 216,67% 575,00 3026,32%
Ostatni provozni naklady 1567,00 24,13% -2 053,00 -25,47% -869,00 -14,46% -272,00 -5,29%
Prevod provoznich vynosi
Pievod provoznich naklada
Provozni vysledek hospodaieni 2 558,00 120,60% 666,00 14,23% -3 234,00 -60,51% 1411,00 66,84%
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Pfiloha 12: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — ¢ast II. (zdroj: vlastni zpracovani)

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

ABS

%

ABS

%

ABS

%

ABS

%

Trzby z prodeje cennych papirQ a podila

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych os. a v ug. jednotkach pod PV

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilii

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati

Néklady z precenéni cennych papirt a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti

Vynosové troky

-2,00

-66,67%

3,00

300,00%

-2,00

-50,00%

-2,00

-100,00%

Nakladové Groky

-26,00

-33,33%

-52,00

-100,00%

Ostatni finan¢ni vynosy

2,00

200,00%

22,00

733,33%

-25,00

-100,00%

8,00

X

Ostatni finanéni naklady

-55,00

-32,74%

-28,00

-24,78%

13,00

15,29%

2,00

2,04%

Ptfevod finan¢nich vynosu

Pievod finan¢nich naklada

Finan¢ni vysledek hospodafeni

81,00

-33,47%

105,00

-65,22%

-40,00

71,43%

4,00

-4,17%

Dan z piijmu za béznou ¢innost

572,00

155,86%

78,00

8,31%

-600,00

-59,00%

255,00

61,15%

- splatna

695,00

891,03%

150,00

19,40%

-541,00

-58,61%

422,00

110,47%

- odloZena

-123,00

-42,56%

-72,00

-43,37%

-59,00

-62,77%

-167,00

-477,14%

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

2 067,00

136,71%

693,00

19,36%

-2 674,00

-62,59%

1 160,00

72,59%

Mimoiadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z pfijmt z mimoradné ¢innost

- splatna

- odloZen

Mimotadny vysledek hospodateni

Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-)

Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-)

2 067,00

136,71%

695,00

19,42%

-2 676,00

-62,61%

1 160,00

72,59%

Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-)

2 639,00

140,45%

771,00

17,07%

-3 274,00

-61,90%

1415,00

70,22%
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Pfiloha 13: Vertikalni analyza aktiv — ¢ast I. (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 36,14% 31,01% 27,10% 27,76% 24,26%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,16% 0,10% 0,04% 0,02% 0,00%

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava 0,16% 0,10% 0,04% 0,02% 0,00%

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 35,99% 30,91% 27,06% 27,74% 24,26%
Pozemky 2,95% 2,78% 2,54% 2,89% 2,83%
Stavby 21,44% 18,97% 16,28% 15,84% 14,48%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 11,56% 9,13% 8,09% 8,07% 5,85%

Péstitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,04% 0,04% 0,15% 0,94% 1,10%

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobéich

Podily v €. jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uveéry - ovladajici a fidici os., podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
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Pfiloha 14: Vertikalni analyza aktiv — ¢ast II. (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Obé&zna aktiva 63,56% 68,81% 72,90% 71,83% 75,27%
Zasoby 19,30% 18,07% 14,59% 15,52% 19,59%
Material 1,94% 1,80% 1,97% 1,02% 2,23%
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 17,32% 11,08% 12,55% 14,46% 17,31%
Vyrobky

Zvitata

Zbozi 0,04% 0,08% 0,06% 0,04% 0,05%
Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucast

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 27,38% 31,11% 35,96% 33,12% 26,16%
Pohledavky z obchodnich vztahii 21,85% 29,27% 34,18% 30,97% 24,04%

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucast

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky 5,01% 1,16% 1,38% 2,08% 1,87%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,50% 0,66% 0,38% 0,04% 0,26%
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 0,03% 0,02% 0,02% 0,03% -0,01%
Kratkodoby finan¢ni majetek 16,87% 19,52% 21,97% 23,19% 29,52%
Penize 1,55% 1,07% 0,97% 0,87% 1,23%
Uity v bankéach 15,32% 18,45% 21,00% 22,31% 28,29%

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozligeni 0,30% 0,29% 0,38% 0,41% 0,47%

Naéklady pfistich obdobi 0,30% 0,29% 0,38% 0,41% 0,47%

Komplexni naklady pfistich obdobi

Pfijmy pfistich obdobi
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Priloha 15: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka

2011

2012

2013

2014

2015

PASIVA CELKEM

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Vlastni kapital

75,56%

77,871%

74,48%

75,95%

79,24%

Zékladni kapital

0,20%

0,19%

0,17%

0,18%

0,18%

Zékladni kapital

0,20%

0,19%

0,17%

0,18%

0,18%

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmény zékladniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

Rozdily z pfemén spole¢nosti

Rozdily z ocenéni pfeménach spole¢nosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

0,10%

0,09%

0,09%

0,09%

0,09%

Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond

0,10%

0,09%

0,09%

0,09%

0,09%

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodateni minulych let

72,22%

70,82%

66,83%

72,81%

74,12%

Nerozdéleny zisk minulych let

72,22%

70,82%

66,83%

72,81%

74,12%

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni bézného udetniho obdobi (+/-)

3,04%

6,77%

7,39%

2,87%

4,85%

Cizi zdroje

23,94%

21,68%

24,44%

22,82%

19,73%

Rezervy

1,05%

1,93%

Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist

1,05%

1,93%

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijma

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

0,86%

1,12%

1,19%

1,30%

1,04%

Zéavazky z obchodnich vztahli

ZéavazKy - ovladajici a fidici osoba

ZéavazKy - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k ticastnikiim

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

0,86%

1,12%

1,19%

1,30%

1,04%

Kratkodobé zavazky

21,79%

19,51%

21,32%

21,52%

18,69%

Zéavazky z obchodnich vztahli

19,72%

17,25%

18,68%

19,63%

16,64%

ZéavazKy - ovladajici a tidici osoba

Zéavazky k Gicetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Zéavazky ke spol., ¢l. druzstva a k ticastniklim sdruzeni

Zéavazky k zamé&stnanciim

1,13%

1,11%

0,96%

1,02%

1,07%

ZéavazKy ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho

0,66%

0,67%

0,57%

0,61%

0,62%

Stat - danové zavazky a dotace

0,28%

0,47%

1,12%

0,20%

0,23%

Kratkodobé ptijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

0,01%

0,01%

0,01%

0,06%

0,14%

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

1,29%

Bankovni Givéry dlouhodobé

1,29%

Kratkodobé bankovni avéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliSeni

0,50%

0,45%

0,57%

1,23%

0,96%

Vydaje pfistich obdobi

0,50%

0,45%

0,57%

1,23%

0,96%

Vynosy piistich obdobi
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Ptiloha 16: Vertikalni analyza nakladu (zdroj:

vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady vynaloZené na prodané 0,00% 0,12% 0,94% 0,80% 0,89%
Vykonova spotieba 82,25% 81,43% 81,40% 84,98% 82,92%
Spotieba materidlu a energie 75,13% 74,15% 74,45% 78,12% 74,93%
Sluzby 7,12% 7,29% 6,95% 6,85% 8,00%
Osobni naklady 10,35% 10,91% 10,45% 9,73% 10,71%
Mzdové naklady 7,56% 8,02% 7,68% 717% 7,86%
Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 2,54% 2,72% 2.57% 2,42% 2,66%
Socialni naklady 0,25% 0,17% 0,19% 0,15% 0,18%
Dané a poplatky 0,12% 0,13% 0,14% 0,12% 0,12%
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 1,43% 1,27% 1,10% 1,05% 1,45%
Zustatkova cena prodaného dlouh. maj. a materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodany material 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. obl. 0,12% -1,20% 0,49% -0,65% -0,29%
Ostatni provozni 5,23% 6,45% 4,63% 3,61% 3,62%
Pievod provoznich nakladi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Prodané cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Néklady z finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady z pfecenéni cennych papirti a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zména stavu rezerv a opr. pol. ve fin. oblasti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Nakladové troky 0,06% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finanéni naklady 0,14% 0,09% 0,07% 0,07% 0,07%
Pievod finan¢nich nakladt 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Daii z pfijmi za béznou ¢innost 0,30% 0,75% 0,78% 0,29% 0,50%
- splatna 0,06% 0,62% 0,71% 0,27% 0,60%
- odlozena 0,23% 0,13% 0,07% 0,02% -0,10%
Mimotadné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Daii z pfijmi z mimotadné ¢innosti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- splatna 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- odlozena 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Pfevod podilu na vysledku hospodateni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ptiloha 17: Vertikalni analyza vynost (zdroj: vlastni zpracovani)
2011 2012 2013 2014 2015
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby za prodej 0,00% 0,15% 1,22% 1,04% 0,97%
Vykony 100,00% 99,85% 98,73% 98,94% 98,59%
Trzby za prodej vlastnich 98,77% 99,88% 99,71% 98,39% 97,29%
Zména stavu zasob vlastni 1,23% -0,05% -0,97% 0,55% 1,30%
Aktivace 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje dlouhodobého 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,43%
Pevod provoznich 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje cennych papiri a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z podilii v ovlad. a fiz. 0s. a v 0.j. pod PV 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatnich dlouh. cennych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z kratkodobého 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z pfecenéni cennych papirti a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové tiroky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finanéni vynosy 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,01%
Pievod finanénich 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mimoradné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

XVi




