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Dopad dota¢niho programu LEADER v tuzemi Mistni
akéni skupiny Kralovstvi — Jestrebi hory, o.p.s.

Souhrn

Diplomova prace V prvni Casti shrnuje na jedné strané teoretické znalosti o mistnich
akénich skupinach, jejich fungovani, strategickych dokumentech a projektovém fizeni
v ramci zivotniho cyklu projekti v MAS. Na strané druhé pak uvadi teorii tykajici se
monitoringu projektd, monitorovacich indikatori a nastavovani jejich vstupnich a
vystupnich hodnot. Druh4, praktickd ¢ast prace ma také dvé zaméfeni. Prvni ¢ast vychazi
z dat sesbiranych pfi monitoringu projektd v Mistni akéni skupiné Kralovstvi — Jestiebi
hory, 0.p.s. Data se tykaji pfedev$im naplnéni monitorovacich indikator béhem minulého
programového obdobi 2007-2013 a shrnuty jsou pak v doporuceni pro programové obdobi
nové. Programové obdobi 2014-2020 piineslo do MAS jinou metodiku nastavovani
indikatord, ktera je v praktické ¢asti také rozpracovana véetné omezeni, na ktera se musi
MAS piipravit. Praktickd ¢ast prace je ukoncena okomentovanim nastavenych hodnot a
jejich redlnou moznosti naplnéni. Celou préci pak shrnuje zavér, ve kterém autorka uvadi
doporuceni a podnéty pro dal$i nastavovani nebo piipadnou evaluaci monitorovacich

indikatort.

Kli¢ova slova
mistni akéni skupina, LEADER, rozvoj venkova, monitoring, monitorovaci indikatory,

Narodni ¢iselnik indikatort, projekt, dotace, operacni programy



The impact of the program LEADER in the region of
LAG Kralovstvi — Jestiebi hory, o.p.s.

Summary

First part of this theses deals with theoretical knowledge about local action group (LAG),
their way of functioning, strategical documents and project management within the life
cycle of LAG projects. On the other hand it introduces a theory about monitoring project,
monitoring indicators and setting their in and out values. Second, practical, part of two the
theses has also two spectrums. First part alleges from data collected during monitoring
projects in LAG Kralovstvi — Jestiebi hory o.p.s. Data are focused at most on fulfilling
monitoring indicators during last program period in between 2007-2013 and they are
summed up as a recommendation for the new programming period. Programming period
2014-2020 has so far introduced a new method of setting up indicators, which is also
described in this theses, including the restrictions that LAG has to deal with. Practical part
is ended by commentary on setted values and their actual possibility of fullfillment in real
life. The entire theses ends the final summery in which the author states her own

reccomendations and tips regarding the setting or evaluation of monitoring indicators.

Keywords
local action group, LEADER, rural development strategy, monitoring, project, grant,

operational program, monitoring indicators
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1 Uvod

Problematika napliiovani indikatord je nejen v ramci mistnich akénich skupin aktualni
téma. Tykéa se vSech dotaci, které jsou v dneSni dob¢ stile vice vyuzivané, a kazdy
poskytovatel dotace také dba na to, aby dotace byla ucelné a hospodarné vyuzita.
K takovému vyhodnoceni slouzi pravé monitorovaci indikatory.

V nejriznéjSich operacnich programech se muzeme setkat i s rGznymi druhy
indikatorti a také s jejich rtiznorodym nastavenim. Indikatory se na sebe mohou vazat,
jeden muze podminovat druhy a naplnénim jednoho se mize naplnit i jiny. Zaroven lze ale
indikatory nenaplnit do stanovené vyse nebo je nenaplnit viibec.

Spravné definovani vystupni hodnoty indikétorG muze v nckterych piipadech i
ovlivnit konecnou vysi finanéni podpory. Urceni vstupnich a vystupnich hodnot by mélo
vychazet z realného definovani cilti projektu; Vv pfipadé¢ mistnich akénich skupin (MAS)
pak z opravdové znalosti uzemi a také znalosti jeho potieb. Pro samotné fungovani
mistnich ak¢nich skupin je znalost izemi velmi podstatna, je to nedilnou vlastnosti MAS,
protoze ona sama by me¢la vznikat metodou ,,bottom — up®, tedy definovanim z uzemi,
Z potieb jeho obyvatel.

Mistni akéni skupiny v minulém programovém obdobi nastavovaly indikatory ke
svym Strategickym planim LEADER podle nafizeni Ministerstva zem&dé€lstvi, které bylo
Vv tu chvili pomérmné benevolentni a davalo pfi nastavovani volnou ruku — uréovalo pouze
pocet indikatord a ne jejich typ ani druh. V aktualnim programovém obdobi jsou uz MAS
mnohem vice svazany pravidly jednotlivych operac¢nich programt, ze kterych mohou pro
MAS cerpat z Programu rozvoje venkova — PRV, Opera¢niho programu Zaméstnanost —
OPZ, Integrovaného regionalniho opera¢niho programu — IROP a Opera¢niho programu
Zivotni prosttedi — OPZP) ma jinou metodiku pro nastavovani indikatort, nékteré
programy je urCily pfedem a piimo je pfifadily K jednotlivym opatfenim, resp. fichim
v PRV; nékteré¢ indikatory jsou naopak urceny pouze po¢tem a druhem a jinak MAS pfili$
neomezuji.

Koneéné vyhodnoceni naplnéni indikatorh budou MAS provadeét pti evaluaci v roce
2018 a také na konci programového obdobi v roce 2023. Zatim se predpoklada, ze v roce

2018 bude nastavené vystupni hodnoty indikatori mozné zménit; pfedevsim proto, ze
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MAS doposud nemaji zkuSenosti s cerpanim financi z jinych zdroji nez z PRV a proto je
mozné, ze absorp¢ni kapacitu izemi spravné neodhadly nebo nedokazaly urcit s ohledem
na dostupnost dat. Je ale také mozné, Ze hodnoty jiz zménit nepujde, a mohlo by to
v n¢kterych ptfipadech znamenat, ze by fidici organy jednotlivych operacnich programu
mohly pfistoupit ke kraceni alokovanych ¢astek. To by pro vsechny MAS znamenalo
ztratu daveéry ve svych tzemich a dal$i snizeni Cerpani z jejich prostiedkt. Vzhledem
k uvedenému se Vv jednotlivych vyjednavacich tymech opera¢nich programu na ,,zmékceni*
pravidel stale pracuje.

Redlné nastaveni vystupnich hodnot indikéatord a indikatorti samotnych je v tomto
programovém obdobi jednim z kli¢ovych procesi, kterymi MAS prochazeji pti tvorbé
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) svého uzemi, a proto i toto

nastaveni muize byt podminkou pro moznost cerpani financnich prostiedkli do

venkovského prostoru.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je navrh postupu pfi nastaveni monitorovacich indikatorti pro dalsi
programové obdobi 2014—-2020. Dil¢imi cili diplomové prace je v prvni fad¢ zhodnoceni
dopadu ¢innosti Mistni akéni skupiny Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s., v uzemi, kde
pusobi, tj. na katastru 24 obci, a to prostfednictvim vyhodnoceni monitorovacich
indikéatorti nastavenych v roce 2009 pii tvorbé prvniho strategického planu LEADER
,»Budujeme region se spole¢nou budoucnosti, a dale sepsani literarni reserse.

Prvni fazi tvorby diplomové prace je studium odborné literatury a dostupnych
zdrojii k mistnim akénim skupinam, jejich organizaci prace, projektovému fizeni v MAS a
také k metod¢ LEADER. Druha ¢ast literarni reSerSe se tyka studia teorie a materiall
vztahujicich se k monitorovacim indik4toram, nastavovani jejich vstupni a vystupni
hodnoty a také monitoringu a vyhodnoceni naplnéni strategie S ohledem na naplnéni
indikatord.

Prakticka ¢ast prace je vénovana predevSim analyze dat, sesbiranych Vv rdmci ex-
post vyhodnoceni dota¢niho programu LAEDER v Gzemi MAS Kralovstvi — Jestiebi hory,
0.p.s. Data v té chvili poslouzi k vyhodnoceni dopadu pies MAS realizovanych projekti
v uzemi dvaceti ¢tyi obci v ORP Trutnov, Dvir Kralové nad Labem a Vrchlabi a jejich
dopad bude urceny podle naplnéni nebo nenaplnéni monitorovacich indikator. V ramci
analyzy minulého programového obdobi 2007-2013 jsou také vyhodnoceny jednotlivé
monitorovaci indikatory, jejich zafazeni do strategie a také to, zda odpovidaly realnym
pottebam uzemi. V praktické casti dojde k predstaveni i indikatory pro aktualni
programové obdobi a to, jak se v jejich nastavovani odrazily monitorovaci indikatory
z obdobi minulého.

Finalnim zavérem je pak doporuceni pro organizaci, jak postupovat pii nastavovani
indikétort pro dota¢ni programy plynouci pfes MAS. Ty vychazeji z vySe uvedené analyzy

dopadu programu LEADER a také z vlastni praxe autorky.
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3 Literarni reserse

3.1 Mistni akéni skupiny a rozvoj venkova

3.1.1 Co je to mistni ak¢éni skupina
Fungovani mistnich akénich skupin je zalozeno na piimé spolupraci jednotlivych skupin,

které¢ funguji ve venkovskych regionech. Jedna se o neformalni partnerstvi vetejného,
neziskového a soukromého sektoru. Samotné mistni akéni skupiny jsou ve svém zakladu
neformalnimi sdruzenimi. Nazev ,,mistni ak¢éni skupina® je doslovny pteklad z anglického
,Local action group®. Oficidlni pouzivana zkratka je MAS, v angli¢tiné pak LAG (local
action group), napft. v polstiné pak LGD (Lokalna Grupa Dzialania).

Vzhledem k vyse zminéné neformalnosti skupin zastituje vSechny MAS néktera
z forem neziskovych organizaci. V roce 2016 je vétsina MAS obcanské sdruzeni, resp.
zapsany spolek, ostatni MAS jsou obecné prospé$né spolecnosti, nékteré z prvnich
zalozenych jsou 1 zajmova sdruzeni pravnickych osob. Zkratka pravni subjektivity se bézné
stdva soucasti nazvu MAS (napf. oficidlni ndzev MAS: Mistni akéni skupina Kralovstvi —
Jestiebi hory, 0.p.s., nebo MAS Stolové hory, z.s.)™.

Mistni akéni skupiny pokryvaji Gzemi jednotlivych krajii, mohou je pfesahovat,
nesmi se navzajem prekryvat a kazdy subjekt mize byt partnerem (¢lenem) pouze jedné
MAS. Zde narazime na rozdilnost oproti Dobrovolnym svazkim obci (DSO), kde ¢lenstvi
neni omezeno poctem, a obce tak mohou Cerpat napi. finan¢ni prostiedky z vice svazkd.
MAS se tak jevi jako ,vice spravedliva®“. Mistni akéni skupiny pokryvaji venkovsky
prostor, jejich sou¢asti nemohou byt mésta s vice nez 25 000 obyvateli®,

Zakladnim kamenem fungovani kazdé MAS byl v programovém obdobi 2007—
2013 Strategicky plan LEADER - plan rozvoje tUzemi mistni akcéni skupiny, ktery
prochazel schvalenim vSemi ¢leny (partnery) MAS, tj. valnym shromazdénim nebo valnou
hromadou MAS. Na dalsi programové obdobi 2014-2020 chystaji MAS nové strategické

dokumenty — Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje®.

! Narodni sit’ mistnich akénich skupin CR. Databdze MAS .[online].
2 Ministerstvo zemé&d&lstvi CR. Prirucka programu LEADER,.s. 3.
¥ Narodni sit’ mistnich akénich skupin CR. Mistni akéni skupiny v obdobi 2014-2020. .[online].
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3.1.2 Historie MAS v evropském kontextu
Co se tyka historie mistnich akénich skupin — prvni impulzy pro vznikani mistnich akénich

skupin v celé Evropé byly dany Evropskou unii béhem roku 1991. Postupné dochazelo ke
schiizkam zastupctt MAS z celé Evropy a v Ceské republice se poprvé zastupci setkali
v roce 1999. O tfi roky pozdé&ji, v roce 2002, vznikaji v CR prvni mistni akéni skupiny4.
V roce 2004 nasledovala pardubickd konference k evropskému programu SAPARD —
Specialnimu pfedvstupnimu programu pro zemé&d&lstvi a rozvoj venkova®. Program
fungoval v letech 2000-2006, standardné do data vstupu konkrétni zem¢ do Evropské unie,
a mél naucit kandidatské zemé si osvojit pravidla strukturalnich fondd EU a principy
programovani, budovani potiebného administrativniho zdzemi a pfedevSim vytvorit
Vv zemich potiebné legislativni zazemi pro fungovénie. Po vstupu CR do EU (2004)
nahradil SAPARD Operacni program pro rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP
RVMZ). V té dobé byla v Ceské republice zahajena aktivita, kterd sméfovala k zaglenéni
metody LEADER do bézného systému fungovani rozvoje regiond. Mezitim ve stavajicich
zemich EU funguje program LEADER 1., Il., a LEADER+, na né poté navazuje uz
LEADER EU v programovém obdobi 20072013’

V Ceské republice je ve svych podatcich metoda LEADER ftizce spojena
S Programem obnovy venkova Ministerstva zemédélstvi. Podle W. Idziaka pochazi
Program obnovy venkova samotny z Némecka (Bavorska a Badenska-Wiirttemberska),
kde se zaCalo v Sedesatych letech objevovat poprvé systematické hnuti za obnovu
venkova®. Prvnimi vlastovkami byly programy LEADER CR 2004, 2005, 2006, 2007,
2008, které ale byly financovany striktné¢ ze statniho rozpoctu. Ministerstvo se poté
piipojilo k celoevropské aktivité a v Ceské republice se realizoval evropsky program
LEADER+ (2004-2006) a pot¢ LEADER EU 2007-2013 uz zasazeny do ministerského
Programu obnovy venkova.

V Ceské republice aktualnd (v roce 2016) pusobi celkem 181 mistnich akénich

skupin, které pokryvaji 95 % venkovského prostorug. V roce 2015 prochazely postupné

* PELC P., HAVRANEK, T., LEHMANOVA, A., MARTINEK, J., Metodika dobré praxe mistnich akénich
skupin v Ceské republice — Zprava z vyzkumného projektu, 2007-2008, s. 7.

® FISER, Pavel. Mistni akcni skupiny (MAS) v Ceské republice — priklad Jihomoravského kraje [online].

® Strukturalni fondy. SAPARD [online].

" SUSANKA P. a kol., LEADER — budoucnost venkova, s. 25.

®IDZIAK W., O obnové venkova, s. T4.

% Nérodni sit’ mistnich ak&nich skupin CR. Kulaty stil k tématu ,, Operacni programy pro programové obdobi
2014-2020“.[online].
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vSechny MAS procesem standardizace, ktery jim umoznil byt pravoplatnym zadatelem a
rozdélovatelem dotaci — MAS obdrzely Osvédéeni o splnéni standardi MAS a budou moci
zadat o podporu implementace své Strategie Komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje

(SCLLD)™.

3.1.3 LEADER - metoda a dota¢ni program pro podporu venkova
Na pocatku je nutné si uvédomit, ze v CR vedle sebe existuji ,metoda LEADER* a

,dota¢ni program LEADER“. Metoda do sebe zahrnuje samotnou podstatu, tj. sedm
hlavnich principt ukotvenych v Natizeni Evropské komise. Jsou jimi:
1) strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro fadné vymezena
subregionalni venkovska uzemi,
2) partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni — tzv. mistni
akéni skupiny,
3) piistup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a
provadeéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam,
4) viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na souinnosti mezi
subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi,
5) uplatiovani inovacnich piistupd,
6) provadéni projektl spoluprace,
7) vytvafeni siti mistnich partnerstvi''.
Na zakladé téchto sedmi principii pak existuje uz dotacni program LEADER, ktery
pomaha k rozvoji venkova u nés prostiednictvim mistnich iniciativ, resp. prostfednictvim
Mistnich ak¢énich skupin.

LEADER je zkratkou z francouzského ,,Liason Entre Actions de Développement de
I’Economie Rurale®, co znamena ,,propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®.
Program funguje v Evropské unii od roku 1991 a do roku 2000 ho v tehdejsi Evropské unii
vyuzilo vice jak 1000 MAS a ani za dalSich patnact let se jeho potencial nesnizil'?. Jedna
se o jedineény program — dava moznost zapojit se vSem subjektim z regionu, kterymi

mohou byt zastupci vetejné spravy, tj. mest a obci, zastupci ptrispévkovych a neziskovych

'% Narodni sit’ mistnich akénich skupin CR, Standardizace: Prvni milnik byl mistnimi akcnimi skupinami
pokoren. [onling].

1 Nérodni sit’ mistnich ak&nich skupin CR, Soucasnost a budoucnost venkova, s. 3.

12 CEPELKA, O., Mistni akéni skupiny v CR v roce pét,. s. 4.
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organizaci, podnikatelé a fyzické osoby — vefejnost, ti vSichni se zdjmem o rozvoj regionu.
Vsichni si na spolecnych setkanich ur¢i priority regionu, to, jaké ma silné a slabé stranky a
ujednoti se smér rozvoje regionu. Metoda LEADER je postavena na tom, ze lidé, kteti
vV misté Ziji, ho nejlépe znaji a védi, kam by mé¢ly sméfovat prostiedky na jeho rozvoj; je to
metoda ,,bottom-up®, tj. zespoda nahoru. Metoda tak nenasiln¢ podporuje participaci
jednotlivych subjektl z izemi na rozvoji regionu, na spoluodpovédnosti za misto, kde Zziji.
Diky tomu se problémy neiesi z centralni pozice, dochézi k feSeni individualnich problému
kazdého regionu (kazdé MAS) vlastnimi specifickymi metodami.

Mistni akéni skupiny byly az do roku 2015 ,,prosttedkem* pro rozvoj venkova, a to
predevsim diky programu rozvoje venkova (PRV), kam byl dota¢ni program LEADER
zatazen. PRV byl ¢lenén do Ctyf tzv. os a tou stézejni pro MAS byla osa IV zacilena na
program LEADER. Finanéni prostiedky, které¢ se do regionu ziskaly prostiednictvim
programu LEADER, se nedaly ziskat jinou cestou nez pravé pres MAS. Od roku 2016,
resp. v novém programovém obdobi 2014+ jsou jiz pro MAS alokované i prostiedky
z jinych fondt nez jen z PRV, a to z Operaéniho programu (OP) Zaméstnanost, OP Zivotni
prostiedi, OP Vyzkum, vyvoj, vzdélavani a Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu (finance z OP Vyzkum, vyvoj, vzdélavani — OP VVV nejsou uréeny piimo do
rozdéleni do regionu prostfednictvim individualnich projektt, ale jsou alokovany piimo na
jednotlivée MAS a diky nim maji organizace provadét animaci mateiskych a zakladnich

Skol v izemi a pomahat jim se ziskavani dotaci).

3.1.4 Projektové fizeni v ramci projektii podporenych pres mistni akéni skupiny
V okamziku, kdy ma MAS schvalenou strategii (at v pfedchozim nebo chystaném

programové obdobi), je naplni prace MAS piedevSim komunikace s potencialnimi Zadateli
a jejich pfiprava na zdarnou realizaci a vyactovani projektu. MAS ve své naplni prace 1
animaci tizemi (jeji soucasti je i animace $kolskych zatizeni v OP VVV), pfi které by méla
mapovat projektové zaméry zdjemcti Vv regionu a celkové podnécovat region k aktivite.
V ramci nékterych ¢asti tvorby strategie ktomu MAS vyuziva i metod strategického
planovani, které by mélo mit aktiviza¢ni charakter — v ramci aktivit napf. pfi vefejnych
projednavanich strategie se pracovnici MAS nebo facilitatofi snazi spolecné s lidmi
Z jednotlivych obci stanovit sméfovani obci, resp. celého regionu, a formulovat jednotlivé

rozvojoveé aktivity.
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Pokud pfi téchto aktivitdch vzejde konkrétni navrh, ktery v budoucnu nasel i svého

nositele, staval se ten pak potencidlnim zadatelem pfes MAS, ktery se svym projektem

projde v MAS nize uvedenymi etapami. Je zde ale nutné zminit, ze projekty, které jsou

(byly) financovatelné¢ ptes MAS, nepodlé¢haji vSem standardnim krokGm, které se pii

vymysleni, zpracovani a realizaci projektu prochazeji. Potencidlni zadatel pfijde do

kancelate MAS jiz s pomérné konkrétnim navrhem, protoze ve vyzvé, kterou MAS

zvetejiuje, jsou detailné popsany jednotlivé moznosti. Prakticky se tak nestane, aby jiz

vymysleny projekt nemohl byt v té konkrétni vyzveé podporeny.

Nize uvedeny cyklus projektu vychédzi z dosavadni zkuSenosti zpracovatelky

diplomové prace pii praci v MAS a dotyka se pouze projektl, které doposud byly

realizovany v Programu rozvoje venkova 2007-2013 dle platnych Pravide

Tabulka ¢. 1: Projektovy cyklus

113

Etapa

popis

seminaf pro zadatele

V ptipadé zdjmu se pro potencialni zadatele
pofada informacéni seminaf, kde jim jsou

ptedloZeny a vysvétleny podklady k Zadosti.

piijem zadosti

Ptijem provadi kancelat MAS dle
harmonogramu, ktery se stanovi v zavislosti

na poctu zadatell.

MAS pii pfijmu provede kontrolu
povinnych a nepovinnych pfiloh a
Vv pfipad¢, Ze projekt splni nalezitosti
Kk zaregistrovani, bude projekt zaznamenan
do Evidence pfijatych zadosti (EPZ) se

vSemi nalezitostmi.

V piipadé¢  neuplnosti nebude  zadost

zaregistrovana a nadale administrovéana.

13 Statni zem&d&lsky intervencni fond. PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace
pro mistni akéni skupiny v ramci Programu rozvoj venkova CR na obdobi 2007-2013 [online].
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kontrola pfijatelnosti a administrativni

kontrola zadosti

Provadi kancelar MAS.

Datum kontroly je zaevidovano do EPZ.

Kontrolou pfijatelnosti se rozumi kontrola

zadosti sohledem na obsah
SCLLD. V pftipade,

v souladu

opatieni
7ze 7Zadost nebude
s opatfenimi  SCLLD, bude

projekt vytazen.

Administrativni  kontrolou se rozumi:

kontrola zadosti,

dalsich

spravnosti  udaji v

platnosti vypisi a
Vzhledem

potvrzenti,
dokumentd. k provéazanosti
budou obé kontroly probihat v jednotném

sledu. Bude dbano na pravidlo Ctyt oci.

V piipad¢ neuplnosti vyzve kancelat MAS
zadatele k doplnéni zéadosti do predem
stanoven¢ho terminu. V piipad¢ nedoplnéni

nedostatkll bude projekt vytrazen.

Kancelat MAS sestavi protokol o prob¢hlé

kontrole pfijatelnosti a administrativni

kontrole.

podani informaci

Kazdy Zadatel je informovan o vysledku

administrativni  kontroly a  kontroly
pfijatelnosti, a to pfedanim vySe uvedeného

protokolu. Soucasné¢ bude vyrozumén o

nasledujicim harmonogramu vybéru
projekti.
odvolani se kvili vysledku kontroly [ Zadatel ma mozZnost podat zadost o
piijatelnosti nebo administrativni kontroly piezkoumani ¢innosti MAS do sedmi

pracovnich dnli ode dne pfedani Protokolu o

kontrole pfijatelnosti a administrativni

kontrole adresovany kontrolnimu vyboru
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MAS (doporucené nebo osobné na adresu

kancelare MAS).

Na zéklad¢ této zadosti je svolano jednani
kontrolnitho vyboru, ktery rozhodne o

dalSim postupu.

V piipadé, ze na jednani nedojde
k oboustranné shod¢, ma zadatel pravo
podat zadost o pfezkoumani postupu MAS
na Ministerstvo zemédé€lstvi. V takovém
pfipadé mé zadatel povinnost MAS o
podani informovat. Zadost se na MZe
podava v souladu s Pravidly Programu

rozvoje venkova.

predani podkladt vybérovému vyboru MAS

Kancelat MAS piedda dle domluveného

harmonogramu vybérovému vyboru
kompletni  dokumentaci  k jednotlivym
zédostem.

Vybérovy vybor se sejde s pracovniky
kancelafe MAS a muze jednotlivé projekty

konzultovat s administratory.

vybér projektl

Vybér projektd provadi vyberovy vybor
MAS podle pfedem urcenych kritérii pro
hodnoceni a vybér projekti. Kritéria jsou
obsazena v internim dokumentu MAS
Metodika pro hodnoceni a vybér projekth
snémem MAS;

(schvéleny obsahuje

vSechny procesy v ¢innosti vybérového
vyboru, které se tykaji napf. vefejnych
prezentaci, administrativnich postup pfi
kontrole projektti a zasedanich vybéroveého

vyboru).
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Na zdkladé¢ navrhu vybérového vyboru
projekty definitivné schvaluje programovy

vybor.

Kancelat MAS pfeda seznam vybranych
zéadosti a jejich pozadovanou dokumentaci

na RO SZIF jako zprostiedkujici subjekt.

potvrzeni vybéru projektt RO nebo

zprosttedkujicim subjektem

RO nebo zprostiedkujici subjekt provede
ovéfeni zpisobilosti vybranych projektt a
administrativnich postupi MAS a schvali
projekti  zpiisobilé k podpote. Datum
definitivniho schvaleni je zaznamenano do

EPZ.

podani informaci

Kazdy Zadatel je informovan o zévére¢ném

vysledku vybéru projektt.

Zvetejnitelné informace o projektech jsou

uvedeny na webovych strankach MAS.

realizace a vyuctovani projektu, véetné
sledovani a kontrol po dobu vazanosti

projektu na ucel

Ptijemce dotace zah4ji realizaci projektu dle

harmonogramu uvedené¢ho v projektove
z4dosti, poda zadost o proplaceni a
garantuje  splnéni  podminek  danych
ptislusnym OP.

MAS poskytuje ptijemci podporu v ramci
pribéhu realizace projektu (tzn. v dobé
realizace projektu a dobé vazanosti projektu

na ucel).

Zdroj: vlastni zpracovani v ramci pfipravy Strategie komunitné vedeného rozvoje

3.1.5 Strategie mistnich ak¢nich skupin v programovém obdobi 2007-2013

Obecné lze fici, Ze se strategie MAS daji tvofit dvéma zpisoby, a to shora, tedy tzv.

expertnim zplsobem, kdy si MAS najala externi odborniky, ktefi ve spolupraci

s managementem MAS strategii sestavi. Druhou variantou je tzv. pfistup zdola, kdy jsou

20




prace na strategii vedené managementem samotnym, kroky jsou projednadvany komunitné
maximaln¢ s pomoci externich facilitatorti a vSechny ¢asti strategie se tvofi se zapojenim
subjektt a osob v regionu™.

nicmén¢ v realit¢ implementace je efektivnéj$i, protoze lépe odpovida opravdovym
potiebam uzemi. Navic spoluprace nad strategii v SirSim komunitnim spektru vede
k vétsimu pocitu zodpovédnosti za strategii a jeji napliiovani.

V programovém obdobi 2007-2013 se jasné ukazalo, ze pro tvorbu strategii
mistnich akénich skupin je nutna druha varianta postupu, a to komunitni prace na strategii.
Mistni akéni skupiny tvofily pfedev$im pouze strategie, které jim pomahaly rozdélovat
V tzemi finan¢ni prostfedky z programu LEADER (vhodnéjsi zpisobem by sice bylo mit
vytvotenou velkou integrovanou strategii uzemi, ve které by byla kapitola vénovana
finan¢nim prostfedkim z programu LEADER, ale vzhledem k tomu, ze ve chvili, kdy se
strategie tvorily, neméla vétSina MAS Zadny pevny pracovni kolektiv a vétSina z nich
tvofila strategii dobrovolnicky, nebyla jind varianta, nez zvolit strategii s uzS$im
zam&Fenim)™.

MAS predkladaly strategii dle pfedem dané osnovy™, ktera uréovala obsah
jednotlivych kapitol. Osnovu poskytlo Ministerstvo zemédélstvi, které bylo pro toto obdobi
také Ridicim organem (RO) programu, protoZe v prvnim obdobi mohly MAS
prerozdélovat v regionu pouze finance z Programu rozvoje venkova. MAS mély v ramci
svych oblasti podpory (fichi) monitorovaci indikatory, které musely byt ,, objektivni,

e o, s a7
méritelné a prokazatelné“".

Z osnovy vyplyvalo, ze MAS méla stanovit celkem
minimalné pét monitorovacich indikatorti a k nim zadat vystupni hodnoty v t€ dob¢ pro rok
2009. MAS také mohla, v zavislosti na napliiovani cili SPL, stanovit pro jednotlivé roky
riizné indikétory. Zadny z indikatorii také nemusel byt v souladu s indikatory stanovenymi

v PRV.

¥ PELCL P., HAVRANEK T., LEHMANNOVA A., MARTINEK J., Metodika dobré praxe mistnich
akénich skupin v Ceské republice. Zprava z vyzkumného projektu 2007-2008, s. 19.

> BALCAR, Jan : Ustni sd&leni. Kancelai Mistni akéni skupiny Kralovstvi — Jestiebi hory, o.p.s. 20.
Cervence 2015.

1% Ministerstvo zemé&d&lstvi CR, Piloha X — Osnova Strategického planu Leader.

 Ministerstvo zemé&d&lstvi CR, cit. 12.
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3.1.6 Strategie MAS v programovém obdobi 2014-2020
V roce 2012, kdy vétsina MAS zacala pracovat na svém novém programovém dokumentu,

bylo sice jasné, zZe strategie se budou zpracovavat komunitni zptisobem, piesna pravidla a
osnova pro tvorbu ale v prvni chvili chybéla. Narodni siti Mistnich akénich skupin, z.s.,
byl poté zpracovan dokument Manual tvorby Strategie komunitné¢ vedené¢ho mistniho
rozvoje pro programové obdobi 2014 —2020*8, ktery byl poté n&kolikrat aktualizovan.

Manudl nastavil zdvazné casti Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje
(SCLLD), které vychazely z Metodického pokynu pro vyuziti integrovanych nastrojd.
Strategie tak mé¢la obsahovat povinné ¢asti:

e Popis uzemi a zdivodnéni jeho vybéru,

e Analyticka cast,

e Strategicka ¢ast,

e Implementacni ¢ast,

o Pfilohylg.
Soucasti Strategické ¢asti uz pak byla definovana povinnost zakomponovat métitelné cile
pro vystupy a vysledky. Nicméné¢ manual byl pouze doporucenim a aktualni verze
Metodického pokynu z listopadu 2015%° uz fadi indikétory i jako samostatnou piilohu
s nazvem Finan¢ni plan a indikatory pro programové ramee®’.

Pokyn dale rozpracovava i nastaveni indikatorti: na urovni jednotlivych opatieni
(operacni programy vyjma PRV) v programovych ramcich nebo ve fichich (PRV) bude
vzdy uveden alespon jeden indikator vystupu a jeden indikator vysledku, navic pro RO
budou zavazné jen indikatory vystupu. Je zde také uveden novinka v ramci indikatort, a to
tzv. milnik. Ten vyjadiuje zamysleny pokrok naplanovany k ur¢itému terminu®; pokud je
milnik pro indikator stanoven, je ze strany RO také vyzadovan. Milniky pro indikatory
maji nastavené Integrovany regionalni opera¢ni program a Opera¢ni program

Zaméstnanost®>,

18 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Manudl tvorby Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
pro programové obdobi 2014-2020 [online].

!9 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, cit. 14.

20 Strukturalni fondy. Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych ndstrojii v programovém obdobi 2014—
2020, [online].

2 Pozn.: Kazda MAS vytvéii pro kazdy Opera&ni program, ktery bude moci podporovat, jeden programovy
ramec.

22 Strukturalni fondy. Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych ndstrojii v programovém obdobi 2014—
2020, cit.16.

23 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Milniky k Operaénim programiim, [online].
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3.2 Monitorovaci indikatory
Indikator jako takovy je nastroj pro méteni cile a je mozné jej charakterizovat jako piesnou
veli¢inu ¢i informaci, kterd vyjadiuje ve vétsiné ptipadi ¢iselnou hodnotu, kterou je mozné
méfit a v ¢ase porovnavat. Indikatory neboli ukazatelé také slouzi pro ucely monitorovani a
evaluace projekt v ramci strategie MAS. Lze je chapat také jako zptisob méfeni daného
cile. Indikator méfi, jaky je hlavni cil, jaké maji byt vysledky realizace — v realizacni fazi a
ve fazi, kdy uz projekt slouzi svému ucelu, se sleduje, zda jsou planované hodnoty
indikatort napliiovany v o¢ekdvané mite. Ridici organy jednotlivych dotaénich programi
poté sleduji celkové napliiovani monitorovacich indikatort®*,

Kazdy indikator musi spliovat fadu piedpokladd, zejména kritéria objektivity,
nezavislosti a vérohodnosti udaji. Informace a kontroly o naplnovani danych indikatorti by

mély byt zajistovany jednotnym zpuisobem v ramci realizace strategie.

3.2.1 Typologie indikatori
Indikatory ve vazbé na evropské projekty mtizeme délit podle n¢kolika hledisek:

e podle terminologie Evropské komise na — spole¢né, specifické, milniky,
e podle typu na — vystupu, vysledku, dopadu,
e podle toho, zda jsou soucasti NCI 2014+ na — centralni, nezafazené,
e podle toho, zda jsou soucasti programového dokumentu na — hlavni, interni,
projektovéZS.
Ovsem v kontextu konkrétnich poskytovatelti dotace miizeme najit i kombinace nékterych
typd, jako je tomu napt. u projektii financovanych z Regionédlniho operaéniho programu
Severovychod, kde se indikatory délily na tf1 typy:
e indikatory vystupu: aktivity konkrétniho projektu — co projekt vytvofil (vztahuji se
k tomu, co se diky projektu realizovalo, napf. km silnic, po¢ty pracovnich mist...),
e indikatory vysledkt: pifimé a okamzité G¢inky projektu — deklaruji se v dobé

udrzitelnosti (napf. pocet navstévnikda...),

? Centrum evropského projektovéani, Vystupy projekut, indikdtory, activity — semindi PAAK — Rizeni
projektii, [online].

% Strukturalni fondy. Metodicky pokyn NOK Zdsady tvorby a pouzivani indikéitorii v programovém obdobi
2014-2014. [online].
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e indikatory dopadu: vztahuji se k nasledktim, které prekracuji ramec G¢inkt projektu
dlouhodobéjsiho charakteru a maji dopad na SirSi populaci (napf. zvysSeni kvality

pitné vody...)%.

V ramci této diplomové prace se konkrétné budeme vénovat jen vySe zminénym
indikatorim, tedy indikatorim vystupu, vysledku a dopadu, protoze ty jsou pouzivany
v ramci Operacnich programt implementovanych pfes MAS.

Indikatory, které je mozno v projektech nastavit, se krome klasické typologie jeste
d€li na indikdtory povinné a doplitkkové. Povinné indikatory jsou indikatory vystihujici
hlavni oblasti podpory, vétSinou jsou také definovany ve Smlouvé o poskytnuti dotace
nebo v podobném pravnim aktu a jejich cilové, tzn. zadatelem nastavené hodnoty, jsou
zavazné. Doplitkkové indikatory nejsou smluvné zavazné, jsou doplinkem k hlavnim
indikatorim a jejich hodnoty se v nékterych piipadech sleduji pouze pti fyzickych
kontrolach projektu — doplitkové indikatory maji pomoci ptesnéji posoudit celkovy piinos
projektu.

Pti nastavovani vychozich hodnot indikatort je tfeba vychazet z realného stavu véci
tak, aby hodnoty byly opravdu naplnitelné; hodnoty se uvadéji v monitorovacich zpravach
Kk projektu pii jeho realizaci a v zavérecné zpravé o realizaci pak musi celkovy stav
spliiovat nastavené podminky. V ojedinélych ptipadech lze cilové hodnoty indikatori nebo
indikéatory samotné zménit — podminkou ovSem je, ze zménény indikator nebyl napt.

zdrojem bodu pii hodnoceni zadosti a jejim nasledném vybrani k podpofez7.

3.2.2 Nastavovani monitorovacich indikatora v MAS
Mistni akéni skupiny maji pfesné nastavenou svoji vnitini strukturu, kterd je tvofena

povinnymi a nepovinnymi organy. Jedna se o organy rozhodovaci, vykonné, vybérové a
kontrolni. NapIn¢ prace jednotlivych organil jsou definovany piimo ve strategickém planu
kazdé mistni ak¢ni skupiny, dale pak v nejriznéjSich smérnicich pro jednotlivé organy
nebo jejich jednani. Také jsou dany Pravidly pro poskytovani dotaci z jednotlivych

programdl.

% Regionalni rada NUTS II Severovychod. Piirucka pro Zadatele a piijemce ROP SV. Verze ¢. 6.0. Priloha
¢. 6. Indikatory a jejich kvantifikace, s 15.

T Centrum evropského projektovani, Vystupy projektu, indikdtory, aktivity — semindi- PAAK — Rizeni
projektii, cit. 20.

24



Nastavovani monitorovacich kritérii je idealni provadét se zapojenim vefejnosti,
protoze se tak pokryje vétsi izemi MAS, kde kazdy ucastnik bude mit jiné znalosti o
regionu. Tento komunitni zplsob projednavani (prostfednictvim vytvofeni pracovnich
skupin) a nastavovani indikatort tak zapoji nejen management MAS, ¢leny jejich organt,
ale také Sirokou vefejnost; Clenové organti jsou obeznameni s chodem organizace a
vetejnost zase prispéje ,.expertnim* pohledem zvenci, ktery nebude ovlivnény chodem
MAS.

V idealnim pfipad¢ by bylo vhodné vytvorit nékolik pracovnich skupin, které by
vybiraly a nastavovaly jednotlivé indikatory pro vytvofené priority ve strategii (tento
zpusob ale v praxi pouzivany neni, protoze MAS neni schopna ve vétsing ptipadi sestavit
tolik pracovnich skupin S tolika Cleny, aby jejich vystupy byly relevantni). Pracovni
skupiny by nemé&ly byt uzaviené, méli by mit do nich pfistup 1 neclenové MAS (piestoze se
tomu tak stava minimalng), protoze jejich Clenstvi v pracovnich skupinach je prakticky
zavislé pouze a jen na zajmu dotyénych osob o tuto problematiku. Moznost zapojeni
vetfejnosti je ale v ramci vSech procesit v mistni akéni skupiné preferovand, ptredevsSim

vzhledem k tomu, Ze obecné vzdy MAS podklady vytvaii piistupem ,,bottom-up*?.

Nastaveni monitorovacich indikatorti probiha se zapojenim vefejnosti ve ttech fazich:
e 1. faze — monitoring problémi a potieb v tizemi,
o 2. faze — sbér projektovych zaméri podle témat a obdobi realizace, které
mohou byt v rdmci realizace strategie podpofeny,

e 3. faze —nastaveni typu (popisu) indikétoru.

V ramci prvnich dvou fazi nastaveni monitorovacich indikatorti je mozné vyuzit né¢kolika
typt otazek nebo zjistovani v regionu, které zmapuji jeho absorpéni kapacity, coz bude
podkladem pro nastaveni monitorovacich indikatort. Takovymi otdzkami by mohly byt

napr. tytozg:

1. Jaké typy projektd se mistni akéni skupin€ seSly v rdmci monitoringu problémi a

potieb na izemi MAS?

%8 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, UPLATNOVANI PRINCIPU LEADER V
KRALOVEHRADECKEM KRAJI, s 70, [online].
?% Konzultace na jednani Krajského sdruzeni MAS, 10. prosinec 2015, Nachod.
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2. Jaké typy projekti piinesl sbér projektovych zdméra?

3. Zjakych zdroji by mohly byt potencidlni projekty podpofeny — jaké zdroje ma
MAS k dispozici — ktera opatifeni bude moci MAS podporovat?

4. Jsou v uzemi zadatel¢, kteti budou moci zaddat z moznych finan¢nich zdroji a maji
ptipravené projekty, které pijde podporit?

5. Jaké typy vystupl v ramci zaméteni daného opatfeni miizeme podporovat?

Sbér dat pro nastaveni indikatorti probiha ve vétsiné ptipada od urovné jednotlivych
obci dané MAS, coz vyzaduje predevsim soucinnost vSech obecnich ¢i méstskych uradi v
daném uzemi. Nejcastéjsim zdrojem dat jsou: obecni a méstské evidence, rizné analyzy,
tizemni plany, Cesky statisticky ifad zejména prostiednictvim databidze MOS — Méstska a
obecni statistika, apod. Velmi dileZitym podkladem je dotaznikové Setfeni.

Néro¢nost sbéru dat pro nastaveni monitorovacich indikatortt a nésledné jejich
zpracovani je rtizna. V nékterych ptipadech je sbér dat i nastaveni hodnoty indikatort
jednoduchy a finanén€ nendrocny. V jinych piipadech vyzaduje finanéné¢ ndrocné
dotaznikové Setfeni a vicenasobné konzultace s pracovnimi skupinami pro nastaveni

indikatora.

Samotné vybrani indikator a nastaveni jejich vychozich a cilovych hodnot pak fesi
stanovené pracovni skupiny, které musi rozhodnout o nasledujicich podminkach: v prvni
fazi vybrat relevantni indikéatory k jednotlivym prioritdm, a to ve vétSiné piipadii z predem
agregovanych dat z NCI 2014+ a knim pak zadat vychozi hodnotu — u nékterych
indikatortt vysledku je pfedem dana vychozi hodnota, ktera je obvykle nenulova a je
vycislena pfedchozim vypoctem (napt. pomér poctu za celou republiku k velikosti 1zemi
MAS); u indikatorti vystupu je vychozi hodnota nulova a jako cilova hodnota je pfifazen
fakticky pocet napt. zrealizovanych akci, pocet vyskolenych ucastniki atd.

Pokud by mél byt zachovan komunitni proces az do konce, v této fazi by mél
vykonny organ MAS nebo externi zpracovatel strategie navrhnout popisy indikatora (nebo
pfipravit jejich souhrn), prezentovat je na verejném projednavani se zapojenim verejnosti a
takto stanovit kone¢né znéni popisu indikatord.

V ramci tvorby systému indikatori je tfeba zhodnotit vSechny pozadované

vlastnosti navrzeného indikatoru, jako napf. vypovidajici schopnost, adekvatnost k
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tematickému zaméfeni opatieni, relevance jeho nasazeni pro ucely daného programu,
citlivost, dostupnost pfislusnych udaji ve sledovaném regionu a ndklady na jeho
zjistovani. Upfednostiiovana je kvalita indikatord pfed jejich poctem. Opakovany
monitoring indikatort umoznuje sledovat trend, zda se vyvoj a stav v dané oblasti zlepSuje,
zhorSuje ¢i stagnuje.

Po findlnim nastaveni vSech indikatord musi také v organizaci existovat pfedem
dany systém, ktery v prtibéhu realizace strategie a po jeho ukonceni zhodnoti, zda byl
zpusob nastaveni spravny a do jaké miry je napliiovan. V rdmci evaluace bude v tu chvili
také mozné nastaveni indikatori zmenit.

Vyznamnou roli pii celém monitoringu, tj. pfi kontrole napliovani hodnot
nastavenych monitorovacich indikatord, v pribéhu realizace strategie hraje kontrolni organ
MAS, ktery je monitoringem povéten. Zarovei jsou ¢lenové tohoto organu zapojeni jiz pii
nastavovani indikatord. S ohledem na rozmanitost opatieni, které mohou MAS v obdobi
2014-2020 podporovat, nestaci pravdépodobné pouze jedno setkani pracovni skupiny pro
nastaveni indikatord a jako idedlni se jevi zapojit do problematiky i odborniky na danou

oblast tak, aby indikatory byly srovnatelné s realitou.

3.2.3 Monitorovaci indikatory ve strategiich MAS v programovém obdobi 2007—
2013

Prvni kroky, které vedly k aktualnimu systému nastavovani monitorovacich indikétord, se
datuji do roku 2006, kdy vznikl prvni nastroj pro koordinaci rozvoje indikatorovych
soustav s nazvem Narodni &iselnik indikatord (NCI). Vytvofeny byl pod hlavickou
Ministerstva pro mistni rozvoj — Narodniho organu pro koordinaci (MMR — NOK), ktery
ma v gesci erpani financnich prostfedkii ze strukturdlnich fondd a z fondu soudrznosti®.
Praxe ale ukézala, ze NCI, ktery v té dobé obsahoval z velké &asti data podlozena udaji
z Ceského statistického ufadu, nespliioval z velké miry moznost plné realizované projekty
monitorovat, pfedev§im proto, Ze¢ mél slouzit pro vSechny projekty napfi¢ vSemi
operatnimi programy. Z toho divodu bylo piistoupeno k optimalizaci NCI, kterd byla

dokonéena v roce 2009. NCI se pak stal zasobnikem indikétort, diky némuz byl usnadnény

%0 Ministerstvo pro mistni rozvoj — Narodni organ pro koordinaci. 2012, Podklad pro seminai ,,Role evaluace
pri pripravé a realizaci programového obdobi 2014—2020 — Doporuceni pro nastaveni indikatori.
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vybér odpovidajicich ukazateld a také se ujednotilo jejich pouzivani napfic vSemi projekty
v kazdém opera¢nim programu®’.

V programovém cyklu 2007-2013 nebyly stanoveny Pravidly Programu rozvoje
venkova, ktery byl zaméfeny na mistni akéni skupiny, prakticky zadné podminky pro
nastaveni indikatora (urceny byl pouze jejich minimalni pocet). To vedlo na jedné strané k
maximalni rozmanitosti pfi stanovovani indikatorti u jednotlivyjch MAS a k odliSnému
zpusobu jejich zmeén, na stran¢ druhé to ale znamenalo, ze jednotlivé strategie mezi sebou
neslo prakticky srovnavat.

Existoval sice dokument ,,Zasady pro tvorbu indikatorti pro monitoring a evaluaci‘
z brezna 2006%, diky kterému se pak realizované projekty daly prostiednictvim indikétort
kvantifikovat v pifesné danych jednotkach (napt. penéznich nebo mérnych), to ale v plné
mife neodpovidalo tomu, co bylo tieba na mistnich akénich skupinach monitorovat. Mohlo
to odrazet spravné nebo Spatné nastavena opatieni ve strategii, ale ne uspésnost samotnych
MAS a jeji dlouhodobé¢ piispéni k rozvoji regionu. Nicméné — nastaveni monitorovacich

indikatort ve strategii je jeji dilezitou soucasti a tak bylo tieba i tuto polozku zohlednit.

3.3 Programové obdobi 20142020 a strategie MAS
V dal$im programovém obdobi se ale k nastaveni samotnych indikatorii a predevs§im jejich
hodnot pfistoupilo zcela jinak. PfestoZe vyjednavani ohledné cerpéani z fondi EU stale
vazla a nebylo jasné, jakymi zplsoby a z kterych fondt se bude moci Cerpat, Cerpani
financi z narodnich zdrojii bé&zelo priibézné. Vzhledem k tomu, Ze Ridici organy (RO)
jednotlivych ministerstev kladly velky diraz na to, aby se alesponn ¢aste¢né podatilo
sjednotit viechny podminky &erpani, vydalo Ministerstvo pro mistni rozvoj CR jiz
v listopadu 2013 Metodicky pokyn ,,Zasady tvorby a pouzivani indikatord v programovém
obdobi 2014-2020“. Ten rozvijel prvni pokyn — Metodicky pokyn pro piipravu
programovych dokumentii pro obdobi 2014—-2020, schvaleny Vladou CR v kvétnu 2013.
Celkové nastaveni indikator v pokynu vychazi z nastaveni danych Evropskou
komisi, jejiz pravidla navazuji na nafizeni Evropského parlamentu a Rady pro programové

obdobi 2014-2020 a ovliviiyji ho také pozadavky Ministerstva pro mistni rozvoj —

3! Strukturalni fondy, Dokonceni optimalizace NCI, [online].
2 pELC P., HAVRANEK, T., LEHMANOVA, A., MARTINEK, J., Metodika dobré praxe mistnich akcnich
skupin v Ceské republice — Zprava z vyzkumného projektu, 2007-2008, s. 15.
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Narodniho organu pro koordinaci a tfizeni Dohody o partnerstvi (NOK), ktery odrézi i
zkuSenosti z tehdy konciciho obdobi 2007-2013.

Metodicky pokyn si kladl za cil poskytnout viem RO, zpracovatelim opera¢nich
programil, Programu rozvoje venkova a ostatnim zapojenym subjektim srozumitelné
popsané postupy pro vytvoreni indikatorové soustavy a jeji pouzivani v ramci nového
programového obdobi. Celkovd jednotnost nastaveni napii¢ vSemi OP pak pomiize
k snaz$imu vyhodnocovani implementace vSech fondi Spole¢ného strategického ramee*®,

Jednim z hlavnich cili dokumentu je minimalizovat stejné problémy, na které
jednotlivi poskytovatelé i piijemci finan¢nich prosttedkli narazeli v pfedchozim obdobi —
jedna se predevs§im o postupy v monitoringu, ktery odrazi spravné nastaveni jednotlivych
indikatord. Ty jsou vV pokynu detailné rozpracovany spoleéné s jejich hodnotami.

Na metodicky pokyn pfimo navazuje zasadni dokument, kterym je Néarodni ¢iselnik
indikatort pro programové obdobi 2014-2020 (NCI 2014+), ktery: ,.definuje po metodické
a technické strance soubor schvalenych indikatorii vcetné jejich specifikace dle pravidel
stanovenych touto metodikou,... stanovuje také pravidla pro vyuzivani a aktualizaci NCI
2014+...a definuje jednotnou terminologii této specifické oblasti a nastavuje zavazna

pravidla pro tvorbu a pouzivani indikdtorii v programovém obdobi 2014—2020%*.

3.3.1 Podpora Vv ramci Operac¢nich programi z hlediska MAS
Mistni akéni skupiny vyjednavaly prostiednictvi svych zastupcti moznosti rozdélovani
finan¢nich prosttedkl z jednotlivych Operacnich programt jiz od roku 2012.

V piedchozim programovém obdobi mély MAS pro Cerpani finan¢nich prostredka
vyhrazeny svoji osu, a to Osu IV LEADER v ramci Programu rozvoje venkova. V novém
obdobi se ale pocitalo s integraci MAS do prioritnich os napii¢ OP ne pouze do PRV (viz
Ptiloha I — schéma®).

Je nutné také zminit, Ze v tomto Case, kdy jedno programové obdobi koncilo a

druhé mélo zacinat, byly na MAS také kladeny dalsi administrativni pozadavky, které mély

% Pozn.: Fondy Spoletného strategického ramce jsou tvofeny Evropskym fondem pro regionalni rozvoj,
Evropskym socialnim fondem, Fondem soudrznosti, Evropskym zemédélskym fondem pro rozvoj venkova a
Evropskym namoinim a rybafskym fondem.

3 Strukturalni fondy. Metodicky pokyn NOK Zdisady tvorby a pouzivéni indikdtorii v programovém obdobi
2014-2014. [online].

% Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Implementace komunitné vedeného mistniho rozvoje metodou
Leader, [online].
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byt podminkou pro jejich fungovani i po roce 2014. Jednalo se predevsim o proces
standardizace, ktery mél nastavit minimalni pozadavky na jednotlivé MAS tak, aby byly
mezi sebou porovnatelné (napi. vétsi sjednoceni typu pravnické osoby, stejné organy se
stejnymi pravomocemi, poméry partnert z jednotlivych typt subjektt atd.). Jedin€ ziskani
certifikace o standardizaci umoznilo MAS pokracovat dal v kompletaci dokumentt pro
dalsi programové obdobi; bez ni by nebyla vpusténa do implementace Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje ve svém tizemi.

Jiz ptedtim bylo vSak jasné, ze ne vSechna ministerstva, ktera maji v gesci OP,
budou ochotny MAS do cerpani svych finan¢nich tokti vpustit. U nékterych to bylo
zptisobeno neznalosti systému prace mistnich akénich skupin a nékteré nechtély do svych
postupit vpoustét jiné subjekty; natoz MAS, které¢ ve svych principech davaji velkou
pravomoc svym partneriim nebo ¢leniim. Celé vyjednavani o vpusténi MAS do operacnich
programti bylo zastiténo piedevS§im koordindtorem vyjednavaciho tymu Vaclavem

Posmurnym®®

z MAS Posazavi (Vaclav Posmurny se také v roce 2014 stal ptedsedou
Narodni sit¢ MAS CR, z.s.).

Urceni koordinatora vyjednavaciho tymu bylo za strany NS MAS pfinejmensSim
proziravym krokem. Diky koordinatorovi, ktery se cinnosti v oblasti vyjednavacich
procestt mohl vénovat prakticky na plny uvazek, se vté dobé vyrazné zvysila
informovanost o mistnich akénich skupindch (napf. reportaz Ceské televize37) a také
nahled jednotlivych ministerstev na MASKy. V t¢ dob¢ se také intenzivné pracovalo na
tom, aby jednotlivé MAS mély spolecné postoje a systém prosazovani priorit tak, aby do
venkovského prostoru plynulo co nejvice moznych finanénich prostiedka®. B&hem tohoto

roku se tvorily pracovni tymy, které mély za ukol aktivné se zapojovat do tvorby

jednotlivych operacnich programd.

Pracovni tymy se nakonec zformulovaly takto>?:
1) Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — pro Ministerstvo priamyslu a
obchodu,

2) Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,

% Narodni sit’ Mistnich aké&nich skupin CR, Kontakty, [online].

37 Ceska televize. Mistni akcni skupiny rozdéluji penize z EU. [online].

%8 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Zdpis ze 42. jedndni Vyboru NS MAS CR, [online].
% Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Zdpis ze 39. jedndni Vyboru NS MAS CR, [online].
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3) Zivotni prostiedi — pro Ministerstvo Zivotniho prostiedi,

4) Zamgéstnanost — pro Ministerstvo prace a socialnich véci,

5) Integrovany regionalni opera¢ni program — pro Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Narodni sit MAS CR, z.s., si dala za cil do téchto tymt doplnit osoby, které maji odborné
znalosti z dané oblasti a také zajistit akceptaci téchto tyma na Grovni jednotlivych RO. To
se podafilo a prvni setkani pracovnich skupin pro tvorbu podkladi k ¢erpani z OP se zacala
konat jiz na zacatku roku 2013.

Samotna jednani o vpusténi MAS do Cerpani z jednotlivych operacnich programi
byla slozitd a trvala az do roku 2015. Narodni sit MAS CR se stala jednou ze &tyt
organizaci, které byly zastoupeny V nejvysSich organech pfipravujicich budouci
programové obdobi*. Jiz v roce 2013 byla pfislibena moZnost Cerpani z OP Vyzkum,
vyvoj, vzdélavani pies MAS™, stejné jako se posunula jednani v ramci Integrovaného
regionalniho operacniho programu, kde se upiesnilo, ze pro aplikaci komunitné vedeného
mistniho rozvoje bude vy&lenéna samostatna priorita (Priorita 4)*.

RO Opera¢niho programu Zivotni prostiedi také pfislibil moZnost &erpani
finan¢nich prostfedkil pfes MAS jiz v roce 2013 a implementoval potfebné ustanoveni do
programového dokumentu. Program rozvoje venkova komunitné vedeny mistni rozvoj
jasné podpotil uz na pocatku a jednalo se ,,pouze” o vySi a zacileni podpory. Do
Operacniho programu zameéstnanost byly MAS také vpustény jiz v roce 2013, zatim ale
s nejasnymi pravidly. Nejslozitéjsi jednani se vedla o Operac¢ni program Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost — zde se podafilo vyjednat jen zakomponovani
nekterych pozadavkil ze strany vyjednévaciho tymu, napt. podpora mikropodnikﬁ43, ale ne
implementaci pfes MAS jako takovou.

V konecném souctu byly pro implementaci komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje ptes
mistni ak¢éni skupiny vyc€lenény tyto operaéni programy:

e Program rozvoje venkova,

e Integrovany regionalni operacni program,

e (P Zaméstnanost,

e OP Zivotni prostiedi,

9 Nérodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Zdpis ze 48. jednani Vyboru NS MAS CR, [online].
1 Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, Zdpis ze 46. jednani Vyboru NS MAS CR, [online].
*2 Narodni sit Mistnich akénich skupin CR, Zdpis ze 48. jednani Vyboru NS MAS CR, [online].
*3 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Zdpis ze 48. jednani Vyboru NS MAS CR, [online].
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e OP Vyzkum, vyvoj, vzdélavani,
e OP Technicka pomoc (na administrativu MAS).
Z podpory byly definitivné vytfazeny OP Doprava, OP Rybafstvi a OP Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost.
V ramci této diplomové prace se budeme vénovat pouze Operacnim programim
Zamgéstnanost, Programu rozvoje venkova a Integrovanému regionalnimu opera¢nimu

programu, které jsou relevantni pro praktickou ¢ast prace.

3.4 Operaéni programy a jejich indikatory nastavené pro MAS

3.4.1 Operacni program Zaméstnanost
V ramci OP Zaméstnanost byla k podpofe vybrana Investi¢ni priorita 2.3 — Strategie

komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje; Specificky cil 2.3.1 — Zvysit zapojeni lokalnich
aktéri do feSeni probléml nezaméstnanosti a socidlniho zaclefiovani ve venkovskych
oblastech. V ramci né&j pak konkrétné tyto aktivity:

1) Podpora socialniho zaélenovani osob socialné vylou¢enych ¢i  socialnim
vyloucenim ohrozenych prostiednictvim aktivit zamétenych na prevenci socialniho
vylouceni osob, sluzeb poskytovanych terénni a ambulantni formou, podpora
komunitni sociélni prace.

2) Vznik a rozvoj specifickych nastroji k prevenci a feSeni problému v socialné
vyloucenych lokalitach (zohlednujici rovné€z kriminalitu a vetfejny pofadek) s
vyuZitim znalosti lokalniho prostfedi.

3) Podpora vytvaieni novych pracovnich mist na lokalni arovni.

4) Podpora spoluprace aktérli na mistni Grovni pii feSeni lokalni nezaméstnanosti,
zjisStovani potieb lokalnich zaméstnavateli.

5) Podpora a vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj socialnich podnikd.

6) Vzdélavani venkovského obyvatelstva v oblastech relevantnich pro zvyseni lokalni
zamg&stnanosti a poradenstvi pro ziskani zaméstnani.

. ’ v ’ vr 7o ’ r - 44
7) Podpora prorodinnych opatieni obci a dalSich aktérti na mistni urovni.

* Nérodni sit Mistnich akénich skupin CR, Aktivity podporované v ramci Operacniho programu
Zaméstnanost 2014-2020, [online].
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Dokument vydany RO Operaéni programu Zaméstnanost dale obsahuje i rozpracované
jednotlivé aktivity, mozné nepodporované aktivity a typy moznych piijemct. Nasledné
vydany dokument — Informace ¢. 3 — Doporuceni k tvorbé Strategii SCLLD uz vyraznéji

) r I ’ . ) N 1z o 45
rozpracovava i stavbu programového ramce a s nim spojené¢ho nastavovani indikatorta™.

3.4.1.1 Indikatory v Operacnim programu Zaméstnanost

V ramci pravidel Opera¢niho programu Zaméstnanost se jednotlivé projekty, a to ne jen ty
financované pres MAS, fidi i Obecnou c¢asti pravidel pro zadatele a piijemce dotace. Ta
mimo jiz uvedené déleni indikéatord uvadi jesté dalsi rozdéleni pro potiebu tohoto OP, a to
na:

e (dil¢i indikator — ten vznika v ramci rozpadu z primarniho indikétoru®®, ptijemce se
knému v ramci projektové zadosti nezavazuje, ale pro potifeby monitoringu je
povinen ho pfi realizaci projektu sledovat,

¢ indikator dopadu,

e indikator vysledku,

indikator vystupu.

Dle Obecné ¢asti pravidel je pro vychozi hodnotu vSech indikatord zvolena hodnota 0.

Dokument Informace ¢. 3 — Doporuceni k tvorbé Strategii SCLLD uz indikatory
v ramci OPZ presné definuje a udava jasnd pravidla, jakym postupem budou indikatory
nastaveny a zvoleny: ,,MAS je ve SCLLD povinna zvolit vSechny indikatory OPZ pro
Specificky cil 2.3.1, které jsou relevantni vzhledem K zamyslenym realizovanym aktivitam
(...). Pro SCLLD si MAS vzdy voli vSechny relevantni indikdtory, minimdlné vsak jeden
indikdtor vystupu a jeden indikdtor vyslediu®" “.

MAS mély také moZnost si zvolit mimo pifedem uréenych i vlastni indikatory, které
by mély v obdobi evaluace pomoci piesnéji cilit jednotlivé zmény. I pro tyto indikatory
slouzi jako zdroj Narodni &iselnik indikatort NCT 2014+.

Piesné stanovend byla 1 struktura popsana vV dokumentu samotném — MAS m¢ély

zadanou vzorovou tabulku vychazejici z Metodického pokynu pro vyuziti integrovanych

* Evropsky socialni fond v CR, Informace pro mistni akéni skupiny, [online].
*® Pozn.: Priméarni indikéatory jsou indikatory stanovené NCI 2014+.
*" Narodni sit Mistni ak&nich skupin CR. Informace RO OPZ pro MAS ¢. 3, [online].

33



nastrojii v programovém obdobi 2014-2020", kam se k jednotlivym Specifickym cilim
SCLLD, rozpracovanym do Opatieni uvadgji kod NCI 2014+, nazev, mérna jednotka a typ
indikatoru. Findlnim krokem je pak stanoveni hodnoty indikatori a jeho odiivodnéni.

Jako komplikace pfi nastavovani indikatorti v OPZ se nakonec ukézalo to, ze MAS
musela v kone¢ném nastavovani zvolit vSechny relevantni indikatory pro jednotliva
opatfeni (to znamena i ty, u nichz byla jen potencialni moznost naplnéni, resp. vzniku), coz
realn¢ znamenalo vyrazné navyseni poc¢tu indikatort k jednotlivym opatfenim4g.

I samotny material kK OPZ uvadi, Ze: ,,Stanoveni indikatori je tedy kvalifikovanym
odhadem potencionalniho poctu podporenych projektii, osob, sluzeb (v zavislosti na typu
indikatoru), které mohou byt realisticky s ohledem Kk financni alokaci podporeny pri
realizaci jednotlivych specifickych cilii a opatieni SCLLD “*°. Stanoveni vychozich hodnot
tedy problémem nebylo, ale cilové hodnoty nastavuje kazda MAS dle svych aktivit a dle
pozadavkl ze svého tizemi.

Cilové hodnoty také prakticky nelze v prubéhu realizace projektu ménit a jejich
nenaplnéni by mohlo mit pozdé&ji vliv na vysi proplacenych zpisobilych vydajia v projektu.
Naopak ptekroceni cilové hodnoty indikétort vliv na finanéni prostfedky nema, ale v OPZ
obecné plati, ze mira naplnéni indikatorts by méla byt maximalné ve vysi 120 % nastavené
hodnoty®.

Pfi nastavovani cilovych hodnot indikatorid v projektech realizovanych z finan¢nich
prostfedkit MAS bylo doporuc¢eno vychazet ze zdsobniku projekti, ktery by si kazda MAS
méla v ramcei tvorby SCLLD Vytvofit52. Druhym zohlediiovanym faktem pii nastavovani
hodnot je celkova indikativni alokace na realizaci SCLLD®, ktera udavd pomocné
hodnoty, napft. pocet socidln¢ vyloucenych lokalit v MAS, podil nezamé&stnanych osob,

soucet davek nebo pocet obyvatel; vS§echny tidaje za izemi MAS.

*8 Strukturalni fondy. Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych ndstrojii v programovém obdobi 2014—
2020, [online].

* Narodni sit Mistni akénich skupin CR. Informace RO OPZ pro MAS ¢. 4, [online].

%0 Narodni sit’ Mistni akénich skupin CR. Informace RO OPZ pro MAS ¢. 3, [online].

*! Evropsky socialni fond v CR. Obecnd édst pravidel pro Zadatele a piijemce (verze 3), [online].

%2 Pozn.: Tim ziskd MAS piehled o potencialnich Zadatelich v uzemi a projektech, které maji v planu
realizovat.

> Evropsky socialni fond v CR, Pravidla a specifickd kritéria vybéru MAS podpore z 2.3 OPZ — prehled
MAS, [online].
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Seznam indikatort s jejich podrobnostmi je piilohou II této prace®. Jako indikatory

pro programovy ramec OPZ v ramci Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje byly

stanoveny tyto>:

Tabulka ¢. 2. Indikatory v OPZ

nazev indikatoru mérna jednotka
Ugastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukon&eni své Gigasti osoby
Ugastnici zamé&stnani po ukonéeni své Géasti, véetnd OSVC osoby
Znevyhodnéni Ucastnici, ktefi po wukonceni své ucasti hledaji | osoby
zaméstnani, jsou v procesu vzdélavani/ odborné piipravy, rozsifuji si

kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, a to i OSVC

Ugastnici zaméstnani 6 mésict po ukon&eni své ucasti, véetné OSVC osoby
Utastnici ve véku nad 54 let zaméstnani 6 mésict po ukondeni své | osoby
Ucasti, véetn& OSVC

Znevyhodnéni Gcastnici ve ve€ku nad 54 let zaméstnani 6 mé&sici po | 0soby
ukondeni své Gicasti, véetné OSVC

Vyuzivani podpoienych sluzeb osoby
Byvali Ucastnici projektd v oblasti socialnich sluzeb, u nichz sluzba | osoby
naplnila sviyj tcel

Celkovy pocet ucastnikii ucastnici
Pocet projektll zaméfenych na organy vefejné spravy a vetejné sluzby | projekty
na celostatni, regionalni a mistni Grovni

Pocet projekti, které zcela nebo z¢asti provadéji socialni partneti nebo | projekty
nevladni organizace

Pocet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych | dokumenty
dokumenta (v¢. evaluacnich)

Kapacita podpotenych sluzeb mista
Pocet socialnich podnikii vzniklych diky podpote organizace
Pocet podpotenych jiz existujicich socidlnich podnik organizace

> Strukturalni fondy. Obecnd pravidla pro Zadatele a pFijemce, [online].
> Narodni sit’ Mistni ak&nich skupin CR. Informace RO OPZ pro MAS ¢. 4, [online].
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Kapacita podpotenych zatfizeni péce o déti nebo vzdélavacich zatizeni

osoby

Pocet podporenych zatizeni péce o déti predskolniho véku zafizeni
Pocet socialnich podnika vzniklych diky podpofie, které funguji i po | organizace
ukonceni podpory

Nové nebo inovované socialni sluzby tykajici se bydleni sluzby
Byvali ucastnici projektt, u nichz intervence formou socialni prace | osoby
naplnila svij tcel

Pocet osob pracujicich v ramci flexibilnich forem prace osoby
Pocet osob vyuzivajicich zafizeni péce o déti predskolniho véku osoby
Pocet osob vyuzivajicich zafizeni péce o déti ve véku do 3 let osoby
Pocet zaméstnavateld, ktefi podporuji flexibilni formy prace podniky

Zdroj: zpracovano dle Informace RO OPZ pro MAS ¢&. 4

3.4.2 Integrovany regionalni operacni program

Integrovany regiondlni operacni program pro Komunitné vedeny mistni rozvoj ptimo celou

prioritni osu, ptfes kterou budou moci MAS financovat své projekty. Jednd se o Prioritni

0su 4 — Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), ktera se dale d€li do dvou specifickych

cilt, témi jsou:

1) Specificky cil 4.1 — Posileni komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje za ucelem

zvySeni kvality zivoty ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potencialu,

2) Specificky cil 4.2 — Posileni kapacit komunitné vedeného mistniho rozvoje za

ucelem zlepSeni fidicich a administrativnich schopnosti MAS.

Prvni specificky cil ,,vybira“ z opatfeni, kterd jsou nastavena pro zbylé Ctyfi prioritni osy.

Ptes mistni akéni skupiny se tak budou moci podpofit investice v téchto oblastech:

1) SC 1.2 Zvyseni podilu udrzitelnych forem dopravy,

2) SC 1.3 Zvyseni piipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof,

3) SC 2.1 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedoucich k socialni inkluzi,

4) SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti

socialniho podnikani,

5) SC 2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich sluzeb a péce o zdravi,
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6) SC 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a celozivotni
uceni,
7) SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi,

8) SC 3.3 Podpora pofizovani a uplatinovani dokumentti izemniho rozvoje.

Druhy specificky cil 4.2 je podptrnym cilem pro samotnou MAS; jedna se o finance
alokované na administrativu spojenou s chodem MAS.

Obecné budou v ramci IROP pfes MAS podporované aktivity, které budou mit
zietelny dopad na venkovské oblasti a budou ptispivat k vytvareni pracovnich pftilezitosti,
rozvoji mistni ekonomiky, infrastruktury a obcanské vybavenosti ve venkovskych
oblastech®®,

RO organ IROP také vydal doporudeni k programovym ramctiim, které MAS

vytvari, kde je popsan i postup vybeéru monitorovacich indikatora.

3.4.2.1 Monitorovaci indikdtory v IROP
Indikatory v IROP se déli na tfi druhy, a to indikatory vystupu, vysledku a environmentalni
(ENVI) indikéatory.

Podle vySe zminéného dokumentu je v ramci programovych rdmct doporuceno
uvést vydet indikatorti vystup a vysledku spoleéné s kodem NCI 2014+ a vychozi a cilovou
hodnotou indikatoru.

Pro nastavovani hodnot vydal také RO doporuéeni, kde uvadi vycet indikatort pro
jednotlivé specifické cile spolecné s navodem, z ¢eho vychazet pifi nastavovani cilovych
hodnot. U indikatorti vysledku u vsech specifickych cilti ptebiraji mistni akéni skupiny
hodnoty indikétort, které jsou stanoveny RO, napf. indikator 75 120 — Podil vefejné osobni
dopravy na celkovych vykonech v osobni dopravé — MAS uvadi vychozi hodnotu 30 a
cilovou hodnotu 35 — vychozi i cilové hodnoty byly vyéisleny v ramci analyzy RO pro
vSechny MAS stejné. Na rozdil od toho napt. indikator 75 201 — Pocet novych nebo
zrekonstruovanych pfestupnich termindlti ve vefejné dopravé — zde 1 vychozi 1 cilové

hodnoty stanovuje MAS sama®’.

% Strukturalni fondy. Integrovany regiondini operacni program, [online].
> Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Aktualizace indikétorii leden 2016, [online].
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Co se tyka ENVI indikatort u Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, je
to napt. 75110 — Pocet osob piepravenych vetejnou dopravou. Na urovni MAS je
stanovovani téchto indikatortt dobrovolné, resp. hodnoty nejsou zavazné. Naopak povinné
je stanoveni tzv. milnikd. U kterych indikatori je toto povinné, stanovuje RO, jedna se
napt. o vyse zminény indikator 75 201. Milnikem se v tomto ptipadé rozumi prubézny cil,
ke kterému by se méla MAS pii napliiovani co nejvice pfiblizit. Jedna se o hodnoty, které
planuje dosahnout v 31. 12. 2018,

Podrobné informace k jednotlivym indikatorim a zdvazna pravidla jejich urceni
budou ptilohou kazdé vyzvy IROP. Vzhledem k tomu, ze navrhovanych indikatort je pro

kazdy specificky cil stanoveno v&tsi mnozZstvi, bude jejich seznam piilohou 1 této prace™.

3.4.3 Program rozvoje venkova
Program rozvoje venkova mé pro mistni akéni skupiny vyclenéné opatieni s nazvem M 19

— Podpora mistniho partnerstvi na zakladé¢ iniciativy LEADER (komunitn¢ vedeny mistni
rozvoj). Celkem se v ramci PRV podporuje &trnact opatieni (v PRV ¢lankt)®:

o Clanek 14 — Pfedavani znalosti a informaéni akce,

e Clanek 17 a) — Investice do zemé&délskych podniki,

o Clanek 17 b) — Zpracovani a uvadéni na trh zem&dé&lskych produkt,

e Clanek 17 c¢) — Lesnicka infrastruktura,

e Clanek 17 ¢) — Zem¢délska infrastruktura,

e Clanek 17 ¢) — Pozemkové upravy,

e Clanek 19 b) — Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti,

o Clanek 24 a) — Zavadéni preventivnich protipovodiiovych opatfeni v lesich,

e Clanek 25 — Investice do ochrany melioraénich a zpeviujicich dievin,

e Clanek 25 Neproduktivni investice v lesich,

e Clanek 26 Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produkti,

jejich mobilizace a uvadéni na trh,

e Clanek 35 c) Sdileni zafizeni a zdroj,

%8 Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Milniky k Operacnim programiim, [online].

% Strukturalni fondy. Obecnd pravidla pro Zadatele a prijemce, [online].

% Ministerstvo zem&d&lstvi, METODIKA pro tvorbu Fichi mistnimi akénimi skupinami do Programového
rdmce Programu rozvoje venkova, ktery je soucdsti Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje, [online].
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e Clanek 35 d) Horizontalni a vertikdlni spoluprice mezi udastniky kratkych
dodavatelskych fetézcti a mistnich trhi,

e Clanek 44 Cinnosti spoluprace v ramci iniciativy LEADER.

Vsechny ¢lanky kromé posledniho jsou zaméfené na koneéné pifjemce podpory, Clanek 44
je urceny pro projekty spoluprace mezi mistnimi akénimi skupinami.

Pro organizace vydalo Ministerstvo zemé&délstvi jak RO PRV nékolik doporuéeni a
metodik, z nichz nejvice praktickou je pro MAS Metodiky pro tvorbu Fichi (fiche zastupuji

v ramci PRV opatieni).

3.4.3.1 Monitorovaci indikatory v PRV

Pro PRV se v ramci programovych ramct definuji pouze indikéatory vystupu a vysledku, a
to u vSech ¢lankli vyjma ¢lanku 44, u kter¢ho se indikatory v programovém ramci
nestanovuji (pravdépodobné budou doplnény az po vygenerovani elektronické zadosti o
podporu SCLLD ptes MS 2014+). Ve zminované Metodice pro tvorbu Fichi se rozebiraji
konkrétni aktivity pro jednotlivé podporované Clanky. V téch jsou jiz urcené jednotlivé
indikatory, které v aktivitich musi MAS sledovat povinné. MAS si také mize z NCI
2014+ vybrat nepovinné indikatory, které planuje sledovat. V rdmci nastavovani hodnot se
cilové hodnoty urcuji ke konci roku 2018 a 2023 a v programovém ramci se zadavaji kod

indikatoru, jeho nazev, vychozi a cilovy stav a hodnota pro mid-term (rok 2018).

Planovanymi indikatory jsou tyto:

Tabulka ¢. 3: Indikatory pro Program rozvoje venkova

nazev indikatoru mérna jednotka

Pocet ucastnikti vzdélavani osoby

Celkovy pocet vyskolenych ucastniki dle ¢l. 14 nafizeni EU ¢. | osoby
1305/2013

Pocet podpotenych podnikl/ptijemct podniky/ptijemci

Pracovni mista vytvofend vramci podpofenych projekta | pracovni mista

(LEADER)

Celkova délka lesnich cest km
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Celkova délka cest zajistujici zpfistupnéni pozemkul, zvySeni | kKm

prostupnosti krajiny a jeji diverzifikaci

Celkova plocha ha
Pocet podpotenych operaci pocet
Pocet podpotenych koopera¢nich ¢innosti pocet

Zdroj: zpracovano dle dokumentu METODIKA pro tvorbu Fichi mistnimi ak&énimi skupinami
do Programového rdmce Programu rozvoje venkova, ktery je soucéasti Strategie komunitné

vedeného mistniho rozvoje

Indikétory pouzité¢ v MAS KJH, o.p.s., jsou piilohou IV této diplomové prace.
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4  Vlastni zpracovani

4.1 Mistni akéni skupina Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s.

4.1.1 Zakladni charakteristika
Mistni ak¢ni skupina byla zaloZena v roce 2006 dvéma dobrovolnymi svazky obci. Ty poté

vroce 2007 zacCaly prvni prace na vytvofeni pravnické subjektivity MAS. Konecné
rozhodnuti padlo na obecné prospésnou spolecnost, kterd ma jasn€ji dané fungovani podle
zakona o o.p.s. V budoucnu se toto rozhodnuti ukazalo jako proziravé, kdyz pii novele
obcanského zakoniku nebylo tfeba subjektivity, na rozdil od obcanskych sdruzeni.
Zakladatelé poskytli pro pisobnost MAS své izemi, tj. izemi dvaceti Ctyt obci;
dvanact v kazdém svazku. Jednd se o tyto obce: Batiovice, Cermna, Dolni Olesnice,
Hajnice, Havlovice, Horni Olesnice, Chotévice, Chvale¢, Jivka, Kocbete, Kohoutov,
Libnatov, Malé Svatonovice, MarSov u ﬁpice, Pilnikov, Radvanice, Rtyné¢ v Podkrkonosi,
Star¢ Buky, SuchovrSice, Upice, Velké Svatonovice, Vitézna, Vl¢ice a VIckovice v
Podkrkonosi. MAS tedy ptlisobi na velké ¢asti okresu Trutnov a zaroven na severu sousedi
s Polskem. Celkem jde o uzemi o velikosti 33 932 ha, na kterém Zzije témét 25 000

obyvatel.
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Obrdzek ¢ 1: Mapa MAS KJH, 0.p.s.”
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Uzemi mistni akéni skupiny spada téméf z 1/3 do oblasti byvalych Sudet a dosud jsou

Zdroj: webové stranky MAS KIJH, o.p.s.

v nékterych Castech uzemi jasn€é vidét rozdily mezi nimi. Obyvatelstvo bylo historicky
z vysoké miry némecky mluvici, po skonceni valky bylo vyst¢hované a zdejsi (z tohoto
pohledu novi) obyvatelé nemaji historii, ztratila se ndvaznost na staré tradice a spolkovy
zivot v regionu. Nyng&j$i generace obyvatel se stava tou prvni, kterd se aktivné podili na
rozvoji regionu. Tam, kde nebyly Sudety, se mnohdy udrzela spolkova ¢innost, vztahy
mezi lidmi a je jednodussi ,,posouvat* region dal.

Velkou roli v zZivoté obyvatel celého uzemi vzdy hrala moznost zaméstnanosti jeho
obyvatel. Jednalo se pfedev§im o historicky dané péstovani textilnich rostlin, které bylo
pri¢inou rozmachu textilniho primyslu. Ten dal spole¢né s hornictvim a strojirenstvim
praci mnoha lidem. OvSem v devadesatych letech doSlo k velkému utlumu, podniky se
zaviraly a byly ruSeny. Dnes existuje v izemi MAS mnoho zaniklych diilnich dél,

pfedevsim v okoli Rtyné v Podkrkonosi, Malych Svatoiiovic, Radvanic a Jivky.

1 MAS Kralovstvi — Jestiebi hory, 0.p.s. Mapa MAS KJH, o.p.s. [online].
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Z pohledu mistni spravy se MAS nachazi v Kralovéhradeckém kraji, na tzemi
okresu Trutnov a z pohledu &lenéni Ceské republiky na turistické regiony zasahuje do
turistického regionu Kralovéhradecko a do regionu Krkonose a Podkrkonosi. Dle ¢lenéni
na turistické oblasti lezi v oblasti Kladského pomezi a v oblasti KrkonoSe a Podkrkonoi®.

Mistni akéni skupina se na svém zapad¢ nachazi ve vychodni ¢asti krkonosského
podhiifi, do vychodni ¢asti MAS poté zasahuji Jestiebi hory. V izemi protéka pies tii obce
(Suchovrsice, Upice a Havlovice) jedind vyznamna feka — Upa a nachazi se zde nespodet
drobnych potokii a vodnich ploch; vSechny spadaji do povodi Labe. Nejvyssim bodem
celého tzemi je vrch Zaltman (739 m n. m.) s turistickou rozhlednou.

Celkové ma uzemi MAS dobré podminky pro rozvoj, napi. jako turisticky cil pro

rodiny s détmi nebo seniory, pokud se podaii co nejefektivnéji pracovat s jeho stavajicimi

zdroji®.

4.1.2 Strategicky dokument MAS (Strategicky plan LEADER)
Hlavnim dokumentem pro fungovani Mistni akéni skupiny Kralovstvi — Jestfebi hory,

0.p.s., V programovém obdobi 2007-2013 byl strategicky plan LEADER (SPL) s nazvem
»Budujeme region se spole¢nou budoucnosti‘.

Prace nad touto strategii zacaly v roce 2007. Byly ustanoveny tfi pracovni skupiny
s nazvy Krajina, Lidé a Podnikani. Do nich se zapojili lidé, ktefi m¢li k problematice co
fict a ktefi se v ni aktivné pohybuji. Jednotlivé skupiny vytvotily SWOT analyzy regionu
v dané oblasti, sepsaly projektové zaméry a akéni plan Cinnosti v dané oblasti. VSechny
podklady z pracovnich skupin se poté zpracovaly do komplexnich celku a urcily se tim i
priority a cile rozvoje regionu. Z nich se vygenerovaly jednotlivé oblasti, které byly
vybrany k budouci podpote (jednotlivé fiche) a vSe se stalo soucasti strategického planu.
Samotny strategicky plan se tvofil podle osnovy, kterou zadalo Ministerstvo zemé&délstvi.
byl tvofeny komunitné, metodou ,,bottom-up* — lidé v regionu utvofili pracovni skupiny,
spolecné urcili pozadavky, jak se ma region rozvijet, vSe se vefejné projednavalo,

strategicky plan byl davany k pfipominkovani a finalni verze byla schvalend valnym

62 CzechTourism. Mapy turistickych regionii a oblasti [online].
63 7avéretna prace kurzu CZV. Mistni akéni skupina Kralovstvi — Jestiebi hory, o.p.s. — vznik, ¢innost, pFinos
a vyznam v regionu, Katetina Valdova.
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shromazdénim MAS. V roce 2011 prosel strategicky plan procesem aktualizace a celé
fungovani MAS i evaluaci.
Opatieni k podpotfe vychazeji z cili a priorit urCenych ve Strategickém planu

LEADER ,,Budujeme region se spolecnou budoucnosti®.

Obrdzek & 2: Priority MAS KJH, o.p.s. je jejiho Strategického planu LEADER®

/ VIZE: \

»budovat region se spole¢nou budoucnosti vytvorit fungujici,

propojeny, kulturné i spole¢ensky zdravé sebevédomy, spolupracujici
region, kde se lidé budou citit dobie spolecensky zdravé sebevédomy,

spolupracujici region, kde se lidé budou citit dobie*.

- )

| L 2 £ 2
1. PRIORITA 2. PRIORITA 3. PRIORITA 4. PRIORITA 5. PRIORITA
Zvyseni udrZeni zvySeni vzdélavani a pomoc Vv regionu
sobéstaénosti a prirodniho a pritaZlivosti osvéta
dostupnosti kulturniho regionu
regionu dédictvi nageho
regionu

Zdroj: vlastni zpracovani dle SPL MAS KJH, o.p.s.

4.1.2.1 Fiche a jejich naplnéni ve strategii MAS KJH, 0.p.s. 2007-2013
Celkové MAS nastavovala indikatory tak, aby se jimi daly vyhodnocovat nastavené fiche.
Ty byly stanoveny jako:

1) Fiche 1 — Infrastruktura a zlepSovani vzhledu obci,

2) Fiche 2 — Obc¢anska vybavenost,

3) Fiche 3 —Vzd¢lavani a osvéta,

4) Fiche 4 — Cestovni ruch a propagace,

5) Fiche 5 — Nové prilezitosti pro zemédélce,

6) Fiche 6 — Kulturni dédictvi venkova,

7) Fiche 7 — Podpora drobného podnikani,

8) Fiche 8 — Rozhledny a nau¢né stezky.

% MAS Kralovstvi — Jesttebi hory, o.p.s. Strategicky plan LEADER [online].
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Abychom mohli analyzovat celkové nastaveni monitorovacich indikatorti, musime
mit nejdiive predstavu o tom, do jaké miry byl o jednotlivé fiche zajem, kolik projekta
Vv nich bylo podpofeno a za jaky finan¢ni obnos, protoze indikatory maji vyhodnotit fiche a

fiche maji zase odrazet realné potieby regionu tak, jak nejlépe je MAS dokazala zmapovat.

Graf'¢. 1: Podporené projekty v ramci jednotlivych fichi

Podporené projekty v ramci jednotlivych fichi
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projekti MAS KJH, o.p.s.

Nejvétsi zajem byl o fichi 2 — Obcanskd vybavenost, kam mohly zadat neziskové i
ptispévkové organizace a mésta. Finance se daly Cerpat napf. na nové hfisté, zdzemi pro
spolky, rekonstrukce obecnich ufadd atd., coz jsou ty nejpotiebnéjsi polozky pro obce
v uzemi MAS. Druhou nejexponovangjsi fichi byla fiche 1 — Infrastuktura, kde byly sice
jedinou moznosti, jak penize na projekt ziskat, napt. pro malou obec na Cisticku odpadnich

vod.
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Graf ¢ 2: Castky za proplacené projekty v ramci fiche

Céstky za proplacené projekty v ramci fiche
fiche 8 | 0K¢
fiche 7 [ 2143433Ke
fiche 6 [ 2 704139Ke
fiche 5 | 293999 K¢

m Castka za proplacené projekty

fiche 4 ] 1024356Ke
fiche3 | OK¢
fiche 2 | 20 985 072 K¢
fiche 1 || 10447343K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projekti MAS KJH, o.p.s.

4.1.2.2 Monitorovaci indikdtory v SPL
Dle zadani osnovy k vytvofeni Strategického planu LEADER si MAS KJH, o.p.s., zvolila
své vlastni kritéria, a to celkem sedm, ktera se dale délila do dil¢ich kritérii.

Obecné se da fict, ze uz v téhle fazi nepostupovala MAS standardnim zpisobem,
kdyz pouzila pojmenovani ,kritérium®, pfestoze osnova pozadovala indikatory. Na to
Vv praxi narazila pfi evaluaci SPL vroce 2011, kdy se kritéria — indikatory pletla
s preferen¢nimi kritérii pro hodnoceni a vybér projekti. Na samotné nastavovani
vystupnich hodnot ale nazvoslovi smysl nemé¢lo.

Piestoze v programovém obdobi 2007-2013 daval RO PRV mistnim akénim
skupinam volné ruce pii nastaveni monitorovacich indikatort, zvolila MAS KJH, o.p.s., na
prvni pohled pfili§ komplikované indikatory, jejichZ vyhodnoceni se ukézalo pfi evaluaci a
sttednédobém hodnoceni jako komplikované. Napf. MAS Spole¢na Cidlina si zvolila
pouze sedm indikatorti bez dal§iho dé€leni, a to tyto:

1) Nova pracovni mista,

2) Opravené budovy, objekty, arealy,
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3) Nové technologie, stroje,

4) Nova luzka v ramci cestovniho ruchu,
5) Absolventi vzdélavacich projekt,

6) Informacni, Skolici centra,

7) Opravené sakralni stavby®.

Nelze samoziejmé srovnavat typ indikatorti, resp. to, co maji méfit, protoze to vyplyva
z analyzy kazdého uzemi MAS, které je specifické, ale takovéto nastaveni indikatoru, kde
jednotkou pro urCeni byl vzdy prosty pocet, mohlo vyrazné¢ zjednodusit veskeré
vyhodnocovani dopadu MAS.

Celkove¢ také analyzu komplikuje, Ze v roce 2011, pii evaluaci SPL si MAS pfidala
dalsi indikétory, které stavajici fadu vyrazné rozsitily, pfestoze podminkou to nebylo.
Zaroven nepiehlednost zptisobuje i to, Ze pii nastaveni indikatord nebylo jasné definovano,
zda jsou indikatory d€leny pro jednotlivé fiche, nebo jestli kazdd fiche mulze naplnit
jakykoliv indikator®. Vzhledem k tomu, Ze pii evaluaci v roce 2011 se indikétory za&lenily
celkem do osmi skupin, coz odpovidd osmi fichim, pfistoupili zaméstnanci MAS pfi
vyhodnocovani a monitoringu Kk tomu, ze dand fiche napliiuje vzdy pouze jeden druh
indikétoru, pfestoZze by nékteré projekty mohly indikatory z jiné skupiny naplnit. Celkova
nepiehlednost tedy vyrazné snizovala kvalitni vyhodnoceni celého dopadu MAS v regionu.

Dalsi ¢ast prace se bude podrobnéji zabyvat jednotlivymi kritérii, kterd vychazeji se
Strategického planu LEADER ,,Budujeme region se spole¢nou budoucnosti“®’, protoze do
nich se promitly staré indikatory (kritéria) s ohledem na jejich pfedchozi naplnéni ¢i

nenaplnéni.

Obnova a rozvoj vesnic
Kritérium Obnova a rozvoj vesnic odrazi nastavenou fichi 1 — Infrastruktura a zlepSovani
vzhledu obci. V nékterych ohledech tato polozka supluje 1 funkci obcanské vybavenosti

(zlepsovani vzhledu obci — vybavenost obce), nicméné jeji prioritou je obecni

% MAS Spole¢na Cidlina, Strategicky plan LEADER 2009-2013 ,, Nejen spolecnd ieka* [onling].

% Pozn.: Tento stav byl dany dobrovolnickou praci nad prvni strategii, kdy viechno vznikalo bez piedchozi
veétsi znalosti Cerpani ze strukturalnich fondi a tak nebylo v konecné verzi SPL patficné dohlédnuto na tyto
aspekty, které v budoucnu monitoring komplikovaly. Celkovym problémem byla take Castecna vymeéna
zaméstnanci MAS, ktefi neméli dostatecné informace o pribéhu nastavovani indikator v minulosti.

" MAS Kralovstvi — Jestiebi, o.p.s. Strategicky plan LEADER ,, Budujeme region se spolecnou budoucnosti“

[online].
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infrastruktura. Nize uvedena tabulka shrnuje monitorovaci indikatory (kritéria) s jejich

vystupni hodnotou pro rok 2015 nastavenou pti sttednédobém hodnoceni MAS a evaluaci

SPL (rok 2011). V ramci ex-post vyhodnoceni SPL v roce 2015 se pak ur¢ily konecné

hodnoty vyplyvajici z realizovanych projektu.

Tabulka ¢. 4. Indikatory fiche 1

kritérium | Jednotka Vstupni Vystupni
hodnota hodnota
v roce2011 | v roce
2015
Obnovaa | Pocet km vybudovanych nebo obnovenych |1 2,619
rozvoj mistnich komunikaci véetné chodnikt
vesnic Pocet technologického zatizeni ¢i strojii potizenych | 2 4
nebo instalovanych pro zleps$eni vzhledu obci
Pocet parkovacich ploch 1 1
Pocet upravenych vetejnych prostranstvi (parky, | 2 4
hibitovy, venkovni mobiliaf, pozarni nadrze...)
Pocet nové vytvofenych pracovnich mist |0 0
(Zeny/muzi)
Pocet vybudovanych nebo obnovenych vodovodi 1 1
Pocet vybudovanych nebo obnovenych kanalizaci 1 1
Pocet vybudovanych nebo obnovenych kustt COV |0 0
Pocet zpracovanych izemnich plant 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentl ex-post evaluace projekti MAS KJH, o.

.S.

o

Tabulka jasn¢ ukazuje, Ze pii nastavovani vystupnich hodnot indikatort pro rok 2015 MAS

celkem realné ohodnotila absorpéni kapacitu regionu ve vazbé na zdjem o predkladani

projektd. Celkem nepochopitelné udrzovala MAS mezi svymi indikatory i takové, které

byly nastaveny na nulové vstupni i vystupni hodnoty, coz zbytec¢né prtidélavalo pfi

hodnoceni praci (napt. pokud je stanovena vstupni hodnota na 0 a vystupni je také 0, splnil

se indikator na 100 %, pfestoze v praxi se nic nerealizovalo?).
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Indikator byl ptekroceny pouze ve trech oblastech, a to v poctu kilometrd, poctu
technologickych zafizeni a v po¢tu vefejnych prostranstvi. Poéty piekrocenych kilometra
odpovidaji poptavce v regionu po dopravni infrastruktuie — pocet navysily jak mistni
komunikace (projekty Velké Svatofiovice — Uprava stavajici komunikace Konginska a
Upice — Vybudovani komunikace v ulici Lesni — Upice), ale také chodniky, které se
realizovaly v souvislosti supravou vefejnych prostranstvi (napf. SuchovrSice -
Rekonstrukce cyklotrasy a odstavné plochy v obci nebo Provozni prostranstvi v obci).

Ptekroceni planované hodnoty indikatoru na pofizeni technologického zatizeni a
stroju souviselo s upravou vetejnych prostranstvi — jednalo se o nakup pfedevsim strojii na
udrzbu vefejné zelené¢ (obce Radvanice a Havlovice). Pocet upravenych vetejnych
prostranstvi pfekroceny o dvé byl zplsobeny velky zdjmem o tento typ projekta.
V ptedchozim programovém obdobi nemély mensi obce mnoho moznosti dotacnich
zdroji, ze kterych by mohly prostranstvi obnovovat a revitalizovat, v Kralovéhradeckém
kraji to v n€kterych letech umoznoval napt. Program obnovy venkova. Pfi nastavovani
tohoto indikatoru méla vzit MAS vice potaz tehdejSi dotaéni moznosti pro malé obce
ptizplsobit jim nastaveni indikatori.

Celkovée lze ale indikatory v prvni v prvni fichi hodnotit jako dobfe nastavené,

doslo zde pouze k ptekroceni indikatort, ne k jejich nenaplnéni.

Obcanské vybaveni a sluzby

Kritérium pro ob¢anské vybaveni a sluzby je zaméteno na fichi 2 — Obcanska vybavenost.
Ta fesila predevsim vybaveni pro spolky — zazemi, hiisté (jejich budovani, vybaveni i
rekonstrukce) a také rekonstrukce muzei, obecnich ufadd, kulturnich domu, ale také napf.

revitalizace hibitova.
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Tabulka ¢. 5. Indikatory fiche 2

kritérium | jednotka Vychozi Vystupni
hodnota hodnota
v roce 2011 | v roce

2015
Obcanské | Pocet novych <¢i  modernizovanych objektd | 3 14
vybaveni | obcanské vybavenosti
asluzby | Poget nové zavedenych sluzeb v obci 0 0
Pocet vybudovanych ¢i obnovenych hfist, nebo | 2 9
ploch pro volnocasové aktivity
Pocet nové vytvofenych  pracovnich mist |0 0

(zeny/muzi)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projekti MAS KJH, o.p.s.

Zde byly zvolené pouze Ctyfi indikatory, z nichz dva ale byly s nulovymi hodnotami. Zbylé
dva indikéatory byly znacné ptekrocené. To opét svédci o nedokonalém zmapovani potieb
uzemi. Ve fichi 2 byly Zzadateli pfedev§im neziskové organizace, pro které je uz samotna
piiprava projektové zadosti problematicka. Zadost u MAS jim davala vyhodu administrace
zadosti v uzemi, bezplatného servisu ze strany MAS a také nizSi spolutiCasti pii
financovani — pro neziskové organizace dotace pokryvala 90 % uznatelnych vydaji
projektu.

Indikéator na nové nebo zmodernizované objekty obCanské vybavenosti byl naplnén
na 466 %, realizovalo se o devét projekti vic, nez MAS pivodné pocitala. Hfist' nebo
ploch pro volnocasové aktivity bylo zbudovano celkem o sedm vice, coz je naplnéni na
450 %.

Oba tyto indikatory byly naplnény na vice nez 100 %. V kone¢ném disledku je to
samoziejmé vyhodnéjsi, neZ kdyby naplnény nebyly, ale rozdil vice nez o 300 % by u
nékterych operacnich programi uZ mohl byt sankciovan. V ptfedchozim programovém

obdobi se v ptipadé MAS a projektti z Programu rozvoje venkova tak ale nestalo.
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Vzdélavani a informace

K fichi 3 — Vzd¢lavani a osvéta bylo piifazeno celkem pét indikatort, které mély dopad

tohoto opatteni. Vzhledem k tomu, ze se do této fiche nepiihlasil ani jeden projekt, nebyl

ani jeden indikétor naplnén.

Nenaplnénost indikatord muze na jedné stran¢ vyplyvat ze Spatného zmapovani

uzemi je ho z4jmu o tuto fichi. Je ale nutné¢ dodat, ze vzd¢lavani, které bylo mozné

financovat z Programu rozvoje venkova, bylo zna¢né omezené ,,zem&délsky* zaméfenim

dota¢niho programu — vzdélavat bylo mozné pouze zemédélce; zemédélce, ktefi chtéli

diverzifikovat svoji ¢innost nebo obecné vzdélavani v nékterém tématu tykajiciho se

zemédéelstvi nebo lesniho hospodarstvi. V izemi MAS neni velky pocet drobnych

zeméd¢lct, kteti by méli zajem do této fiche zadat; vétSina takovych zemédélet volila

rad&ji cestu ptimé dotace na Statni zeméedélsky intervencni fond.

Tabulka ¢. 6. Indikatory fiche 3

kritérium | jednotka Vychozi Vystupni
hodnota hodnota
v roce 2011 | v roce
2015
Vzdélavani | Pocet realizovanych vzdé€lavacich kurzi/projekti | O 0
a informace | zaméfenych na specifickou cilovou skupinu
(zeny, Zeny na mateiské, mladi lidé do 30 let,
nezaméstnani ad.)
Pocet vzdélavacich kurzi na ostatni cilové | 2 0
skupiny v ramci Osy 111
PocCet absolventl vzdé€lavacich kurzd, ktefi | 12 0
ukon¢ili kurz a obdrZzeli certifikat
Pocet potadanych odbornych exkurzi 2 0
Pocet nové vytvofenych pracovnich mist |0 0
(zeny/muzi)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projektt MAS KJH, o.p.s.
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Ubytovani a sport

Monitorovaci indikator Ubytovani a sport je kompatibilni s fichi 4 — Cestovni ruch a
propagace. Pies vSechny problémy se tuto fichi nakonec podafilo celkové naplnit — vzniklo
malokapacitni ubytovani (zemédélec Petr Hruby) a sportovni zazemi (pujcovna
sportovniho vybaveni — Jaroslav Prouza). V jednom projektu se také nad plan podafilo

vytvofit pracovni misto v cestovnim ruchu (jako provozovatel penzionu).

Tabulka ¢. 7: Indikatory fiche 4

kritérium | Jednotka Vychozi Vystupni
hodnota hodnota

v roce 2011 | v roce

2015
Ubytovani | PoCet nové vzniklych nebo modernizovanych | 1 1
a sport objektti malokapacitniho ubytovaciho zafizeni
Pocet novych ¢i zrekonstruovanych sportovnich | 1 1
zatizeni, popft. zadzemi
Pocet nove vytvorenych propagacnich produkti 3 0
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist v CR |0 1

(Zzeny/muzi)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projektt MAS KJH, o.p.s.

Indikatory v této oblasti se podafilo nastavit pfinejmensim dobie a redln¢ byla odhadnuta
absorp¢ni kapacita regionu. Nepovedlo se ale naplnit indikator s poCty nové vytvofenych
propagacnich produkti. Zde byl pfedpoklad, Ze napt. v rdmci malokapacitniho ubytovani
bude spole¢né se zafizenim vytvofen i propagacni materidl, bohuzel k tomu ale nedoslo.
Zde je ale dobré zminit, Ze pokud by se indikator mohl naplnit z projekti odpovidajicich
jiné fichi, resp. jinym indikatorim, tak by se naplnil, v ramci projektl byly vytvofeny

propagacni materialy o zrealizovanych aktivitach.
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Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy

Indikéatory odpovidajici fichi 5 — Nové prilezitosti pro zemédélce se opét nepodatilo

naplnit, prestoze v ramci fiche byl jeden projekt realizovan, kdy zemédélec diverzifikoval

svoji Cinnost, ale ne do podoby, kdy by indikatory naplnil. Indikatory by také mohly

potencialné naplnit projekty z jinych fichi, napt. pti rekonstrukci Zemédélského muzea,

kdy dochazi k regeneraci brownfieldu, ale projekty byly svym zaméfenym realizovany ve

fichi 2.

Tabulka ¢. 7. Indikatory fiche 5

kritérium Jednotka Vychozi Vystupni
hodnota hodnota
V roce VvV roce
2011 2015
Diverzifikace | Pocet rekonstruovanych nevyuzitych objekti | 2 0
¢innosti (brownfield)
nezeme€d€lske | Pocet obnovenych tradi¢nich femesel 1 0
povahy Pocet obnovenych tradi¢nich sluzeb 0 0
Pocet obnovenych tradi¢nich produkti 1 0
Pocet realizovanych projekti s vyuzitim | O 0
obnovitelnych zdroji energie
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist |0 0

(Zeny/muZzi)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentl ex-post evaluace projekti MAS KJH, o.p.s.
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Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova

Fiche 6 — Kulturni dédictvi venkova naplnila indikatory relativné v poradku, v nékterych

piipadech 1 ptekrocily stanoveny limit, a to pii obnové a zhodnoceni pamatkovych budov.

Naopak vyrazné neodhadnuti naplnéni bylo v indikatoru ,,poCet zpracovanych studii, kde

nakonec ramci revitalizace kostela byly i vytvofeny studie na jeho celkovou revitalizaci a

na obnovu mistnich varhan.

Tabulka ¢. 8: Indikatory fiche 6

kritérium | jednotka Vychozi Vystupni
hodnota hodnota
v roce 2011 | v roce
2015
Ochrana a | Pocet obnovenych a zhodnocenych pamatkovych | 2 3
rozvoj budov
kulturniho | Poget revitalizovanych historickych park®, zahrad, | O 0
dédictvi | aleji, skupin stromt i solitérnich dievin
Venkova | PoCet restaurovanych /obnovenych movitych | 2 1
predmétt kulturniho dédictvi venkova
Pocet potizenych muzejnich exponatl 2 0
Pocet zpracovanych studii 0 2
Pocet nové vytvofenych pracovnich mist|O 0
(Zeny/muzi)
Pocet nové vystavénych nebo obnovenych budov a | 0 1

ploch pro realizaci vystavnich expozic a muzei

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projekti MAS KJH, 0.p.s.
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Podpora zakladani podniki a jejich rozvoje

Podpora drobného podnikani, ktera byla realizovana v ramci fiche 7, nakonec do znaéné

miry pied¢ila jejich ofekavané naplnéni. V ramci regionu se nasly mikropodniky, které

zrealizovaly pfes MAS projekty a v ramci nich doSlo i1 k zakoupeni vybaveni a stroji

(jednalo se napi. o zrekonstruované prostory v kovovyrobé a zakoupenou robotickou

mechanizaci).

Tabulka ¢. 9: Indikatory fiche 7

kritérium | jednotka Vychozi Vystupni
hodnota hodnota
v roce 2011 | v roce
2015
Podpora Pocet nove vzniklych zivnosti ¢i mikropodniki 1 0
zakladani | Poget zmodernizovanych mikropodnikii 1 2
podnikii a - - — - -
Pocet nové vytvofenych pracovnich mist |1 2
jejich 5 ..
(Zeny/muzi)
rozvoje : :
Pocet potizenych strojii, technologii a dalSich | 2 2

zafizeni slouzicich k zakladani a rozvoji

mikropodniki

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projekti MAS KJH, o.p.s.

Rozhledny, péSi trasy, vinarské stezky, hippostezKky a dalSi tematické stezky

V ramci fiche 8 — Rozhledny a nau¢né stezky nebyl nakonec zrealizovany zadny projekt,

coz v koneéném dusledku znamena $patné zmapovani absorp¢ni kapacity v regionu, tzn.,

ze v regionu nebyl pfedpoklad pro podani projektu.
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Tabulka ¢. 10: Indikatory fiche 8

kritérium | jednotka Vychozi Vystupni
hodnota hodnota
V roce V roce
2011 2015
Rozhledny, | Pocet nové vybudovanych ¢i obnovenych pé&sich, | 1 0
pesi trasy, | turistickych, lyzaiskych ¢i bézeckych tras
vinarské Pocet nové vzniklych nebo obnovenych nauénych | 1 0
stezky, stezek
hippostezKy | poget nové vzniklého nebo obnoveného zazemi | 1 0
a dalsi pro turisty (odpocinkova mista, vyhlidky, uvazisté
tematické | pro kong, mostkd, lavek...)
stezky Pocet nové vzniklych nebo zrekonstruovanych | 1 0
rozhleden
Pocet nové vytvofenych pracovnich mist |0 0
(Zeny/muzi)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projektt MAS KJH, o.p.s.

4.1.2.3 Celkové zhodnoceni nastaveni monitorovacich indikdtori

V ramci celkového vyhodnoceni indikatorG by bylo vhodné vyjadfit jejich naplnéni

procentualné, nicméné v situaci, kdy se mezi nimi vyskytuji i indikatory, které maji

nulovou vychozi i cilovou hodnotu, vyjadiime naplnénost indikatort a jejich vhodnost pro

Strategicky plan LEADER MAS pomoci prostého poctu:
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Tabulka ¢. 11: Shrnuti indikatoru

Naplnény Nenaplnény | Nulové Pi‘ekroceny | Celkem
indikator indikator indikatory | indikator indikatora
fiche 1 3 3 3 9
fiche 2 2 2 4
fiche 3 3 2 5
fiche 4 2 1 1 4
fiche 5 6 6
fiche 6 2 2 3 7
fiche 7 1 1 2 4
fiche 8 5 5
Celkem 6 18 9 11 44

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentt ex-post evaluace projekti MAS KJH, o.p.s.

Z celkového poctu ctyficeti Ctyf indikatorti poté mizeme vyloucit ,,nulové™ indikéatory a
zbyde tficet pet indikatort, které jsou relevantni k porovnani, z nichz naplnéno ptesné je
Sest, jedenact pirekroCeno a osmnact zcela nenaplnéno. Celkové je tedy sedmnact
indikétorti naplnénych a osmnact nenaplnénych, coz je takika polovicni uspéch. Nicméné
je ale nutné ptihlédnout k faktu, 1 Ze ptekrocené indikatory ve své podstaté indikuji Spatné
zmapovanou absorpéni kapacitu regionu, ale pouze stim rozdilem, ze se hodnota
prekrocila.

Doporuceni, které si z ptedchoziho nastavovani hodnot indikatori mize MAS
vyvodit, je pfedevS§im v opravdu detailnim mapovani regionu a jeho potieb. Jinak
nastavené vychozi ani vystupni hodnoty neodpovidaji redlnym potfebam. V navrhovanych
doporucenich by se tak mélo objevit napt. podrobné dotaznikové Setfeni v jednotlivych
obcich MAS, ale ptfedevs§im rozhovory se zastupci obci, kteti maji piehled o déni ve svém
uzemi. Ti Casto navrhy organizaci z obci do MAS pfinesou snadné&ji, nez organizace
samotné. Obecnym doporuceni by pak mélo byt i to, aby MAS vybirala do svych strategii
co nejmén¢ z nutnych indikéatord a to také jen ty, u nichz neni sloZzité je pfi vyhodnoceni
kvantifikovat, tj. aby na zacatku pii pfifazovani indikéatora ke specifickym cilim SCLLD

MAS taky brala v potaz mozné zdroje informaci pro vyhodnoceni.
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4.1.3 Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014—2020
Strategie pro dalSi programové obdobi se v MAS Kralovstvi — Jestiebi hory, o.p.s., zacala

tvorfit jiz v roce 2012. Hned v pocatcich bylo zfejmé, ze tvorba tohoto dokumentu bude
diametraln¢ odlisna od zpiisobu, kterym se tvofil Strategicky plan LEADER v roce 2009.
Bylo to zptsobeno hned nékolika aspekty — jednim z nich byla profesionalizace tymu,
ktery na strategii zpracoval, kdy se zdsadn¢ zménil vztah mezi zpracovateli a organizaci —
Z ptivodné dobrovolnické Cinnosti se stala prace za mzdu, navic s vidinou zajisténi si
pracovni pozice i finan¢nich prostifedkt do pfistich let. Celkové se na zpracovani strategie
podileli jako zaméstnanci MAS, tak externi konzultanti a ¢lenové nékterych povinnych
organti (pfedsedové spravni a dozorci rady a ¢lenové programového a vybérového vyboru).
Tvorba strategie zaCala sestavenim pracovniho tymu, ktery nastavil harmonogram
praci do dalSiho roku. Je nutné zminit, ze na podzim roku 2012, kdy se strategie V mistnich
akénich skupindch zacaly tvofit, vSichni jeSté doufali v lepSi nacasovani vSech aspektl
kolem spusténi operacnich programt, nez v predchozim programovém obdobi. To se ale
opét nepodafilo a ve finale se prace na strategiich a jednotlivé podminky k nim zpozdily
prakticky vice nez o dva roky68, coz pro MAS piedstavuje obrovskou zatéz ptredevsim
Vv ohledu na udrzeni pracovniho tymu, ktery by ve vétSin€ ptipadi nebylo Zadouci ztratit.
MAS KJH, o0.p.s., zacala prace na strategii rozsahlym dotaznikovym Setfenim, které
mélo pfedev§im zmapovat vybavenost jednotlivych obci. Dotazniky byly ale modifikovany
i pro obCany, neziskové a prispévkové organizace a podnikatele v jednotlivych obcich
MAS. Na dotaznikové Setfeni navazala analyza ziskanych dat, kdy ziskané data poslouZila
jako zéklad pro vefejna projednavani prvnich navrhd do strategie v jednotlivych obcich
MAS. Soucasti vefejnych projednavani ve dvaceti dvou obcich MAS byl i sbér
projektovych zamér. Na jedné strané se sbiraly 1 nehotové népady, které by mohly byt
v obcich realizovany (n€¢kdy i nerealné), na druhé strané také jiz konkrétni projektové
zaméry, které byly v té dob¢ pfipravené. Byl to tedy prvni krok ke zmapovani absorp¢ni

kapacity regionu.

% Na zacatku unora 2016 se napriklad stale fesilo nastaveni nékterych podminek pro MAS, jako jsou
moznosti ,,zmekceni nékterych pravidel OP, kdy pfi stavajicim stavu nebude mozné v praxi néktera opatieni
vibec pifes MAS realizovat. Napi. v IROP (konkrétné cyklodoprava, bezpeénost) neni jasné, zda bude mozné
podpofrit aktivity bez podminek jako je audit bezpecnosti, Cetnost cyklistli a Cetnost spojl, které neni mozné
v MAS naplnit — v pfipadé povoleni mantineli by cyklotrasa mohla vést i isekem, kde by nemusela spliiovat
intenzitu autodopravy, coz by bylo vitané opatfeni.

58



Diky sbéru projektovych zadmért, ktery pokracoval pribéhem vSech praci na
strategii, se zacal plnit zasobnik projekti.

Tvorba strategie pokraCovala podle pokyni a manudlt, které mély MAS
k dispozici, a nakonec byla vzhledem k celkovému posunu finalizace dokumentti posunuta
az na zacatek roku 2016. V té dob¢é uz bylo mozné pro dokonCovani pouzit i pokyny
Z jednotlivych RO, a to k nastavovani indikétord i jejich hodnot. Konkrétné to byl seznam
indikatort k IROP milniky a jeho aktualizace, pomicka k nastavovani indikatort OPZ
povinnych k naplnéni strategie CLLD a také Metodika pro tvorbu fichi v ramci PRV.
Indikatory se Kk jednotlivym opera¢nim programim musely definovat nejen
Vv programovém ramci OP, ale poté i v samostatné piiloze SCLLD s rozdélenim pro

jednotlivé specifické cile strategie.

4.1.3.1 Nastavovani indikdtorit v IROP

Pii tvorbé programového ramce IROP se MAS nakonec rozhodla oteviit co mozna
V nejvetsi Sifi, a to predevSim proto, ze do rozdéleni v IROP ma nejvétsi finanéni
prostfedky (cca 32 miliontl), a také proto, Ze nema s Cerpanim z jiného operac¢niho
programu nez z PRV. Z moznosti Cerpani byly vytazeny pouze dva specifické cile, a to 2.3
— Rozvoj infrastruktury pro poskytovéani zdravotnickych sluzeb a péce o zdravi (v uzemi
MAS neni potencidlni zadatel), SC 3.1 — Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a
rozvoje kulturniho dédictvi (pouze pro paméatky UNESCO a pamatky na indikativnim
seznamu UNESCO) a SC 3.3 — Podpora pofizovani a uplatiovani dokumenti Gizemniho
rozvoje (na ty MAS vypisovala dota¢ni moznosti v pfedchozim programovém obdobi).
Indikatory se tedy nastavovaly celkem pro pét specifickych cila.

V ptipadé IROP méla MAS v pomticce k nastavovani indikéatord predem urcené ty,
které patii k vybranému specifickému cili IROP a v ném také pro jednotlivé aktivity
programu. Co se tyka vstupnich i cilovych hodnot, tak u indikatortl vysledku musela MAS
prebirat pfedem nadefinované hodnoty dané RO, indikatory vystupu pak MAS definovala
samostatné, v piipadé MAS KJH, o.p.s., vzdy s nulovou pocatecni hodnotou. V ramci
IROP jsou také u nékterych indikatorti povinné milniky, tzn. definovani hodnoty, kterou
MAS naplni na konci roku 2018 (vstupni hodnoty definovala MAS ke konci roku 2015 a
celkové vystupni ke konci roku 2023).
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Celkové shrnujici tabulka s popisem indikatort, jejich pfifazenim ke specifickym

cilim strategie a jejich hodnotami je v ptiloze diplomové prace.
Specificky cil 1.2 — ZvySeni udrzitelnych forem dopravy
Pro specificky cil 1.2 — zvySeni udrzitelnych forem dopravy zvolila MAS celkem

pét indikatord, a to jeden vysledkovy a Etyfi vystupové.

Tabulka ¢. 12: Indikatory IROP 1

kéd NCI | nazev indikétoru mérna vstupni | milnik | vystupni

2014+ jednotka | hodnota hodnota

76310 Podil cyklistiky na prepravnich | % 7 neni 10
vysledcich

75001 Pocet realizaci vedoucich ke | realizace |0 neni 5

zvySeni bezpecnosti v doprave

76200 Délka rekonstruovanych | km 0 neni 2
cyklostezek a cyklotras

76100 Délka nové  vybudovanych | km 0 neni 2
cyklostezek a cyklotras

76401 Pocet parkovacich mist pro | Parkovaci |0 neni 50
Jizdni kola mista

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumenti v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Vysledkovy indikator 76310 ma z RO organu nastavenou vystupni hodnotu 10 %. Zde
muizeme jen polemizovat o tom, zda tato hodnota opravdu realné odpovida uzemi MAS,
kdyz nastaveni je pro vSechny MAS stejné, a to bez ohledu na raz krajiny, hustotu
cyklostezek a cyklotras nebo celkové postaveni a podporu cyklodopravy v izemi MAS.
Napt. v uzemi MAS je pomérné rozsahla sit’ cyklostezek a mistni komunikaci a spojnic,
které jsou k cyklodopraveé vyuzivany, ale jednd se predevsim o turistickou cyklistiku, které
jako takova nema podil na piepravnich vysledcich. Navic celé opatieni MAS je
koncipovano spiSe na realizaci vystavby cyklostezek a cyklotras a jejich doprovodné

infrastruktury, nez na jeji vyraznéjsi zapojeni do cyklodopravy. Naplnit a vy¢islovat tento
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indikator bude zfejmé pii monitoringu pro MAS velmi obtizné, protoze by to znamenalo
sCitat osobokilometry v konkrétnim tizemi MAS, coZ neni v silaich MAS realizovat. Tento
indikator byl také mezi mistnimi akénimi skupinami velmi kritizovan pro svoji
neobjektivnost a slozitou vy&islitelnost. Z dotazti na RO IROP vyplyva, Ze pravdépodobns
vyhodnoceni toho to indikatoru bude probihat plosné (zfejmé;jsi je to u SC IROP 1.3) s tim,
ze se bude vyhodnocovat az na republikové urovni — coz ale nefesi problém se zavazanim
MAS Kk ur¢ité cilové hodnoté. Zde Ize jen odekavat, jak RO IROP pfistoupi k vyhodnoceni
vV ramci jednotlivych MAS.

Vystupové indikatory, resp. jejich konecné hodnoty, volila MAS s ohledem na
parkovacich mist po jizdni kola, jsou to jednotliva mista dana velikosti stojant. O ty je
uzemi MAS velky zdjem, piedev§im pifed vefejnymi budovami, jako jsou obecni ufady,
polikliniky nebo obchodni domy, protoze v nékterych obcich toto zcela chybi. Délka
novych nebo zrekonstruovanych cyklostezek, které se vybuduji, je také realna, ale bude
hodné zélezet na tom, jak bude poté mozno v jednotlivych vyzvach IROP upravovat
pravidla (viz poznamka 63).

Celkové je na izemi MAS poptavka po projektech souvisejicich s cyklodopravou a
jeji doprovodnou infrastrukturou a MAS ma 1 s podobnymi projekty zkuSenosti. Velkym
projektem, ktery by v tomto ohledu mohl byt realizovan, je spojeni Upice — Havlovice —
Babicc¢ino udoli, které by vedlo mimo hlavni silnice (jak je tomu doposud) a spojilo by
atraktivni turistickou lokalitu (v tomto pifipadé by se na realizace ziejmé&é musely podilet
dvé MAS nebo dva subjekty, protoze Babic¢¢ino udoli lezi mimo uzemi MAS KJH, o.p.s.,
v sousedni MAS Mezi Upou a Metuji.

Pro tento specificky cil IROP si vytvofila MAS v programovém ramci jesté druhé
opatieni, které je zaméfené na ostatni aktivity mimo cyklodopravu a k nému dva
indikatory, jeden vystupu a jeden vysledku. Na vybér méla 1 environmentalni indikator
,»Pofet osob prepravenych vefejnou dopravou®, ktery ale vramci zjednoduSeni

administrativy nezvolila.
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Tabulka ¢. 13: Indikatory IROP 2

kéd NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni
2014+ jednotka | hodnota hodnota
75120 Podil vefejné osobni dopravy na | % 30 neni 35
celkovych vykonech v osobni
doprave
74001 Pocet vytvofenych parkovacich | km 0 neni 15
mist

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Prvni indikator MAS opét piebirala z pokynit RO a MAS v ném vidi stejny problém jako
vyse uvedenym indikatorem s pifebiranou hodnotou — jednd se 0 podil vefejné osobni
dopravy (hromadné dopravy), vyjadiené jako soucet ,silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy*
metfené v osobokilometrech na celkovych vykonech v osobni (napt. individualni) dopravé
méfené v osobokilometrech®. MAS se taky zavazuje zvysit podil vefejné osobni dopravy,
prestoze v aktudlnich podminkach to neni redlné — v zemi MAS je vyrazny problém
s vefejnou dopravou — VUzemi existuji zelezni¢ni traté, ale v loniském roce doslo
vefejné autobusové dopravy, uzemi je spoji propojeno, ale chybi spojeni ve vecernich
hodinach, které by navazovalo na no¢ni smény v zaméstnani — do vétSiny obci se lidé bez
auta po sedmé vecer jiz nedostanou. Je zifeymé, Ze lidé pak vyuzivaji ,,spolujizdy* a pocet
osobnich aut s jednim ¢lovékem se zmensi, ale zvysit podil vetejné dopravy na osobni neni
v uzemi MAS KJH, o.p.s. redlné.

Indikator 74001 bude zcela ur¢itd naplnén, mésto Upice méa v planu vybudovat
parkovaci plochy pfilehlé k poliklinice a celkové v Upici parkovaci mista chybi, takze
pocet mist (15) je vyhovujici a je mozné, ze indikator bude na konce monitorovaci obdobi i
pfekrocen. MAS ale vramci nastavovani voli prozatim niz8i hodnotu, jejiz zména
(navyseni) bude mozna v ramci evaluace strategie v roce 2018, kterou bude muset MAS

uskutelnit.

% Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, Aktualizace indikétorii (leden 2016) [online].
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Specificky cil 1.3 — ZvySeni pripravenosti k FeSeni a Fizeni rizik a katastrof

V uzemi MAS se takika v kazdé obci nachazi Jednotka sboru dobrovolnych hasica.
Vétsina z nich je zarazena do JPO V, ale nachazi se zde i celkem Sest sborii zafazenych do
JPO 1l nebo I, které jsou prozatim v ramci tohoto specifického cile definovany jako
uznatelni Zadatelé. Pfesto MAS tento specificky cil do opatfeni zatradila, protoze ocekava
soucinnost sboril z riznych jednotek pfi moznosti pfedavani vybaveni, napt. predani starsi
techniky sboru JPO V a poftizeni nové pro JPO III. Pti nastavovani hodnot je také nutné
brat v potaz dokument ,,Zajisténi odolnosti a vybavenosti zakladnich slozek IZS v uzemi, s
dirazem na pfizpiisobeni se zménam klimatu a novym rizikim v obdobi 2014-2020 ve
vazbé na SC 1.3 ZvySeni pfipravenosti k feSeni a fizeni rizik a katastrof. V ném jsou
definovana ORP, jejichZ spravni tzemi jsou dotend zvySenymi riziky spojenymi se
zménou klimatu a havériemi nebezpecnych latek (uzemi MAS spadd z 80 % do tzemi
ORP Trutnov, ze 17 % do ORP Dviir kralové nad Labem a 3 % do tizemi ORP Vrchlabi).
Pro celé¢ tzemi MAS to pak znamena dotCenost v tématech orkany a vétrné smrsté,

sn¢hové srazky, masivni ndmrazy a havérie nebezpecnych latek.

Tabulka ¢. 14: Indikatory IROP 3

kéd NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni
2014+ jednotka | hodnota hodnota
57520 PoCet exponovanych tUzemi | zemi 108 neni 48

s nedostateCnou  pfipravenosti

slozek 1ZS
57501 Pocet novych a | objekty 0 1 3
modernizovanych objektl

slouzicich slozkam 1ZS

57001 Pocet nové techniky a vécnych | sety 0 neni 2

prosttedkt slozek 1ZS

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

MAS opét piebirala vysledkovy indikator od RO a ten vychazel z vyse uvedeného
dokumentu, kde se jich z celkového poétu 205 ORP v republice nachazi celkem 108
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v exponovanych oblastech. MAS maji pomoci snizit pocet exponovanych mist o 44 %, coz
v ramci aktudlnich podminek nebude jednoduché. V MAS KJH, o0.p.s., se to snad podafi
diky Siroké siti jednotek SDH.

Stejné tak je to mu u dvou zbyvajicich indikatort, kdy jeden se tyka objektt
slouzicich slozkam IZS a druhy jejich vybaveni. V minulém programovém obdobi byl 0
rekonstrukce nebo budovani objekti pro JSDH velky zajem a otevienim tohoto SC IROP

se planuje uspokojit alespon ¢ast poptavky.

Specificky cil 2.1 — ZvySeni kvality a dostupnosti sluZeb vedouci k socialni inkluzi

V ramci IROP bude MAS také podporovat investi¢ni aktivity pro socidlni inkluzi, jedna se
pfedev§im o vystavbu a rekonstrukce objektii a diky zvySeni poctu zazemi pak navySeni
klientd socidlnich sluzeb. MAS KJH, o.p.s., nemé piili§ zkuSenosti s projekty, které jsou
zam&feny na socialni témata, ale vzhledem k tomu, Ze zde jedna az o druhotny efekt

projektt, nastavila MAS indikatory v uvedené vysi.

Tabulka ¢. 15: Indikatory IROP 4

kéd NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni

2014+ jednotka | hodnota hodnota

55320 Pramérny pocet osob | Osoby/rok | 15 neni 25
vyuzivajici socialni bydleni

55310 Narast kapacity socidlnich bytd | Luzka 0 neni 4

67510 Kapacita sluzeb socialni péce Klienti 0 neni 20

55301 Pocet podpofenych bytlh pro | Bytové 0 1 4
socialni bydleni jednotky

55401 Pocet podpotfenych zdzemi pro | Zazemi 0 neni 1
sluzby a socialni praci

55402 Pocet poskytovanych druht | Sluzby 0 neni 1
socidlnich sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.
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Indikétor 55320 se tyka celého uzemi MAS a vychézi z celkového poctu socialnich luzek,
ze kterych se vypocitd tzv. obloznost lizka, kterd vychdzi z obsazenosti lizek béhem
jednoho roku. Je totiz velmi pravdépodobné, ze béhem programového obdobi budou mit
obce povinnost ve své obci zajiStovat socialni bydleni, resp. podilet se na bydleni téch,
kteti davaji za bydleni 40 a vice procent svého pfijmu. MAS s tim to pocitd i v ramci
indikatoru k navyseni poctu byt pro socialni bydleni, stejné¢ tak jako s provdzanym
indikatorem 55310 pro zvySeni poctu ltizek v socidlni bydleni.

V obcich MAS je zaroven pomérné velka poptavka po socialnich sluzbach, kdy se
obce snazi poskytnout, ve vétsing piipadi zvIasté seniorim, odpovidajici a kvalitni péci.
V ramci téchto sluzeb MAS piedpoklada v izemi navyseni poctu druhil socialnich sluzeb
s tim, Ze pro né bude vybudovéno i odpovidajici zdzemi. UvaZovanym projektem je napft.
vytvoteni zdzemi pro socialni sluzby v jedné obci, ze které pak budou moci socialni

pracovnici vyjizdét a zajist'ovat sluzby ve vétsim okruhu.

Specificky cil 2.2 — Vznik novych a rozvej existujicich podnikatelskych aktivit
Vv oblasti socialniho podnikani

Pro MAS neni prioritou podpora podnikatelskych aktivit v rdmci socidlniho podnikani, ale
vzhledem k tomu, Ze chtéla pro zadatele oteviit vSechny moznosti, zvolila MAS i tento SC
IROP, kde nastavila nejniz§i mozné miry naplnéni. Miru nezaméstnanosti a jeji sniZeni

MAS piebirala z RO.

Tabulka ¢. 16: Indikatory IROP 5

kéd NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni
2014+ jednotka | hodnota hodnota
10411 Mira nezaméstnanosti osob | % 28,5 neni 22

cvwr

10000 Pocet podnikd  pobirajicich | podniky 0 neni 1
podporu
10105 Pocet novych podnikid, které | podniky 0 neni 1

dostavaji podporu

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokument v ramci tvorby Strategie komunitn¢ vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.
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Specificky cil 2.4 — ZvySeni kvality a dostupnosti infrastruktury pro vzdélavani a
celozivotni uceni
O SC 2.4 ocekava MAS velky zajem, a to predevsim diky dobfe nastavené spolupraci se

Skolskymi zafizenimi, které maji o Cerpani financ¢nich prostiedkli zajem.

Tabulka ¢. 17: Indikatory IROP 6

kod NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni
2014+ jednotka | hodnota hodnota
50020 Podil tfiletych déti umisténych | % 77,3 neni 90,5

Vv predSkolnim zatizeni

10000 Pocet  osob  vyuzivajicich | osoby 0 neni 5

zafizeni péce o déti do ti let

50030 Podil osob predcasné | % 54 neni 5

opoustéjicich vzdélavaci systém

50000 Pocet podpoienych | zafizeni 0 3 8

vzdélavacich zafizeni

50001 Kapacita podporovanych | osoby 0 neni 246
zafizeni péfe o déti nebo

vzdélavacich zatrizeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Oba indikatory s podily osob opét MAS piebirala; co se tyka zatizeni péce do tii let, tak
v uzemi MAS jsou Skolky, které béZzné berou do péce déti mladsi tii let, ale je to pouze na
jejich vuli. Navic v izemi oficialni zafizeni pro tyto déti neexistuje a v okoli jsou jediné
jesle v Trutnové. MAS by v tomto sméru chtéla podpofit stavajici skolky tak, aby pro né
bylo jednodussi malé déti do péce piijmout, moznosti je i soucinnost s projektem z OPZ,
ktery uhradi pracovni silu.

Indikator 50001, ktery udava kapacitu zafizeni je nahodnoceni dle stavajici
kapacity uzemi a primérného poctu zakia ve tfidé. V ramci tohoto SC se piedpoklada;ji

aktivity napf. na roz$ifeni kapacity, vystavbu, rekonstrukce skol, o coz je standardné velky
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zéjem, $koly musi na jedné stran& spliiovat normy, které na né klade MSMT, a pak také
brénit se ¢im dal tim vétsi konkurenci mezi sebou.

V ramci tohoto opatteni se také piredpoklada navaznost na Mistni ak¢ni plany, které
jsou aktualné tvoteny pro zakladni a mateiské Skoly — do nich musi Skoly zaradit své
investicni plany a ty bude mozno poté realizovat (na pocatku tvorby byly informace
zvetejnovany tak, ze pokud Skoly své pozadavky do MAP nezkomponuji, nebudou je moci
realizovat). Vzhledem k tomu, Ze v izemi MAS tvofi MAP samotna mistni ak¢ni skupina,

je toho spojeni piihodné k tomu, aby vSechny indikatory u tohoto SC byly naplnény.

4.1.3.2 Nastavovani indikdtorit v OPZ

Nastavovani indikatorii pro Opera¢ni program Zameéstnanost probihalo podle jiné
metodiky nez v IROP. RO stanovil zavazny seznam indikétorti, z nich MAS méla vybrat
vzdy jeden vystupovy a jeden vysledkovy, ale zdroven vSechny, které by se mohly opatieni
1 pouze okrajové dotknout. To v praxi znamenalo zvySeni poctu indikéatora pro jednotliva
opattenti.

V OPZ se také nedélily programové ramce dle specifickych cilii operacniho
programu, ale podle samotného opatfeni strategie, v OPZ byly MAS vpustény do podpory
jednoho SC, a to 2.3.1 — Zvysit zapojeni lokalnich aktérd do feSeni problému
nezameéstnanosti a socialniho zaclenovani ve venkovskych oblastech a MAS KJH, o.p.s.,
znéj vytvorila pro SCLLD ¢&tyfi opatieni — Socidlni sluzby a socidlni zaclenovani,
Zaméstnanost, Socialni podnikani a Prorodinnd opatfeni. Obecné jsou vSechna opatieni
zamé&fena na podporu lidskych zdroji, napt. poradenstvi, socialni sluzby, podpora vystavby
dom pro seniory nebo samostatného bydleni.

Celkové shrnujici tabulka s popisem indikatort, jejich pfifazenim ke specifickym

cilim strategie a jejich hodnotami je v pfiloze diplomové prace.

Opatieni SCLLD Socialni sluzby a socialni zaclefiovani

Toto opatfeni je provazano s opatfenim na socialni inkluzi v IROP, a to s tim rozdilem, Ze
by zde mély podpoteny predevsim lidské zdroje v aktivitach terénnich programt, osobni
asistence a odlehCovacich sluzeb. V soucinnosti s matefskymi Skolami ocekdvd MAS
naplnéni indikatoru 50001, zaroven by to mélo pomoci i K naplnéni indikatoru na projekty

socidlnich partneri a projektli zaméfenych na organy vetejné spravy. Je ale pravda, ze
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naplnéni indikatorti u vSech opatieni v rdmci OPZ bude spiSe zaviset na aktudlni poptavce
a na tom, jak se sejde s nabidkou. RO OPZ zatim u viech dokumentii zdiiraziiuje, Ze jsou
doporucujici a ze konkrétni podminky budou upraveny az ve vyzve. To zatim nedava prilis

Siroké pole v moznostech, které MAS muzZe zadatelim nabidnout se 100% jistotou.

Tabulka ¢. 18: Indikatory OPZ 1

kod NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni
2014+ jednotka | hodnota hodnota
67001 Kapacity podpotenych sluzeb mista 0 neni 2

50001 Kapacita podporovanych | osoby 0 neni 20

zafizeni péCe o déti nebo

vzdélavacich zafizeni

62200 Pocet projektii zaméfenych na | projekty 0 neni 2
organy vefejné spravy a vetejné
sluZzby na celostatni, regionalni

a mistni arovni

62000 Pocet projekti, které zcela nebo | projekty 0 neni 1
z ¢asti  provadéji socialni
partnefi nebo nevladni
organizace

67010 Vyuzivani podpotfenych sluzeb | osoby 0 neni 10

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Opatieni SCLLD Zaméstnanost

V opatieni na podporu zaméstnanosti je predpokladana velka soudinnost s Utadem prace,
kde jsou piedjednané projekty na zaméstnani. Bude se jednat pfedevsim o projekty obci na
zaméstnani osob na vefejné prospésné prace, kde se letos vyrazné zménily podminky (UP
Trutnov prozatim alokuje na rok 2016 10 milionti na VPP oproti lofiskym 44 milionim,
navic se osoby nebudou moci zaméstnavat opakované — obce by si tedy mohly zadat u
MAS, protoze vétSina osob, které by bylo mozné v tomto opatfeni podpofit, do

znevyhodnénych skupin bude patfit).
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Tabulka ¢. 19: Indikatory OPZ 2

kéd NCI | nazev indikétoru mérna vstupni | milnik | vystupni
2014+ jednotka | hodnota hodnota
62700 Ucastnici zamestnani po | osoby 0 neni 7

ukonéeni své ucasti, vcetné

osvC

50105 Pocet zaméstnavatell, ktefi | podniky 0 neni 3

podporuji flexibilni formy prace

10212 Pocet podpoienych jiz | organizace | 0 neni 2

existujicich socialnich podnikt

62000 Pocet projekti, které zcela nebo | projekty 0 neni 2
z ¢asti provadeji socialni
partnefi nebo nevladni
organizace

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o0.p.s.

Opati'eni SCLLD Socialni podnikani

Opatieni je zaméfeno na podporu a vytvafeni podminek pro vznik a rozvoj socialnich
podniki, stejné tak jako poradenstvi, podpora zaméstnavani socidlné¢ vyloucenych osob,
informacni servis a také rozvoj inovativnich a alternativnich zpisobli vyroby a sluzeb.

I zde bude mozné soudinnost s Ufadem prace. MAS bude ale prioritné podporovat
poskytovatele socidlnich sluzeb dle zdkona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach, a to
predev§im akreditované neziskové organizace a obce, protoze v regionu neni pfiili§
pozitivné hodnoceno zapojeni soukromych podnikatelskych subjekti do socidlniho
podnikéni.

Celkove ale MAS nastavila vSechny indikatory na nejniz§i moznou trovei, protoze

1 pfes zmapovani kapacity nema uzemi MAS s cerpanim z OPZ prilis velké zkusSenosti.
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Tabulka ¢. 20: Indikatory OPZ 3

kéd NCI
2014+

nazev indikatoru

mérna

jednotka

vstupni

hodnota

milnik

vystupni
hodnota

10213

Pocet  socidlnich  podnik

vzniklych diky podpoie

organizace

0

neni

1

10211

Pocet  socidlnich  podnika
vzniklych diky podpote, které

funguji i po ukonéeni podpory

organizace

neni

50105

PoCet zaméstnavatelt, ktefi

podporuji flexibilni formy prace

podniky

neni

10212

Pocet podpoienych Jiz

existujicich socialnich podnikt

organizace

neni

62800

Znevyhodnéni ucastnici, ktefi
po ukonceni své ucasti hledaji
zamgéstnani,

jsou v procesu

vzdélavani/odborné  pripravy,
rozsifuji si kvalifikace nebo

jsou zaméstnani, a to i OSVC

0soby

neni

62000

Pocet projekti, které zcela nebo

Z Casti provadeéji socialni

partnefi nebo nevladni

organizace

projekty

neni

62700

Ucastnici zameéstnani po

ukonCeni své ucasti, vcetné

osvC

0soby

neni

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumenti v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o0.p.s.

Opatreni SCLLD Prorodinna opatieni

Prorodinna opatfeni maji pfifazeno nejvic indikatort ze vSech, a to proto, Ze se opatfenim

naplni vice cili SCLLD, a to Zvysit kapacitu a pocet pfedSkolnich zatizeni, Udrzet

zékladni Skolstvi 1 v menSich obcich, Zkvalitnit podminky pro kulturni, sportovni a
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spolkovou c¢innost a Vytvofit podminky pro vznik novych pracovnich mist a snizit

celkovou nezaméstnanost. VSechny cile by mély podpofit prorodinnd opatfeni obci a

dalSich aktéri na mistni urovni, pfedevSim zvySeni moznosti zaméstnanosti 0sob

pecujicich o nezaopatiené déti.

Tabulka ¢. 21: Indikatory OPZ 4

kod NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni

2014+ jednotka | hodnota hodnota

50100 Pocet podpofenych zatfizeni | zafizeni 0 neni 1
péce o déti predskolniho veéku

50120 Pocet  osob  vyuzivajicich | osoby 0 neni 3
zafizeni péce o déti do ti let

50110 Pocet  osob  vyuzivajicich | osoby 0 neni 6
zatizeni péce 0 déti
predskolniho véku

50001 Kapacita podporovanych | osoby 0 neni 50
zafizeni péfe o déti nebo
vzdélavacich zatizeni

62200 Pocet projekti zaméfenych na | projekty 0 neni 2
organy vetejné spravy a vetejné
sluzby na celostatni, regiondlni
a mistni urovni

50130 Pocet osob pracujicich v ramci | 0soby 0 neni 2
flexibilnich forem prace

62000 Pocet projektd, které zcela nebo | projekty 0 neni 3
Z ¢asti provadéji socialni
partnefi nebo nevladni
organizace

62000 Pocet projekti, které zcela nebo | projekty 0 neni 1

Z ¢asti provadéji socialni
partnefi nebo nevladni
organizace
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62700 Ugastnici zaméstnani po | osoby 0 neni 1
ukonceni své ucasti, vcetné

osvC

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

4.1.3.3 Nastavovani indikdatorit v PRV
Indikatory pro PRV byly pro MAS ptedem urcené, a to pro kazdy ¢lanek ur¢eny k podpote
dva, ve vétsin¢ pripadl jeden indikator vysledku a jeden vystupu. V rdmci PRV je také
nutné sledovat vytvorena pracovni mista v kazdém ¢lanku a predevsim mista vytvofena ve
¢lanku 19 — Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti. MAS tedy
pouze nastavovala relevantni hodnoty, a to i s ohledem na to, Ze na kazdych 200 000 EUR,
které jsou na MAS alokovany, musi MAS vytvofit jedno pracovni misto. V ptipadé¢ MAS
KJH, o.p.s., které ma prozatim alokovano cca 18 milioni K¢, to znamena vytvoreni tii
celych pracovnich Gvazki.

Celkova shrnujici tabulka s popisem indikatort, jejich pfifazenim ke specifickym

cilim strategie a jejich hodnotami je v ptiloze diplomové prace.

Clanek 14 — Pfedavani znalosti a informaéni akce
Pies Clanek 14 bude podporovano odborné vzdélavani a ziskavani dovednosti pro osoby
pracujici V oblastech zeméd€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi, uzivatele pudy a jiné
hospodaiské subjekty, jez jsou malymi nebo stfednimi podniky pulisobicimi ve
venkovskych oblastech.

Prestoze vV minulém obdobi MAS podobné opatfeni naplnit nedokézala, v tomto
obdobi ptfedpoklada zlepSeni podminek, a to pfedevSim ve spolupraci s Hospodatskou
komorou, ktera by mohla byt potencidlnim Zadatelem. V tom ptipadé by celkovy konecny

pocet tcastnikd nebylo problém naplnit.
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Tabulka ¢. 22: Indikatory PRV 1

kéd NCI | nazev indikatoru mérna vstupni | milnik | vystupni
2014+ jednotka | hodnota hodnota
92301 Pocet ucastniki vzdélavani 0soby 0 10 30
T3 Celkovy pocet vyskolenych | osoby 0 10 30

ucastnikti podle ¢l. 14 nafizeni
EU ¢. 1305/2014 (vzdélavaci

akce)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Clanek 17 a) — Investice do zemé&délskych podniki

Investice do zemédelskych podnikii znamena predev§im hmotné a nehmotné investice
V zivoCiSné a rostlinné vyrob&. U tohoto c¢lanku ptfedpokladd MAS vytvofeni mista
S poloviénim tvazkem, zdjem je indikovany pfedevSim u zeméd¢lskych druzstev a
drobnych zemédélcti napt. na rozsifeni vyroby. Tii findlné podpotfené podniky jsou

realnym odhadem absorpéni kapacity uzemi MAS.

Tabulka ¢. 23: Indikatory PRV 2

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni
2014+ hodnota hodnota
93701 Pocet podpoienych | Podniky/piijemci | O 1 3
podnikl/ptijemci
94800 Pracovni mista vytvoiend | PoCet mist 0 0 0,5
V ramci podpotenych
projekti (Leader)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokument v ramci tvorby Strategie komunitn¢ vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.
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Clanek 17 b) — Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkti

Ve stejném ¢lanku bude podpoieno i1 zpracovani a uvadéni na trh zeméd¢€lskych produkti,

tj. pfedevsim vystavba a rekonstrukce budov vcetné nezbytnych manipulac¢nich ploch,

pofizeni stroju, nastroju atd. pro finalizaci produkti, a to vyjma produktu rybolovu. MAS

zde bude davat prostor predev§im lokalnim zemédélcim, ktefi chtéji uvadét na trh tradicni

produkty s vazbou na region a misto. Je mozné, ze v ramci evaluace bude zménéna cilova

hodnota, nebot’ uzemi MAS prozatim nema s regionalnimi produkty zku$enost, ani zde

neni registrované regiondlni znaceni.

Tabulka ¢. 24: Indikatory PRV 3

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni

2014+ hodnota hodnota

93701 Pocet podpoienych | Podniky/piijemei | O 1 3
podniki/ptijemcti

94800 Pracovni mista vytvorena | Pocet mist 0 0 0,5

V ramci podpotenych

projektt (Leader)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumenti v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

74




Clanek 17 ¢) — Lesnicka infrastruktura a Clanek 17 ¢) — Zemé&délska infrastruktura

Clanek 17 se dale déli na vice opatieni, a to i na lesnickou a zemédélskou infrastrukturu.
Jedna se predevsim o zlepSeni kvality a zvySeni hustoty lesnich nebo polnich cest. V obou
opatfenich se da predpokladat velky zajem, piedevSim ze strany obci, které hospodafi
Vv lesich. Nezemédélskéa ptuida je v izemi MAS tvorena z 83 % lesy, ve kterych je nejen
mnoho zaniklych cest, ale i spojnic a zkratek mezi obcemi. Investice se piedpokladaji i
Vv oblasti souvisejiciho technického zazemi. Jediné omezeni, které bude mit vliv na polni
cesty, je omezeni realizace pouze na uzemi, kde jsou dokonceny pozemkové upravy, coz je

o o 70
pouze ve Ctyfech katastrech na celém uzemi'.

Tabulka ¢. 25: Indikatory PRV 4

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni
2014+ hodnota hodnota
93701 Pocet podpoienych | Podniky/pfijemci | O 1 3
podniki/ptijemcti
94302 Celkova délka lesnich | km 0 0,4 1
cest

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumenti v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Tabulka ¢. 26: Indikatory PRV 5

kéd NCI | nizev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni

2014+ hodnota hodnota

93701 Pocet podpotenych | Podniky/ptijemci | O 1 3
podniki/ptijemct

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné¢ vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

" Ministerstvo zemé&d&lstvi. Pozemkové iipravy [online].
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Clanek 17 ¢) — Pozemkové tipravy

Podobné omezeni v ramci pozemkovych uprav se dotkne i tohoto opatieni, ovSem s tim
rozdilem, Ze v ramci tohoto opatieni bude mozno realizovat schvalené navrhy. To by
mohlo obcim vyrazné zjednodusit Gpravy navrzené Pozemkovym tfadem. PU také toto

opatieni ptipominkoval a planuje podpofit obce v podavani zadosti.

Tabulka ¢. 27: Indikatory PRV 6

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni

2014+ hodnota hodnota

93701 Pocet podpoienych | Podniky/piijemci | O 1 3
podniki/ptijemcti

94302 Celkova  délka  cest | km 0 0,3 0,7

zajistujici  zpiistupnéni
pozemkd, zvyseni
prostupnosti krajiny a jeji

diverzifikaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné¢ vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Clanek 19 b) — Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych &innosti

V ramci tohoto opatieni je indikovany velky zajem, protoZe opatieni Caste¢né nahradi
Clanek 20, ktery byl pies MAS podpofeny v minulém programovém obdobi jako podpora
Obcanské vybavenosti. Bude se jednat napf. o podporu nezemédelské ¢innosti v oblastech:
ubytovani, stravovani, pohostinstvi, administrativni a kancelarské c¢innosti, poradani
konferenci a hospodatskych vystav, zpracovatelsky primysl nebo stavebnictvi. Diky témto
moznostem bude MAS moci podpofit 1 jiné nez nezeméd€lské subjekty a bude preferovat
zejména projekty na zlepSeni podminek pro cestovni ruch, ktery MAS jinak podpofit
nemuze. I proto MAS v tomto opatfeni predpoklada vytvoreni dvou celych pracovnich

uvazkd.
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Tabulka ¢. 28: Indikatory PRV 7

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni
2014+ hodnota hodnota
93701 Pocet podpoienych | Podniky/ptijemci | O 5 10
podnikl/ptijemcti
94800 Pracovni mista vytvotfena | Pocet mist 0 1 2
V ramci podpotenych
projektii (Leader)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Clanek 24 a) — Zavadéni preventivnich protipovodiiovych opati‘eni v lesich

Projekty podpotené v ramci tohoto ¢lanku se budou zabyvat predevsim projekty na retenci
vody, na protierozni opatfeni na drobnych vodnich tocich s tim omezenim, Ze projekty
musi byt realizovany na pozemcich uréenych k funkci lesa. Vzhledem k tomu, Zze MAS ma
v uzemi vysoky podil lesnich ploch, bude redlné opatieni naplnit, piestoze pii sbéru

projektl zatim zadny avizovany nebyl.

Tabulka ¢. 29: Indikatory PRV 8

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni

2014+ hodnota hodnota

93701 Pocet podpoienych | Podniky/ptijemci | O 1 2
podnikl/ptijemci

93001 Celkova plocha ha 0 0,4 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Clanek 25 — Investice do ochrany melioraénich a zpeviiujicich d¥evin a
Neproduktivni investice v lesich
Pro kazdou ¢ést toho ¢lanku méla MAS stanoveny stejny typ indikéatord, pro kazdy ale

zvolila jinou miru naplnéni. Investice do melioracnich opatfeni a zpeviujicich drevin.
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V soucinnosti s obcemi v izemi budou indikatory pravdépodobné naplnény, bude to ale

zaviset na jejich aktualnim lesnim hospodatském planu.

Tabulka ¢. 30: Indikatory PRV 9

kéd NCI | nizev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni
2014+ hodnota hodnota
92702 Pocet podpotenych | akce 0 1 2

operaci
93001 Celkova plocha ha 0 1 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Neproduktivni investice v lesich jsou opatieni, u kterého ma MAS avizovany zajem, jedna
se predevSim o realizaci projekti na znaceni a vystavbu stezek pro turisty, vystavbu
hernich a nau¢nych prvkt nebo prvki doprovodné infrastruktury, napi. odpo¢inkova mista,
pristfesky a zavory. V uzemi MAS zcela urcit¢ dojde k realizaci nékolika takovych
projekttl, protoze uz se zde realizovaly projekty Lesy CR, které podobna mista v nékterych

lokalitach vybudovaly, ale n€kde stale chybi.

Tabulka ¢. 31: Indikatory PRV 10

kéd NCI | nizev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni
2014+ hodnota hodnota
92702 Pocet podpotenych | akce 0 2 6

operaci
93001 Celkova plocha ha 0 1 3

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumenti v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.
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Clanek 26 — Investice do lesnickych technologii a zpracovani lesnickych produkti,
jejich mobilizace a uvadéni na trh

Zde se jedna napf. o investice do pofizeni stroju a technologii urcenych pro hospodateni na
lesnich pozemcich. Nejvétsi investice se predpokladaji do téZebnich prostiedkli a do

opétovného zalesnovani pozemkii.

Tabulka ¢. 32: Indikatory PRV 11

koéd  NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni
2014+ hodnota hodnota
93701 Pocet podpotenych | Podniky/ptijemci | O 3 7
podnikti/ptijemct
94800 Pracovni mista | PoCet mist 0 0 0,5
vytvofena v ramci
podpoienych  projektd
(Leader)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Clanek 35 c¢) — Sdileni za¥izeni a zdroji

V tomto opatfeni nastavila MAS nejniZz§i moZnou miru naplnéni, protoZe v lizemi se
pravdépodobné nenajde spole¢ny projekt. Jednd se napf. o pofizeni stroje pro dva
spolupracujici subjekty. Velky problém vidi MAS prav€é v nalezeni kvalitnich a

spolehlivych partneri v projektu.
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Tabulka ¢. 33: Indikatory PRV 12

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni

2014+ hodnota hodnota

93701 Pocet podpoienych | Podniky/ptijemci | O 0 2
podnikl/ptijemcti

93102 Pocet podpotenych | ¢innosti 0 0 1
koopera¢nich ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné¢ vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Clanek 35 d) — Horizontalni a vertikalni spolupriace mezi ucastniky kratkych
dodavatelskych Fetézci a mistnich trha

I zde prozatim MAS nemda potencidlni zadatele. Mohlo by se napt. jednat o podporu
»prodeje ze dvora®, organizovany prodej tohoto typu prozatim v izemi MAS neexistuje.

Indikétory jsou opét nastavené na nejnizs§i miru naplnéni.

Tabulka ¢. 34: Indikatory PRV 13

kéd NCI | nazev indikatoru Mérna jednotka | vstupni | milnik | vystupni

2014+ hodnota hodnota

93701 Pocet podpotenych | Podniky/ptijemci | O 0 2
podniki/piijemcii

93102 Pocet podpotenych | ¢innosti 0 0 1
kooperacnich ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle dokumentii v ramci tvorby Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS KJH, o.p.s.

Clanek 44 — Cinnosti spoluprice v ramci iniciativy Leader
MAS ma pro realizaci projektii z PRV uréeny i Clanek, ptes ktery se budou realizovat tzv.
Projekty spoluprace mezi MAS. V jeho ptfipad¢ nejsou indikdtory stanovené a budou

vyplyvat az z konkrétnich projektu.
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4.1.3.4 Celkové zhodnoceni nastaveni monitorovacich indikdtori
V ramci aktualni znalosti svého izemi se MAS snazila nastavit monitorovaci indikatory
tak, aby odpovidaly realité. Praci ale sté¢Zzuje zejména to, ze napt. v OPZ bylo tieba vybrat
nejméné jeden indikator vystupu a jeden indikator vysledku a zaroven vSechny relevantni
k danému opatieni. To znamenalo narust poctu indikatortt do té miry, ze neni jistota 100%
proces. K Programu rozvoje venkova byly indikatory pieddefinovany a MAS pouze
urovala vychozi a kone¢né hodnoty. To bylo vramci nastavovani indikatord asi
nejjednodussi — indikatory byly nastavené a zarovein MAS uz zkuSenosti z PRV ma, stejné
jako znalost projektt z této oblasti.

Problematika Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu byla v nékterych
ohledech jednodussi nez OPZ. MAS méla dané indikatory k jednotlivym specifickym
cilim IROP a k jednotlivym aktivitdm, ale musela nékteré indikatory beze zmén piebrat i

S hodnotami nastavenymi fidicim organem.
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S Zavér

Pokud se vratime do programového obdobi 2007-2013 a pokusime se naplnénim nebo
nenaplnénim indikatort zhodnotit dopad dotacniho programu LEADER v tzemi MAS, tak
celkové 1ze hodnotit dopad MAS zcela urcité kladné. Coz ale otazka obecného piinosu do
regionu. V ramci indikatord uz bychom dopad MAS tak kladné¢ hodnotit nemohli, jelikoz
Z analyzy vyplynulo, ze osmnéact indikatori z celkového poctu tficeti péti nenulovych se
naplnit nepodafilo.

Nenaplnéni indikatorti v minulém obdobi ma minimalné¢ dva divody. Prvnim z nich
je pocatecni neorganizovand tvorba strategie, kterd byla tvofena dobrovolniky a
»~hezaméstnanci“ MAS, ktefi vté chvili na strategii neméli vlastni zdjem. Druhym
divodem jsou pak volné€ nastavend pravidla ze strany Ministerstva zemédé€lstvi, které bylo
K tvorbé strategie, resp. nastavovani indikatort celkové benevolentni. Pro MAS KJH,
0.p.s., to znamenalo nastaveni indikatord a jejich hodnot tak, jak tviirci SPL odhadovali a
ne zredlné potfeby regionu. V ramci evaluace SPL v roce 2011 sice MAS indikétory
upravila, ale v kone¢ném dusledku je ziejmé, ze ne uplné vhodné. Odlisnost nékterych
indikatord vyplynula z pfidani tfi fichi do oblasti podpory, ale i v ostatnich fichich MAS
indikétory nezredukovala, naopak nékteré ptidala. Navic ponechala i1 indikatory s nulovymi
pocatecnimi i koncovymi hodnotami, které pifi zavérecném vyhodnoceni nelze fadné
kvantifikovat.

V ramci nastavovani indikatord v aktudlnim programovém obdobi se MAS
potykala hned s nékolika problémy. Prvnim byla rdznorodost nafizeni opera¢nich
programl k nastavovani indikéatord, a to co se tykd poctu, druhu i nastaveni hodnot.
Vzhledem k tomu, Ze MAS ma zkuSenost pouze s projekty z Programu rozvoje venkova,
musela u ostatnich opera¢nich programu vychazet pfedevsim ze znalosti regionu a také ze
zasobniku projektti, na kterém MAS pracovala v ramci tvorby Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje. Pro Operacni program Zaméstnanost nastavila MAS celkem
dvacet pét indikatord, které se opakuji napfi¢ opatfenimi MAS a je pravdépodobné, ze
pokud to bude moZné, tak MAS bude pii evaluaci nékteré z nich ménit, protoze pouze
z4jem zadatelll ukaze to, jak bude organizace schopna indikatory naplnit.

Co se tyka Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu, tak MAS sice méla

z RO seznam dotéenych indikétord, ale praci stéZovalo to, ze MAS musela u indikatort
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vysledku piebirat jejich hodnotu z pokynu RO. V celkovém vyhodnoceni to pak bude
velmi slozité, protoze zjistit pro tzemi MAS napt. podil vefejné osobni dopravy na
celkovych vykonech v osobni dopravé by znamenalo rozsahlé Setieni v izemi. Tyto
indikatory se budou zfejmé vyhodnocovat na republikové trovni.

Program rozvoje venkova byl pro MAS asi nejjednodussi, co se nastavovani hodnot
tyka, a to vzhledem k tomu, Zze MAS s podobnymi projekty jiz méla zkuSenosti. Jedinou
nevyhodou muze byt povinnost sledovat vytvofena pracovni mista v ramci MAS, ktera je
MAS povinna vytvofit na kazdych alokovanych 200 000 EUR. Vytvareni pracovnich bylo
problematické jiz v pfedchozim programovém obdobi, kdy se ale Zzadatelé obavali
predevsim udrzitelnosti mista v dobé vézanosti projektu na ucel a jeho zafinancovani.
MAS ma aktudlné vytvofit dvé celd pracovni mista, coZ bude do jisté miry problematické.
Pomoci tomu ale miiZze pldnovand provazanost podpor z operac¢nich programi a
Opera¢niho programu Zaméstnanost.

Tim nejhlavngjsim doporu¢enim pro c¢innost MAS ale bude opravdu detailni
animace a mapovani regionu a jeho potieb. To by mohlo probihat napiiklad
prostfednictvim dotaznikového Setfeni nebo pravidelnym setkavanim s aktéry v regionu.
MAS takova setkani potada, a to jednou ro¢né pro zastupce svych zakladatelli (starostové
obci) a pro své partnery v ramci Venkovské konference a dvakrat za rok se kona sném
MAS. MAS by do programt téchto setkani mohla zatadit i neformélni sbér projektovych
zamé&ru. Obecné by si MAS také (pokud ji to podminky dovoli) méla do strategii volit
pouze indikatory, které bude moci snadno kvantifikovat a ur¢it jejich naplnéni s ohledem
na zdroje informaci, ze kterych bude moci poté Cerpat, napt. zmiované osobokilometry
vetejné osobni dopravy.

Celkové lze ale fici, Ze 1 pokud MAS splni vSechny pozadavky na znalost regionu,
muize se stat, Ze monitorovaci indikatory stejné nebude moci naplnit. PiekaZkou tomu
mohou byt nékterd omezeni ze strany Ridicich organdi, napf. podminky jednotlivych
dotacnich programi, které v konecném dusledku budou omezujici tak, ze se v izemi MAS

nenajde vhodny zadatel.
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6 Seznam zkratek, obrazki, grafii a tabulek

6.1 Seznam zkratek

Zkratka vysvétleni

CLLD Komunitné vedeny mistni rozvoj

CR cestovni ruch

Cov Cistirna odpadni vod

CR Ceska republika

DSO dobrovolny svazek obci

ENVI indikator environmentalni indikétor

EPZ Evidence ptijatych zadosti

EU Evropska unie

EUR Euro

IROP Integrovany regionalni operacni program
ISZ Integrovany zachranny systém

JPO jednotka pozarni ochrany

LAG mistni akéni skupina

LEADER Liason Entre Actions de Développement de 1’Economie Rurale,

(propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku)

LGD mistni ak¢ni skupina

MAP mistni akéni plan

MAS mistni ak¢éni skupina

MAS KJH, o.p.s. Mistni akéni skupina Kralovstvi — Jestfebi hory, o.p.s.
MMR NOK Ministerstvo pro mistni rozvoj — Narodni organ pro koordinaci
MS 2014+ Monitorovaci systém 2014+

MSMT Ministerstvo pro mistni rozvoj

MZE Ministerstvo zemé&délstvi

NCI2014 + Narodni &iselnik indikétort 2014 +

NOK Nérodni orgén pro koordinaci

OP operacni program
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OP RVvMz Operacni program pro rozvoj venkova a multifunkcni

zemédéElstvi
ORP obec s roz§ifenou pusobnosti
0.p.s. obecné prospésna spolecnost
OPz Operacni program Zamé&stnanost
osvC osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna
PRV Program rozvoje venkova
PU Pozemkovy urad
RO SZIF Regionalni odbor Statniho zemédélského intervenéniho fondu
RO fidici organ
SAPARD Special Accesion Programme for Agriculture and Rural

Development - Specialni ptedvstupni program pro zemédélstvi

a rozvoj venkova

SC specificky cil

SCLLD Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

SPL Strategicky plan LEADER

UNESCO Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)

UP Utad prace

VPP vefejné prospésné prace

Z.s. zapsany spolek
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Piiloha I Implementace komunitné vedeného mistniho rozvoje metodou LEADER
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Piiloha II: Indikdtory k IROP

Milnik 31. 12.

p D Opatre ») | Specificky cil OP/ operace |Kod NCI Mérna |Typ indikatoru Vychozi |Cilova -
P:V ! fop 2014+ Nézev indikdtoru jednotka (y?stu / vysledek) thnota hodnota RIS
! SR vyzadovan)
Pocet osob zivajich
50120 VC, ,S lnyuZIYa.jIC osoby vysledek 0 5 neni
zarizeni péce o déti do 3 let
Podil tfiletych déti
50020 umisténych v predskolnim % vysledek 77,3 90,5 neni
zafizeni
2.1Zvysit kapacitu a pocet 2.4 Zvysenikvality a Podil osob predéasné
predskolnich zafizeni Infrastruktura | dostupnosti infrastruktury (50030 opoustéjicich vzdélavaci % vysledek 54 5 neni
2.2 UdrZet zakladni vzdéldvani pro vzdélavénia systém
Skolstvii v mensich obcich celozivotni uceni Poet podpofentich
fen
50000 octz lpo lpo ev)’c 3 zatizeni [vystup 0 8 3
vzdélavacich zafizen
Kapacita podporovanych
50001 zafizeni péce o déti nebo osoby vystup 0 246 neni
vzdélavaci zafizeni
Primérny pocet osob osoby/ro
55320 .. ”yp L , v/ vysledek 15 25 neni
vyuZzivajich socidlnibydleni [k
Narust kapacity socialnich
55310 dstapaaty lizka  |vysledek 0 4 neni
bytl
2.3 Zabezpecit Kapacita sluzeb a socidlni
d M . 67510 p klienti vysledek 0 20 neni
ostate¢nou kapacitu Y . L . prace
. DR Zvyseni kapacity a 2.1Zvysenikvality a
sluzeb socidlnipéce a kvality socialnich [dostupnosti sluzeb vedouci
podpofit sluzby socialni y ¢ p Sl > 55301 Pocet podporenych bytd pro |bytové wstu 0 4 1
. sluzeb k socialniinkluzi socialni bvdleni iednotk ystup
prevence a socidlniho Y ) \
poradenstvi
Pocet podporenych zazemi ; B , B
55401 . o zazemi |vystup 0 1 neni
pro sluzby a socialni praci
Pocet poskytovanych druhl
55402 posky ¥ sluzby  |vystup 0 1 neni

socialnich sluzeb




Pocet exponovanych tzemis

dostavaji podporu

2.6 Zajistit bezpecny Zivot 57520 nedostatecnou pripravenosti |Gzemi vysledek 108 48 neni
obyvatel s ohledem na .. N 1.3.Zvyseni pripravenosti k slozek
e s ) Ochrana zZivotd, e L.
sniZzenirizik v oblasti ) X fesenia fizenirizik a
. . zdravi a majetku
nebezpecnych katastrof Pocet novych a
spoleéenskych jevi 57501 modernizovanych objektd objekty |vystup 0 3 1
slouzicich slozkam 1SZ
Pocet nové techniky a
57001 vecnych prostredkl sloZzek sety vystup 0 2 neni
1SZ
Podil cyklistiky na
76310 ocll cyldistiky % vysledek 7 10 neni
prepravnich vykonech
Pocet realizaci vedoucich ke
75001 zvyseni bezpecnosti v realizace |vystup 0 5 neni
dopravé
3.1Zlepéitstav dopravni |  Bezpe&nost 1.2ZvySeni podilu Délka rekonst ych
b ¢ P P p udrgitelnych forem 76200 élka rekonstruovanyc Km vystup o 5 neni
infrastruktury dopravy cyklostezek a cyklotras
dopravy
Délka nové vybudovanych . .
76100 km vystup 0 2 neni
cyklostezek a cyklotras
Pocet k ich mist k i
76401 uocel parkovacich mist pro palr ovaci vystup o 50 neni
jizdnikola mista
Podil verejné osobni dopravy
p 3 o p ,
L . . ) 1.2 ZvyZeni podilu 75120 na cellfovych vykonech \Y % vysledek 30 35 neni
3.2 Zkvalitnéni dopravni Udrzitelna .. , osobnidopravé
. .. . udrzitelnych forem
obsluznosti Uzemi doprava
dopravy Pocet vytvorenych arkovaci
74001 ocetvytvoreny pa vystup 0 15 neni
parkovacich mist mista
o " Mira nezaméstnanosti osob s . ;
5.1 Vytvofit podminky pro 10411 e ., % vysledek 28,5 22 neni
. o p . . . nejnizsim vzdélanim
vznik novych pracovnich 2.2 Vznik novych a rozvoj
mist a snizit celkovou Infrastruktura bro existujicich Potet podniki biraiicich
nezaméstnanost socialni odnikF:énl' podnikatelskych aktivit v (10000 oze pocniku pobirajicic podniky |vystup 0 1 (o]
5.2 ZlepSit podminky pro P oblasti socidlniho podporu
rozvoj podnikatelskych podnikani Potet +ch podniki. kterd
. 9 k ocet novych podnikd, které . ’ ,
subjektd v regionu 10105 yenp podniky |vystup [¢] 1 neni

Zdroj: vlastni zpracovéani dle materialti Narodni sit¢ MAS CR, z.s.




Piiloha III: Indikdtory k OPZ

Indentifikace indikatori

Specificky cil SCLLD Opatfeni SCLLD L Mérna Typ indikatoru Vychozi |Cilova
Nazev indikatoru . ¢ .
jednotka |(vystup/vysledek) |hodnota |hodnota
50100 Pocet podporenych zafizeni péée o déti predskolniho véku zafizeni vystup 0 1
2.1 Zvysit kapacitu a pocet
. ¥ N p . P ) Prorodinna opatfeni 50120 Pocet osob vyuZivajich zafizeni péée o déti do 3 let osoby vysledek 0 3
predskolnich zafizeni

50110 Pocet osob vyuZzivajich zafizeni péée o déti predskolniho véku osoby vysledek 0 3
50001 Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti nebo vzdélavaci zafizeni osoby vystup 0 50

2.2 Udrzet zakladni Skolstvii v L, . Pocet projektt zamérenych na organy vefejné spravy a verejné sluzby na
s L, Prorodinna opatfeni 62200 p J L, y’ .. g . v ] pravy ] v projekty  |vystup 0 2

menssi obcich celostétni, regionalnia mistni drovni
50110 Pocet osob vyuZivajich zafizeni péce o déti do 3 let osoby vysledek 0 3
67001 Kapacita podporenych sluzeb mista vystup 0 2
Socidlni sluzby a socialni
o v L, 50001 Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti nebo vzdélavaci zatizeni osoby vystup 0 20
zaclefiovani
67010 Vyuzivani podporenych sluzeb osoby vysledek 0 5
62700 Ucastnici zamé&stnani po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVCE osoby vysledek 0 2
2.3 Zabezpedit dostate¢nou
kapacitu sluzeb socialni péce a Zaméstnanost 50105 Pocet zaméstnavateld, ktefi podporuji flexibilni formy prace podniky vystup 0 1
podpoit sluzby socidlni prevence a 10212 Pocet podporenych jiz existujicich socialnich podnikd organizace |vystup 0 2
socidlniho poradenstvi
10213 Pocet socialnich podniku vzniklych diky podpote organizace |vystup 0 1
S, o Pocet socialnich podniku vzniklych diky podpote, které fungujii po ukonéeni ) ;
Socialni podnikani 10211 P Znixty <y ipocp S oragnizace |vysledek 0 1
podpory
50105 Pocet zaméstnavateld, ktefi podporuji flexibilni formy prace podniky vystup 0 2
50130 Pocet osob pracujicich v ramci flexibilnich forem prace osoby vysledek 0 2
2.4 Zkvalitnit podminky pro kulturni, Prorodinné opatfeni
i &i Pocet projektd, které zcela nebo z &asti provadéji socidlni partnefi nebo

sportovni a spolkovou ¢innost 62000 projektu Z z I provadejisocialnip | projekty  |wystup 0 2

nevladniorganizace




Pocet projektt zamérenych na organy verejné spravy a verejné sluzby na

62200 celostétni, regionalnia mistni drovni projekty jvystup 2
2.6 Zajistit bezpecny Zivot obyvatel b
na venkové s ohledem na snizeni Socialnisluzby a socidlni
izi i &nv glefovani Pocet projektd, které zcela nebo z &asti provadéji socialni partnefi nebo
rizik v oblasti nebezpecénych zaclefiovani 62000 ! p ‘ ) : p ] p projekty  |vystup 1
spolecenskych jev nevlddni organizace
67010 Vyuzivani podporenych sluzeb osoby vysledek 10
50105 Pocet zaméstnavateld, ktefi podporuji flexibilni formy prace podniky vystup 2
" Pocet projektd, které zcela nebo z &asti provadéji socidlni partnefi nebo i ;
Zaméstnanost 62000 , P ,J . P ! P projekty  |vystup 2
nevladniorganizace
62700 Ucastnici zaméstnani po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVE osoby vysledek 2
y 5 10212 Pocet podporenych jiz existujicich socialnich podnikud organizce |vystup 1
5.1 Vytvorit podminky pro vznik
novych pracovnich mist a snizit Socialni podnikani Znevyhodnéni Gcastnici, ktefi po ukonéeni své Ucasti hledaji zaméstnani, jsou v
celkovou nezaméstnanost 62800 procesu vzdélavani/odborné pfipravy, rozsifujisi kvalifikace nebo jsou osoby vysledek 2
zaméstnani, ato i OSVC
50105 Pocet zaméstnavateld, ktefi podporuji flexibilni formy prace podniky vystup 1
— " Pocet projektu, které zcela nebo z ¢asti provadéji socidlni partnefi nebo i ;
Prorodinna opatreni 62000 , P , ) . P J P projekty  |vystup 1
nevladniorganizace
62700 Utastnici zaméstnani po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVE osoby vysledek 1
50105 Polet zaméstnavateld, ktefi podporuji flexibilni formy prace podniky vystup 1
5.2 Zlepsit podminky pro rozvoj . e Pocet projektu, které zcela nebo z ¢asti provadéji socidlni partnefi nebo
. i p X v p,, . ! Socialni podnikani 62000 , P , ! . P : P projekty  |vystup 1
podnikatelskych subjektl v regionu nevladniorganizace
62700 Ucastnici zamé&stnani po ukonéeni své Gcasti, véetné OSVCE osoby vysledek 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialii Narodni sit¢ MAS CR, z.s.




Piiloha \V: Indikatory k PRV

. Milnik 31. 12.
p D Opa D Kod NCI Typ indikatoru Vychozi |Cilova =
Nazev indikatoru Mérna jednotka y!) ; y 2018 (je-li RO
2014+ (vystup/ vysledek) |hodnota |hodnota | )
vyZadovan)
Y . T . pocet podnik(/ )
. . 93701 |Pocet podpofenych podniki/pfijemci o . vystup 0 5 10
Podpora investic na priiemc(
1.1 Zlepgit zalozeni nebo rozvoj Pracovni mista vytvorend v ramci pocet podniku/ :
: P nezemédélskych ¢innosti 94800 doorenvch proiektd q e . vysledek 0 1 2
sl podporenych projektl (Leader) prijemct
cestovniho ruchu . . , g ocet operaci ,
Neproduktivni investice v 92702|Pocet podporenych operaci (akci) lpakcﬂ P vystup 0 2 6
lesich 93001|Celkova plocha ha vystup 0 1 3
1.3 Zvysit . ) 93701|Pocet podporenych podnikd/prijemch p?f:et pc:dmku/ vystup 0 5 10
Podporainvestic na pffiemc(
konkurenceschopnost lo3eni neb .
regionalnich produkt zalozeni nebo rozvo) Pracovni mista vytvorend v rdmci pocet podnikd/ ,
) nezemédélskych ¢innosti 94800 L I v . vysledek 0 1 2
cestovniho ruchu podporenych projektl (Leader) pfijemct
. itni . .. , ., ocet operaci :
2 4ZklvaI|tn|t o ) 92702|Pocet podpoFenych operaci (akci) pocetop vystup 0 2 &
podminky pro Neproduktivniinvestice v (akci)
kulturni, sportovni a lesich i i
v 93001|Celkovd plocha ha vystup 0 1 3
spolkovou ¢innost
92301|Pocet Ucastnikd vzdélavani osoby vystup 0 30 10
Pr.edavamvzn,alostl a Celkovy pocet vyskolenych tcastnikd
4.1Podpofit obnovu a informacni akce T3|podle &. 14 nafizeni EU & 1305/2013 osoby vysledek 0 30 10
zlepSovani stavu (vzd&lavaci akce)
krajiny Tetpodnikay
93701|Pocet podpofenych podniki/pfijemci pcv)hce pc: nika vystup 0 1 3
Lesnicka infrastruktura prilemcu
94302|Celkova délka lesnich cest km vysledek 0 0,4 1

\




pocet podnik(/

Zemédélska infrastruktura 93701|Pocet podpofenych podnikl/pfijemct ofijemc vystup 1 2
93701|Pocet podpofenych podniki/pfijemci p?f:et p?dnlku/ vystup 1 2
priiemcl
Pozemkové dpravy Celkova délka cest zajistujicich
94301 |zpfistupnéni pozemka, zvyseni km vysledek 0,3 0,7
propustnosti krajiny a jeji diverzifikaci
Zavadéni preventivnich 93701|Poéet podpofenych podnikd/pfijemca p?hcet p?dnlku/ vystup 1 2
protipovodriovych prilemcuy
4.1 Podpofit obnovu opatieniv lesich 93001|Celkovd plocha ha vystup 0,4 1
a zlepsovani stavu - < -
krajiny Investice do ochrany 92702 |Poéet podpofenych operaci (akci) poc%t operacl vystup 1 2
melioraénich a (akdi)
zpeviiujicich dfevin 93001|Celkové plocha ha vystup 1 3
Y . , , ocet operaci ,
Neproduktivni investice v 92702|Pocet podporfenych operaci (akci) :Jakci) P vystup 2 6
lesich 93001 |Celkova plocha ha vystup 1 3
Investice do lesnickych ¢ ikd
B y, ; 93701|Poéet podpofenych podniki/pfijemci ps)fet p?dnlku/ vystup 3 7
technologii a zpracovani piiiemch
Iesnicllql/ch produlftuv, j?jiCh 94800 Pracovni mista vytvorend v rdmci pocet podnikl/ Wsledek 0 05
mobilizace ahuvadem na podporenych projektl (Leader) prijemch Y ’
tr!
92301|Pocet Ucastnikd vzdélavani osoby vystup 30 10
4.3 Zkvalitnit a Predavani znalosti
zefektivnit systém r.e avanlvzn,a esile) Celkovy pocet vyskolenych tGcastnikl
nakladani's odpady informacni akce T3|podle ¢l. 14 natizeni EU ¢. 1305/2013 osoby vysledek 30 10
(vzdélavaci akce)
. 93701|Pocet podpofenych podniki/pfijemct pchfet p?dmku/ vystup 1 3
4.4 Podporit . Y et pfiiemcd
ekologické zpiisoby Incestice do zemédélskych
ik Pracovni mista vytvofend v ramci ocet podnikd
hospodaFeni pOankU 94800 4 P P / V\'/Sledek 0 0,5

podporenych projektll (Leader)

prijemcl

Vil




pocet podnik(/

podporenych projektl (Leader)

prijemcl

L, L 93701|Pocet podpofenych podnikd/ pfijemct o . vystup 1 3
Zpracovania uvadénina priiemc
trh zemédelskych Pracovni mista vytvorend v ramci pocet podnikl/ B
produktd 94800 ., e X vysledek 0 0,5
podporenych projektl (Leader) pfijemca
Y . ey . pocet podnik(/ ,
93701|Pocet podporenych podnikl/pfijemcl o . vystup 1 3
» Lesnickd infrastruktura prilemcu
4.4 Podporit 94302|Celkova délka lesnich cest km vysledek 0,4 1
ekologické zpusoby
T ocet podnikl
hospodareni Zemédélska infrastruktura 93701|Pocet podpofenych podnikl/pfijemct Eh’jemiﬁ / vystup 1 2
93701|Pocet podporenych podnikl/pfijemcl p?f:et p?dnlku/ vystup 1 2
pfiiemci
Pozemkové Gpravy Celkova délka cest zajistujicich
94301 |zpfistupnéni pozemk, zvyseni km vysledek 0,3 0,7
propustnosti krajiny a jeji diverzifikaci
92301|Pocet Gcastnikd vzdélavani osoby vystup 30 10
Pr.edavamvznlalostl < Celkovy pocet vyskolenych tcastnikd
5.2 Zlepit podminky informacniakce T3|podle &l. 14 nafizeni EU & 1305/2013 osoby vysledek 30 10
pro rozvoj (vzdélavaci akce)
podnikatelskych = =
subjekt(i v regionu 93701|Pocet podporenych podnikd/prijemch p?,_cet p?dnlku/ vystup 1 3
Incestice do zemédélskych priemcl
podnik 94800 Pracovni mista vytvorend v ramci pocet podniku/ vysledek 0 05

VIl




pocet podnikd/

L, e, 93701|Pocet podporfenych podnikd/pFijemcl o N vystup 3
Zpracovani a uvadénina priiemci
trh zemédelskych 34800 Pracovni mista vytvorend v ramci pocet podnikd/ cledek o
o V g
produktd podporenych projektd (Leader) prijemct v
93701|Pocet podporenych podnikl/prijemci s peel il vystu 10
Podpora investic na i ey o priiemct i
zalozvenv| nellao rgzvm . 94800 Pracovni mista vytvorena v ramci pocet podnikd/ wsledek 5
nezemédelskych cinnosti podporenych projektd (Leader) prijemct v
. . I ti lesnickych = o
5.2Zlepsit podminky | 'MVEstice -d,o esnic y? , 93701|Pocet podporenych podnikd/piijemch p?f:et p?dnlku/ vystup 7
pro rozvoj tec_hm,)logu a zpra::o?/a.r.n priiemcy
podnikatelskych Iesn'd.(YCh produlftuv, J?J'Ch 94800 Pracovni mista vytvorena v ramci pocet podnik/ wsledek 05
subjektl v regionu mobilizace a uvadénina podporenych projektt (Leader) prijemch i ’
irh - —
93102|Pocet podporenych kooperacnich ¢innosti p?,,cet pc:dmku/ vystup 1
e . pfiiemci
Sdileni zafizeni a zdrojl i} . . - pocet podnika/ )
93701|Pocet podporenych podnikd/prijemcl . . vystup 2
prifemctd
Horizontdalni a vertikalni 93102|Pocet podporenych kooperacnich ¢innosti|pocet ¢innosti vystup 1
spoluprace mezi Ucastniky
kratkych dodavatelskych e dbofenvich bodnikii/ofi . pocet podnikd/ : )
fetézcl a mistnich trhi olet podpofenych podnikd/piijemc pfijemci vystup
Hodnoty budou
dodany po
Spoluprace MAS 92501|Celkové verejné vydaje eur vystup elektronickém
vygenerovani
Zadosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali Narodni sit¢ MAS CR, z.s.




