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Vliv vstupu zahrani¢niho investora na fungovani ¢eského podniku

Anotace

Cilem diplomové prace je zjistit, zda a do jaké miry mohou mit kulturni a socidlni specifika
vliv na fazi danych spole¢nosti i piesto, Ze se jedna o spolecnosti ze zemi Evropy, které jsou
si historicky i geograficky velmi blizko. Prostfednictvim této prace bude analyzovan pribéh
akvizice a nasledné vyusténi ve fizi a analyza piekazek nebo neshod, které nastaly nebo by
mohly nastat. Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickou definici kulturnich a socialnich specifik
danych statt, dale se definuje fuze a akvizice, jejich pti¢iny a pribéh, SWOT analyza, piimé
zahrani¢ni investice a zavérem je Ctendi seznamen s historii fuzujicich spole¢nosti. Druha
Cast se zabyva nazornou implementaci teoretickych koncepti definovanych v prvni ¢asti této
prace. Posledni &ast se zabyva investi¢ni spolupraci Ceské republiky a Francie
prostiednictvim piikladu konkrétnich spole¢nosti a podrobnym pritbéhem fuze téchto firem.
Zavérem se zjistuje, jak velkou bariérou jsou kulturni a socialni specifika ve spolupraci

podnikii z relativné blizkych evropskych kultur a jaké mohou v prubéhu flaze nastat

problémy nebo komplikace.
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Influence of a Foreign Investor Entry on a Czech Company Functions
Annotation

The aim of this master thesis is to find out whether and to what extent cultural and social
specifics can have an impact on the merger of the companies in question, despite the fact
that they are companies from two European countries with a very similar historical and
geographical background. This thesis will also identify the course of the acquisition and the
consequent outcome of the merger and the analysis of obstacles or disagreements that might
arise. The first part of the thesis deals with the theoretical definition of cultural and social
specifics of particular countries, further it defines mergers and acquisitions, their causes and
course, SWOT analysis, foreign direct investment and finally the reader is acquainted with
the history of the two merging companies. The second part deals with the implementation of
the theoretical concepts obtained from the first part of this thesis. The last part deals with the
investment cooperation of the Czech Republic and France through specific companies and
the detailed course of the merger of these firms. Finally, it is examined to what extent the
cultural and social specificities hinder the cooperation of companies from such close cultures

and what risks or obstacles may arise during the merger.
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Acquisition, Cultural Specifics, Czech Republic, Economic Specifics, France, Investment
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Uvod

Tato diplomova prace pojednava o problematice vstupu investora na zahrani¢ni trh. Touto
praci metodicky navazuji na svoji bakalafskou praci, ktera se zabyvala kulturnimi a
socialnimi rozdily mezi Japonskem a Ceskou republikou a jejich vlivem na mezinarodni
obchod. V této praci se konkretizuje pole pasobnosti a zkoumani je zaméfeno jiz na
konkrétni podnikatelské subjekty danych zemi. Jednd se o pomérné¢ nedavnou fuzi
spole¢nosti Altran Technologies Czech Republic, s.r.o., coz je francouzskd poradenska
spole¢nost zabyvajici se prevazné E&D (Engineering and Development) poradenstvim, a
spolec¢nosti SWELL, a.s., coz je Ceska spolecnost s dlouholetou tradici zabyvajici se
vyvojovymi sluzbami v oblasti automobilového primyslu. Tato fize se datuje k 1.1.2018.
(SWELL, 2018)

Toto téma jsem si vybral z divodu dynamiky méniciho se investi¢niho prostiedi a takeé
Z osobni zvédavosti, pro¢ by méla chtit francouzskd nadnérodni spolecnost, rozsifena
de facto po celém svété, investovat v Ceské republice. Zajimalo mé také, co viechno miize

byt v praxi soucasti akvizice a jaké mohou byt redlné piekazky v tomto procesu.

Cilem této diplomové prace je zjistit, zda a do jaké miry mohou mit kulturni a socialni
specifika vliv na fazi dvou spole¢nosti z riznych zemi Evropy. Prostfednictvim této prace
bude kriticky analyzovan prub¢h akvizice, ktera nasledné vyustila ve fazi francouzské a
geské spole¢nosti. (LUKASOVA, 2010; HOFSTEDE, 2018a; HOFSTEDE, 2018b; HU
CONSULTANCY, 2011)

Piedpoklady, ze kterych tato prace formaln¢ vychazi, jsou:

1. Kulturni a socidlni specifika nemaji zésadni vliv na investicni spolupraci
podnikatelskych subjektti Ceské republiky a Francie.
2. Plan faze se vzdy rozchazi se skutecnosti, u zahrani¢nich investic je tato odchylka jeste

VEtSI.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni je teoreticka, kde se definuji
zakladni pojmy pouzité poté v aplikacni ¢asti. Jedna se predev§im o kulturni a socidlni
specifika, problematiku organiza¢ni koncentrace, SWOT analyza a piimé zahrani¢ni
12



investice. Spojeni mezi teoretickou a aplikacni Casti zajistuje kapitola vénovana stru¢né
historii obou fizujicich spole¢nosti. Samotna aplika¢ni ¢ast konkrétné implementuje
teoretické koncepty na konkrétni situaci. Jsou zde popsana kulturni a socialni specifika
Ceské republiky a Francie, nasleduje charakteristika investi¢niho prosttedi obou statii a dale
analyza obou spoleCnosti a procesu akvizice a nasledné fuze. V zavéru prace jsou

vyhodnoceny vyzkumné piedpoklady a formulovana doporuceni.

13



1. Teoreticka ¢ast

V této ¢asti diplomové prace bude Ctenaf seznamen S teoretickym pudorysem prace a

definici zakladnich pojmu, které jsou nasledn€ pouzity v aplikacni ¢asti.

1.1 Kulturni specifika

Vzhledem k tématu této prace je nezbytné piedstavit kulturni specifika, ktera mohou mit
vyznamny vliv na zahranicni investici. Roli zde hraje pfedevsim vzdalenost mezi danymi

zemémi a v neposledni fad¢ také rozdilnost naboZenstvi a historie.

Dalsimi specifiky, které mohou zemé kulturné odlisit, jsou jazyk, chovani, praktiky a
projevy typické pro etnikum dané zemé&. Z ¢ehoZ plyne, Ze hlavnimi drZiteli kultury jsou
lidé, ktefi se tyto své kulturni zvyklosti uéi od svych rodi¢u a prarodict. K identifikaci
kulturnich znakt, diky nimz lze nasledné 1épe definovat kulturni rozdily, se vyuzivaji

jednotlivé dimenze kulturnich specifik.

Kulturni specifika v této praci budou zkoumana dvéma rGznymi zpusoby. Prvnim je
roz€lenéni kulturnich specifik dle Geerta Hofstedeho, holandského védce patticiho mezi
nejrenomovan¢jsSi vV oboru. Druhy zptsob identifikace rozdilnosti kulturnich specifik
vychazi z teorie Fonse Trompenaarse a Charlese Hampden-Turnera. (KPMG, 2018;
LUKASOVA, 2010; HOFSTEDE, 2019)

1.1.1 Hofstedeho model kulturnich dimenzi

Geert Hofstede se narodil v Nizozemsku. Zacal pracovat jako inzenyr, brzy se vsak stal
personalnim manazerem. Fascinovan ¢lovékem Gspésné absolvoval Ph.D. studium v oboru
organiza¢niho chovani. Diky tomu mu bylo nabidnuto zaméstnani v oddéleni personalniho
vyzkumu jako psycholog IBM International. Na konci Sedesatych let zacal analyzovat data
Z celopodnikového persondlniho prizkumu. V tomto obdobi vydal knihu ,,Culture’s

Consequences®. (HOFSTEDE, 2019)
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Geert Hofstede roz¢lenil dimenze na zaklad¢é dat ziskanych z IBM International neboli
empiricky. Diky rozsifenosti spole¢nosti IBM International, kterd meéla pobocky v 77
zemich, mél Geert Hofstede moznost ziskat velké mnozstvi informaci z riiznych kultur a
z toho odvodit data, ktera shrnul do dimenzi kulturnich specifik. Ve spojeni s timto
obsahlym mnozstvim informaci byl schopen sestavit svoji vSeobecnou klasifikaci kulturnich
systémil. Hofstede je presvédcen o tom, ze kultura je jakési kolektivni programovani mysli,
Z ¢ehoz plyne, Ze je mozné rozliSovat lidi v jedné skupiné od skupiny dalsi. VéEfi, ze kazdy
Clovék na Zemi je ovlivnén kulturou ve které zije, a tim je ovlivnéna také jeho mysl. To
naznacuje, ze Clenové jedné kultury se budou v konkrétnich situacich chovat stejné, ¢i
podobné, jako ostatni zastupci dané kultury, a budou na konkrétni podnéty nebo problémy
reagovat stejn¢, nebo podobng. Kulturni rozdily jsou orientovany dle hodnot danych kultur.
Hodnota znamena preference jednoho jevu pied jinymi. Hodnoty v Hofstedeho vyzkumu
hraji velkou roli. Jsou jak individualni, tak také spolecenské, coz naznacuje spole¢ny jev
mezi jednotlivcem a spole¢nosti. Prostfednictvim Hofstedeho vyzkumu lze kulturni
specifika mezi narody urcit dle skore v jednotlivych dimenzich. Hofstede ve svém vyzkumu
definuje Sest dimenzi, na zakladé kterych uréuje specifika jednotlivych naroda a rozdily mezi
nimi. Kazda z dimenzi je vyjadiena na stupnici 0-100. VSech Sest dimenzi bude

charakterizovano nize. (HOFSTEDE, 2019)

3. Odstup od moci (Power Distance) nebo také vztah k autorité méfi miru piijeti rozdéleni
moci v organizaci. Nerovnosti v piijimani moci jsou piirozené, je s tim spojena rozdilna
vyse pijmi a spoleenského postaveni. Cim vysiho skore stupnice dosahuje, tim 1épe
spolecnost respektuje hierarchii rozdéleni moci ve spolecnosti.

4. Vyhybani se nejistoté (Uncertainty Avoidance) popisuje, jak se spole¢nost dokaze
vyrovnat s nejistou a nebezpecnou prognoézou budoucnosti. Tato dimenze vyjadiuje, jak
ruzné kultury toleruji nejistotu a v jaké mife se snazi predchazet nejistym situacim
V budoucnu. Narody s vysokym skore na této stupnici se snazi nejistoté predchazet a
jednim z nastroju, jak jim ptedejit, jsou zakony, regulace, garance nebo pojisténi.
Naopak kultury postavené niZe na této stupnici jsou mnohem tolerantnéjsi a kreativné;jsi
V ptijimani rizika ¢i odliSnych nézorti a myslenek na danou véc.

5. Individualismus versus kolektivismus (Individualism versus Collectivism) vykresluje
lidi a jejich schopnost integrovat se do spole¢nosti. Tato kulturni dimenze zkouma, jestli

se spoleCnost chova spise individualisticky, ¢i je schopna pracovat jako tym nebo
15



skupina. Individualisté se vyznacuji chovanim, pfi kterém se kazdy jedinec spoléhd sam
na sebe a Spatn¢ se zafazuje do kolektivu, ¢i do tymovych projekti. Kolektivismus je
pravy opak, lidé ve skupinach (rodiny, spolky, skupiny pfatel, zajmové skupiny) na sebe
spoléhaji, chrani se a pomahaji si.

6. Maskulinita versus feminita (Masculinity versus Feminity) piedstavuje spole¢nost a jeji
zaméfeni na emocionalni role, ¢i hodnoty ve spole¢nosti. Maskulinni povahy jsou
znamé svoji orientaci na vykony, uspéchy, pokrok. Vyznacuji se také svoji asertivitou,
vytrvalosti a pfisnosti. Opakem jsou feminni povahy, které se soustted’uji spiSe na péci
o sebe sama, prostifedi kolem a v neposledni fad¢ také na kvalitu zivota. Pro feminni
kultury je typické mirné a solidarni vystupovani. VSe zavisi na postaveni priorit
V pyramidé hodnot.

7. Dlouhodoba versus kratkodoba orientace (Long-term versus Short-term Orientation)
napovida, jak dané kultury pohlizeji do budoucnosti a v jakém ¢asovém intervalu jsou
ochotné planovat. Jak uz nazev napovida, dlouhodoba orientace se zamétuje na ¢innosti
Vv pritomnosti S dosazenim vysledkil v dalné budoucnosti. Tyto kultury jsou vytrvalé a
schopné se poucit z vlastnich chyb, diky ¢emuz se v budoucnu dokazi 1épe rozhodovat.
Dlouhodobou orientaci se vyznacuji prevazné asijské kultury. Kultury s kratkodobou
orientaci se soustfed’uji na vysledky, kterych mohou dosahnout ihned, ¢i v kratkém
casovém horizontu. Zamétuji se spise na pritomnost a minulost. Ke kratkodobé orientaci
spadaji evropské a africké narody.

8. Shovivavost (Indulgence) je posledni z Hofstedeho dimenzi. Kultury dosahujici niz§i
urovné v této kulturni dimenzi jsou neshovivavé, az pesimistické. Pficemz shovivavé
kultury jsou naopak optimistické a diky vife v pozitivni vysledky se neboji realizovat

nové napady.

Vyhodou Hofstedeho teorie kulturnich rozdili je staly, permanentni vliv narodnich kultur
na jeji ptislusniky. Odli$nosti kultur jsou pfipisovany spolecnosti jako celku, nikoli

odliSnostem v podnikové kultufe riznych organizaci.

Negativem Hofstedeho badani jsou jeho data. Pouziva data pfedevsim z analyzy spole¢nosti
IBM, kterd ma silné kulturni zdzemi. Jelikoz byli pfedmétem zkoumani piedevS§im
zaméstnanci vySe zminéné spole¢nosti, mohl by nastat problém pfi aplikaci téchto dimenzi

do jinych podminek v organizaci. Dal§im nedostatkem mutize byt zamétenost Hofstedeho

16



vyzkumu, kdy se vénuje rozdilim mezi kulturami, zatimco rozdily uvnitf kultur mohou byt
opomijeny. Na zékladé pozdéjSich aplikaci a potvrzeni ostatnimi odborniky, existuje
predpoklad mozné piedpovédi ptistupu a chovani jednotlivych kultur, avSak predvidat
chovani ¢i pristupy jednotlivet v kultufe piesahuje ramec Hofstedeho vyzkumu.

(LUKASOVA, 2010; KAPRALOVA, 2011)

1.1.2 Kulturni dimenze podle Trompenaarse a Hampden-Turnera

K dal§im autorim popisujicim kulturni rozdilnosti patii Fons Tompenaars, nizozemsko-
francouzsky autor a teoretik zabyvajici se komunikaci napti¢ kulturami. S kolegou, britskym
filozofem Charlesem Hampden-Turnerem, zalozili Trompenaars-Hampden-Turner Group.
Spole¢né po deseti letech popsali sedm dimenzi kultur, kam zahrnuli preference lidi ve vice
nez deseti kulturach z celého svéta. Mimo kulturni odliSnost se Trompenaars a Hampden-
Turner zabyvaji naptiklad vzdélavacimi a poradenskymi sluzbami ve vefejném i soukromém
sektoru. Tyto sluzby se tykaji oblasti globalizace, fuze, akvizice, firemni identity a
udrzitelnosti. Nabizeji také vycvik a rozvoj vedoucich pracovnikl. Jejich vyhodou je
piedevsim Cerpani z rozsahlého, disledného vyzkumu a intelektuélniho kapitdlu ziskaného
z diagnostickych nastroji a nejvétsi mezinarodni kulturni databaze. Ze zminénych vice nez
deseti kultur na celém svété bylo v ramci vyzkumu dotazovano okolo 46 000 vedoucich
pracovnikd ze 40 zemi. Vyzkum se zaméfil také na jedince a predvidatelnost jejich chovani
na zaklad¢ odlisnosti dané kultury. Kazd4 kultura je totiz né¢im vice ¢i mén¢ odliSna. At uz
jde o viru a s tim spojeny zptisob mysleni, rizné preference, potieby a podobné. Cilem
zminénych sedmi dimenzi je zachytit tyto odliSnosti a specifika kultur. Je pfitom
pochopitelné, ze n€které z dimenzi vykazuji znaénou podobnost s kulturnimi dimenzemi

podle Geerta Hofstedeho:

1. Univerzalismus versus partikularismus (Universalism versus Particularism): Lidé a
kultury spadajici na stranu univerzalismu se vyznacuji striktnim dodrzovanim pravidel,
zakont a povinnosti. Tyto hodnoty maji pevné vryté ve svych charakterech a normach
chovani. Tyto kultury obchoduji spravedlivé s kulturami dodrzujicimi stejné hodnoty,
zakony a pravidla. Typické pro né je dodrzovani daného slibu, zodpovédnost a tolerance

ohledné rozhodovani jinych lidi. Naopak partikularisté ziji spontanné a striktné¢ zadna
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pravidla ptili§ nedodrzuji. Pfili§ nepldnuji a dané situace fesi, az kdyz nastanou. Tyto
kultury jsou pruznéjsi v rozhodovani, respektuji ostatni lidi a jsou empatické, diky
¢emuz mohou Iépe identifikovat potfeby ostatnich.

Individualismus  versus  kolektivismus  (Individualism  versus  Collectivism:
Individualisté se soustfedi sami na sebe a na sviij uspéch. Pochvaly a riizna ohodnoceni
berou tito lidé jako vnitini vitézstvi. Ke své praci pottebuji volnost pro své myslenky a
kreativitu. Kolektivisté pracuji ve skupin€ a véti, ze skupina dosdhne lepSich vykond,
nez kdyby byl kazdy sam.

Neutralita versus emocionalita (Neutral versus Emotional): Neutralita vypovida o
kulturach, které nedavaji své emoce pfili§ znat a snazi se je kontrolovat. Véfi, ze kdyz
potlaci své emoce, je to vyhoda pro jejich obchodni jednani a obchod jako takovy.
Kazdy, kdo stémito kulturami obchoduje, by si mél dat pozor na svoji feC téla a
neukazovat pfili§ své emoce. Lidé z neutrdlnich kultur toto chovani velmi bedlivé
sleduji. Kultury s vy$§imi hodnotami emocionality naopak emoce piijimaji jak
Vv osobnim zivoté, tak také v profesnim. Na otevienych emocionalnich projevech a
vystupovani ¢lovéka se snazi budovat davéru.

Specifi¢nost versus difuznost (Specific versus Diffuse): Specifické kultury zastavaji
piimocarost, vécnost, stru¢nost a profesionalitu, ktera zahrnuje schopnost rozlisit osobni
zivot od profesniho. Nechtéji nechat ovlivnit své profesni cile osobnimi, ¢i pracovnimi
vztahy. Nezavrhuji sice moznost mit dobré vztahy na pracovisti, avSak veéri, ze 1 se
Spatnymi vztahy je mozné pracovat a dosahovat pracovnich cild. Jednoduse by se tito
lidé dali popsat jako kariéristi, ktefi si jdou cilevédomé za svymi cili a okolni vztahy je
nezajimaji. Diametralné odlisna je difuznost, kde lidé véti, ze pravé dobré vztahy jim
napomuizou k lepSim profesnim vysledkiim. Travi volny ¢as se svymi kolegy a timto
zpiisobem se snazi vytvaret dobré vztahy. Obcas ve vytvaieni dobrych vztaht zachazeji,
aZ na osobni Grovern.

Orientace na prisuzovani versus orientace na dosahovani (Ascription versus
Achievement): Jedna se o dimenze, které fikaji na zaklad¢ jakych preferenci je lidem
v dané kultute pfipisovan spolecensky status ¢i postaveni. Pfi orientaci na dosahovani
je spolecensky status pfipisovan na zakladé znalosti, dovednosti a vykonu. Opakem je
orientace na pfisuzovani, kde ¢lovek ziskava spolecensky status podle toho, kdo je, na

jaké pozici pracuje, jaky ma titul anebo také z jaké rodiny pochdzi.



6. Orientace na minulost, pfitomnost a budoucnost (Orientations to Past, Present, and
Future) je dimenze, na zdklad¢ které je mozné zjistit, jak dana kultura vnima cas. Pti
orientaci na minulost jsou pfislusnici této kultury zaméteni na svoji historii. K tomu
patii dodrzovani tradic, respekt ke své roding, predevsim ke star$im ¢lenim rodiny.
Takové narody ziji v minulosti a radi by dobu vratili. U kultur orientovanych na
ptitomnost, jak jiz ndzev napovida, je typické zaméteni na pritomnost a danou situaci
v realném Case. Zabyvaji se kratkodobymi plany, pii kterych nemysli az tak doptedu a
budoucnost je v tu chvili nezajima. Ze tfech ¢asti této dimenze zbyva orientace na
budoucnost. Takto orientované kultury velmi rady planuji a na rozdil od kultur
orientovanych na pfitomnost berou ohled na to, jaké dopady jejich jednani v pritomnosti
bude mit v budoucnosti. Tyto narody se snazi v ptitomnosti podat co nejlepsi vykon,
jelikoz véti, Zze kdyz udé€laji dobrou praci v ptitomnosti, odrazi se to také v budoucnu.
K této predposledni dimenzi patii rozdily ve zplsobu vnimani ¢asu: bud’ sekvencné,
nebo synchronng. Kultury, které vnimaji cas sekvencné€, jsou velmi Casto dobrymi
planovaci. S tim je spojena jejich vyjimecna schopnost prace s Casem, kam spada
dochvilnost, spravna organizace Casu bé¢hem schiizky a ndvaznost dalSich schiizek.
Naopak kultury vnimajici ¢as synchronné nejsou tak striktni ohledné ¢asového rozvrhu
a vnimaji ¢as mnohem flexibilnéji.

7. Posledni dimenzi je interni a externi orientace (Internal Direction versus Outer
Direction): Kultury a lidé s interni orientaci Si jsou jisti, ze za v8e 0 V Zivoté ud¢laji
ponesou nasledky. Spoléhaji se hlavné sami na sebe a véii pouze svym ¢intim, na osud
i Stésti nevefi. Obcas se mohou chovat agresivné a sobecky. Jsou piesvédCeni, ze
s dostate¢nymi informacemi, dovednostmi a znalostmi zvladnou vse. Opakem jsou
Kultury s externi orientaci, jejichz piislusnici véfi v osud ¢i §tésti a berou svét kolem
sebe jako soucdast jejich Zivota. VEfi, Ze jejich smér Zivota je piedem stanoveny a

nemohou ho nijak ovlivnit.

Ani jedna z uvedenych verzi kulturnich dimenzi, jak Hofstedeho, tak Trompenaarse nema
za cil porovnavat, zda je néjaka kultura horsi neZ ostatni a naopak. Snazi se ukazat, Ze jedna
kultura mize mit jiny nazor, mysleni, ¢i rozhodovani nez druha. Tyto modely, respektive
dimenze pochopitelné nedokazi piesné piedurcit chovani kazdého jedince. Jsou zaméteny
spiSe na chovani a fungovani spoleCnosti. Ztoho plyne, Ze je mozZné piedvidat

chovani ptislusnikii urcité kultury, ale neni zde jistota, ze kazdy jeji jednotlivy ¢len se bude
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chovat presné podle piedpokladu. (LUKASOVA, 2010; MINDTOOLS, 2018;
KAPRALOVA, 2011; KPMG, 2018)

Je tieba také zminit, jak zminéné kulturni dimenze funguji: zpravidla je mozné sestavit dva
modelové (teoretické) extrémy pro kazdou dimenzi, mezi nimiz se umist'uji konkrétni zem¢
a kultury. Diky této skale nebo také Zebticku je na zakladé ziskanych hodnot mozné
multidimenziondlné porovnavat zemé, pro které¢ byl vyzkum provaddén. Vzhledem k
moznosti charakterizovat specifika danych zemi je tedy mozné v jednotném méfitku ukazat
zem¢ ze vSech koutl svéta a na zékladée toho zjistit, v ¢em si jsou vybrané zem¢ podobné a

&im se naopak odlisuji. (LUKASOVA, 2010)

Zvoleni téchto dvou autort pro tuto diplomovou praci bylo provedeno na zaklad¢ jejich
odbornosti a dlouholeté zkuSenosti v oboru. Patii mezi nejrenomovang;jsi autory, popisujici
kulturni specifika zemi. Zakladem jejich klasifikace kulturnich specifik danych zemi jsou
rozsahlé badatelské prace a vyzkumy. I ptes podobny predmét sestavil kazdy z autort jiné

dimenze kulturnich odli$nosti, které jsou si vSak v fadé ohledti podobné.

1.2 Socialni specifika

Pro hodnoceni kultur nelze pouzit pouze ovérena kulturni specifika. Je zde dalsi faktor, ktery
muze ovlivnit vzajemné porozuméni dvou odliSnych narodua. Jsou jimi socidlni specifika,
ktera hraji rovnéz dilezitou roli v mezinarodni komunikaci a spolupraci. Pod pojmem
socialni specifika je tfeba si pfedstavit zvyklosti, tradice, etiketu a dal$i psana 1 nepsana
pravidla statt, které jsou ptedmétem porovnani nebo vyzkumu. Pfed obchodnim jednanim
nebo pifipadnou komunikaci je dobré si socialni specifika alesponi zjistit a prostudovat.
Z velké casti tak lze pfedejit nepfijemnému ,faux pas®, v horSim piipad¢ konfliktu.
Ptikladem muiZe byt tieba existence kultur, kde Cas neptijimaji ptili§ striktné a mize se jim
stat, ze ptijdou na schiizku pozdé&ji, coz pro obchodniho partnera jiné kultury, ktery Cas
pfijima velmi striktné, miZe mit fatalni dopad na obchodni jednani. TudiZz by se mezi
socialni specifika dala zahrnout napiiklad dochvilnost, pravidla komunikace, osloveni nebo
pozdrav a Vv neposledni fad¢ také pripravenost na dané obchodni jednani. Ptipravenost a

porozuméni socialnim odli$nostem obchodniho partnera mize mit klicovy vliv na vysledek
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samotného jednani. Proto neni dobré opomijet socialni aspekty, které se nemusi zdat na prvni

pohled az tak dilezité. (PASSPORT TO TRADE, 2018)

1.3  Organizacni koncentrace

Koncentrace podnikdi znamena spojovani mensich firem do vétsich celki spolu s integraci
potizovani vyrobnich faktori, coz mize byt pro vSechny podniky podstupujici organizacni
koncentraci velkou vyhodou. Pro mnohé firmy znamena organiza¢ni koncentrace velmi
rozumny krok. Tato strategie vznikd ve snaze po vysSi konkurenceschopnosti v daném

odvétvi.

Existuji v zdsadé dva druhy koncentrace, kterymi jsou vécna a organizacni koncentrace.
Vécna koncentrance je vysvétlovana jako soustiedéni mistné dostupnych podnika,
provadéné z hlediska vnitfniho ristu. Naopak organiza¢ni koncentrace je spojeni vzdalenych

organizacnich celkl do jednoho vétSiho.

Jednim ze zdkladnich impulst pro organiza¢ni koncentraci je vidina vétsiho podniku, a tedy
vétsiho podilu na trhu. DalSimi vyhodami mohou byt naptiklad ziskéani lepSich technologii,
odbornych pracovnikti, moznosti vétsich skladt, optimalizace logistiky a dalsi. S tim v§im
je samoziejm¢ spojena potencialné vyssi ziskovost pro vSechny zapojené podniky. Tato
koncentrace znamena, ze vSechny pfipojené podniky se domluvi a nasledné funguji pod
jednim vedenim. VSechna majetkova prava musi byt zdokumentovand a majetko-pravné

oSetfena.

Koncentrace podnikli ov§em nepiinasi pouze vyhody. Jednou z hlavnich nevyhod je
zpravidla ztrata pruznosti a flexibility, ktera je u velkych podnikt ¢asto mala. Diky jejich
velikost a slozité organizaéni struktufe je pro tyto podniky téz8i spravné a v€as reagovat na

zmény poZadavki trhu, spravné motivovat své pracovniky a znat jejich skutecné potieby.

Organiza¢ni koncentrace lze dale rozlisit na fuze a akvizice. Fuze a akvizice maji spole¢ny
rys, jimz je existence nového podniku. Obecné se akvizici a fuzi rozumi pfeména

majetkovych ¢i vlastnickych prav a jejich prevod.
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e Fuze obecné probiha splynutim dvou podnikl v jeden. Flize mize probihat zaniknutim

dvou podnikii a vznikem jednoho tplné nového anebo splyne jeden podnik do druhého,
pricemz jeden zanikne a podnika pod jménem toho druhého. Miize jit také o hromadéni
aktiv v odvétvi, kdy se jedna korporace dostane na zakladé fize do odvétvi jiného. Flze
mize mit ale také vyhodu pro zaostavajici odvétvi, kdy ptijde velmi vyspéla a silna
organizace a uvede do odvétvi moderni vyrobni nebo fidici metody. Pti fazi se tedy
minimalné dvé nebo vice spole¢nosti spojuji bud’ ¢astecné (jen vybrané divize, resp.
organizacni jednotky) nebo kompletné celé organizace.

Akvizice je fuzi velmi blizka, avSak akvizice probiha zpravidla tak, ze velky podnik
nakupem ziska mensi firmu, a to bud’ v pratelském nebo neptatelském duchu. K akvizici
dochazi zejména koupi, a to dvéma zpusoby: kapitdlovou akvizici nebo majetkovou

akvizici. (CDV, 2014; BCCAMPUS, 2014)

1.3.1 Fuaze

Fuze a jeji vymezeni vychazi z ¢eského prava, presnéji tedy z Nového obcanského zdkoniku

a zékona o preménach obchodnich spole¢nosti a druzstev. V legislativé je tedy fuze

pojimana jako proces, ve kterém dochdzi ke slouCeni nebo splynuti alespont dvou

pravnickych osob. Ve smyslu zakona je tedy fize jednim z péti riznych zpisobu

transformace spole¢nosti. Vedle fize spole¢nosti nebo druzstva sem patii dale rozdéleni

spolec¢nosti nebo druzstva, pievod jméni na spolecnika, zména pravni formy a preshranicni

piremisténi sidla.

Zakladnimi druhy fuze uvedenymi v zékoné o pfeméndch obchodni spole¢nosti a druzstev

se piSe o fuzi splynutim a fizi slouc¢enim.

e Fuzi sloucenim se rozumi zanik spole¢nosti nebo spoleCnosti a druzstev. Zanikla
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spole¢nost spadé jak hmotné, tak pravné pod nédstupnickou spole¢nost.



Spole¢nost A\\
— pokradujici

> A nastupnicka

Spoleénost B
— zanikajici

Obrazek 1: Grafické vyobrazeni fiize sloucenim
Zdroj: vlastni zpracovani

e U flze splynutim je proces odlisny predev§im vtom, Ze dojde k zaniku vSech
zucCastnénych spole¢nosti nebo druzstev a zaroven vzniku nové nastupnické spolecnosti,

na kterou ptechdzi jméni vSech zaniklych spole¢nosti.

J—

Spole¢nost B
— zanikajici

ﬂoleénost C

— nastupnicka

Obrdazek 2: Grafické vyobrazeni fiize splynutim
Zdroj: Vlastni zpracovani

Fuze je vZdy moZznd pouze u prévnickych osob s totoznou pravni formou podnikani,
S vyjimkou v podobé& tzv. kiizové fuze (napt. flze vefejné obchodni spolecnosti a
komanditni spoleCnosti, piipadn¢ flize akciové spoleCnosti a spolecnosti s rucenim

omezenym.
Fuze 1ze dale jeste délit dle postaveni integrovanych spole¢nosti:

e Horizontalni faze je ptipad, kdy se slouci, ¢i splynou spolecnosti podnikajici ve
stejném odvétvi. Motivem K této ¢innosti miize byt z velké ¢asti odstranéni konkurence,

zisk rozsahlej$i zédkaznické zdkladny a navySeni trzniho podilu. Je zde vSak riziko
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nadmérného nartstu trzni sily, kterd mize omezit hospodatskou soutéz v urcitém oboru.
Tomuto riziku se snazi predejit antimonopolni ufad, ktery peclivé provéiuje kazdou
situaci. V' Ceské republice plni jeho roli Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.

e Vertikalni faze je situace, kdy fazuji podniky, které se vzajemné ,,dopliuji“. Je tim
myslen vztah, kdy jedna firma vyrabi produkt, ktery potiebuje firma druh4, aby vyrobila
svij findlni vyrobek. Zpravidla se tedy jednd o podniky figurujici v ramci jednoho
dodavatelsko-odbératelského ftetézce. Existuji pfirozené dva typy vertikalni faze:
integrace vzad, kdy dochazi k fizi smétujici ke zdrojim surovin a materialu (faze
s dodavatelem), nebo naopak integrace vpied, kdy se fuzujici spole¢nost priblizi svému
spotiebiteli (odbérateli).

e Konglomeratni fuze spojuje spolecnosti z diametralné odliSnych odvétvi podnikéni.
Moznym impulsem k této fizi mize byt snaha o proniknuti na nové trhy a diverzifikace
podnikatelskych aktivit. Tato fize by se mohla uskute¢nit napiiklad v situaci, kdy
podnik piedpovidé, ze jeho pfedmét podnikdni jiz nemd ptili§ dlouhou budoucnost, a
tudiz zacne fuzovat se spolecnosti podnikajici v perspektivnéjSim odvétvi, ve kterém
vidi potencial.

e Kongenericka fuze je podobna horizontalni fuzi u spole¢nosti podnikajicich
Vv podobném odvétvi. Rozdil je pfedevsim v tom, Ze vyrobky obou podnikli se do mensi

nebo veétsi miry lisi a cili na jiny segment zakaznikda.

Dalsim charakteristickym rysem fuzi je geograficky rozmér fuze. Do fuze vnitrostatni jsou
zapojeny pouze spole¢nosti Vramci jednoho statu, zatimco fize preshrani¢ni se musi

ucastnit alespon jedna zahrani¢ni spole¢nost.

1.3.2 Akvizice

U akvizice €innost spociva v prevzeti jiné spole¢nosti nebo alespont né€jaké jeji Casti.
Zékladnim rozdilem mezi akvizici a fuzi je, ze u akvizice nedochazi k vzniku ¢i zaniku

spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno, akvizice je dvojiho druhu:

e Kapitalova akvizice: U kapitalové akvizice dochazi k nabyti vlastnického podilu
kapitalu dané spolecnosti, tento kapital poté vlastnik mize ovladat. To fakticky znamena

nakup podilu vlastniho kapitalu jiné spole¢nosti. Neznamena to vSak, ze by zminény
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kapital fyzicky vlastnila, ziskd pouze moznost ¢i vliv disponovat s timto kapitadlem. Na
zaklad¢ velikosti koupeného podilu mize byt ovladajici spolecnosti spole¢nost
matefska a ovladanou spolecnosti spolecnost dcefind. Ke kapitalové akvizici lze dojit
jak pratelskou cestou, tak také neptatelskou. Akvizice pratelskou formou spociva
Vv informovanosti obou spolecnosti a jejich vzajemném souhlasu. Naopak neptatelska
akvizice probiha tak, ze kupujici spolecnost koupi podil druhé spole¢nosti, aniz by o
tomto zaméru vlastnici kupovaného podniku predem veédéli.
Existuje nékolik moznosti, jak docilit kapitalové akvizice. Jednim z nich je nakup akeii
na burze. Tato forma spada k nejjednodus$sim moznostem a vztahuje se na akcie
obchodovatelné na burze. Dalsi moznosti kapitalové akvizice, se odehrava na primarnim
kapitalovém trhu, u nové emitovanych akcii v situaci zaloZeni nové akciové spolenosti
nebo navySovani zakladniho kapitalu stavajici spole¢nosti. Podobna je akvizice na
sekundarnim kapitdlovém trhu, avSak zde se obchoduje s akciemi ¢i obchodnimi podily,
se kterymi se jiZz v minulosti obchodovalo. Posledni moZnosti je ptatelska akvizice tzv.
nabidka na ptevzeti akcii. Tento vyraz znamend nakup takového poctu ucastnickych
cennych papird, na zaklad¢ kterych ziskatel ovladne danou spolecnost.

e Majetkova akvizice spociva v transakci podniku celého nebo pouze ¢asti jeho aktiv ¢i

pasiv.

1.3.3 Priciny akvizic a fazi

Diivodt, na jejichz zaklad¢é dochazi k fizim ¢i akvizicim, je nespocet. Nejcastéji ale souvisi
S tzv. teorii Synergie. Synergie je pomérné zjednodusujici myslenka, diky které je kombinace
dvou firem schopna vytvoftit vétsi hodnotu pro akcionaie, nez kdyby byly provozovany

samostatné. Existuji dva typy synergii: provozni a finan¢ni.

e Provozni synergie spociva jak v spordch z rozsahu objemu vyroby, tak v usporach
zrozsahu objemu sortimentu, které mohou byt dilezitymi prvky tvorby bohatstvi
akcionart. Efektivita muze vychazet, jak z prostfedku, tak také z kvalitngjsich
manazerskych postuptl. Uspory z rozsahu se tykaji rozloZeni fixnich nakladii na rostouci
objem vyroby. Soucasti provozni synergie jsou také pevné naklady, jako jsou odpisy

zafizeni, ¢i béZné vydaje na udrzbu. Dalsi jsou zavazky napf. urokové ndklady a
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leasingové splatky. Tyto naklady jsou fixovany tim, ze v kratkodobém horizontu
nemohou byt zménény. Opakem jsou variabilni ndklady, které se méni na zakladé
Grovné vyroby. Uspory zrozsahu vztahujici se k objemu sortimentu spodivaji
Vv pouzivani specifického souboru dovednosti, majetku a kombinaci vyrobnich linek,
ktery je pouzivan k vyrobé souvisejicich vyrobkli nebo sluzeb. Napiiklad Procter &
Gamble, gigant v oblasti spotiebitelskych produktt, vyuziva své vysoce uzndvané
marketingové dovednosti k prodeji celé fady produktt, od osobni pée az po
farmaceutické vyrobky. Dal§im pfikladem je Honda, kter4 disponuje jedine¢nym know-
how zvySujicim vykon vnitinich spalovacich motort, takze kromé automobili vyviji
motocykly, sekacky na travu, sné¢hové frézy apod. Citigroup pouziva stejné centrum
vypocetni techniky ke zpracovani zadosti o ptjcky, vkladl, divérnych sluzeb a ucta
podilovych fonda pro zdkazniky svych bank.

Finanéni synergie se tykd dopadu fuzi a akvizic na ndklady na kapitdl nabyvajici
spole¢nosti nebo noveé vzniklé spoleénosti. Naklady na kapital urcuje minimalni
pozadovand navratnost investort, coz piiméje véfitele koupit firemni akcie a tim

spole¢nosti poskytnout finan¢ni prostiedky. (VOPLAKAL, 2011)

1.3.4 Podrobny priubéh akvizice

VétSina Cinnosti ma své postupy, které jsou vice ¢i méné dodrzovany. Mohou fungovat jako

voditko nebo priivodce danou problematikou. Dost Casto funguji na zédklad¢ empirického

vniméni. Neni zde vyjimka ani u akvizic. Osvéd¢eny proces hodnoceni akvizic zahrnuje

sedm zdkladnich ¢innosti, které se objevuji jako postupné kroky.

e Urceni sluzby nebo trhu s rostoucim potencialem, Vv této ¢asti vedouci pracovnici
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za¢inaji proces hodnoceni akvizice a fuze tim, ze identifikuji ristové moznosti v linii
obchodu nebo sluZeb, na trzich nebo jakékoliv jiné kombinace. K urceni trhii a sluzeb
S ristovou tendenci musi vedouci pracovnici shromazd’ovat a analyzovat rozsahlé tidaje,
zahrnujici nékolik indikatorti. Jsou jimi napiiklad piivod klienta, které v sob& obsahuji
nékolik dalSich udajh, kterymi jsou demografické udaje, mysleno tedy pocet obyvatel
v dané oblasti, v€k, mira nezaméstnanosti, piijem. Déle udaje o zaméstnavatelich,

konkurenci, zaméstnancich a spotiebitelich.



Prikladem muze byt ICICI Bank, ktera vidéla v akvizici s Bank of Rajasthan mnoho
vyhod. Jednou z ni bylo zvySeni pobockové sit¢ a zejména posileni jeji pfitomnosti
Vv severni a zapadni Indii. Smlouva tedy kombinuje Siroké spektrum pobocek Bank Of
Rajasthan se silnou kapitalovou zédkladnou ICICI Bank. Na tomto ptikladé je jasné vidét,
ze ptianalyze trhu v této kombinaci bank je velky potencial a mozny nariist konkurenéni
vyhody v oblasti. Také byva trendem, Ze jesté pred samotnou akvizici, se stanovi
nejdiive akvizicni strategie. CoZ znamenad, Ze vSichni znaji zdmér firmy, naptiklad, Ze
chce expandovat vice do stiedni a vychodni Evropy, jako tomu bylo u mateiské
spolec¢nosti Altran Technologies SA. Tato strategie nesla nazev IGNITION 2020. Tudiz
vSichni znaji strategii, avSak nikdo nevi kdy, kde a s jakou spolecnosti se bude fizovat.
Jinymi slovy je dan plan kam (jakym smérem), ale neni zndmo kdy a S kym.
Identifikace kandidati pro akvizici a fazi, ¢ini druhy krok v akviziénim procesu
zahrnujici proaktivni identifikaci prostfedi potencidlnich kandidath pro fuzi nebo
akvizici. V této identifikaci se vyhledavaji kandidati, ktefi by mohli splnit strategické
cile finan¢niho ristu na uréenych trzich.

V této oblasti miize byt prikladem flize Enam-Axis, jelikoZz hodnoceni obou bank je
velmi vysoké. I ptes vysoké investice, velké mnozstvi prace, ob&tovaného ¢asu a Usili
se vSak vysledek jevil jako velmi kvalitni fze. Posléze Axis zjistil, Ze Enam byla
opravdu velmi dobra volba.

Zhodnoceni financni situace, je velmi dilezity bod celé akvizice. Jsou zde
zodpovézeny otazky typu: Jaké jsou pravdépodobné piinosy transakce dané akvizice?
Jaka jsou rizika? Jakou hodnotu ma dany podnik ve srovnani s ostatnimi piilezitostmi.
Finan¢ni situace je komplexni hodnoceni financni a tUvérové pozice cilového a
kombinovaného subjektu z ¢ehoz vyplyva solventnost subjektu a také financni
prognodza. Toto posuzovani se zamétuje na rozvahu, vykaz zisku a ztrat.

Ptikladem k této problematice mize byt velmi piithodnd fuze spolecnosti Altran, ke
které se vztahuje tato diplomova prace. Tato spolecnosti totiz v ervenci roku 2018
odhalila faleSné zak4zky az v hodnoté 10 milioni dolart u firmy, kterou v témze roce
koupila. Jednalo se o americkou firmu Aricent. Na zaklad€ této skutecnosti, kterd se
bleskovym tempem dostala do médii klesla hodnota akcii na burze spole¢nosti Altran
az 0 30 %. Spole¢nost Altran, kterd ziskala svého amerického konkurenta za bezmala 2

miliardy dolard uvedla, Zze naSla padélané objednavky spojené s konkrétnim
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zamestnancem, které fiktivné zvySily vynosy a zisky spoleCnosti Aricent a tim
samoziejmé celkovou trzni hodnotu této spolecnosti. Z ¢ehoz plyne, ze Altran zaplatil
fiktivni cenu. Altran uvedl, ze takto velky pokles dostal hodnotu jejich akcii na hodnotu,
ktera byla takto nizko 3 roky predtim. Z tohoto faktu vyplyva, Ze této Casti akvizice je
potfeba vénovat velké mnozstvi ¢asu, Gsili a pozornosti, protoze konkrétné na tomto
priklad¢ je vidét, jak moc draze mize vyjit jakakoliv chyba v kontrole této ¢asti. OvSem
nikdo nemohl tusit, Ze americka spole¢nost se dopusti tak zadvazného podvodu.
Rozhodovaci proces Go/No-Go, vychazi z identifikace vyhod a nevyhod dané akvizice
nebo fze. Tato ¢innost spociva v tom, Ze vedeni podniku a oddé€leni k tomu stanovena
urcuji pravdépodobné vyhody a nevyhody navrhované akvizice, dle otdzek a problému
diskutovanych v minulosti a snazi se provést kvalitni rozhodnuti. Béhem rozhodovaciho
procesu vedouci predstavitelé zjisti, zda je piipad strategické ptidané hodnoty pro
kombinovanou entitu natolik presvédcivy, aby pokracoval.

Ptikladem k této problematice mize byt fuze indickych IT spoleCnosti Satyam-
Mahindra. Spole¢nost Satyam ¢elila velkému skandalu ohledné padélani Géetnictvi.
V tu chvili proti spolec¢nosti Mahindra stdlo velké dilema a zmény v rozhodovacim
procesu Go/ No-Go. Vedouci pracovnici spole¢nosti Mahindra se v§ak rozhodli odvazné
po zvazeni pravdépodobnych vyhod a nevyhod navrhované akvizice. Rozhodli se, Ze 1
pies tento skandal vyrazné prevysuji vyhody, nad nevyhodami a rozhodli se pro fuzi.
Ocenéni daného subjektu, je stejn¢ dilezitou fazi akvizic a fuzi stejné jako vSechny
piedeslé. Tento krok zahrnuje posouzeni hodnoty daného cile (podniku), identifikuji se
alternativy pro strukturovani fuze nebo akviziénich transakci. Vyhodnocuje se vybér
struktury, ktera by nejlépe umoznila organizaci dosahnout svych cilti a rozvijet svoji
nabidku. V této fazi jsou tfi klicové metody ocenovani. Jsou jimi analyza
diskontovanych penéznich toki, srovnatelnd analyza transakci a srovnatelna vetejné
obchodovand analyza spolecnosti. K uréeni realného rozsahu oceniovani by vedeni
spole¢nosti mélo zvolit vhodnou metodu. Po kroku, ve kterém je provadéno
rozhodovéni, faze ocenéni je dalsi velmi dileZitou fazi. JelikoZ Spatné ocenéni mize
vést K velkym problémiim po uskuteénéni této faze. Ocenéni provadi v pfevazné vétsing
externi subjekt, kterym je napiiklad KPMG, Ernst & Young, Deloitte, Mazars atd.
Znowu i ktéto fazi bude uveden piiklad, kterym je spole¢nost Reliance Infratel a

spole¢nost GTL Infrastructure fuzujici v roce 2010. Dle analytikit mél jejich vzadjemny



obchod ztroskotat na jiz zminéné fazi hodnoceni finan¢ni situace. R-Com, byl diky své
velikosti ocekavanym tahounem v oblasti zhodnoceni. Pokud se totiz zjisti, ze pomér
penéznich prostiedkl a tzv. ,,swap ratio”, coz je pomér sménnych kurzii akcii obou
fazujicich spolecnosti, nevysel v jejich prospéch, mélo by se od smlouvy odstoupit.
K tomu v8ak nedoslo.

Piedposledni fazi je faze, zahrnujici ,,Due Diligence®, Vyjednavani, vyjadieni
konecného rozhodnuti a uskute¢néni transakce. Jakmile je nabidka piijata, vedouci
pracovnici akcepta¢niho oddéleni zajisti komplexni prezkoumdni cilové entity
Sohledem na ,Due Diligence”. Aby bylo mozZzné pln€¢ porozumét problémim,
ptilezitostem a rizikim spojenych s transakci. ,,Due Diligence* zahrnuje rekapitulaci
cilové finan¢ni, pravni a provozni pozice z divodu zajiSténi piesnosti informaci
ziskanych na zacatku jednani o akvizici ¢i fuzi. Také zahrnuje zvetejnéni vSech
informaci tykajicich se dané transakce. Po dokonceni ,,due diligence* obé& strany
vyjednavaji jiz o kone¢nych dohodéch. Jsou dokonceny jesté vSechny regulace, které
jsou nezbytné pro uskuteénéni transakce a tim se transakce uzavira. Béhem procesu
transakce je tfeba aby nabyvatel sledoval priibéh akvizice nebo fiize a zajistil si tak, ze
sjednand transakce bude spliiovat domluvené tikoly a cile. V ramci ,,Due Diligence* se
meze nekladou. Zalezi pfevazné na ,,zapalenosti*“ vedouciho pracovnika a jeho tymu,
ktery se touto problematikou zabyva. V piipadé velmi disledné analyzy se subjekt
nezabyva pouze analyzou podniku, ale také jeho okoli. Miize zkoumat 1 ptilehlou pidu
k objektu, ktery ma byt kupovany, z divodu zjisténi zda ptida, potazmo i voda v okoli
neni kontaminovana, coz by mohlo mit negativni vliv na cenu daného pozemku a okoli.
Implementace transakce a monitorovani pribézného vykonu, je posledni z fizi
tykajicich se podrobného pribéhu akvizic a fuzi od zacatku az do konce. Analyza v této
fazi usiluje o ziskdni odpovédi na otazky typu: Bude vedeni provadét velké provozni
zmény potiebné k dosaZeni financnich benefitii? Jaké jsou disledky pro fizeni lidskych
zdroji? Existuje zakladni podpora (vedeni, rada, poskytovatelé sluzeb, komunita a
zamestnanci)? Jaké jsou pravni a regulacni problémy (schvaleni soudem, danové
dopady)? Jaké jsou finanéni a organizaén&-komunitni rizika selhani? Uspé&$na fuze nebo
akvizice zahrnuje kombinaci dvou organizaci vhodnym zplsobem tak, aby se

maximalizovala strategicka hodnota a zaroven se minimalizovalo naruseni ¢i absolutni
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destrukce jiz stavajicich operaci. Tato faze zahrnuje také pfipraveny mechanismus pro
feSeni budoucich problému v pribéhu implementace fize ¢i akvizice.

DalSim a zaroven poslednim piikladem této ¢asti diplomové prace je jiz zminovana
zkusenost flizujicich spole¢nosti Enam a Axis. Aby v téchto firmach byl zajistén hladky
prabéh implementace jiz dohodnutych podminek, byl predseda spolecnosti Enam
jmenovan ¢lenem piedstavenstva spoleGnosti Axis, jako nezavisly feditel. Reditel
spole¢nosti Enam byl jmenovan generdlnim feditelem spolecnosti Axis Securities. Toto
je krasny ptiklad toho, jak vyuzit zkuSenosti a dovednosti renomovanych odbornikl pro

zajisténi hladkého prubéhu dohody.

Zavérem této podkapitoly je tfeba zminit, Ze v€tSina obchodnich dohod a plana je ve
skutec¢nosti velmi tézko dosazitelna do detailu a jen minimalné se shoduje s realitou.
Hlavnim divodem tohoto Spatného vykonu je selhdni pfisné implementace vSech fazi
akvizice ¢i fuze. Vedouci pracovnici vétSinou vSe velmi dobie naplanuji a z teoretického
hlediska maji bezchybny plan. Tudiz jsou v§echny kroky z teoretického hlediska ptipraveny.
Kamen turazu je posléze zahajeni procesu, kdy vedouci pracovnici nedokéazi dosdhnout
piesné¢ stanovenych a naplanovanych kroki, ¢imz se dostavaji do odchylky od ,,idealu*.
Vyse zminénych sedm krokli nezarucuji maximalni hodnotu dané faze ¢i akvizice, ale

mohou velmi vyrazné pomoci této maximalizaci hodnoty a mohou pfispét ke zlepseni trzni

a finanéni vykonnosti. (HU CONSULTANCY, 2011)

1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je ramec pouzivany k vyhodnoceni konkurenéni pozice spole¢nosti tim, Ze
identifikuje jeji silné, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Konkrétné je SWOT analyza
zakladnim vyhodnocovacim modelem, ktery méfi, co organizace miize a nemiize délat a jeji
mozné ptilezitosti ptipadné hrozby. SWOT analyza posuzuje jaka entita, obvykle podnikani,
ackoliv to mlize byt misto, primysl nebo produkt, ovliviiuje nebo miize ovlivnit vnitini a
vnéjsi faktory. S pomoci udajli o Zivotnim prosttedi k hodnoceni pozice spolecnosti urcuje
SWOT analyza, co pomaha firmé pii dosahovani jejich cili. UrCuje také jaké prekéazky

mohou nastat a jak je minimalizovat, aby bylo dosazeno poZadovanych vysledk.
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Analytici prezentuji SWOT analyzu jako ctverec, rozdéleny na Ctyfi Ctvrtiny, piicemz kazda
Ctvrtina tvofi oblast SWOT analyzy. Toto vizudlni uspotadani poskytuje rychly piehled o
pozici spolec¢nosti. Ackoli vSechny body pod urCitym okruhem nemusi mit stejnou
dilezitost, mély by vSechny ptedstavovat kliCové poznatky o rovnovaze prilezitosti a hrozeb,
vyhodach a nevyhodach. Pokud je pouzivéna tato analyza, musi byt splnén piedpoklad
realnych Spatnych a dobrych bodii organizace, analyza probihd ve vztahu k redlnym
zivotnim podminkam. SWOT analyza by méla byt kratka, jednoducha a méla by se vyhnout
komplexnosti a nadmérné analyze, protoze velka ¢ast informaci je subjektivni. Spole¢nosti

by ji tedy mély pouzivat jako privodce, ¢i voditko, a ne jako ptedpis.

Piikladem muize byt rok 2015, kdy byla provadéna SWOT analyza spole¢nosti Coca-Cola.
Silné stranky spoleCnosti bylo jeji vysoce zname jméno, respektive znacka, rozsahla
distribucni sit’. Ptilezitosti evidovala spole¢nost v potencialu rozvijejicich se trhli. Naopak
slabé stranky a hrozby byly obsazeny ve fluktuaci ménovych kurzl, rostouci chut na
,zdravé® napoje a naslednou konkurenci poskytovateli podobnych napoji. Coca-Cola
podnikla n€kolik kroku, aby tyto hrozby eliminovala. Jsou jimi naptiklad zvySovani
marketingovych, reklamnich a propagacnich aktivit a rozsifeni do dalSich kategorii népoja.
Vysledkem téchto postupi je rust dividend na akcii z 33 centd na 35 centti a akcie, u kterych

se dividenda pohybovala okolo 39 USD na akcii, vzrostla na 46 dolarq.

Siln¢ stranky popisuji, v ¢em organizace vynika a v ¢em se odliSuje od konkurence. Piiklady
mohou byt silna znacka, loajalni zakaznickéd zakladna, silna kapitalova zakladna, unikéatni
technologie a tak dale. S témito vysledky se organizace posléze rozhoduje, jak je vyuzije

k ziskani novych investord.

Slabé stranky brani organizaci, aby vykonavala svoji ¢innost na optimalni urovni. Jsou to
oblasti, ve kterych se podnik potiebuje =zlepSit, aby si co nejvice zvySoval
konkurenceschopnost. Témito oblastmi mize byt vysokd uroveinn zadluZeni, neefektivni

dodavatelsky fetézec, nedostatek kapitalu a dalsi.

PrileZitosti se tykaji pfiznivych vngjSich faktorti, které mize organizace vyuZit, aby ji
poskytla konkuren¢ni vyhodu. Naptiklad vyrobce automobili miliZze exportovat své

automobily na novy trh, ¢imz se zvysi prodej a podil na trhu.
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Hrozby se tykaji faktort, které mohou poskodit organizaci. Naptiklad sucho je hrozbou pro
spole¢nost obchodujici s pSenici, protoze sucho zplsobuje snizovani mnozstvi ¢i kvalitu této
plodiny a s tim spojeny i pokles pfijmi. Dal§imi hrozbami mohou byt rostouci naklady na

vstupu, naristajici konkurence, nizka nabidka prace a mnoho jinych.

Vyhody SWOT analyzy se skryvaji v samotné znalosti silnych a slabych stranek své
spolec¢nosti. Diky této znalosti je mozné diskutovat tyto skutecnosti a zaroven predejit
moznym negativnim dopadim nebo se na tyto dopady alesponi piipravit. Hrozby a
prilezitosti se mohou nasledné probirat formou brainstormingu, ¢i brainwritingu. Spole¢nost
muze vyuzit SWOT analyzu pro celkovou obchodni strategii nebo pro urcity segment, jako
je marketing, vyroba nebo prodej. Pfedtim, nez se spole¢nost rozhodne projit se svym
manaZzerskym tymem SWOT analyzu, musi zacit ptipravou. V prvni fad¢ se vytvoii profil
spolec¢nosti. Ten zahrnuje popis, ¢im se spole¢nost zabyva a kdo jsou hlavni zdkaznici.
Pokud je slozita organizacni struktura spolecnosti, je tfeba profilovat kazdy segment
spolecnosti zvlast, s tim také pridanou hodnotu pro spolecnost od kazdého segmentu. Pii
prezentaci SWOT analyzy je nejefektivnéjsi vyobrazeni ve ¢tvercovém grafu o ¢tyfech

kvadrantech.

SWOT analyza ma také sva tuskali, ktera je tfeba pochopit. SWOT analyza totiz zcela
ignoruje zakladni metrické veli¢iny typu navratnosti kapitalu, marze, ndkladt na kapital a
jiné. SWOT analyza, také nefekne svému investorovi, jaka cena je pro akcii spravedliva,
podhodnocena a tak dale. SWOT analyza také nesd€li potenciondlnimu obchodnimu
partnerovi nic o velikost, ¢i vyznamu ptilezitosti a hrozeb dané spolecnosti. Nejvétsim
uskalim ze vSech je zieymé fakt, ze SWOT analyza je pouze subjektivni. Cely proces je
tvofen pouze dle usudku analytika a mize zde existovat hrozba ptedpojatosti. Zde se mohou
rozchazet nazory tzv. optimistli a pesimistll, kazdy mulze vidét potencial v néem jiném.
StéZejnim faktorem pro uspéSnou SWOT analyzu je kvalita dat. Pokud nebudou piesné
zachycené klicové silné a slabé stranky ve spolecnosti, pak analyza neni vypovidajici.
Z tohoto faktu plyne, ze analyza je pouze tak dobra, jako jsou data v ni obsazena. Pokud by
bylo pracovano s nespravnymi daty, mize SWOT analyza nasmérovat podnik jinym

smérem. (INVESTOPEDIA, 2019b)
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15 Primé zahranicni investice

Pfimé zahrani¢ni investice (PZI), jsou investice firmy nebo osoby v jedné zemi do
obchodnich zajmu v jiné zemi. Obecné plati, Ze PZI se uskuteciuji, kdyz investor ziizuje
zahrani¢ni obchodni operace nebo ziskdvé zahrani¢ni obchodni majetek, vcetné zalozeni
vlastnictvi nebo ovladajiciho podilu v zahrani¢ni spole¢nosti. P¥imé zahrani¢ni investice se
odliSuji od portfoliovych investic, v nichZ investor pouze nakupuje akcie zahrani¢nich
spole¢nosti. Pfimé zahrani€ni investice se béZné provadéji v otevienych ekonomikéch, které
pro investora nabizeji kvalifikovanou pracovni silu a nadprimérné rustové vyhlidky, na
rozdil od pfisné regulovanych ekonomik. Pfimé zahrani¢ni investice €asto zahrnuji vice nez
jen kapitalovou investici. Mohou zahrnovat také ustanoveni managementu nebo technologie.
Kli¢ovym prvkem piimych zahrani¢nich investic je to, Ze zavadi bud’ efektivni kontrolu nad
rozhodovacim procesem zahrani¢niho podniku, nebo pfinejmensim podstatny vliv na né.
Ptimé zahrani¢ni investice 1ze uskutecnit riznymi zptisoby, zahrnujici zahdjeni dcefiné nebo
piidruzené spolecnosti v cizi zemi, ziskani ovladajiciho podilu v existujici zahrani¢ni
spole¢nosti, prostfednictvim fize nebo vybudovani joint venture se zahrani¢ni spole¢nosti.
Prahova hodnota piimé zahrani¢ni investice, ktera vytvari kontrolni podil na zdklad¢ pokyna
stanovenych Organizaci pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organisation of Economic
Co-operation and Development — OECD), pfedstavuje minimalni 10% podil na vlastnictvi
zahrani¢ni spolecnosti. Tato definice je vSak flexibilni, jelikoz existuji pfipady, kdy lze

stanovit u¢inny kontrolni podil ve firmé s méné nez 10 % hlasovaciho podilu spole¢nosti.

Pfimé zahrani¢ni investice jsou béZn¢ kategorizovany jako horizontalni, vertikaIni nebo
konglomeratni. Horizontalni pfima investice se vztahuje na investora, ktery zalozil stejny
typ obchodni ¢innosti v cizi zemi, jako v domovské zemi. Vertikalni investice je takova,
V niz jsou v zahrani¢i zalozeny nebo ziskavany odlisné druhy produkce, ale souvisejici
S hlavni ¢innosti investora. Piikladem je podnik, ktery vyrabi vyrobky a po case expanduje
na zahrani¢ni trh, kde jsou suroviny pro vyrobu jeho vyrobku levnéjsi. Tam zfidi dalsi
¢innost a substituuje své dodavatele, ¢imZz mlZe snizit ndklady na vyrobu, snizit trzni cenu
vyrobku a ziskat konkurenéni vyhodu. Konglomeratnim typem pfimych zahrani¢nich
investic je, Ze spole¢nost nebo jednotlivec poskytuje zahrani¢ni investice do podniku, ktery
nesouvisi s jeho stavajici ¢innosti ve své domovské zemi. Vzhledem k tomu, Ze tento typ

investice zahrnuje vstup do odvétvi, se kterym nema investor zadné piedchozi zkuSenosti,
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Casto ma formu spolec¢ného podniku se zahrani¢ni spolecnosti, kterd v tomto odvetvi piisobi.
Tim podnik rozsifuje své vyrobkové portfolio. Pfimé zahranicni investice a zékony, jimiz se

fidi, mohou byt rozhodujici pro ristovou strategii spole¢nosti. (INVESTOPEDIA, 2019a)

1.6 Historie a vyvoj vybranych fuzujicich spole¢nosti

V této Casti se diplomova prace zabyva charakteristikou historie a vyvoje spolecnosti
zapojenych do fuze. Jedna se tedy zejména o mateifskou spole¢nost pochazejici z Francie,
kterou je Altran Technologies, a.s. Dale dcefina spole¢nost Altran Technologies Czech
Republic, s.r.o. a spole¢nost SWELL, a.s., které prostfednictvim fuze vytvoifi novou

spole¢nost pod nazvem Altran CZ, a.s.

1.6.1 Altran Technologies, a.s.

Spole¢nost Altran vznikla v roce 1982 ve Francii. Altran pusobi v automobilovém pramyslu,
zelezni¢ni doprave, letectvi, kosmonautice a v telekomunikaci. Spole¢nost se postupné
rozrustala prostfednictvim malych obchodnich jednotek ¢itajicich mezi deseti dvé sty
zaméstnanci. Tyto jednotky mély ¢asteCnou autonomii ve volbé vlastni strategie rastu a
investiCnich programi, avSak stale byly podporovany centralnim vedenim. Diky tomu
vznikla moznost vzajemné pomoci téchto jednotek a sdileni spole¢nych napadt. Mezi prvni
veétsi projekty pattil vyvoj palubni komunikacni sité¢ pro francouzské vlaky TGV, které
umoznily spojeni francouzskych trati s jinymi evropskymi zelezni¢nimi tratémi. V roce
1989 koupil Altran spole¢nost Ségur Informatique, specialistu na leteckou simulaci a
modelovani. Zacatkem devadesatych let vyvinula spolecnost novou operacni koncepcei pro
odvétvi Spickovych technologii. Zaméstnanci firmy Altran pracovali ptimo s projekty svych
klientdi, do kterych ptidavali své odborné znalosti. V prubchu tohoto desetileti méla
spole¢nost Altran vice nez 50 dcefinych spolecnosti a chopila se vedeni v sektoru

technologického poradenstvi.

| nadale se Altran rozsifoval prostiednictvim akvizici podobnych poradenskych firem ve
Francii. Po odstranéni hrani¢nich kontrol mezi zemémi Evropské unie zacala spole¢nost

Altran expandovat i do dalsich evropskych zemi. Aby si Altran udrzel své zahrani¢ni klienty,
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zacal zakladat zahranini partnerstvi. Pozdé&ji, na zdkladé¢ nevyhovujicich vysledki této
strategie, zvolil Altran agresivnéjsi strategii a zacal s akvizicemi s cilem vytvofeni vlastnich
zahrani¢nich pobocek. Zprvu se Altran zamétil na zemé Beneluxu. Postupné na tomto trhu

zalozil nebo ziskal akvizici dvanact spole¢nosti s ptiblizné tisici konzultanty.

V roce 1992 Altran vytvofil spole¢nost Altran Conseil zaméfenou na projektovani v oblasti
automobilového vybaveni, jaderného a spotiebniho elektronického primyslu. Diky akvizici
spole¢nosti SDB Espan, ktera byla jednim z ptfednich telekomunika¢nich poradcti ve
Spanélsku, mohl Altran expandovat na $panélsky trh. Na trh Spojeného kralovstvi spoleénost
pronikla prostfednictvim akvizice spole¢nosti High Integrity Systems. Tato spole¢nost se
zabyvala poradenskou ¢innosti zaméfenou na prechod podnikti k pocitaCovym a sitovym
systétmiim nové generace. Dale ziskdva spoleCnost Praxis Critical Systems za ucelem
poskytovani softwarovych a bezpecnostnich inZenyrskych sluzeb. Ve Spojeném kralovstvi
otevira nové pobocky s ndzvem Altran Technologies UK, zabyvajici se multidisciplindrnim
a inzenyrskym poradenstvim. Dal§imi zemémi expanze této, nyni jiz nadnarodni spole¢nosti,
byly postupné Itélie, Némecko, Portugalsko, Lucembursko, Rakousko, Svycarsko a dalsi.

Déle se pobocky spolecnosti Altran v zahrani¢i rozsitovaly o dcefiné spolecnosti.

Zacatkem nového milénia nastoupila spole¢nost Altran s ambicemi expanze na kontinent
Ameriky. Zacala Spojenymi staty americkymi a pokracovala na jih az do Brazilie. V roce
2004 zacind Altran se specializovanymi inova¢nimi projekty, kterymi se snazi proniknout
na asijsky trh. V roce 2006 Altran sloucil vSechny své dcefiné spole¢nosti na izemi Francie
pod nazev Altran Technologies SA. Razna technologickd konzultacni oddé€leni byla
rozdélena do ¢tyf zakladnich divizi. Altran TEM (telekomunikace, elektronika a
multimédia), Altran AIT (automobily, infrastruktura a doprava), Altran Eilis (energetika,
pramysl) a Altran ASD (letectvi, vesmir a obrana). V roce 2006, oteviela spole¢nost Altran
své pobocky v Ceské republice, Slovensku, Polsku, Mad’arsku a Rumunsku. Altran se po
akvizici spole¢nosti Aricent fadi mezi nezpochybnitelné svétové lidry na poli inZenyringu a
sluzeb v oblasti vyzkumu a vyvoje. Spole¢nost nabizi svym zdkaznikim prvottidni
konzulta¢ni a poradenské sluzby pfi feSeni jejich transformacnich a inovaénich potieb.
Altran spolupracuje se svymi klienty od formulovani prvni koncepce, pies industrializaci,
az po vynalézani produkti a sluzeb zittka. Poskytuje expertni znalosti v oblasti letectvi,
automobilového primyslu, obrany, energetiky, financi, Zeleznicni dopravy a
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telekomunikace. Od akvizice spole¢nosti Aricent rozsifuje Altran své pole ptisobnosti na
inovace Vv oblasti designu. Spole¢nosti Altran a Aricent vytvorily v roce 2017 piijmy ve vysi
3,3 miliardy USD a zaméstnavaly 45 000 zaméstnancu z vice nez 30 zemi. V soucasnosti je
Vv Cele spolecnosti na pozici generalniho feditele Dominique Cerutti. (REUTERS, 2018;
ALTRAN, 2018; L’USINE DIGITALE 2016)

1.6.2 Swell, a.s.

Spole¢nost SWELL s.r.o. vznikla vroce 1993 jako konstrukéni kancelaf. Zacinala
v Hoficich, kde tii zakladatelé piijali prvnich pét zaméstnanct. Po Sesti letech jiz firma
SWELL s.r.0. odkoupila halu od firmy Jesva v Hoficich a rozsifila své sluzby. Zacina se
zaméFovat na lisované karosarské struktury, nastroje a obrabéné modely. Pokracuje k vyvoji

osobnich vozu a autobusut.

V roce 2000 firma jiz ¢ita priblizn€ 40 zaméstnancti. Ve stejném roce ze spolecnosti odchazi
jeden ze zakladajicich &lend. Rozvijejici se kooperace se spolenosti Skoda Auto a.s. vede
az k tomu, ze firma SWELL s.r.o. otevira svoji pobocku v Mladé Boleslavi, nedaleko
Technického vyvoje spole¢nosti Skoda Auto. Ke znaénému progresu firmy patii Gsp&na
certifikace spole¢nosti TUV SUD v 2004, kdy zavedla systém fizeni kvality spliiujici normy
I1SO 9001:2001.

V roce 2005 zaCind firma testovat vlastnosti materiald a zakldda Vyvojové zkuSebny
SWELL. Spolecnost se rozrasta na 80 zaméstnancii. Vzhledem k rostoucimu objemu a
Sirokému spektru zakazek a aktivit pfedev§im pro ptedni dodavatele automobilovych dilt a
ptislusenstvi se rozsifuje také Skala sluzeb nabizenych zakaznikim. Z hlediska kapacit
stavajiciho provozu spole¢nosti nebylo mozné dale rozvijet a zvétsovat objem
poskytovanych sluzeb, které vSak bylo velmi zddané. Proto se spolecnost rozhodla v roce
2006 odstartovat projekt vystavby nového Centra vyvojovych sluzeb SWELL v Hoficich.
Do té doby nejvyznamng;jsi investice v historii firmy. Shodou okolnosti je tato nova budova
oteviena v roce 2008, kdy spolecnost slavi 15. vyroci zaloZeni. Tomuto projektu byla
zaroven udélena cena od agentury Czechlnvest v soutéZi Investor roku 2007 za nejvetsi
technologicky pfinos. Nova zkusebna je vybavena nejmoderngjsimi technologiemi, na

kterych se provadi testy a zkouSky na nejvyssi Grovni. V roce 2009 ziskavéa spoleCnost
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SWELL s.r.0. poprvé status Akreditované zkusebni laboratoie dle normy CSN EN ISO/IEC
17025:2005 ¢.1552. Tato akreditaci je od té doby spole¢nosti uspésné obhajovana kazdy rok.

V roce 2009 vyvrcholila hospodarska krize, kterd velmi citelné postihla zejména
automobilovy prumysl. Jelikoz jsou firmy podnikajici v automobilovém priamyslu hlavnimi
zakazniky spole¢nosti SWELL s.r.0., tato krize se ji citeln¢ dotkla. Spole¢nost byla nucena
ptistoupit k redukci mezd, ale i ptes to si zvladla udrzet vétSinu kli¢ovych zaméstnanct. To
se ukazalo jako spravna strategie, ktera spole¢nosti umoznila jiz v druhé ptilce roku 2010
pruzné reagovat na markantni narist poptavky. Diky krizi tak SWELL s.r.o. posiluje svoji
pozici a dostava se v Ceské republice na predni mista dodavateli vyvojovych sluzeb

V automobilovém pramyslu.

Dalsi ¢ast vystavby Centra vyvojovych sluzeb je zahajena v roce 2012. Jedna se piedevsim
o vybudovani a dal$i rozsifeni prototypovych dilen a zkuseben. Rok 2014 pak pfinasi pro
spolecnost SWELL s.r.0. velké zmény. Zakladajici jednatelé spolecnost prodavaji novému
vlastnikovi, kterym je fond Genesis Private Equity Fund II (GPEF II) fungujici pod
hlavickou spole¢nosti Genesis Capital. Management firmy, aZ na mensi zmény zustava
stejny a snazi se pokraCovat v nastavené strategii rustu. V druhé poloviné roku 2015 pak
probiha slouceni spole¢nosti SWELL s.r.o. se spole¢nosti Kalgato Invest a.s., spadajici
rovné¢Zz pod GPEF II. Spole¢nost SWELL méni svou formu obchodni korporace ze
spole¢nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spole¢nost, tedy SWELL, a.s. Z hlediska
zvolené ristové strategie se posiluje infrastruktura a organizace spolecnosti. Vystavba
Centra vyvojovych sluzeb pokracuje svou tieti etapou. Spolecnost zaméstnava piiblizné 150

pracovniki, coz ji fadi mezi stfedni podniky. Ro¢ni trzby ptrekracuji 200 mil. K¢.

V druhé poloviné roku 2016 ptichazi dalsi zasadni zména pro spolecnost SWELL, a.s.
Novym vlastnikem spolecnosti se stava Altran Technologies Czech Republic, s.r.0. Toto
jednani vede k zapojeni spolecnosti SWELL pod ,.kiidla* nadnarodni skupiny Altran, ktera
je v poli vyzkumu a vyvoje Siroké $kaly odvétvi nezpochybnitelnou svétovou jednickou.
(SWELL, 2018)
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1.6.3 Altran Technologies Czech Republic s.r.o.

Firma Altran Technologies Czech Republic, s.r.o. vznikla na ¢eském trhu na konci roku
2012. Jesté pod nazvem IndustrieHansa s.r.o. (tou dobou jiz koupena spole¢nosti Altran
Group, ale stale jesté nepfejmenovand) tato dcefind firma zacala podnikat v automobilovém
primyslu, tedy stéZejnim odvétvim nadnarodni korporace Altran Group. Pivodné se jednalo
jen o péti¢lenny konstruktérsky tym pracujici na projektech pro Skoda Auto pod vedenim
business developera, Ing. Martina Hlinského. Ten se pozdé&ji stava vykonnym feditelem
spole¢nosti Altran Technologies Czech Republic, s.r.0., ktera v roce 2014 jiz zaméstnava
dvacet zaméstnanci. Hlavnim smérem rozvoje je i nadale orientace na boleslavského
giganta Skoda Auto a.s., nicméné firma se rozrostla i o nékolik daliich, mezinarodnich

zékaznikl (Gestamp, TQM).

Dalsi dulezité zmény piichazeji v roce 2016. V srpnu 2016 dochazi k akvizici nastrojarské

firmy R.T. TOOL a celkovy pocet zaméstnanct se skokoveé zvySuje na sedmdesat.

Zlomovym se pak stava listopad 2016, kdy dochazi ke zminéné akvizici hofické spole¢nosti
SWELL, a.s. Podnik se diky tomu rozroste na 300 zaméstnancii a slou¢eni obou spole¢nosti
si pak vyzada vice nez rok postupného slad’ovani procest a vnitinich mechanismi. Proto
dochazi k oficidlnimu a formalnimu sloueni obou spole¢nosti az k 1. lednu 2018.

(ALTRAN, 2019)
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2. Aplikaéni ¢ast

Druhou ¢&asti je aplika¢ni &ast, ve které prob&hla implementace kulturnich specifik Ceské
republiky a Francie. Dal§imi jsou socialni specifika také implementovéna na oblast Ceské

republiky a Franci. Zavérem je popsana ekonomicka situace Ceské republiky a Francie.

2.1 Kulturni specifika Ceské republiky

S pomoci Hofstedeho modelu 6-D (Odstup od moci, Vyhybani se nejistoté, Individualismus
versus kolektivismus, Maskulinita versus feminita, Dlouhodoba versus kratkodoba orientace,

Shovivavost) je mozné identifikovat kulturni specifika Ceské republiky (dale jen CR).

1. Odstup od moci: V této dimenzi dosahuje CR stiedné velkého podtu bodil, coz
naznacuje hierarchické rozdéleni spolecnosti, ve které ma kazdy ptislusnik danou
pozici, kterou dodrzuje.

2. Dle dalsi dimenze, lze Cechy umistit spise mezi individualisty, ktefi se pfevazng staraji
sami o sebe. Jsou schopni prevzit tkol na sebe, plné se ho ujmout, ale také za n¢j
zodpovidat.

3. Maskulinita vs. feminita; U Cechii pievlada maskulinita, asertivni a rozhodné chovani,
a to piedevsim na pozicich manazerskych. U téchto manazerskych i vedoucich pozic se
toto chovani ocekava. M¢ély by zde prfevazovat predev§im muzské vlastnosti, typu
cilevédomosti, odhodlanosti, soutézivosti, sebeprosazeni a materialismu. Tyto
vlastnosti jsou posléze dilezit¢é vramci obchodniho jednani a jsou soucasti
vyjedndvacich schopnosti.

4. V dimenzi ,,vyhybani se nejistot&“ dosahuje CR nejvyssiho skore ze viech Hofstedeho
dimenzi. Tato skute¢nost znaéi, e obyvatelé CR se vyhybaji nejistoté ve velké mite.
Znamena to tedy emocionalni potfebu psanych ¢i nepsanych pravidel (aniz by zde byla
potfeba pfiliSného dodrzovani téchto pravidel), lidé zde maji stidle nutkdni byt
zaneprazdnény a tvrdé pracovat. Nemusi byt pfili§ naklonéni inovacim, zménam,
neortodoxnimu chovani. Naopak povazuji bezpe¢nost za jeden z velmi dilezitych prvki
motivace. Lidé téchto kultur maji potfebu ptfedvidatelnosti a porozuméni, pokud tato

potieba neni splnéna, projevuje se zde pocit uzkosti a stresu.
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5. Druhou nejvyse bodovanou dimenzi je ,,dlouhodoba orientace®. Pfi ohledu na toto
tvrzeni se CR vykazuje jako pragmaticka kultura. V téchto spoleénostech se lidé
domnivaji, ze pravda zavisi na situaci, souvislostech a ¢asu. Podporuji a udrzuji tradice,
zaméiuji se na investice a jsou velmi trpélivi v ptipadé dosahovani vysledki. S penézi
nakladaji s rozvahou a zaméfuji se na zachovani finan¢niho kryti v budoucnu.

6. Nejnize hodnocenou dimenzi je v piipadé CR dimenze ,,shovivavosti“, coZ naznaduje,
7e Cesi nejsou shovivavi. U lidi v této dimenzi pievlada cynismus a pesimismus. Tyto

kultury nekladou diiraz na volny ¢as a plnéni vlastnich prani.

Nasleduji dalsi dimenze Fonse Trompenaarsce. CR vnitiné potiebuje pravidla, avsak tato
pravidla nejsou bezpodmineéné dodrzovana. V priibéhu obchodniho jednani jsou Cesi spise
neutralni, coZ reflektuje uréitou zdrzenlivost z hlediska riznych emocionalnich projevii. CR
spadd mezi difuzni kultury, coz vysvétluje jistou neochotu dat obchodnimu partnerovi
negativni odpovéd’. Cesi radéji svoji odpovéd’ odsouvaji, jsou nepiimi. Jedna se o kulturu,
ktera je spiSe orientovana na dosahovani, s jistym propojenim na orientaci na pfisuzovani.
Z vysokého skére v Hofstedeho dimenzi dlouhodobé orientace plyne, Ze Cesi splituji
Trompenaarsovu orientaci na budoucnost a na externi orientaci. (LUKASOVA, 2010;
HOFSTEDE, 2018a)

Vyhybani se Dlouhodoba
nejistoté orientace

Skore 57 58 57 74 70 29

Odstup od moci = Individualismus Maskulinita Shovivavost

Obrizek 3: Grafické vyobrazeni Hofstedeho dimenzi v Ceské republice
Zdroj: upraveno dle (HOFSTEDE, 2018a)
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2.2 Kulturni specifika Francie

Francie dosahuje vysokého skore v dimenzi ,,0dstup od moci, ma tedy jesté vétsi tendence
dodrzovat hierarchii ve spole¢nosti nez CR. Napiiklad ve Francii jsou déti vychovavany
S citovou vazbou na své rodice, kterd je postupem casu prevadéna na ucitele a posléze na
nadiizené. Pfevlada zde centralizace, a to nejen ve firmach a vladg, ale také v infrastruktufe,
piikladem mize byt vétSina dalnic ve Francii, které vedou do PafiZze. Francouzské
spole¢nosti maji obvykle o jednu az dvé hierarchické trovné vic, nez napiiklad spolecnosti
v Némecku nebo Velké Britanii. Je obvyklé, ze ve Francii jsou vykonni feditelé (chief
President Director General (se zkratkou PDG). Tito PDG jsou z velké vétSiny absolventi
nejprestiznéjSich univerzit ve Francii, znamych jako ,.grandes écoles”, coz v piekladu

znamena ,,velké Skoly*“. (HOFSTEDE, 2018b)

Druhou nejvySe hodnocenou dimenzi je ,,individualismus®. Z ¢ehoz vyplyva, ze Francie je
vysoce individualistickou kulturou a pfislusnici francouzské kultury se staraji predevsim
sami o sebe. Kombinace vysokého skore dimenze rozpéti moci a individualismu je spiSe
ojedin¢la, stejnou kombinaci vykazuje napiiklad i Belgie. Tato kombinace je ve vét$in¢ zemi

vyjimeéna, jelikoz je ve zdanlivém rozporu.

feminni vlastnosti. Francouzi kladou diiraz na kvalitu zivota, rodinu a mezilidské vztahy. Ve
Francii vSak dimenze maskulinity, resp. feminity vykazuje zvlastni kombinaci: vys$si
spolecenské tiidy vykazuji ptevahu zenského ptistupu, zatimco niz$i vrstvy francouzské

spole¢nosti tihnou spiSe k muzskému principu.

Francie dosahuje vysokého poctu bodi v dimenzi ,,dlouhodobé orientace®, coz z ni déla
pragmatickou kulturu. Lidé v této kultufe se dokdzi snadno pfizpisobit tradicim a maji
silnou tendenci spofit, ¢i investovat skrze investi¢ni fondy s dlouhodobym zhodnocenim.

CoZ naznacuje jejich trpélivost v oblasti dosahovani vysledki.

Nejvyssi hodnoceni obdrzZela dimenze ,,vyhybani se nejistoté”. Z toho plyne, ze Francouzi
nemaji radi prekvapeni, naopak pozaduji jistotu, strukturu a planovani. Pied jednanim chtéji

Francouzi veskeré nezbytné informace. Francouzi jsou vykonni v oblasti rozvoje slozitych
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technologii, jako jsou jaderné elektrarny, vysokorychlostni vlaky a letecky prumysl. V této
kultufe je vysoka potieba jak psanych, tak nepsanych zakont a pravidel. Francouzi se snazi
dodrzovat viechna pravidla. Podobng jako Cesi jsou ale pragmatickou kulturou. Jsou tedy
také orientovani spise na budoucnost. Soustifed’uji se na dlouhodobé investice, uspory, Setrné

nakladani s finan¢nimi prostedky a vytrvalost.

9%

Posledni dimenzi je ,,shovivavost®, ktera je u Francouzl téméf uprostied zebtiCku, coz ve
spojeni s celkem vysokym bodovym ohodnocenim dimenze vyhybani se nejistoté znamena,

ze se Francouzi nedokazi pln€ uvolnit a jsou ve svém chovani spiSe konzervativni.

Hofstedeho 6-D model dopliuje vyhodnoceni kulturnich specifik v pojeti Fonse
Trompenaarse. Francouzi svoji potiebou pravidel a jejich dodrZzovanim spadaji spi$
k dimenzi univerzalistické, jedna se o kulturu s pievahou specifické dimenze, diky
francouzské piimocarosti (Francouzi neztraceji ¢as tzv. ,,chozenim kolem horké kase™). Na
to by mél kazdy obchodni partner Francie brat zietel a nemélo by ho to vyvést z miry.
Vzhledem k zaméteni Francouzi na slozité technologie, které vyzaduji trpélivost, investice,
a predevsim tvrdou praci a U nichz se vysledky nemusi projevit hned, je vidét, Zze Francie
spada spiSe do kultur orientovanych na budoucnost. Jak jiz bylo zminéno, Francouzi se
staraji o kvalitu zivota, mezilidské vztahy atd., jsou orientovani externé, nikoli jen sami o

sebe. (LUKASOVA, 2010; HOFSTEDE, 2018b)

Vyhybdni se Dlouhodob3d

- . . Shovivavost
nejistote orientace

Odstup od moci = Individualismus Maskulinita
Skore 68 71 43 86 63 48

Obrdazek 4: Grafické vyobrazeni Hofstedeho dimenzi ve Francii
Zdroj: upraveno dle (HOFSTEDE, 2018b)
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2.3 Socialni specifika Ceské republiky

Kazdy z ucastnikli by se mél pfipravit na obchodni jednani. O to vic, pokud se jedna o
jednani se zahrani¢nim partnerem. Pfi jednani se musi partnefi pfipravit na to, co budou
nabizet, pozadovat a ¢im budou argumentovat. U zahrani¢niho jednéni je ptiprava ztizena
jesté odlisnostmi zvykd, tradic a spole¢enského chovani. Nepfipravenost a neznalost téchto
specifik by mohla mit vyznamné dopady na prubéh a vysledek obchodnich jednani a

nasledné spoluprace.

Co se tyka Ceské republiky je zvykem si obchodni jednani domluvit pfedem po dohodé obou
partnerd, at’ uz telefonicky nebo pisemné. VétSinou by se planovani obchodnich jednani
meélo vyhnout patkiim odpoledne, zajisté také meésici srpnu. Jelikoz v srpnu je obdobi
dovolenych a patek Cesi vétsinou konéi v praci dfive. Domluveny termin by se mél dodrzet,
jak byl domluven, a nemél by se dodate¢né neménit. Samoziejmé z jakéhokoliv zavazného
davodu lIze ptipadné schliizku piesunout na jiny termin. Neni zvykem zasilat obchodni
korespondenci na soukromé adresy, nybrz na adresu spole¢nosti. Je tak ucinéno z divodu
zabranéni ztraty zasilky. Jelikoz CR nepatii mezi ,jizanské* zemé, kde ¢as nehraje zasadni
roli, je dulezita dochvilnost. Je zde tolerované patnacti minutové zpozdéni, ale uz i to mize

na obchodniho partnera ud¢lat Spatny prvni dojem.

Dalsi dilezité casti, které mohou uz ze zafatku obchodniho jednani bud’ zlepsit nebo
poskodit pozici obchodniho partnera, jsou potfeseni rukou a o¢ni kontakt. U potieseni rukou
je dulezity pevny stisk a pfimy o¢ni kontakt. Chaby ¢i slaby stisk ruky bez o¢niho kontaktu
mohou 0 obchodnim proté&jsku napovidat neupiimnost a nezdravou stydlivost. Naprostou
samoziejmosti je vykéani a oslovovani obchodniho partnera piijmenim az do doby, dokud
neni nabidnuto tykani. Posadit se zpravidla mohou ucastnici obchodniho jednani také az po
vyzvani. Od Cechil je mozné odekavat, Ze se na prvni jednini dostavi spiSe stfedni
management, ktery se snazi seznamit s novym obchodnim partnerem, vybudovat jakysi lepsi
obchodni vztah a divéru, coz mize byt klicové. Top management se Gcastni obvykle az
dalsich, vyznamnéjsich jednani, kde je nezbytna zkuSenost v oblasti vyjednavani. V prib¢hu
obchodniho jednani je téeba se soustiedit na danou problematiku, avak neni zcela vylouc¢ené

obcas uvolnit atmosféru lehkym Zertem, ktery v§ak nesmi vyznit jako nejapny vtip, ktery by

43



narusil projednavani celého projektu. Projekt by mél byt prezentovan jasné, strucné a nejlépe

vyobrazen naptiklad v grafech ¢i tabulkach.

Obchodni partner by mél byt rozhodné pfipraveny na to, Ze Casovy rozestup mezi
po&ateénim jednanim a realizaci projektu mize byt pomérné dlouhy. Cesi nejsou tou
kulturou, ktera ¢astecné nadhodnoti cenu, aby vytvoftila prostor pro dalsi jednani o cené. Zde

se nabizena cena jiZ neméni a rozhodné se o ni nesmlouva.

Dalsi radou pro obchodniho partnera je oddéleni obchodniho a pracovniho vztahu, ¢i Zivota
od soukromi. Ce$i mohou pozvat obchodniho partnera na obéd nebo veéefi, za tcelem
osobniho poznani. TudiZ neni GpIn€ vhodné se bavit o pracovnich problémech. Neni také
St'astné dotazovat se ¢eského obchodniho partnera na jméni, zdravi nebo veék. Dotazy, zda
bydli obchodni partner v byté nebo rodinném domé, jestli je v jeho vlastnictvi ¢i bydli
Vv najmu, kolik ma nasetfeno a dalSich podobna témata je vhodné z konverzaci vypustit.
VdéEnymi tématy je predevsim hokej, dale sport obecné, ekonomika a tfeba i politika.

(SABATH, 1999; COMMISCEO GLOBAL, 2019)

2.4 Socialni specifika Francie

I kdy? je Francie od Ceské republiky vzdalena pouze nékolik tisic kilometrt, i zde je potieba
prozkoumat a pfipravit se na mozné spole¢enské odlisnosti. Stejné jako u ¢eské kultury je
zvykem si ve Francii pii pozdravu potiast rukou, piatelé se mohou zdravit lehkym polibkem
na tvar. Kfestni jméno je mozné pouzivat az po vyzvani. Francouzské obchodni chovani si
zaklada na zdvoftilosti a jistém stupni formality. Ke zdarnému vyvoji obchodniho projektu
je zapotiebi diivéra a respekt. Pro Francouze je dilezité vytvofit si jakési aliance, ¢i skupiny
S obchodnimi partnery na zakladé osobniho vztahu. Bliz§i obchodni partner miize byt pozvan
na veceii ke svému francouzskému obchodnimu ptiteli. Je tfeba si dat pozor na dochvilnost,
na jihu jsou sice tolerantnéjsi, vzdy by se vSak mél opozdilec omluvit. V potaz by se mélo
brat to, Ze Francie je jednim z nejvétSich modnich tahount, tudiZ i1 na ptatelskou veceti by
kazdy pozvany mél ptijit spiSe formalné (v kazdém ptipade sluSn€) oblecen. Jsou zde také
pravidla stolovani, ktera jsou viak velmi podobna pravidlim stolovani v Ceské republice.
Napriiklad by se mélo zacit jist, az hostitelka popieje dobrou chut’, nikdo by nemél mit lokty

oprené o stil atd.
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Obchodni jednani probihaji vétSinou ve francouzsting, avSak neni to povinnost a anglictina
zacina byt Sifeji akceptovana. Pokud se vSak obchodni partner zdvotile omluvi za to, Ze
francouzsky nemluvi a zaroven pozada o vedeni diskuze v angli¢ting, neni to na Skodu.
Naopak, spise to napomaha k budovani dobrého obchodniho vztahu. Nauc¢enim se kli¢ovych
frazi ve francouzstiné neni nikdy na Skodu a muaze to mile prekvapit a také to evokuje
tendenci budovani dlouhodobg¢jsiho vztahu. Dalo by se tvrdit, Ze Francouzi jsou ve svém
vyjadiovani velice pfimi, neboji se zeptat pfimo na to, co je zajima. Pisemna komunikace

ma formalni podobu.

Schiizka by méla byt domluvena dva tydny predem, at’ uz pisemné nebo telefonicky,
s ohledem na pozici obchodniho partnera je mozné schiizky domlouvat skrze sekretarky.
Stejné jako u Ceské republiky je lepsi se vyvarovat schiizkam v obdobi dovolenych, to je ve
Francii Cervenec a srpen. Je také nutnosti dorazit na jednani v¢as, a pokud se nelze
Z nenadalych okolnosti dostavit v€as na schiizku, je tieba se okamzité telefonicky omluvit.
Na jednanich s Francouzi se neprovad¢ji rozhodnuti v oblasti dané¢ho projektu, pouze se fesi
problémy s nim spojené. Dalsi véci, které by se méli obchodni partnefi vyvarovat, je

piehnana nadsazka. Francouzi neznaji pfehnanou nadsazku a mohlo by dojit ke konfliktu.

Stejné jako Cesi, i Francouzi by méli dekat na vyzvani k posazeni. V pribéhu jednani a
nasledné diskuze by mél byt udrZzovan o¢ni kontakt. Obchodni partneti by se méli vyvarovat
ostré konfrontaci francouzského partnera i piesvéd¢ovani pod natlakem. To by rozhodné
nevedlo k dobrému konci obchodniho jednani a pravdépodobné by to trvale narusilo i

obchodni vztahy.

Pfi jednani s Francouzi musi byt protistrana vybavena velkou davkou trpélivosti. Francouzi
totiz peclivé prochazi kazdy detail navrhu, postupné vSe analyzuji a odsouhlasuji. Pokud
chce podnik ohromit svého francouzského obchodniho partnera, rozhodné by mél na

obchodni jednani vyslat svého nejlepsiho fecnika se zkuSenostmi s vyjednavanim.

Pokud ma vyjednavany kontrakt opravdu strategicky vyznam, muze obchodni partner
ptinést dar. Ma-li byt dar urcen francouzské Zen¢, je mozné ji potésit kvétinami. Mladi lidé
sice jiz Casto nesleduji tradi¢ni vyznamy riznych druhti kvétin, avsak star§i Francouzi

symboliku v kvétinach vidi. Naptiklad by nepfijali bilé lilie nebo chryzantémy, které jsou
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urcené spise na pohtby. Dale Cervené kvétiny, které symbolizuji Spatnou viili a veskeré bilé
kvétiny pouzivané na svatb¢. Jinym piikladem vhodného daru miize byt vino. Francouzi si
na dobra vina velmi potrpi a vétsina jich také viniim skvéle rozumi. Je tedy tfeba obezietné
vybirat opravdu kvalitni vino, které francouzského obchodniho partnera neurazi. Je vhodné
pocitat s tim, ze vétSinou jsou vSechny obdrzené dary okamzité rozbaleny. Zavérem je na
misté také zminit pravidla tykajici se vizitek. Vizitky se vyménuji v ivodu jednani a je
vhodné mit pielozenou druhou stranu vizitky do francouzstiny. (COMMISCEO GLOBAL,
2019a)

2.5 Ekonomicka specifika Ceské republiky

Ceska republika je prosperujici trzni ekonomikou, ktera se aktualné mize pysnit jednim
druhou stranu je podstatnym dilem zavisla na vyvozu, ktery ovliviiuje poptavka v zahranici,
a to predeviim z Némecka. Cesky vyvoz tvoii piiblizné 80 % HDP a jeho vyznamnou &ast
piedstavuje vyvoz v oblasti automobilového prumyslu, ktery je soucasné nejsilngjs$i hnaci
silou &eské ekonomiky. Jiz v roce 2010 se v CR poprvé vyrobilo rekordnich vice nez
1 000 000 aut. I piesto, ze je CR od roku 2004 ¢lenem EU, neni dosud soudasti eurozony.
Zvyseni trokovych sazeb Ceskou narodni bankou v roce 2017 ma vést k vyfeseni rostouciho
infla¢niho tlaku. Tato zména je prvni zménou za obdobi deviti let. Vlada zavedla v roce 2016
systém danového online hlaseni, zndmy jako elektronicka evidence trzeb. Cilem je snizeni
danovych tnikt a zvySeni pfijma do statniho rozpoctu. Nizka nezaméstnanosti v zemi vede
k trvalému zvySovani plati. Tato skutecnost vede k tlaku podnikt na vladu, aby umoznila
vétsi migraci kvalifikovanych pracovnikt naptiklad z UKrajiny ¢i jinych sousedicich zemi

stiedni Evropy. (CNB, 2017)

Mezi dlouhodobé vyzvy statu patii feSeni rychlého starnuti populace, nedostatek
kvalifikovanych pracovnikli, financovani neudrzitelného diichodového a zdravotniho
systému, dale také diverzifikace od manufaktury sméfujici k vyuzivani spise k high-tech

vyroby a spravna znalost stale se vyvijejici ekonomiky.

Ceska republika dosahuje k roku 2017 HDP v parit& kupni sily ve vysi 375,9 miliard USD,

pfi pfepoctu na 0sobu je to tedy priblizné 35 500 USD. Nartst HDP upraveny o inflaci ¢ini
46



za stejny rok +4,3 %. Mira nezaméstnanosti od poloviny roku 2018 kolisala mezi 2,4 %
v Cervencia 1,9 % v listopadu. Mira nezaméstnanosti v prosinci roku 2018 byla 2,1 %. Mira
inflace za rok 2018 je ve vysi 2 %. (CIA, 2019; WORLDBANK, 2018a; WORLDBANK,
2018b; EUROSTAT, 2018b; EUROSTAT, 2018c; EUROSTAT, 2018a)

2.6 Ekonomicka specifika Francie

Francouzskd ekonomika je diverzifikovana ve vSech sektorech. Vlada caste¢né nebo zcela
privatizovala mnoho velkych spole¢nosti, véetné Air France, France Telecom, Renault a
Thales. I ptes udrZzovani chodu a jistou nakladnost téchto spole¢nosti si vlada zachovava
silnou pozici v nékterych sektorech, kterymi jsou odvétvi energetiky, vefejné dopravy a
obrany. Francie je nejnavstévovanéjsi zemi svéta s 89 miliony zahrani¢nich turistt za rok
2017. Francouzsti lidii stale sméfuji ke kapitalismu, ve kterém se snazi o udrzeni socialni
spravedlnosti prostfednictvim zakond, danové politiky a socialnich vydaj, které snizuji

ekonomickou nerovnost.

Realné HDP Francie vzrostlo vroce 2017 o 1,9 %. HDP Francie v parité kupni sily je
2 856 bilioni USD. HDP na obyvatele odpovida ¢astce 44 100 USD. Mira nezaméstnanosti
je na rozdil od CR spiSe ustalena a od poloviny roku 2018 si udrzuje hodnotu 9,1 %.

Nezaméstnanost mladeze v metropolitni Francii se od prvniho ¢tvrtleti roku 2014 snizila

Z 24,6 % na 20,6 % ve ctvrtém Ctvrtleti roku 2017. Mira inflace je 2,1 % za rok 2018.

Po néstupu nového prezidenta Emmanuela Macrona v roce 2017 byla zahdjena fada
hospodaiskych reforem zaméfenych na zlepSeni konkurenceschopnosti a posileni
hospodaiského rustu. Prezident Macron usiluje o prosazeni reformy francouzského
pracovniho zakoniku a koncem roku 2017 provedl fadu reforem ke zvySeni pruznosti na trhu
prace. Podnikiim usnadnil jedndni ve f4zi najimani a propousténi zaméestnancti a vzajemné
jednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Kromé reforem trhu prace prezident
Macron v roce 2018 snizil vetejné vydaje, dan€ a ptispévky na socidlni zabezpeceni. Vlada
také planuje postupné snizovani sazeb dané z pfijma pravnickych osob z 33,3 % na 25 % do
roku 2022. (CIA, 2019a; EUROSTAT, 2018c; EUROSTAT, 2018a; WORLDBANK,
2018a; WORLDBANK, 2018b)
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Dle serveru Banque de France lze oc¢ekavat rist francouzského HDP v nasledujicich dvou

VW

ristu mezd) a nartstem exportu. Mezi roky 2016 a 2017 ovSem Francie prohloubila sviij
schodek zahrani¢niho obchodu v disledku rostouci ceny energetickych surovin a nartstu

dovozi primyslovych vyrobkti, motorovych vozidel a strojirenskych vyrobka. (MZV, 2018)
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3. Vzajemna investi¢ni spoluprace Ceské republiky a Francie

V této kapitole bude piedstaveno investiéni prostiedni Ceské republiky a Francie. Samotna
investi¢ni spoluprace Ceské republiky a Francie bude v zavéru kapitoly demonstrovana na

konkrétnim ptipadu fuze.

3.1  Investi¢ni prostiedi v Ceské republice

Ceska republika ma nékolik hlavnich vyhod pro¢ zde investovat. Jednim z nich je vzdélana
a dobfe kvalifikovana pracovni sila. Dle IMD World Talent je cesky vzdélavaci systém
velkym pFinosem pro potieby konkurenceschopné ekonomiky. Ceska republika disponuje
pracovniky s pusobivou trovni produktivity prace a vysokou kvalifikaci. V akademickém
roce 2017/2018 se vice nez 85 000 studentti zapsalo na Ceskych univerzitach ke studiu
technickych obort. Pocet vysokoskolskych studentti vzrostl ze 118 000 v akademickém roce
1990/1991 na 299 054 v roce 2017/2018. Této vysoké dynamiky nebylo dosazeno pouze
diky zménam ve vzdélavacim systému, ale také diky demografickému nérGstu poctu
obyvatel ve véku 18-26 let, tvoficich skupinu potencidlnich zaméstnancti zahrani¢nich
investort, K némuz doslo pfedev§im v prub&hu 90. let 20. stoleti. Dle prazkumu STEM pro
Czechlnvest v roce 2014 je 72 % Cechii ve vékovém rozsahu 18-59 let schopno mluvit
alespont jednim cizim jazykem a jejich znalosti se rapidné zlepSuji. (CZECHINVEST,
2018a)

Dal$im diivodem je vyvojovéa a vyzkumna zékladna CR. Ceska republika vynaklada vice
zdrojl na vyzkum a vyvoj nez mnoho srovnatelnych zemi. Za poslednich dvacet let se podil
vydajii na vyzkum a vyvoj k HDP v CR zvysil o vice neZ jeden procentni bod. Mnoho
nadnarodnich spole¢nosti ma ¢eska R&D stiediska vcetné design center. Jsou jimi kromé
jinych napt.: Panasonic, Honeywell, Mercedes-Benz, Motorola, Rockwell Automation a
Visteon a fada dal3ich. Cesti védci a vynalezci také stoji za nékolika svétoznamymi vynalezy
a patenty, napi: kontaktni ¢ocky, polarografie (vitézstvi Nobelovy ceny, rok 1959), Iéky proti
HIV (cidofovir) a rakoving, primyslova produkce nanovlaken (NaniSpider) aj. Na zaklad¢
prostiedkil ziskdvanych z EU se CR snaZi stat se prestizni evropskou védeckou zékladnou

s nejmoderngjsi infrastrukturou s kvalitnimi podminkami pro védce. V CR je nékolik
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institutli, které tento zamér podporuji: Stredoevropsky technologicky institut v Brné,
Mezinarodni  centrum  klinického vyzkumu v Brn€¢, IT4Innovation v Ostrave,

Biotechnologické a biomedicinské centrum v Praze a dalsi. (CZECHINVEST, 2018a)

28 003 - 30405
> 30405 - 32 806
> 32806 - 35208
> 35208 - 37 609
> 37 609 - 40 011

Obrdzek 5: Mapa priimérnych hrubych mésicnich mezd v CR v roce 2018

Zdroj: CSU, 2019

Vyznamnym investi¢nim ,,lakadlem* jsou piiznivé naklady na préci a vzdélana a zkuSena
pracovni sila dostupna Vv porovnani se zapadni Evropou za zlomek mzdovych nakladi.
Priméma mzda v CR dosahuje v parité kupni sily 25 372 USD za rok. V porovnani s
vychodoevropskymi sousedy neni ¢eska primérnd mzda az tak rozdilna. Polsko ma ro¢ni
prumérnou mzdu v parité kupni sily 27 046 USD a Slovensko 24 328 USD. Naopak zapadni
sousedé jsou na tom, co se mezd tyka, podstatné lépe. V Némecku dosahuji roéni primérné
mzdy v parité kupni sily az na 47 585 USD, jesté Iépe je na tom Rakouskou, které ma
pramérné roéni mzdy v parit€¢ kupni sily ve vysi 50 349 USD. V porovndni rocnich
primé&rnych mezd dle parity kupni sily, méa Francie 43 755 USD, coZ je témét o 73 % vyssi
primérna ro¢ni mzda v parité kupni sily, nez ma CR (OECD, 2018). V Ceské republice se
mzdy pochopitelné 1isi také dle mista, kraje a regionu. V roce 2018 dosahla primérna hruba
mési¢ni mzda v Cesku hodnoty 31 885 K&. Nejvyssi mzdy jsou v Praze, kde zaméstnanci

pobiraji podle Ceského statistického titadu primérnou hrubou mzdu ve vysi 40 011 K¢&, tedy

v
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naopak eviduji v Karlovarském kraji, kde dosahla primérna hruba mési¢ni mzda v roce 2018
jen 28 003 K&, tedy o 12,2 % méng, neZ je celorepublikovy pramér (CSU, 2019).

Dalsi vyhoda CR se skryva v husté a kvalitni infrastruktufe (viz Obrazek 6) i geografické a
kulturni blizkosti k zapadni Evropé. Pfimé zahrani¢ni investice pozitivné ovlivituji lokalni
trh a mistni podniky, které ptsobi jako dodavatelé a subdodavatel¢ jak sluzeb, tak také

polotovarti a vyrobkii.

Infrastructure in the Czech Republic
— Highways

...... Planned highways

Motorways
BERLIN

235 km Airport

P S v WARSAW

FRANKFURT

331 km

nnnnnnn

Obrdzek 6: Mapa infrastruktury v CR
Zdroj: Czechlnvest, 2018

V neposledni fad¢ je velkym lakadlem pro zahranicni investory vysokd zivotni Uroven
v Ceské republice. CR je oblibenou destinaci pro desitky tisic cizinct, ktefi se zde usadili a
uzivaji si zivot v kombinaci vysoké Zivotni trovné a nizkych zivotnich naklada. Praha a dalsi
mésta v CR jsou proslula svym architektonickym dédictvim, muzei, divadly, kiny, galeriemi,

historickymi zahradami a kavarnami.

Velkou vyhodou je také umisténi Ceské republiky. CR maé strategickou polohu v centru
Evropy s velmi dobrym pfistupem k zdpadnim trhiim. Praha je pfiblizné¢ dvé hodiny letu
k vétsing evropskym hlavnim méstim. Ceska republika se stala hlavni tranzitni kiizovatkou
az po vstupu do Evropské Unii a zapojeni do spolecného trhu EU. Silni¢ni a dalnicni sit’ je

jednou z nejhustsich ve stifedni a vychodni Evropé.
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Ceska republika je Glenem Agentury pro mnohostranné investi¢ni zaruky (MIGA —
Multirateral Investment Guarantee Agency), ktera je soucasti skupiny Svétové banky a
Mezinarodniho ménového fondu. Zemé podepsala jiz nékolik dohod podporujicich ochranu
zahrani¢nich investic. Tuto dohodu podepsala napiiklad s USA, Kanadou, Némeckem,
Velkou Britanii, Francii, Rakouskem, Svycarskem, Italii, Belgii, Cinou atd. CR podepsala

také dohodu, zamezujici dvojimu zdanéni. (CZECHINVEST, 2018a)

Nezanedbatelnym bonusem pro zahrani¢ni investory jsou také investicni pobidky, kterymi
se je Geska vlada snazi motivovat k investici do CR. Podporovanymi oblastmi jsou
zpracovatelsky primysl, technologicka centra a centra strategickych sluzeb. K uplatnéni
téchto pobidek je tfeba spliovat stanovené pozadavky ve vySe zminénych odvétvich. Vyse
finan¢ni podpory se odviji od velikosti podniku (CZECHINVEST, 2017). V roce 2018 bylo
spole¢nosti Czechlnvest pifijato 69 zadosti o investi¢ni pobidky s celkovym objemem
realizovanych investic pfesahujicich 35 miliard korun ¢eskych (CZECHINVEST, 2019).
V roce 2019 je v planu novela zakona ¢. 72/200Sb. o investi¢nich pobidkach. Tato novela
by méla byt zamétena na projekty s vyssi ptidanou hodnotou. Novela spociva ve zptisnéni
podminek pro ziskani investini pobidky diky novému kritériu ptidané hodnoty. U
vyrobnich projektl se jedna o kritérium nastaveni mezd na trovni primérné mzdy v daném
kraji alespoii pro 80 % zaméstnanci podniku a dale Ucast minimaln¢ 10% podilu
zaméstnancu s vysokoskolskym vzdélanim nebo 2% podilu pracovnikil v oblasti vyzkumu a
vyvoje. Déle novela zahrnuje hmotnou podporu pro nové vytvofena pracovni mista a s tim
spojené zaskoleni a ptipadnou rekvalifikaci novych pracovnikii. Tato podpora by méla byt
poskytovana pouze v oblastech s nezaméstnanosti vyssi nez 7,5 %. Novela pocita rovnéz se
snizenim minimalni hranice pro objem investic v malych a stfednich podnicich na polovinu
(tzn. na 50 milioni korun) a se zrusenim podminky vytvoieni minimalniho poctu novych
pracovnich mist. Dalsi zmény by se mély tykat technologickych center a center strategickych
sluzeb. Zde by méla byt poskytnuta investi€ni pobidka zaméfend na vytvoreni novych
pracovnich mist a na proskoleni ¢i rekvalifikaci zaméstnancti. Tato podpora by méla byt
soustfedéna ploiné po celé CR vyjma Prahy a méla by dosahovat 200 000,- K& a 25 %
nakladi na skoleni. (CZECHINVEST, 2018a; CZECHINVEST, 2018b)
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3.2 Investi¢ni prostredi ve Francii

Do Francie kazdoro¢né zamiti vice nez 1 100 zahrani¢nich investort se svymi investi¢nimi
zaméry a Francie je diky tomu pfednim evropskym piijemcem zahrani¢nich investic ve
vyrobnim sektoru. Francie ma nékolik konkurencnich vyhod, které zni Cini atraktivni
destinaci pro zahrani¢ni investice. Jednim z nich je vyborné zvladnuta infrastruktura, sem
patii jedny z nejvytizenéjSich letist” Evropy, kterymi jsou pro mezinarodni pfepravu letiste
Charles de Gaulle a pfevazné pro vnitrostatni prepravu letisté¢ Orly. NejvétSim obchodnim
ptistavem ve Francii je pfistav v Marseille. Francie se také muze pySnit druhou nejdelsi
vysokorychlostni Zelezni¢ni siti v Evropé se svoji vlajkovou lodi, vlakem TGV.
Vysokorychlostni zelezni¢ni sit’ ve Francii mé velky potencial, na tuto sit’ navazuje vétSina
sousedicich zemi, jako je Svycarsko, Belgie, Nizozemsko a Némecko. Némecko vsak na
rozdil od ostatnich zemi disponuje jeSté starymi zZelezniénimi normami. Ani silni¢ni doprava
nezlistava v pozadi. Francie je hodnocena na tfetim misté v Evrop€ pro svilj vnitrostatni
silni¢ni systém s vice nez 11 450 km délnic. Dalni¢ni systém je ve Francii centralizovan a
vSechny vétsi dalnice vedou do Parize. Jako zakladajici ¢len Evropské unie a eurozény a
vzhledem Kk jeji poloze nabizi Francie piimy pfistup na jednotny evropsky trh.
(BUSINESSFRANCE, 2018; FR-DIPLOMATIE, 2017)

Francie je jednou z nejvétsich ekonomik svéta, druhym nejvétSsim spotiebitelskym trhem
Evropy a sedmym nejvétsi zahranicnim investorem na svété. Francie nabizi Sirokou skalu
obchodnich pfilezitosti pro investory a ma osvédc¢ené zkuSenosti, jak investory zaujmout a
udrzet. Nabizi naptiklad ldkavé provozni naklady pro zahrani¢ni spolecnosti v nékterych
oblastech, nejvice vSak v oblasti védy a vyzkumu. Diky danovym vyhodam v R&D,
investice vtomto odvétvi stale rostou. (BUSINESSFRANCE, 2018; FR-DIPLOMATIE,
2017)

Francie disponuje vysokou produktivitou prace, piedstihla i Némecko a Velkou Britanii.
Francie siln¢ investuje do svého vzdélavaciho systému. Az 44 % obyvatel ve véku 25-34 let
ma tzv. terciarni vzdélani, coZ je vzdélani nasledujici po maturité (vysoka Skola, vySsi
odborna skola nebo jazykova skola). Z toho vyplyva vysoka adaptabilita a kvalifikovanost
pracovni sily, kterd dokaze zvladnout nové technologie a vyuzit je pro zvysSeni produktivity

prace. Hlavnimi obory zahrani¢nich investic je automobilovy prumysl, vyroba letadel,
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kosmickych lodi, 1éCiv, védecko-technické ¢innosti a informacni sluzby. Krom téchto
odvétvi se Francie také snazi specializovat na oblast biotechnologické.

(BUSINESSFRANCE, 2018; FR-DIPLOMATIE, 2017)

V roce 2017 se Francie stala sedmou ekonomikou svéta podle objemu pftilivu piimych
zahrani¢nich investic. NejvétSimi investory ve Francii, kteti predstavuji priliv 50 % vSech
PZI, jsou Lucembursko, Nizozemsko, Spojené kralovstvi a Svycarsko. V roce 2017 se priliv
PZI orientoval ptredev§im na zpracovatelsky priimysl (pocitacové, elektronické a optické
vyrobky, rafinérie, farmaceuticky, chemicky primysl a agropotravinaisky pramysl),
nemovitosti, finance, pojisténi, maloobchod a doprava. (BUSINESSFRANCE, 2018; FR-
DIPLOMATIE, 2017)

3.3  Fuze spolecnosti SWELL, a.s. a Altran Technologies Czech

Republic, s.r.o.

Jak jiz bylo popsano v teoretické Casti, kazda spolecnost prochazejici akvizici/fuzi, by se
méla fidit danymi kroky. Pfedevsim z hlediska posloupnosti dané¢ho procesu a také kviili
snaz§imu planovani. Jak budou dané firmy své pfedem stanové postupy dodrzovat je jiz jen

a jen na nich. Zalezi také na peclivosti v jednotlivych fazich. (ALTRAN, 2019)

Prvnim krokem je uréeni trhu s rostoucim potencialem. Ve spole¢nosti Altran Technologies,
SA, zacali v roce 2014/2015 se strategii Ignition 2020. Tato strategie spocivala v expanzi do
stiedni a vychodni Evropy. Experti spole¢nosti Altran tedy zacali definovat trh, kam by
chtéli expandovat. Zacali zvazovat rizika, dynamiku rastu, politicky stav, kulturni odli$nosti,
stabilitu ekonomiky atd. Vytipovali oblasti E&D z hlediska jejich potencialu napojeného na
automobilovy primysl a ndvaznosti na poradenskou a konstruktérskou ¢innost spole¢nosti
Altran. Z hlediska jejich strategie a zminénych aspektii zatala byt pro Altran zajimavéa Ceska
republika, ve které je hlavnim primyslovym ,tahounem® automobilovy primysl. Dalsi
vyhodou PZI v Ceské republice jsou datiové tlevy spojené s vydaji na R&D a niz§i dang
z piijmt pravnickych osob. Podobnym stylem probihala i expanze na slovensky trh.
(ALTRAN, 2019)
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Kdyz byl urcen trh, na ktery chce Altran expandovat, zacala faze identifikace kandidatt pro
akvizici/fazi. Jednim z nich byl pravé i SWELL, a.s., ktery tou dobou ménil majitele, a do
investi¢niho prostfedi zacaly prosakovat informace o mozném prodeji spole¢nosti. Dle
neoficidlnich informaci bylo vSak kandidatd vicero. Hlavni snahou spole¢nosti Altran bylo
obsahnout trh v Mladé Boleslavi, coz byl pro Altran klicovy trh vzhledem k napojeni na
nadnarodni spolenosti Skoda Auto a.s. Dal§imi cilovymi trhy byly Liberec a Praha, ty viak
mély niz§i prioritu. Za timto ti¢elem byli osloveni kandidati, kterym byla nabidnuta PZI do
jejich spolecnosti. Dle neoficialnich informaci byl osloven i jeden z nejvétsich konkurentti
v CR, Aufeer Design, s.r.0. Dalsimi kandidaty v oblasti Mladé Boleslavi poté byly Volke,
s.r.0., MBtech Bohemia, s.r.0., a IDIADA CZ a.s. (ALTRAN, 2019)

vev s

pravdépodobnymi piinosy piipadné transakce dané akvizice, které Altran pfedpokladal, bylo
navyseni kapacit skladl, vyroby, navySeni trzniho podilu, eliminace jednoho z konkurent.
Resila se piipadna rizika, kterd mohou nastat, coz je vzdy velmi dilezitou soucast
akvizi¢niho proceu. Rizika s sebou nesou vSechny kroky akviziéni procedury, a proto je
dobré je znat, piipravit se na n¢ a minimalizovat je, pfipadné je zcela eliminovat. Altran
ekonomicka krize, krize v automobilovém priamyslu (ktera by dost vyrazné zasahla predmét
podnikani obou fizujicich spolecnosti), Spatné nacasovani investice z hlediska cen akcii
spole¢nosti SWELL. Ve srovnani s ostatnimi ptilezitostmi méla spole¢nost SWELL vétsi
hodnotu uz jen tim, Ze splilovala vSechna kritéria spolecnosti Altran. Navic, diky stavajici
pobocce v Mladé Boleslavi a piipadné nové pobocce v Hoficich, ma spole¢nost Altran
moznost pokryt pomérné Siroké tizemi CR, kde je vysoka koncentrace automobilového
prumyslu. V Mladé Boleslavi sidli ptfedev§im pracovnici poradenstvi v oblasti
konstruktérské cinnosti. V Hoficich se =zabyvaji prevazné samotnou konstrukei,
modelovanim prototypt a zkuSebnimi testy. Odtud mohou pohodIné a rychle dovazet své
vyrobky kli¢ovému partnerovi, kterym je bezesporu mladoboleslavska Skoda Auto a.s.
Z podnik Hoftic dodava produkty dalsimu svému dilezitému partnerovi, kterym je kolinska
TPCA, s.r.0. Z hlediska strategického umisténi ma SWELL vynikajici lokaci, ¢imz ma oproti
ostatnim investi¢nim piilezitostem pro Altran zjevnou konkurenéni vyhodu. (ALTRAN,
2019)
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Nasleduje rozhodovaci proces Go/No-Go, ve kterém se identifikuji vyhody a nevyhody a
provadi se jejich srovnani ptifazenim hodnoty kazdé vyhod¢ i nevyhodé. Mezi vyhody se
bezesporu tadi trzni podil, ktery by diky fizi Altran obsadila, vys$si konkurenceschopnost,
vzhledem Kk pobocce v Hoficich také rozsiteni ptisobnosti, ziskani nového know-how,
technologickych postupi, zkusenych a zavedenych pracovnikt, véetné jejich vynikajici
znalosti trhu atd. Mezi nevyhody se da uvést nakladnost investice, ¢imz se spole¢nosti Altran
oslabi okamzita likvidita, coz vyvola nepatrny pokles hodnoty akcii. Dal$i nevyhodu
shledava spolecnost Altran v mirné nejistoté spojené se vstupem na novy trh. Jelikoz
doposud v CR poskytovali pouze poradenskou sluzbu, ted’ by se museli zaméfit také na
realizaci vlastnich navrhti a produktti. VSechny tyto nevyhody nebyly zdaleka tak velké, jako
vyhody této potencialni fize. Ani v této fazi akvizice nebyla nalezena zasadni ptekazka a
spole¢nost se mohla pustit do dalsi fazi akvizice. (ALTRAN, 2019)

Nasledujici faze je ale pro spole¢nost Altran stézejni. Spoc¢iva ve spravném a realistickém
ocenéni dané¢ho subjektu a s tim souvisejici ,,due diligence®. Jednim z kroki této faze bylo
ohodnoceni struktury kupované spole¢nosti. Ta ale pomérné piesné odpovidala tomu, co
Altran v té dob¢ v souvislosti se strategii Ignition 2020 pozadoval. Spole¢nost se zaméfovala
pfevazné na stiedni a vychodni Evropu a odvétvi E&D. Ve druhé poloviné roku 2016 pak
bylo pfistoupeno k posouzeni hodnoty daného podniku. Zde méli majitelé spolecnosti
SWELL jiz celkem konkrétni piedstavu. Altran naproti tomu zadal ocenéni spole¢nosti
externi firm¢ NOVALIA, coz je advokatni kancelat zabyvajici se obchodnim pravem a
preménou spole¢nosti. Do procesu ocenovani se zapojili 1 zastupci spolecnosti Altran
Technologies, SA. Do CR piijeli Cyril Roger, zastupce za Altran Technologie, SA., finanéni
feditel (CFO) z némecké pobocky Altranu, Michael Dean a generalni feditel (CEO) némecké
pobocky Altranu, Mario Walenta. Tento tym diskutoval 0 postupech v oblasti ocenéni
spole¢nosti SWELL s poradnim tymem NOVALIA. Poradenska firma NOVALIA zapocala
proces, prochazela ucetnictvi, veskeré smlouvy, goodwill, strategickou lokaci vyrobnich hal,
ale také spokojenost zaméstnancli a fadu dalSiho aspektli. Cely proces vedl k ocenéni
spole¢nosti SWELL a urceni redlné ceny akvizice. Tento proces odpovidal zhruba tfem
tydniim prace, z ¢ehoz jeden tyden poradenska firma sbirala a analyzovala materidly a dva
tydny vypracovavala zavérecnou zpravu pro svého zadavatele. V této konecné zpravé byl
obsazen vysledek analyzy tzv. ,due diligence®, soucésti byla také navrhovand cena za

spole¢nost SWELL. (ALTRAN, 2019)
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Altran porovnal navrhovanou cenu a ¢astku, kterou pozadovali majitelé spole¢nosti SWELL,
a rozhodoval se, zda na zaklad¢ vSech podkladt a vysledkt ,,due diligence®, k akvizici
ptistoupit ¢i nikoli. Vzhledem k tomu, ze navrhovana cena a Castka, kterou pozadovala
spolecnost SWELL, nebyly tak rozdilné, nebylo tifeba podstupovat dalsi zdlouhava
vyjednavani o cené. (ALTRAN, 2019)

Dne 2. listopadu 2016 prob&hla samotna akvizice, kdy Altran majitelim spole¢nosti SWELL
vyplatil nejdiive 80 % domluvené Castky a nasledné v prvnim a druhém roce po akvizici
doplatil po zbyvajicich 10 %. Cela transakce se ovSem neobes$la bez komplikaci. Dne
16. listopadu 2016 spole¢nost Altran prosla velkym otfesem. Po kone¢ném jednani se vraceli
CEO za Némecko Mario Walenta a CFO za Némecko Michael Dean se tfetim pasazerem a
zaroven fidicem Jeremy Colasevskym do Némecka a cestou tragicky zemieli pti dopravni
nehodé¢ na silnici nedaleko Hoftic. Prozatimnim CEO za Némecko byl jmenovan Cosimo de
Carlo a spole¢né s tymem jmenovanym Walentou se snaZili pokracovat v praci. Nasledovala
velka restrukturalizace ve spole¢nosti Altran, kterou provazel i propad akcii 0 vice nez 4 %.
Na akvizici s ¢eskou spole¢nosti SWELL to mélo negativni dopad a cely proces se citelné
prodlouzil. (ALTRAN, 2019)

Posledni fazi je implementace transakce a monitorovani pribézného vykonu. Zacalo
sjednocovani postuptl, pozadavkli a odmén zaméstnancti. Nepsanym pravidlem v pribéhu
tohoto procesu bylo sjednocovani cCasti tykajicich se zaméstnancu vzdy k lep§Simu.
Jednoduse feceno, pokud Altran mél vyssi mzdy nez SWELL, pfti sjednoceni se bral ohled
vzdy k vyssi mzdé. Totéz se tykalo napt. délky placené dovolené, vyse bonusi atd. Altran
sestavil komisi Clen za kazdé své odd¢leni, ktera se snazila implementovat domluvena
pravidla do svych oddé€leni a kontrolovat je. Pfikladem mize byt Gcetnictvi. Zjistilo se, ze
Altran a SWELL doposud t¢tovaly jingym zptsobem, a Gcetnictvi se muselo sjednotit.
Unifikaci plati a bonusii mélo na starost oddé€leni financi. Oddéleni IT bylo povéfeno
sjednocovanim emailii, zabezpeceni siti, sjednoceni sluzebnich telefont a dalsimi. Oddéleni
lidskych zdroji (HR) se naopak snazilo stmelovat zaméstnance z obou spole¢nosti v jeden
kolektiv. Plinovaly se firemni veéirky a teambuldingové akce. Resila se také spravna
informovanost zaméstnanci, ktefi podlehli falesnym zpravam, ze se firma prodava, protoze
krachuje. Firma se prodavala proto, Ze na tom byla tak dobie, Ze o ni projevila zajem
nadnarodni spolecnost a o této skutecnosti muselo oddéleni HR informovat, aby zabranilo
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panice. Toto oddéleni mélo dale na starost ureni nové organizacni struktury, kterou byla

divizni organizaéni struktura. (ALTRAN, 2019)

To vSe obsahovala zavérecna zprava poradenské firmy NOVALIA. Akvizice tedy sice
probehla 2. listopadu 2016, avsak vzhledem k ¢asové narocnosti a nedostatku lidského
kapitalu se fize odsunula az na 1. leden 2018. Spole¢nost neméla Sanci stihnout termin fize
splynutim k 1. lednu 2017. Podstupovat fazi v poloviné roku identifikovala spolecnost jako

zbytecné zatéZujici a naro€nou variantu, zejména z hlediska tcetnictvi atd.

#
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Obrazek 7: Schéma fiize a vzniku Altran CZ, a.s.
Zdroj: ALTRAN, 2019

V obdobi delsim nez jeden rok tedy Altran a SWELL zacaly s n¢kolika zménami, aby byly
na fazi jiz perfektné ptipraveni a vSe bylo do detailu promysleno a nachystano. Altran mél
naplanovany a precizné promySleny i zacatek chodu spole¢nosti po koupi. Ve smlouvé si
totiZ pojistil finanénimi sankcemi klicové zaméstnance spolecnosti SWELL, kterd tim méla
vyraznou mMmotivaci tyto zaméstnance ve firm¢ udrzet a nabidla jim za setrvani
nezanedbatelny bonus. Dale se zacaly zkoumat programy fidici kvalitu ve spole¢nosti,
platnost a aktudlnost smérnic a norem. Aktualizoval se firemni fad, firemni desatero a
predevs§im organizaéni struktura, do niz se zapojili zaméstnanci obou spole¢nosti. Nejveétsi
zménou z hlediska organiza¢ni struktury bylo slouceni finan¢nich oddéleni obou spole¢nosti
do Hofic. Toto odd¢leni bylo diky tomu personalné vyznamné posileno. Naopak oddéleni
HR presidlilo celé do Mladé Boleslavi a na vedouci pozici byl jmenovan zaméstnanec ze

spoleCnosti Altran. Vyrobni procesy se ptizpisobovaly standardim kvality spole¢nosti
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Altran. Aktualizovaly se smlouvy, které obsahovaly novou vysi platt, navySeni dovolenych,

nové vySe bonusi a také nastaveni opci na urcité zaméstnance. (ALTRAN, 2019)

Zkoumaly se ale také smlouvy se zakazniky a s dodavateli. Konkrétné¢ u dodavatelti doslo
k vyraznym zménam. Prob&hlo n€kolik vybérovych fizeni a eliminoval se pocet dodavateld.
U vybranych konkrétnich vyrobkd nebo sluzeb byl uréen primarni dodavatel. Typickym
piikladem se staly sluzebni vozy, kde byla dosavadnim dodavatelem spoleénost Skofin. Ta
se ale ukdzala jako velmi drahd. Bylo vypsano vybérové tizeni, kterého se tucastnila
dosavadni spole¢nost Skofin, spole¢nost Hertz Lease a Business Lease. Prvni z vyb&rového
fizeni vypadla spole¢nost Hertz Lease z divodu vlastnich finan¢nich problémi. Ze zbylych
kandidata zvitézila spolecnost Business Lease, ktera nabidla 0 30 % nizsi cenu nez stavajici
dodavatel Skofin, coZ v objemu pfijimanych sluzebnich vozidel hraje podstatnou roli. Dalsi
piezkoumani se tykalo nakladl na reprezentaci a na kanceldiské potieby. Za tyto polozky
vynakladal Altran vysoké ¢astky a SWELL dokonce jesté dvakrat tolik. Vybérového fizeni
se zucastnili dosavadni dodavatelské firmy Lyreco a Activa, jako novacek byla ptizvana
jesté firma Office Depot. Vybérové tizeni vyhrala byvald dodavatelska firma spolecnosti
SWELL, Activa. Usetfilo se také na najemném, jelikoz Altran mél kancelaie v Hoficich
v pronajmu, diky fazi se vSak piestéhovaly do budovy SWELL. Také v Mladé Boleslavi se
spole¢nost z pronajmu presunuje do vlastnich prostor u vyvojového centra Skoda Auto a.s.,
kde probiha rekonstrukce. Z divodi sankci za piedéasnou vypoveéd najemni smlouvy spustil
Altran rekonstrukci az v poloviné roku 2018. N4jemni smlouva kon¢i ke 31. prosinci 2019
a predpokladana ispora za najemné je jesté vyssi nez v piipadé Hofic. Probihala zména také
v IT programech. V tomto ptipad¢ je ale divodem spiSe ¢asova, nez finanéni uspora. Misto
mzdového programu Premier Altran prevzal od spole¢nosti SWELL program Helios.
Doposud byla cela agenda evidovana v programu Excel, fuzi Altran ptevzal od SWELLu

program Karat, ¢imz se celkovému systému evidence vyrazné ulevilo. (ALTRAN, 2019)

Dle spolecnosti Altran CZ, a.s. lze zpétné konstatovat, ze ne vSechny zmény prob&hly
hladce. Nejvétsim problémem byla oblast IT, jejiz sjednoceni bylo opozdéno kvili vysoké
naro¢nosti propojeni siti. Tento aspekt fiize se projevil v planovani jako chybné nastaveny a
diky tomu se celkovy proces odchylil od pfedpokladaného harmonogramu. Tim, ze Altran
stanovil realisticky Casovy ramce, a také, jak jiz bylo zminéno, méli na samotnou fuzi
relativné dostatek Casu, predeslo se mnoha problémim a rizikim, a tak proces fize nebyl
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ptili§ ohrozen. Vzhledem k detailnimu, promyslenému planu s dostatkem casu, se

implementace fuze sesla s planem. (ALTRAN, 2019)

3.4 Altran CZ, a.s.

Strategie zaloZena na ofenzivnim a regionalnim postaveni spole¢nosti Altran Technologies
SA na celosvétovém trhu v regionu stfedni a vychodni Evropy vyvolala nejnovejsi
transformaci spole¢nosti Altran Technologies Czech Republic s.r.o. a SWELL, a.s. v jednu
podnikovou entitu, Altran CZ, a.s. V soucasné dobé ¢itd zaméstnanecka zakladna
spole¢nosti Altran CZ, a.s. vice nez 300 zaméstnancl. Zabyva se Sirokym spektrem sluzeb,
kterymi jsou napf. povrchovd Uprava tiidy A, vytvafeni konceptu prostfednictvim
kompletniho inZenyrského a vyvojového rozsahu cinnosti doplnéné o CAE (Computed
Aided Engineering). Dale se jedna o prototypovani a testovani, skrze BIW (Body in White)
podporovana industrializace a vykonost spole¢nosti. Altran CZ, a.s. se stava tahounem ve
svém oboru V regionu a podporuje fadu skupin BIWE (Body in White Engineering)

nabizejicich aktudlni projekty v celosvétovém métitku.

Tim, Ze se spole¢nosti domluvily na sjednoceni pravidel pouze K lepSimu a nikoliv
K horS§imu, pfindsi fuze nékolik vyhod. Napiiklad zaméstnanci byvalého Altran
Technologies Czech Republic, s.r.o., ziskali navic 5 dni placené dovolené, piispévek na
diuchodové ptipojisténi, délnickym pracovnikiim se snizila pracovni doba z 8 hodin na 7,5
hodiny plus pauza. Zaméstnanci také dostavaji flexipass, coz je prispévek na volnocasové
aktivity, at’ se jedna o sportovni akce, kulturu, cestovani, vzdélani, ¢i lazeniské pobyty.
Naopak novinkou pro zaméstnance SWELL, a.s., byl celoplo$ny nariist mezd o 10-15 % a
ptispévek na dojizdéni. Dalsi vyhodou je posileni IT oddéleni a zruseni nakladnéjSiho
outsourcingu IT ¢innosti. Vyhodou je Gispora nakladi a rovnéz vétsi piehlednost a flexibilita

v oblasti IT.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spole¢nosti Altran CZ, a.s. je vyvojova a konstruktérska
¢innost a poskytovani kompletniho spektra vyvojovych sluzeb. K témto sluzbam patii
design, konstrukce CAD, konstrukce nastroji, vypocltové analyzy a simulace, fyzické

vvvvvv

od fuze ocekavaly, bylo udrzeni nastaveného ristu a zlepSovani v ramci zavedenych procest
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pro dosazeni souladu s relevantnimi pozadavky vSech zainteresovanych stran. Fuze
nezapfiCinila pouze skokovy nartst poctu zaméstnancii, ale také narlst poctu zakaznik,
kterymi jsou spole¢nosti z dvanacti evropskych i mimoevropskych zemi. Z hlediska
dosazeni cild, pozadovanych spole¢nosti, bylo tfeba analyzovat vnéjsi a vnitini prostiedi

k ¢emuz dopomize SWOT analyza.

Do vnitiniho prostiedi spadaji silné stranky (Strenghts) a slabé stranky (Weaknesses). Jako
silné stranky hodnoti spole¢nost Altran CZ, a.s. pfedevsim své kvalifikované a zkusené
zaméstnance. Tento fakt pro podnik znamend velkou vyhodu, 1 kdyZ mohou byt néklady
vy$$i nez na tadové zaméstnance primérné kvality. Pfidand hodnota, kterou kazdy
zaméstnanec piinasi své spole¢nosti je ale v piipadé Altran CZ, a.s. nékolikanasobné vyssi.
Jako dcefina spole¢nosti Altran Technologies SA je dalsi silnou strankou podniku finan¢ni
stabilita a jistota, diky, které mize na trhu vystupovat jako spolehlivy a solventni obchodni
partner. Spole¢nost disponuje vysokou turovni technologického vybaveni testovaciho
oddéleni, Ktera spada také mezi jeji silné stranky. Nové prostory vzniklé fizi se fadi mezi
silné stranky, jelikoz diky nim miize spoleCnost navysit kapacitu a rozSifit sortiment
poskytovanych sluzeb. Diky mnohaleté ptisobnosti mateiské spole¢nosti na trhu je i dcefina
spole¢nost obohacena o dlouhodobé zkuSenosti a vysokou troven know-how. Posledni
identifikovanou silnou strankou je zavedeny systém fizeni bezpecnosti informaci, znamy

pod zkratkou ISMS (Information Security Management System).

| Altran CZ, a.s. ma ale nékolik slabych stranek. Firma vidi svoji slabou stranku ve stabilité
personalu. JelikoZz trh prace je velmi kiehkym instrumentem a je ovliviiovan nékolika
tim, Ze vétSina pracovnikt musi splinovat specifickou uzkou odbornost a tito zaméstnanci
pak mohou mit jiné pozadavky, nez je jim firma schopna nabidnout. K slabym strankam se
fadi také vystupni kontrola oddéleni prototypti. Fuzi ptibyly nové agendy a vyssi naroky ze
strany Altran Group, coz by mohlo byt rovnéZ fazeno ke slabym strankdm. Dalsi slabinou
pak muze byt nezbytnost permanentniho doskolovani a vzdélavani zaméstnanctl, sledovani
novych trendd a udrzovani kroku se stale se vyvijejicimi novymi technologiemi. Z toho

diivodu miize dochazet k pietéZovani zaméstnancu.
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Ve SWOT analyze zbyvaji dalsi dvé — vnéj$i — oblasti, kterymi jsou pfrilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats). K prilezitostem rozhodné patii nové technologie, které
se snazi spole¢nost vyvijet. Ptijit S inovativnim napadem by mohl byt velkou pfilezitosti pro
spole¢nost vtomto oboru a mohla by si tak vytvofit technologickou vyhodu oproti

konkurenci. Dalsi ptilezitosti je bezesporu ,,brand*, kterym Altran je. Je to zvu¢né jméno a

vvvvv
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Altran vyhodou, jelikoZ jeji strategii je rust a dal$i rozvoj, kterym by mohla ptedbéhnout

konkurenci a ziskat vétsi podil na trhu.

Podnik vSak celi také hrozbam a podnikatelskym rizikim Je dobré tato rizika znat a
eliminovat ¢i zmensit jejich dopad na podnikani. V soucasném stavu ekonomiky a velmi
nizké mife nezaméstnanosti je vyraznou hrozbou nedostatek pracovnich sil na trhu. Dal§im
rizikem je bezpochyby konkurence a jeji nabidka novych sluzeb a inovativnich feSeni.
Rizikem je také zpomaleni ristu trhu, ekonomicka krize, nestabilita mény a dal$i
makroekonomicka rizika. Soucasny rychly vyvoj v automotive je ostatné rovnéz do jisté
miry rizikem, jelikoZ spole¢nost nemusi byt schopna drzet krok s dynamikou zmén v oboru.

(ALTRAN, 2017; QMPROFI, 2016; ALTRAN, 2019)
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4. Identifikace problémi plynoucich z fize a navrhy na jejich

eliminaci

I piesto, ze kultury Ceské republiky a Francie jsou si velmi blizké, n&kolik odlinosti se

ptece jen pii fuzi projevilo.

Primarni a zasadni bariérou byl pochopitelné jazyk. Jednacim jazykem spolecnosti Altran je
francouzstina nebo angli¢tina. Ne vSichni zastupci ¢eské spolecnosti ale ovladali angli¢tinu
natolik dobfe, aby vS§emu dokonale porozuméli. (ALTRAN, 2019) Spravné porozuméni je
dulezité zejména v oblastech zabyvajicich se kvalitou vyrobnich a poradenskych procesi. Je
velmi dilezité, aby kazdy odpovédny pracovnik perfektné porozumél tomu, co ma udélat.
Dle mého nazoru by k témto jednanim mél byt rozhodné ptizvan tlumoc¢nik, ktery by zajistil,
7e se vSem Ucastnikiim Skoleni ¢i diskuze dostanou spravné informace. DalSim napadem pro
zlepSeni porozuméni Skoleni vedenych v angli¢tin€ by mohly byt zaméstnavatelem hrazené
jazykové kurzy pro zaméstnance, diky kterym by se zaméstnanci ve své anglicting
zdokonalili a posléze by jiz sluzby tlumoc¢nika nebyly potieba. Jako instruktora bych volil
rodilého mluvéiho, ktery nejen, ze perfektné ovlada angli¢tinu, ale také donuti své studenty

mluvit pouze anglicky, coZ je velkou vyhodou — studenti se vice snazi a davaji vétsi pozor.

Problémem byla také nedostatecna komunikace uvniti spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno
n¢kolik zaméstnanct se obavalo, Ze ¢eska spole¢nost ma existencni problémy a proto fizuje,
coz vyvolalo mezi zaméstnanci neopodstatnénou paniku a strach. Byli zde vSak také
zaméstnanci, ktefi se nebdli o existenci spolecnosti, nybrz o své vlastni setrvani
vV zaméstnaneckém poméru. Konkrétné napt. dva designéfi, kteti se v prib&hu ptiprav na
fuzi zacali obavat o své pracovni pozice a oCekavali zhorSeni pracovnich podminek po
uskutecnéni fuze. Tito zaméstnanci se ptili§ dlouho nerozmysleli a zvolili jistotu, kterou pro
né predstavovala mladoboleslavskd Skoda Auto, a.s. Nékolik daliich zaméstnancti je pak
nasledovalo. (ALTRAN, 2019) Tuto nepfijemnou situaci zpusobila zjevné nedostate¢na
komunikace a nizkd informovanost uvnitf spole¢nosti. Myslim si, Ze pokud by spolecnost
skrze své nejvyS$i zastupce a prostfednictvim prezentaci a osobnich setkani se svymi
zaméstnanci informovala o zdméru a divodech fize, o planech do budoucna a o nové

organiza¢ni struktufe, mohla celd fuze probéhnout jesté¢ klidn€ji a bez ztraty cennych
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zaméstnancd. Dal$im moznym opatfenim mohl byt dodatek v pracovni smlouve, ktery by po
uréitou dobu po fuzi garantoval naptiklad technicko-hospodaiskym pracovnikiim jejich
souCasnou pracovni pozici v souladu se stavajicimi pracovnimi podminkami. Takové
opatieni by ovSem muselo byt s nejvétsi pravdépodobnosti soucasti vyjednavani o
podminkach fize a jeho konecny rozmér by zavisel na spolupraci personalniho oddéleni

s ekonomickym oddélenim.

Vyraznym nedostatkem celé fuze, ktery se projevil v razantnim prodlouzeni jeji délky, bylo
sjednoceni IT systémd. (ALTRAN, 2019) Tento problém je mimotadné citlivy, naro¢ny na
profesiondlni pfistup a dokonalou informovanost na obou strandch a pfi tom obtiZzné
predvidatelny. Z toho ditvodu snd nelze pfipisovat celou vinu manazertim, ktefi za plan faze
zodpovidali. Vzdy se mtize ukazat nenadaly problém, na ktery management neni piipraveny.
Zda se vSak, ze v tomto piipad€é doSlo k dramatickému podcenéni analyzy informacnich
systémll a moZnosti jejich sjednoceni. V tomto ohled jist€¢ bylo mozné nalézt spolecnosti,
které si podobnym procesem zmény IT systéml jiz prosly a vyuzit jejich zkuSenosti a nazort.
Takové know-how by mélo tvofit zéklad pti planovani sjednoceni IT systémii a mohlo by

poslouzit také k predvidani moznych rizik a tskali celého procesu.

Samotny proces fuze je u takto velkych spole¢nosti velmi naro¢ny i z hlediska administrativy
S tim spojené. V prubéhu fuze se razantné€, skokove zvysilo mnozstvi prace a rozsah agendy
V oblasti administrativy, aniz by spolecnost ptijala adekvatni pracovni sily, coz vedlo to
k odchodu bezmala 20 % zaméstnanci. V pomérné hektické situaci tak byla spole¢nost
nucena rychle prijimat nové lidi, ktefi vSak museli byt proSkoleni. To zvysilo pracovni zatéz
1 na dalSich odd¢lenich podniku a jiz tak dost nirocnou situaci to jeSt€ vyraznéji
zkomplikovalo. (ALTRAN, 2019) Zpétné je zjevné, ze vtomto konkrétnim aspektu
manazefi zaspali a nepromitli situaci v administrativé podniku do ndlezitych persondlnich
opatieni. Pfi jednordzovém ndporu administrativnich procesti nebylo spravné nechat tento
bezmala zdvojnasobeny objem prace na stejném mnoZstvi pracovnikll. Jako vhodné feSeni
by se jevilo lepsi nalanovani administrativnich ¢innosti do del§iho ¢asového horizontu, nebo
outsourcing nékterych ¢innosti permanentné nebo docasné. Znamenalo by to predat bud’ cast
nebo celou agendu zabyvajici se administrativou souvisejici s fizi spole¢nosti, ktera se na
tento druh préce specializuje. Sice by na néjakou dobu stouply néklady, avSak i tak by se
vyplatilo uhradit sluzby specializované spolecnosti, nez pfijimat vypoveédi a znovu $kolit
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nové zaméstnance. Jelikoz byla fize ndrocnd jak financné, tak také z hlediska lidské
kapacity, velmi by se spoleCnosti ulevilo a alespon ¢astecné by se uvolnila atmosféra

v podniku.

Po samotné fuzi se naskytl dalsi problém. Po spojeni zminénych firem méla nové vznikla
spolecnost dva feditele. Vzhledem k problémiim plynouci z pisobeni dvou fediteld ve
vedeni musel spole¢nost jeden z nich opustit. I piesto, Ze opoustéjici feditel obdrzel od
spole¢nost velmi distojnou ¢astku jako odstupné, musel odejit ze spole¢nosti v pomérné
velkém spéchu a celd zalezitost se tim stala ponékud nepiijemnou. (ALTRAN, 2019) Je
pochopitelné slozité najit pro tuto situaci optimalni feSeni. Existuje cela fada rGznych
modeld: Napiiklad mohla mateiska spole¢nost Altran vyslat do Cech svého zastupce, ktery
by se stal generalnim feditelem celé spole¢nosti Altran CZ, a.s. a dva feditelé pavodnich
spole¢nosti by se stali fediteli konkrétnich usekll a podléhali by generdlnimu fediteli. Existuji
1zcela opacné ptistupy, kdy dcetfinna spole¢nost fakticky viibec nema generalniho feditele a
jeji management podléha vedeni matetské spole¢nosti. Podnik by diky vhodné zvolenému
modelu pfesunu fizeni nové firmy nemusel pfijit o zkuSen¢ho, klicového manazera, ktery

byl obeznamen s chodem spolec¢nosti.

Ve firm¢ byly zprvu vidét socio-ekonomické odlisnosti, kdy Francouzi z Altranu méli
nékolikandsobné vy$si mzdy nez Cesi, ¢emuz se Francouzi podivovali a sou¢asné se tim v
jejich ogich zatadila CR dal na vychod Evropy. (ALTRAN, 2019) Tyto rozdily eliminovalo
sjednocovani pravidel a podminek tak, aby nebyly rozdily mezi obéma spole¢nostmi a mezi
platy jejich zaméstnancti. Tento pfistup lze hodnotit jako velmi zdafily. Veskeré zmény

V oblasti sjednocovani mezd a odmén nevedly pfitom nikdy na zddné ze stran ke zhorSeni.

Odlisnosti jsou znatelné i v kultufe oblékani. Francouzi dodrzovali dress code business
casual az semi formal. Naopak ceSti zdstupci spolecnosti upfednostiiuji smart casual az
casual. (ALTRAN, 2019) Tato odlisnost, ktera sice neptedstavuje zasadni problém v ramci
fuze a kooperace pracovnikil, ale naznacuje pietrvavajici nesourodost obou spolecnosti.
Bylo by pfi nejmensim vhodné, aby pracovnici od stfedniho managementu vySe obdrzeli od
spole¢nosti sjednoceny styl oblékani, ptipadné by se mohl nékde na klopé& obleku ¢ina jiném
vhodném misté objevit Spendlik s logem spolecnosti. Tim by se spole¢nost na riznych

vetejnych akcich odlisila od ostatnich a pasobila by sjednocené a elegantné. Rovnéz by se
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tim ponckud eliminovala rozdilnost stylu oblékani na pracovisti a zlepSilo by to

marketingovy obraz spolecnostiptispélo.

Francouzi jsou velmi zapaleni pro svoji praci, jsou zvykli za¢inat pracovat cca v devét hodin
a kon¢it mezi 18. a 19. hodinou bez jakéhokoliv problému. Naopak Cesi jsou zvykli pracovat
od brzkych rannich hodin a konc¢it kolem 15. az 16. hodiny. (ALTRAN, 2019) Tento aspekt
ma potencial byt vyraznym problémem z hlediska komunikace, pfestoze se jedna o drobny
detail. Stanoveni jasnych pravidel v oblasti pracovni doby, ktera doposud ve spole¢nosti
nejsou, by tento problém pfi nejmensim ¢astecné eliminovalo, ne-li zcela odstranilo. Je tfeba
si uvédovit, 7e stejné Gasové pasmo mezi Francii a Ceskem je v tomto ohledu jasnou
vyhodou a stanoveni povinné fixni ¢asti z celkové pracovni doby by tedy mélo byt pomérné
snadné. Mohlo by se jednat napf. o ¢as 10:00-15:00 hod., kdy by museli, jak cesti, tak
francouzsti pracovnici byt ve svych kancelatich, ptipraveni na vnitrofiremni komunikaci.
V tomto rozmezi by se také planovaly rizné videokonference, emailova a telefonicka
komunikace, porady a jednani a dalsi. Pak by bylo na kazdém zaméstnanci, zda by do prace
chodil v 7:00 hod. a odchazel v 15:00 hod. nebo naopak by do prace ptisel az v 10:00 hod.
a z prace by odesel v 18:00 hod. Je nicméné ziejmé, Ze stanoveni klouzavé pracovni doby

S pevnym, povinnym intervalem by situaci zna¢né zlepSilo.

Dalsim vyraznym nedostatkem je v ptipad¢ spole¢nosti Altran CZ, a.s. bezpochyby reklama
a propagace nov¢ vzniklé firmy a znacky. Pravdépodobné nejvétsim konkurentem je pro
Altran CZ, a.s. spoleCnost Aufeer Design s.r.o. Ta je oproti Altran CZ, a.s. mnohem vice
vidét a pronika vyraznéji do povédomi laické 1 odborné verejnosti. Investuje do reklamnich
kampani na billboardech, na LCD displejich MHD v Mladé Boleslavi, je hlavnim
sponzorem mladoboleslavského hokejového klubu, svymi logy ma polepena vSechna sva
sluzebni auta a podobné. Altran CZ, a.s. bohuZzel takto rozsdhlou marketingovou ptsobnost
zatim nema. Konzultant této diplomové prace souhlasi, ze se jedna o slabé misto ve strategii
spole¢nosti Altran CZ, a.s. a aktudlné¢ se marketingové oddéleni jiz zabyva piipravou
progresivnéjsi a dravéjsi marketingové strategie. Spojeni se silnou francouzskou matefskou
spole¢nosti nabizi obrovsky potencial a skvé€lou pftileZitost proniknou do vSeobecnych i
odbornych sdé&lovacich prosttedkii a médii. Spolecnost by méla primarné usilovat o
budovéni svého jména a znacky v Mladé Boleslavi a postupné mozné dal do okoli smérem

k Liberci a na druhou stranu k Praze. Pokud by spole¢nost Altran CZ, a.s. nechtéla pouzivat
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totozné komunikacni prostfedky jako jeji konkurent Aufeer Design s.r.o., mohla by svoji
reklamu umistit naptiklad v mladoboleslavském multikin¢ Cinestar, v Bondy Centru na
hlavni billboard centra, kam chodi velké mnozstvi obyvatel Mladé Boleslavi. Dale lze
spolecnosti doporucit vice komunikovat svedenim mésta a ucastnit se kulturnich,
spolecenskych a sportovnich akcei. | na n¢ zavitd Siroké publikum a vyhodou téchto akci by
mohla byt moZnost nazorné demonstrace ¢innosti, jimiz se spole¢nost zabyva. Z hlediska
marketingu firmy Altran CZ, a.s. se jevi jako kliCové predstavit vetejnosti, co spolecnost
déla, protoze tak si lidé snaze spoji jméno a znacku Altran CZ, a.s. s konkrétnim oborem a

¢innosti.
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Z7Aavér

Tato diplomova prace zjistuje a nasledné definuje vSechny mozné bariéry, které ovliviiuji
pfimé zahrani¢ni investice V jiz zminéném konkrétnim ptipadé fize Ceské a francouzské
spole¢nosti. Konkrétné to jsou kulturni specifika, ktera ptiblizuji chovani urcitych kultur. U
tohoto specifika je provedena analyza dle tvrzeni a empirického zkoumani dvou odborniki
V této oblasti, jsou jimi Fons Trompenaars a Geert Hofstede. Nasleduji socidlni specifika,
kterd se zaméfuji spiSe na zvyklosti, tradice, nepsana pravidla, chovani pii obchodnim
jednani a stim spojené¢ chovani na neformdlni urovni. Jelikoz tato prace pojednava
piredevS§im o piimé zahranicni investici, je nezbytné Ctendfe seznamit s tim, co piima
zahrani¢ni investice je, jaky je rozdil mezi akvizici a fuzi a také predstavit SWOT analyzu.

V teoretické Casti je také predstavena historie obou fuzujicich spole€nosti.

Kli¢ovou casti této diplomové prace je jeji aplikacni ¢ast. Zde je pievazna ¢ast (kulturni a
socialni rozdily) z teoretické Casti implementovana na konkrétni piipady. Dle Hofstedeho
vyzkumu a nasledné realizace jeho vyzkumu ke kazdé narodnosti Ize konstatovat, ze ¢eska
kultura a ¢eska natura neni ptili§ odliSné od té francouzské. Pti porovnani eské kultury a
francouzské kultury je zifejmé, Ze jsou jen nepatrné odlisnosti vV hodnoceni danych dimenzi
obou kultur. Nejvétsi bodovou rozdilnost tvoii dimenze shovivavosti. Zde je rozdil 19 bodu,
coz v celkovém zebiicku neni malo, avSak z hlediska mezinarodni spoluprace to neznaci
zdsadni rozdil, ktery by mohl narusit obchodni jednani. Ce$i jsou rovnéz mirné
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vyhybani se nejistotdm jsou ve svych projevech konzervativnéjsi a méné uvolnéni.

Tteti Cast prace se zamétuje na samotné kapitalové propojeni francouzské spole€nosti Altran
Technologies Czech republic, s.r.o. a c¢eské spole¢nosti SWELL, a.s. Nejprve je
charakterizovano investi¢ni prostfedi zemi, z nichz ob¢& spole¢nosti pochazeji. | zde je
zfejma podobnost obou trhil z hlediska infrastruktury a zajem o investice do vyzkumu a
vyvoje. V oblasti infrastruktury ma Francie pon¢kud vyznamnéji rozvinutou
vysokorychlostni Zelezni¢ni sit’ a jedna se rovnéz o piimotsky stat, coz predstavuje znatelnou
vyhodu v podobé¢ levnéjsi dopravy po mofi do nejvétsiho obchodniho piistavu ve Francii ve
mésté Marseille. Naopak v CR je levnéjsi pracovni sila, polohou je Ceska republika
ke statim vychodni Evropy, kde je pracovni sila jesté¢ levnéjsi. Obyvatelé
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vychodoevropskych zemi vyuZivaji CR Kk ekonomické migraci a cestuji sem za praci.
V kombinaci levné pracovni sily z Vychodu s vysoce kvalifikovanou a vzdélanou ¢eskou

pracovni silou je tento aspekt pro zahrani¢ni spole¢nosti velkym lakadlem.

Shovivavosti Francouzl si v§iml i konzultant této prace, ktery vzpomina na seznamovaci a
sblizovaci setkani potadané francouzskymi zastupci spole¢nosti Altran. Upozornuje také na
pratelskost Francouzl, kdyz prochazeli vyrobni halou tehdejsi spole¢nosti SWELL, a.s.,
podali si ruku se vSemi zaméstnanci, a to i s délniky. Francouzi jsou velmi zaméfeni na
detaily, jsou elegantni a kultivovani. Bez vyjimky byli Francouzi vzdy dochvilni, a to samé

pozadovali od ostatnich. Vizitky ptedavaji jiz po potieseni ruky.

Francouzi vysoce ocenovali pracovitost ¢eskych kolegi a kvalitu jimi odvedené prace.
Francouzi z Altranu si prosli celou vyrobni dilnou s jednotlivymi procesy az k finalnimu

vyrobku, kde je zaujala ndvaznost a zavedené postupy vyrobnich procesii ve spolecnosti.

Ctvrtou a zaroven zavéreénou kapitolou je shrnuti a identifikace vech problémi vzniklych
V pribéhu ptiprav na fizi a po fuzi jako takové. V této kapitole diplomové prace rovnéz
navrhuji feSeni ke zlepSeni nebo piedchazeni danym problémim. Jako nejvyraznéjsi

problémy byly charakterizovany:

1. jazyk: problémy souvisejici s pouzitim ciziho jazyka pii jednanich v podniku lze
v krajnim ptipad¢ vytesSit bud’® tlumocnikem nebo jazykovymi kurzy, hrazenymi
zameéstnavatelem;

2. nedostateéna komunikace a informovanost jest¢ pfed samotnou fizi zapfiCinila
odchod né¢kolika dilezitych zaméstnanci, pritom stacilo je Iépe informovat o ditvodech
a pricinach planované fize a nabidnout jim vétsi jistotu;

3. IT systémy: pii sjednocovani firemnich informacnich systémi doSlo k podcenéni
vyznamu této oblasti. Manazefi zabyvajici se planem fize méli 1épe prozkoumat, zda
Jjiné fuzujici spolecnosti nepouzily stejné IT systémy a Cerpat z jejich zkuSenosti;

4. skokovy narust administrativy vedl k odchodu az 20 % zaméstnanci v oddéleni
administrativy. Jako feSeni se zde nabizi administrativni z4t€Z spojenou s prubéhem

fuze outsourcovat externi spole¢nosti.
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5. dva feditelé: na jednom kiesle generdlniho feditele se po fuzi objevili dva feditelé
ptuvodnich dvou spole¢nosti. Zde bych jako vhodné feseni doporucoval dat obéma de
facto stejné pozice v riznych oblastech a hlavnim vedenim povétit nékoho z mateiské
spole¢nosti, ¢imz by se predeslo ztraté jednoho z kliCovych manazerq;

6. mzdy: rozdilna mzdova politika obou fazujicich spole¢nosti byla dle mého nazoru
vyfeSena brilantné¢ samotnou spole¢nosti;

7. styl oblékani: mij navrh spoc¢iva ve sjednoceni firemniho dress codu;

8. rozdilna pracovni doba: mnou navrzena fixni pracovni ¢ast z celkové pracovni doby;

9. marketing a reklama: zde vidim uzké misto spole¢nosti a doporucil bych vétsi reklamu
na vetfejnych mistech a také ucast na akcich potfadanych méstem. Diky tomu by se mohla
spolecnost a jeji ¢innost dostat do povédomi Siroké vetejnosti, coz je zakladni kdmen

pro marketingovou expanzi smérem do Prahy a Liberce.

Na zakladé téchto tvrzeni 1ze dokladovat, Ze i piesto, Ze Si jsou Ceska a francouzska kultura
1 socidlni prostifedni velmi blizké, rozdily zde existuji a pti bliz§Sim pohledu na konkrétni
situaci je Ize snadno identifikovat. Nastésti tyto rozdily nejsou tak vyrazné, aby

vvvvv

zamezovaly. Dtukazem je fungujici, oboustranné uspésna fiize spole¢nosti Altran a SWELL.

Dalsim zkoumanym aspektem bylo, do jaké miry se 1i$i plan faze od skute¢né implementace
a readlné¢ho pribéhu samotné fuze. Altran mél z hlediska této problematiky velkou vyhodu.
Jelikoz k akvizici doslo koncem roku 2016, nebylo dostatek ¢asu fuzovat k zacatku roku
2017. Cely rok 2017 spolecnosti vyuzily k ptiprave a realizaci dil¢ich krok faze. Spole¢nost
sice byla ptipravena na fuzi jiz v poloviné roku 2017, ale naro¢nost sjednoceni Gcetnictvi
obou spole¢nosti v prab&éhu ucetniho roku by byla tak vysoka, ze se spole¢nost Altran
rozhodla fazovat az 1. lednu 2018. Tim ziskala spole¢nost minimalné ptl roku na doladéni
nejmensich detailti a odstranéni vSech nedostatkt a k 1. lednu 2018 francouzska spole¢nost
Altran Technologies Czech Republic, s.r.o. a ¢eska spole¢nost SWELL, a.s. fuzuji v novou
spole¢nost pod ndzvem Altran CZ, a.s. Dalo by se tvrdit, Ze pravé dostatek ¢asu pomohl

obéma spole¢nostem hladce implementovat plan flize a na ni navazujicich dalSich procest.
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Samotnym zévérem lze konstatovat, ze zamér francouzské spolecnosti Altran fuzovat
s ¢eskou spole¢nosti SWELL se ukazuje jako vynikajici podnikatelsky krok. V regionu si

Altran CZ, a.s. upevnil své postaveni a vyrazné posilil svoji konkurenceschopnost.
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