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1 Uvod

Cena je dulezitym faktorem pifi rozhodovani o koupi urcitého produktu ci
poskytované sluzby, proto také lyzaii stoji pifed rozhodnutim, kam vyrazit za timto
sportovnim vyzitim. Je pro né¢ bezesporu dilezité jakou cenu za lyzovani zaplati a zda
odpovida velikosti lyzatského stfediska a kvalit¢ poskytovanych sluzeb. Tyto sluzby
vyuzivaji jak déti, mladez, dosp€li, tak i seniofi, coz je velkou vyhodou a ptednosti
lyzatskych arealt. Pro posouzeni faktorti, které ovlivituji ochotu zédkaznika utracet penize
na poskytnuti této sluzby, miize byt nidpomocné na tuto problematiku nahlizet nejen
Z pohledu ekonomického, ale také z pohledu rekreologa ¢i jiné osoby orientujici se
Vv oblasti volnoCasovych aktivit. A praveé z tohoto divodu jsem si zvolil téma bakalaiské

prace, které se prolind ptes prave tyto dvé perspektivy.

V teoretické Casti nastinim pohled na cenu z hlediska ekonomickych disciplin, jako
je mikroekonomie a oblast utvafeni rovnovazné ceny na zdkladé pusobeni nabidky
a poptavky, dale z hlediska nakladd, vynost a kalkulaci a také z pohledu tvorby ceny

s uzitim marketingovych strategii.

Prakticka ¢ast je po obecnéj$im tivodu mapujicim situaci tuzemskych i zahrani¢nich
stiedisek vénovana Ski aredlu Kuncice. Po jeho piedstaveni spolu s kompletni nabidkou
sluzeb, budou provedeny strategické a marketingové analyzy, mezi které je zafazena mimo

jiné analyza zmén cen. Na zavér bude provedeno hodnoceni vynosnosti lyzaiského arealu.



2 Cil

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat cenovou hladinu skipasi lyzatrskych
vlekl Ski aredlu Kuncice. Pfi¢emz bude kladen diiraz na to, zda se ceny skipasii tohoto ski
aredlu méni podobnym trendem jako u ostatnich tuzemskych lyzaiskych stredisek

a V porovnani tohoto trendu se stfedisky alpskymi.
Ukolem je tedy:

- Prostudovat odbornou literaturu a na jejim zakladé popsat zakladni charakteristiky
ceny, stanoveni ceny, nakladu, kalkulace ceny.

- Zpracovat ziskané informace situaci lyzafskych stiedisek v Cechach v porovnani
s témi alpskymi, co je to skipas a jeho cenové trendy.

- Predstaveni Ski arealu Kuncice se zaméfime na sluzby, které areal svym
navstévnikim nabizi.

- Shromdazdit tdaje potiebné k analyze a na jejich zaklad¢ provedeni analyzy
samotné. Tento Ukol se rozkladd na mens$i ukoly, kterymi jsou provedeni
jednotlivych ¢asti analyzy, které budou konkrétné uvedeny v metodologii a které

jsou potiebné pro celkové hodnoceni a tvorbu zavéri této prace.



3 Syntéza poznatku

3.1 Cena z pohledu ekonomického

Cenu z ekonomického pohledu zkoumam v roviné mikroekonomické, jelikoz prave
zde je mozné objasnit zakladni souvislosti tykajici se pravé ceny a jeji role v trznim
mechanismu (Hobza, Assenza & Zlamal, J., 2006). Nejdiive se budu zabyvat
problematikou vzacnosti vyrobnich faktorti, ndsledné¢ samotnym trznim mechanismem

a zékladnimi trznimi kategoriemi.

3.2 Vzacnost vyrobnich faktorl a cena

Nejdtive popisi cenu jakozto ekonomicky pojem. Zakladem ekonomické ¢innosti je
lidska potfeba, pfiCemz auto potieba je chdpana jako urcity nedostatek, ktery clovek
pocit'uje a ktery ho podnécuje k odstranéni tohoto nedostatku, tedy k uspokojeni potieby.
Lidské potieby jsou uspokojovany pomoci spotieby urcitych statkli, avSak ty je nutno

nejdiive vyrobit.

Zde se dostadvam k problematice vyrobnich faktorti, mezi které patii prace, puda
a kapital. Prace je védoma lidskd ¢innost vykondvana za ur¢itym konkrétnim ucelem Plda
je chapana jako pozemky, na kterych jsou postaveny tovarny, domy, silnice, nebo jako
zemédelska pada slouzici k péstovani plodin, jsou zde fazeny také piirodni zdroje jako
naptiklad lesy a vodni toky, energetické zdroje a neenergetické suroviny. Kapitadlem se
rozumi statky vyrobené pro dal$i pouziti ve vyrobnim procesu, tedy je uréeny k produkci

dalsich statkt (Samuelson & Nordhaus, 1992).

VySe zminéné vyrobni faktory se vyznacuji svou vzacnosti. Vzacnost vyrobnich
faktord prameni z jejich omezenosti, ¢ili zde existuji piekazky branici tyto zdroje ziskat
vV neomezeném mnozstvi. Déle jsou tyto vzacné zdroje Zadané tak, Ze existuje zajem

0 ve&tsi mnozstvi téchto zdrojl nez je mozné bez namahy ziskat.

Zakon vzacnosti tika, Ze statky jsou vzacné, protoZe neexistuje dostatek zdroji

k vyrob¢ vSech statkd, které lidé chtéji spotiebovavat (Samuelson & Nordhaus, 1992, 26)

Jelikoz jsou vyrobni faktory vzacné, musi ekonomické subjekty pfijimat takova
rozhodnuti, kterd vedou k jejich racionadlnimu umisténi, pfi¢emz zékladnim pfedpokladem

racionalniho umisténi vyrobnich faktorii je jejich objektivni ocenéni a znalost jejich cen.
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Cena prace - mzda, cena kapitalu - urok a cena ptirodnich zdrojii - renta, je ovlivnéna

vztahem nabidky a poptavky na trzich téchto faktort.

Pti uspokojovani potieb lidé sleduji pouze svij vlastni zajem, kazdy ¢lovek se snazi
ziskat maximum uzitku za minimum vynalozenych nakladi. Tento fakt je také zakladem
principu racionalniho rozhodovani a tedy zakladem efektivnosti. Princip efektivnosti je
zaloZzen na dosazeni maximalniho uzitku za pouziti minimalnich vstupti. Efektivnost
znamena také absenci plytvani, snazime se tedy co nejefektivnéji vyuzivat ekonomické

zdroje k uspokojeni lidskych potieb a prani (Perreault, 1996).

Ekonomika vyrabi efektivné, kdyz nemize vyrabét vice jednoho statku. Aniz by
vyrabéla méné jiného statku — tedy kdyz se nachazi na hranici produk¢énich moznosti

(Samuelson & Nordhaus, 1992).

3.3 Trzni mechanismus a cena

Kazda lidska spolecnost je nucena feSit tfi zdkladni otazky: Co vyrabét a v jakém
mnozstvi? Jak vyrabét? Pro koho vyrabét? Pokud o feSeni téchto otdzek rozhoduje trzni
mechanismus, hovofi se o trzni ekonomice. Trzni mechanismus je zalozen na vzajemném

pusobeni nabidky a poptavky, pfi¢emz spotiebitelé rozhoduji o tom, co se bude vyrab¢ét.

Podle Samuelsona a Nordhause (1992,27) je trh chapan jako jakykoliv systém
koupé¢ a prodeje a zaroven se rozliSuje trh vyrobku a sluzeb, kde se uskuteciiuji obchody
s novymi produkty, tedy vyrobky a sluzbami a trh vyrobnich faktori, zde se obchoduje se
sluzbami vyrobnich faktorti, proto se tento trh jest¢ dale rozdéluje na trh préce, trh pady

a trh kapitalu.

Bartuskova (2012) dale uvadi, Ze trzni mechanismus zahrnuje tfi zakladni trzni
subjekty. Domacnosti, které prichazeji na trh za ucelem uspokojeni potieb, vystupuji jako
kupujici na trhu vyrobkl a sluzeb a soucasné jako prodavajici na trhu vyrobnich faktort,
aby za pfijmy zde ziskané mohli nakupovat vyrobky a sluzby. Firmy jsou subjekty
vyrabéjici za ucelem prodeje. Na trhu vyrobkid sluzeb maji roli prodejce a za utrzené
penize mohou nakupovat vyrobni faktory urcené k opétovné vyrobé&. Tieti subjekt je stat
(vlada), ten ma za tikol dohliZet na trzni mechanismus, snazi se ho ovlivnit naptiklad za
ucelem odstranéni jeho negativnich dopadii na ekonomiku nebo stimulovani jeho

pozitivniho vlivu.
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Vzijemné vztahy trzntho mechanismu koordinuje cena. Trzni mechanismus
pouzivd ceny, objemy prodejii zisky jako signaly vyrobcim a spotiebitelim, a tim

ptidéluje zdroje, které jsou k dispozici, pro jednotlivé konkurujici si zptsoby vyuziti.

3.4 Zakladni trzni kategorie

Mezi zékladni trzni kategorie fadime poptavku, nabidku a cenu. Poptavku lze
definovat jako vztah mezi rGznymi cenami zbozi a mnoZzstvim, které spotiebitelé chtéji
a jsou schopni pii téchto cendch koupit v ur¢itém Casovém obdobi.(Jurecka, 2013, 54).
Tento pojem doprovazi zakon klesajici poptavky, ktery tikd, ze pokud cena produktu

vzroste, poptavka po ném klesa.

Cim vyssi je cena pozadovana za uréité zbozi, tim mensi bude mnoZstvi, které
si lidé budou ochotni koupit. A naopak, za jinak stejnych podminek, ¢im nizs§i bude trzni
cena daného zbozi, tim vice jednotek budou lidé chtit koupit (Samuelson & Nordhaus,
1992, 56).

Od poptavky je vSak nutné rozliit poptavané mnozstvi, coz je mnozstvi, které
spotiebitelé zamysleji koupit pfi dané cené v urcitém casovém obdobi, pficemz existuji
ruzné faktory, které toto poptdvané mnozstvi ovliviiuji. Dllezitym faktorem jsou ceny
ptibuznych produkti, substitutli nebo komplementii. Substitut chapeme jako produkt, ktery
je schopen plnohodnotné nahradit stavajici vyrobek ¢i sluzbu, to znamen4, ze pokud dojde
k zvySeni ceny stavajiciho produktu, budou spottebitelé tento drazsi produkt nahrazovat
jeho levnéjSim substitutem. Napiiklad dojde-li k zvySeni cen vlakové dopravy, budou

spotiebitelé radéji vyuzivat autobusové linky, které jsou nyni pro né levné&;jsi.

Komplementem je produkt, ktery dopliuje stavajici produkt, to znamena, ZzZe
ze spotieby statku prvniho vyplyva automaticky spotieba statku druhého. Napiiklad,
pokud si koupime automobil, budeme muset nakupovat také pohonné hmoty. Je ziejmé, Ze
pokud cena stavajiciho produktu, v nasem ptipadé automobilu, vzroste, spotiebitelé budou

nakupovat mén¢ automobill a také mensi mnozstvi pohonnych hmot (Berkowitz, 2000).

Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji poptavané mnozstvi, patii diichod spottebiteld,
jelikoz jeho velikost ovliviiuje spotiebu urcitych produktl, urcuje, zda si spotiebitel dany
produkt muze dovolit ¢i nikoliv, dale preference spotiebiteld, pocet kupujicich — tedy
velikost trhu a také ocekavani spotiebitelt (Hiebik, 2010). Pokud budou spotiebitelé

ocekavat zvySeni ceny daného produktu v budoucnu, budou vice produkt nakupovat
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anaopak. Piedpokladé-li se, ze produkt bude v budoucnu méné dostupny, napiiklad

z divodu zastaveni jeho vyroby, budou tento produkt nyni nakupovat ve vétsi mite.

Podle Jurecky (2013) je nabidka vztah mezi riznymi urovnémi cen zboZzi
a mnozstvim, které je nabizeno prodavajicimi pfi téchto cenach kupujicim za urcité Casové
obdobi. Zakon rostouci nabidky vyjadiuje skutecnost, ze rtist ceny nabizené¢ho produktu
vyvola rist nabidky. V této oblasti je nutné brat v potaz, ze firmy nabizeji zbozi kvili

zisku, v tom se také odrazi jejich chovani na trhu.

Hiebik (2010) zmifuje dilezitost rozliSeni nabidky od nabizeného mnozstvi, jedna
se 0 mnozstvi, které vyrobci planuji prodat v daném ¢asovém obdobi pii dané cené. Mezi
hlavni faktory ovliviiujici nabizené mnoZzstvi patii ceny vyrobnich substituti
a komplementti. Vyrobni substituty jsou vyrobky, které mohou byt vyrobeny na stejném
zafizeni a stejnou technologii jako stavajici produkt. Naptiklad rafinérie nafty je schopna

vyrabét jak naftu pro dieselové motory, tak i benzin.

Pro kazdy pér plati, Ze riist ceny jednoho (napft. paliva pro dieselové motory) bude

mit tendenci snizit nabidku druhého (napf. benzinu) (Samuelson & Nordhaus, 1992, 61).

O vyrobnich komplementech se hovoii, pokud pii vyrobé vznikaji dva a vice
vyrobkl soucasné, napiiklad pii vyrobé masla vznikd rovnéz podmasli. Pii zvySeni ceny
nékteré¢ho z produktl vyrabénych soucasné, napiiklad masla, se zaroven zvySuje i nabidka

ostatnich produktii, v nasem piipad¢é vzroste nabidka podmasli.

Jednim z nejvyznamnéjSich faktori jsou ceny vyrobnich faktorti pouzitych pii
vyrobé, jelikoz ptredstavuji naklady na vyrobu dané¢ho produktu. ZvysSeni cen vyrobnich
faktorti vede k sniZeni nabidky daného produktu a naopak. Pfi pouziti novych technologii
dochazi k snizeni nakladii na vyrobu, coz naopak zvysSuje nabidku daného produktu.
Ke zvySeni nabidky vede také phsobeni dalSich firem v odvétvi, tedy rlst poctu

prodavajicich.

Vysledkem vzajemného plisobeni nabidky a poptavky je cena, pfesnéji cena
rovnovazna (JureCka, 2013). Jednd se o cenu, pii které je poptavané mnozstvi rovno
nabizenému mnozZstvi, tedy cena, za kterou se obchoduje, pokud nastane rovnost nabidky
S poptavkou. Pojem cena se da déle d€lit na absolutni a relativni. Absolutni cena je cena

vyjadiend v penéznich jednotkach, naptiklad se jedna o ceny uvadéné u zbozi v obchodé
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(cena rohliku, mléka, auta, ndhrdelniku). Relativni cena souvisi se srovnavanim cen,

naptiklad, ze chleba stoji desetkrat vice nez rohlik.

3.5 Funkce ceny

Funkce ceny jsou informacni, motivacni, diferenciacni a alokacni. Funkce
informacni neboli signdlni znamend, ze cena poskytuje urcité informace subjektiim na trhu
(Jurecka, 2013). Nejcastéjsim informac¢nim signalem je zdrazeni vyrobnich faktor(,
naptiklad z divodu jeho nedostatku, coz se promitne ve zvySeni ceny také konecného
produktu, spotiebitelé vétSinou neradi nakupuji drazs§i produkty, proto vzroste zajem
0 jejich levngjsi substituty, vyrobce tedy dostdva signal, Ze mé vyrabét stavajiciho

produktu méné a zvysit produkei jeho substitutil.

Motivaéni funkce spocivad v tom, Ze vyrobci i spotfebitelé musi byt dostateéné
motivovani k tomu, aby na pfijaté informacni signaly pruzné zareagovali. Vyrobce musi
byt motivovany k tomu, aby sviij sortiment rozsifil o nabidku substitutd, jelikoz nyni drahy
material nahradi levnéjSim, uSetii na materidlu. Perspektiva vétSiho vydélku je jeho
motivaci. Rovnéz spotiebitel je motivovany snahou usetfit, proto je ochoten koupit levné;si

produkt (Jurecka, 2013).

Alokaéni funkce znazornuje vysledek Sifeni cenovych informaci a reakce na né.
Vysledkem je potom piemisténi vyrobni zdrojd, tedy prace a kapitalu, coz znamena, ze
ceny alokuji ekonomické zdroje mezi rtizna uziti tak, aby byly tyto zdroje vyuzivany
efektivné. To znamend, Ze se prace a kapitdl bude soustfedit ve vEtSsi mife ne vyrobu

levnéjSich substitutl nez na vyrobu nyni drahého stavajiciho produktu.

Vyznamnou je také funkce diferencia¢ni, diky které je mozné od sebe rozliSit
jednotlivé vyrobce produktu. Vypovida o tom, Ze vyrobci nejsou schopni dosahovat
srovnatelné trovné nékladl na vyrobu daného produktu. Jelikoz tito vyrobcei vynaloZi vyssi
naklady pfi vyrobé, nejsou schopni usetfit zdroje potiebné na rozvoj ¢i pfipadnou obnovu,
z téchto dlivoda se jejich postaveni v konkurencnim prostiedi zhorSuje. Konkurencni
prostiedi eliminuje vyrobce neschopné dosahovat potiebné efektivity vyuzivani zdroji

(Berkowitz, 2000).
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3.5.1 Trzni cena

Podle Bartuskové (2012) je trzni cenou cena, ktera vznikd na trhu pfi aktualnim
vztahu nabidky a poptavky. V praxi se vSak vlivem plsobeni riznych faktorG neustale
nabidka a poptavka méni, proto ulohou trzni ceny je najit rovnovdhu mezi nabidkou

a poptavkou v daném konkrétnim okamziku.

Pokud je cena pfili§ vysokd, vyrobci vyrabéji az piilis, jelikoZz je vysoka cena
motivuje k dosahovani vyssich ziski, avSak spotifebitelé nakupuji malo, protoze si za tuto
vysokou cenu produkt nemohou dovolit. Disledkem reakce subjektd na pfili§ vysokou
cenu je trzni prebytek zbozi, firmy totiz sice vyrabéji vice, ale vyrobené produkty nikdo
nenakupuje z divodu vysoké ceny. Pro snizeni piebytku, je sniZzena cena, coz motivuje

spotiebitele produkt vice nakupovat.

Opacna situace nastava v pripad€, ze cena je pfili§ nizka. Nizkd cena motivuje
spotiebitele produkt nakupovat ve velké mife, firmy vSak takové mnozstvi produktu nejsou
schopni nebo nestihaji vyrabét. Poptavka tedy pievySuje nabidku a vznika trzni nedostatek.
Tento nedostatek je eliminovan zvySenim cen, coz mnohé spotiebitele demotivuje ke koupi
produktu, ale je nutné protoze z divodu nedostatku se stdva vzacnéjSim. Z téchto dvou
uvedenych piipadi je zfejmé, Ze stavu rovnovahy ekonomika dosahuje jen vyjimeéné

a kratkodobé¢ a k jeho dosaZeni vyrazn€ napoméhd pravé cena.

3.5.2 Cena z pohledu fizeni nakladt a kalkulaci

V oblasti financi je nutné se zaméfit na pojmy naklad a vynos, jsou to veliCiny,
s jejich pomoci je zjistén vysledek hospodateni — zisk nebo ztrata. Pro lepsi pochopeni role
ceny v této oblasti, rozebiram zde také problematiku kalkulaci. Nakonec budu vénovat

pozornost nékterym metodam cenotvorby.
Naklady

Na tento pojem je tfeba nahliZzet ze tfi pohledl. Pokud je na naklady nahliZzeno
z pohledu vlastnikli a ostatnich externich uZivateld, jedna se o oblast finan¢niho Gcetnictvi.
Zde zobrazené naklady vyjadiuji skute¢né spotiebované, penézné vyjadiené ekonomické
zdroje (Bartuskova, 2012). Naklady se tedy projevuji jako ubytek aktiv, pficemz nemusi jit

jen o ubytek penéznich prosttedk, ale také o tibytek jiz diive zakoupeného majetku, ktery
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je teprve nyni spotfebovavan — suroviny, anebo opotfebovdvan — vyrobni stroje

(Bartuskova, 2012, 24).

Dale se tyto naklady mohou projevovat jako zvySeni zavazki, a to tehdy, kdyz
vzniku nakladu casové predchdzi penézni vydaj. Pro naklady v této oblasti je
charakteristické, ze se jedna o obétované zdroje ekonomického rustu, které snizuji zisk. Jde
rovnéz o odCerpani ekonomickych zdroji bez ohledu na tcel jejich pouziti, coz znamena
volny vztah mezi néklady a pfedmétem cinnosti. Ocenovani spotiebovanych nebo
vyuzitych ekonomickych zdroji se provadi v historickych pofizovacich cenach, jde

0 skutecné ceny platné v dob¢ poftizeni.

Naklady z pohledu statu tedy v oblasti danového pojeti jsou néklady, respektive
vydaje vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmti. Takové pojeti nakladi

vyznamn¢ ovlivituje preference odvétvi a Cinnosti a také intenzitu redistribu¢nich procest.

Pohled na ndklady fidicich pracovnikli vyjadfuje vnitropodnikové a manazerské
ucetnictvi, které pojem definuje jako ucelné a ucelové vynalozeni prostiedkl a prace pii
zhotoveni vyrobkt. Néklady v tomto pfipad¢ maji vzdy té€sny vztah k vykoniim, které tvori

pfedmét ¢innosti podniku.

Prouza (2008) uvadi, Ze mezi charakteristické rysy nakladi v tomto pojeti patii
jejich tucelnost, tedy racionalita v jejich vynakladani, kterd ma tésnou vazbu na
hospodarnost vynakladanych prostiedkt. Uelovost vyjadiuje vztah k vykonu, kdy
smyslem vynaloZzeni ekonomickych zdroji je zhodnoceni majetku, souvisi tedy
s efektivnosti vynakladanych prostfedkl. Ocenovani vyrobnich Cinitelll 1ze pomoci cen
platnych v dobé& poftizeni (historické pofizovaci ceny), prostfednictvim cen platnych
V soucasnosti (reproduk¢ni pofizovaci ceny) a také cenami platnym v budoucnu (cenové
odhady).

Vynosy

Podle Bartuskové (2012) je na vyznam vynosii také pohliZzeno z hlediska vlastnikl
I fidicich pracovnikii. Vynosy v oblasti finan¢niho ucetnictvi mizeme definovat jako
prirastek aktiv, opét nemusi jit vyhradné¢ o narGst penéznich prostiedktli, protoze pfi
vystaveni faktury se zvySuji pohledavky, dale mlze jit o snizeni zavazkl. Zjednodusené

feceno ve finanénim Gcetnictvi je za vynos povazovano jakékoliv zvySeni aktiv.
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Pohled manazerského tcetnictvi se 1iSi v tom, ze vynosy vznikaji pouze pti prodeji
vykonii, které jsou predmétem hlavni vydéle¢né Cinnosti. Tyto vynosy jsou potom
poméfovany s ucelné a ucelové vynaklddanymi néklady. Zde se také rozliSuji vynosy

externi a interni.

Externi vynosy vznikaji prodejem vykoni mimo podnik a jejich vySe zavisi na
objemu realizovanych vykont a na prodejnich, tedy trznich cenach. Externi vynosy ovétuji
ucelnost ¢innosti podniku, ovliviiuji vysi vysledku hospodafeni a jsou zdrojem piijmi

podniku.

Vynosy interni vznikaji uvnitt podniku, v jeho dil¢ich slozkach Cinnosti podniku pii
predavani dil¢ich vykonli mezi vnitropodnikovymi utvary. Interni vynosy nejsou spojeny
se vznikem pfijmi podniku. Slouzi jako méfitko hodnoceni uspéSnosti ¢innosti

vnitropodnikového utvaru a jeho podilu na vysledku hospodatreni podniku jako celku.
Vysledek hospodareni

Vysledkem hospodateni je rozdil mezi vynosy a celkovymi naklady vyjadienymi
na bazi skutecné dosazenych a realizovanych cen. Jedna se o métitko efektivnosti ¢innosti
podniku, jez predstavuje optimalni zhodnoceni zdroji, které firma vlozila
do podnikatelského procesu. Jde o intervalovou veli¢inu, vyjadienou za uréité obdobi.

Soucasné je to veli¢ina stavova, jelikoz je zjiStovan k ur¢itému ¢asovému okamziku.

Vysledek hospodaieni mtize byt jak zisk, tak 1 ztrata. Na jeho zvySeni pusobi
vynosy a tim padem také vySe prodejnich cen a prodaného mnoZstvi vykond. Naopak
vysledek hospodateni snizuji néklady, jejichz uroven ovliviiuje vySe primérné spotieby
konkrétniho vyrobniho ¢initele na dany vykon, ceny vyrobnich ¢initelti a prodané mnozstvi

vykont (Prouza, 2008).

3.6 Kalkulace

Kalkulace je ¢innost, pomoci které se zjist'uji ndklady na konkrétni vykon podniku,
ktery je druhové, objemové a jakostné vymezen. Kalkulace je chdpana rovnéz jako
vysledek této cCinnosti, tedy systém vzajemné skloubenych propoctii zpracovanych
pro podstatné kalkula¢ni jednice a za urcitym ucelem. Jedna se také o informacni systém

podniku (Bartuskova, 2012, 35).
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Predmétem kalkulace je jeden nebo vice druhii vykonti, pro které se sestavuji
kalkulace nakladii. Charakter predmétu kalkulace ovlivituje aplikaci kalkulaéni techniky
avybér vhodného druhu kalkulace. U homogenni vyroby je sestaveni kalkulace
jednoduché, jelikoz vSechny néklady jsou pfimé, vztahuji se k jednomu druhu vyrobku.
U heterogenni vyroby se naklady d€li na piimé a nepiimé, které je nutno rozvrhnout

na jednotlivé vykony.

Strukturu kalkulace tvoifi vycet jednotlivych polozek nakladd. Vyuzivano je zde
kalkulaéniho ¢lenéni nékladt vyjadiujici vztah pfifaditelnosti a zjistitelnosti nakladt

na kalkula¢ni jednici, primarné tedy ¢lenime naklady na pfimé a nepfimé.

Kalkula¢ni vzorec je definovan jako systematické setifidéni nakladovych polozek
v kalkulaci tak, aby bylo mozné urcit vlastni naklady na kalkula¢ni jednici. Obecny
charakter ma typovy kalkula¢ni vzorec, ktery 1ze vyuzit pro libovolny obor podnikatelské
¢innosti, nakladové polozky zde maji jednotnou obsahovou népln, sjednocen je i postup
rozvrhovani nepfimych naklad. Pokud je zamérem zjistit celkové naklady na kalkulaéni
jednici, sestavuje se kalkulace nakladt. V ptipadé, ze se urCuje cena vykonu, pricte se

k uplnym vlastnim nakladim vykonu jesté zisk (Ekonomie).

Typovy kalkulaéni vzorec (Ekonomie)

1. pfimy material

2. pfine medy

3. ostatnd pfime naklady

4. vyrobni (provoznd) refie
VLASTNI NARLADY VYROBY
a zasobowvaci refie

3 spréavid refie

VLASTNI NAELADY VYEQNTT

7 odbytova refie

UPLNE VLASTNI NMAELADY VYEONT
2 sk

PRODEINT CENA

Obriazek 1 Typovy kalkulaéni vzorec
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3.7 Metody tvorby cen

Existuje mnoho teoretickych i praktickych metod pro tvorbu cen, jez je mozné
rozdélit do tifi zakladnich skupin. Jednd se o tvorbu cen orientovanou na naklady, na

konkurenci (nabidku) a na kupujici (poptavku).

Metody tvorby cen orientované na naklady jsou zalozeny na kalkulacich uplnych ¢i
neuplnych nakladli a také na dalSich metodach, kde lze vyuzit vhodné upravené udaje
0 nakladech. K ndkladim se potom riiznym zpiisobem piipocitava zisk. Kromé kalkulaci
zde patii metoda kalkulacniho srovnéni vychazejici ze srovnani kalkulace jiz vyrabéného
vyrobku a kalkulace nového vyrobku, jez je mu podobny a o jehoz produkci se uvazuje
(Kozel, Mynafova & Svobodova, 2011). Dale je zde mozné zafadit cenové normativy,
které stanovime na zdkladé kalkulace nékladii s pfipoctenim zisku pro jednotlivé prvky
sortimentu. Stavebnicovy zplisob spociva ve vytvofeni ceny nového vyrobku souctem jiz
existujicich cen vsech jeho dila pfislusné montaze. Parametrické metody jsou zase vhodné

pro ocenovani vyrobkovych tad.

Kozel, Mynafova a Svobodova (2011) doporucuji v ptipadé metod tvorby cen
orientované na konkurenci vyuzivat udaje o cendch konkurence a na zakladé rozborl urcit
stejné €1 odlisné ceny pomoci uréeni plusové ¢i minusové odchylky od konkurencnich cen
a na zaklad¢ srovnani a analyzy silnych a slabych stranek podniku a konkuren¢nich
podnikd. Srovnavat je mozné ceny tuzemské konkurence i konkurence zahrani¢ni. Pokud

se urcity vyrobek k nam nedovazi, 1ze srovnavat s cenami mozného dovozu.

Zvlastni skupinou metody tvorby cen je ta orientovand na kupujici, jelikoZ pracuje
s informacemi o stanoviscich a ndkupnim chovani spotiebiteli. Tyto informace ziskava
z ruznych zdrojti, naptiklad pomoci ankety, osobniho rozhovoru, vytvari se umélé trzni
situace a testovanim trhu. Do této kategorie patii metoda pfimého dotazovani na penéZni
¢astku, kterou by respondent byl ochoten za vyrobek zaplatit. Pfi bodové metod¢ hodnoti
dotazovani nékolik vyrobkli pomoci bodd, nikoliv penézni ¢astkou. Holandsky test cenové
citlivosti pracuje s velkym pocétem respondentl, kterym se postupné predkladaji spolu
s cenovou Skalou otdzky typu: Pfi jaké cené¢ Vam vyrobek bude ptipadat levny/drahy? Pti
jaké cené Vam vyrobek bude pfipadat tak drahy, Ze si jej v Zadném ptipad¢ nekoupite? Pti
jaké cené¢ Vam vyrobek bude ptipadat tak levny, ze budete pochybovat o jeho kvalité
(Kozel, Mynatrova & Svobodova, 2011)?
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Nevyhodou téchto uvedenych metod je to, ze se orientuji pouze na jedno hledisko
pro stanoveni ceny. Pfi stanoveni ceny je nutné vZzdy kombinovat rizné metody tvorby cen,

abychom dosli k objektivnim a presnéjsim vysledkim.

3.8 Cena a Marketing

Cena je dilezitym a neodmyslitelnym prvkem marketingového mixu, proto se budu

cenou i z tohoto pohledu blize zabyvat v nasledujicim textu (Rokytova, 2012).
Cena

V oblasti marketingu je cena definovana jako suma, kterou spotiebitel sménuje
za uzitek z vlastnictvi nebo pouzivani vyrobku ¢i sluzby. Marketing cenu chape nejen jako
ucetni hodnotu zbozi, ale pfedevsim jako uzitnou hodnotu pro spotiebitele. Otazkou vSak

zustava, jak vysokou cenu bychom méli za vyrobek pozadovat (Kotler, 2003).

Pokud bude cena pfili§ nizka, budou sice vysoké trzby, ale zato nizky zisk. Pfi
nizké cen¢ maji podniky zékazniky, ktefi jsou ochotni ptejit kamkoliv, jen kdyz uSetti par
halétii, z ¢ehoz je patrné, ze volba této skupiny jako cilové neni piili§ Stastna. Dale se zde
vyskytnou konkurenti, ktefi se snazi nizkym cenam vyrovnat, nebo nastoli cenu jesté nizsi.
Negativnim faktorem je také to, Ze pfi velice nizké cené, zdkaznik vnima produkt jako

méné hodnotny.

Na druhou stranu, pokud budou ceny na pfili§ vysoké urovni, je mozné snadno
pijjit o trzby 1 o zakazniky, jelikoz timto je poskytovdna konkurentim pftileZitost pro

vytvofeni konkurencnich nabidek s niz§i cenou.

Standardnim postupem pfi ur¢ovani ceny je spocitat ndklady a pfidat k nim urcitou
piirdzku. Ale naklady nijak nesouviseji s tim, jak spotfebitelé vnimaji hodnotu. Naklady
slouzi pouze jako pomucka pii rozhodovani, zda se do vyroby produktu vibec poustét

(Kotler, 2003,70).

Neni vhodné v8ak zakladat prodej na vysi ceny, kterd je urcena, ale na hodnoté
vyrobku. Je dilezité vsak jesté brat v potaz, ze existuji sily, které vytvari tlak na snizovani
cen. Vlivem globalizace podniky ptfesouvaji vyrobu do rozvojovych zemi, kde je levné&jsi
pracovni sila, a diky tomu dovaZzi vyrobky za niZ§i ceny, nez jaké pozaduji tuzemské firmy.
Dusledkem hyperkonkurence je boj o zdkaznika mezi vice firmami, ty se pak pfedhani,

kdo bude mit niz§i cenu. Diky internetu mohou zakaznici snadno porovnavat ceny
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a vybirat levn&j$i nabidku. Ukolem marketingu tedy je udrzovat urditou vysi cen a Grovei

zisku navzdory t¢émto makrotrendiim (Perreault, 1996).

Marketingovy mix

Podle Kotlera (2003) je marketingovy mix chapan jako soubor Ctyf nastroju,
pomoci nichz mize marketing ovlivnit trzby. Tradi¢nimi nastroji marketingového mixu
jsou tzv. 4P, jednd se o jejich pocatecni pismena uvadéné v anglicting: vyrobek (product),

cena (price), misto (place) a propagace (promotion).

Kotlera (2003) zminuje, ze c¢loveék vybira marketingové nastroje odpovidajici
ptislusné fazi zivotniho cyklu vyrobku. Naptiklad reklama a publicita pfinesou nejvétsi
uzitek v zavadéjici fazi, jejich ukolem je vytvaiet povédomi o vyrobku a vzbuzovat zdjem

zakaznik.

Aby bylo plsobeni marketingu ucinné, musime marketingovy mix fidit jako
integrovany celek. AvSak v fadé podniki je odpovédnost za jednotlivé prvky mixu

delegovana na jednotlivce ¢i oddéleni.

Pro cenu, jakozto nastroj zahrnuty do marketingového mixu, je specifické, ze se
jedna o jediny vynosovy prvek v marketingovém mixu, cena je tedy zdrojem piijml. Cena
rovnéz symbolizuje hodnotu produktu, je také kritériem rozhodovéni zakaznika o koupi

produktu.
Cenova politika firmy

Cenovou politikou firmy je mozné chapat jako proces systematického rozhodovani
o cenach novych vyrobki a o cenach jiz stavajicich vyrobki. Toto rozhodovani ovliviiuji
faktory interni i externi. Mezi interni faktory spadaji marketingové cile a strategie, ndklady
a organizaci podniku. Externimi faktory jsou stav trhu, cenova pruznost, konkurence

a ostatni faktory v podob¢ dani, irokové miry a legislativy (Mandovec, 2008).

Dle BusinessVize (2011) proces stanoveni prvotni ceny spoc¢iva v nasledujicich
krocich. Nejprve vedeni podniku stanovi marketingové cile v oblasti cen. Tyto cile mohou
byt stanoveny ve dvou kategoriich. Kvantitativni cile maji ekonomicky charakter

a zahrnuji urceni zisku, prodeje ¢i zachovani plivodniho stavu, pokud je pfijatelny.
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Kwvalitativni cile jsou spiSe psychologického razu a zahrnuji prestiz a pozitivni image,

spokojenost a vérnost zakaznik.

Po zvoleni marketingovych cilt je ptistupovano k volbé cenové strategie, ktera je
vzdy podfizena marketingové strategii v souladu s ostatnimi strategiemi prvkl
marketingového mixu. Mezi zékladni cenové strategie patii strategie nizkych cen, které se
také tika penetracni a pouziva se pii zavadéni nového vyrobku na trh. Opacnou strategii je

strategie vysokych cen, tedy lizani smetany.

To se pouziva tehdy, kdy existuje produkt, ktery konkurenci nijak zvlast’ nepredci,
ale pifesto je mozné z néjakého diivodu dovolit nasadit vysokou cenu. Onim divodem je
obvykle excelence v jedné ze zbyvajicich slozek marketingového mixu. Bud’ je skvéla
propagace a/nebo je skvéla distribuce a pravé diky tomu si je na trhu mozné obhajit

vysokou a nominalné az prémiovou cenu.

Dalsi strategie se muze tykat vztahu ceny a kvality, zde se rozhoduje, do jaké miry
cena vyrobku koresponduje s jeho kvalitou. Pokud je cena niz§i nez kvalita, spotiebitel
muze ztratit divéru k vyrobku. Naopak strategie imitujici kvalitu vyrobku je nastolena

tehdy, kdyZ je cena na vyssi tirovni nez kvalita produktu.

Dtlezitou kategorii jsou strategie cenového soutéZeni. Strategie cenového viidce
spociva v tom, Ze jeden podnik ma nejsilnéjsi postaveni na trhu, jednd se tedy o monopol,
ktery si muze diktovat cenu, a tu ostatni respektuji. Strategie cenového nasledovatele tedy
spociva v tom, ze se podnik ptizptisobi cenovému vidci. Neptizniva je strategie cenovych
valek, kdy podniky mezi sebou soutéZi o zdkazniky, z toho diivodu neustéle snizuji ceny,
coz vede k podhodnoceni produktu, prodava se tedy pod cenou, pokud tato nizkad cena
nepokryje naklady na jeho vyrobu, podnik se dostdva do ztraty. Cenové valky vedou

k znacnému oslabeni postaveni podniku na trhu (Prouza, 2008).

Dalsi skupinou jsou strategie cenové dynamiky. Pokud jsou garantovany pevné —
neménné ceny, vyuziva se strategie pevnych cen. Strategie pulzujicich cen se uplatni
naptiklad u sezénnich vyrobkt. Strategie flexibilnich cen spociva v tom, Ze se ceny meéni

I nékolikrat za den, jelikoz se okamzité piizptisobuji podminkam na trhu.

Posledni neopomijenou kategorii jsou strategie cenové diferenciace, kdy vyrobce na
témer stejné produkty nastavi rizné ceny. Podle Rokytové (2012) spociva diferenciace z

hlediska zakaznickych skupin, segmenti v tom, Ze riznym segmentiim trhu bude nabizen
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tentyZ produkt za riizné ceny, coz se tyka naptiklad rozliSeni cen vstupného do divadla pro
studenty, seniory, déti a dospé€lé. Diferenciace podle modifikaci produktii znamena, ze
produkty se sice lisi, ale tyto rozdily neodpovidaji rozdilim v cené, s timto je mozné se
setkat naptiklad u mobilnich telefonti nebo automobilti. Casova diferenciace znamena, e
stejny produkt bude nabizen za riiznou cenu podle ¢asového okamziku, kdy je nakupovan,
jedna se naptiklad o vstupné na bazén, dopoledne, kdy prostory navstévuje méné
zakaznikd, mize byt cena niz$i nez odpoledne, kdy je kapacita plné vytizena. Prostorovou
diferenciaci je chapano, Ze stejny produkt je nabizen za riznou cenu na zdkladé mista
prodeje, to znamend, ze cena rohliku v bézném pekatstvi ve mésté¢ bude nizsi nez cena

rohliku v horské chaté na Lysé Hofte, kde jsou ztizeny podminky pro zasobovani.

Po zvoleni cenové strategie se pristupuje k analyze nakladi, poptavky a konkurence

a na jejich zékladé jsme schopni stanovit prvotni vysi ceny.
Cenovy mix

Po stanoveni prvotni vySe ceny je nutné dale cenu ptizpisobovat podminkdm trhu,
coz je vlastn¢ druhotné stanoveni ceny. Slozkami cenového mixu se rozumi samotna vyse

ceny a dale cenové slevy a srazky, ptiplatky a ptidavky, kontraktacni podminky.

Slevy jsou doCasnym sniZenim ceny, at’ uz charakteru hotovostniho, vérnostniho,
naturdlniho, mnozZstevniho, funkéniho ¢i sezénniho. Miuze se jednat také o vyprodeje.
Cenové srazky znamenaji jednorazové snizeni ceny, mize se jednat také o srazky zbozi na
protitcet, kdy zakaznikovi prodejce vyméni stary produkt za novy a Uctuje si za néj jen
rozdil ceny. Cenové piiplatky se tykaji specidlnich zakéazek, kdy se vyrobci nevyplati
vyrobit malé mnozZstvi, které¢ zakaznik poZaduje, dohodnou se tedy, Ze si pfiplati vyssi
cenu. Cenovymi piidavky se rozumi doplnéni zbozi vécnymi hodnotami a sluzbami, které

zvySuji vnimanou hodnotu a také opticky snizuji cenu (Vosoba, 2004).

K tvorbé ceny se pfistupuje také z hlediska propagace, kdy se vyuZiva prestiZnich
cen, batovskych cen ¢i psychologickych (umélych) slev, miize se jednat také o poskytnuti
zaruky ¢i servisu bezplatn€. Diskriminacni tvorba cen se tykd jiz zminéné strategie
diferenciace. Cenovou diskriminaci je mozné definovat jako takovou tvorbu cen, kdy jsou
shodné produkty jednotlivym zakaznikiim nabizeny v rGzné cenové vysi, pficemzZ tyto

rizné cenové urovné neodpovidaji rozdilu v nakladech na vyrobu (Perreault, 1996, 57).

Ocenovani vyrobkového mixu
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K ocenovani vyrobkového mixu se piistupuje v piipade, Zze vyrobce nabizi vice
produktii, které je nutno ocenit tak, aby byl zisk za celou skupinu vyrobkli maximalni.

Cilem je tedy maximalizovat zisk za cely vyrobkovy mix (Kotler, 2003).

Tvofti-li se ceny pro vyrobkové fady, je dobré dodrzovat vhodny cenovy rozestup
mezi vysoce kvalitnimi druhy tohoto produktu a témi nejlevnéjSimi. Naptiklad
stoprocentni kava Arabica z Ekvadoru prvni jakosti bude daleko draz$i nez Robusta

z Indie, jez nedosahuje takové jakosti jako zminéna Arabica (Perreault, 1996).

Pokud je k produktu mozné nabidnout i zvlastni dopliky, je nutné promyslet, zda
produkt bude nabizen s témito dopliky rovnou za vyssi cenu nebo levnéji bez nich
S moznosti jejich doplnéni za ptiplatek. Tato tvorba cen je typicka pro automobilovy
pramysl, kdy je mozné zakoupit auto bez dalSich zvlastnich komponentt jako je radio,

klimatizace apod. Pokud zakaznici pozaduji, aby byly soucasti vozu, je nutné si priplatit.

Tvorba cen pro vézané vyrobky, tedy vyrobky, které se nutné¢ dokupuji, fesi jak
nastavit cenu zakladniho vyrobku, aby byla pfijatelna pro spotiebitele, avSak cena
vazaného vyrobku byva Casto vysoka, jelikoZ jeho spotieba je nutna, paklize je zakoupen
zakladni produkt. Jedna se naptiklad o kontaktni ¢ocky a roztok, auto a pohonné hmoty

(Kotler, 2003).

S tvorbou dvoudilnych cen je mozné se setkat naptiklad pii tvorbé webovych
stranek, kdy je placeno jak za ziizeni stranky, za doménu, tak za spravu a aktualizaci

stranek nebo pti koupi telefonu je predpokladano, ze se bude platit mésicni tarif.

Berkowitz (2000) zminuje, ze je dale mozné zakaznikiim nabizet rizné cenové
balicky. Jedna se o soubor vyrobkil, kde méné atraktivni vyrobky jsou v balicku spole¢né s
vice atraktivnimi. Opticky je opét navySena hodnota produktu o dalsi produkt ¢i sluzbu za

cenu, kterou zdkaznik vnima jako vyhodnou.

Pokud je cilem byt v tvrdém konkuren¢nim prostedi uspéch, je dilezité neustale
monitorovat situaci na trhu. Prvotni je tedy cenova kontrola, ktera se zaméfuje predev§im
na konkuren¢ni ceny, obchodni ceny a kone¢né spotiebitelské ceny. Firmy musi neustale

sledovat cenové zmény a pruzn€ na n¢ reagovat.
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3.9 Analyza vnéjsiho (externiho) prostredi

Analyza vnéjSiho prostiedi by méla byt zaméfena na prozkoumani vyvojovych
trendi vyskytujicich se v externim prostiedi (ve spolecnosti, v ekonomice), které maji na

firmu v budoucnu vyznamny vliv (Kefkovsky & Vykypél, 2006).

Pro ucely této prace vyuziji pro analyzu vng¢jsiho prostredi, analyzu PESTLE.

3.9.1 Analyza PESTLE

Analyza PESTLE se pouziva zejména pii analyze externich nekontrolovatelnych
faktort.. Jedna se o zkratku slozenou z pocate¢nich pismen jednotlivych faktorii analyzy

(Kralové, 2013):

- politické prostiedi (Political) — zahrnuje danovou politiku, fiskalni politiku,
obchodni legislativu, atd.

- ekonomické prostiedi (Economic) — zahrnuje zékladni makroekonomické ukazatele

- socialni prostfedi (Social) — zahrnuje socialni prostfedi, kulturni a demografické
trendy, obyvatelstvo, atd.

- technicko-technologické prosttedi  (Technological) —  zahrnuje inovace,
automatizaci, znalost novych technologii na trhu, atd.

- legislativni prostiedi (Legal) — zahrnuje zdkony ovliviiujici trzni prostiedi,
bezpecnostni standardy, pracovni pravo, atd.

- ekologické prosttedi (Environmental) — zahrnuje klimatické podminky, pocasi,

geografii, globalni zmény, atd. (Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Analyza PESTLE by méla odpovédét na otazky (Kralova, 2013):

- Které z vnéjsich faktor maji vliv na nas podnik?
- Jaké jsou mozné Ucinky téchto faktord?

vvvvvv

- Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezité;si?

3.10 SWOT analyza

Vosoba (2004) definuje SWOT analyzu jako komplexni metodu kvalitativniho

vyhodnoceni veskerych relevantnich stranek fungovani firmy (popf. problémd, feSeni,

25



projektii atd.) a jeji soucasné pozice. Je silnym nastrojem pro celkovou analyzu vnitinich

1 vn&jSich Cinitell a v podstaté zahrnuje postupy technik strategické analyzy.

Jadro metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord, které jsou
rozdéleny do 4 zakladnich skupin (tj. faktory vyjadiujici SILNE nebo SLABE vnitini
stranky organizace a faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a NEBEZPECT jako vlastnosti
vnéjsiho prostfedi). Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktort silnych a slabych
stranek na jedné strané vici pfilezitostem a nebezpecim na strané druhé, 1ze ziskat nové
kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti Uroven jejich vzdjemného stietu
vnéjSich Ciniteli a v podstaté zahrnuje postupy technik strategické analyzy (Kralova,
2013).

SWOT je zkratkou slov z angli¢tiny: Strengths (pfednosti = silné stranky),
Weaknesses (nedostatky = slab¢ stranky), Oportunities (prilezitosti), Threats (hrozby).

Analyza SWOT vychazi z predpokladu, Ze organizace dosdhne strategického

uspéchu maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkti a hrozeb.

Analyza SWOT je pro tvlrce strategickych plant uzitecna v mnoha smérech
(Prouza, 2008):

- poskytuje manaZerim logicky rdmec pro hodnoceni soucasné a budouci pozice
jejich organizace

- Z tohoto hodnoceni mohou manazefi usoudit na strategické alternativy, které by
mohly byt v jejich situaci ty nejvhodnéjsi

- muize byt provadéna periodicky, aby manaZery informovala o tom, které interni
nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem

k podnikovym ¢innostem.
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4 Metodologie

Tato bakalaiska prace se sklada ze dvou Casti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti
jsem jiz vySe specifikoval pojem cena z pohledu mikroekonomického, z hlediska nakladu,
vynosu a kalkulaci a také z marketingové perspektivy. Praktickd cast bude nasledovat
v dal$im textu, prostfednictvim kterého je cilem analyzovat cenovou hladinu lyzatskych
vlekt Ski aredlu Kuncice pomoci riznych metod. Metoda je urcity postup jednani, ktery je
dalezity pro dosazeni stanoveného cile. KliCovymi vlastnostmi metod je napf.
systemati¢nost, presnost, verifikovatelnost, opakovatelnost a dalsi. Pro sbér informaci jsou

vyuzivany techniky:
- ptfimého pozorovani,
- dotazovani,
- sekundarni analyza.

Pro splnéni cile a ukoll bakalafské prace jsem vyuzil pfimého pozorovani piimo
v terénu a oblasti lyzaiského stiediska, dale techniku dotazovani a analyzu dostupnych

dokumentu.

V ramci praktické ¢asti prace budou tedy provedeny nasledujici strategické
a marketingové analyzy: analyza makroprostfedi, v ramci niz bude provedena tzv.
PESTLE analyza na zdkladé¢ Udaji o Olomouckém a Moravskoslezském kraji, dale
navstévnost spolu s hodnocenim spokojenosti navstévniki, SWOT analyza, analyza
konkurence a v neposledni fad¢ také analyza zmén cen, pii které na zakladé posouzeni
situace tuzemskych a zahrani¢nich lyzaiskych stiedisek budou porovnana data Ski arealu

Kuncice. V posledni ¢asti bude hodnocena vynosnost analyzovaného lyzatského stiediska.
Hypotézy:

H1: Cenova hladina skipasii Ski aredlu Kuncice ma stejny vyvoj jako u ostatnich

tuzemskych lyZatskych stredisek.

Operacionalizace: Ceny skipasil se navysi maximalné o 5 % oproti predchozi sezoné.
podminky.

Operacionalizace: Pfiznivé pocasi — klima ovliviiuje mnozstvi a kvalitu snéhového povrchu

sjezdovky, na tom zavisi ndvstévnost ski aredlu.
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5 Analyza cenové hladiny lyzaiskych vieka Ski arealu

Kuncice

5.1 Velka alpska stiediska vs. lyzovani v Cechach

Tématika lyzovani provazi i dalsi ¢asti textu, tudiz je dilezité na utvafeni ceny za
lyzovani, tedy na tvorbu ceny skipast, nahlédnout také z hlediska rekreologického. V této

oblasti je dulezita otazka, kam vlastné dnesni lyzaii jezdi za timto sportovnim vyzitim.

Pied rokem 1989 Cesi neméli moc moznosti cestovat, proto spise navitévovali nase
tuzemska stiediska, 1 kdyz v té dob¢ se jednalo pouze o lyzaisky vlek bez jakéhokoliv
zazemi. V dnesni dobé maji lidé vice moznosti cestovat, proto Cesti lyzati s oblibou vyrazi
za zimnimi radovdnkami do alpskych zemi. Tento zvrat poznamenal také navstévnost
¢eskych hor, proto se na naSem tzemi zacala budovat stiediska podobna tém alpskym, aby
obstala v konkuren¢nim boji. Avsak s alpskymi horami se ty nase nemohou rovnat, at’ uz

svoji nadmoftskou vyskou a snéhovymi podminkami, tak i modernosti stiedisek.

Dle Velkého ski atlasu (2007, 3) jsou Alpy doslova rajem lyZait. Kolébkou
alpského zimniho cestovniho lyZovani je jiz od roku 1864 Svaty Mofic ve Svycarsku, kde
tam¢jsi hoteliér n¢kolika anglickym hostim navrhl, aby pfijeli i v zim¢. Roku 1934 byl v
Davosu zprovoznén prvni lyzaisky vlek. Dnes najdeme v alpskych zemich vice nez 200

lyzatskych stiedisek, kde travi svou pravidelnou dovolenou miliony lidi z celého svéta.

Avsak lyzovani v Cechach ma také svou historii. O rozvoj lyzafstvi v Krkonogich
se zaslouzil hrabé Jan Harrach, ktery Zil v letech 1828-1909. Hrab& Harrach vidél prvné
lyzate na lyzich béhat v Norsku roku 1892. Téhoz roku objednal v Thenebergu a ve Vidni
po jednom paru lyzi jako vzorky pro vyuZiti v lesnim hospodaistvi svého panstvi

(Kulhanek, 1987, 123).
Skipas a jeho cenové trendy

Skipas vétSina z nas chéape jako bilet, ktery po zakoupeni lyzafem, ho opraviiuje
K uzivani vleku ¢i lanové drahy konkrétniho ski arealu, pfi¢emz je bud’ ¢asové omezen,
anebo muze byt bodovy, kdy se lyzafi odecitaji body pii uziti vieku, dokud je nevycerpa,

druhy typ v dne$ni dobé jiz neni tak Casty jako v minulosti.

Jedna se o ptfedplacenou sluzbu jednou osobou v jeden okamzik, pficemz by mélo

byt jedno, kdo doty¢nou osobou je, jelikoZ je na majiteli skipasu, komu toto pravo
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pienecha. V praxi vSak je toto pravo vyhrazeno jen prvnimu drziteli skipasu, coz by bylo
logi&t&jsi pii nutnosti opatfit skipas fotkou jeho majitele. U n&kterych stiedisek, v Cechach

ale pfevazné v Alpach, se setkdme s kamerami na ,,hlidani obliceja*.

Hustota turniketl s kamerami je dokonce za hranicemi vyrazné vyssi nez u nds, kde
jej pouziva jen par stfedisek. Kromé oblicejii umi hlidat i zneuzivani détskych skipasu
dospélymi, coz je ziejmé hlavni duvod jejich rozsifeni v Alpach (Holub, 2013, 13).

Dale se provozovatel brani proti dalSimu prodeji skipasi z druhé ruky, v ptipadé¢ ze
prvni navstévnik nevyuzije cely Cas, na ktery si skipas koupil. Z pohledu lyzate je situace
chapana, tak ze pokud piedplaceny celodenni skipas plné nevyuzije, prenecha ho radé¢ji

jinému, aby nepropadl.

Provozovatel vSak ve svych kalkulacich pocita s tim, Zze primérny lyzat nevyuzije
predplaceny Cas naplno, protoze také ¢ast doby odpociva, a proto mu nabidne, ze delsi
casovy usek bude pro n¢ho levnéjsi. Takze pfi celodennim lyzovéani za dopoledni zaplati
vice nez za odpoledni. Novému néavstévnikovi, kupujici si odpoledni skipas, jej neproda za
takovou cenu, kterd odpovida délce ptedplacené¢ doby prvniho navstévnika. Tudiz ¢im
kratsi predplatné si lyzaf koupi, tim bude cena relativné vyssi. Obdobna je také situace

u tydennich skipast.
Cenové trendy

Ceny skipasti obecné¢ kazdy rok vzrostou, avSak jen nenapadné o par procent
vlivem inflace. Ceska lyzafska stiediska se viak zdrazovani obavaji kvili vysoké citlivosti

lyzatid na cenu, proto radé€ji ponechaji cenu na stejné Urovni 1 né€kolik let.

Podle zjisténi Holuba (2013, 10) pozvolné€ avSak neustale ceny rostou v rakouskych
i italskych stfediscich, kde rok od roku podrazi tfeba jen o pil eura. Ceny ve Svycarskych
Alpach vzrostly jen nepatrné o 5 %. Co se vSak zménilo mnohem nepiijemnéji, je kurz
franku a je to pravé 5 let od doby, kdy byl vii¢i koruné na historickém minimu, az o

¢tvrtinu nize nez dnes.

Cena skipasu je velice dulezita, jelikoz ur€uje do jisté miry, jaké lyzatské stiedisko si
lyzat vybere a také ovliviiuje celkovou spokojenost. Jednd se tedy o velice subjektivni

parametr.

Mnoho z &eskych lyzait krouti hlavou nad tim, Ze v Cesku za cca 590 K¢& lyzujeme
na zhruba 8 km sjezdovek, ptfitom v zahrani¢nich stfediscich je umoznéno za dvojnasobek
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ceny lyzovat na 200 km sjezdovek. Tento paradox vSak ma své vysvétleni. Malé stiedisko
ma sice nizsi celkové néklady na provoz, avSak také pojme méné lyzait, a tedy pfi stejné

cen¢ skipasu dosahuje napfiklad jen desetiny trzeb velkého arealu.

Velmi zvlaStni by naopak bylo, kdyby desetkrat mensi lyzatsky areal prodaval

skipasy za desetinou cenu oproti velkému (Holub, 2013).

Dalsim divodem mohou byt uspory z rozsahu, jelikoZz jedna rolba by klidné
obslouzila pét sjezdovek a nejenom jednu. Vyssi cena mize byt vlivem rtiznych piirodnich
specifik, ¢imz jsou mySleny Cclenité vysokohorské terény, které mohou vyzadovat
nakladnéjsi feSeni pii stavbé lanovek, dale nutnost celoplosného zasnézovani ¢i ochranu

proti lavinam.

Alpskd lyzaiska stfediska vyuzivaji synergického efektu, kdy nedaleko od sebe
lezici stfediska zavedou spole¢ny skipas. Kromé administrativnich nakladt neni zadného
dalsiho diivodu, pro¢ by tento spole¢ny skipas mél byt vyrazné drazsi oproti samostatnym
skipasim. Lyzaf nenajezdi za den desetkrat ani padesatkrat vice kilometrti, ma-li

k dispozici tolikrat vétsi sit’ trati (Holub, 2013, 10).

Cesti lyzafi jsou posedli efektivitou, jsou tedy ochotni ujet stovky kilometrd, jen
aby cena odpovidala kvalité¢ nabizenych sluzeb a tedy vykonu, ktery si za tuto ¢éastku
predstavuji. V takovych stfediscich hraje svou roli povznaSejici dovolenkovy tnik od

kazdodenni reality, prave od té si kazdy potiebuje obcas odpocinout.

Provozovatelé lyzatskych areali v Cechach jsou tedy stile nuceni svoje stiediska
modernizovat, aby pfildkali vice navstévnikli. Z tohoto diivodu se na domacich horach
kaZdoro¢né investuje kolem miliardy korun na vystavbu lanovek, vleki, na koupi snéZnych
d¢l ¢i rolby. Déle dochazi k rozsifovani sjezdovek na Sitku 50 metri a vice. Zkvalitiiuje se

zazemi stfedisek od toalet az po bufety a restaurace.

5.2 Ski areal Kuncice

Nyni se budu jiZz zabyvat samotnym Ski aredlem v Kuncicich, ktery je pfedmétem

mého dalSiho zkoumani.
Predstaveni arealu

Ski areal Kuncice se nachazi na izemi Hrubého Jeseniku, konkrétné v obci Kuncice

u Starého Mésta pod SnéZnikem. Provozovatelem ski aredlu je spole¢nost SKITECH,
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S. I. 0. Jedna se o malé stiedisko, kde je k dispozici lyzattim celkem 4,5 km upravovanych
sjezdovek. Pred tfemi lety zde byla postavena lanova dréha s polstrovanymi ¢tyfsedackami
vybavena nastupnim pasem, kterd lyzafe vyveze na start rovnou péti sjezdovek raznych
obtiznosti. Stfedisko je vhodné jak pro pokrocilé lyzafe, tak pro ty méné zdatné
I zaCateCniky. Krom¢ sedacky jsou zde také dalsi tii vleky. Diky celkové piepravni
kapacité 4.000 os/hod a tomu odpovidajicimu mnozstvi sjezdovek jsou fronty u turniketd
a preplnéné, vydrené sjezdovky jevem spiSe ojedin€lym. Dobry pocit z ptijemné prozitého
dne umociniuje pohodlné parkovani pfimo u nastupnich stanic lanovky a vlekl, dostatek
stravovacich kapacit a socialnich zatizeni. Denn¢ jsou zde pfipraveno sjezdovky v celkové
délce az 4,5 km. Jednotlivé traté jsou dlouhé od 600 do 1 400 metrd. Dominuji Siroké,
nepieplnéné, modie a Cervené znacené traté, které vyhovi zacateCnikim i pokrocilym

lyzaiGm.

Ve Ski arealu Kuncice pusobi také lyzatska Skola s kvalifikovanymi lektory, ktera
disponuje vlastnim lanovym vlekem a bezpecnou sjezdovkou se zvitatky a prolézackami
pro déti. Instruktofi jsou zde k dispozici nejen pro nejmensi lyzafe, ale pro vSechny
zacateCniky a pokrocilejsi, jez se chtéji zdokonalovat v riiznych technikach lyzovani

i snowboardingu.
Poskytované sluzby Ski arealu

Aredl nabizi vynikajici podminky pro zkusené i zacinajici lyzafe a snowboardisty.
V roce 2012 byla postavena ve ski arealu sedackova lanovka. Kdo se boji 1état, piipadné
chce krouzit po dalSich sjezdovkach, které neobsluhuje lanovka, mize vyuzit jednoho ze
3 lyzatskych vlekd. PohodIné je moZné zaparkovat na zpevnénych a udrZovanych
parkovistich par krokd od néstupnich stanic lanovky a vlekt. Carokrasné vyhledy na

okolni panoramata nabizi Skibar Kulatdk, 100 m pod vystupni stanici lanovky.
LyZarska Skola

Pro ty, ktefi se chtéji naudit ¢i zdokonalit v lyZzovani i snowboardingu, nabizi ski
aredl také lyzatskou Skolu. Lyzafskou Skolu vyuzivaji nejcastéji déti. Prvnimi lyZafskymi
kracky ratolesti zodpovédné provedou kvalifikovani lektoti. Kuncickd lyzatskd Skola
disponuje vlastnim lanovym vlekem a bezpecnou sjezdovkou se spoustou zvifatek
a prolézacek. Pokrocilejsi lyZati se mohou pod dohledem instruktorti zdokonalit v rtiznych

technikéch lyZovani i snowboardingu.
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Lyzatskou vyuku poskytuji kvalifikovani a proSkoleni lektoii kazdy den. Pro
nejmensi je pripraven détsky lanovy vlek. Bezkontaktni odbavovaci systém zarucuje
pohodlny prichod turnikety bez nutnosti sundavat rukavice a jakkoli manipulovat

se skipasem.

Pujcovna

Navstévnici mohou vyuzit lyzarského vybaveni dle aktualni nabidky ptjcovny.
Je zde mozné zapijcit snowboardy, odlisné modely sjezdovych carvingovych lyzi a také
vyzkouset nejnovéjsi modely lyzi na nasledujici sezonu. Zhruba 2x za zimni sezénu je
mozné vyuzit tzv. testovaci den, kdy si navstévnici arealu bezplatné zapij¢i a vyzkousi
nové modely lyzi nebo snowboardd. Personal zakaznikovi vybere vhodné lyze anebo

snowboard, sefidi je a spravné osetii skluznici.
Stravovani

Nabrat sily miiZze znaveny lyZaf tieba v hosplidce U Rumafi, ktera se nachazi hned
u nastupni stanice lanové drahy zvané , Triangl®“. K dispozici je zde 100 mist k sezeni
asluneéna terasa. Druhou moznosti, kde se obcerstvit, je Skibar Kulatak
S panoramatickym vyhledem na krasu hor Hrubého Jeseniku, na ktery lyzati narazi hned
100 metrti pod vystupni stanici lanové drahy. Déle je v Kuncicich také spousta ptilezitosti

se ubytovat, pokud by névstévnici chtéli zde stravit vice Casu.

Obcerstveni u vleku Héjovna zajiStuje bufet se sluneCnou terasou a vytape€nou
ohtivarnou. I zde je mozné se posilnit Sirokou nabidkou napoji, polévek, teplych

I studenych jidel, pfipadné né&jakou sladkosti.

Vyhiivana prevlékiarna

Za velmi praktickou sluzbu lze oznacit lyzarnu a ptedevsim vyhtivanou Satnu, kde
se da v teple pfevléct, do uzamykatelné skiiiiky si uloZit cennosti ¢i se tieba béhem dne jen
ohtét u topeni. Dobfe fungujici zdzemi dopliiuji i vyhiivané a udrZzované toalety s teplou
vodou. Jsou pfistupné u dolni stanice a dojedete k nim na lyzich, neni nutné chodit ani

nikam do schodu.
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Parkovani

Ski aredl nabizi zdarma parkovani pfimo u sjezdovky.
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Obrazek 2 Mapa Ski arealu Kuncdice

5.3 Udaje o provozovateli Ski arealu Kunéice

Provozovatelem aredlu je spole¢nost SKITECH s.r.o. Majiteli a soucasné jednateli
spole¢nosti jsou Roman Hlocky a Michal Hojgr. Dle obchodniho rejstiiku vlastni kazdy
50 %-ni obchodni podil spolecnosti.

Dle obchodniho rejstfiku spolecnost provadi nésledujici ¢innosti:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- silnicni motorovd doprava - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
K prepravé zvifat nebo véci

- provozovani lanové drahy a drazni dopravy na lanové draze "Triangl"

- hostinska ¢innost

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
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Sedackova lanovka Kuncice - Triangl

Pouzitd neodpojitelna Ctyfsedacka z roku 1997 byla béhem roku 2012 postavena
ve Ski arealu v Kunéicich u Starého mésta pod SnéZnikem. Zatizeni bylo dovezeno
z italské La Villy (soucast lyzatské oblasti Alta Badia), kde se muselo v roce 2011 uvolnit
misto nové Sestisedackové lanovce s ndzvem Bamby a jeho vyrobcem je firma Poma Italia.
Lanova drdha s délkou 556 metrl, pfevySenim 143 metrii a piepravni kapacitou
2400 osob/hod nahradila teleskopicky lyzaisky vlek a stala se pateti zdejSiho lyzaiského
arealu. Podobné jako ob¢ ctyfsedacky v Harrachové je i tato vybavena charakteristickou
pohanéci dolni stanici typu Alpha, ponékud netypické jsou vSak dvé tlacné portalové
podpéry nachézejici se u této stanice. Pro sniZeni relativni rychlosti mezi lyzafem
v Kuncicich byla zahajena pomérné brzy, jiz v kvétnu byly vybetonovéany patky a o mésic
pozd¢ji pak bylo autojefabem smontovano vSech 9 podpér. Stavba pokracovala montazi
dolni a horni stanice v srpnu, resp. zafi a zacatkem fijna jiz bylo rozvinuto a zapleteno
dopravni lano. Do provozu byla nova lanovka uvedena 25. prosince 2012. Krom¢ nové
¢tyfsedacky se v kuncickém areédlu nachazeji jeste 3 lyzatské vleky a 5 km sjezdovek, které
jsou z 80% technicky zasnézovany. Jedna sjezdovka v délce 700 m je navic vybavena

umélym osvétlenim pro vecerni lyzovani (Polcer, 2014).

Technické parametry lanovky

osobni visuta jednolanova draha ob&zného systému s
Typ lanovky: pevnym uchycenim ¢tyfmistnych sedacek a rozbéhovym
pasem (SLF-4)

Vyrobni typ: TSF 4 pohanéci stanice Alpha 210
TaZna vétev: prava

Umisténi pohonu: dolni stanice

Systém napinani: hydraulicky v dolni stanici

Piepravni kapacita: 2400 osob/hod

Sikm4 délka: 556 m
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Vodorovna délka:
Dolni stanice:
Horni stanice:
PievySeni:

Vykon hlavniho pohonu:

Prumér dopravniho lana:

Maximalni dopravni

rychlost:

Cas jizdy:

Casovy interval sedadek:
Vzdalenost sedacek:
Pocet sedacek:

Pocet podpér:

Vyrobce:

Zafvizeni je v provozu od

roku:
Puvod lanovky:

Rok vyroby:

537 m

607 mn. m. Kuncice
750 mn. m. Triangl
143 m

210 kw

40 mm

2,4 m/s

3,9 min 234 s

6s

15m

75

9 z toho 3 tlacné

Poma

2012

Italie - La Villa (Bamby)

1997
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http://www.seilbahntechnik.net/cs/lifts/3252/datas.htm

Soustava kladek lanové drahy (Polcer, 2014):

Cislo podpéry|Pocet kladek |Typ podpéry |Cislo podpéry|Pocet kladek |Typ podpéry

1 12 tlaéna 6 Taznd -8 nosna
vratna — 6

2 8 tlaéna 7 tazna, -8 nosna
vratna — 6

3 12 nosna 8 tazna’ 6 nosna
vratna — 4

4 tazna — 6 nosnA 9 tazna — 12 nosna

vratna — 4 oS vratnd — 10 08
5 12 tla¢na

Obrazek 3 Lanova draha Skitech Kundice
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http://www.lanove-drahy.cz/fotogalerie/kuncice_skitechfoto.htm
http://www.lanove-drahy.cz/?page=vid&id=93

5.4 Strategicka a marketingova analyza
Analyza makroprostiedi

Ski areal leZi v kraji Olomouckém. K analyze makroprostiedi vyuziji data tykajici
se Olomouckého a Moravskoslezského kraje. Analyzu provedu pomoci tzv. PESTLE
analyzy, ktera zahrnuje politické a legislativni faktory, ekonomické, socidlni

a demografické, technologické a nakonec faktory ekologické.
Politické a legislativni faktory

Pravni ptfedpisy a nafizeni vymezuji prostor pro podnikani, ovliviiuji podnikani
ekonomickych subjektti a také jsou dilezité pro jejich budouci rozhodovéani. Clenstvi
Ceské republiky v mezinarodnich organizacich, Evropské Unii, jeji zahrani¢ni a politicka

situace znamena pro firmy ptisobici na izemi Ceské republiky jak piileZitosti, tak hrozby.

Podnikani v oblasti provozovani lyzafskych stfedisek se fidi fadou pravnich
predpisi:

Zakon €. 90/2012 Sb., zadkon o obchodnich korporacich

Zakon ¢ 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm,

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,

Zakon ¢. 266/1994 Sb., o drahach,

Vyhlaska Ministerstva dopravy €. 100/1995 Sb. upravujici podminky pro provoz,

konstrukei a vyrobu ur¢enych technickych zatizeni,

Smérnice Evropského parlamentu a Rady €. 2000/9/ES, o lanovych drahach pro
dopravu osob,

Vyhlaska Ministerstva dopravy €. 177/1995 Sb. vydavajici stavebni a technicky ad
drah,

Natizeni vlady ¢. 70/2002 Sb., o technickych pozadavcich na zatizeni pro dopravu

0sob,
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Zakon ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na zivotni prostiedi a o zmeéné

nékterych souvisejicich zakoni (zakon a posuzovani vlivli na zivotni prostiedi),

Zakon ¢. 159/1999 Sb., o nekterych podminkdch podnikdni v oblasti cestovniho

ruchu a souvisejici pravni normy,
Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach,
Zakon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim tadu.

Oblast podnikani tykajici se provozovani lyzatskych stredisek se tidi velkym

mnozstvim zékont, nafizeni, pravnim norem.

Pti vystavbé nové lanové drahy nebo modernizaci musi probéhnout tzemni fizeni,
stavebni fizeni, posouzeni vlivu na zivotni prostfedi, inspekce autorizované osoby,
schvaleni lanové drahy pfislusSnym draznim ufadem a dal§i aktivity. Jde tak

0 administrativng, ale i financné velmi naro¢nou oblast podnikani (Mandovec, 2008, 51)

Ekonomické faktory

wevr

vychazeji ze stavu ekonomiky, ve které spolecnost provadi svou Cinnost. V této Casti
ekonomickych faktord budu analyzovat ukazatel HDP, vydaje domacnosti na spotiebu
vV ramci celé cCeské republiky a nezaméstnanost v ramci Olomouckého

a Moravskoslezského kraje.

Hruby domaci produkt

Je to ukazatel, ktery nejlépe vystihuje vysp€lost daného statu a zaroven je

indikatorem pro porovnani Zivotni trovné obyvatel (Podzimek, 2010, 36).

NiZe zpracovana tabulka obsahuje vysi realného HDP v letech 2008 az 2014 (Cesky
statisticky urad).

Pro letoS$ni rok je predikce ristu ekonomiky Ministerstva financi o 2%. Vyvoj

produktu nazorné€ zobrazuje Graf 1.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
HDP Vmld. K¢ | 40153 | 3921,8 | 3953,7 | 4022,4 | 4047,7 | 4086,3 | 4061
Ristv% | 2,7 -4,8 2,3 2,0 -0,8 -0,7 2,4

Tabulka 1Vyvej HDP

Dle udajii v tabulce je patrné, ze v pritbéhu analyzovanych let dochézelo ke snizeni

HDP v letech 2012 a 2013, ale vyhled pro leto$ni rok pocitd s ristem HDP. Pozvolny rist

HDP by mél pokracovat dle odhadii i v roce 2015 (Cesky statisticky ufad).

4100

Vyvoj HDP

4000

3900

3800

2008 2009

2010

2011

2012

2013

2014

Spoti‘eba domacnosti

Graf 1 Vyvoj HDP

Stejn¢ jako u HDP predstavuji 1éta 2008 az 2014 skute¢né hodnoty vydaji

domacnosti na spotfebu. Dle ceského statistického ufadu maji vydaje od roku 2012

rostouci charakter, coz znamena vyssi poptavku po sluzbach (Cesky statisticky ufad). Lze

tedy predpokladat i vyssi navstévnost Ski arealu v nasledujicich letech.

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vmld. K¢ | 1720 | 1714 1724 1718 1706 1717 1758
Vydaje
Rast v % 2,8 -0,4 0,6 -0,4 -0,7 0,7 2,4

Tabulka 2 Vydaje domacnosti na spotiebu v CR
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Vydaje na spotrebu domacnosti
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Graf 2 Vydaje domacnosti na spotiebu v CR

Nezaméstnanost

Pro analyzu nezamé&stnanosti jsou pouzita data pro Olomoucky a Moravskoslezsky
kraj z divodu nejvétsiho zastoupeni lyzait a snowboardistli v navstévnosti ski arealu praveé

z t&chto 2 kraji (Cesky statisticky afad).

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
OLK 5,9 7,6 106 | 11,2 (11,8 |98 8,0
Nezameéstnanost
MSK 7.4 9,7 115 (11,7 | 12,3 |10 8,4
Tabulka 3 Vyvoj nezaméstnanosti
Nezaméstnanost v
Olomouckém kraji
14
12

atHHH

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Graf 3 Nezaméstnanost v Olomouckém kraji
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Nezaméstnanost v
Moravskoslezském kraji
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Graf 4 Nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji

Nezaméstnanost souvisi s ekonomickym riistem. Z udaja je patrné, ze v dobé krize,
pro zdravou ekonomiku akceptovatelné (vhodna mira nezaméstnanosti se ma pohybovat
okolo 5%). V roce 2014 se jiz zaznamenava pokles v nezaméstnanosti v uvedenych krajich

ale i v celé CR. V ramci obou krajii je patrny téméf shodny vyvoj nezaméstnanosti.
Diisledky ekonomickych faktori na ski areal Kundice

Negativni dopad na ski aredl mize mit vysoka mira nezaméstnanosti i nizky rast
HDP. Celkova nalada obyvatel v pribéhu krize byla spiSe negativni, coz se projevilo
pfedev§im ve zvySovani uspor obyvatel. Vydaje na cestovni ruch a volnocasové aktivity
byvaji omezovany vzdy jako prvni. V poslednim roce a z hlediska prognéz vyvoje
ekonomiky v dalSim roce by se méla situace zlepsit, vykonnost ekonomiky a sniZzeni poctu
nezaméstnanych, by se méla projevit ve zvySovani vydajii i v oblasti volnocasovych

aktivit. NezlepSeni situace by mohlo byt potencialni hrozbou pro navstévnost strediska.
Socialni a demografické faktory

Tak jako wu nezaméstnanosti vychazim ze stejnych dat Olomouckého

a Moravskoslezského kraje.

Zivotni troveti obyvatel Ceské republiky se neustale zvysuje, také se oddaluje vék
odchodu do diichodu i primérny vek doziti. Zrychlujici se zivotni styl, vy$§i mnozZstvi
prace a s tim souvisejici mnozstvi zdroji stresu — to jsou nasledky zvySujici se zivotni
urovné a oddalujiciho se odchodu do dichodu. Obcasné se pokousi tento narocny zplisob
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zivota kompenzovat kvalitnim odpocinkem. Kvalitni 1ékatska péce ma taktéz za disledek
prodluzovani aktivniho Zivota tzn., ze i star$i lidé jsou stale schopni plnohodnotné si uzivat
Zivot.

DalSim prokdzanym trendem je zvySovani vzdé€lanosti obyvatel, roste pocet
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel kraji, maturita se stala samoziejmosti. Na trhu je
mozné si vybrat z obrovské nabidky dal§iho vzdélavani, takze lidé si postupné zvykaji na

sobé& neustale pracovat a vyvijet se.

Stale Castéji je mozné zaznamenat rozsifujici se trend ,,spravného zivotniho stylu®,
ktery zahrnuje minimalizaci stresovych faktort v zivoté, zdravé stravovani a pravidelny
pohyb. Proto se lidé snazi vyuzivat sviij volny ¢as na maximum a nejlépe jej stravit mimo

civilizaci, aktivnim zptisobem (sportem).
Socialni faktory ovliviiuji jak poptavku po sluzbach, tak jejich nabidku.

S ristem poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel roste poptavka napt. po
luxusnim sportovnim vybaveni pro lyZovani, tenis atd. Dllezitym faktorem je povinnost
lyzaiskych kurzii pro zdky zakladnich a stfednich Skol. Lyzovat se tedy uc¢i vétSina
obyvatelstva a tim se také zvétSuje moznost vyuziti potencialné veliky trh. Rodiny s détmi
pfipadné bezdétni se tak radi vraceji do mist, kde se naucili lyzovat. Pro ski aredly je tedy
vhodné, aby povinné lyzaiské kurzy zistaly v osnovach $kol i nadale (Mandovec, 2008,
67).

Zde je vhodné ze strany ski aredlu tuto ptilezitost vyuzit. Jen v okolnich vesnicich
vzdalenych do dvaceti kilometrii od aredlu se nachazi sedm zakladnich Skol, 1 kdyZ je

nutné nezanedbat nabidku konkurence.
Je také velmi dulezité, jaké volnocasové aktivity lidé nejvice na dovolené realizuji.

Nejcastéjsi aktivity na dovolené zobrazuje Graf €. 5
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Frekvence volnocasovych aktivit na
dovolené v CR

pobyt u vody
vychazky do pfirody
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Graf 5 Frekvence volno¢asovych aktivit na dovolené dle Czechtourismu

Nejvyhledavanéjsi volnoc¢asovou aktivitou na dovolené je pobyt u vody. Tradi¢nim

zimnim sportim — béZecké lyzovani na dovolené provozuje 24% populace (z

pravidelng) a sjezdové lyzovani 29% populace (z toho 10% pravideln¢).

Sportovni aktivity dle regionii (Rokytova, 2012)

toho 6%

Region Pési Horska Koupéni, Lyzovani, Jiny

turistika | turistika, vodni sporty | zimni sporty | aktivni
cykloturistika program

Cela CR 32,6 17,7 14,6

Praha 20,5 11 12,1 0,0 8,9

Stredni 38,2 13,6 24,2 7,3 55

Cechy

Jizni Cechy | 32,9 27,3 17,4 74 3,3

Sumava 34,2 24,8 10,9 45,2 0,9

Plzensko a 27,1 28,2 17,8 15,1 49

Cesky les

Zapadoceské | 19,8 10,1 16,1 21,0 79

lazné

Severozapad | 48,0 23,5 42 30,8 6,1

ni Cechy
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Ceskolipsko | 36,2 24,1 6,6 76,6 2,9
a Jizerské

hory

Cesky raj 56,8 24,7 7,7 11,9 1,7
Krkonose a 40,5 15,4 5,3 68,8 1,6
Podkrkonosi

Kralovéhrade | 48,1 18,3 13,9 33,8 4,0
cko

Vychodni 34,1 19,6 30,1 23,4 3,9
Cechy

Vysocina 21,0 16,7 6,7 57,5 1,8
Jizni Morava | 23,0 22,2 15,4 31,1 2,2
Vychodni 38,8 10,5 10,6 19,5 57
Morava

Stiedni 16,7 13,3 6,5 25,6 3,0
Morava a

Jeseniky

Severni 31,7 10,4 17,4 36,1 4.7
Morava a

Slezsko

Tabulka 4 Piehled sportovnich aktivit dle regionu

Tabulka se dale zamétuje na jednotlivé regiony a riizné varianty sportovnich aktivit,
nachazi ski areal) pfijizdi necelych 26 % navstévnikil za ucelem lyzovani a zimnich sportd,
coz je prvni nejzajimavejsi aktivita.

Diisledky pro ski areal

VySe zminéné okolnosti jsou pro ski areal pozitivni. Zajem obyvatel uniknout
z uspéchaného pracovniho svéta do piirody, aktivni zplisob odpocinku, relaxace sportem,
neomezeni aktivit i po odchodu do dichodu, to jsou piihodné podminky pro poskytovatele
ski areald (lyZovani — splituje vSechny vySe uvedené pozadavky). ZvySovani Zivotni
urovné obyvatel vede k uptednostnéni aredlll, které maji kvalitni vybaveni (vleky, lanovky,

wevr

pfiplatit za kvalitu.

Ze statistiky agentury CzechTourism také vyplyva, Ze 1idé maji o lyZovani zajem

a patii mu velké preference pfi vybéru zajmové Cinnosti v regionu. Samotny region
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Sttedni Moravy a Jesenikd ptedstavuje v ramci Ceské republiky vyznamny lyzaisky

region.
Technologické faktory

Ceska republika nepatii mezi top lyZzaiské destinace, presto se snazi najit své
zakazniky. V posledni dobé se zvySuje trend nahrazovani vlekt lanovkami za tGcéelem
zvySovani pohodli zdkaznika. Z tohoto ditvodu se pravdépodobné béhem nékolika let stane
lanovka standardem ve vSech vétSich  stfediscich. Vzhledem k  udrzeni
konkurenceschopnosti stiediska, bude nutné tento pozadavek vétSiny zdkaznika nasledovat

1 u ostatnich ski arealu.

Je pravdou, ze se vleky vétSinou prestavuji na sedackové lanovky otevieng,
vyjimecné bublinové. Nemyslim si, Ze by se tento vyvoj vyhledové zménil a provozovatelé
chtéli konkurovat vétSim zahraniénim stfediskim (v Alpach) nakupem nejnovéjSich

kabinovych lanovek.

Pro lyzatskd stfediska jsou hrozbou klimatické faktory. Provozovatelé ski areélii
musi pocitat s tim, ze nebude mozné zahdjit provoz nebo oteviit s plnym vyuzitim
z duvodu nedostatku prirodniho snéhu. Aby bylo mozné vytvofit pozadovanou vrstvu
technického snéhu, vyuzivaji provozovatelé lyzatskych aredlli zasnéZovaci systémy na
vysoké urovni. Idedlni teplota pro zasnézovani je v rozmezi od-3°C do -10°C. Technicky
snih taje pomaleji a mé lepsi teplotni vlastnosti nez snih pfirodni. Uvadi se, Ze taje
od +5°C.

V poslednim roce byl analyzovany ski areél pln¢ zavisly na zasnéZovaci technice.

Velmi teplé pocasi a nedostatek ptirodniho sn€hu nedovoloval zahdjeni sezony
drive a k ukonceni sezony doslo také daleko drive oproti roku 2013, sezona v roce 2014 se
ze zacatku vyvijela v podobném duchu jako v roce 2013, nicméné sn¢hu bylo nakonec vice
nez v roce 2013. Sezona zacatku roku 2015 vypadala, Ze bude kopirovat snéhovou situaci
stejnou jako v lonské sezong, nastésti pro provozovatele ski areald doslo ke zlepSeni
sné¢hovych podminek a ski areal byl uzavien aZ koncem biezna 2015. Nicméné neni v tuto

chvili jesté sezéna presné vycislena.

Dany Ski aredl je ski aredlem spiSe menSim, pfesto je vyuzivana vykonna
ctyisedackova lanova dradha. Ve Ski aredlu jsou vyuZzivany tzv. POMY s moznosti regulace

rychlosti. V aredlu jsou vyuZzivany 2 vleky (POMY) a jeden détsky vlek.
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V soucasnosti se zadny lyzafsky aredl neobejde bez snéznych skutri a bez snézné

rolby, ktera se vyuziva k tpravé svahu.

Ekologické faktory

Lyzatska stfediska v Ceské republice mohou mit problém pravé s procesem
posuzovani provozu lanové drahy a vleki vaci vlivu na zivotni prostiedi, protoze i samotna

¢innost ski arealu znecist'uje okolni krajinu.

Provozem starSich lyzatrskych vleki dochazi také k tniku maziv. Provozovatel
zkoumaného lyzaiského stiediska kontroluje a klade velky diiraz na dodrzovéani vsech

predpisii.
5.5 Navstévnost

Charakteristiky pobytu:

Do regionu Stfedni Morava a Jeseniky pfijizdéli turisté z menSich 1 vétSich
vzdalenosti, od roku 2011 ptibyva téch, kteti sem ujeli vice nez 100 km. NejcastejSim
dopravnim prostiedkem bylo auto, cestujici vSak vyuzivali také vlak (i kdyZz méné nez loni)
a oproti minulé zim¢ Castéji pfijizdéli linkovym autobusem. Pfibylo rodin s détmi, ale

i téch, ktefi cestovali sami.

Ptestoze stale ptrevazuji jednodenni vylety, jsou od roku 2011 na tstupu a piibyva
pobytli v délce 3 — 7 noci. Diky tomu stouplo vyuziti ubytovacich zatizeni (hotely,
penziony a apartmany), nejcastéji vSak turisté nocovali u znamych ¢i na vlastni chalupé.
VétSina navstévnikl se zde pifi pobytu stravovala v restauracich, 30 % témét vZzdy.
V' regionu utratili nejcastéji 200 az 1 000 K¢ denné, obecné utraceli vice nez loiiskou

zimu.

Navstévnici regionu sem nejcastéji piijizdeli za turistikou a sportem. Nejlakave;si
aktivitou bylo lyZovani, zimni sporty (vice nez loni) a spoleCensky Zivot. Vice neZ loni
lakala poznavaci turistika, méné naopak mistni kulturni akce.

VétSina navstévnikll jiz v regionu byla vice nez tiikrat, zpravidla se sem také
planuji v brzké dob¢ vratit. 83 % navstévnika region preferuje v souvislosti s vyletem ¢i

pobytem. Celkovée se loajalita navstévniki mirné zvysila.
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Informacni zdroje:

Dle vyzkumu zaméfeného na domaci cestovni ruch, zpracovaného spole¢nosti
Czechtourism navstévnici Cerpali informace nejcastéji z internetu, kromé vyhledavaci
dokonce jednotlivé internetové zdroje vyuzivali jest¢ vice nez loni. Vyznamnym
informa¢nim zdrojem jsou také piibuzni ¢i znami. Cast&jsi bylo také vyuziti informaci z

propagacnich materialii a privodct.

5.6 SWOT analyza Ski arealu Kuncice

SWOT analyzu jsem vytvofil na zdklad¢ vlastniho pozorovani, jsem cCastym
navstévnikem prave tohoto stfediska. Vychazel jsem z vlastnich zkuSenosti, které jsem
ziskal béhem navstévovani stfediska po dobu asi 5 let. Mohu tedy také porovnat sluzby
stfediska pfed vystavbou lanovky a po ni. Vzal jsem také v potaz nazor navstévniki tohoto

stiediska, ktefi stejn¢ jako ja navstévuji tento ski aredl fadu let.

Silné stranky Slabé stranky

e Dobré, zndmé jméno Snizeni finan¢ni rezervy

e Poskytované sluzby Marketingovéa komunikace

e Technicka vybavenost Parametry sjezdovky a stfediska
e Ceny jizdného

e Spokojenost zdkaznikl

e VyuZivani ubytovacich kapacit pro

vicedenni pobyty

Piilezitosti Hrozby

e Ekonomicky vyvoj v CR Politické a legislativni faktory

e Demografické a socidlni faktory Klimatické faktory
Konkurence

Pocasi v CR

e MozZnost zvySeni technické rovné

e ZvySujici se atraktivita zimnich
sportl v sezéné¢ miize piildkat vice

navstévnika

Tabulka 5 SWOT analyza
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Silné stranky (Strenghts)
Dobré jméno na regionalnim trhu

Analyzované stfedisko ma velmi dobré jméno v regionu, spousta lyzaii navstévuje

tuto lokalitu i mimo zimni sezénu.

Poskytované sluzby

Dle analyzy konkurence (viz. kapitola 5.7), nabizi Ski areal takové sluzby, které by
m¢él lyzatsky aredl poskytovat. At uz jde o parkovani ptimo u sjezdovky, pijcovna, servis,
stravovani, ubytovani, prodejna a servis lyzatského a snowboardového vybaveni, lyzatrska
Skola — vSechny sluzby dostupné piimo v areélu.

Technicka vybavenost - ve srovnani se stejn¢ velkymi konkuren¢nimi stredisky.

Dle mého nézoru je ski aredl z technického hlediska vybaven velmi dobie. V
soucasnosti vlastni velmi vykonnou snéznou rolbu, snézny skutr, snézna déla, moderni

odbavovaci systémy — lanovku a turnikety, dalsi 2 lyzaiské vleky a 1 détsky viek.
Ceny jizdného

Vzhledem k vys$i konkurenci v regionu jsou ceny srovnatelné s ostatnimi

lyzatskymi aredly.

Slabé stranky (Weaknesses)
SniZeni finanéni rezervy

Z davodu vysokych pofizovacich cen majetku (s tim spojenymi odpisy), ktery byl
nakoupen pro vybudovani lyZatského aredlu, doSlo k vy$S§im investicim za Ucelem
vybudovani lanové drahy, i kdyz ski areal ziskal dotaci z Evropské unie, nicméné majitelé
také museli zna¢nou c¢ast svych finan¢nich rezerv investovat, coz vede k omezeni investic
do strediska v nasledujicich sezonach. Ztizeni lanové drdhy bylo velmi finanéné€ naroc¢né,
vzhledem k nepfiznivé snéhové situaci v minulé, a ¢astecné i v letoSni sezong, nebyl

provoz stfediska tak vydélecny, jak majitelé predpokladali.
Marketingova komunikace

Nedostatecna marketingovd komunikace zapocatd az v roce 2012, od vystavby

lanové drahy se propagace postupné zlepSuje.
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Parametry sjezdovky

Délka svahu a nadmotska vyska velmi ovliviiuji navstévnost arealu. Ve srovnani
se zahrani¢nimi stfedisky nadmotska vyska taktéz velmi ovliviluje provozovani

a navstévnost arealu

Prilezitosti (Opportunities)

Ekonomicky vyvoj v CR

Na zakladé udaji Ceského statistického ufadu budou mit vydaje s rostouci
ekonomikou rostouci tendenci, coz znamena vyssi poptavku mimo statky také po sluzbach.

Da se tedy predpoklédat vyssi navstévnost lyzaiského stiediska. Na zékladé téchto predikei

muze areal pocitat s vy$Simi trzbami za vyuziti jeho sluzeb.
Socialni a demografické faktory

'Riist vysokoskolsky vzdelanych obyvatel a z toho vyplyvajici rist Zivotni irovné je
dalezitym a neopomenutelnym socidlnim a demografickym faktorem. Podstatné je také to,
7e stoupa oblibenost lidi travit dobolenou v Ceské republice. Dovolenou v CR preferuje az
48% populace, sjezdovému lyZovani se na dovolené vénuje az 29 % obyvatel CR.

Ptilezitosti pro aredl jsou taktéz povinné lyzatské kurzy na zakladnich a stfednich Skolach.

MoZnost zvySeni technické irovné vzhledem k inovacim v oboru

Diky slabé strance — diky niz§im vydélkiim v loniské sezoné a vyS$im investicim
souvisejicim s vybudovanim lanové drahy neni mozné v tuto chvili pocitat s dalSimi
investicemi napi. do tzv. bublinové lanovky, coz by zvysilo komfort a spokojenost lyzati v
nepiiznivém pocasi

Hrozby (Threats)

Politické a legislativni faktory

Samotné provozovani a dalSi rozvoj lyzatfskych stfedisek je zavisly na ftadé

ekologickych a legislativnich omezeni.
Klimatické faktory

Vsechna stiediska jsou zavisla na klimatickych podminkach. Na aredly nachazejici

se v nizsich nadmotskych vySkach vice doléhd nedostatek sné¢hu. Provozovatelé sice tento
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aspekt podnikani nemohou ovlivnit, bohuzel v dnesni dob¢ neni problém vyuzivat sluzby

horskych stiedisek v zahranici, proto musi brat i klimatické podminky a pocasi v potaz.
Konkurence

Velkou hrozbou jsou pro Ski areal lyzaiska stfediska s vyssi nadmotskou vyskou,
s delsimi sjezdovkami, technickym vybavenim ¢i cenami jizdného. Velkou konkurenci je
I nedaleko se nachazejici Ski areal Paprsek, Ski Kralicak, Ski areal Stiibrnice - Navrsi,

Dolni Morava (viz. kapitola 5.7).
Nevhodné pocasi

Pocasi ziistane vzdy hrozbou, kterou neni mozné odhadnout a musi se s ni pocitat.
Nutnosti je vlastnit technologie na vyrobu technického sné¢hu. Jedinég tak 1ze hrozbu pocasi

eliminovat.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze pievazuji silné stranky nad slabymi a pfilezitosti
nad hrozbami, to znaci celkem silné postaveni na trhu v souc¢asné dobé€ i pozitivni vyhled
do budoucnosti. Je tedy nutné, aby majitelé ski aredlu nepolevili v nynéjS$im usili a silné
stranky udrzeli ¢i postupné rozSifovali a vyuzili vSechny pfilezitosti pro dalsi rozmach

lyzaiského stiediska.

5.7 Analyza konkurence

Ve vzdalenosti do 30 km od Ski arealu se nachazi ¢tyii konkurenéni Ski arealy: SKi

aredl Paprsek, Ski Krali¢ak, Ski aredl Stibrnice - Navrsi, Ski aredl Dolni Morava.

Podrobné¢ informace a srovnani s analyzovanym Ski aredlem zobrazuje nize

uvedena tabulka.

Nad | Délka Pievys | Pocet Pocet | Typ Rychlos | Vzdale
mofs | sjezdov | eni vlekl sjezdo | vleku t nost od
ka Ky vek preprav | stredisk
vysk y a
a

Ski areal | 600- | 600- 130 - 2,1 5 4sedacko | 4100

Kunéice 800 | 1400 m, | 150 m | détsky, va osob/ho
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m.n. |az 45 1 lanovka, | d
m. krrllk lanovka POMY,
celkem Détské
lano

Poskytované sluzby — lyzaiska Skola, pijcovna a servis, stravovani, ubytovani, parkovani,
vecerni lyzovani, umélé zasnézovani, vyhiivana prevliékarna. Ski areal nabizi navstévnikiim
stravovani jak v restauraci nachdzejici se v blizkosti nastupni stanice lanové drahy, ski bar
100 m pod vystupni stanici lanovky. Navstévnici arealu mohou parkovat piimo u nastupni
stanice lanové drahy u v blizkosti vleki Svah je urCen pro zacinajici i pokrocilé lyzate. Je
denné rolbovan a uméle zasnézovan. Cenik jizdného — ski aredl rozliSuje jizdné pro dospélé
a déti v hlavni i vedlejsi sezon€, zvyhodnéné rodinné ceny, ¢asové omezeno (3 hod. 260 K¢
déti, 330 K¢ dospéli v hlavni sezoné, denni 340 K¢ déti, 420 K¢ dospéli, max. délka 6 dnti).

Absence napt. tydenni ¢i sezonni ceny vlekda.

Ski areal |680-|350 |66 —|6, 11|10 2sedacko |4 900 | 10,5 km
Krali¢ak | 1000 | 1150 m, | 240 m | détsky, va osob/
m.n. |az 7,6 1 lanovky, | hod
m. km lanovka POMY,
détska
poma

Poskytované sluzby — lyzaiska Skola, umél¢ zasnézovani, pijCovna a servis, stravovani,
ubytovani, parkovani. Ski aredl nabizi ndvstévnikiim stravovani jak v restauraci nachazejici
se Vv blizkosti parkovisté, ski bar. Ubytovani pifimo u sjezdovek. Navstévnici aredlu mohou
parkovat pfimo u vlekdi. Svahy jsou ureny pro zacinajici 1 vyborné lyzate, v aredlu se
nachazi Cerna sjezdovka. Sjezdovky jsou denné rolbovany a uméle zasnézovany. Cenik
jizdného — ski areal rozliSuje jizdné pro dospé€lé a déti v hlavni sezon&, zvyhodnéné tydenni
a sezénni ceny, jizdné Casové omezeno (2 hod. 180 K¢ déti, 250 K¢ dospéli v hlavni
sezong, denni 330 K¢ déti, 440 K¢ dospéli). Absence vecerniho lyZzovani. Provoz détského

vleku zdarma.

Ski areal | 650 — | 400 —|100 - |2, 112, 1]|POMY, 1 500 |5km
Snéznik - | 870 | 750 m 120 m | détské | détska | KOTVA, | oso/hod
Navrsi m.n. lano détské
m. lano
Poskytované sluzby - stravovani, ubytovani, parkovéani, vecerni lyZzovani, umélé

zasnézovani. Ski aredl nabizi navstévnikiim stravovani v restauraci nachazejici se U vystupu
zvleku. Svah je urcen pro pokrocilé a zkusenéjsi lyzare. Je denné rolbovan a uméle

zasnézovan. Cenik jizdného — ski aredl rozliSuje jizdné pro dospé€lé a déti v hlavni i vedlejsi
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sezon¢, zvyhodnéné rodinné ceny, jizdné casové omezeno (2 hod 140 K¢ déti, 160 K¢
dospéli, 3 hod. 180 K¢ déti, 190 K¢ dospéli v hlavni sezoné, denni 200 K¢ déti, 300 K¢

dospéli, max. délka 6 dnli). Absence napft. tydenni ¢i sezoénni ceny vleki.

Ski areal | 1022 | 800 — 100 — |2 vleky, | 3 2sedac¢ko |1 100 | 11 km
Paprsek m.n. | 1000m |200m |1 va osob/ho
m. lanovka lanovka, |d

Leitner
Kotva

Détské
lano

Poskytované sluzby — lyzaiska Skola, umél¢ zasnézovani, pijCovna a servis, stravovani,
ubytovani, parkovani, horska sluzba, snow park. Ski aredl nabizi navstévnikiim stravovani v
restauraci nachézejici se v blizkosti parkovisté. Ubytovani pfimo u sjezdovky. Navs§tévnici
aredlu mohou parkovat zdarma pfimo u lanové drahy. Svahy jsou urCeny pro zacinajici i
vyborné lyzate. Sjezdovky jsou denné rolbovany a uméle zasné¢Zzovany. Cenik jizdného — ski
aredl rozliSuje jizdné pro dospélé a déti v hlavni sezon€, bodové jizdné i jizdné Casove
omezeno (2 hod. 170 K¢ déti, 250 K¢, 3 hod. 210 K¢ déti, 300 KE dospéli, denni 280 K¢

déti, 390 K¢ dospéli). Absence vecerniho lyZovani.

Ski areal | 650 — | 600 -| 110 — |3 vleku, | 7 2 7200 30 km
Dolni 1140 | 2500 m, [ 369 m |2 4sedacko | osob/ho
Morava m.n. | celkem lanovky vé d
m. 9,5km , detsky lanovky,

pas 3 vleky
Kotva, 2
deétské
lanové
vleky,
détsky
pas

Poskytované suzby - lyzatska Skola, pijcovna a servis, stravovani, ubytovani, parkovani,
vecerni lyzovani, um¢lé zasnézovani, ski bus, horska sluzba, bobova a sankarskéa draha. Ski
aredl nabizi navstévnikim stravovani jak v restauracich nachazejicich se v blizkosti nastupni
stanice lanové drahy, ale také na sjezdovych tratich, parkovani zdarma nebo v podzemnich
garazich za priplatek. V ramci stfediska mohou byt navstévnici pfepravovani ski busem.
Ubytovani v aredlu stfediska v blizkosti nastupnich mist na lanové drahy a vleky. Svah je
urcen pro zacinajici i pokrocilé lyzate. Pravidelny outdoorovy program, skialpové centrum.

Sjezdovky jsou denné rolbovany a umeéle zasnézovan. Cenik jizdného — ski areal rozliSuje

52




jizdné pro dospélé a déti v hlavni, zvyhodnéné rodinné ceny, casové omezeno (3 hod. 330
K¢ déti, 480 K¢ dospéli, denni 400 K¢ déti, 620 K& dospéli, max. délka 6 dnll). Aredl
zapojen do projektu Czech Skipass. Jedna se o spole¢ny celosezonni skipas, ktery na jednu

kartu umozni lyZovat v 19 velkych lyzaiskych arealech v CR.

Tabulka 6 Prehled konkurence

Dalsi konkurence

Piehled regionalni konkurence neni zcela kone¢ny, v tabulce jsou uvedena stejné
velké strediska, kterd jsou pro Ski aredl Kuncice velkou konkurenci, protoze se nachézi
ve vzdalenosti max. 15 km a poskytuji obdobné sluzby v obdobném rozsahu a cenové
hlading€. Dal§im vyznamnym konkurentem je Ski aredl Dolni Morava, ktery je v poslednich
letech velmi kvalitné modernizovan a nabizi komplexni sluzby a nachazi se ve vzdalenosti
30 km od analyzovaného stiediska, coZ neni tak daleko a majitelé Ski aredlu Kuncice musi

brat sluzby Ski aredlu Dolni Morava v potaz.

Dale se v tomto regionu nachazi dalsi mensi sjezdovky a vleky, nicméné uvedena

stiediska povazuji za nejvetsi regionalni konkurenci.

Jako dal8i vyznamné konkurenty nelze nezminit ani zahrani¢ni stfediska, z naSeho
regionu to neni az tak daleko do Vysokych Tater na Slovensku ¢i do Rakouskych nebo
Italskych Alp. Zahrani¢ni lyzaiska stfediska jsou nejvice vyuZivana pro delSi zimni
dovolenou. Témto stfediskim bohuzel nelze v naSich podminkach konkurovat, ale
u kratkodobych pobytli nejvice rozhoduje vzdalenost, proto tyto zahrani¢ni lyZarské arealy

nejsou Vv tuto chvili zavaznym konkurentem.

5.8 Analyza zmén cen

Uvadim ptehled zmén cen skipasti ve vybranych stfediscich v CR 1 v zahranici

2013/2014 oproti sezéne 2008/2009.
Tuzemska lyZzarska stirediska

Ceny skipasii vSude a kazdoroné nenapadné rostou — nejcastéji o inflac¢nich par

procent. Anomalii jsou jen nékterd Ceska strediska, kterd ceny neméni vitbec.
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Citlivost domacich lyzafti na cenu je tak vysokd, Ze se provozovatelé domacich
arealli zvySovani cen brani a boji. Jejich typicky cenik vypadd nckolik let stale stejné.
Pokud se odvazi s cenou poskocit — Casto to byva jen o n€kolik desetikorun, vyjimky se ale

pfeci jen najdou.

Nejlépe tento trend vynikne pii pohledu o 5 let zpatky — tieba v Bilé se cena
jednodenniho skipasu nezménila vibec, 6denni zdrazil jen nepatrné a déti plati dokonce
0 néco méné. O vice nez 5 % se za poslednich pét let nezvysily ani ceny v krkonoSské
Rokytnici nebo na Cerné hofe. Oproti tomu ski areal na Lipn& letos zvedl cenu denniho

dospélého skipasu o vice nez 10% a v pétiletém srovnani o vice nez 20%.

Zahranicni lyZaiska stfediska

V rakouskych a italskych stfediscich ceny rostou pozvoln¢, ale bez ustani. Z roku
na rok se tak jednodenni skipasy prodrazi jen o ptl eura ¢i euro, za pét let pak nejcastéji
mezi 15 a 20%. Vyjimkou je tfeba malickaté Pejo v oblasti Val di Sole, areél se rozrostl

dvojnasobné do vysky a proto o 50% poskocily i pivodné velmi nizké ceny skipasu.

Za jeden den se zaplati v mén¢ atraktivnich a mensich alpskych stfediscich okolo
40 eur, stfediska vyssi ligy prodéavaji denni skipas za vice nez 45 eur a padla i hranice
50 eur. V téchto cenach jesté nejsou zohlednény rodinné a détské slevy, takZe na pohled
se v ceniku ski areald jen velmi zevrubné zorientujeme., kolik se zaplati za vSechny ¢leny
rodiny. VE&kové hranice pro déti zdarma, zvyhodnény détsky tarif se velmi vyrazné lisi.
Vyznamné se 1isi vyse slev pro déti — nejcastéji byva mezi Ctvrtinou aZ polovinou ceny

dospélého skipasu.

Jen nepatrné se zvysily ceny ve Svycarsku — tieba ve Svatém Mofici za pét let jen
okolo 5 %. Co ale zahybalo cenou skipasu daleko vice, je kurz franku a je to praveé 5 let od
doby, kdy byl vii¢i koruné€ na historickém minimu, az o ¢tvrtinu niZe nez dnes. Do jisté
miry tak pfiSkrcenim cen skipasli Svycarskd stfediska kroti Evropanim pravé Sokovou

zménu kurzu.
O dost vyssi ceny skipast nez loni a pfed péti lety ma i Francie, zejména kvili
zvySeni taméj§i DPH. Na druhou stranu ve Francii je cena skipasu cCasto skryta

vV pobytovém balicku, v némz je navic oproti pultovému ceniku zvyhodnéna (Holub, 2013,
10).
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Ceny skipast ve vybranych lyzaiskych stiediscich (Holub, 2013, 11):

CENY SKIPASU VE VYBRANYCH STREOISCICH 201314 OPROTI SEZANE 200809

stat stfedisko do;if‘“ L :’:::;‘t? :r::c:?: ac;.:’-iu 6 f)r:reo": ‘o’::ont? ména
12/13 A | 12/33 08/09

Ceskn Bila 480 g :
Cesto Cerna hora — Janské Lizné 20
Cesxo Harrachov 590
Cosko Lipno 600
Cebo Paseky nad Sizerou 250
Lok Pec pod Sniikou £20
Cosbo Rokytnice nad Jizerou &20
Cesko Spindleriv Miyn 750
Francie Flaine / Le Grand Massif 435
FrnGe La Plagne o
Francie Les Menuires 448
Francie Risoul Vars ErAS
Francie Serre Chevalier 47
Fraoce Val Thorens 47
Eile Alta Badia 47
Eke Bormio <0
irase Civetta 43
1t Dolomiti Superski 52
e Folgarida Marilleva 37
Tdlie Kronplatz
=13 Paganelia 37
sie Pejo =
Iase Santa Caterina 40
IS Val di Fassa Caroxza 44
NEmeckn G Isch-Par keirch 355

4 e 425
Ratousko Bad Kleinkirchbeim axr
Fakonsho Gastein 25
[ it Hintertuxer Gletscher a7

TEodocdys i s

Rak Katschberg 41
Rakousko Lungau 41
Pakoudo Nassfeld a3
Faeonrskn Pitztalor Gletscher 43
Faloozbn Ski amadé wa

Habouskn SkiWelt Wilder Kaiser Brixental
Rabcusco Zmln-

Slovensho Jasné - Chopok

=1 -
vo  Strbské Pleso (s 159
x::ln Adelboden el O] 0% 79 S 2 CHF
Swycarskn Davos Klosters 0% 15% 332 25% 125% CHF
Sevania  Emgadin Svaty Mofic T T $ - 365 NGHEEN  sse CHE
Seycarsio Savognin 565 37% 7% 239 24% 20% CHF
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Vyvoj cen skipasi v arealu Kuncice

Nyni jiz posuzuji vyvoje cenové hladiny skipasii v analyzovaném Ski arealu

Kuncice:

Ceny v sezoné 2014/2015

Hlavni sezona Vedlejsi sezona

Déti Dospéli Déti Dosp¢li
3 hod. 260 K¢ 330 K¢ 230 K¢ 290 K¢
4 hod. 300 K¢ 370 K¢ 270 K& 330 K¢
Denni 340 K¢ 420 K¢ 300 K¢ 370 K¢
50 Bodu 200 K¢ 270 K¢ 180 K¢ 240 K¢
Od14-16h 200 K¢ 250 K¢ 180 K¢ 220 K¢
2 dny 620 K¢ 770 K& 550 K¢ 680 K¢
3 dny 900 K¢ 1120 K¢ 800 K¢ 980 K¢
4 dny 1180 K¢ 1460 K¢ 1040 K¢ 1290 K¢
5 dni 1440 K¢ 1770 K¢ 1270 K¢ 1560 K¢
6 dnt 1640 K¢ 2000 K¢ 1450 K¢ 1780 K¢
Rodinné Hlavni sezona Vedlejsi sezona
Denni - 1
Dospéli + 2 920 K¢ 820 K¢
deéti
Denni - 2
Dospéli + 1 1100 K¢ 950 K¢
dité
Denni - 2
Dospéli + 2 1250 K¢ 1120 K¢
deéti

Tabulka 7 Cenik skipasu 2014/2015
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Ceny v sezoné 2013/2014

Hlavni sezéna

Vedlejsi sezona

Déti Dospéli Déti Dosp¢li
3 hod. 260 K¢ 330 K¢ 230 K¢ 290 K¢
4 hod. 300 K¢ 370 K¢ 270 K¢ 330 K¢
Denni 340 K¢ 420 K¢ 300 K¢ 370 K¢
50 Bodu 200 K¢ 270 K¢ 180 K¢ 240 K¢
Od14-16h 200 K¢ 250 K¢ 180 K¢ 220 K¢
2 dny 600 K¢ 750 K¢ 500 K¢ 600 K¢
3 dny 900 K¢ 1100 K¢ 800 K¢ 1000 K¢
4 dny 1200 K¢ 1500 K¢ 1000 K¢ 1300 K¢
5 dna 1500 K¢ 1850 K¢ 1300 K¢ 1600 K¢
6 dnt 1800 K¢ 2200 K¢ 1600 K¢ 1950 K¢
Rodinné Hlavni sezona Vedlejsi sezona
Denni - 1
Dospéli + 2 920 K¢ 820 K¢
deti
Denni - 2
Dospéli + 1 1100 K¢ 950 K¢
dité
Denni - 2
Dospéli + 2 1250 K¢ 1120 K¢
deti

Tabulka 8 Cenik skipasu 2013/2014
Ceny v sez6né 2012/2013, 2011/2012
Hlavni sezona
Déti Dospéli

2 hod. 180 K¢ 300 K¢
4 hod. 220 K¢ 350 K¢
Denni 250 K¢ 400 K¢
1 jizda 40 K¢ 40 K¢
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0d14-16h 200 K¢ 250 K¢
2 dny 460 K¢ 750 K¢
3 dny 660 K¢ 1080 K¢
4 dny 840 K¢ 1380 K¢
5dni 1000 K¢ 1650 K¢
6 dn( 1150 K¢ 1900 K¢

Triangl: 7 bod(, vlek
hajovna: 5 bodl

Tabulka 9 Cenik skipasu 2012/2013, 2012/2011

Z uvedenych tabulek ptfehledu cen skipasi v jednotlivych sezénach je patrné,
ze az do sezény 2012/2013 byly ceny stejné. V roce 2012/2013 byla spusténa nove
vystavena lanova draha, ceny v tomto roce zistaly na stejné urovni jako v roce minulém.
Majitelé zamérné hned cenu nezvySovali, chtéli hlavné piilakat nové lyzafe vyzadujici
komfort pfi lyZovani, obsluhu bez front. Zajem o ski aredl se v této sezoné zvysil, proto
v nasledujici sezon¢ 2013/2014 pristoupili ke zvyseni cen skipast a tak se oproti sezoné
2012/2013 zvysily ceny détskych skipasti o 80 - 90 K¢ u hodinovych ¢i 1dennich skipast,
stejn¢ tak se zvysily ceny u vicedennich skipast. Kdezto u dospélych se zménily ceny
v pruméru pouze o 20 K¢ u hodinovych ¢i jednodennich skipast, rapidnéji se zvedly ceny
az u skipasii na 4, 5 a 6 dnit o 120, 200 a 300 K¢. Zavedli vyhodnéjsi rodinné vstupné,
navstévnici usetii od 60 K¢ do 200 K¢ za den. Timto krokem se samoziejmé snazi prilakat
vice navstévnikl s détmi, proto jsou ceny pro tento segment trhu nejvyhodnéjsi. Malé déti
vétSinou nevydrzi lyZovat Uplné cely den, navstévnici tedy vyuzivaji v ramci ski arealu
dalsi sluZzby, za které samoziejmé zaplati a tudiZ utrati dalSi penize. ZruSili 2 hodinovy

skipas a zavedli skipas v délce min. 3 hodiny.

V sezoné 2014/2015 nedoslo k Gprave cen za skipasy v kratich terminech od 3 hod
po 1 den, ale doslo k mirnym ipravam v cenach od 2 do 6 dnt, pfi 2 dennim skipasu doslo
ke snizeni cen o 20 K¢, u 3denniho skipasu zlstala cena pro déti ponechana, dospéli skipas
se 0 20 K¢ zvysil. U 4denniho vyuziti aredlu doslo ke snizeni cen u détského skipasu o 20
K¢ a u dospélého o 40 K& Nejvyssi sniZzeni cen jsem zaregistroval u 6denniho skipasu,
snizeni ceny u déti o 160 K¢ a u dospélych o 200 K&. Ceny u rodinnych skipasti ztstaly

ponechany jako v minulé sezoné. Z toho tedy vyplyva sledovani stejné strategie jako
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v sezon¢ 2013/2014 — prilakat rodiny s détmi na co nejvyssi pocet dna. Ski areal dal
tomuto segmentu (rodiny s détmi, dospé€li) nabidne dalsi poskytované sluzby — ubytovani,

stravovani, lyzatskou skolu, atd. vSe v blizkosti arealu.

Tento rozbor cen potvrzuje cenové trendy zminéné v kapitole 5.1. Zde se uvadi, ze
ceny skipasti v CR se témé&f neméni a pokud ano, je to jen do vyse 5 % u jednodennich
skipasu pro dospélé. Lyzaiské stiedisko Kuncice toto zjisténi potvrzuje opravdu jen u cen

pro dospélé, ceny skipast pro déti se za poslednich 5 let zvysily zhruba o 35 %.

5.9 Vynosnost lyzarského strediska

Pro ptehled vynosnosti Ski aredlu Kuncice vychdzim ze stanovené stavajici ceny

skipasu v sezoné 2014/2015.

VytiZenost stiediska

Pro piehled vytizenosti pouziji udaje vychazejici ze soboty 9. 2. 2015. Tento den
nedoslo k zadnym mimotadnym situacim, které by ovlivnily navstévnost (napt. velmi
Spatné pocasi, promo akce), mohu tedy predpokladat, ze navstévnost je primérna béhem

vikendu v celého zimnim obdobi.

Pozadavkem cekajicich zdkazniki je vyvezeni vlekem do nejvy$§siho bodu
sjezdovky. Zdroj pozadavkl je neomezeny, protoze se neustale obménuje. Na zakladée ski
past v analyzovany den vyplyva, Zze do systému vstoupilo 1160 pozadavkt. Lanovka
a vleky funguji 7 hodin denng, z ¢ehoz vyplyva, ze do systému vstupuje 166 pozadavkl za
hodinu.

Finan¢ni plan

Finan¢ni plan lyzafského stfediska je béhem roku proménlivy, vynosy a vétSina
nakladii se netvoii po cely rok, ale jen v urcitych mésicich v roce. VySe zisku ¢i ztraty
a cashflow se v pribéhu roku miiZze vyrazné ménit a je tfeba, aby majitelé ski aredlu
si pfipravovali ¢i zhodnocovali finan¢ni plan co nejpeclivéji s ohledem na tuto skute¢nost.

Jedinou polozkou vynost jsou trzby. Nejveétsi polozku trzeb pak tvoii trzby
z prodeje sluzeb — jizdného — ski past. Jakych trzeb je dosazeno, zalezi hlavné na délce

lyzaiské sezony, tedy na klimatickych podminkach. Dalsi polozkou jsou trzby z prodeje
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zbozi. Pro zanalyzovéni nastavenych cen ski aredlu Kuncice se zaméfim hlavné na ceny

skipasti, tyto vynosy jsou pro ski areal urcujici.
Plan vynosi

Ski aredl je schopen generovat vynosy v pruméru 3 mésice v roce, i kdyz za
posledni 2 sezony vzhledem ke snéhovym podminkam, doslo k uzavieni aredlu diive nez
pied 2 lety, kdy byla sezéna vyrazné delsi. S ptihlédnutim k mnozstvi cenovych skupin

a poctu zakaznikl, byly stanoveny tyto pramérné hodnoty.

V tabulce jsou uvedené predpokladané trzby za sezonu. Ze zkuSenosti v minulych
letech se dé ptedpokladat, ze z diivodu Spatného pocasi bude provoz stiediska kolem 70 %

dnt (6 dni vikendu a 15 vSednich dnii provozu v mésici).

Ptedpokladané trzby (v K<)

Druh Pocet Primémé cena | Vynosy za | Vynosy za | Vynosy za
skipasu navs§tévnikt za | skipasu den mésic (21 | sezonu
den Hlavni +vedlejsi dni)
Sezona

Dospéli o

710 350 248500 | 1491000 | 4473000
vikendu
Déti 0

450 280 126 000 756 000 2 260 000
vikendu
Dospéli —

390 350 136 500 | 2047500 | 6142500
vSedni den
Déti —

150 280 42 000 630 000 1 890 000
vSedni den
Celkem 4924500 | 14 765500

Tabulka 10 Piehled vynosi
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Plan nakladu

K obsluze lanovky jsou zapotiebi 4 stali zaméstnanci, jednd se o jednozna¢nou
usporu mzdovych ndkladii. Tabulka obsahuje koeficient vyuziti zaméstnancti (nacelnik,

zastupce nacelnika, 2 x strojnik)

Nacelnik lanové drahy muze zaskolovat dal$i zaméstnance na pozici strojniki.
Na kazdou pozici jsou ovSem zapotiebi zkousSky, které ma v kompetenci drazni trad.

U obsluhy sedacky se pocita se ,,100 %" vyuzitim ¢asového fondu zaméstnancti.

Negativni polozkou jsou néklady na povinnd Skoleni a kurzy pracovnikil, jenz
nafizuje pfisluSna legislativa. Odbornost obsluhy lanovky se 1isi od pracovnika
obsluhujiciho vlek, coz zvySuje naroky jeho mzdové ohodnoceni. Primérna mzda 32 000

x 4 =128 000 K&/ mésic

Dale je zapotiebi obsluha pokladny (3 pokladny v arealu), obsluha ptj¢ovny. 25
000 x 4 =100 000 K¢

Vsechny naklady se daji povazovat za fixni, protoze pocet navstévnikid stiediska

nebude mit na naklady témér zadny vliv. Néklady jsou vyc¢isleny bez DPH.

Néklady vynakladané po dobu provozu stiediska (3 mésice v roce).

Plan naklada

Néklady v K&

Mzdové nédklady 684 000
I;I;l;l\a/l}(]l’yﬁd rpzrbo;/oz rolby, snéznych dél, 1 835 000
Spotieba materidlu a energie, vody 3835000
Ostatni provozni néklady 312 000
Poplatek za radio 60 000
Propagace 150 000
Pojisténi lanovky 100 000
Celkem 6 976 000

Tabulka 11 Plan nakladu
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Polozka spotfeba materidlu zahrnuje spotiebu pohonnych hmot, materialu,
vybaveni ptjcovny. U vybaveni pijCovny se jedna o pult, kde jsou sefizovany lyze,
snowboardy. Déle regily a jiné skladovaci systémy ¢i systémy k uchyceni lyzi,
snowboardd, hilek, a uskladnéni vazani na lyzatské boty, vosky, naradi aj. Kazdoro¢né se

nekteré zatizeni nebo regéaly obménuji.

Spotteba energie zahrnuje spotiebu elektrické energie, kterd se vyuziva pro provoz

vleku, snéznych dél, osvétleni sjezdovky, osvétleni pijCovny sportovniho vybaveni.

V polozce opravy a udrzovani jsou zahrnuty opravy lyzatskych vlekd,
odbavovaciho systému, opravy snéznych d¢l, lanovky, skutru a rolby a jiné drobné opravy

spojeny.

Ostatni sluzby predstavuji prondjem prostor a ostatni sluzby.

Jsou zde zahrnuty nédklady souvisejici s provozem lyzatského stfediska v sezoné,
samoziejmé je nutné pocitat s dal$Simi néklady béhem roku. Zimni sezénu zde zmiiluji,
hlavné protoze se jednd o nejdulezitéjsi ¢ast roku, co se tyce vynosnosti provozu. Zisky
z téchto 3 mésict jsou dilezité pro dalsi chod a investice stfediska v pfiStim roce. Majitelé
ski arealu také dale pocitaji s odpisy vybaveni Ski arealu, tedy odpisy lyzatského vleku,
odbavovaciho systému, snéznych dél, rolby a skutru, kterymi si snizuji zédklad dané pro
vypocet dan¢ z pfijmu. Jedna se o celkem vysoké ¢astky, divodem jsou vysoké potizovaci

ceny majetku Ski aredlu, které se pohybu;ji v fadech miliont korun.

Z tabulky €. 11 lze konstatovat, Ze provozni néklady areédlu jsou niZ§i neZ vynosy.
Vysoké provozni néklady koresponduji s vy$§imi vynosy po zprovoznéni nové postavené
Ctyfsedackoveé lanoveé drahy, diky tomuto kroku doSlo ke zvySeni atraktivnosti ski arealu.
I pfes celkem velkou konkurenci v okoli, ceny skipasi a navStévnost ski aredlu
zabezpecuji pfijem za lyZafskou sezénu v takové vysi, aby bez problému pokryl nutné
naklady 1 mimo lyZafskou sezonu a zajistil investovani do dalSiho rozvoje ski aredlu
v letech nasledujicich. Jen bych doporucil vy$§i zaméfeni na propagaci ski arealu
I v jinych regionech nebo krajich. S reklamou na ski areal Kuncice jsem se setkal jen
Vv okoli aredlu, kde je konkurence nejvétsi. V soucasné dobé neni problém navstivit

Vv jednom mésici i lyZatské stfediska v jinych krajich ¢i vzdalenéjSich mistech. Navrhoval
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bych tedy zaméfit propagaci ski aredlu také v kraji Moravskoslezském ¢i Pardubickém

v blizkosti konkuren¢nich lyzatskych stiedisek.

Nastaveni ceny a odhad celkovych nakladi a vynost je z hlediska budoucnosti
velmi slozity nicméné strategicky tkol. Pokud by se v budoucnu trzby vyrazné lisily
od soucasného odhadu, muze tato situace znamenat finanéni potize v podobé neschopnosti
splacet své zavazky. Doporucuji tedy tomuto riziku pfedchazet kvalifikovanym odhadem

a naslednou kontrolou prognozy alespoi jednou za sezénu.

Kazdy projekt s sebou nese velké mnozstvi rizikovych faktora, které se daji vice
¢1 mén¢ ovliviovat ¢i predvidat. Proto je tieba se na rizika zaméfit a zvazovat piipadné

postupy, pokud ke zminénému riziku dojde.

Vsechny tyto skute¢nosti musi brat provozovatel lyZarského strediska v tvahu,
souasnym majitelim ski aredlu se usili pfi vystavbé lanovky, zddosti o dotaci
a v samotném tézkém konkurenénim prostfedi vyplaci. S cenou nemohou praveé kvili
konkurenci rapidné hybat, zaméfuji se tedy na sluzby a akce, které ve stiedisku pravidelné
nabizi s cilem zvysSit nav§tévnost stiediska a tim si zabezpe€it zvySeni pfijmi. Spravné
nastaveni cen doplnénych o protihodnoty v podobé dalSich sluzeb v arealu poskytovanych
za zaplacenou cenu, je tedy pro ski aredl kliCové. Cena a sluzby jsou to jediné, co
zabezpeci, zda se navstévnik vrati €1 nikoli, coz je pro budouci ziskové fungovani aredlu

zasadni.
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6 Diskuze

V ramci diskuze je na misté¢ na zaklad¢ poznatkl ziskanych z vyse provedenych

analyz potvrdit ¢i vyvratit stanovené hypotézy:

HI1: Cenova hladina ski past Ski aredlu Kuncice ma stejny vyvoj jako u ostatnich

tuzemskych lyzaiskych stredisek.
Operacionalizace: Ceny skipasl se navysi maximalné o 5 % oproti pfedchozi sezong.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ceny skipasii v CR se téméf neméni a pokud ano, je
to jen do vyse 5 % u jednodennich skipast pro dospélé. Co se tyce Ski aredlu Kuncice, toto
zjisténi je potvrzeno pouze u cen skipast pro dospélé. Odlisny trend je patrny u ceny
skipast pro déti, kdy za poslednich 5 let doslo k jejich zvySeni zhruba o 35 %.

podminky.

Operacionalizace: Piiznivé pocasi — klima ovlivituje mnozstvi a kvalitu snéhového povrchu

sjezdovky, na tom zavisi navstévnost ski arealu.

Je pravdou, Ze klimatické podminky jsou pro ski aredly na naSem uzemi spiSe
hrozbou, jelikoz délka lyzatské sezony, kterd je odvisla od ptiznivého pocasi zajist'ujiciho
dobré snéhové podminky, ovlivituje ochotu lyzait navitivit lyzaiské stfedisko v CR tedy
celkovou vysi zisku za lyZzafskou sezonu. AvSak aby si lyzaf vybral zrovna Ski areél
Kuncice, musi se nécim odliSovat od ostatnich stfedisek, byt nééim vyjimecny. Proto je
tteba se zaméfovat na kvalitu poskytovanych sluzeb a neustale ji zlepSovat. Vhodné je také
se zam¢fit na reklamu a propagaci sluzeb poskytovanych ski aredlem a moznosti ovérent

jeji ucinnosti.
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7 Zaver
Zaveérem bych chtél zdlraznit, Ze vyvoj cen skipast Ski aredlu Kuncice se vyrazné
neli$i od ostatnich tuzemskych lyzaiskych stiedisek, ovSem pokud se toto tvrzeni tyka

skipasu pro dospélé, jelikoz ceny skipasi pro déti se za poslednich 5 let zvysily zhruba

0 35 %, coz stanovenému trendu neodpovida.

Déle je pozoruhodna strategie pii spusSténi lanové drahy v sezoné 2012/2013,
pficemz ceny v tomto obdobi zistaly na stejné urovni jako v roce minulém. Majitelé
zamérné hned cenu nezvySovaly ve vife, ze se jim povede prilakat nové lyzare vyzadujici
komfort pfi lyZovani, obsluhu bez front. Zajem o ski aredl se v této sezoné zvysil, proto
Vv nasledujici sezon¢ 2013/2014 jiz pristoupili ke zvySeni cen skipasti, avSak opatrnost
se jim vyplatila. Dalsi pozitivni zménou je nabidka vyhodné&jsiho rodinného vstupného,
jelikoz rodiny vyuzivaji 1 dalSich nabizenych sluzeb, tedy utrati zde vice. V sezéné

2014/2015 doslo k mirnym upravam v cenach jen nékterych typt skipast.

Z provedenych analyz dale vyplyvaji pozitivni prognoézy pro dal§i vyvoj nejen
ekonomickych faktori, ale také sociodemografickych, avSak vzdy bude pro tuzemska
lyzaiska strediska hrozbou pocasi béhem zimniho obdobi, které v naSich podnebnych
podminkdch nemohou nijak ovlivnit. Nicméné nabizeny komfort v podob¢ lanovych
sedacek a kvalitnich sluzeb navstévnici vzdy radi uvitaji, tudiZ se tato investice Ski arealu
Kuncice jisté vyplatila, avSak nadale je tfeba se zaméfit na kvalitu poskytovanych sluzeb,

aby zde milovnici sjezdového lyzovani radi vraceli.
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8 Souhrn

Cilem préace je analyza cenové hladiny lyzafskych vleka Ski aredlu Kuncice.

Prvni ¢ast prace se tykala cen zhlediska ekonomickych disciplin, jako je
mikroekonomie a oblast utvafeni rovnovazné ceny na zéklad¢ plisobeni nabidky
a poptavky, dale z hlediska nakladi, vynosu a kalkulaci a také z pohledu tvorby ceny

s uzitim marketingovych strategii.

Tyto teoretické poznatky pak tvoii zéklad pro dalsi praci ve druhé ¢asti, kde jsem se
snazil pfiblizit zésadni informace mapujici situaci tuzemskych i zahrani¢nich stredisek,
dale jsem se jiz vé€noval predstaveni Ski aredlu Kuncice, jeho kompletni nabidkou sluzeb.
Nasledn¢ byly provedeny strategické a marketingové analyzy, mezi které je zafazena mimo

jiné analyza zmén cen. Zaveérem bylo zpracovano hodnoceni vynosnosti lyzafského arealu.
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9 Summary

The aim of the work is the Analysis of the price level of the ski lifts of the Ski

resort Kuncice.

The first part of the work involved pricing from the point of view of economic
disciplines such as microeconomics and the region of formation of the equilibrium price on
the basis of supply and demand, the further from the point of view of costs, returns and
calculations and also from the point of view of the price formation with the use of

marketing strategies.

These theoretical findings then form the basis for further work in the second part,
where | tried to move closer to the vital information mapping the situation of domestic and
foreign centres, | was already engaged in the performance of the Ski resort Kuncice, its
complete range of services. Have subsequently been carried out strategic and marketing
analysis, among which is included, inter alia, the analysis of price changes. Finally it was

processed assess the profitability of the ski area.
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