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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

PHEV
mHEV
CNG
LPG
HEV
BEV
NEDC
WLTP
MPO
CO2
NOx
RDE
EBITDA
EBIT
NOPAT
EBT
EAT
EVA
ROA
ROE
ROS
ROCE
ROIC

EU ETS

Plug-in Hybrid Electric Vehicle

Mild Hybrid Electric Vehicle
Compressed Natural Gas

Liquified Petroleum Gas

Hybrid Electric Vehicle

Battery Electric Vehicle

New European Driving Cycle
Worldwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure
Ministerstvo primyslu a obchodu
Oxid uhlicity

Oxidy dusiku

Real Driving Emissions

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Earnings before Interest and Taxes
Net Operating Profit after Taxes
Earnings before taxes

Earnings after taxes

Economic Value Added

Return on Assets

Return on Equity

Return on Sales

Return on capital employed

Return on invested capital

EU Emissions Trading System



Uvod

Ve vSech vyspélych ekonomikach je dnes otazka Zivotniho prostiedi velice
diskutované a rezonujici téma napfi¢ spoleénosti. Cim dal vice je kladen diraz na
snizovani emisi, které vytvareji sklenikovy efekt, a zpusobuiji tak globalni oteplovani.
Na jednu stranu je nezbytné produkci emisi fesit a podniknout patfi¢né kroky k jejich
snizeni. Na druhou stranu se jedna o jakysi trend, ktery ¢asto opomiji ekonomickeé
a socialni dopady ve vétSiné odvétvi, v€etné automobilového primyslu. Ten
v souCasnosti prochazi znaénymi zménami a problematika kolem emisi CO- je
jedno z hlavnich feSenych témat. Pfizplsobovani samotnych vyrobcl nestaci. Je
dulezité, aby zakaznici pfijali i nadchazejici transformaci struktury vozového parku
s mnohem vySSim podilem elektrifikovanych vozidel. Zarover je nezbytné nastavit
legislativni ramec a zajisténi finan€nich zdroju ze strany Evropské unie (dale pouze
EU) a jednotlivych statd tak, aby ekonomika zlstala s respektem k zivotnimu
prostfedi udrzitelna, a neohrozila svymi dopady automobilové spoleCnosti v jejich

profitabilité a existenci.

Cilem této prace je posoudit profitabilitu riznych typl pohond u modelové fady
Octavia z hlediska emisi CO2 pro SKODA AUTO a.s. a navrhnout opatfeni ke

zlepSeni.

Teoreticka Cast je rozdélena do tfi kapitol. Prvni kapitola se zabyva v souvislostech
vymezenim emisi CO2 vramci automobilového pramyslu. Zaméfuje se na
problematiku emisi z hlediska politiky udrzitelného rozvoje, statni podporu
elektromobility v Ceské republice (dale pouze CR) a evropské emisni normy. Druha
kapitola vymezuje dopady pFekro€eni emisnich limitd, metodiku méfeni emisi a
uvadi v pfehledu srovnani motorizaci podle emisi a ceny. Treti kapitola se zabyva
profitabilitou podniku teoreticky. Obecné popisuje controlling, ukazatele profitability
se zaméfenim na rentabilitu trzeb, prodejni strategii, cenovou strategii a vysvétluje,

co je to kalkulace a jeji stanoveni.

Prakticka ¢ast analyzuje profitabilitu jednotlivych pohoni modelové fady Octavia
z pohledu CO2. Na zagatku kapitoly je predstaven profil spole¢nosti SKODA AUTO
a.s. (dale pouze SA & SKODA) véetné controllingu odbytu pro CZ trh. Dale je
charakterizovana modelova fada Octavia a nasledné porovnavany motorizace —
PHEV, BENZIN, DIESEL, mHEV a CNG z hlediska emisi CO2 a dopadl na



profitabilitu pro SA v CR. Poté navazuje druha &ast praktické prace, ktera porovnava
dva hlavni prodejni kanaly ve SA (retail a fleet). Na zakladé provedené analyzy jsou
na zaveér shrnuta opatfeni pro optimalizaci a zlepSeni profitability.

V teorii byla pouZita metoda reSerSe odborné literatury a ¢lankd vztahujici se
k tématu bakalarské prace. Byla také provedena komparace jednotlivych druhd
pohonu ve vazbé na ukazatele (CO2, NOx a cena). Prakticka ¢ast byla vypracovana
metodou analyzy, naslednou syntézou poznatk, z kterych byly vyvozeny zavéry a

navrzena opatreni.

Bakalaiska prace se nezabyva analyzou profitability z hlediska dlouhodobého
strategického rozhodnuti, ktera ma dopady do fixnich nakladu a s tim spojenych
investic. Zdlvodu rozsahu prace je stanovena a nasledné analyzovana pouze
profitabilita z hlediska kratkodobého rozhodovani, ktera spada do kompetence
oddéleni controllingu odbytu pro CZ trh. Proto, kromé rentability trzeb, se prace
dalSimi finanCnimi ukazateli rentability nezabyva. Teoreticka ¢ast je omezena na
problematiku souvisejici s emisemi u osobnich automobild a nezabyva se SirS§im
pohledem emisi pfi vyrobé a v jinych oblastech. Pro naplnéni cile prace jsou pouzity
pouze data a informace, které se vztahuji k dané problematice.

V praci je vychazeno z legislativy platné pro vypousténi emisi CO2 do 31. 12. 2021.



1 Vymezeni emisi CO2 v automobilovém primysiu

Silniéni automobilova doprava je v sou€asnosti jednim z hlavnich producentl
sklenikovy plynu. Diky narustajicimu poctu automobilll ma objem vyprodukovanych
emisi trvale rostouci trend, zvlasté v ekonomicky vyspélych statech. Za poslednich
50 let vzrostl v atmosféfe nejvyraznéji oxid uhli€ity CO2. Ostatni sklenikové plyny se

v ¢ase zasadné neméni.

Nejvétsi produkce emisi vznika spalovanim fosilnich paliv. Po energetice a
primyslové vyrobé je doprava tfetim nejvétSim producentem Skodlivych emisi.
V soucCasné dobé se doprava podili na znecisténi ovzdusi asi z 20 % v Evropé.
Podle pFedpokladaného vyvoje zlstane druhym nejvyznamnéjSim zdrojem
znecisténi nejméné do roku 2030. Emise v EU jsou v poslednich letech dirazné
regulovany pomoci pfijimanych legislativnich opatfeni, které se prioritné zaméruji

na energetiku, primyslovou vyrobu a sektor dopravy.

1.1 Politika udrzitelného rozvoje v Ceské republice

Soudasny legislativni ramec ochrany Zivotniho prostfedi v CR vychazi ze zavazk
a povinnosti vyplyvajicich z mezinarodnich dohod, a pfedevSim ziniciativ a
legislativy EU, ktera ma za cil do roku 2050 dosahnout uhlikové neutrality na
zakladé Zelené dohody. Tomuto vyvoji pfedchazelo nékolik legislativhich meznika,
které jsou podrobné popsany v Pfiloze 1.

Sougasna Politika ochrany Zivotniho prostfedi v CR byla schvalena usnesenim
vlady v roce 2017 a nahrazuje Narodni program na zmirnéni dopadu zmény klimatu
v CR z roku 2004 a jeho pozdéjsi aktualizace z roku 2012 a 2016. Definuje zavazné
cile dosazZeni snizeni emisi od roku 2017 do roku 2030 s vyhledem do roku 2050.
Implementuje zavazky a povinnosti vyplyvajicich z mezinarodnich dohod a
z legislativy EU. (Smrz a kol., 2021)

V budoucnu se budou do této politiky implementovat nové zavazky plynouci ze
Zelené dohody (viz Pfiloha 1). Pfedpoklada se, Ze to povede k rychlému
nastartovani rozsahlé transformace &eské novodobé ekonomiky. CR je pfevazné
primyslovou zemi a vyznamnou roli v jeji ekonomice, ale i zaméstnanosti hraje
automobilovy pramysl a jeho subdodavatelé. Lze tedy pfedpokladat, Ze bude touto

transformaci, jednou z nejdotéenéjsich zemi v EU.



Podil registrovanych automobilG se mezi lety 2014 a 2020 v CR zdvojnasobil. Do
roku 2020 se dle zvefejnénych analyz podafilo snizit emise sklenikovych plyna
zhruba 0 20 %. SniZzovani emisi fe$i Dopravni politika CR a Akéni plan &isté mobility.
Obé strategie pocitaji s postupnym navySovanim podilu alternativnich pohond,
vybudovanim sité dobijejicich stanic pro elektromobily a alternativni pohony.

1.2 Statni podpora v Ceské republice

Soucasna statni podpora elektromobility v€etné podpory na vystavbu infrastruktury
v CR neni tak propracovana jako v Zapadni &i Severni Evropé&. Dle Svazu primyslu
a dopravy CR (2020) pro udrZeni pfinosu, které automobilovy pramysl pro éeskou
ekonomiku pFedstavuje, i pro naplnéni klimatickych zavazkl, je velmi dullezita
aktivni uc€ast vlady, samosprav, ale i uzka spoluprace s dalSimi odvétvimi, jako je
napriklad energetika, IT nebo telekomunikace.

Aktualné je v CR Ttis. registrovanych elektromobil(i s meziroénim narastem zhruba
0 25 % a zhruba 700 vefejnych dobijecich stanic.' (Srb, 2021)

Statni podpora v CR skyta nékolik dotaénich programu a dariovych zvyhodnéni. Do
soucasnosti byl rozvoj elektromobility podporovan dotacnimi programy OP PIK
(2017-2020), ktery letos konci a nastupuji nové dotacni programy OP TAK (2021-
2027).2

Operacni program OP TAK navazujici na OP PIK v soucinnosti s opera¢nim
programem OP Doprava (vefejné pristupna infrastruktura), IROP (Integrovany
regionalni operacni program) a operacni program Nova zelena usporam poskytuje
dotace na:

e porizeni elektromobild (nikoliv hybridi) — podnikatelé, vefejné instituce a
hromadna autobusova doprava,

e vystavbu dobijecich a plnicich stanic — podnikatelé, vefejné instituce,
hromadna autobusova doprava a fyzické osoby,

e inovativni projekty na akumulaci energie — podnikatelée,

' Dle predikci MPO by v roce 2030 v CR mélo pfibyt 200tis. aZ 500tis. elektromobilt, tudiz by se mél
trzni podil téchto motorizaci vyznamné zvySovat. Vefejnych dobijecich stanic by mélo pfibyt 19tis.
az 35tis. a vodikovych stanic 80tis.

2 Dale MPO planuje v letech 2021 az 2027 investovat do elektromobility v podobé dotacich 34,2 mid.
KE. Mezi lety 2027 az 2036 pocita Modernizacni fond s ¢astkou 13,4 miliardy K&. (Srb, 2021)
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¢ nainstalaci dobijeci stanice pro elektromobily k bytovému a rodinnému domu
a dalSiho vybaveni nezbytného pro provoz stanice (maximalné 30 000 K& na

jednu stanici a maximalné dvé stanice na dum) — fyzické osoby.

Déale se dariové zvyhodnéni tyka silnicni dané, od které jsou osvobozeni
provozovatelé, ktefi vyuZzivaji vozidla do 12 t s elektrickym pohonem, hybridnim
pohonem nebo pouZivaji jako palivo zkapalnény ropny plyn (LPG) nebo stlateny
zemni plyn (CNG). Pro konven&ni motorizace toto osvobozeni neplati.

Svaz priimyslu a dopravy CR vymezuje dal$i podpory elektromobility.>

V roce 2009 zacala platit povinnost ekologické dané na zakladé zakona €. 383/2008
Sb. majitelé vozi M1 (osobni vozy) a N1 (lehké uzitkové vozy do 3,5 tuny), které
splfiuji pouze emisni normy EURO 0,1 nebo 2, se placeni ekologické dané
nevyhnou. (CSOB Poijistovna, 2021) Jde o star$i vozy, které nemaji oznadeni
veterana. Prostifedkl se statusem veterana, motocyklu a aut nad 3,5 tuny se
ekologicka darn netyka. Od povinnosti placeni dané jsou také osvobozeni majitelé
aut splfujici emisni normu 3 a vyssi, drzitelé prukazu ZTP a ZTP-P nebo pokud
dochazi k pfevodu v dusledku vypofradani, vyrovnani &i zaniku spoleéného jméni
manzell. Dan se plati jednorazové pouze pfi prvnim pfevodu auta nebo pfi prvni
registraci vozidla dovezeného ze zahranicni. Pfi vyvozu do zahraniCi a v pfipadé
dédictvi se dan nevybira. Tabulka 1 ukazuje v jaké vysi je vybirana ekologicka dan
pro rok 2021.

3 ,Elektfina, ktera je pouzivana pro bé&znou spotfebu i pro nabijeni elektromobilt, neni specificky
pfimo zatiZena tak vysokymi spotfebnimi danémi jako pohonné hmoty.

Osvobozeni vozidel pouzivajicich jako palivo elektrickou energii nebo vodik, vyluéné &i v kombinaci
s jinym palivem a soucasné splnujicich emise CO2 do 50 g/km od dalniénich poplatkd.

Vozidla pouZivajici jako palivo elektrickou energii nebo vodik, vyluéné €i v kombinaci s jinym palivem
a soucasné spliujici emise CO2 do 50 g/km maji specialni registraéni znacky (se zacatecnimi
pismeny EL) a jsou osvobozeny od registracnich poplatkd. Toto oznaceni usnadni zavadéni dalSich
opatfeni, napf. zvyhodnéného parkovani (napf. hl. m. Praha jiz nyni parkovani elektromobil(
zvyhodriuje) & vyhrazenych jizdnich pruh(.“ (Svaz primyslu a dopravy CR, 2021, str. 14-15)
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Tab. 1 Prehled vysSe ekologické dané dle norem

Emise vozidla Vyse poplatku

EURO O 10 000 K¢
EURO 1 5000 K¢
EURO 2 3000 K¢
EURO 3 a vyssi ekologicka dan se neplati

Zdroj: Zpracovano dle (CSOB Pojistovna, 2021)

Emisni normy

Emisni normy reguluji mnozstvi Skodlivych latek vypousténych do ovzdusi a

upravuji maximalni

ve vyfukovych plynech. RozliSuji se normy pro naftové a benzinové motorizace.
VSechna nové vyrobena vozidla, musi splhovat aktualni normu. Emisni normy
nejsou globalné jednotné. Ve statech EU jsou legislativné upraveny a vyuzivany
emisni normy EURO. Evropské normy jsou povazovany za technické specifikace,
které urCuji poZadavky na vyrobky, vyrobni procesy, sluzby nebo testovaci postupy.
(Simonova, 2020) Piehled vyvoje emisnich norem v ramci EU ukazuje tabulka 2.

Tab. 2 Vyvoj norem

povolené mnozstvi Skodlivin, které muize byt obsazeno

EURO 1
1992/1993

 Uprava limitd $kodlivych emisi (CO, HC + NOXx).
« Nerozli$uji se zvla3t normy pro benzinové a naftové motorizace.

EURO 2
1996/1997

* Zadatek rozliSovani norem pro benzinové a naftové motorizace.
* Viyraznd Uprava limit skodlivych emisi oproti EURO 1.

EURO 3
2000/2001

 Limity 3kodlivych emisi se zacaly méfit zvlast (CO, HC, NOx). Do té doby se podil oxidu dusiku a uhlovodikd
nerozlisoval.

EURO 4

2005/2005

* Pokracuje v trendu snizovani emisi a zaméfuje se pfedevsim na omezeni emisi u dieselovych pohond.

EURO 5
2009/2011

* Navazuje na normu EURO 4, zavadi stale striktnéjsi emise pro dieselové motorizace.

EURO 6
2014/2015

* Soucasnd norma, kterd prochazi ze strany EU postupnymi novelami.

* Zabyva se stale vétsim snizeni emisi u dieselovych motorl a vyZaduje instalaci specialniho filtru na oxid dusiku
u mensi vozidel a u vétsich vykonnéjsich vozidel instalaci nadrze pro kapalinu AdBlue, ktera upravuje vyfukové
plyny u téchto motord.

* Na rok 2025 je ze strany Evropské komise planovano pfijeti normy EURO 7

* V prozatimnich navrzich jsou i moznosti, aby nové vyrobend vozidla byla bezemisni. CoZz nepfimo zakazuje
vyrobu konvenénich pohont a vede k zasadni diskuzi na poli automobilového primyslu, zda je tento cil viibec
redlny.

EURO 7
2025

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyvoj emisnich norem EURO vyrazné ovliviiuje automobilovy priimysl. Automobilky
na zakladé téchto legislativné platnych norem musi neustale investovat do inovaci
a novych technologii, aby splnily pozadavky povolenych emisnich limitd pro nové
vyrobené automobily. V tabulce 3 a v tabulce 4 jsou uvedeny hodnoty emisnich
limitd EURO.

Tab. 3 Hodnoty emisnich norem benzin

Norma CO (g/km) NOx (g/km) HC(g/km) HC+ NOx (g/km)

EURO 1 3,16 X X 1,13
EURO 2 2,20 X X 0,50
EURO 3 2,30 0,15 0,20 X
EURO 4 1,00 0,08 0,10 X
EURO 5 1,00 0,06 0,10 X
EURO 6 1,00 0,06 0,10 X

Zdroj: (Srovnator, 2018)

Tab. 4 Hodnoty emisnich norem nafta

Norma CO (g/km) NOx (g/km) HC(g/km) HC+ NOx (g/km)

EURO 1 3,16 X 0,18 1,13
EURO 2 1,00 X 0,08** 0,70*
EURO 3 0,64 0, 50 0,05 0,56
EURO 4 0,50 0,25 0,03 0,30
EURO 5 0,50 0,18 0,01 0,23
EURO 6 0,50 0,08 0,01 0,17

* 0,90 pro motory s pfimym vstfikovani paliva
** 0,10 pro motory s pfimym vstfikovani paliva

Zdroj: (Srovnator, 2018)

Je zfejmé, Ze C€im novéjSi emisni norma vesla v platnost, tim byla pfisnégjsi.
V poslednich letech se diky regulacim normy EURO 6, staly konvencni pohony
mnohem méné znecistujici a je otazkou, zda dalSi sniZzeni bude mit vibec znatelny
ekologicky dopad. Budouci norma EURO 7 ur€i do jak velké miry se automobilovy

primysl zméni.



2 Dopady snizovani emisi v automobilovém priumyslu

2.1 Prekroéeni emisnich limitu

V roce 2020 vstoupilo v platnost v EU jedno z nejzasadnéjSich nafizeni s velkym
dopadem na automobilovy pramysl. Princip spo€iva v tom, Zze automobilky na
zakladé svého portfolia maji stanoveny priimérny emisni limit COz2, ktery by nemély
prekrocit. PfekroCeni téchto limitd vede k vyraznym finanénim pokutam pro vyrobce
automobild. Dokument ustanovuje Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/631 &lanku 1 odst. 2 v tomto znéni:

»S UCinkem od 1. ledna 2020 stanovi toto nafizeni pro vozovy park EU cil
prumérnych emisi z novych osobnich automobilti registrovanych v Unii ve vysi 95 g
CO2/km a cil pramérnych emisi z novych lehkych uZitkovych vozidel registrovanych
v Unii ve vy$i 147 g CO2/km, jak jsou méfeny do 31. prosince 2020 v souladu
S nafizenim (ES) ¢. 692/2008 a provadécimi nafizenimi (EU) 2017/11562 a (EU)
2017/1153 a od 1. ledna 2021 v souladu s nafizenim (EU) 2017/1151.“

V tomto nafizeni v pfiloze 1 jsou popsany zakonem stanovené vypocetni vzorce pro
cile specifické emise (tzv. Legal point), které udavaji stanoveny limit pro vyrobce
automobill. Vypoctovy vzorec neni pro kazdy rok jednotny a méni se. V souCasné
dobé je vymezeny pro obdobi roku 2020, dale od 2021 az roku 2024 a pro specifické
emise v obdobi 2025 az 2029. Dale je v Nafizeni v ¢lanku 8 vymezen Poplatek za
prekro€eni emisi, ktery se vypocita dle vzorce (viz Obr.1). Tento vzorec udava, jaka
vySe pokuty automobilce hrozi. Zakonny limit je vypocitan pro kazdé jednotlivé
vozidlo na zakladé jeho hmotnosti. V tabulce 5 jsou popsany ukazatelé, které
vstupuji do vypoctu pokuty pro rok 2021.
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Tab. 5 Ukazatelé vstupujici do vypoctu pokuty

Ukazatel Popis

LP (g) - Legal point Zakonny limit (maximalIni stanovenda hodnota CO,)

LPD (g) - Legal point distance | Odchylka od limitu (rozdil mezi emisemi CO, a LP)

@ CO2 emise (g) Primérné specifickd emise CO,

WLTP eferenni cil Referencni cil v roce (prfechod z NEDC na WLTP)

a Hodnota dana legislativou 0,0333

My Primérnd hmotnost vozového parku v provoznim stavu v prislusném roce
Mg, .o Primérna hmotnost vozového parku v provoznim stavu v roce 2020

Mo 2020 Konstanta dand legislativou 1 379, 88

Zdroj: Zpracovano dle (Simonova, 2020, str.17) a Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/631

I prodana auta za rok

Pokuta = (@CO, — LP) = Polet registrovanych vozidel x 95 EUR

Zdroj: Zpracovano dle (Simonova, 2020, str.17) a Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/631

[ oco I (prodané vozy * C 0, hodnota) } { LP =WLTP,perenenicn + @ X [(Mg — My) — (Myp020 — My 2020)] }
), =

Obr. 1 Vypocet pokuty pro rok 2021 dle nafizeni EU

Tlak na sniZovani emisi ze strany EU je dirazny. Pfedchozi Nafizeni EU jiZ od roku
2015 stanovilo emisni normy pro vyrobce automobill, ktefi byli povinni zajistit
u nove registrovanych vozidel sniZzeni emisniho prdméru na 130 g/km ro¢né. Tento
limit pro osobni automobily platil do roku 2019 a byl dostateéné vysoky, aby jej
snadno splnily témérf vSechny automobilky. Posledni vyrazné snizeni limitu CO2> 95
g/km v roce 2020 je mnohem naro¢néjsi a obtiznéji dosazitelné. DalSim krokem EU
je rok 2025, kdy v platnost nasleduje dalSi cilové sniZeni o 15 % a v roce 2030 bude
nasledovat dalSi snizeni CO2 0 37,5 %. V pfistim desetileti tedy dojde ke sniZeni ze
sou€asnych 95 g/km na 59 g/km. Limit se bude pravdépodobné dale sniZzovat po

prijeti tzv. Zelené dohody.

V grafu na obrazku 2 je znazornéno snizovani pramérnych CO2 emisni limitd na

auto v (g/km).
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Pridmérné CO, emisni limity na auto (v g/km)

140 g
120g —
100g —
80g —
60g —
408 —
20g —
Og

2015-2019  2020-2024 2025 -2029 2030-?
Zdroj: Interni material SKODA AUTO a.s.

Obr. 2 Primérné CO: emisni limity na auto (v g/km)

SpInéni pfisnych limitd CO2 je nedosazitelné bez urlitého zastoupeni elektrickych
vozidel ve vozovém parku jakéhokoliv vyrobce. Na zakladé Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/631 mohou vyrobci automobilt vyuzit vyhody, aby
splnili stanovené emisni limity. Na vyhodu mohou dosahnout skrze nizko emisni
automobily. To mize pomoci dodrZzeni emisnich limitl a tim zlepsSit profitabilitu jejich
vozového parku. V Nafizeni je vymezena moznost uplatnéni tzv. Superkreditd,
SdruzZovani ¢&i Ekologickych inovaci. Dale mohou vyrobci ziskat vyhody na vozidla

pro zvlastni ureni a jsou vymezeny vyjimky pro malosériové vyrobce.

Diky zapocitani tzv. Superkreditd ma vyrobce mozZnost vicenasobné spoditat nizko
emisni automobily. Dle ¢lanku 5 se kazdy novy osobni automobil se specifickymi
emisemi CO2 nizSimi nez 50 g/km zapocita jako 1,67 osobniho automobilu v roce
2021. V roce 2022 se zapocita jako 1,33 osobniho automobilu a po roce 2023 tato
vyjimka pfestane platit a bude se zapocitavat pouze jako 1 osobni automobil.
Sdruzovani spociva v tom, Ze automobilky mohou vytvofit sdruZeni, které bude
transparentni a férové vuci vSem ucastnikim, ktefi jsou Cleny tohoto seskupeni.
Ekologicka inovace je moznost, kdy vyrobci automobila ¢i jejich dodavatelé mohou
zazadat o pfispévek na nové vyvinuté technologie. Celkovy pfispévek téchto
technologii ke sniZeni pramérnych specifickych emisi CO2 kazdého vyrobce muze
¢init nejvySe 7 g CO2 /km (Nafizeni Evropského parlamentu, 2019)*

4 Clanek 11 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/631 Fiké, ,2e na Zadost dodavatele
nebo vyrobce se zahledéni sniZzeni emisi CO2 dosazené pouzitim inovativnich technologii nebo
kombinaci inovativnich technologii. Tyto technologie zohledni, pouze pokud metodika pouZita
k jejich posouzeni dokaze pfinést ovéfitelné, opakovatelné a srovnatelné vysledky.*
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2.2 Metodika méreni emisi

Spociva v testovani méfeni spotfeby paliva, urovné vyprodukovanych emisi Ci
dojezdu a spotfeby elektrické energie u osobnich automobil(. Cely test probiha
v laboratornich podminkach. Jedna se o sérii zkousek, které odpovidaji podminkam
v realném provozu. Proto soucasti testovani jsou i jizdy v realném provozu (RDE).
V souCasné dobé se vyuziva metodika WLTP, ktera nahradila vroce 2018
zastaralou metodiku NEDC. Metodika byla €asto zpochybriovana pro svou
nerealnost a nadhodnocenost vysledku testu.

Metodika méfeni emisi NEDC vstoupila v platnost pro staty EU v roce 1998
(vyvinuta byla v roce 1973). Z dlvodu vyvoje technologii a jizdnich podminek
v oblasti automobilového primyslu EU zavedla novou metodiku méfeni emisi

WLTP. Oproti NEDC je WLTP mnohem komplexnéjSim ale také zaroven

viwvs

Metodicky jizdni cyklus WLTP je rozdélen do &tyf €asti s rdznymi prumeérnymi
rychlostmi: nizka, stfedni, vysoka a extra vysoka. Kazda ¢ast obsahuje rizné faze
jizdy, zastaveni, zrychleni a brzdéni. WLTP zohlednuje nejen riizné jizdni podminky
a rychlosti, ale také rGzné varianty vybavy a hmotnostni tfidy automobil(.
(Volkswagen AG, 2021)

2.3 Prehled pohontl

Nastup elektromobil a plug-in hybridl je v poslednich letech eskalovan ¢im dal tim
prisné&jsimi, pfedevsim evropskymi regulemi a limity CO.. Pfed deseti lety byl podil
prodeje téchto motorizaci v celosvétovém meéfitku mensi nez 0,1 %. Postupné se
jejich trzni podil zvySuje. Podle analytické spole€nosti Jato Dynamics se v roce
2020 v Evropé prodalo 1,42 milionu plug-in hybridd (PHEV) a elektromobild.
(Matousek, 2021) V soucasné dobé |ze automobily rozdélit na pohony konvenéni,

alternativni a Castecné Ci zcela elektricka (viz Obr. 3).
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energie

Spotieba

Zdroj: (Volkswagen AG, 2021)

Obr. 3 Rozdéleni pohonu

Vozy se spalovacim motorem

HYBRIDNI
POHON

PLUG-IN
HYBRID

CISTE
ELEKTRICKY

bez
7 lokalnich
emisi

U spalovaciho motoru se energie k jizdé ziskava z fosilnich paliv — benzinu, nafty

nebo stlateného zemniho plynu. (Pfibyl, Chripak, 2019) Z toho dlivodu se spalovaci

motor vyskytuje u konvencénich pohonu — vznétove, zaZehové motorizace a

alternativnich pohonu — CNG, popfipadé LPG motorizace (viz Tab. 6).

Tab. 6 Porovnani vozu se spalovacim pohonem

Druh pohonu

Emise CO2

Emise NOx

Cena

Charakteristika

Produkce emisi obvykle |NiZsi produkce nez Pofizovaci cena je obvykle |Vy33i zrychleni, ale také vyssi spotfeba nez
) nejvyssi v porovnani s |srovnatelné naftové nizsi neZ u srovnatelnych | diesel, ideaIni pro kratSi méstské
Benzin ostatnimi spalovacimi  |pohony. ostatnich pohon. vzdalenosti.
motory.
Produkce emisi obvykle |Vy3si produkce nez Pofizovaci cena je nejdrazsi |Oproti benzinovym pohontim se vyznaduji
Nafta nizsi nez srovnatelné srovnatelné benzinové |z porovnavanych predevsim nizsi spotfebou paliva na delsi
benzinové pohony. pohony. spalovacich pohon. vzdalenost.
Mnohem mensi Mnohem mensi Pofizovaci cena je vy$si nez |Jednd se o stlaceny zemni plyn v kombinaci
produkce CO2 nez produkce NOx nez u benzinovych pohond. se spalovacim konvenénim pohonem, hustd
NG srovnatelné konvenéni  [srovnatelné konvencni sit ¢erpacich stanic CNG, palivo je levnéjsi
pohony. pohony. neZ u LPG a konven¢nich pohont.
Automobilky nabizeji motorizaci pfimo z
vyroby.
Vy3$i ne7 u CNG, nizéi  |Vy33i nez u CNG, niz$i  |Napriklad SA & VW Jedna se o zkapalnény ropny plyn, stejny
LPG nez u konvencnich nez u konvencnich motorizaci LPG z vyroby princip jak CNG, méné spolehlivy nez CNG,
srovnatelnych pohont. |srovnatelnych pohonll. |nenabizi, pfestavba na LPG [hustsi sit ¢erpacich stanic nez u CNG.
stoji méné nez u CNG.

Zdroj: Vlastni zpracovani

18



Casteéné ¢i zcela elektrické

Elektromobily I1ze rozdélit na plug-in hybridni vozy (PHEV), hybridni vozy (HEV) a
mild-hybridni (mHEV), Ccisté elektrické vozy (BEV). Jadro elektromotoru
pouzivaného k pohonu automobilu tvofi pouze stator a rotor a jejich vzajemné
pusobeni. Zatimco hybridni vozy kombinuji v riznych stupnich poméru elektromotor
se spalovacim motorem. ,Kazdy elektromotor ma navic tu vlastnost, Ze dokaze
fungovat jako generator, takZe pfi brzdéni a zpomalovani auta se mize energie
vracet zpét do baterie a tim dobijet. (SKODA AUTO a.s., 2018) Tabulka 7

znazorfiuje porovnani elektrickych pohona.

Tab. 7 Porovndni vozu s ¢dsteéné ¢&i zcela elektrickym pohonem

Druh pohonu Zdroj energie Emise CO2 a NOx Cena Charakteristika
Pouze elektricky motor. |Bezemisni Pofizovaci cena je Nabijeni pomoci nabijecich stanic
isté elektricky pohon z poranév.any(iPl ne?o pom’oci s’peciélnich halbl'je(“:ek.
(BEV) pohon0 nejdrazsi. Dojezdova vzdalenost zavisi na
riznych parametrech, pfedevsim na
kapacité baterie.
Kombinace elektrického |PHEV dokaze jet pouze na |Pofizovaci cena je Nabijeni baterie je mozné z
a spalovaciho motoru. |elektricky pohon, a tudiz relativné externiho zdroje, nebo vyuziva k
byt zcela bezemisni, nebo |vysoka jizdé konvenéni pohon. Diky
Plug - in hybrid (PHEV) v kombinaci se spalovacim |v porovnani produkovanym nizkym emisim
motorem. A tim dosahuje |s ostatnimi ¢aste¢né |dosahuji na rizné podpory od statu
nizsich emisi v porovnani | elektrifikovanymi a dotacni programy. Na rozdil od
s konvencnimi pohony. pohony. mHEV a HEV.
Kombinace elektrického |HEV diky schopnosti jizdy | Pofizovaci cena je HEV umoziuje jizdu v Cisté
a spalovaciho motoru.  |pouze v elektrickém modu |nizsi oproti BEV ci elektrickém modu. Oproti PHEV
Hybrid (HEV) dosahuje nizsich emisi nez |PHEV. neumoznuji tyto pohony dobijeni
mHEV. Ale oproti PHEVU z externiho zdroje. Dobijeni baterie
ma ndsobné vyssi emise. probiha za jizdy rekuperaci.
Kombinace elektrického |Emise jsou u mHEV ze Pofizovaci cena je MHEV neumozniuje jizdu v Cisté
a spalovaciho motoru.  |vSech porovnavanych nizsi oproti BEV ¢i elektrickém modu. Elektricky motor
elektrifikovanych vozidel PHEV. slouzi pouze jako podpora
Mild hybrid (mHEV) nejvyssi. spalovaciho motoru. Oproti PHEV
neumoznuji tyto motorizace
dobijeni ze zasuvky. Dobijeni baterie
probiha za jizdy rekuperaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani

U spalovacich motoru, pfedevsim u nafty a benzinu, je vyhodou dlouhy dojezd,
dostate¢na infrastruktura a rychlost do€erpani paliva. Nevyhodou je vyssi produkce
emisi oproti elektrifikovanym vozidlim. Ty lze rozdélit do dvou kategorii. Tzv.
hybridy kombinuji spalovaci a elektricky motor a navzajem se liSi velikosti
elektromotoru a poméru vyuziti jizdy v elektrickém modu. A na Cisté elektricky
pohon, ktery je zcela bezemisni, ale cenové vyrazné drazsi. Chybi infrastruktura
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dobijecich stanic, je dlouha doba dobijeni a dojezd nestaci bez dobijeni na delSi

trasy.

V poslednich letech se také investuje do vyzkumu alternativniho vodikového
pohonu i dalSich syntetickych paliv tzv. e-paliv, ktera by v idealnim pfipadé byla

vyrabéna z elektfiny z obnovitelnych zdroju.
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3 Profitabilita podniku

Z definice pojmu zivnost v zakoné €. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani,
jakozto i z definice pojmu podnikatel v zakoné ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku
vyplyva, Ze uCelem podnikani je dosazeni zisku, tedy rozdilu mezi vynosy a naklady.
(Cizinska, 2018) Maximalizace zisku je tedy zakladnim cilem vlastniki &i investor(
dané spole¢nosti a prioritou je usilovat o vyrobu €i prodej maximalniho mnozstvi
produktu za co nejméné vynalozenych nakladl. Strukturu trhu ovliviiuje charakter
trhu, mnoZzstvi konkurentl a o jaké prostfedi se jedna. Na zakladé téchto faktor(
podnik podle svych potieb provadi strategické a finanéni analyzy, ve kterych hodnoti
svUj vykon ve smyslu profitability a rozviji dalSi obchodni strategie. Podklady

k finan€nim analyzam ma v kompetenci oddéleni controllingu.

3.1 Controlling

Pojem controlling ma mnoho definic a nejedna se pouze o kontrolni ¢innost, kterou
muze preklad anglického slova ,to control® evokovat. Podstatou controllingu je
pfedevS8im financni fizeni, které pokryva vSechny kliCové firemni procesy. Dle
Horvatha je ,controlling nastroj fizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani,
kontroly a zajisténi informacni datové zakladny tak, aby se pusobilo na zlepSeni
podnikovych vysledkd.“ (Kral, 2019, str. 29)

Zakladni ulohy controlligu Ize rozdélit do tfi hlavnich pilifu:
e informaéni — finan¢ni ukazatele a jejich monitoring,
e planovaci — formulace finanénich cild, finanéni rozhodovani a hledani
optimalni varianty, finan¢ni planovani,

e reporting — finanéni analyza.

Proces zpracovani uloh Ize znazornit v tzv. controllingovém kolobé&hu (viz Obr. 4).
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Planovani

Controllingovy kolobéh

fizeni Shér dat

Zdroj: Interni material SKODA AUTO a.s.

Obr. 4 Controllingovy kolobéh

Finanéni plany

Z hlediska finanéniho planovani se struktura planu ve vétsiné spole¢nosti déli na
strategické a operativni planovani.> U strategického planu se jedna o dlouhodoby
plan v horizontu 10 let a u operativniho planu se jedna o stfednédobé planovani
v horizontu 5 let. Z hlediska operativniho planovani a fizeni se kazdoro¢né dale
sestavuje budget, ktery je rozdélen do meésicl, reflektuje zmény planovanych
pfedpokladd a zajiStuje plnéni cilt, které byly v planovacim kole definovany.
Mésicné se pak sestavuje predpovéd pro zbytek roku. Obsahuje pfijata opatfeni a

vychazi ze skute¢nosti uplynulych mésicu.

3.2 Ukazatele profitability

Profitabilitu neboli ziskovost ur€uji pomérové ukazatelé rentability (Profitability
Ratios), které Ize navzajem mezi sebou dobfe porovnavat. Pojem rentabilita udava,
jak je firma schopna vytvaret zisk z prostfedkd vioZzenych do podnikani. Obecné Ize
fict, Ze ukazatelé rentability vyjadfuji, kolik penéznich jednotek ve vysledku
hospodareni firmy se vytvofilo z 1 KE majetku nebo kapitalu podniku. ,V ukazatelich
se v Citateli vyskytuje urCita kategorie vysledku hospodareni (EBITDA, EBIT,
NOPAT, EBT, EAT) a ve jmenovateli néjaka forma kapitalu (zpravidla vlastniho

nebo celkového) anebo trzby.“ (Cizinska, 2021, str. 22). Jedna se o jeden

Vigwviivs

5 Ve SA se vyuziva terminologie strategické a operativni planovaci kolo.
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rozliSovat, Ze ukazatelé rentability sice hodnoti profitabilitu podniku, ale jsou pouze
relativni finanéni ukazatelé. Z pohledu vlastnika (investora VK) se pro obraz o
skutec¢né finanéni vykonnosti podniku vyuzZiva napfiklad ukazatel EVA (ekonomicky
pfidana hodnota).

PFfi vypoltu rentability je dullezitad volba vysledku hospodareni. Elementarnim
pridani dané hruby zisk nebo zisk pfed uroky a zdanénim EBIT, ktery vznikne po
pricteni nakladovych uroku. PFi vypoctu EVA se vyuziva jako vysledek hospodareni
Cisty provozni zisk po zdanéni NOPAT, ktery se v praxi Ize vypodcitat jako zdanény
EBIT.

Ukazatelé rentability se voli podle toho, na jakou &ast profitability podniku se
konkrétné zaméruji. Pokud jde o finan€ni analyzu podniku nejCastéji se pracuje
s ukazateli rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE), rentabilitou
trzeb (ROS) neboli ziskovou marzi, popfipadé s rentabilitou vioZzeného kapitalu
(ROCE) &i rentabilitou investovaného kapitalu (ROIC).

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)

_ Zisk
~ Trzby

ROS

Zdroj: (Knapkova a spol., 2017, str. 100)

Obr. 5 Rentabilita trzeb

Ukazatel znaci ziskovou marzi, coz je dllezity ukazatel pro hodnoceni uspésnosti
podnikani. (Knapkova a spol., 2017). Udava, kolik K& zisku pfipada na 1 K& trzeb a
ma ruzné urovné meéfeni. NejCastéji se pocita jako podil Cistého zisku, EBITU,
popfipadé hrubého zisku na trzby. Tento ukazatel je silné ovlivnén tim, na jakém
trhu se firma nachazi a jaké je jeji konkurenéni prostiedi. Cim vétsi je konkurence,
byt vyrazné orientovan na cenu. (Ruckova, 2019). U rentability trzeb také zalezi na
tom, jaka je pozice firmy ¢i produktu na trhu. Pokud se firma nachazi v situaci, kdy

se prodejni cenou musi pFizplsobovat konkurenci, tak neni velky divod tento
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ukazatel pocitat, nebot’ se sem stejné musi nakladoveé vejit. Ale pokud je podnik na
trhu dominantni, tak uz ma smysl se zabyvat rentabilitou trzeb a pocitat ji.

3.3 Prodejni strategie

Prodejni strategie je dulezitou soucasti obchodni strategie podniku. Jina specifika
jsou na trzich B2C (business to consumer), jina na trzich B2B (business to
business). Dle P¥ikrylové a kolektivu (2019) je pro ekonomiku rozméru CR vétsina
obchodnich vztah( mezi firmami. K tomu, aby firma generovala pozadovany obrat,
musi byt v prodejni strategii spravné nastaveny prodejni kanaly a zpusoby prodeje.
Strategie je uUzce spjata s marketingovou strategii dané spoleCnosti a jejim
komunikacnim mixem.® DuleZitou soucdasti prodejni strategie je podpora prodeje.
Podpora prodeje se zaméfuje na zvySeni prodeje produktd a sluzeb. Zahrnuje
cenova zvyhodnéni (slevy), kupony, testovaci akce, vzorky zdarma a dalSi
nepravidelné prodejni €innosti. Pokud ma byt podpora prodeje efektivni méla by

vzdy byt kombinovana se spravné nastavenou reklamou.

V kazdém odvétvi jsou typické jiné prodejni kanaly, pro automobilovy pramysl je

typicky prodej pfes obchodni sit, pfimy prodej a interni prode;j.

Obchodni sit’

Kazda automobilova spole¢nost ma jinou strategii pro rozvoj obchodni sité na
daném uzemi, ale vétSina prodeju se uskuteCnuje pfes tento kanal. MUzZe se jednat
jak o maloobchod (retail), tak i velkoobchod (fleet). Retail zahrnuje veskeré €innosti
spojené s prodejem vyrobkU, zboZi nebo sluzeb pfimo kone€nym spotfebitelim pro
soukromou, nefiremni potfebu. (Kotler a Keller, 2013) Naopak fleet se tyka
pravnickych osob. Vyhodou fleetového konceptu je, Ze firmy nakupuji za
velkoodbératelské ceny, které jsou stanoveny podle urcitych nastavenych kritérii,
napfiklad podle poc¢tu odebranych automobill za rok, délky uzaviené smiouvy,
velikosti vozoveho parku ¢€i jiz dfive uskute€néného prodeje. Jedna se o pfimou
komunikaci mezi obchodnikem a zakaznikem. Automobilka se stara pouze o dodani
vozU a vyplaceni bonust obchodnimu partnerovi za uskute€nény obchod. Ze strany
automobilky jsou nastavena pravidla, podle kterych se musi obchodni sit’ fidit. Do

6 ,Soucastmi komunika¢niho mixu jsou osobni a neosobni formy komunikace, pfi¢emz osobni formu
prezentuje osobni prodej a neosobni formy zahrnuji reklamu, podporu prodeje, pfimy marketing, PR
a sponzoring.“ (PFikrylova a kolektiv, 2019, str. 65)
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tohoto kanalu spadaji i pfedvadéci vozy, nahradni vozy Ci vozy pro zaméstnance
v obchodni siti.

PFimy prodej

DalSim prodejnim kanalem pro automobilové spoleCnosti je pfimy prodej velkym
fleetovym odbératelim ¢i statni spravé. Tyto obchody zahrnuji vétSinou velky
jednorazovy odbér. Automobilova spolecnost si prodej fidi sama a pouze pres

obchodni sit mze realizovat pfedani voza, nikoliv prode;j.

Interni
Jedna se o interni prodej ¢i pronajem vozu, ktery mize za vyhodnych podminek

vyuzit zaméstnanec automobilky.

3.4 Cenova strategie

Cena, respektive cenova strategie je jednou ze zakladnich slozek marketingového
mixu, ktery ma zajistit pro spole¢nost trzni podil a dostate¢nou poptavku.” Existuje
fada faktoru, které je tfeba vzit v uvahu pfi navrhovani cenové strategie, z nichz
nejvyznamnéjSi jsou naklady, ceny konkurence a vnimana hodnota produktu
zakazniky. (Karlicek, 2018) Proto kazda firma ma pfi stanovani ceny odliSené
postupy a priority. Kromé prodeje, spolecnost musi vychazet i z nakladového

hlediska podnikani, z toho divodu vétsina spole€nosti vytvari ceny dle naklada.

Efektivni navrhy a implementace cenovych strategii jakékoliv organizace vyZaduji
dikladné pochopeni psychologie spotfebitele a systematicky pfistup
ke stanovovani, pfizpusobovani a ménéni cen. (Kotler a Keller, 2013) Je tedy
dllezité brat zfetel na své zakazniky, positioning znacky a spravné nastavit vztah
mezi vnimanou cenou a kvalitou. Pistelak (2017) rozliSuje zakladni strategie, na
strategii vysoké ceny, strategii dobré hodnoty a ekonomickou strategii neboli
strategii nizké ceny.

Strategie vysoké ceny se znaci tim, Ze spole€¢nost ma ve svém portfoliu produkty,
které jsou kvalitni ovSem i nakladné. Zakaznikim vysoka cena nevadi, ale vyZaduji
vysokou kvalitu. Jestlize spoleCnost cili na segment, kde zakaznici vyzaduiji kvalitu,
ale uz nejsou ochotni platit vysokou cenu, tak se jedna o strategii dobré hodnoty.
Tato strategie se vyplati, pokud ma spolecnost vysoky obrat (objem prodeje), jinak

" Marketingovy mix je tvofen ze ¢ty zakladnich marketingovych strategii — produkt, cena, propagace
a dostupnost.
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by nemusela dosahovat planovaného zisku kvuli nizsi ziskové marzi na produktech.
Ptikladem této strategie je SKODA AUTO a.s.

Pokud firma voli ekonomickou strategii, cili na zakazniky, ktefi poZaduji zejména
nizké ceny a spokoji se s nizsi kvalitou vyrobku. (Karlicek, 2018) U této strategie je
podstatné, aby spoleCnost optimalizovala naklady a méla vysoky objem prodeje,
jelikoz prodava za nizke ceny. Tyto tfi strategie se vyuZivaji, pokud produkt ¢i sluzba
je jiz na trhu a je potfeba dosahnout poZzadovaného zisku. Pokud spolecnost
pfichazi s inovaci, €i uvadi zcela novy produkt nebo sluzbu rozliSuji se dvé dalSi

strategie, a to penetracni strategie a strategie sbirani smetany. &

Benchmarking na zakladé cenovych index

Benchmarking je proces porovnani a analyzovani podniku ¢i nabizenych produktu,
sluzeb s konkurenci. V automobilovém pramyslu se pro ur€ovani ceny a porovnani
konkurence pouZivaji cenové indexy. Cenovy index je stanoven na zakladé analyzy
cilového segmentu trhu vac&i nejprodavanéjSimu modelu dané modelové fady
s konkurenénim koSem. (Hryniak, 2007) V konkurenénim koS$i se nachazi dany
model a modely konkurencnich znacek ve stejné kategorii, které maji nejpodobnéjsi
specifikace a pro potencionalniho zakaznika pfredstavuji srovnatelnou nabidku.
Kazda modelova fada ma jiny konkurencni ko$ a pfihliZzi se pfedevsim k vybaveé.
Také je tfeba zohlednit nabidku na trhu, Zivotni cyklus produktu a teritorialni

strukturu trhu.

PFi ur€ovani cenovych indexu se pouzije zakaznicka cena bez DPH a nasledné se
tzv. ocisti. V praxi to znamena, Ze se u jednotlivych modelt vyznaci vybavy, které
jsou z hlediska zakaznika dulezité. Vznikne cenovy index, ktery se uvadi v % a
nasledné se jednotlivé modely porovnavaji. Cim vy$sich hodnot index nabyva, tim
je postaveni produktu na trhu horsi. (Hryniak, 2007)

8 Penetracéni strategie (penetration price strategy) spoéiva v nizké cené pfi uvedeni produktu Gi
sluzby na trh. Tato strategii ma oslovit ke koupi, co nevice zakaznikud a tim docilit i pozadovaného
objemu prodeje a zisku. Cilem je dosahnout, co nejvétSiho trzniho podilu a odradit konkurenci pro
uvedeni stejného produktu z dlivodu nizké ceny. Opakem je strategii sbirani smetany (skimming
price strategy), ktera zpoc¢atku nastavi vysokou cenu a postupné ji snizuje. Nejdfive tedy cili na urcity
segment zakaznikd, ktery se rozSifuje s ¢im dal nizsi cenou.
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Ocisténé ceny se pravidelné porovnavaji se strategickym cenovym indexem, ktery
ma nastavené cilové hodnoty a spole¢nost ho urCuje pfi finanénim planovani.

Hryniak (2007, str. 175) uvadi dvé moznosti, pokud cilové hodnoty neni dosazZeno:

e .V zakladni cené modelu, znamena to, ze nebyla spravné nastavena cenova
uroven a jsou nutné cenové upravy.

e V ocCisténé cené modelu, znamena to, Ze konkurence pfi podobné cené
nabizi pro zakazniky vice relativnich vybav, tudiz jsou na fadé opatfeni

zaméfené na obohaceni nebo zménu produkt.”

3.5 Kalkulace

Nejroz8ifenéjSim nastrojem hodnotoveého fizeni po linii vykonu je kalkulace.
,V nejobecnéjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladd,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli€iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na
¢innost nebo operaci, kterou je potfeba v souvislosti s jejich uskute€nénim provést,
na podnikovou investi¢ni akci nebo jinak naturalné vyjadfenou jednotku vykonu.”
(Kral, 2019, str. 136) Kalkulace vychazi zpotfeb vedoucich pracovniki a
jednotlivych rozhodovacich uloh. K sestaveni kalkulace je ¢asto potfeba kooperace
vice oddéleni, které maji k dispozici potfebna data. RozliSuji se napfiklad kalkulace
propoctové, planovane, operativni, vysledné Ci kalkulace ceny. Metodu kalkulace
uréuje predmét kalkulace, nasledny zplsob alokovani nakladd a struktura nakladu.®

Kalkulaénim pfedmétem mohou byt vSechny druhy vykonu(, které spolecnost
produkuje nebo prodava. Fibirova a spol. v navaznosti na konkrétni vymezeni
predmétu stanovuje kalkulaéni jednice a kalkulované mnozstvi. Kalkulacni jednice
predstavuje jednotku urcitého vykonu. Jedna se napfiklad o materialové naklady,
personalni naklady a dalSi jednicové naklady. Kalkulované mnozstvi predstavuje
pocet kalkulaénich jednic, pro které se urcuji celkové naklady.

Princip alokace nakladd zvySuje vypovidaci schopnost kalkulace. Hlavnim smyslem
alokace je konkretizovat informace o nakladech tykajicich se urcitého objektu se
zameéfenim na rozhodovaci ukol, ktery je tfeba fesit. (Kral, 2019)

% Dle prof. Krale metoda kalkulace vyjadfuje zplsob stanoveni oéekavané vyse hodnotové veliGiny
na konkrétni vykon.
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Existuje vS8ak nékolik typovych kalkulagnich vzorcl, které si nasledné uzivatel
pfizpUsobuje. Jednim z nich je retrogradni kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a

variabilni naklady. V tabulce 8 je znazornéna jeho podoba.

Tab. 8 Retrogradni kalkulacni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady

Retrogradni kalkulaéni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady

Zakladni cena vykonu

Minus doCasna cenova zvyhodnéni

Minus slevy zakaznikdim (sezénni, mnozstevni)

Cena po upravach

Minus variabilni naklady vykonu (pfimé naklady, variabilni reZie)

Marze (kryci prispévek)

Fixni naklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: Upraveno dle (Kral, 2019, str. 154)

Retrogradni kalkulacni vzorec je rozdilova kalkulace mezi zakladni cenou vykonu
neboli zakaznickou cenou, od které se vzdy odecitaji naklady, popfipadé doCasna
cenova zvyhodnéni i slevy zakaznikim.

Pro oddéleni fixnich a variabilnich nakladd se od ceny po upravé odectou pfimé
(jednicové) naklady a variabilni reZie. Vznikne pfispévek na uhradu fixnich nakladd
a tvorbu zisku neboli hruba marze. V této podobé& bude i vzorec vyuzivam pfi
vypoctu profitability v praktické €asti. Pro zjiSténi zisku pfipadajiciho v priméru na

vyrobek se dale od marZe mohou odecist fixni naklady.
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4 Posouzeni profitability motorizaci u Octavia z pohledu emisi
CO:

4.1 Piedstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s. a controllingu odbytu

Spolegnost SKODA AUTO a.s. vznikla jako akciova spole¢nost dne 20. listopadu
1990 a je dcefinou spolec¢nosti VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A, ktera
spada a je ovladana koncernem VOLKSWAGEN AG (dale pouze VW) se sidlem ve
Wolfsburgu v Némecku. SA sidli v Mladé Boleslavi a v Ceské republice ma jesté
dalSi dva zavody — ve Vrchlabi a Kvasinach. V ramci koncernu VW vyrabi dale
v Cing, Rusku a na Slovensku. S lokalnimi partnery spolupracuje v Némecku, Indii
a na Ukrajiné. ,Pfedmétem podnikatelské €innosti je zejména vyvoj, vyroba a prodej
automobill, komponent(i, originalnich dild, pFisluenstvi znacky SKODA a
poskytovani servisnich sluzeb.“ (SKODA AUTO a.s., 2020)

Tuto tradini Ceskou spolecnost zalozil Vaclav Laurin a Vaclav Klement jiz v roce
1895. Radi se mezi 5 nejstar$ich automobilovych spoleénosti na svété a plisobi
spole¢nost v soukromém sektoru. Tvofi 5 % Ceského HDP a na exportu se podili
okolo 9 %. Kazdorocné se spole€nost umistuje na pfednich pfickach zebficku jako
Czech TOP 100, Zaméstnavatel roku 2021, Randstad Award a ziskala cenu
Odpovédny zahraniéni investor. Pravidelng kazdé dva roky SA vydava Zpravu o

trvalém udrzitelném rozvoji. Jedna se o pfehled stanovuijici jeji cile v ramci CSR.

Soudasna strategie spolednosti spodiva predevsim v NEXT LEVEL — SKODA
STRATEGY 2030, ktera byla pfedstavena v €ervnu 2021. Je definovana tremi

hlavnimi prioritami:

e EXPAND - Stat se jednou z péti nejprodavanéjSich znacek v EU, ktera
nabizi atraktivni varianty dostupnych vozi a mit silné, elektrifikované

modelové portfolio.

e EXPLORE - Byt vedouci evropskou zna¢kou v Indii, Rusku a v severni Africe

a prevzit dalSi odpovédnosti v koncernu Volkswagen.

e ENGAGE - Byt meéfitkem pro Simply Clever User Experience, tedy

zakaznickou zkuSenost, zavést uhlikové neutralni vyrobu v Ceskych a
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indickych zavodech do roku 2030 a posilit diverzitu.“ (SKODA AUTO a.s.,
2021)

Automobilka ve své strategii usiluje o to, aby se do roku 2030 sniZily jeji naklady

udrzitelnou rentabilitou trzeb ve vySi minimainé 8 %.

Pfedchidcem NEXT LEVEL — SKODA STRATEGY 2030, byla Strategie 2025, ktera
dala zaklad aktivni debaté mezi SA a fadou statnich, soukromych predstavitelt a
odbord. Vroce 2017 SA uspofadala v Mladé Boleslavi prvni Kolokvium
o budoucnosti automobilového pramyslu CR, které dalo podnét ke vzniku
Memoranda a Akéniho planu o budoucnosti automobilového pramyslu v CR.1°
V roce 2019 se na pudé SA konalo druhé Kolokvium, které navazovalo na prvni a
mélo za cil zhodnotit, zda se opatfeni z Memoranda a AkEniho planu realizuji a
jakym smérem se ma CR dale v oblasti automobilového pramyslu ubirat. V roce
2021 se uskutenilo dal$i setkani zastupc koncernu VW, SA, dalich kli¢ovych
predstavitelll automobilového primyslu v CR a statnich predstaviteld. Byla
podepsana dohoda o spoleéném zaméru vystavby nékolika tisic dobijecich bodl
pro elektromobily na hlavnich silniénich tazich a nadrazich v Ceské republice do
roku 2025. (EnwiWeb, 2021) Dale bylo diskutovano o budoucich krocich
tuzemského automobilového primyslu s ohledem na elektromobilitu, véetné
moznosti vybudovani jedné ze Sesti gigafactory'’, které Volkswagen planuje v
Evropé vybudovat.

SA nabizi ve svém sougasném produktovém portfoliu na eském trhu tyto modely:
Fabia, Scala, Octavia, Kamiq, Karoq, Kodiaq, Superb, Enyaq iV v ruznych
vybavovych stupnich a motorizaci.

Controlling odbytu a zahraniénich projektt
Cilové orientované Fizeni odbytového procesu se zaméfenim na ceny, objemy,

modelovy mix a naklady ma ve SA v kompetenci controlling odbytu a zahraniénich
projektd, ktery je vedeny pod oznadenim FCV. Odbytové procesy ve SA spodivaji

10 Jeho cilem bylo zajistit pfedevsim spolupraci ¢eské vlady a zastupc automobilového primysiu
pfi rozvoji tohoto odvétvi. Konkrétné se jedna o oblasti elektromobility, autonomniho fizeni,
digitalizace a vzdélavani spole¢né s vyzkumem a vyvojem. Na statni urovni bylo definovano 25
opatfenich, které nasledné byly deklarovany spole¢nostmi SA a CEZ.

" Tovarna na vyrobu bateriovych ¢lanku.
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ve finanénim fizeni, planovani, kontroly a analyzy navrh( opatfeni a implementace
feSeni. Controlling odbytu se dale déli na utvary, které maji na starosti rizné
odbytové oblasti.

Jednim z nich je Controlling CZ — FCV/1, ktery ma na starost oblast controllingu tzv.
importéra v CR' a cenotvorbu zaméstnaneckého operativniho leasingu MAL.

Pfedmétem Cinnosti oddéleni jsou:

e odchylkové analyzy tykajici se objem(, cen, nakladu ¢i marzi a dal$i ad-hoc
analyzy,

e tvorba podkladu pro Vorschau, Budget &i Financial Review a dalSich reportu,

e analyzy prodeje a Cerpani podpor prodeje jak v oblasti retailu, tak v oblasti
fleetu,

e schvalovani vyplaceni podpor a raznych finan¢nich pozadavku od VT.

4.2 Modelova rada Octavia

Model SKODA OCTAVIA je vyrabén jiz od roku 1996, kdy byla predstavena prvni
generace. Jedna se o st&Zejni model automobilky SKODA. Velkou oblibu si Octavia
ziskala prfedevSsim pro svou prostornost design, ale i vyborny pomér ceny a kvality.

Prodej modelu Octavia se uskutec€riuje predevsSim skrze fleet, ktery predstavuje
vyznamny podil na celkovém objemu prodanych vozi modelu Octavia. Na
sekundarnim trhu (trhu s ojetymi vozy) je situace opacna.

Po uspésné treti generaci prfedstavené v roce 2012 a modernizované v roce 2017
se predstavila koncem roku 2019 oéekavana IV generace. Pro SA se jednalo o
vyznamny moment, nebot architektura vozu Octavia IV generace jiZ umozriuje
oproti generaci lll, zastavbu mHEV a plug-in hybridniho ustroji, coz byl vzhledem
k planované elektrifikaci modelového portfolia nezbytny krok.

U v8ech modelil SA ma zakaznik na vybé&r z mnoha motorizaci a vybavovych
variant, které se liSi pfredevSim kvalitou pouzivanych materiall a podtem
komfortnich a bezpecnostnich prvkld. NejprodavanéjSim vybavovym stupném na
Ceském trhu je dlouhodobé STYLE (zhruba 52 % podil).

12 Tzv. importér CZ méa ve SA oznadeni VT. Jedna se o oblast prodeje, servisnich sluzeb, rozvoje
strategie a obchodni sité, marketingu, fizeni produktu a cen na trhu v CR.
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Stupen vybavy Style se nachazi na pomysiné stupnici vybavenosti vozu pfesné
uprostfed mezi vybavami Active (zakladni vybava) a RS/Scout (vrcholné varianty),
co se ty¢e modelu Octavie. U ostatnich modell se stupnice vybav muze lisit. Dale
si, kromé zvoleného vybavového stupné, zakaznik mize pfiplatit za mimofradnou

vybavu vlastnich preferenci.

4.3 Popis zjiStovani profitability

Pro posouzeni profitability riznych typd motorizaci z hlediska emisi CO: je tfeba
pouZit jednu ze zakladnich kalkulaci ve SA. Jedna se o operativni kalkulaci
pfispévku na uhradu fixnich nakladu a tvorbu zisku neboli hrubou marzi tzv. EB
kalkulaci (Ergebnisbeitrag EB). Dale se EB kalkulace v controllingu odbytu vyuZziva
pro finan¢ni vyhodnoceni cen jednotlivych modeld a pro uréeni poskytnuti vySe
podpor prodeje (retail, fleet, statni sprava apod.), stanovovani vysSe slev i pfi
urCovani profitability mimofadnych vybav a dalSich vyhodnoceni, které spadaji do
kompetence controllingu odbytu. Kalkulace pfispévkd na uhradu se vyuziva pro
kratkodobé rozhodovani bez vlivu na fixni naklady. Nelze ji vyuZit pro dlouhodoba
strategicka rozhodnuti s dopadem do fixnich nakladl, napfiklad vyvoj novych
modeld. Celé hodnoceni profitability reflektuje poZadavek na to, aby se vykazoval
vykon odbytu. Zpusob vypoctu je jednoduchy a upravuje se dle pozadovaného
finan€niho vyhodnoceni.

Pro posouzeni profitability riznych typd motorizaci z hlediska CO. se vychazelo
z tohoto kalkulaéniho vzorce (viz Tab. 9).
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Tab. 9 Operativni kalkulace prispévku na Ghradu fixnich nakladu a tvorbu zisku

Operativni kalkulace prispévku na uhradu fixnich nakladt a tvorbu zisku

Zakaznicka cena s DPH

Doporu¢ena maloobchodni cenu s DPH. Cena, za kterou si

(CZK) zakaznik mdze automobil pofidit u obchodnika.
Od zakaznické ceny se odecte dan z pfidané hodnoty (aktualné
¢ini 21 %). DPH je dané legislativou a kdyby se do budoucha
Minus DPH

meénilo, tak to bude mit dopad na faktura¢ni cenu, a tedy i na

celkovou profitabilitu.

Zakaznicka cena bez DPH

CZK

Minus marze obchodnika

VySe marze neni jednotna, urcuje se podle modelové fady (jina

marze bude napfiklad u modelové fady Octavia nez Fabia).

Fakturac¢ni cena bez DPH
(EUR)

Minus podpora

Minus bonus

Cena pro obchodnika bez DPH. Ziska se rozdilem zakaznické
ceny bez DPH a marzi pro obchodnika. Pro potfeby kalkulace se
faktura€ni cena, které je v CZK, dale pfevadi na EURA. Pfevod
se provadi kvili jednicovym nakladd, emisim COz, které jsou
udavany a kalkulovany pouze v eurech. Sménny kurz ur€uje

koncern Volkswagen a je po cely rok neménny.

V zavislosti, o jaky prodejni kanal se jedna, dochazi u fakturacni
ceny ke korekci. Od fakturacni ceny se odecita sleva (podpora
prodeje) a bonus. Jejich vyse se liSi v zavislosti na prodejnim
kanalu. Jedna se o tzv. korekci obratu. Proto se nejdfive pfi
prodeji upravuje fakturacni cena o tyto dvé polozky a az poté se
odecitaji jednicové naklady.

Minus jednicové naklady

Nasledné se vykazana hodnota sniZi o vynaloZené jednicové

naklady.
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Operativni kalkulace prispévku na uhradu fixnich nakladt a tvorbu zisku

Jedna se tzv. pfispévek na Uhradu fixnich nakladl a tvorbu zisku

neboli hrubou marzi. V pfipadé posouzeni profitability motorizaci

= Vysledné EB z hlediska CO2v nize uvedené analyze se korekce slevy, bonusu
(hruba marze) nezohlednuji a odecitaji se pouze jednicové naklady. Korekce
(EUR) slevy a bonusu se zohledfiuje az v nasledném porovnavani

prodejnich kanalu (retail a fleet).

Emise CO: se vypocitaji na zakladé postupu, ktery je dany
legislativné a je popsan v teoretické Casti prace v Kapitole 2.
Emisni limity jsou dany legislativné a udavaji horni hranici pro
cely vozovy park automobilky. Pokud automobilova spoleCnost
Minus CO, tento limit neplni, tak se zapocitava sazba 95 euro za viz. Tak je
ovlivnéna profitabilita z hlediska emisi CO2. Tedy vysledné EB

po COa.

= Vysledné EB po CO: CO:2 se odecita od vysledného EB a tim se ziska vysledné EB
(EUR) véetné CO2 efektu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka:

Rozklad jednicovych nakladu

Dle prof. Krale (2019, str.764) ,davaji obraz o tom, jak fidit hospodarnost nakladu,
resp. jak stanovit jejich Zadouci uroven, s niz se budou srovnavat skute¢né
vynalozené naklady.“ V EB kalkulaci se jednicové naklady skladaji z jednotlivych
nakladovych poloZek.

Materialové naklady vozu vcéetné specifickych narodnich uUprav jsou naklady
vypoctené na bazi sériové kalkulace pro ucely hodnoceni vykonu odbytu fixované

na budgetové Urovni za dany rok."

13 Vychazi se z kusovniku (vygisleny seznam jednotlivych materialovych poloZek) platného v dobé
sestavovani budgetu. V pfipadé, ze béhem roku nabéhne modelova péce nebo facelift, provadi se
Upravy na bazi budgetovych korek&nich hodnot. S tim pocita tzv. oéekavany rozsah technickych
zmén (jedna se o projektovy stav k néjakému datu), ktery se v zavislosti na vyvoji mize v pribéhu
roku ménit. Hodnota materialového nakladu se v planované dobé nasazeni produktové zmény podle
toho koriguje.
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Materialové naklady na specificky narodni standart jsou naklady, které se tykaji
vybavy kazdého vozu a jsou specifické pro danou zemi. Jedna se o nastavbu nad
sériovy produkt. Jsou stanoveny na bazi sériové kalkulace konkrétnich dila. Po cely
dany rok se neméni, tudiZ jsou zafixované na bazi budgetového stavu.'*

Pfimé personalni naklady jsou jednicové naklady na personal ve vyrobé. '
Naklady zahrnuji mzdové tarifni zafazeni, oCekdvané odmény, ohodnoceni vykonu
a bonusu, které plynou z kolektivni smlouvy SA a odbory KOVO a tzv. &asu
potfebného na vyrobni operaci pro zhotoveni urcittho modelu. Kazdy model ma
jinou hodnotu dle naroCnosti vyroby. Z toho davodu kolisa hodnota nakladu u
jednotlivych modeld. Jedna se o budgetovy stav, ale na rozdil od ostatnich kategorii
jednicovych nakladi se nezohledriuje primérem, ale podle jednotlivych mésicl
v daném roce, protoZze muZe dochazet k vykyvim (napf. odstavka vyroby).
Ostatni naklady na pofrizeni jsou jednicové naklady souvisejici s pofizenim
materialu.

Transportni naklady vyjadiuji, kolik primérné stoji transport vozu do jednotlivych
dealerstvi. Rozdilna hodnota nakladu bude naptiklad v CR a v Némecku z diivodu
vzdalenosti.'®

Balné se stanovi jednou ro¢né na bazi budgetu aktualnich nakladl. Jedna se napf.
o folie, které se pouzivaji pro ochranu vozl pfi transportu z vyrobniho zavodu
k obchodnikim.

Garanéni naklady zahrnuji predpokladanou pramérnou hodnotu oprav pro
jednotlivé modely a oCekavané plnéni. Zapocitavaji se vzdy, ale jsou to naklady,
které mohou vzniknout, ale také nemusi. Tyto naklady uz nespadaji do vyroby, ale
kalkuluje je oblast Aftersales, kterd ma v kompetenci servisni sluzby. Kalkulace
vychazi z internich statistik, jaka je oCekavana zavadovost u jednotlivych dilu.

4.4 Posouzeni profitability motorizaci

K posouzeni profitability motorizaci z hlediska emisi CO: byly v praci porovnany
modely Octavia Combi s podobnym vykonem v motorizaci Plug-in hybrid, Mild

hybrid, Benzin, Nafta a CNG ve vybavovém stupni Style. Analyza spocivala v tom,

4 Pro zjednodus$eni se zadné zmény (modelova péce, facelift) v ramci vypoctu v daném obdobi
nezohledriuji a neanalyzuji. Zmény se promitnou az v nasledujicim kalendarnim roce v budgetovém
stavu nakladu.

'S Nepfimé personalni naklady (napf. naklady na zaméstnance v administrativé) se v EB kalkulaci
nezohledriuji, proto se také tato kalkulace nazyva pfispévek na Uhradu fixnich nakladu.

'6 Pocita se jednoduse tak, ze se vezmou vechny naklady na transport a vydéli se poétem vozu.
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Ze za pomoci oddéleni VTP, cozZ je oddéleni Produkt, Ceny & Planovani pro ¢esky
trh byly sestaveny cenové indexy a konkurencni koSe jednotlivych motorizaci
(viz Pfiloha 2) a nasledné na zakladé dat, které ma k dispozici oddéleni FCV/1
(Controllingu odbytu pro CZ trh) byla provedena tzv. EB kalkulace. Tato kalkulace
(viz Tab 10a) poslouzila k posouzeni profitability (viz Tab 10b) jednotlivych modeld
v ramci modelové fady Octavia z pohledu emisi CO.. VSechna data byla upravena,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o citliva data pro SA.

Tab. 10a EB kalkulace pro posouzeni profitability motorizaci z hlediska CO2

Motorizace Typ motorizace  Zdkaznicka cenas Zakaznickd cena  Fakturacnicena  Fakturacnicena Jednicové naklady
DPH (CZK) bez DPH (CZK) bez DPH (CZK) (EUR) (EUR)
1,4 TSI HYBRID 150
Plug-in Hybrid ! 924 900 764 380 710 874 27 341 24 500
kW AG
Benzi LTSI 704 900 582 562 541783 20838 14 500
nan 110 kW
Mild Hybrid 1,5 TSIM-HYERID 754 900 623 884 580212 22316 15 500
e Rybrt 110 kW AG
Naft 2O TDICR 804 900 665 207 618 642 23794 16 500
ata 110 kW AG
CNG 15 T(Sa_:_jfEkW G 714 900 590 826 549 469 21133 16 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 10b Vysledna profitabilita

Motorizace Typ motorizace Vysledné EB (EUR) CO2 (EUR) Vysledné EBpo  Emise CO2 [g/km]  ROS pied CO2 ROS po CO2
€Oz (EUR)
Plug-in Hybrid 1,4 TSIHYBRID 2841 -11791 14 633 21,0-24,1 10% 54%
150 kW AG
i L5Ts! 6338 6 0 2 36,2 30 22

Benzin 110 kW 1767 4 571 124,5 -136, % %
Mild Hybrid 1,5 TSI M-HYBRID 6816 1233 5583 121,5-133,6 31% 25%
fieRyert 110 kW AG i > >
Naft Z0TDICR 7 294 240 7 054 116,5-126,0 31% 30%
ana 110 kW AG it > >
CNG 15 T(SS_:_YSLGEkW G 5133 -1761 6 894 102,2-108,8 24% 33%

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 11 jsou vyc€isleny vS8echny jednicové naklady. U posouzeni profitability
jednotlivych motorizaci z hlediska emisi CO2, nejsou zapocteny podpory prodeje a

bonusy. Ty jsou zapocteny az v dalSi ¢asti analyzy — porovnani profitability retail a

fleet.
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Tab. 11 Vycisleni jednicovych nakladd

Jednicové naklady Plug-in Hybrid Mild Hybrid

material 21400 12 500 13 800 14 500 14 000

material - specifikace 1400 600 650 850 700

primy personal 1050 800 500 600 750

ostatni naklady na pofizeni 317 265 219 219 231

transport 59 59 59 59 59

balné 6 6 6 6 5
garancni naklady 268 270 266 266 255

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza jednotlivych motorizaci

Plug-in hybrid

V ramci analyzy jednotlivych motorizaci, je z hlediska prodejni ceny nejdrazsi
Octavie v motorizaci plug-in hybridu, naopak z hlediska emisi CO2 je na tom
nejlépe. Vysoka prodejni cena je ovlivnéna predevsSim materialovymi a ostatnimi
jednicovymi naklady, které znacné pfevysuji naklady ostatnich motorizaci. Pokud
by bylo vysledné EB porovnano jesté pred zapoctenim emisi, tak vyjde nejméné
profitabilné, avSak po zapocteni emisi se jedna o nejprofitabilnéjSi motorizaci
z modelové fady Octavia. Rozdil je vidét i na rentabilité trzeb. Pfed zapoctenim
emisi CO2 dosahuje rentabilita trzeb pouze 10 % a po zapocteni se dostava az na
hodnotu 54 %. Dle cenovych indext vychazi cenové vySe nez konkurence, avSak
rozdil neni tak vysoky (6 %) oproti ostatnim porovnavanym pohonim.

Benzin

Opakem je Octavie s benzinovym pohonem. Z hlediska prodejni ceny vychazi jako
nejlevnéj§i model, ale z hlediska emisi CO2 je na tom nejhife. Diky niZ8im
nakladiim ma benzinova motorizaci sice vysledné EB pfed zapoc¢tenim CO: lepsi
ziskovost nez PHEV ¢&i CNG. Ale vysoka hodnota emisi tento vysledek zna¢né
snizuje a vramci profitability porovnavanych motorizaci je na tom nejhure.
Rentabilita trzeb klesla po zapocteni emisi o 8 %, vysledna profitabilita je tedy 22 %.

V priméru je aZ o0 22 % draZsi neZ konkurence.
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Mild hybrid

Mild hybrid dosahuje vysSich emisi, nez bylo pfed provedenim analyzy oCekavano.
Jedna se o hybrid v kombinaci benzinového motoru. Obecné plati, ze mHEV ma
blize ke spalovacimu motoru nez elektrickému. Benzinovy motor u néj zvySuje
emise CO>. Pokud se vS8ak mHEV porovna s konvenéni motorizaci benzinu, jsou
emisni hodnoty niz$i. Jiny pfipad by byl, kdyby SA méla v nabidce také mHEV
v kombinaci s dieselovym motorem. Tuto kombinaci SA aktualn& nenabizi.
V porovnani s klasickym plug-in hybridem ma znacné nizSi naklady. Rentabilita
trzeb po zapocteni emisi vychazi o 6 % hufe na vyslednych 25 %. Cenové indexy
ukazuji, ze oproti konkurenci v primérném procentualnim porovnani vychazi

cenové vySe nez konkurence (0 26 %).

Nafta

Dieselovy pohon vychazi sice o 100 000 KC cenové vySe nez benzinovy, ale
z hlediska emisi CO2 je na tom vyrazné lépe. Nutno poznamenat, Ze jsou
porovnavany modely SA. Automobilka v poslednich letech vynalozZila znaéné
investice na inovaci v oblasti dieselovych pohona s cilem dosahnout znatelné
nizsich produkovanych emisi. Nové dieselové motorizace se nedaji srovnavat se
starymi, které dfive dosahovaly vysSich hodnot Skodlivych emisi nez benzinové
pohony. V souCasné dobé politické a ekologické boje proti novym dieselovym
pohonum ztraceji podstatu. Provedena analyza je dikazem, Ze nafta ve srovnani
s benzinem vychazi lépe, co se tyCe emisnich hodnot. Z pohledu vynalozenych
nakladl je na tom podobné jako motorizace v benzinu, mHEVU & CNG. Nicméné
profitability nejlépe pfed zapoctenim CO. v ramci porovnavané modelové fady. | po
zapocteni emisi si stale tato konven¢ni motorizace vede dobfe, pfedevsSim oproti

konvencnimu benzinu.

Rentabilita trzeb je poniZzena pouze o 1 % na vyslednych 30 % po zapoditani emisi.
Naftovy motor SA je sice o 20 % drazsi nez jeho konkurence, ale pfed benzinovou
motorizaci si stoji Iépe. Ta je v ramci svého konkurenéniho kose o 2 % body drazsi.

CNG

Stlaceny zemni plyn se schopnosti spalovat i benzin je dle analyzy vyrazné CistSi
z hlediska emisi nez klasicky konvenéni benzinovy pohon. Odrazi se to i na
profitabilité této motorizace. Pfed zapoctenim emisi ma profitabilitu sice o néco horsi
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nez konvencni verze benzinu, ale po zapoc&teni vychazi jiz profitabilné mnohem
lépe. Bez ohledu na vyhody & nevyhody CNG pohonu vramci porovnavané
modelové fady z hlediska emisi vychazi profitabilné po plug-in hybridu a dieselu
nejlépe. Rentabilita trzeb se po zapocitani emisi CO2 zlepSila 0 9 % na vyslednych
33 %. Oproti konkurenci ma v priméru o 3 % vyssi prodejni cenu.

Shrnuti analyzy jednotlivych motorizaci

U porovnavané profitability modelové fady Octavia z hlediska emisi CO2 vychazi
nejlépe plug-in hybrid. Nicméné materialové naklady jsou cca o 35 % niZSi nez u
mild hybridu &i konvenéniho naftového pohonu nez u PHEV. Z tohoto divodu pred
zapoctenim emisi CO:2 je na tom PHEV z hlediska profitability nejhufe. Vysoké
jednicové naklady se odrazeji i na zakaznické cené. A pro bézného Ceského
zakaznika se automobil za témér jeden milion K€ stava méné dostupnym. Navic se
jedna o zakladni cenu modelu, tudiz se prodejni cena dale muze navysit o
mimoradnou vybavu a zakaznicka cena tim vzroste i o nékolik desitek tisic K. DalSi
aspekt pfi rozhodovani hraje infrastruktura nabijecich stanic, ktera je prozatim na
uzemi CR velice omezena. Pro ob&any, ktefi vyuZivaji vozidlo k jizdam na vétsi
vzdalenosti, mize byt ¢asova narocnost nabijeni a nedostatek dobijecich stanic
omezujici. Pfi vy$Sim vykonu vyuziva plug-in hybrid spiSe spalovaci motor, ktery je
u modelové fady Octavie nabizen pouze v kombinaci benzinu. Pokud zakaznik
nehledi na emisni znecistovani u jednotlivych motorizaci, je pro néj cenové a
vykonové pfijateln&jsi varianta konvencéni benzinové motorizace za 704 900 CZK.
Na druhou stranu, pokud by zakaznik vyuZival automobil pfevazné k jizdam na malé
vzdalenosti a po mésté, tak je plug-in hybrid skvélou volbou i z hlediska ochrany
Zivotniho prostfedi. AvSak pokud je na PHEV hledéno ze strany automobilky, tak
profitabilné dle objemu prodeje nevychazi tak dobfe jako naftové motorizace. Ty
sice z pohledu emisi vychazeji hire, ale z hlediska nakladové stranky a prodejnich
objem( pro SA dopadaji mnohem Iépe. Zakaznicka cena u dieselu je o 120 000 K&
nizsi nez u PHEV. Dle dlouhodobych statistik je prodej konvencnich pohond v ramci
CR nékolika nasobné vyssi nez objem prodeje hybrid( & CNG. Pravé cena, za
kterou si zakaznik viz kupuje, je pfi vybéru rozhodujici. | kdyby zakaznik uvaZoval
nad koupi plug-in hybridu a chtél byt Setrny k Zivotnimu prostfedi, tak pokud
nespada do skupiny obfanu s vysSimi pfijmy, pohybuje se na kratkych
vzdalenostech a je ochoten pfiplatit si, tak bez dostatecnych statnich podpor stejné
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vétSinou da prfednost levnéjSim modelim s konvenéni motorizaci, protoZze maiji pro
zakaznika v soucasnosti srovnatelnou uZitnou hodnotu. Pokud se porovnavaji
z hlediska profitability a dopadl na Zivotni prostfedi konvenéni motorizace,

jednoznacné lépe vychazi motorizace v dieselu.

Do uvahy také vstupuje porovnani PHEV a dieselu (viz Tab 12a), pokud by se
prodavali za stejnou zakaznickou cenu. Tedy cena u PHEV se snizila z 924 900
CZK na 804 900 CZK, tak by to dopadlo timto zpUsobem (viz Tab 12b).

Tab. 12a EB kalkulace PHEYV a diesel za predpokladu stejné zakaznické ceny

Motorizace Typ motorizace Zakaznicka cenas Zakaznicka cena  Fakturacni cena  Fakturacni cena Jednicové naklady
DPH (CZK) bez DPH (CZK) bez DPH (CZK) (EUR) (EUR)
Plug-in Hybrid 1,4 TSIHYBRID 150 804 900 665 207 618 642 23794 24 500
kW AG
Naft Z0TDI CR 804 900 665 207 618 642 23794 16 500
ana 110 kW AG

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 12b Profitabilita PHEV a diesel za pfedpokladu stejné zakaznické ceny

Motorizace Typ motorizace Vysledné EB (EUR) COz2 (EUR) Vysledné EBpo Emise CO2 [g/km]  ROS pred CO2 ROS po CO2
CO2 (EUR)
Plug-in Hybrid 1,4 TSIHYBRID -706 -11791 11 085 21,0-24,1 -3% 47%
150 kW AG
ft 20 TDICR 7294 240 7 054 116,5-126,0 31% 30%
Nafta 110 kW AG L o o

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb by za pfedpokladu stejné zakaznické ceny s naftou vychazela
u PHEV dokonce v zapornych hodnotach, ale po zohlednéna CO> by se dostala az
na 47 %. Coz je velky narlst. Naopak rentabilita trzeb u nafty se téméFf neméni a po
zapocteni CO. klesa pouze o 1 %. PoniZena cena by byla z pohledu prodejni
strategie dobry cenovy krok, ale z hlediska nakladu je PHEV velice drahy a po
sjednoceni s prodejni cenou dieselu by vysledné EB po zapocCetim emisi nebylo o

tolik profitabilng;si.
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4.5 Porovnani profitability motorizaci — retail'” a fleet'®

V navaznosti na kapitolu Prodejni strategie v teoretické Casti prace je dale
vymezena a vypracovana analyza profitability fleetového a retailového prodejniho

kanalu.

Trzni podil fleetového segmentu v automobilovém odvétvi pfedstavuje zhruba 70 %
zastoupeni, zbylou Cast tvofi retailovy segment. Fleetovi zakaznici jsou velice
riznorodou skupinou, ktera zahrnuje velké podniky s velkym vozovym parkem, ale
i malé podnikatele, ktefi si pofidi jednotky vozd. (SKODA AUTO a.s., 2020) SA
nabizi velkoodbératelsky prodej primarné skrze obchodi sit, dale prostfednictvim
pfimého prodejniho kanalu a autopljéoven. S pomoci vybranych specializovanych
obchodnikll je zaveden koncept tzv. Fleetovych center. Fleetova centra podiéhaji
jednotnému standardu a musi nabizet Siroké portfolio doplikovych sluzeb
zaméfenych na fleetové zakazniky. Dale je také na obchodnicich, jaké
marketingové strategie pouziji. Jedna se pfedevSim o individualni a komplexni
pristup, ktery skyta cenova zvyhodnéni a nabidky financovani pfi koupi vozového
parku, ale i naslednych servisnich sluzbach €i odkupu stavajiciho vozoveho parku.
Fleetovy program SA je uréen pro v8echny velkoodbératelé, ktefi odkupuji alespori
2 vozy za uplynulych 12 mésict. U pfimého prodeje a autopdjéoven SA jedna
o obchodnich podminkach s klienty individualné. Modelova fada Octavia se
kazdoro¢né umistuje na vrcholu Zebfi¢ku nejprodavanéjSiho modelu v oblasti
fleetového prodeje a vyhrava i ankety jako je napfiklad Fleet derby — flotila roku ¢i

Firemni auto roku.

JelikoZ Cesky automobilovy trh ma primarné fleetové zastoupeni, je velmi dulezité
hlidat profitabilitu jednotlivych modell pfi vyjednavani podminek a nasledném
prodeji. Do zakladniho vypoctu profitability, ktery byl feSen v pfedchozi ¢asti prace
(posouzeni profitability jednotlivych motorizaci), byly zohlednény korekéni polozky
Podpora a Bonus, které se odecitaji spolu s jednicovymi naklady od fakturacni ceny,

a tim je ziskano vysledné EB. Tabulka 13a znazorfiuje EB kalkulaci pro retail a jeji

17 SA do retailového segmetu zahrnuje soukromé osoby (maloobchod).

18 SA do fleetového segmentu zahrnuje velkoodbératele, statni spravu a samospravu, zdravotnické
zafizeni a neziskové organizace, diplomaty a mezinarodni organizace, autopujéovny, autoSkoly a
taxisluzby.
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vysledné EB (viz Tab. 13b). A tabulka 14a znazorfiuje EB kalkulaci pro fleet a jeji
vysledné EB (viz Tab. 14b)

Tab. 13a EB kalkulace pro retail

Motorizace Typ motorizace Zakaznicka cenas Zakaznickd cena  Fakturacnicena  Fakturacni cena Podpora Bonus 5% Jednicové naklady
DPH (CZK) bez DPH (CZK) (CZK) (EUR) (EUR)
Plug-in Hybrid 14 TSL:IYT:;D 150 924 900 764 380 710874 27 341 700 1640 24 500
15TsI
Benzin 110 kW 704 900 582 562 541783 20838 700 1250 14 500

1,5 TSI M-HYBRID

Mild Hybrid 110 KW AG 754 900 623 884 580212 22316 700 1339 15 500

Naft 20TDIR 804 900 665 207 618 642 23794 700 1428 16 500
ana 110 kW AG

NG 5 TS:LG:W e 714 900 590 826 549 469 21133 700 1268 16 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 13b Vysledna profitabilita pro retail

Motorizace Typ motorizace Vysledné EB (EUR) CO2 (EUR) Vysledné EBpo Emise CO2 [g/km]  ROS pfed CO2 ROS po CO2
€Oz (EUR)
Plug-in Hybrid 1,4 TSIHYBRID 501 -11791 12292 21,0-24,1 2% 45%
150 kW AG
Benzi L5Ts! 4388 1767 2620 124,5 -136,2 21% 13%
nn 110kw (i
Mild Hybrid 1,5 TSI MHYBRID 4777 1233 3544 121,5-133,6 21% 16%
ranybrt 110 kw AG et
2,0 TDI CR
-12, 22 21
Nafta 110 KW AG 5166 240 4926 116,5-126,0 % %
CNG 15 TS‘II'YQI?:W G 3165 -1761 4926 102,2-108,8 15% 23%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14a EB kalkulace pro fleet

Zakaznickd cenas Zakaznickd cena  Fakturacni cena  Fakturacni cena Jednicové naklady

Motorizace Typ motorizace Podpora Bonus 5%

DPH (CZK) bez DPH (CZK) (czK) (EUR) (EUR)

1,4 TSI HYBRID 150

Plug-in Hybrid W AG 924 900 764 380 710874 27341 1500 1340 24500
15Tl

Benzin 110kW 704 900 582 562 541783 20838 1500 1021 14500
MildHybrid | 2T MHYBRID 754 900 623 884 580212 22316 1500 1093 15 500

tid Hybri 110 kW AG 5
Naft 20TDIR 804 900 665 207 618 642 23794 1500 1166 16 500

atta 110 kW AG

NG 15 TS:LG:W e 714 900 590 827 549 469 21133 1500 1036 16 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

42



Tab. 14b Vysledna profitabilita pro fleet

Vysledné EB po
€02 (EUR)

Motorizace Typ motorizace Vysledné EB (EUR) CO2 (EUR)

Emise CO2 [g/km]  ROS pfed CO2 ROS po CO2

1,4 TSI HYBRID

Plug-in Hybrid
8 v 150 kW AG

2 -11791 11793 21,0-24,1 0% 43%

1,5Ts
i B o 9
Benzin 110k 3817 1767 2049 124,5 -136,2 18% 10%

Mild Hybria | > ) MHYBRID 4222 1233 2989 121,5133,6 19% 13%
e Rybrt 110 kW AG 2733 o o

Naft 20 TDICR 4628 240 4388 116,5-126,0 19% 18%
ana 110 kW AG [ o o

CNG 15 TS_:_YgLﬁEkW G 2598 -1761 4359 102,2-108,8 12% 21%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prodej u velkoodbératell je silné ovlivnén konkurencénim prostfedim na trhu.
Automobilky, popfipadé obchodni partnefi musi nabidnout takové obchodni
podminky, které predci konkurenci. Z tohoto divodu musi byt zvolena spravna
prodejni a cenova strategie na zakladé benchmarkingu pomoci cenovych indexu a
dalSich analyz. Kvuli konkurenéni vyhodé se poskytuje v ramci velkoodbératelskych
smluv vétSi podpora, nez je tomu u retailu. Zde vSak vznika riziko zaporného
vysledného EB, z dGvodu poskytnuté podpory, ktera je dana ze stran SA dle
smérnic nebo v nékterych pfipadech individualné. Proto se pfi finanénim
vyhodnoceni musi dikladné hlidat profitabilita. To se v retailu tolik nefesi, protoze
jsou obecné predpokladany nizsi poskytnuté podpory, které profitabilitu splfovat.

Bonus je dany dle smérnic SA.
Pro analyzu byly demonstrativné pouzity hodnoty:

e pro retail: podpora 700 a bonus 6 %,

e pro fleet: podpora 2 500 a bonus 5 %.

U porovnavané profitability je patrné, Ze vysledné EB vychazi |épe u retailu nez
u fleetu. Fleetovy prodej se vSak vyplati. Poskytovanim slev dosahuje SA vétsi
konkurenceschopnosti a podilu na trhu. Na zakladé toho fleet zajiStuje pro
automobilku potfebny objem pro vyrobu z hlediska maximalniho vytiZzeni vyrobnich
kapacit. Tim dochazi k optimalizaci tzv. uspor z rozsahu, tedy na jednotku vykonu
pfipadne mensi podil fixnich nakladl. Z hlediska obchodni strategie je Zadouci mit
i urcity podil prodeje v oblasti retailu, ktery ma sice vyssi profitabilitu, ale na zakladé
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cenovych indext je SA v tomto kanalu méné konkurenceschopna, neZ je tomu

u fleetu, ktery pomaha plnit stanovené cile.

4.6 Navrh na zlepsSeni

V sougasnosti SA ¢&eli velkym vyzvam v nalezeni optimalnich feSeni mezi
pozadovanou profitabilitou a plnéni emisnich limitd. Je velmi obtizné planovat
podrobnéjsi strategie, nebot novy legislativhi ramec pfipravovany EU v ramci
Zelené dohody je nyni ve stadiu navrha a ¢eka na schvaleni. Automobilka tak musi
vybalancovat na jedné strané to, aby jeji vozovy park nepfesahoval moznou hranici
pro celkovy objem povolenych emisnich limitd, jinak by musela platit pokuty za jejich
prekro€eni. Na druhé strané musi brat zfetel na optimalizaci profitability.

Cilem pro SA je hledat optiméalni nastaveni v poméru nizko emisnich a konvenénich
vozU. Nezaméiovat se pouze na elektromobilitu a alternativni pohony, které
vyhovuji emisnim limitim. Napfiklad plug-in hybrid ma materidlové naklady
i zakaznickou cenu vysokou a z hlediska profitability je na tom z portfolia vozl
nejhuie pfed zapoc¢tenim emisi CO2. Oproti tomu dieselové pohony, i kdyZ maji
o néco horsi vysledek po zapocteni emisi CO2, vychazeji s ohledem na profitabilitu
mnohem pfizniveji. Je tedy Zadouci nabizet vyvazené portfolio, ale stale s urcitym
objemem konvencnich motorizaci, pfedevsSim s dieselovym pohonem, které
pomahaji vylepSovat profitabilitu. Podle toho také nastavit podpory v ramci
prodejnich kanall tak, aby se prodaval vyvazeny diverzifikovany vozovy park
v pozadovanych objemech, aby bylo dosaZeno cilového podilu na trhu a
konkurenceschopnosti firmy. Marketing by mél zapadat do celkové strategie
z pohledu profitability SA i do poZzadavkii EU, tak aby byl vniman pfechod na
elektromobilitu celkové pozitivné pro dopady na Zivotni prostfedi, ale stale se
zietelem na profitabilitu, kdy jsou v tomto ohledu vyhodnéjsi konvenéni motorizace.

Hlavni doporuceni k vylepSeni profitability u elektrifikovanych a alternativnich
pohonu je optimalizace a sniZeni jednicovych nakladu, tedy predevSim snizeni
materialovych nakladl. Napfiklad vysokou standardizaci vyroby. Z kalkulace
vyplyva, Ze plug-in hybrid ma opravdu vysoké jednicové naklady a je otazkou, zdali
by se nemélo vice soustfedit na mild hybridy nebo na dalSi alternativu hybridu
(HEV), ktera v modelové fadé Octavia chybi, a ma univerzalnéjsi vyuziti. Alespon

na pfechodnou dobu, nez se vybuduje dostate¢na infrastruktura nabijecich stanic.
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U konvenénich pohonl by se mélo zaméfit na nové inovace a technologie, které by

dale snizovaly produkci emisi.

Stale vice se diskutuje otazka investic do vyzkumu a technologii spojenych
s alternativnimi pohony na takzvana e-paliva, synteticka paliva z obnovitelnych
zdroju napf. vodik, pro které by se dala vyuzit infrastruktura €erpacich stanic.

Nastup elektromobility je zfejmy a |ze predikovat, Ze se bude podil elektromobility a
motorizaci na alternativni paliva zvySovat a v budoucnu prevladne. Zatim ale uplné
vyfazeni konvenénich motorizaci, o kterém uvazuje EU v ramci normy EURO 7 a
Zelené dohody, neni Zadouci z pohledu optimalizace profitability a urcity objem
prodeje téchto vozu by mél byt zachovan. Vyvoj by se mél zaméfit i na technické
feSeni celkového snizeni emisi v dopravé a podporu tzv. mixu pohonu,
tj. diverzifikace pohont v zavislosti na ucelu pouziti vozidla. Napfiklad pro dojizdéni
na kratké vzdalenosti a po méstech jsou vyhodnéjsi elektricka vozidla &i plug-in
hybridy, ale na dlouhé vzdalenosti maji pfednosti moderni spalovaci pohony a
hybridy nebo mild hybridy.
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Zaver

Automobilovy pramysl prochazi procesem rozsahlé transformace sméfujici
k pfechodu z konven&nich pohonu na nizkoemisni az zcela bezemisni motorizace.
SA se v sougasnosti potyka s protichtidnymi pozadavky. Na jedné strané je pod
velkym tlakem ohledné sniZeni emisnich limitl pro nové vyrobené automobily, které
jsou stale striktnéjSi ze strany EU a statnich legislativ. Na druhé strané stoji vysoke
vyrobni naklady elektrifikovanych vozu, potfeba velkych investic do chybéjicich
technologii.

Cilem bakalaiské prace bylo posoudit profitabilitu rznych typd pohon u modelové
fady Octavia z hlediska emisi CO2a navrhnout opatfeni ke zlepSeni.

Z teoretickych poznatkd vyplynulo, e CR je z hlediska regulace emisi silné
ovlivnéna legislativou EU. Pfijetim tzv. Zelené dohody chce EU do roku 2050
dosahnout klimatické neutrality v Evropé. Jeji soucasti je diskutovana norma EURO
7, ktera v nékterych navrzich uvazuje o nulovych emisich u nové vyrobenych
automobilt, coz by mohlo nepfimo vést k ukon&eni vyroby konvenénich pohon
v neumérné kratkém ¢asovém horizontu. Finalni podoba by méla byt platna jiz od
roku 2025 a zasadné by mohla negativné ovlivnit ekonomickou situaci
automobilového primyslu. Pfedchozi vyvoj emisnich norem pro automobilovy
primysl uz znamenal zasadni snizovani Skodlivych emisi. Sou€asné platna norma
EURO 6 je jiz natolik pfisna, Ze dalSi snizovani emisi nemusi pfinaset tak vyznamné
ekologické dopady. Z hlediska rozvoje elektromobility CR znaéné zaostava za
Zapadni ¢i Severni Evropou. Jednim z duvodi mohou byt zatim malo efektivni
dotacni pobidky a benefity, nedostateCna infrastruktura nabijecich stanic, a
predev§im vysoka cena elektrifikovanych vozd, na které dosahuje v CR mensi
skupina obyvatel s vysokymi pfijmy, obzvlast v dobé covidu a ekonomické recese.
Dotaéni podpory v novych programech rozvoje elektromobility pro roky 2021-2027
by mély zacit pIné fungovat a byt vyplaceny v pribéhu roku 2022.

Z dalSi &asti teoretickych podkladu vychazi retrogradni kalkulaéni vzorec, ktery
vyjadfuje operativni kalkulaci pfispévku na uhradu fixnich nakladu a tvorbu zisku
neboli hrubou marzi prfedstavujici tzv. EB kalkulaci. Jedna se o jednu ze zakladnich

vyuzivanych kalkulaci ve SA. Tato kalkulace byla vyuZita v praktické &asti pfi

46



analyze profitability a nasledného porovnani pies prodejni kanal fleet a retail, které
vychazeji z teoretickych poznatkd prodejni a cenové strategie.

Na zakladé provedené analyzy profitability modelové fady Octavia vyplynulo, Ze
z hlediska profitability po zapo&teni emisi CO2 vychazi pro SA nejlépe plug-in hybrid.
Nicméné jeho materidlové naklady vyrazné prevysuji naklady ostatnich
porovnavanych pohonu a z hlediska profitability pfed zapo&tenim emisi CO2 se jevi
jako nejméné profitabilni pohon ze vSech porovnavanych motorizaci. Vysoké
jednicové naklady se odrazeji i na jeho prodejni cené, ktera v zakladni vybavé Cini
témér jeden milion korun. Naopak konvencni motorizace benzin a nafta jsou
v souCasné dobé z pohledu odbytu nejprodavanéjSimi pohony a vychazeji pfed
zapoctenim emisi CO2 z pohledu profitability mnohem pfiznivéji. Benzinova
motorizace sice vychazi jako nejlevné&jsi model z porovnavanych motorizaci, ale
z hlediska emisi CO- je na tom nejhuie. Naopak naftova motorizace ma sice vyssi
zakaznickou cenu neZ benzinova, ale z hlediska emisi si vede |épe a pred
zapoctenim emisi vychazi jako nejprofitabilngjSi pohon ze vSech porovnavanych.
Ostatni motorizace mHEV a CNG, z pohledu vynaloZenych nakladl jsou
srovnatelné jako motorizace v dieselu, ale z hlediska profitability pfed i po zapod&teni

emisi jsou na tom hdre.

K nastaveni optimalizace profitability s ohledem na CO. emise je tfeba nabizet
vyvazené vozové portfolio. Na jedné strané vybalancovat, aby vozovy park
neprekracoval emisni limity a nemusely se platit pokuty za pfekroCeni. Na druhé
strané musi byt bran zietel na profitabilitu ze strany SA. Tedy nezaméfovat se jen
na elektrifikované vozy a alternativni pohony, ale nabizet i vyvazeny pomér
konvencénich pohont, pfedevSim dieselovych, které udrzuji profitabilitu pro
automobilku v kladnych hodnotach. Podle toho nastavit také podpory prodeje
v ramci prodejnich kanall tak, aby se prodaval vyvazeny diverzifikovany vozovy
park v poZzadovanych objemech a stale jesté byla zachovana potifebna profitabilita i
cile podilu SA na trhu.

Hlavni strategii do budoucna by mélo byt snizovani vysokych materialovych nakladd
u elektrifikovanych pohona, napf. vysokou standardizaci vyroby a u konvencénich
pohonuU se zaméfit na nové technologie a inovace, které by dale snizovaly vysledné
emise. Nebo rozsifit modelovou fadu Octavia o HEV, alespori do doby, neZ se snizi
cena elektromobil(l a vybuduje se potiebna infrastruktura dobijecich stanic. Otazkou
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jsou také investice do vyzkumu a technologii spojenych s alternativnimi pohony na
takzvana e-paliva, synteticka paliva z obnovitelnych zdrojl nap¥. vodik, pro které by
se dala vyuZit infrastruktura Cerpacich stanic. Nastup elektromobility a novych
pohonu je neodvratny, ale uplné vyfazeni konvencénich motorizaci zejména
dieselovych, které dnes jiz splfiuji dosti pfisné nastavené nizkoemisni normy a
nepredstavuji zasadni zdroj znecCisténi ovzdusi, se nejevi jako spravné feSeni

z pohledu provedené analyzy.
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Priloha 1 Vyznamné legislativni mezniky

,Prvni svétovou klimatickou konferenci v Zenevé usporadala v roce 1979 Svétova
meteorologicka organizace (WMO). Program OSN pro Zivotni prostfedi a
Mezinarodni rada védeckych svazl na konferenci domluvily vytvofeni Svétového
klimatického programu, ktery souvisi mimo jiné s rozvojem systémua predpovédi,
informovani a vytvareni projekci vyvoje klimatu.“ (Fakta o klimatu, 2021)

V roce 1992 byla pfijata Ramcova umluva OSN o zméné klimatu, ktera vznikla na
Konferenci OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji v Rio de Janeiro. V sou¢asné dobé
se této umluvy ucastni 197 statu s cilem omezit globalni oteplovani a najit zpasob
udrzitelného rozvoje s ohledem na ochranu klimatického systému. CR tuto Umluvu
podepsala v roce 1993. Nasledny Kjotsky protokol byl pfijat v roce 1997 k Ramcové
umluvé OSN o zméné klimatu. ZuCastnéné zemé se zavazaly sniZit emise
sklenikovych plynt do roku 2012 0 5,2 % oproti roku 1990. CR ho podepsala v roce
1998. V roce 2011 v souladu s klimatickou politikou EU byl pfijat Plan jednotného
dopravniho evropského prostoru — vytvoreni konkurenceschopného dopravniho
systému uc€inné vyuZivajictho zdroje (tzv. Bild kniha) scilem zvysit
konkurenceschopnost dopravy a zarover snizit emise sklenikovych plynt z dopravy
alespon 0 60 % do roku 2050. (Ministerstvo dopravy CR, 2021)

V roce 2012 bylo schvaleno pokraCovani Kjotského protokolu do roku 2020. EU se
svymi 28 ¢lenskymi staty se zavazala sniZit do roku 2020 emise sklenikovych plyn(
0 20 % v porovnani s rokem 1990. Nasledné vznikla v roce 2015 PafiZzska dohoda,
ktera v roce 2020 nahradila Kjotsky protokol.

V ramci Pafizské dohody CR jako &len EU zavazala spoleéné sniZit do roku 2030
emise sklenikovych plyn o nejméné 40 % ve srovnani s rokem 1990. (Smrz a kol.,
2021)

V prosinci 2019 byl schvalen v EU jesté ambici6znéjSi plan - Zelena dohoda pro
Evropu (European Green Deal), ktera by méla realizovat do roku 2050 koncept
klimaticky neutralni Evropy a transformaci evropské ekonomiky. Hlavnim cilem je
snizit emise sklenikovych plynt o 55 % do roku 2030 ve srovnani s rokem 1990 a
do roku 2050 dosahnout klimatické neutrality. (Evropska komise, 2021) Pfechod
bude provazen obrovskymi finanénimi dopady do vSech evropskych ekonomik a
socialnich oblasti. K realizaci vyzaduje podporu vyzkumu, védy, inovaci a IT

technologii. Financovani by mélo byt postaveno na tfech pilifich.

95



1. Pilif: Operacni program Spravedliva transformace
2. Pilif: Program InvestEU
3. Pilife: Evropska investicni banka

K realizaci strategii Zelené dohody Evropska komise vypracovala balicky opatfeni,
které predstavila v ¢ervnu 2020 jako Fit for 55. (Goulding, Taylor, 2021) Obsahuiji
navrhy revidujici stavajici legislativu a nové legislativni navrhy a smérnice v oblasti
snizeni emisi vyplyvajici z pfijeti novych cild, tj. sniZeni emisi o 55 % do roku 2030.
Navrhy jsou v souCasnosti projednavany v Siroké diskusi jak na urovni EU, tak v
jednotlivych €lenskych statech. Predpoklada se, Ze budou schvaleny Evropskym
parlamentem v roce 2022 a postupné pfijimany clenskymi staty. Jejich pfijeti
zasahne do celé fady ekonomickych odvétvi, zasadné se tyka pravé dopravniho
sektoru.

Planovana opatfeni si vyzadaji obrovské investice v automobilovém pramyslu a
navazujicich primyslovych odvétvi. Aktualizace smérnice o infrastruktufe pro
alternativni paliva pocita s vytvofenim celoevropského pokryti nabijecich stanic pro
elektromotory a alternativni paliva. Planuje se vytvofeni 1 mil. dobijecich mist do
roku 2025 a 3 mil. do roku 2030. DalSi navrhy pocitaji s revizi systému emisniho
obchodovani (EU ETS), limit celkovych emisi by se mél snizit do roku 2030
z puvodnich cilovych 40 % na 55 %. Revize také pocita s vytvofenim samostatného
emisniho systému pro distribuci paliv a pro dopravu. Planuje se také revize zdanéni
pohonnych hmot. Pfedpoklada jesté vyssi zdanéni konvencénich fosilnich paliv
oproti ekologickym alternativam. Je diskutovan také navrh tzv. uhlikového cla pro
ochranu evropské nizko emisni ekonomiky. Napfiklad se bude tykat ocele a hliniku,
které jsou dulezitymi vstupnimi surovinami automobilového pramyslu. V souvislosti
s nastupem elektromobility je pfipravovan legislativni navrh pro dalSi vyuZiti a
recyklaci baterii z automobill. V navrzich je také zmifiovana podpora digitalizace,
inovaci, vyzkumu a dalSich opatfeni, které by mély zasadné zménit automobilovy

primysl v Evropé.
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Priloha 2 Cenové indexy

Cenoveé indexy vychazeji z koncernové metodologie VW. VSechna data byla
upravena vzhledem k tomu, Ze se jedna o citliva data pro SA.

Adj! - Czech ic - P cars - 2021_Octavia_Combi_BENZIN
Feature/Attribute Adjustment value [SKODA / Octavia Kia / ceed Renault / Mégane toyota / Corolla PEUGEOT / 308 Average
Model name 1.5T5I110kW P STYLE 1.5T-GDI 118kW P TOP. 1.3TCE103KWPR.S.LINE | 1.8 HEVSOKW P ACOMFORT. | 1.2 PURETECH 96kW P GT
List price, Gross (RRP), custom 704 900 A 693725 3 712500 3 816125 670000 3
Powertrain type Combustion engine Combustion engine Combustion engine Hybrid Combustion engine
Fuel type petrol petrol petrol Petrol petrol
1. Engine / Drive Train
Emission standard All fuel types EU6 D eweD EUG D 3 EU6D EUS D
2. chassis / Wheels
Rims, Aluminium rims 14613 Yes Yes Yes Yes Yes
7300 17 7300 16 17 7300 16 17
Yes Yes Yes Yes Yes
Power steering, Servotronic Yes Yes Yes Yes Yes
Chassis, Drive Select 4088 Yes 3270 No Yes 3270 No Yes
Dynamic steering Yes Yes No No No
3. Safety/ Light
hts, Type low beam 0 13 150) LED LED LED LED LED
Headlights, Type high beam LED LED LED LED LED
Headlights, LED low beam Yes Yes Yes Yes Yes
hts, LED high beam Yes Yes Yes Yes Yes
Headlight control, auto highbeam 4088 No (4088) Yes (a088) Yes (a088) Yes (4088) Yes
Rear lights, LED Yes Yes Yes Yes Yes
Front fog lights 4388 Yes 4388 [ Yes Yes Yes
Cruisecontrol 4388 Yes Yes Yes 4388 No 4388 No
Active Cruise Control, adaptive via sensors. 8763 No No No 8763) Yes (8763) Yes
[Active Cruise Control, Adaptiveincl. stop & go (only Automatic) 2925 No No No (2925) Yes No
Airbag, Roof airbag front/rear 10225 Yes Yes Yes Yes Yes
Airbag, Sideairbag front Yes Yes Yes Yes Yes
Airbag, Kneeairbag (Driver) 3513 Yes 3513 No 3513 No Yes 3513 No
Lane departurewarning 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Lane departure warning with active steering 2925 Yes Yes Yes 3 Yes Yes 3
Rain sensor 3800 Yes Yes Yes Yes Yes
Brake assist system Yes Yes Yes Yes Yes
on warning system Yes Yes Yes 3 Yes Yes
on warning system, brake assist 4388 Yes Yes 4388 No Yes Yes
n 2925 No No (2925) Yes (2925) Yes (2925) Yes
Emergency Call (eCall) Yes No Yes No
4. Audio / Communication / Navigation
On-board computer Yes Yes Yes Yes Yes
On-board computer, function average fuel consumption 4388 Yes Yes Yes Yes Yes
Dashboard display digital Yes N Yes No No h
Dashboard display configurable 7300 Yes 7300 N Yes 7300 No 7300 No 3
Audio, Radio 4388 Yes Yes Yes Yes Yes
2338 No No (2338) Yes No No
Audio, Digital radio Yes ves Y Yes Yes Yes
| Audio, Speakers (No.) 725 8 1450 6 8 1450 6 1450 6
|Audio, Remote control (steering wheel or separate) 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Multimedia connection, USB front 1463 Yes Yes Yes Yes Yes
(Apps control Yes Yes Yes Yes Yes
smartphoneintegration 5850 Yes Yes Yes Yes Yes
Voiceactivating system 2925 Yes ves Yes Yes Yes
Telematics 0 Yes ves Yes h Yes No
Bluetooth, phone/multimedia Yes Yes Yes Yes Yes
[smartphone wireless charging No (4388) Yes No No No
5. Comfort.
Parking distance sensors, front 5850 No No (5850) Yes (5850) Yes (5850) Yes
Parking distance sensors, rear 7300 Yes Yes Yes 7300 No Yes
Parking distance sensors, Rear view camera 10225 No (10225) Yes No (10225) Yes (10225) Yes
Parking brake, electr. Yes N Yes Yes Yes
Locks, Power locks 8763 Yes Yes Yes Yes Yes
Locks, Remote power locks 4388 Yes Yes Yes Yes Yes
Locks, Keyless Go 2338 Yes 2338 [ Yes 2338 No Yes
Locks, Keyless Entry 7300 Yes 7300 [ Yes 7300 No Yes
Door mirrors, electr. adjustabledriver Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. adjustable passenger Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, heated driver 2188 Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, heated passenger 2188 Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. foldable 3513 Yes Yes Yes 3513 No Yes
steering wheel, material 0 4388 Aloy & Leather Leather Leather Alloy & Leather Leather
steering wheel, multifunction 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
steering wheel, Height adjustment Yes Yes Yes Yes Yes
Center armrest, front 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Center armrest, rear 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Power windows, electr. front Yes Yes Yes Yes Yes
Power windows, electr. rear 5850 Yes Yes Yes Yes Yes
Hill holder Yes Yes Yes Yes Yes
6. Climate
Glazing /Windows, Tinted glass 5850 No (5850) Yes (5850) Yes No (5850) Yes
Glazing /Windows, Electr. heated windshield 2925] Yes 2925 No 2925 No 2925 No 2925 No
7. Car Body / Exterior
Roof rails 5850 Yes Yes Yes Yes Yes
8. seats
Sport seats 0 8763 No No 8763) Sports No (8763) Sports
Seat adjustment, Height adjustment (Driver) 2050 Yes Yes Yes Yes Yes
Seat adjustment, Height adjustment (Co-Driver) 2050 Yes 2050 [ Yes 2050 No Yes
Seat adjustment, Easy entry system 2338 No No No No No
Lumbar, Lumbar adjustment front (Driver) 1750 Yes 1750 No Yes Yes Yes
Lumbar, Lumbar adjustment front (Co-Driver) 1750 Yes 1750 No 1750 No 1750 No Yes
Seat heating, front driver 3650 Yes Yes 3650 No Yes 3650 No
Seat heating, front co-driver 3650 Yes Yes 3650 No Yes 3650 No
Seat upholstery, main material 0 29225 Cloth Cloth Cloth Cloth Cloth
seat upholstery, additional material [ 14613 Cloth cloth Y (14613) Leather Cloth (1463) Synthetic leather
Rear seats, type [ 4388| Bench Bench Bench Bench
9. Interior
Luxury trim, instrument panel no Y Carbon No.
10. Service / Tax
Warranty, wholevehicle [month] 0 17 538| 13214 (17538) 611000 | (17538) 4960 (17 538) 2536 (17538) 2960
List price, Gross (RRP), custom 704 900 7 693725 b 712500 3 816125 670000 h 723088
Adjustment | (24376) (40518) (13631) (32638) (27791)
Adjusted price, Gross (RRP), custom 530 605 529482 639270 503362 550680
Index list price, custom 21 19 -7 24 18
Index adjusted, custom -25 25 -9 -29 22
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Feature/Attribute Adjustment value |SKODA / Octavia Kia / ceed Renault / Mégane
Model name 1.47TSI 150kwW EASTYLE 1.6 GDI 104kW E APREMIUM |1.6 E-TECH 117kW EAR.S. LIN.|
List price, Gross (RRP) 924 900 909980 840000
Powertrain type Plug-in Hybrid Plug-in Hybrid Plug-in Hybrid
Fuel type Electro Electro Electro
1. Engine / Drive Train

issi dard All fuel types EU6 D EU6 D EU6D
2. Chassis / Wheels.
Rims, Aluminium rims 14613 Yes Yes Yes
(Wheel size 7300 17 7300 16 17
Power steering Yes Yes Yes
Power steering, Servotronic Yes No Yes
Chassis, Drive Select 4088 Yes 4088 No Yes
Dynamic steering Yes Yes No
3. Safety / Light
Headlights, Typelow beam 0 13150 LED LED LED
Headlights, Type high beam 0] LED LED LED
Headlights, LED day timerunning lights Yes Yes Yes
Headlights, LED low beam Yes Yes Yes
Headlights, LED high beam Yes Yes Yes
Headlight control, auto highbeam 4088 No (4088) Yes (4088) Yes
Rear lights, LED Yes Yes Yes
Front foglights. 4388 Yes 4388 No Yes
Front foglights, function via headlight 4388 No (4388) Yes No
Cornering lights, static 1463 No No (4388) Yes
Cruisecontrol 4388 Yes Yes Yes
Active Cruise Control, adaptive via sensors 8763 No 8763) Yes No
Active Cruise Control, Adaptive incl. stop & go (only Automatic) 2925 No (2925) Yes No
Airbag, Driver Yes Yes Yes
Airbag, Passenger Yes Yes Yes
Airbag, Roof airbag front/rear 10225 Yes Yes Yes
Airbag, Sideairbag front Yes Yes Yes
Airbag, Knee airbag (Driver) 3513 Yes 3513 No 3513 No
Lane departurewarning 2925 Yes Yes Yes
L i 2925 Yes Yes Yes
Rear crosstraffic alert 2338 No (2338) Yes No
Rain sensor 3800 Yes Yes Yes
Brake assist system Yes Yes Yes
Collision warning system Yes Yes Yes
Collision warning system, brake assist 4388 Yes Yes 4388 No
Traffic sign recognition 2925 No No (2925) Yes
Emergency Call (eCall) 5 12_5' Yes 5125 No
4. Audio / Communication / Navigation
On-board computer Yes Yes Yes
On-board ;, functi 4388 Yes Yes Yes
Dashboard display digital Yes Yes Yes

i 7300) Yes Yes Yes

Audio, Radio 4388 Yes Yes Yes
Audio, Digital media card 2338 No No (2338) Yes
Audio, Digital radio Yes Yes Yes
Audio, Speakers (No.) 725 8 1450 6 8
Audio, Remote control (steering wheel or separate) 2925 Yes Yes Yes
High-end audio system 0 20450 No No No
Multimedia connection, USB front 1463 Yes Yes Yes
Autochanger, Capacity 0 2338 0 0 0
Multi-function dashboard display, screen size [middle console/pass| 0 27763 10 10 7013 7
Navigational systems, Display 0 14613 No (14613) 3D map (14613) 3Dmap
Apps control Yes Yes Yes
Smartphone integration 5850 Yes Yes Yes
Voice activating system 2925 Yes Yes Yes
Telematics Yes Yes Yes
Bluetooth, phone/multimedia 292_5| Yes Yes Yes
5. Comfort
Parking distancesensors, front 5850 No (5850) Yes (5850) Yes
Parking distance sensors, rear 7300 Yes Yes Yes
Parking distance sensors, Rear view camera 10225 No (10225) Yes No
Parkingassistance 8763 No 8763) Yes No
Parkingbrake, electr. Yes Yes Yes
Locks, Power locks 8763 Yes Yes Yes
Locks, Remote power locks 4388 Yes Yes Yes
Locks, Keyless Go 2338 Yes Yes Yes
Locks, Keyless Entry 7300 Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. adjustabledriver Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. adjustable passenger Yes Yes Yes
Door mirrors, heated driver 2188 Yes Yes Yes
Door mirrors, heated passenger 2188 Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. foldable 3513 Yes Yes Yes
Steering wheel, material 0 4388 Alloy & Leather Leather Leather
Steering wheel, multifunction 2925 Yes Yes Yes
Steering wheel, Tiptronic / Paddles 2925 Yes Yes 2925 No
Steering wheel, Height adjustment Yes Yes Yes
Steering wheel, heated 2925 No (2925) Yes No
Center armrest, front 2925 Yes Yes Yes
Center armrest, rear 2925 Yes Yes Yes
Power windows, electr. front Yes Yes Yes
Power windows, electr. rear 5850 Yes Yes Yes
\Wind deflector 8763 No No No
Garage door opener No No No
Trunk pull down electr. 8763 No 8763) Yes No
Foot-operated trunk release 2925 No (2925) Yes No
Cargo area, Cargo safety net No No No
Rear window, Hinge 5850) No No No
Descent control system No No No
|Hill holder Yes Yes Yes
6. Climate
Glazing / Windows, Tinted glass 5850 No (5850) Yes (5850) Yes
Glazing / Windows, Electr. heated windshield 2925 Yes 2925 No 2925 No
Air conditioning, Automatic zones 0 11688| 2zo0nes 2 zones 2z0nes
Air conditioning Type o 35063| automatic automatic automatic
7. Car Body/ Exterior
Roof rails 5850 Yes Yes Yes
Brakes, Ceramic brakes No No No
8. Seats.
Sport seats. 0 8763 No No (7300) Sports.
Seat adjustment, Height adjustment (Driver) 2050 Yes Yes Yes
Seat adjustment, Height adjustment (Co-Driver) 2050 Yes 1640 No Yes
Lumbar, Lumbar adjustment front (Driver) 1750 Yes 1400 No Yes
Lumbar, Lumbar adjustment front (Co-Driver) 1750 Yes 1400 No 1750 No
Seat heating, front driver 3650 Yes Yes 3650 No
Seat heating, front co-driver 3650 Yes Yes 3650 No
Seat upholstery, main material 0 29225 Cloth Cloth Cloth
Seat upholstery, additional material 0 14613 Cloth (1463) Syntheticleather | (14613) Leather
Seatsin cabin 0 104313 243 243 243
Rear seats, type [ 4383 Bench Bench
Rear seats, foldable 0 7300| two-piece (2913) three-piece two-piece
9. Interior
Luxury trim, instrument panel Metal imitation Piano black Carbon
10. Service / Tax
\Warranty, wholevehicle [nonth] 0 17538} 13-24 (17538) 61-1000 (17538) 49-60
Indicesand interim values
List price, Gross (RRP) 924 900 909980 840000
Adjustment (25755) 13083
Adjusted price, Gross (RRP) 884225 853083
Index list price -2 9
Index adj -4 8
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Feature/Attribute Adj value|SKODA / Octavia HYUNDAI / i30 FORD / Focus
Model name 1.5 TSI110kW P ASTYLE 1.5T-GDI 118kW P SMART (0 ECOBOOST 114kW P TITANI
List price, Gross (RRP) 754900 643738 673625
Powertrain type Mildhybrid Mildhybrid Mildhybrid
Fuel type Petrol Petrol Petrol
1. Engine / Drive Train
Emission standard All fuel types EU6 D EU6 Cand D-Temp EU6 D
2. Chassis / Wheels
Rims, Aluminium rims 14613 Yes Yes Yes
Wheel size 7300 17 7300 16 7300 16
Power steering Yes Yes Yes
Power steering, Servotronic Yes Yes Yes
Chassis, Drive Select 4088 Yes 4088 No Yes
Dynamic steering Yes Yes No
3. Safety / Light
Headlights, Type low beam 0 13150 LED LED 13150 Halogen
Headlights, Type high beam 0 LED LED Halogen
LED day timerunning lights Yes Yes Yes
Headlights, LED low beam Yes Yes No
Headlights, LED high beam Yes Yes No
Headlight control, auto highbeam 4088 No (4088) Yes No
Rear lights, LED Yes No Yes
Front fog lights 4388 Yes Yes Yes
Cornering lights, static 1463 No (1463) Yes (1463) Yes
Cruise control 4388 Yes Yes Yes
Airbag, Driver Yes Yes Yes
Airbag, Passenger Yes Yes Yes
Airbag, Roof airbag front/rear 10225 Yes Yes Yes
Airbag, Side airbag front Yes Yes Yes
Airbag, Kneeairbag (Driver) 3513 Yes 3513 No 3513 No
Lane departure warning 2925 Yes Yes Yes
L D ing with 2925, Yes Yes Yes
Rain sensor 3800 Yes 3800 No Yes
Brake assist system Yes Yes Yes
Collision warning system Yes Yes Yes
Collision warning system, brake assist 4388 Yes Yes Yes
Emergency Call (eCall) Yes No Yes.
4. Audio / Communication / Navigation
(On-board computer Yes Yes Yes
On- d fu 4388 Yes Yes Yes
Dashboard display digital Yes No No
Dashboard display configurable 7300 Yes 7300 No 7300 No
Audio, Radio 4388 Yes Yes Yes
Audio, Digital radio Yes Yes Yes
Audio, Speakers (No.) 725 8 1450 6 1450 6
Audio, Remote control (steering wheel or separate) 2925 Yes Yes Yes
Multimedia connection, USB front 1463 Yes Yes Yes
Multi-function dashboard display, screen size [inch, roundedtointg 0 27763] v 10 1 65”7 8 46757 8
Navigational systems, Display 0 14613 No No (14 613) 3D map
Navigational systems, internal storage (data feed) No No Internet
Navigational systems, hard disc >=32 GB No No Yes
Apps control Yes Yes Yes
[Smartphoneintegration 5850 Yes Yes Yes
Voice activating system 2925 Yes 2925 No Yes
Telematics Yes No No
Bluetooth, phone/multimedia 2925 Yes Yes Yes
Smartphone wireless charging 4388) No (4 388) Yes (4 388) Yes
5. Comfort
Parking distance sensors, front 5850 No (5850) Yes (5 850) Yes
Parking distance sensors, rear 7300 Yes Yes Yes
Parking distance sensors, Rear view camera 10225 No (10 225) Yes (10 225) Yes
Parking brake, electr. Yes No Yes
Anti-theft protection / alarm 7300 No (7 300) Yes No
Locks, Power locks 8763 Yes Yes Yes
Locks, Remote power locks 4388 Yes Yes Yes
Locks, Keyless Go 2338 Yes 2338 No Yes
Locks, Keyless Entry 7300 Yes 7300 No Yes
Door mirrors, electr. adjustable driver Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. adjustable passenger Yes Yes Yes
Door mirrors, heated driver 2188 Yes Yes Yes
Door mirrors, heated passenger 2188] Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. foldable 3513, Yes Yes Yes
Steering wheel, Leather / Wood Yes Yes Yes
Steering wheel, material 0 4388 Alloy & Leather Alloy & Leather Leather
Steering wheel, multifunction 2925 Yes Yes Yes
Steering wheel, Height adjustment Yes Yes Yes
Steering wheel, heated 2925 No (2925) Yes No
Center armrest, front 2925 Yes Yes Yes
Center armrest, rear 2925 Yes Yes Yes
Power windows, electr. front Yes Yes Yes
Power windows, electr. rear 5850] Yes Yes Yes
Hill holder Yes Yes Yes
6. Climate
Glazing / Windows, Electr. heated windshield 2925 Yes 2925 No 2925 No
|Air conditioning, Automatic zones 0 11688 2 z0nes 2 z0nes 2 zones
Air conditioning, Type 0 35063 automatic automatic automatic
7. Car Body / Exterior
Roofrails 5850] Yes 5850 No Yes
8. Seats
Sport seats o 8763 No No (8763) Sports
Seat Height (Driver) 2050} Yes Yes Yes
Seat adjustment, Height adjustment (Co-Driver) 2050 Yes Yes 2050 No
Seat adjustment, semi-auto (Driver) No Yes No
Lumbar, Lumbar adjustment front (Driver) 1750 Yes Yes Yes
Seat heating, front driver 3650 Yes Yes 3650 No
Seat heating, front co-driver 3650 Yes Yes 3650 No
Seat upholstery, main material o 29225 Cloth Cloth Cloth
Seat upholstery, additional material 0 14613 Cloth Cloth Cloth
Seats in cabin 0 104313 243 243 243
Rear seats, type 0 4388 Bench Bench Bench
Rear seats, foldable 0 7300 two-piece two-piece two-piece
Rear seats, Fold flat to floor No Yes No
9. Interior
Luxury trim, instrument panel Metal imitation Metal imitation Metal imitation
10. Service / Tax
Warran!x,wholevehicle[month] 0 17538 13-24 Y 7538) 49-60 (17 538) 49-60
Indicesand interim values
List price, Gross (RRP) 754 900 643738 673625
Adjustment 39283 30520
Adjusted price, Gross (RRP) 554273 569420
Index list price 32 29
Index adjusted 27 25
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Feature/Attribute Adjustment value  |SKODA / Octavia HYUNDAI /i30 Ford / Focus Renault / Mégane PEUGEOT /308
Model name 2.0TDI110kW DASTYLE 1.6 CRDI 100kW D SMART 2.0 ECOBLUE 110kW D ATITANIUM 1.3TCE117kW P AR.S. LIN. 1.5BLUEHDI 96kW D AGT
List price, Gross (RRP), custom 804900 A 718738 A 928625 A 812500 776250
Powertrain type Combustion engine Mildhybrid Combustion engine C i C i
Fuel type Diesel Diesel Diesel Petrol Diesel
1. Engine / Drive Train
Emission standard Al fuel types EU6 D EU6 Cand D-Temp EU6 D 3 EU6 D EU6 D
2. Chassis / Wheels.
Rims, Aluminium rims 14613 Yes Yes Yes Yes Yes
(Wheel size 7300 17 7300 16 7300 16 3 17 17
Power steering. Yes Yes Yes Yes Yes
Power steering, Servotronic Yes Yes Yes Yes Yes
Chassis, Drive Select 4088 Yes 4088 No Yes Yes Yes
Dynamic steering Yes Yes No No No
3. Safety/ Light
Headlights, Type low beam 0 13150 LED LED 13150 Halogen LED LED
Headlights, Type high beam 0| LED LED Halogen LED LED
Headlights, LED day time running lights Yes Yes Yes Yes Yes
Headlights, LED low beam Yes Yes No Yes Yes
Headlights, LED high beam Yes Yes No Yes Yes
Headlight control, auto highbeam 4088| No (4088) Yes No 3 (4088) Yes (4088) Yes
Rear lights, LED Yes No Yes Yes Yes
Front foglights 4388 Yes Yes Yes Yes Yes
Front fog lights, function via headlight 4388 No No No No No
Corneringlights, static 1463 No (1463) Yes (1463) Yes (1463) Yes No
Cruise control 4388 Yes Yes Yes Yes 4388 No
Active Cruise Control, adaptive via sensors 8763 No No No 3 No (8763) Yes
Active Cruise Control, Adaptiveincl. stop & go (only 2925 No No No 3 No (2925) Yes
Airbag, Driver Yes Yes Yes Yes Yes
Airbag, Passenger Yes Yes Yes Yes Yes
Airbag, Roof airbagfront/rear 10225 Yes Yes Yes Yes Yes
Airbag, Side airbagfront Yes Yes Yes Yes Yes
Airbag, Kneeairbag (Driver) 3513 Yes 3513 No 3513 No 3513 No 3513 No
Lane departure warning 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Lane departure warning with active steering 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Rain sensor 3800 Yes 3800 No Yes Yes Yes
Brake assist system Yes Yes Yes Yes Yes
Collision warning system Yes Yes Yes Yes Yes
Collision warning system, brake assist 4388 Yes Yes Yes 4388 No Yes
Traffic sign recognition 2925 No No No 3 (2925) Yes (2925) Yes
Emergency Call (eCall) Yes No Yes No No
4. Audio / Communication / Navigation|
On-board computer Yes Yes Yes Yes Yes
On-board computer, function average fuel consump 4388 Yes Yes Yes Yes Yes
Dashboard display digital Yes No No A Yes No
Dashboard display configurable 7300 Yes 7300 No 7300 No Yes 7300 No
Audio, Radio 4388 Yes Yes Yes Yes Yes
Audio, Digital radio Yes Yes Yes Yes Yes
Audio, Speakers (No.) 725 8 1450 6 1450 6 8 1450 6
Audio, Remote control (steeringwheel or separate) 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Multimedia connection, USB front 1463 Yes Yes Yes Yes Yes
Multi-function dashboard display, scree| 0 27763 v 10 7 26757 8 46757 8 70137 7 r 10
Navigational systems, screen size [inch] No No r 8 r 7 r 10
Apps control Yes Yes Yes Yes Yes
Smartphoneintegration 5850 Yes Yes Yes Yes Yes
Television No No No No No
Voice activating system 2925 Yes 2925 No Yes Yes Yes
Rear Seat Entertainment No No No No No
Telematics Yes No No Yes No
Bluetooth, phone/multimedia 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Smartphonewireless charging 43£| No (4388) Yes (4388) Yes No No
5. Comfort
Parking distance sensors, front 5850 No (5850) Yes (5850) Yes (5850)’ Yes (5850)’ Yes
Parking distance sensors, rear 7300 Yes Yes Yes Yes Yes
ing di Rear 10225 No (10225) Yes (10225) Yes No (10 225) Yes
Parking brake, electr. Yes No Yes Yes Yes
Anti-t heft protection /alarm 7300 No (7300) Yes No No No
Locks, Power locks 8763 Yes Yes Yes Yes Yes
Locks, Remote power locks 4388 Yes Yes Yes Yes Yes
Locks, Keyless Go 2338 Yes 2338 No Yes Yes Yes
Locks, Keyless Entry 7300 Yes 7300 No Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. adjustable driver Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. adjustable passenger Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, heated driver 2188 Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, heated passenger 2188 Yes Yes Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. foldable 3513 Yes Yes Yes Yes Yes
Steeringwheel, Sports No No No No No
Steeringwheel, Leather / Wood Yes Yes Yes Yes Yes
Steering wheel, material 0 4388 Alloy & Leather Alloy & Leather Leather Leather Leather
Steering wheel, multifunction 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Steeringwheel, Tiptronic / Paddles 2925 Yes Yes Yes 2925 No Yes
Steeringwheel, Height adjustment Yes Yes Yes Yes Yes
Steeringwheel, heated 2925 No (2925) Yes No 3 No No
Center armrest, front 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Center armrest, rear 2925 Yes Yes Yes Yes Yes
Power windows, electr. front Yes Yes Yes Yes Yes
Power windows, electr. rear 5850 Yes Yes Yes Yes Yes
11 holder Yes Yes Yes Yes Yes
6. Climate
Glazing/ Windows, Tinted glass 5850] No No No 3 (5850) Yes (5850) Yes
Glazing / Windows, Electr. heated windshield 2925 Yes 2925 No 2925 No 3 2925 No 2925 No
7. Car Body / Exterior
Roof rails 5850 Yes 5850 No Yes Yes Yes
8. Seats
Sport seats 0 8763 No No (8763) Sports. (8763) Sports (8763) Sports.
Seat adjustment, Height adjustment (Driver) 2050 Yes Yes Yes Yes Yes
Seat adjust ment, Height adjustment (Co-Driver) 2050 Yes Yes Yes Yes Yes
Seat adjust ment, semi-auto (Driver) No Yes No No No
Lumbar, Lumbar adjustment front (Driver) 1750 Yes Yes Yes Yes Yes
Lumbar, Lumbar adjustment front (Co-Driver) 1750 Yes 1750 No Yes 1750 No Yes
Seat heating, front driver 3650 Yes Yes 3650 No 3 3650 No 3650 No
Seat heating, front co-driver 3650 Yes Yes 3650 No 3 3650 No 3650 No
Seat upholstery, additional material 0 14613 Cloth Cloth Cloth (14613) Leather (1463) Syntheticleather
Rear seats, type 0 4388 Bench Bench Bench Bench Bench
Rear seats, foldable 0 7300] two-piece two-piece two-piece two-piece two-piece
Rear seats, Fold flat to floor No Yes No No Yes
9. Interior
Luxury trim, instrument panel Metal imitation Metal imitation Metal imitation Carbon No
10. Service / Tax
\Warranty, whole vehicle [month] 0 17 ﬁl 13-24 7 (17538) 49-60 (17538) 49-60 (17538) 49-60 (17538) 49-60
Indicesand interimvalues
List price, Gross (RRP), custom| 804900 7 718738 3 928625 3 812 500 776250
Adjustment 12638 (14 643) (53655) (35563)
Adjusted price, Gross (RRP), custom 587628 728258 596 345 585438
Index list price, custom 29 -8 -19 23
Index custom 27 -10 -26 27
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cars - Octavia G-tec

Adjustment - Czech blic - P;

Feature/Attribute Adjustment value|SKODA / Octavia I / Golf SEAT / Leon Average
Model name 1.5 TGI 96kW G STVLE 1.5 TGI 96kW G STVLE 1.5 TGI 96kW G XCELLENCE
List price, Gross (RRP) 714900 938625 874875
Powertrain type Combustion engine Combustion engine Combustion engine
Fuel type Gas Gas Gas
1.Engine / Drive Train
Emission standard All fuel types EU6D EU6D EU6D
2. Chassis / Wheels
Rims, Aluminium rims 14 145| Yes Yes Yes
Wheel size 7066} 17 17 17
Power steering Yes Yes Yes
Power steering, Servotronic Yes Yes Yes
Dynamic steering Yes Yes Yes
Chassis, Drive Select 3957 Yes 3957 No 3957 No
3. Safety / Light
Headlights, Typelow beam 0 12729 LED LED LED
Headlights, Type high beam 0 LED LED LED
Headlights, LED day time running lights 0 Yes Yes Yes
Headlights, LED low beam 0 Yes Yes Yes
Headlights, LED high beam 0 Yes Yes Yes
Headlight, Lense Type 0 Complex Surface Projector Beam Projector Beam
Rear lights, LED 0 Yes Yes Yes
Front foglights 4247, Yes 4247 No Yes
Corneringlights, static 1416} No No (1416) Yes
Cruise control 4247, Yes 4247 No Yes
Active Cruise Control, adaptive via sensors 8482 No (8482) Yes No
Airbag, Driver 0 Yes Yes Yes
Airbag, Passenger 0 Yes Yes Yes
Airbag, Roof airbag front/rear 9898 Yes Yes Yes
Airbag, Center airbag front 3400} Yes 3400 No Yes
Airbag, Side airbag front 0 Yes Yes Yes
Airbag, Side airbag rear 5663 No No (5.663) Yes
Airbag, Kneeairbag (Driver) 3400} Yes 3400 No Yes
Lane departure warning 2831 Yes Yes Yes
Lane departure warning with active steering 2831 Yes Yes Yes
Rain sensor 3678 Yes Yes Yes
Brake assist system 0 Yes Yes Yes
Collision warning system 0 Yes Yes Yes
Collision warning system, brake assist 4247, Yes Yes Yes
Call (eCall) 4961 Yes Yes Yes

4. Audio / Communication / Navigation
On-board computer Yes Yes Yes
On-board computer, function average fuel consumption 4247, Yes Yes Yes
Dashboard display digital 0 Yes Yes Yes
Dashboard display configurable 7066} Yes Yes Yes
Audio, Radio 4247, Yes Yes Yes
Audio, Digital radio 0 Yes Yes Yes
Audio, Speakers (No.) 702 8 1404 6 702 7
Audio, Remote control (steering wheel or separate) 2831 Yes Yes Yes
Multimedia connection, USB front 1416} Yes Yes Yes
USB Charging Port, Front 0 Yes Yes Yes
USB Charging Port, rear 0 Yes Yes No
Bluetooth, phone/multimedia 2831 Yes Yes Yes
Smartphoneintegration 5663 Yes Yes 5663 No
Apps control 0 Yes Yes No
Voiceactivating system 2831 Yes 2831 No 2831 No
Telematics 0 Yes Yes Yes
Conciergeservice (yes/no) 0 No No Yes
Smartphone wireless charging 4247, No (4247) Yes No
5. Comfort
Parking distance sensors, front 5663 No (5663) Yes No
Parking distance sensors, rear 7066} Yes Yes Yes
Parking brake, electr. 0 Yes Yes Yes
Locks, Power locks 8482 Yes Yes Yes
Locks, Remote power locks 4247, Yes Yes Yes
Locks, Keyless Go 2263 Yes Yes Yes
Locks, Keyless Entry 7066} Yes 7066 No Yes
Door mirrors, electr. adjustable driver 0 Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. adjustable passenger 0 Yes Yes Yes
Door mirrors, heated driver 2118 Yes Yes Yes
Door mirrors, heated passenger 2118 Yes Yes Yes
Door mirrors, electr. foldable 3400} Yes 3400 No Yes
Steering wheel, material 0 4247 Alloy & Leather Alloy & Leather Alloy & Leather
Steering wheel, multifunction 2831 Yes Yes Yes
Steering wheel, Height adjustment 0 Yes Yes Yes
Steering wheel, heated 2831 No (2831) Yes No
Center armrest, front 2831 Yes Yes Yes
Center armrest, rear 2831 Yes Yes Yes
Power windows, electr. front 0 Yes Yes Yes
Power windows, electr. rear 5663 Yes Yes Yes
Hill holder 0 Yes Yes Yes
6. Climate
Glazing / Windows, Tinted glass 5663| No No (5.663) Yes
7. Car Body / Exterior
Roof rails 5663 Yes Yes Yes
Trailer stability program Yes Yes No
8. Seats
Sport seats 0 8482 No No (7066) Sports
Seat adjustment, Height adjustment (Driver) 1984} Yes Yes Yes
Seat adjustment, Height adjustment (Co-Driver) 1984} Yes Yes Yes
Seat adjustment, electr. per function (Driver) 0 15270 No (10 188) 6 No
Seat adjustment, auto (Driver) No Yes No
Seat adjustment, memory (Driver) 3400} No (3400) Yes No
Lumbar, Lumbar adjustment front (Driver) 1694} Yes Yes Yes
Lumbar, Lumbar adjustment front (Co-Driver) 1694} Yes Yes Yes
Seat heating, front driver 3533 Yes Yes 3533 No
Seat heating, front co-driver 3533 Yes Yes 3533 No
Massage function front (Driver) 2033 No (2033) Yes No
Seat upholstery, main material 0 28290 Cloth (28290)  Alcantara Cloth
Seat upholstery, additional material 0 14145 Cloth Cloth (14145)  Synthetic leather
Seats in cabin 0 100975 243 243 243
Rear seats, type 0 4247 Bench Bench Bench
Rear seats, center armrest with trunk access
Rear seats, ski hatch Yes Yes Yes
Rear seats, foldable 0 7066 two-piece two-piece two-piece
9. Interior
Luxury trim, instrument panel Metal imitation No Wood
Luxury trim, door Metal imitaion Metal imitaion
Floor mats Yes Yes No
10. Service / Tax
Warranty, whole vehicle [month] 0 16976 1324 1324 (16 976) 49-60
Indices and interim values

t price, Gross (RRP) 714900 938 625 874875 906750
Adjustment (31182) (26970) (29076)
Adjusted price, Gross (RRP) 719718 672930 696324
Index list price 5 2 1
Index adjusted 1 5 (3)
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SUMMARY

The bachelor thesis analyses the profitability of different
types of powertrains in the Octavia model range in terms of
COzemissions for SKODA AUTO a.s. The aim of the
thesis is to assess the profitability and propose measures
for improvement. The theoretical part focuses on the
reduction of emissions in the automotive industry within the
Czech Republic and the EU and the current legislative
rules and processes. The second part deals with the
theoretical basis of profitability for the analysis. The
practical part calculates and then assesses the profitability
of PHEV, BENZIN, DIESEL, mHEV and CNG
motorisations. This is followed by a comparison of
profitability across retail and fleet channels. The conclusion
provides a summary of the facts arising from the analysis
and the suggestions for improving profitability are drawn
from it.
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