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Hodnocení dopadu evropských projektů v ČR: Kulturní 

investiční projekty v Kraji Vysočina 

Abstrakt 

Diplomová práce se zaměřuje n a zhodnocení dopadů investičních projektů v o b l a s t i 

k u l t u r y , které b y l y spolufinancovány z e zdrojů Evropské U n i e v rámci Integrovaného 

regionálního operačního p r o g r a m u 2 0 1 4 - 2 0 2 0 v K r a j i Vysočina. Práce o b s a h u j e 

e k o n o m i c k o u analýzu dopadů a kvalitativní výzkum s o d b o r n o u veřejností p r o určení 

d o p a d u evropských projektů. M e t o d i c k y j e práce rozdělena d o d v o u částí, k d e první část se 

věnuje teoretické rešerši včetně d e f i n i c e projektů, programového období E U 2 0 1 4 - 2 0 2 0 

a způsobů hodnocení dopadů projektů. Druhá část se skládá z e tří hlavních postupových 

kroků, k d e fáze I n t e l l i g e n c e se zaměřuje n a způsob hodnocení projektů, fáze D e s i g n se 

zabývá e k o n o m i c k o u analýzou a sestavením prvotního návrhu m o d e l u p r o hodnocení 

dopadů projektů a fáze C h o i c e z a h r n u j e vyhodnocení výsledků výzkumu, finální sestavení 

hodnotícího m o d e l u a j e h o p r a k t i c k o u a p l i k a c i m o d e l u n a vybrané p r o j e k t y . Práce uvádí 

a k v a n t i f i k u j e významné d o p a d y kulturních evropských projektů n a sledovaném území 

v širším k o n t e x t u celé České r e p u b l i k y a v e srovnání s rozpočty K r a j e Vysočina, rozčleňuje 

sledované d o p a d y d o logických celků a uvádí kritéria p r o j e j i c h další vyhodnocování. 

Klíčová slova: P r o j e k t y , D o p a d y , K u l t u r a , Evropská u n i e , Integrovaný regionální operační 

p r o g r a m , Ekonomická analýza, Hodnocení dopadů projektů, M u z e a , Památky, K r a j 

Vysočina. 
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Evaluation of the impact of European projects in the 

Czech Republic: Cultural investment projects in the 

Vysočina Region 

Abstract 

T h e t h e s i s f o c u s e s o n e v a l u a t i n g t h e i m p a c t s o f i n v e s t m e n t p r o j e c t s i n t h e f i e l d o f 

c u l t u r e , w h i c h w e r e c o - f i n a n c e d b y t h e E u r o p e a n U n i o n w i t h i n t h e I n t e g r a t e d R e g i o n a l 

O p e r a t i o n a l P r o g r a m m e 2 0 1 4 - 2 0 2 0 i n t h e Vysočina R e g i o n . T h e t h e s i s i n c l u d e s 

a n e c o n o m i c a n a l y s i s o f t h e i m p a c t s a n d a q u a l i t a t i v e r e s e a r c h w i t h p r o f e s s i o n a l p u b l i c 

t o d e t e r m i n e t h e i m p a c t o f E u r o p e a n p r o j e c t s . M e t h o d i c a l l y , t h e w o r k i s d i v i d e d i n t o t w o 

p a r t s , w h e r e t h e f i r s t p a r t f o c u s e s o n t h e o r e t i c a l r e s e a r c h , i n c l u d i n g t h e d e f i n i t i o n o f p r o j e c t s , 

t h e E U 2 0 1 4 - 2 0 2 0 p r o g r a m m i n g p e r i o d , a n d m e t h o d s o f e v a l u a t i n g p r o j e c t i m p a c t s . T h e 

s e c o n d p a r t c o n s i s t s o f t h r e e m a i n p r o c e d u r a l s t ep s , w h e r e t h e I n t e l l i g e n c e p h a s e f o c u s e s 

o n t h e m e t h o d o f p r o j e c t e v a l u a t i o n , t h e D e s i g n p h a s e d e a l s w i t h e c o n o m i c a n a l y s i s a n d t h e 

c r e a t i o n o f a n i n i t i a l d e s i g n f o r e v a l u a t i n g p r o j e c t i m p a c t s , a n d t h e C h o i c e p h a s e i n c l u d e s 

t h e e v a l u a t i o n o f r e s e a r c h r e s u l t s , f i n a l c o m p i l a t i o n o f t h e e v a l u a t i o n m o d e l , a n d i t s p r a c t i c a l 

a p p l i c a t i o n t o s e l e c t e d p r o j e c t s . T h e t h e s i s s t a t e s a n d q u a n t i f i e s s i g n i f i c a n t i m p a c t s 

o f c u l t u r a l E u r o p e a n p r o j e c t s i n t h e m o n i t o r e d a r e a i n a b r o a d e r c o n t e x t o f t h e w h o l e C z e c h 

R e p u b l i c a n d i n c o m p a r i s o n w i t h t h e b u d g e t s o f t h e Vysočina R e g i o n . I t c a t e g o r i z e s t h e 

o b s e r v e d i m p a c t s i n t o l o g i c a l u n i t s a n d p r e s e n t s c r i t e r i a f o r t h e i r f u r t h e r e v a l u a t i o n . 

Keywords: P r o j e c t s , I m p a c t s , C u l t u r e , E u r o p e a n U n i o n , I n t e g r a t e d R e g i o n a l O p e r a t i o n a l 

P r o g r a m , E c o n o m i c a n a l y s i s , I m p a c t a s s e s s m e n t o f p r o j e c t s , M u s e u m s , M o n u m e n t s , 

Vysočina R e g i o n . 

9 



Obsah 

1 Úvod 12 

2 Cíl práce a metodika 15 
2 . 1 Cíl práce 15 
2 . 2 M e t o d i k a 15 

3 Teoretická východiska 17 
3 . 1 P r o j e k t I V 
3 . 2 Evropské strukturální a investiční f o n d y 1 9 
3.3 Programové období 2 0 

3 . 3 . 1 Období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 2 1 
3 . 3 . 2 D o h o d a o partnerství, operační p r o g r a m y 2 2 

3 . 4 Integrovaný regionálni operační p r o g r a m 2 4 
3 . 4 . 1 Y y / . v y I R O P 2 7 

3 . 5 Sledované území 3 0 
3 . 5 . 1 K r a j Vysočina 3 0 
3 . 5 . 2 Kulturní památky, m u z e a , k n i h o v n y 3 2 
3 . 5 . 3 Oprávnění žadatelé v území 3 6 
3 . 5 . 4 Vyhlášené výzvy 3 9 

3 . 6 Životní c y k l u s p r o j e k t u a j e h o hodnocení 4 0 
3 . 6 . 1 M e t o d y hodnocení veřejných projektů 4 1 
3 . 6 . 2 Fáze p r o j e k t u v I R O P 4 2 
3 . 6 . 3 Hodnocení p r o j e k t u v I R O P 4 3 

3 . 7 Územní d o p a d y projektů p o d l e m e t o d i k y T I A 4 3 
3 . 7 . 1 D o p a d n a k u l t u r u 4 7 

3 . 8 Kvalitativní výzkum 4 8 
3 . 9 F o c u s g r o u p 4 9 

3 . 9 . 1 D e s i g n , t y p y účastníků 5 0 
3 . 9 . 2 Analýza a zpráva o výzkumu 5 1 

4 Vlastní práce 52 
4 . 1 Srovnání hodnocení projektů v různých fázích životního c y k l u 5 2 

4 . 1 . 1 Hodnocení při předložení p r o j e k t u 5 2 
4 . 1 . 2 Hodnocení při r e a l i z a c i a ukončení p r o j e k t u 5 3 
4 . 1 . 3 Hodnocení při udržitelnosti p r o j e k t u 5 4 
4 . 1 . 4 Vlastní srovnání 5 4 

4 . 2 E k o n o m i cká analýza 5 7 
4 . 2 . 1 P r o j e k t y n a území České r e p u b l i k y 5 7 
4 . 2 . 2 K r a j Vysočina 6 1 

1 0 



4 . 2 . 3 Srovnání s dalšími k r a j i 6 4 
4 . 2 . 4 D o p a d y n a rozpočet K r a j e Vysočina 6 9 

4 . 3 Základní návrh hodnotícího m o d e l u 7 5 
4 . 4 Vyhodnocení ekonomické analýzy 7 6 
4 . 5 Kvalitativní výzkum 7 7 

4 . 5 . 1 Zdůvodnění výběru kvalitativního výzkumu a odborné veřejnosti 7 7 
4 . 5 . 2 D e s i g n , účastníci 7 7 
4 . 5 . 3 Výsledky výzkumu 7 9 

4 . 6 Způsob sestavení m o d e l u 8 7 
4 . 7 Finální návrh m o d e l u 9 6 
4 . 8 A p l i k a c e m o d e l u - první vybraný p r o j e k t 9 8 
4 . 9 A p l i k a c e m o d e l u - druhý vybraný p r o j e k t 1 0 2 

5 Výsledky a diskuse 105 

Závěr 108 

6 Seznam použitých zdrojů 109 

7 Seznam obrázků, tabulek, grafů a zkratek: 115 
7 . 1 S e z n a m obrázků 1 1 5 
7 . 2 S e z n a m t a b u l e k 1 1 5 
7 . 3 S e z n a m grafů 1 1 6 
7 . 4 S e z n a m diagramů 1 1 6 
7 . 5 S e z n a m použitých z k r a t e k 1 1 7 

Přílohy 119 
Příloha A Přehled vyhlášených výzev 1 2 0 
Příloha B Hodnocení p r o j e k t u H r a d Roštejn - zpřístupnění nových e x p o z i c 1 2 2 
Příloha C Přehled projektů realizovaných v K r a j i Vysočina 1 2 5 
Příloha D Žádost o p o d k l a d y C R R 1 2 8 
Příloha E P o d k l a d y poskytnuté K r a j e m Vysočina 1 2 9 
Příloha F P o d k l a d y poskytnuté M u z e e m Vysočiny J i h l a v a p . o 1 3 0 

11 



1 Úvod 

Finanční prostředky získané z e strukturálních fondů Evropské u n i e f o r m o u dotací n a 

p o d p o r u konkrétních projektových záměrů j s o u extrémně důležitým f a k t o r e m p r o regionální 

r o z v o j jednotlivých obcí, krajů i celé České r e p u b l i k y napříč různými odvětvími. A t o j a k 

p r o veřejný, t a k soukromý s e k t o r . O d v s t u p u naší země d o Evropské u n i e proběhla dvě 

kompletní programová období, třetí období formálně začíná v r o c e 2 0 2 2 . Období 2 0 1 4 -

2 0 2 0 , z nějž některé p r o j e k t y j s o u stále ještě v e fyzické r e a l i z a c i až d o k o n c e r o k u 2 0 2 3 , 

přineslo n a území České r e p u b l i k y přes dvě desítky m i l i a r d E U R a není p o c h y b o t o m , že 

pozitivně o v l i v n i l o r o z v o j země či r o z v o j jednotlivých regionů. 

Možnost získat externí finanční prostředky j e klíčová zejména p r o odvětví k u l t u r y (jež 

j e předmětem této práce), v němž j e z p r a v i d l a problematické d o s a h o v a t výrazných zisků 

s možností i n v e s t o v a t j e d o dalšího r o z v o j e . Péče o nemovité a movité kulturní dědictví, 

m o d e r n i z a c e p r o s t o r p r o zajištění adekvátních podmínek p r o o d b o r n o u činnost n e b o zázemí 

p r o návštěvníky a p o d . j s o u často v t o m t o odvětví komplikované i z a výrazné p o d p o r y 

rozpočtů zřizovatele, případně z a příspěvků krajského n e b o státního rozpočtu. M n o h d y j e 

běžný p r o v o z n a t o l i k nákladný, že žádná další r e v i t a l i z a c e není b e z dalšího externího 

spolufinancování možná. J a k uvádí Státní kulturní p o l i t i k a p r o nadcházející r o k y ( 2 0 2 1 až 

2 0 2 5 + ) , j e klíčové přispět v české kultuře k možnosti zachování o d k a z u p r o další g e n e r a c e . 

J s m e zemí, která má n e j větší počet hradů, zámků a dalších kulturních památek n a j e d n o h o 

o b y v a t e l e a j e n o m j e j i c h současné nároky n a r e k o n s t r u k c e b y vyšly n a celé d v a státní 

rozpočty1. Nehledě n a potřeby muzeí, galerií a dalších kulturních institucí směrem 

k movitému n e b o nehmotnému kulturnímu dědictví - j e j i c h ochraně, m o d e r n i z a c i a p o d . 

Všechny t y t o nároky přetrvávají i v době, k d y z a s e b o u máme dvě kompletní a j e d n o 

částečné programové období, v němž b y l o možné čerpat velké finanční prostředky i p r o 

kulturní o b l a s t . 

V době, k d y zmiňované programové období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 ukončuje i své poslední 

realizované p r o j e k t y , vyvstává otázka, jaký d o p a d měly dotační prostředky p r o konkrétní 

území a konkrétní o b l a s t i . Vyjádřit d o p a d y d o území n e l z e p o u z e souhrnnými 

profinancovanými náklady n a jednotlivé p r o j e k t y , byť j e t e n t o způsob dokazování dopadů 

1 M I N I S T E R S T V O K U L T U R Y ČR. Státní kulturní politika 2021-2025+. P r a h a : M i n i s t e r s t v o k u l t u r y ČR. s. 
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v e l m i běžný. Finanční analýza s i c e dokáže d o p a d y dobře k v a n t i f i k o v a t , a l e už nevypovídá 

0 konkrétní podrobnějších v l i v e c h v území n a daném o b j e k t u a z d a skutečně b y l y naplněny 

aktuální potřeby. Byť j e samozřejmě v e l m i dobrým východiskem p r o zjišťování dopadů 

a j e j i c h hodnocení, a v k o n t e x t u srovnání napříč r e p u b l i k o u a srovnání s dalšími f a k t o r y j e 

s pokročilou finanční analýzou pracováno v i této diplomové práci. 

Závažným tématem j e u podpořených projektů f a k t , že p o j e j i c h r e a l i z a c i , n e j s o u d o p a d y 

těchto akcí z p r a v i d l a blíže sledovány a h o d n o c e n y . Především v k o n t e x t u rozsáhlého 

hodnocením projektů v době, k d y j s o u předkládány k žádosti o poskytnutí dotačních 

prostředků. V e fázi hodnocení m u s e l p r o j e k t (alespoň v období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 ) s p l n i t formální 

1 věcná kritéria a v e většině případů ještě soupeřit f o r m o u bodového hodnocení s další řadou 

projektů (přičemž podpořeny b y l y j e n o m t y bodově n e j lepší), už podobný způsob hodnocení 

není aplikován p o skončení r e a l i z a c e p r o j e k t u n e b o v době j e h o udržitelnosti. N i k o l i v 

z důvodu naplnění podmínek d o t a c e , t u t o skutečnost poměrně dobře hlídají projektové 

indikátory, a l e z důvodu zjištění právě konkrétních dopadů. T y m o h o u být různé p o v a h y 

a mít v l i v přímo n a o b y v a t e l e , dotčené n e m o v i t o s t i n e b o další specifické cílové s k u p i n y . 

V průběhu sledovaného období začal řídící orgán Integrovaného regionálního operačního 

p r o g r a m u s l e d o v a t možné d o p a d y d o území prostřednictvím m e t o d i k y T I A ( v i z dále 

v k a p i t o l e 3 ) , ovšem nejedná se o zhodnocení dopadů již zrealizovaných akcí, j a k o spíše 

projektových záměrů. Byť d o jisté míry l z e m e t o d i k u alespoň částečně dobře a p l i k o v a t i n a 

ukončené p r o j e k t y . 

Zhodnocení dopadů může být n e j zajímavější a nejvíce vypovídající právě v o b l a s t i 

kulturních projektů, přesněji u projektů investiční p o v a h y . V z h l e d e m k nastaveným 

pravidlům dotačních výzev j e možné právě v této o b l a s t i m n o h d y čerpat z a účelem o c h r a n y 

památkově chráněných předmětů či s t a v e b a v rámci jedné dotační a k c e b y l o možné 

r e a l i z o v a t p r o j e k t y , který svým r o z s a h e m b y l y n a t o l i k komplexní, že m o h l y zdárně vyřešit 

řadu provázaných a k t i v i t a s y n e r g i c k y p r o p o j i t realizované výstupy s dalšími o b l a s t m i , 

přesahující h r a n i c e k u l t u r y , r e g i o n u , a n e b o d o k o n c e i s takovými výstupy, jenž vhodně 

přesáhly i samotné hlavní zaměření dotační výzvy. 

Z e zmíněných důvodů j e patrné, že a b s e n c e hodnocení projektů (jednotný přístup, j a k 

k hodnocení přistupovat) z programového období p o j e h o r e a l i z a c i j e zásadním problémem 

dotační p o l i t i k y E U . J a k p r o období minulé, t a k p r o období nadcházejících, v němž b u d o u 

realizovány p r o j e k t y obdobného c h a r a k t e r u j a k o d o s u d . 
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Diplomová práce se zaměřuje n a p r o j e k t y v kultuře s p o d p o r o u z Integrovaného 

regionálního operačního p r o g r a m u . Sledovaným územím j e k r a j Vysočina, který j e vhodným 

v z o r k e m p r o zrealizované p r o j e k t y kulturního c h a r a k t e r u . 
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2 Cíl práce a metodika 

2.1 Cíl práce 

Zhodnocení dopadů investičních projektů v o b l a s t i k u l t u r y , které b y l y 

spolufinancovány z e zdrojů Evropské U n i e v rámci Integrovaného regionálního operačního 

p r o g r a m u a b y l y realizované v K r a j i Vysočina. Analýza b u d e p r o v e d e n a z a programové 

období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 (včetně projektů s přesahem r e a l i z a c e d o faktického k o n c e období, t j . 

r . 2 0 2 3 ) . 

Práce b u d e o b s a h o v a t e k o n o m i c k o u analýzu dopadů. Cílem b u d e k ekonomické 

analýze d o p l n i t d o p a d y realizovaných projektů n a základě kvalitativního výzkumu 

s o d b o r n o u veřejností - vytvořena b u d o u vhodná hodnotící kritéria p r o určení d o p a d u 

evropských projektů a následně b u d e p r o v e d e n a j e j i c h a p l i k a c e n a vzorové p r o j e k t y . 

2.2 Metodika 

Práce j e m e t o d i c k y rozdělena d o d v o u hlavních částí. První část b u d e o b s a h o v a t 

t e o r e t i c k o u rešerši zabývající se definicí projektů, programovým obdobím E U 2 0 1 4 - 2 0 2 0 

a jednotlivými dotačními z d r o j i , sledovaným územím a s u b j e k t y , způsoby hodnocení dopadů 

p r o j e k t u a j e j i c h zkoumání. 

Praktická část práce j e rozdělena m e t o d i c k y d o tří hlavních postupových kroků: 

1 . Fáze I n t e l l i g e n c e o b s a h u j e d e f i n i c i a r o z b o r ( n a konkrétním příkladu) způsobu 

hodnocení projektů při j e j i c h předkládání s následnou absencí j e j i c h skutečného 

vyhodnocování p o r e a l i z a c i . T a t o část b u d e také o b s a h o v a t způsob, jakými j s o u p r o j e k t y 

sledovány v e fázi udržitelnosti. 

2 . Fáze D e s i g n se zabývá e k o n o m i c k o u analýzou realizovaných projektů a j e j i c h 

d o p a d y d o rozpočtů organizací, K r a j e Vysočina a p o d . B u d e s e s t a v e n návrh m o d e l u ( j e h o 

sledovaných částí) n a hodnocení dopadů projektů v e sledovaném zaměření p r o výzkumné 

šetření s využitím dílčích částí m e t o d i k y T I A a jejích úprav/doplnění p r o investiční kulturní 

p r o j e k t y . 
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3 . Fáze C h o i c e : Vyhodnocení ekonomické analýzy a výsledků výzkumu. N a základě 

těchto výsledků b u d e finalizován m o d e l a s e s t a v e n a kritéria hodnocení dopadů - j a k d o p a d y 

s l e d o v a t a j a k j e h o d n o t i t . Výsledek b u d e aplikován n a d v a vybrané p r o j e k t y . 

1 6 



3 Teoretická východiska 

3.1 Projekt 

V dotačním prostředí Evropské U n i e j e každá žádost o poskytnutí dotačních 

prostředků vázána n a r e a l i z a c i konkrétního p r o j e k t u . P r o j e k t j e termínem, se kterým se 

setkáváme v e l m i často v rozdílných odvětvích. Ačkoliv j d e o termín běžný, může být 

d e f i n i c e p r o j e k t u vnímána rozdílně, a t o i samotnými a u t o r y odborných publikací. 

V n e j obecnějších definicích můžeme termín p r o j e k t d e f i n o v a t j a k o „specifický 

produkční systém, pomocí kterého je realizován jedinečný výstup"1. Jedná se o konkrétní 

výsledek, který vychází z předchozího strategického plánu. P r o j e k t může mít výsledek 

materiální i nemateriálni a j e realizován p o d d o h l e d e m vlastníka n e b o z a d a v a t e l e , který 

r e a l i z a c i daného p r o j e k t u řídí v e vlastním zájmu. T a t o r e a l i z a c e má vždy z a cíl dosáhnutí 

předem stanovených cílů3. 

N a p r o j e k t může být nahlíženo také j a k o n a úsilí, z p r a v i d l a krátkodobě vynaložené, 

jež doprovází aplikované z n a l o s t i a m e t o d y . Konkrétních cílů v rámci daného p r o j e k t u p a k 

může být dosaženo díky zapojení materiálních i nemateriálni c h zdrojů4. 

Důležitou částí d e f i n i c e p r o j e k t u j e j e h o časové ohraničení. Musí mít jasné termíny 

zahájení a ukončení a v t o m t o časovém úseku j s o u v průběhu projektové r e a l i z a c e učiněny 

určité i n o v a c e 5 . V této části, v n u t n o s t i přesného časového vymezení, se s h o d u j e většina 

autorů, ačkoliv v samotných definicích projektů se m o h o u různí autoři v určitých částech 

lišit. „Projekt je aktivita omezená v čase, realizovaná pouze jedenkrát bez opakování se 

značným množstvím charakteristických rysů. "6 M e z i t y t o r y s y , se kromě omezení trvání 

p r o j e k t u , řadí například: 

l i m i t a c e zdrojů n a r e a l i z a c i p r o j e k t u , 

n e z n a l o s t úspěchu p r o j e k t u před j e h o z a h a j ením, 

2 

F I A L A , P e t r . Projektové řízení: modely, metody, analýzy. P r a h a : P r o f e s s i o n a l P u b l i s h i n g , 2 0 0 4 . s. 7 
3 Tamtéž s. 12 
4 SVOZILOVÁ, A : Projektový management. G r a d a P u b l i s h i n g , P r a h a 2 0 0 6 . s. 17 
5 NĚMEC, V . : Projektový m a n a g e m e n t , P r a h a G r a d a P u b l i s h i n g , 2 0 0 2 . s. 12 
6 F I A L A , P e t r . Projektové řízení: modely, metody, analýzy. P r a h a : P r o f e s s i o n a l P u b l i s h i n g , 2 0 0 4 . s. 12 
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- j e n j e d e n výsledek p r o j e k t u , který musí svým užíváním sloužit p o d o b u s t a n o v e n o u 

z a d a v a t e l e m . 7 

P r o j e k t y můžeme dělit z několika h l e d i s e k . V n e j obecnějším pojetí j s o u rozlišeny tři 

hlavní k a t e g o r i e : 

p r o j e k t y jednoduché, které j s o u z p r a v i d l a krátkodobé, mají malý r o z s a h a z t o h o 

důvodu s i vystačí i s malým počtem zdrojů, 

p r o j e k t y speciální - z d e již j e r o z s a h větší, a l e stále j e p r o j e k t charakterizován j a k o 

p r o j e k t s nižším r o z s a h e m , střednědobou náročností a potřebou přechodných 

zdrojů, 

komplexní, což j s o u již p r o j e k t y dlouhodobé a c e l o u řadou fází, e t a p a činností, 

a p r o t o také vyžadují velké množství zdrojů8. 

Jiný p o h l e d n a dělení projektů nabízí členění p o d l e výsledku, jehož p r o j e k t e m 

dosáhneme. Tímto výsledkem m o h o u být b u d o v y , zařízení, k o m p l e x y i n f r a s t r u k t u r y , 

výzkumné a vývojové úkoly n e b o třeba určité události, ať už j e t o událost sportovní, 

r e a l i z a c e výstavy, semináře a p o d . 9 

Výše uvedené členění rozhodně není jediným možný rozdělením projektů, z a h r n u j e 

a l e všechny možné výstupy (zejména při dělení projektů p o d l e výsledku) v rámci projektů 

spolufinancovaných z e zdrojů Evropské U n i e , kterým se věnují následující k a p i t o l y . 

H i s t o r i i projektů j e možné d a t o v a t až d o d o b výstaveb egyptských p y r a m i d n e b o Velké 

čínské z d i , první ucelenější přístupy křížení projektů přichází k o l e m r o k u 1 9 0 0 společně 

s Ganttovými d i a g r a m y sloužícími k plánování a řízení s t a v b y lodí 1 0 . 

V prostředí Evropské U n i e se se závaznými m e t o d i k a m i řízení projektů setkáváme o d 

r o k u 1 9 9 2 . T e h d y Evropská k o m i s e z a v e d l a použití m e t o d i k y řízení projektového c y k l u 

P r o j e c t C y c l e M a n a g e m e n t ( P C M ) p r o lepší plánování projektů a j e j i c h e v a l u a c i . Cílem této 

m e t o d i k y b y l o stanovení jasných a realistických cílů projektů a jednotlivých operačních 

programů, dále f a k t o r y p r o zvýšení přínosů projektů v delším sledovaném období - j a k o 

7 F I A L A , P e t r . Projektové řízení: modely, metody, analýzy. P r a h a : P r o f e s s i o n a l P u b l i s h i n g , 2 0 0 4 . s. 13 
8 Tamtéž s. 15 
9 Tamtéž s. 16 
1 0 Tamtéž s. 9 
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např. výběr vhodných technologií, respektování s o c i o k u l turní c h h o d n o t p r o v e d i t e l n o s t 

projektů p o ekonomické stránce. V neposlední řadě se P C M soustředil n a zajištění hlavních 

cílů p o l i t i k y Evropské u n i e , zejména odstraňování c h u d o b y a t r v a l e udržitelný r o z v o j v i z 

následující k a p i t o l y 1 1 . 

Investiční p r o j e k t y d l e zákona č. 5 6 3 / 1 9 9 1 S b . , o účetnictví, v e znění pozdějších 

předků a vyhlášky č. 4 1 0 / 2 0 0 9 S b . obsahují dlouhodobý nehmotný a dlouhodobý hmotný 

m a j e t e k . J s o u u v e d e n y v položkách r o z v a h y . Jedná se o nemovitý m a j e t e k ( s t a v b y , 

p o z e m k y ) a další dlouhodobý hmotný ( s t r o j e , přístroje, zařízení) i nehmotný m a j e t e k 

( s o f t w a r e ) . Rozhodujícím u k a z a t e l e m p r o zařazení m a j e t k u j a k o dlouhodobého j e výše 

pořizovací c e n y a délka užívání m a j e t k u 1 2 . 

Z p o h l e d u dotačního prostředí j e investiční p r o j e k t zaměřený n a výstavbu n e b o nákup 

nemovitostí, dále j e p r o j e k t e m řešeno pořízení strojů, technologií a p o d . , které j s o u 

dlouhodobým hmotným či dlouhodobým nehmotným m a j e t k e m 1 3 . 

3.2 Evropské strukturální a investiční fondy 

Evropská u n i e (dále také j a k o E U ) j e propojeným c e l k e m j a k v úrovni politické, t a k 

i v úrovni hospodářské. N a v z d o r y p r o p o j e n o s t i v rámci území E U přetrvávají značné 

ekonomické i sociální rozdíly. J e j i c h hlavní příčinou j s o u rozdíly v úrovni příjmů 

a s tím související problémy nezaměstnanosti. Dále d o této proměnné vstupují rozdílné 

výkonnosti národních e k o n o m i k , které se n a začátku tisíciletí ještě více p r o h l o u b i l y 

s příchodem nových členů u n i e . T y t o záležitosti Evropská U n i e řeší prostřednictvím své 

hospodářské a sociální p o l i t i k y soudržnosti, která se svým významem řadí m e z i 

n e j důležitější společné p o l i t i k y E U 1 4 . 

1 1 H A L A M E K , P e t r . Projektový cyklus v EU. B r n o : M a s a r y k o v a u n i v e r z i t a , 2 0 0 4 . s. 4 6 
1 2 J U R A N O V A , H a n a a Karolína J U H A S Z O V A . Účetnictví pro veřejnou správu v příkladech. O l o m o u c : 

A N A G , 2 0 1 7 . Účetnictví ( A N A G ) . s. 6 0 7 
1 3 D O T A C E E U . C Z . Investiční projekt, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / /dotaceeu. c z / c s / o s t a t n i / d u l e z i t e / s l o v n i k - p o j m u / i / i n v e s t i c n i - p r o j e k t 
1 4 H A L A M E K , P e t r . Projektový cyklus v EU. B r n o : M a s a r y k o v a u n i v e r z i t a , 2 0 0 4 . s. 7 
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Hlavním nástrojem evropské p o l i t i k y soudržnosti j s o u f o n d y E U . S k r z e t y t o f o n d y , 

Evropské strukturální a investiční f o n d y , j e možné i n v e s t o v a t finanční prostředky, jež mají 

j e d e n hlavní cíl, a t o právě snížení ekonomických a sociálních rozdílů m e z i členskými státy 

E U a m e z i j e j i c h jednotlivými r e g i o n y 1 5 . 

Evropské f o n d y mají d l o u h o l e t o u t r a d i c i a j e h o h i s t o r i e sahá až d o počátku 6 0 . l e t 

dvacátého století, k d y b y l založen první z fondů Evropský sociální f o n d (dále také j a k o 

E S F ) . Krátce poté v z n i k l Evropský zemědělský sociální f o n d . O d sedmdesátých l e t se 

o b j e v u j e potřeba p o d p o r o v a t chudší r e g i o n y v celé u n i i a později a se t a t o p o m o c změnila 

v zacílení n a konkrétní členské státy a j e j i c h r e g i o n y n a státní úrovni. Využívány j s o u 

Evropský f o n d p r o regionální r o z v o j (dále také j a k o E F R R ) a o F o n d soudržnosti (dále také 

j a k o F S n e b o Kohézni f o n d y ) , které společně s již zmiňovaným E S F patří m e z i n e j důležitější 

a o d v s t u p u České r e p u b l i k y d o Evropské u n i e se právě t y t o f o n d y nejvíce dotýkají naší 

země v dotační p o l i t i c e . Vývoj fondů a l e pokračuje i s příchodem dalšího programového 

období. N e všechny f o n d y j e možné řadit m e z i strukturální a investiční, m i m o t e n t o d r u h 

fondů e x i s t u j e celá řada s p e c i f i c k y zaměřených nadnárodních fondů. Taktéž v g e s c i 

Evropské U n i e 1 6 . 

3.3 Programové období 

Cílů regionální a strukturální p o l i t i k y d o s a h u j e E U s k r z e výše popsaných fondů, a t o 

v rámci sedmiletých cyklů - programových období. Každá členská země j e před zahájením 

programového období p o v i n n a z p r a c o v a t programové d o k u m e n t y a n a s t a v i t v n i c h své cíle 

a p r i o r i t y p r o další sedmiletý c y k l u s . Stejně t a k s t a n o v i t p r o t o t o období i rozpočet. České 

r e p u b l i k y se d o s u d týkala tři programová období, přičemž t o první v l e t e c h 2 0 0 0 až 2 0 0 6 

z a s t i h l a v z h l e d e m k e v s t u p u d o E U v r o c e 2 0 0 4 j e n o m částečně. První úplné programové 

období p r o naší z e m i proběhlo v l e t e c h 2 0 0 7 až 2 0 1 3 , následovalo období 2 0 1 4 až 2 0 2 0 . 

Nyní probíhá další sedmiletý c y k l u s 2 0 2 1 až 2 0 2 7 . D o s u d v předchozích obdobích b y l o 

1 5 D O T A C E E U . C Z . Informace o fondech, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / d o t a c e e u . c z / c s / e v r o p s k e - f o n d y - v - c r / i n f o r m a c e - o - f o n d e c h 
1 6 E U R O S K O P . Přehled fondů, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] . Dostupné z: h t t p s : / / e u r o s k o p . c z / j a - a - 

e u / f o n d y / p r e h l e d - f o n d u 

2 0 
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souhrnně p r o Českou r e p u b l i k u alokováno 5 2 , 9 m l d . E U R , přičemž přesně p o l o v i n u z této 

částky tvořilo období m e z i l e t y 2 0 0 7 a 2 0 1 3 1 1 . 

Realizované p r o j e k t y v daném období m o h o u být dokončovány i p o zdánlivém k o n c i 

období. Faktickým k o n c e m p r o naplnění r e a l i z a c e projektů a j e j i c h vyúčtování j e v e 

sledovaném období k o n e c r o k u 2 0 2 3 , t e d y s přesahem d o již rozběhnutého období 2 0 2 1 -

2 0 2 7 . T e n t o f a k t se promítá d o přehledu realizovaných projektů uvedených v dalších 

kapitolách a přílohách. 

3.3.1 Období 2014-2020 

Sledované období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 n a v a z o v a l o n a předchozí sedmiletý c y k l u s a z této 

zkušenosti chtělo těžit k e zjednodušení a zefektivnění čerpání prostředků z evropských 

fondů. Významnou změnou b y l o zahrnutí m e z i Evropské strukturální f o n d y Evropský 

zemědělský f o n d p r o r o z v o j v e n k o v a ( E Z F R V ) a Evropský námořní a rybářský f o n d 

( E N R F ) , d o té d o b y se j e d n a l o o samostatně fungující f o n d y m i m o strukturální a investiční 

f o n d y E U . Dalšími změnami p r o t o t o programové období b y l o například snížení počtů 

z předchozích třech cílů n a d v a , a t o n a I n v e s t i c e p r o růst a zaměstnanost a E v r o p s k o u 

územní spolupráci. P o d l e ekonomické výkonnosti b y l y vyčleněny tři k a t e g o r i e regionů. 

Začaly se uplatňovat územně specifické přístupy a t e d y i využití integrovaných nástrojů. 

Změnou, která se značně d o t k l a české úrovně, b y l o snížení počtu programů. Dosavadních 

s e d m regionálních operačních programů nově p o k r y l j e d e n Integrovaný regionální operační 

p r o g r a m , který b y l klíčovým p r o g r a m e m p r o řadu a k t i v i t z různých odvětví. M e z i n i m i 

i většina kulturních projektů. A d m i n i s t r a t i v a v t o m t o období b y l a zjednodušena n a základě 

fungování monitorovacího systému. U jednotlivých projektů b y l k l a d e n důraz n a j e j i c h 

společenský přínos a e f e k t i v i t u vynaložených i n v e s t i c , jakožto r e a k c e n a předchozí období, 

k d y b y l o s n a h o u rychlé a objemné čerpání finančních prostředků 1 8. 

Rozpočtově b y l o n a základě Víceletého finančního rámci Evropské U n i e n a období 

2 0 1 4 - 2 0 2 0 s t a n o v e n o přes 4 5 4 m l d . E U R p r o strukturální a investiční f o n d y . Z této částky 

1 7 M I N I S T E R S T V O P R O M I S T N I R O Z V O J C R . Evropské strukturální a investiční fondy 2014-2020 v 

kostce. P r a h a : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ČR - Národní orgán p r o k o o r d i n a c i , 2 0 1 5 . s. 3 
1 8 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Evropské strukturální a investiční fondy 2014-2020 v 

kostce. P r a h a : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ČR - Národní orgán p r o k o o r d i n a c i , 2 0 1 5 . s. 4 

2 1 



připadalo více než 5 % p r o Českou r e p u b l i k u , t e d y téměř 2 4 , 5 m l d . E U R . V z h l e d e m k t o m u , 

že populačně zabírá Česká r e p u b l i k a přibližně 2 , 1 % veškerého o b y v a t e l s t v a u n i e , j d e 

o příděl v y s o c e nadprůměrný. S tím souvisí i p o z i c e ČR m e z i dalšími členskými státy n a 

žebříčku v poměru příspěvků d o evropského rozpočtu a příjmu z něj. Naše země b y l a těsně 

před s t a r t e m programového období n a desátém místě, d o té d o b y obdržela třikrát více 

prostředků z rozpočtu E U , než d o něj s a m a vložila 1 9. 

Z výše uvedených 2 4 , 5 m l d . E U R p r o Českou r e p u b l i k u p u t o v a l o nejvíce prostředků 

d o Evropského f o n d u p r o regionální r o z v o j , a t o 1 1 , 9 m l d . T e n t o f o n d j e zaměřen hlavně n a 

m o d e r n i z a c i a posilování hospodářství dané členské země. Z E F R R j s o u financovány 

investiční p r o j e k t y se zaměřením zejména n a i n o v a c e a výzkum, p o d p o r u malých a středních 

podniků 2 0. 

3.3.2 Dohoda o partnerství, operační programy 

Klíčovým d o k u m e n t e m p r o fungování celého programového období j e D o h o d a 

o partnerství, která j e zastřešujícím d o k u m e n t e m p r o čerpání prostředků z e strukturálních 

fondů E U 2 1 . 

Důležitost D o h o d y o partnerství spočívá především v t o m , že „analyzuje na základě 

evropských, národních i regionálních strategických dokumentů současnou 

socioekonomickou situaci ČR, disparity, rozvojové potřeby a potenciál. "11 

D o h o d y o partnerství připravuje každý členský stát. D o k u m e n t j e schvalován n e j p r v e 

n a vládní úrovni státu a následně j e k e schválení předložen Evropské k o m i s i . V dohodě j s o u 

1 9 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Evropské strukturální a investiční fondy 2014-2020 v 

kostce. P r a h a : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ČR - Národní orgán p r o k o o r d i n a c i , 2 0 1 5 . s. 5 
2 0 Tamtéž 
2 1 D O T A C E E A G R I . Dohoda o partnerství pro programové období 2014-2020. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] . 

Dostupné z: h t t p s : / / w w w . e a g r i . c z / p u b l i c / w e b / m z e / d o t a c e / p r o g r a m - r o z v o j e - v e n k o v a - n a - o b d o b i - 

2 0 1 4 / z a k l a d n i - i n f o r m a c e / p r o g r a m o v e - d o k u m e n t y / d o h o d a - o - p a r t n e r s t v i - p r o - p r o g r a m o v e . h t m l 
2 2 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Evropské strukturální a investiční fondy 2014-2020 v 

kostce. P r a h a : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ČR - Národní orgán p r o k o o r d i n a c i , 2 0 1 5 . s. 7 
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u v e d e n y d e f i n i c e strategií a investiční p r i o r i t y , které s i příslušný členský stát z v o l i l p r o 

programové období, a s e z n a m programů, které c h c e r e a l i z o v a t 2 3 . 

Jedná se o dlouhodobý, několikaletý p r o c e s p r i p r a v a vyjednávání n a d tímto 

d o k u m e n t e m . P r o Českou r e p u b l i k u b y l a D o h o d a p r o období 2 0 1 4 - 2 0 2 2 schválena v s r p n u 

2 0 1 4 2 4 . 

V rámci schválené D o h o d y o partnerství j s o u také identifikovány finální p r o g r a m y E S I 

fondů D o h o d a o b s a h u j e také finální i d e n t i f i k a c i programů E S I fondů. Čerpání z fondů se 

rozděluje n a tematické p r o g r a m y z důvodu zaměření n a specifické o b l a s t i a také n a 

p r o g r a m y Evropské územní spolupráce. V t o m t o případě j e čerpání podmíněno přeshraniční 

spoluprací alespoň s jedním členským státem. C e l k e m b y l o vyčleněno 1 1 operačních 

programů (dále také j a k o O P ) : 

Operační p r o g r a m D o p r a v a ; Integrovaný regionální operační p r o g r a m ; Operační 

p r o g r a m Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t ; Operační p r o g r a m Výzkum, vývoj 

a vzdělání; Operační p r o g r a m Životního prostředí; P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a ; Operační 

p r o g r a m Zaměstnanost; Operační p r o g r a m Technická p o m o c ; Operační p r o g r a m P r a h a - pól 

růstu; Operační p r o g r a m Rybářství; P r o g r a m y Evropské územní spolupráce. 

První tři jmenované operační p r o g r a m y j s o u n e j důležitější c o d o výše alokovaných 

finančních prostředků, společně tvoří více než p o l o v i n u veškeré a l o k a c e . Financovány j s o u 

převážně z E F R R , v případě O P D o p r a v a také z F o n d u soudržnosti 2 5. 

2 3 B U S I N E S S I N F O . C Z - OFICIÁLNÍ PORTÁL P R O PODNIKÁNÍ A E X P O R T . Evropská komise schválila 

Česku Dohodu o partnerství a první program pro období 2021-2027. [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] . Dostupný z: 

h t t p s : / / w w w . b u s i n e s s i n f o . c z / c l a n k y / e v r o p s k a - k o m i s e - s c h v a l i l a - c e s k u - d o h o d u - o - p a r t n e r s t v i - a - p r e  

p r o - o b d o b i - 2 0 2 1 - 2 0 2 7 / 
2 4 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Evropské strukturální a investiční fondy 2014-2020 v 

kostce. P r a h a : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ČR - Národní orgán p r o k o o r d i n a c i , 2 0 1 5 . s. 8 
2 5 D O T A C E E U . C Z . Programové období 2014-2020. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / w w w . d o t a c e e u . c z / c s / e v r o p s k e - f o n d y - v - c r / 2 0 1 4 - 2 0 2 0 
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G r a f 1 A l o k a c e E S I fondů 

Alokace E S I fondů mezi tematickými programy v období 
2014-2020 

O P Rybářství 0 ,03 

Operační p r o g r a m P r a h a - pól růstu | 0 , 2 0 

Operační p r o g r a m Technická p o m o c | 0 , 2 1 

Operační p r o g r a m Zaměstnanost 

P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a 

O P Výzkum, vývoj a vzdělávání 

Operační p r o g r a m Životní prostření 

O P Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t 

Operační p r o g r a m D o p r a v a 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m 

| 2 ,15 Operační p r o g r a m Zaměstnanost 

P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a 

O P Výzkum, vývoj a vzdělávání 

Operační p r o g r a m Životní prostření 

O P Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t 

Operační p r o g r a m D o p r a v a 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m 

| 2 , 3 1 

Operační p r o g r a m Zaměstnanost 

P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a 

O P Výzkum, vývoj a vzdělávání 

Operační p r o g r a m Životní prostření 

O P Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t 

Operační p r o g r a m D o p r a v a 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m 

| 2 , 7 7 

Operační p r o g r a m Zaměstnanost 

P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a 

O P Výzkum, vývoj a vzdělávání 

Operační p r o g r a m Životní prostření 

O P Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t 

Operační p r o g r a m D o p r a v a 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m 

| 2 , 7 9 

Operační p r o g r a m Zaměstnanost 

P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a 

O P Výzkum, vývoj a vzdělávání 

Operační p r o g r a m Životní prostření 

O P Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t 

Operační p r o g r a m D o p r a v a 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m 

| 4 , 0 9 

Operační p r o g r a m Zaměstnanost 

P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a 

O P Výzkum, vývoj a vzdělávání 

Operační p r o g r a m Životní prostření 

O P Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t 

Operační p r o g r a m D o p r a v a 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m 
1 4 

Operační p r o g r a m Zaměstnanost 

P r o g r a m r o z v o j e v e n k o v a 

O P Výzkum, vývoj a vzdělávání 

Operační p r o g r a m Životní prostření 

O P Podnikání a i n o v a c e p r o k o n k u r e n c e s c h o p n o s t 

Operační p r o g r a m D o p r a v a 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m 

m l d . € 

Vlastní zpracování z da t d o t a c e E U . c z ( 2 0 2 2 ) 

3.4 Integrovaný regionální operační program 

N e j důležitějším p r o g r a m e m p r o tématiku o c h r a n y a r o z v o j e kulturního dědictví j e 

Integrovaný regionální operační p r o g r a m (dále také j a k o I R O P ) . J e h o zaměření j e o p r o t i 

ostatním operačním programům v e l m i široké, jelikož I R O P sloučil dosavadních s e d m 

Regionálních operačních programů p o d jediný. Všechny j e h o části j s o u dotačními p r o g r a m y 

p r o o b c e , města, neziskové o r g a n i z a c e , vzdělávací zařízení a další veřejné s u b j e k t y . P r o g r a m 

j e rozdělen n a jednotlivé prioritní o s y , přičemž společným cílem všech j e zajištění 

vyváženého a udržitelného r o z v o j e regionů i obcích, zkvalitnění i n f r a s t r u k t u r y a veřejné 

správy. Řídícím orgánem I R O P j e M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j . Žadatelé z řad veřejných 

subjektů m o h o u čerpat až 8 5 % dotační podíl. Další část financování tvoří vlastní podíl 

a podíl státního rozpočtu 2 6. 

2 6 E U R O P R O J E C T . Integrovaný regionální operační program 2014 - 2020. [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] , 

Dostupné z: h t t p s : / / w w w . e u r o p r o j e c t . c z / o - n a s / d o t a c e - 2 0 0 7 - 2 0 2 0 / d o t a c n i - p r o g r a m y - 2 0 1 4 - 2 0 2 0 / i n t e g r o v a n y - 

regionální - o p e r a c n i - p r o g r a m - 2 0 1 4 - 2 0 2 0 / 
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C e l k e m p r o g r a m z a h r n u j e pět prioritních o s , každý obsahující investiční p r i o r i t y 

a specifické cíle, jichž j e v celém I R O P čtrnáct. V obecném pojetí se první prioritní o s a 

zaměřuje n a r o z v o j i n f r a s t r u k t u r y , druhá n a zkvalitnění veřejných služeb a n a o b y v a t e l e 

regionů, třetí n a zefektivnění veřejných institucí, čtvrtá n a komunitně vedený místní r o z v o j 

a závěrečná pátá prioritní o s a tvoří t e c h n i c k o u p o m o c p r o zajištění řízení a i m p l e m e n t a c e 

p r o g r a m u 2 7 . 

Investiční p r i o r i t a 6 c prioritní o s y 3 (Dobrá správa území a zefektivnění veřejných 

institucí): Zachování, o c h r a n a , p r o p a g a c e a r o z v o j přírodního a kulturního dědictví z a h r n u j e 

specifických cíl 3 . 1 : Zefektivnění, p r e z e n t a c e a posílení o c h r a n y a r o z v o j e kulturního 

dědictví. T e n t o specifický cíl b y l s t a n o v e n především s o h l e d e m n a dlouhodobé 

podfinancování této o b l a s t i , čímž nedocházelo k dostatečné a efektivní péči o některé 

kulturní památky, sbírkové a knihovní f o n d y . Některé památky j s o u obtížně přístupné 

veřejnosti, a některé d o k o n c e z c e l a nezpřístupněné, nemají dostatečné či nevyhovující 

technické zázemí a p o d . P r o t o dochází p o u z e k omezenému využívání těchto památek, a l e 

i paměťových institucí - muzeí a k n i h o v e n . N a g a l e r i e j e nahlíženo j a k o n a m u z e u m , t j . n a 

m u z e u m výtvarného umění, a platí p r o ně t e d y stejná p r a v i d l a j a k o p r o m u z e a . Specifický 

cíl b y l sestavován také s o h l e d e m n a technologický růst a aktuální potřeby jednotlivých 

institucí v r e a k c i n a r y c h l e rozvíjející se d i g i t a l i z a c i ( a další informační a komunikační 

t e c h n o l o g i e ) , jež zefektivňuje správu, zpřístupnění i o c h r a n u sbírkových a knihovních 

fondů 2 8 

„ Využití kulturního dědictví v ekonomice regionů je limitováno jeho stavem 

a dostupností. Nutným předpokladem je obnova a revitalizace památkového fondu 

a modernizace technologického a technického zázemí paměťových institucí. "29 

2 7 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrovaný regionální operační program pro období 

2014-2020, verze 2.0. ze d n e 2 6 . 5. 2 0 2 1 [ o n l i n e ] . Min i s t e r s tvo pro místní rozvoj ( P D F ) [c i t . 0 1 - 1 0 - 2 0 2 2 ] , 

Dostupný z: https://irop.nirnr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/zaMadni-dokumenty/programový -

d o k u m e n t - i r o p 
2 8 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrovaný regionální operační program pro období 2014-

2020, verze 2.0. ze dne 2 6 . 5. 2 0 2 1 [ o n l i n e ] . Min i s t e r s tvo pro místní rozvoj ( P D F ) [c i t . 0 1 - 1 0 - 2 0 2 2 ] . Dostupný z: 

h t t p s : / / i r o p . m r m . c z / c s / z a d a t e l e - a - p r i j e m c i / d o k u m e n t y / z a k l a d n i - d o k u m e n t y / p r o g r a m o v y - d o k u m e n t - i r o p 
2 9 Tamtéž s. 113 
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Podpořenými opatřeními v rámci této investiční p r i o r i t y j s o u : R e v i t a l i z a c e s o u b o r u 

vybraných památek; Zefektivnění o c h r a n y a využívání sbírkových a knihovních fondů 

a j e j i c h zpřístupnění 3 0. 

Většina podpořených projektů v o b l a s t i k u l t u r y v rámci I R O P 2 0 1 4 - 2 0 2 0 j e o m e z e n a 

n a i n v e s t i c e v malém měřítku. Z návrhu Evropské k o m i s e j s o u p r o j e k t y limitovány částkou 

5 m i l . E U R celkových výdajů p r o j e k t u ( t j . c c a 1 3 5 milionů Kč při průměrném k u r z u € 2 7 . 0 4 

Kč v r o c e 2 0 1 6 3 1 ) . Výjimka se týká památek U N E S C O , k d e j e l i m i t dvojnásobný 3 2. 

V průběhu období, v r o c e 2 0 1 8 , b y l o omezení n a i n v e s t i c e v malém měřítku p r o 

i n f r a s t r u k t u r u v o b l a s t i k u l t u r y zrušeno, a t o se zpětnou platností o d 1 . 1 . 2 0 1 4 . 

U probíhajících i budoucích projektů t a k n e b y l y sledovány celkové výdaje i n v e s t i c e , 

a příjemce t a k o d té d o b y m o h l v době r e a l i z a c e i v době udržitelnosti p r o j e k t u d o 

příslušných nemovitostí i n v e s t o v a t další finanční prostředky 3 3. 

I R O P má v e d l e dalších dotačních prostředků, z e kterých l z e čerpat p r o k u l t u r u , 

dominantní postavení především p r o m u z e a . T a m o h o u prostředky také čerpat z národních 

zdrojů z rozpočtu M i n i s t e r s t v a k u l t u r y z programů I S O (Integrovaný systém o c h r a n y 

movitého kulturního dědictví), V I S K (Veřejné informační služby k n i h o v n y ) zahrnující též 

muzejní k n i h o v n y , z e zdrojů krajů, obcí či o prostředky n a vědu a výzkum. V porovnání 

s dotačními prostředky z I R O P j s o u však t y t o prostředky výrazně nižší 3 4. 

3 0 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrovaný regionální operační program pro období 

2014-2020, verze 2.0. ze d n e 2 6 . 5. 2 0 2 1 . s 116 [ o n l i n e ] . Min i s t e r s tvo pro místní rozvoj ( P D F ) [c i t . 0 1 - 1 0 -

2 0 2 2 ] . Dostupný z: h t t p s : / / i r o p . n i r n r . e z / c s / z a d a t e l e - a - p r i j e m c i / d o k u m e n t y / z a M a d n i - d o k u m e n t y / p  

d o k u m e n t - i r o p 
3 1 K U R Z Y C Z . Jednotný kurz v roce 2016, historie kurzů měn. [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / w w w . k u r z y . c z / k u r z y - m e n / k u r z y . a s p ? A = H & r o k _ s o u r c e = 0 & i n t e r v a l _ t y p = l & r o k = 2 0 1 6 . 
3 2 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrovaný regionální operační program pro období 

2014-2020, verze 2.0. ze d n e 2 6 . 5. 2 0 2 1 . s 115 [ o n l i n e ] . Min i s t e r s tvo pro místní rozvoj ( P D F ) [c i t . 0 1 - 1 0 -

2 0 2 2 ] . Dostupný z: h t t p s : / / i r o p . m r m . c z / c s / z a d a t e l e - a - p r i j e m c i / d o k u m e n t y / z a k l a d n i - d o k u m e n t y / p r o g r a m o v y - 

d o k u m e n t - i r o p 
3 3 Nařízení Evropského p a r l a m e n t u a R a d y ( E U , E u r a t o m ) č. 2 0 1 8 / 1 0 4 6 
3 4 O C H R A N A , František, M i c h a l PLAČEK, M i l a n PUČEK a Antonín ŠIMČÍK. Management a hospodaření 

muzeí. P r a h a : U n i v e r z i t a K a r l o v a , nakladatelství K a r o l i n u m , 2 0 1 8 . s. 1 8 1 
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M i m o I R O P a národní p r o g r a m y mají p r o k u l t u r u a cestovní r u c h či vzdělání, vědu 

a výzkum význam také p r o g r a m y přeshraniční spolupráce I N T E R R E G . P r o o b l a s t Vysočiny 

se týká spolupráce s rakouskými p a r t n e r y p o d záštitou řídícího orgánu Úřadu Spolkové 

vlády Dolního R a k o u s k o 3 5 . 

V l e t e c h 2 0 1 4 až 2 0 2 1 b y l o možné také kulturní p r o j e k t y podpořit z Fondů E H P 

a N o r s k a . P r o g r a m k u l t u r a podpořil kulturní dědictví a a k t i v i t y c c a 8 4 0 m i l i o n y Kč, z t o h o 

více než p o l o v i n a b y l a vložena d o zachování a o b n o v y kulturních památek a j e j i c h dalšího 

využití 3 6. 

3.4.1 Výzvy IROP 

Výzvy p r o předkládání projektových žádostí d o Integrovaného regionálního operačního 

p r o g r a m u j s o u primárně rozděleny n a výzvy se zaměřením n a individuální n e b o integrované 

p r o j e k t y . Individuální p r o j e k t y j s o u předkládány d o výzev, které vyhlašuje přímo řídící 

orgán a zprostředkujícím s u b j e k t e m j e C e n t r u m p r o regionální r o z v o j České r e p u b l i k y . 

Individuální výzvy pokrývají celorepublikové území. Integrované p r o j e k t y j s o u 

vyhlašovány a realizovány prostřednictvím integrovaných nástrojů, t y mají svého n o s i t e l e -

město n e b o místní akční s k u p i n u 3 7 . 

T y t o integrované nástroje navzájem provazují a územně zacilují i n t e r v e n c e z j e d n o h o 

či více E S I programů z různých prioritních o s n e b o programů. Jedná se o nástroje p r o 

udržitelný růstu v rámci daného spádového území a j s o u rozděleny n a tři k a t e g o r i e nástrojů: 

Integrované teritoriální i n v e s t i c e ( I T I ) ; 

Integrované plány r o z v o j e území ( T P R U ) ; 

3 5 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Abeceda fondů EU. P r a h a : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j 

ČR - Národní orgán p r o k o o r d i n a c i , 2 0 2 2 . s. 3 1 . 
3 6 M I N I S T E R S T V O FINANCÍ ČR. F o n d y E H P a N o r s k a 2 0 1 4 - 2 0 2 1 : P r o g r a m K u l t u r a v e z k r a t c e , [ o n l i n e ] . 

M i n i s t e r s t v o financí ( P D F ) [c i t . 0 1 - 1 0 - 2 0 2 2 ] . Dostupný z: h t t p s : / / w w w . e e a g r a n t s . c z / a s s e t s / c s / m e d i a / E H P - 

f o n d y _ L e t a k _ 2 0 2 1 - 1 l _ P r o g r a m - K u l t u r a - v e - z k r a t c e . p d f . 
3 7 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Obecná pravidla pro žadatele a příjemce, pro všechny 

specifické cíle a výzvy, vydání 1.13; p l a t n o s t o d 15 . 10 . 2 0 1 9 . s. 6 4 [ o n l i n e ] . M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j . 

( P D F ) [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupný z: h t t p s : / / i r o p . m m r . c z / c s / z a d a t e l e - a -

p r i j e m c i / d o k u m e n t y / d o k u m e n t y / o b e c n a - p r a v i d l a - p r o -žadatele-a-prij e m c e . 
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Komunitně místně vedený r o z v o j ( C L L D ) . 

Integrované teritoriální i n v e s t i c e se uskutečňují v nejvíce osídlený o b l a s t e c h . 

Aplikovány j s o u v metropolitních o b l a s t e c h P r a h a , B r n o a Plzeň a aglomeracích Ostravské, 

Olomoucké Ústecko-Chomutovské a Hradecko-Pardubické 3 9. 

V případě I P R U se t a t o území se nachází m i m o hlavní sídelní a g l o m e r a c e a celostátně 

n e j větší m e t r o p o l e , která využívají nástroj I T I , a také m i m o řídce osídlené o b l a s t i s méně 

než 2 5 tisící o b y v a t e l i , k d e j e aplikován Komunitně vedení místní r o z v o j . I P R U b y l 

v programovém období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 realizován n a území aglomerací šesti aglomerací včetně 

Jihlavské sídelní a g l o m e r a c e . Zaměření I P R U i I T I především v tématech veřejných služeb, 

vzdělávání, t r h u práce, dopravní obslužnosti a životního prostředí 4 0. 

3 8 D O T A C E E U . C Z . Integrované nástroje, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 6 - 2 6 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / w w w . d o t a c e e u . c z / c s / o s t a t n i / d u l e z i t e / s l o v n i k - p o j m u / i / i n t e g r o v a n e - n a s t r o j e - ( l ) 
3 9 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J . Obecná pravidla pro žadatele a příjemce, pro všechny specifické 

cíle a výzvy, vydání 1.13; platnost od 15. 10. 2019. s. 6 4 
4 0 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J . 1PRÚ. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / m m r . c z / c s / m i c r o s i t e s / u z e n m i - d i m e n z e / u d - t y p y / s t a r a - u a V i n t e g r o v a n e - n a s t r o j 
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Obrázek 1 M a p a IPRÚ 

Z d r o j : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ČR ( 2 0 2 2 ) , u p r a v e n o (výstřižek) 

Komunitně místně vedený r o z v o j j e v e d e n místními akčními s k u p i n a m i a j e využíván 

v e venkovském prostředí. Řešená témata reflektují potřeby oblastí s o h l e d e m n a j e j i c h 

umístění v e venkovských r e g i o n e c h . C L L D pokrývá m i m o o b l a s t i I T I a IPRÚ většinu území 

r e p u b l i k y 4 1 . 

Integrované p r o j e k t y m o h o u být podpořeny n a základě zpracovaných územních strategií 

z e s t r a n nositelů integrovaných nástrojů. N a základě analýzy území j s o u s t a n o v e n y o b l a s t i 

určené k podpoře z E S I fondů. S t r a t e g i e musí být schváleny řídícími orgány operačních 

programů 4 2. 

4 1 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J . CLLD. [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / m m r . c z / c s / r n i c r o s i t e s / u z e r n n i - d i m e n z e / u d - t y p y / s t a r a - u a 7 i n t e g r o v a n e - m s t r o j 
4 2 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J . Obecná pravidla pro žadatele a příjemce, pro všechny 

specifické cíle a výzvy, vydání 1.13; platnost od 15. 10. 2019. s. 6 4 
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3.5 Sledované území 

3.5.1 Kraj Vysočina 

K r a j Vysočina patří m e z i vyšší samosprávné územní c e l k y České r e p u b l i k y . V z n i k l 

v r o c e 2 0 0 0 n a území bývalého Jihomoravského, Jihočeského a Východočeského k r a j e . J e 

pátým největší k r a j ČR ( 6 7 9 6 k m 2 ) s vysokým počtem obcí a významných kulturních 

památek. Zároveň a l e n a Vysočině dlouhodobě žije třetí n e j nižší počet o b y v a t e l v e srovnání 

s ostatními k r a j i ( v r o c e 2 0 2 0 c e l k e m 5 1 0 tisíc o b y v a t e l 4 3 ) . Území krájeje rozděleno n a pět 

okresů - Havlíčkův B r o d , Pelhřimov, Třebíč, Žďár n a d Sázavou a J i h l a v a jakožto krajské 

město. Přímý k o n t a k t se státní hranicí nemá žádná část k r a j e , a společně se Středočeským 

k r a j e ( a P r a h o u ) t a k Vysočina patří m e z i vnitrozemské územní c e l k y 4 4 . 

P r o účely regionální p o l i t i k y j e n a K r a j Vysočina pohlíženo j a k o n a součást r e g i o n u 

Jihovýchod. T e n tvoří společně s Jihomoravským k r a j e m . Evropská u n i e využívá systém 

členění n o m e n k l a t u r y územních statistických j e d n o t e k ( N U T S ) s rozdělením p o d l e počtu 

o b y v a t e l v r e g i o n u . V z h l e d e m k t o m u , že Evropská kohezní p o l i t i k a směřuje d o území 

s počtem o b y v a t e l m e z i 8 0 0 tisíci až třemi m i l i o n y , j e území České r e p u b l i k y rozděleno n a 

c e l k e m o s m regionů soudržnosti včetně P r a h y ( N U T S I I ) 4 5 . 

R e g i o n y se dělí p o d l e H D P v e srovnání s průměrem E U n a : méně rozvinuté r e g i o n y 

( H D P j e nižší než 7 5 % průměru E U ) , přechodové r e g i o n y ( H D P j e 7 5 až 9 0 % průměru E U 

a více rozvinuté r e g i o n y ( H D P vyšší než 9 0 % průměru E U ) . P o d l e k a t e g o r i e regionů j e 

s t a n o v e n a většina výše spolufinancování projektů. R e g i o n Jihovýchod patří m e z i 

přechodové r e g i o n y , jejichž spolufinancování v období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 d o s a h o v a l o k 8 5 % 

z rozpočtu E U 4 6 . 

4 3 E P R E H L E D Y . C Z . Kraje v ČR a počet obyvatel, průměrná mzda a nezaměstnanost, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 -

1 0 ] . Dostupné z: h t t p s : / / e p r e W e d y . c z / k r a j e _ p o c e t _ o b y v a t e l _ h r u b a _ m z d a _ n e z a m e s t n a n o s t . p h p 
4 4 D A V I D , P e t r a Vladimír S O U K U P . Velká turistická encyklopedie. P r a h a : Knižní k l u b , 2 0 0 9 . s. 6 
4 5 D O T A C E E U . C Z . Regiony regionální politiky, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / w w w . d o t a c e e u . c z / c s / e v r o p s k e - f o n d y - v - c r / i n f o n r n c e - o - f o n d e c h / r e g i o n y - r e g i o m l n i - p o l i t i l i y 
4 6 E U R O S K O P . Regionální politika 2014-2020. [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / e u r o s k o p . c z / j a - a - e u / f o n d y / p r e h l e d - f o n d u . 
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Obrázek 2 M a p a N U T S I I 

Z d r o j : E U R O A C T I V . c z ( 2 0 2 2 ) , s využitím volně šiřitelné šablony m a p y ČR 

Z p o h l e d u integrovaných strategií r o z v o j e území j s o u n a Vysočině aplikovány nástroje 

I P R U a C L L D . Komunitně místně vedený r o z v o j b y l realizován v rámci Vysočiny v patnácti 

o b l a s t e c h pojmenovaných p o d l e působnosti Místních akčních s k u p i n - např. Havlíčkův k r a j , 

Podhorácko, R o z v o j Humpolecká n e b o Královská s t e z k a 4 7 . 

Konkrétní řešená témata vdaných území a podpořené p r o j e k t y I R O P vychází 

z jednotlivých strategií těchto území a v popisovaných opatřeních. V případě Integrovaného 

plánu r o z v o j e území Jihlavské sídelní a g l o m e r a c e cílí s t r a t e g i e i n a k u l t u r u , volný čas 

a cestovní r u c h . Z a n e s e n y j s o u opatření n a zlepšení k v a l i t y národních kulturních památek 

a zlepšení k v a l i t y paměťových institucí, t e d y muzeí 4 8 . 

4 7 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J . CLLD. [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / m m r . c z / c s / n u c r o s i t e s / u z e n m i - d i m e n z e / u d - t y p y / s t a r a - u o 7 i n t e g r o v a n e - m s t r o j e / c l l d 
4 8 M E P C O , s.r o . a C E N T R U M I N V E S T I C , R O Z V O J E A INOVACÍ. Integrovaný plán rozvoje území 

Jihlavské sídelní aglomerace, verze 1.12; p l a t n o s t o d 2 . 6 . 2 0 2 1 . [ o n l i n e ] . M E P C O , s. r . o . ( P D F ) , s. 140 . [c i t . 

c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupný z: h t t p s : / / w w w . j i h l a v a . c z / i n t e g r o v a n y - p l a n - r o z v o j e - u z e m i - j i h l a v s k e - s i d e l n i - 

a g l o m e r a c e - v e r z e - l - 9 / d - 5 2 9 2 9 4 / p l = 1 0 3 6 7 5 
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3.5.2 Kulturní památky, muzea, knihovny 

V K r a j i Vysočina se nachází řada významných kulturních památek i muzeí a galerií, 

která v e většině případů sídlí právě v n e m o v i t o s t e c h , j ež j s o u zároveň kulturními památkami. 

M e z i hradními o b j e k t y v území j s o u n e j významnej ší h r a d y Kámen, Roštej n , hradní k o m p l e x 

v Ledči n a d Sázavou n e b o v L i p n i c i n a d Sázavou či v K a m e n i c i , Polně a p o d . M e z i vůbec 

n e j významnější o b j e k t y v k r a j i patří památky zapsané n a s e z n a m u U N E S C O , a těmi j s o u 

historické jádro města Telče, Poutní k o s t e l s v . J a n a Nepomuckého v e Žďáre n a d Sázavou 

a židovská čtvrt a B a z i l i k a s v . P r o k o p a v Třebíči. Veřejně přístupné zámky se nachází také 

v Jaroměřici n a d R o k y t n o u , Budišově n e b o v Chotěboři a Pelhřimově, k d e zároveň sídlí 

místní m u z e a . M e z i důležité církevní památky Vysočiny se v e d l e Zelené h o r y řadí například 

také benediktinský klášter v Zelivě, B a z i l i k a s v . P r o k o p a v Třebíči, chrám s v . J a k u b a 

Většího v Jihlavě n e b o barokní chrám s v . P e t r a a P a v l a v Nové Říši 4 9 . Městská památková 

zóna j e zřízena v e 2 2 městech a městská památková r e z e r v a c e v e 3 městech ( J i h l a v a , Telč, 

Pelhřimov). Celkově b y l o v r o c e 2 0 2 0 n a území K r a j e Vysočina evidováno přibližně 2 4 0 0 

movitých kulturních památek a téměř 3 0 0 0 nemovitých kulturních památek, z t o h o 15 

národních kulturních památek 5 0. 

Jihlavská sídelní a g l o m e r a c e svůj největší kulturní potenciál v integrovaném plánu 

uvádí právě v městské památkové r e z e r v a c i , která o b s a h u j e řadu významným kulturních 

památek, které však v řadě případů prošly necitlivými a neodbornými stavebními zásahy 

v době minulého režimu a p o desítky l e t se nachází v e špatném technickém s t a v u . Kromě 

k o s t e l a s v . J a k u b a Většího j e v a g l o m e r a c i z a s t o u p e n a národní kulturní památka v podobě 

k o s t e l a Nanebevzetí P . M a r i e v Polné a také zámek B r t n i c e , jenž se nachází n a indikativním 

s e z n a m u národních kulturních památek. Regionální význam mají s y n a g o g y v Třešti, Polné 

a v Batelově n e b o zřícena h r a d u Rokštejn 5 1. 

4 9 D A V I D , P e t r a Vladimír S O U K U P . Velká turistická encyklopedie. P r a h a : Knižní k l u b , 2 0 0 9 . s. 3 5 4 
5 0 K R A J VYSOČINA. Výroční zpráva 2020. K r a j Vysočina, 2 0 2 1 . s. 9 6 
5 1 M E P C O , s.r o . a C E N T R U M I N V E S T I C , R O Z V O J E A INOVACÍ. Integrovaný plán rozvoje území 

Jihlavské sídelní aglomerace, verze 1.12; p l a t n o s t o d 2 . 6 . 2 0 2 1 . s. 7 6 
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Obrázek 3 Národní kulturní památky a památkově chráněná území v K r a j i Vysočina 
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Z d r o j : Výroční zpráva K r a j e Vysočina 2 0 2 0 

Široký j e n a Vysočině i počet muzeí, galerií a dalších veřejně přístupných objektů. 

V k r a j i se nachází přes 1 0 0 muzejních objektů a institucí včetně j e j i c h poboček. Dále n a dvě 

desítky galerií a stejný počet pamětních síní a galerií 5 2. 

Z a m u z e u m j e d l e aktuální d e f i n i c e Mezinárodní muzejní r a d y považována „stálá 

nezisková instituce ve službách společnosti, která odborně zpracovává, sbírá, konzervuje, 

interpretuje a vystavuje hmotné i nehmotné dědictví. Muzea jsou otevřená veřejnosti, 

přístupná a inkluzivní. Podporují a rozvíjejí rozmanitost a udržitelnost, fungují a komunikují 

eticky, profesionálně a za účasti různých komunit. Nabízejí rozličné podněty pro vzdělávání, 

potěšení, reflexi a sdílení vědomostí'03. V k r a j i působí m u z e a s regionálním 

i nadregionálním významem, se specifickým zaměřením i m u z e a a g a l e r i e sídlící přímo 

52 v 

K R A J VYSOČINA. Muzea, galerie, pamětní síně a expozice v Kraji Vysočina - Havlíčkův Brod. [ o n l i n e ] , 

[ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: h t t p s : / / w w w . k r - v y s o c i n a . c z / h a v l i c k u v - b r o d / d s - 3 0 0 3 4 4 / p l = 4 6 8 1 
5 3 I C O M ČESKÁ R E P U B L I K A . Definice muzea, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 3 0 ] . Dostupné z: h t t p s : / / i c o m -

czech . m i n i . i c o m . m u s e u m / i c o m / d e f i n i c e - m u z e a / 3 3 

https://www.kr-vysocina.cz/havlickuv-brod/ds-300344/pl=4681
https://icom-


v různých kulturních památkách ( h r a d y , zámky, měšťanské d o m y ) zaměřující se n a h i s t o r i i 

právě těchto objektů. M e z i významná m u z e a a g a l e r i e patří t y , která zřizuje K r a j Vysočina: 

- M u z e u m Vysočiny J i h l a v a , příspěvková o r g a n i z a c e (včetně muzejních poboček 

h r a d Roštejn, M u z e u m Třešť a M u z e u m Telč), 

- M u z e u m Vysočiny Třebíč, příspěvková o r g a n i z a c e (včetně muzejních poboček 

M u z e u m Moravské Budějovice, M u z e u m J e m n i c e ) , 

- M u z e u m Vysočiny Pelhřimov, příspěvková o r g a n i z a c e (včetně muzejní pobočky 

H r a d Kámen), 

- M u z e u m Vysočiny Havlíčkův B r o d , příspěvková o r g a n i z a c e , 

- Horácká g a l e r i e v Novém Městě n a Moravě, 

Oblastní g a l e r i e Vysočiny v Jihlavě, 

G a l e r i e výtvarného umění v Havlíčkově Brodě 5 4 . 

M u z e u m Vysočiny J i h l a v a má v r e g i o n u jedinečné a n e j významnější postavení, 

jelikož se jedná o j e d i n o u muzejní o r g a n i z a c i , která v území v e d e vlastní vědeckovýzkumné 

p r o j e k t y a činnosti 5 5. 

Dominantní postavení má i z h l e d i s k a návštěvnosti. Z ročních výkazů návštěvnosti 

v r o c e 2 0 1 9 dosáhla téměř 1 0 0 tisíců návštěvníků, přičemž z t o h o 5 4 tisíc tvořila pobočka 

h r a d Roštejn 5 6. 

Kromě krajských organizací má d l e návštěvnosti, která j e v e sledovaném období 

klíčová p r o možnost získání d o t a c e v rámci I R O P , důležité postavení v r e g i o n u také 

M u z e u m rekordů a k u r i o z i t v Pelhřimově, Městské m u z e u m Bystřice n a d Pernštejnem 

5 4 K R A J VYSOČINA. Seznam příspěvkových organizací v oblasti kultury, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] , 

Dostupné z: h t t p s : / / w w w . k r - v y s o c i n a . c z / s e z n a m - p r i s p e v k o v y c h - o r g a n i z a c i - v - o b l a s t i - k u l t u r y / d s - 

3 0 0 2 2 4 / p l = 1 1 0 2 
5 5 K R A J VYSOČINA. Muzeum Vysočiny Jihlava řeší výzkumné projekty, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] , 

Dostupné z: h t t p s : / / w w w . k r - v y s o c i n a . c z / m u z e u m - v y s o c i n y - j i W a v a - r e s i - v y z k u n m e - p r o j e k t y - z a t i m - j a k o - 

j e d i n e - v - k r a j i / d - 4 0 6 5 7 7 0 / p l = 3 3 8 0 
5 6 NÁRODNÍ PORADENSKÉ A INFORMAČNÍ STŘEDISKO P R O K U L T U R U . Návštěvnost muzeí a 

galerií v roce 2019; p l a t n o s t o d 2 0 . 6 . 2 0 2 0 . [ o n l i n e ] . N I P O S , 2 0 2 0 . ( P D F ) , s. 5 4 [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupný 

z: h t t p s : / / w w w . s t a t i s t i k a k u l t u r y . c z / n a v s t e v n o s t - m u z e i - p a m a t n i k u - a - g a l e r i i / 
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https://www.kr-vysocina.cz/seznam-prispevkovych-organizaci-v-oblasti-kultury/ds-
https://www.kr-vysocina.cz/muzeum-vysociny-jiWava-resi-vyzkunme-projekty-zatim-jako-
https://www.statistikakultury.cz/navstevnost-muzei-pamatniku-a-galerii/


a Městské m u z e u m v K a m e n i c i n a d L i p o u Z c e l a unikátní postavení má p a k M u z e u m nové 

g e n e r a c e v e Žďáre n a d Sázavou při tamním zámku. V m i n u l o s t i získalo ocenění p r o 

n e j kreativnější m u z e u m v e střední Evropě, v k r a j i patří m e z i n e j vyhledávanější s průměrnou 

roční návštěvností k o l e m 3 0 tisíc návštěvníků 5 8. 

Regionální význam mají v rámci Jihlavské sídelní a g l o m e r a c e ( m i m o uvedená m u z e a 

zřizovaná K r a j e m Vysočina v t o m t o území) m u z e a vPolné, v Lukách n a d J i h l a v o u 

a v B r t n i c i 5 9 . 

Systém veřejných k n i h o v e n v k r a j i tvoří čtyři úrovně k n i h o v e n . N a první úrovni j e 

Krajská k n i h o v n a Vysočiny se sídlem v Havlíčkově Brodě, která j e příspěvkovou organizací 

K r a j e Vysočina a zároveň j e g a r a n t e m výkonu regionálních funkcí k n i h o v e n v k r a j i . N a 

druhé úrovni se nachází čtyři k n i h o v n y pověřené výkonem regionální f u n k c e . Jedná se 

o bývalé okresní k n i h o v n y - Městská k n i h o v n a J i h l a v a , p . o . , Městská k n i h o v n a 

v Pelhřimově, Městská k n i h o v n a v Třebíči a K n i h o v n a Matěje J o s e f a S y c h r y v e Žďáre n a d 

Sázavou. Třetí úrovní j s o u k n i h o v n y základní, zřizované městskými n e b o obecními úřady. 

J e j i c h počet v r o c e 2 0 1 9 n a Vysočině d o s a h o v a l téměř k šesti stům. Závěrečnou s k u p i n u 

tvoří Základní k n i h o v n y se specializovaným f o n d e m a specializované k n i h o v n y registrované 

v databázi M i n i s t e r s t v a k u l t u r y ČR, těch se n a území k r a j e nachází tři desítky. M e z i n i m i i 

muzejní k n i h o v n y výše uvedených muzeí a galeriích zřizovaných K r a j e m Vysočina 6 0. 

5 7 NÁRODNÍ PORADENSKÉ A INFORMAČNÍ STŘEDISKO P R O K U L T U R U . Návštěvnost muzeí a galerií 

v roce 2019; p l a t n o s t o d 2 0 . 6. 2 0 2 0 . [ o n l i n e ] . N I P O S , 2 0 2 0 . ( P D F ) , s. 5 6 až 5 8 [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupný z: 

h t t p s : / / w w w . s t a t i s t i k a k u l t u r y . c z / n a v s t e v n o s t - m u z e i - p a n i a t n i k u - a - g a l e r i i / 

' 8 ČESKY R O Z H L A S . Muzeum nové generace zasáhne vaše smysly. , Vtáhne návštěvníky do příběhu,' 

slibují ve Žďáru nad Sázavou, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 2 6 ] . Dostupný z: 

h t t p s : / / w w w . i r o z W a s . c z / k u l t u r a / v y t v a r n e - u m e n i / m u z e u m - n o v a - g e n e r a c e - s m y s l y - p r i b e h _ 2 2 0 8 0 2 2 2 2 2 
5 9 S t r a t e g i e I P R U s. 7 4 
6 0 KRAJSKÁ K N I H O V N A VYSOČINY. Koncepce výkonu regionálních funkcí knihoven v Kraji Vysočina.; 

[ o n l i n e ] . ( P D F ) , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupný z: h t t p s : / / w w w . k r - 

v y s o c i n a . c z / a s s e t s / F i l e . a s h x ? i d _ o r g = 4 5 0 0 0 8 & i d _ d o k u m e n t y = 4 1 0 7 4 3 4 
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3.5.3 Oprávnění žadatelé v území 

Dotační výzvy p r o památky, m u z e a a k n i h o v n y vyčleňuje oprávněné žadatele p o d l e 

stanovených kritérií přijatelnosti. Z důvodu vysokého počtu nemovitých kulturních památek 

v měřítku celé České r e p u b l i k y se opatření p r o památky zaměřuje p o u z e n a t y o b j e k t y , 

u nichž j e předpoklad a potenciál p r o r o z v o j regionů z h l e d i s k a sociálního a ekonomického 

růstu. Jedná se o památky zapsané n a S e z n a m u světového dědictví U N E S C O , památky 

zařazené n a Indikativním s e z n a m u U N E S C O , národní kulturní památky a památky 

v Indikativním s e z n a m u národních kulturních památek k 1 . 1 . 2 0 1 4 . A t o včetně přilehlých 

historických z a h r a d a parků k těmto památkám 6 1. 

Primární zaměřením j e r e v i t a l i z a c e památek, které j e dosahováno prostřednictvím 

následujících opatření: zajištění vyšší bezpečnosti návštěvníků, zvýšení o c h r a n y památky 

a jejího zabezpečení, restaurování památek, r e k o n s t r u k c e n e b o budování e x p o z i c , 

d i g i t a l i z a c e a další. Současně s o b n o v o u památek j e umožněna r e a l i z a c e n e b o kompletní 

výstavba sociálního, technického a technologického zázemí. T y t o a k t i v i t y musí být 

v s o u l a d u s hlavním zaměřením specifického cíle a konkrétních dotačních výzev - s o u l a d 

s funkčností, zpřístupněním, o c h r a n o u a využíváním objektů 6 2. 

V případě památek b y l i oprávněnými žadateli v e výzvách R e v i t a l i z a c e vybraných 

památek j e j i c h vlastníci n e b o s u b j e k t y s právem hospodaření. Podpořenými nemovitými 

památkami v K r a j i Vysočiny m o h l y být následující o b j e k t y : 

T a b u l k a 1 Nemovité památky oprávněné k podpoře 

Nemovité Národní - Rodný dům K a r l a Havlíčka Borovského; 

kulturní památky: - Zámek Telč; 

- K o s t e l s v . J a n a Nepomuckého n a Zelené hoře; 

- Zřícenina h r a d u L i p n i c e n a d Sázavou; 

- Zámek Jaroměřice n a d R o k y t n o u ; 

- Zámek Náměšť n a d O s l a v o u ; 

- Klášter s k o s t e l e m svatého P r o k o p a v Třebíči; 

6 1 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrovaný regionální operační program pro období 

2014-2020, verze 2.0. s. 113 
6 2 Tamtéž 
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- Židovský hřbitov v Třebíči; 

- K o s t e l svatého J a k u b a Většího v Jihlavě; 

- K o s t e l Nanebevzetí P a n n y M a r i e v Polné; 

Štaflová c h a l u p a v Havlíčkově Brodě; 

- Klášter premonstrátů v Zelivě; 

- Zámek Červená Rečice; 

Sklárna v Tasících; 

- Michalův s t a t e k v Pohledí 6 3. 

Movité národní 

kulturní památky: 

S o c h a svaté Kateřiny z J i h l a v y ; 

Jihlavská P i e t a (kamenné sousoší P a n n y Marí e s 

mrtvým tělem Ježíše K r i s t a ) ; 

Přemyslovský kříž z J i h l a v y 6 4 . 

Památky zařazené 

na Seznamu 

světového a 

kulturního dědictví 

UNESCO: 

- Historické jádro města Telče ( z a h r n u j e více 

nemovitých památek v této o b l a s t i ) ; 

- Poutní k o s t e l svatého J a n a Nepomuckého n a Zelené 

Hoře v e Žďáru n a d Sázavou; 

- Židovská čtvrť a B a z i l i k a svatého P r o k o p a Třebíči ( v 

r o c e 2 0 1 8 rozšířeno i o zámek) 6 5 . 

Památky na 

indikativním 

seznamu Národních 

kulturních památek: 

Zámek B r t n i c e ; 

- Premonstrátský klášter v Nové Říši; 

Zámek v Červené Řečici; 

- K o s t e l s v . Jiří v Řečici; 

- R o z h l e d n a B a b y l o n v K l a d e r u b e c h n a d O s l a v o u 6 6 . 

Z d r o j : Vlastní zpracování n a základě údajů z výroční zprávy K r a j e Vysočina ( 2 0 2 1 ) , indikativního s e z n a m u 

Národních kulturních památek ( 2 0 1 4 ) 

6 3 K R A J VYSOČINA. Výroční zpráva 2015. K r a j Vysočina, 2 0 1 6 . s. 9 4 
6 4 Tamtéž 
6 5 Tamtéž s. 95 
6 6 I R O P . Kulturní památky na Seznamu národních kulturních památekpodporovatelné z IROP k 1. lednu 

2014. [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 2 4 ] . Dostupné z: h t t p s : / / i r o p . m m r . c z / c s / z a d a t e l e - a - p r i j e m c i / d o k u m e n t y / 
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N a Indikativním S e z n a m u světového a kulturního dědictví U N E S C O se v e 

sledovaném období n a území Vysočiny nenacházela žádná památka. V r o c e 2 0 1 8 došlo 

k rozšíření památek v Třebíči p o d o c h r a n o u U N E S C O . K židovské čtvrti a b a z i l i c e , které n a 

s e z n a m u figurují o d r o k u 2 0 0 3 , se zařadil také třebíčský zámek n a základě rozhodnutí 

výboru světového dědictví 6 7. 

Všechny potenciálně podpořené památky m u s e l y být v rámci p r o j e k t u zpřístupněny 

veřejnosti a zároveň s p l n i t předem stanovený indikátor Zvýšení očekávaného počtu návštěv 

podporovaných kulturních a přírodních památek a atrakcí. T a t o h o d n o t a m u s e l a být naplněna 

r o k p o skončení r e a l i z a c e p r o j e k t u 6 8 . 

M u z e a a k n i h o v n y , další v I R O P podporované kulturní o b l a s t i , j s o u o m e z e n y podobně 

j a k o památky n a t y n e j významnější krajská m u z e a a krajská k n i h o v n a . Ačkoliv k o n c e n t r a c e 

v t o m t o případě není t a k vysoká j a k o u památek, j s o u podpořená m u z e a vyčleněna 

z přibližného celkového počtu 5 0 0 muzeí a galerií a k n i h o v n y z počtu z h r u b a 6 5 0 0 všech 

k n i h o v e n n a území celé České r e p u b l i k y . Z možnosti p o d p o r y j s o u z c e l a v y j m u t a komerční 

turistická zařízení, včetně lázní a jiných ubytovacích a stravovacích zařízení 6 9. Oprávněným 

žadatelem o p r o j e k t v části muzeí a k n i h o v e n j s o u o r g a n i z a c e zřizované státem n e b o k r a j e m , 

v případě muzeí musí být spravována sbírka d l e zákona č. 1 2 2 / 2 0 0 0 S b . a v případě k n i h o v e n 

musí být k n i h o v n a zřízena p o d l e zákona č. 2 5 7 / 2 0 0 1 , § 3 o d s t . 1 písm. b ) . M u z e a navíc 

m u s e l a s p l n i t průměrnou návštěvnost vyšší než 3 0 tisíc návštěvníků z a předchozí tři 

kalendářní r o k y . Veškeré způsobilé výdaje j s o u navázány n a zefektivnění o c h r a n y 

a využívání sbírkových a knihovních fondů, a t o včetně j e j i c h následného zpřístupnění 

veřejnosti. Konkrétní zaměření projektů j e n a veškeré činnosti související s o c h r a n o u 

sbírkových a knihovních fondů, j e j i c h restaurování a d i g i t a l i z a c i v případě komplexnějších 

6 7 TŘEBÍČ. Pod ochranu UNESCO patří nově také zámek v Třebíči, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / w w w . t r e b i c . c z / p o d - o c h r a n u - u n e s c o - p a t r i - n o v e - t a k e - z a m e k - v - t r e b i c i / d - 4 0 0 0 7 
6 8 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Specifická pravidla pro žadatele a příjemce. Kolová výzva 

č. 21 Muzea, vydání 1.4; p l a t n o s t o d 2 0 . 8. 2 0 1 8 . [ o n l i n e ] . M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j , s. 2 4 ( P D F ) [c i t . 

2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupný z: h t t p s : / / i r o p . m m r . c z / c s / v y z v y / s e z n a m / v y z v a - c - 2 1 - m u z e a 
6 9 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrovaný regionální operační program pro období 

2014-2020, verze 2.0. s. 113 
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projektů, zajištění vyšší bezpečnosti návštěvníků, zabezpečování objektů k n i h o v e n a muzeí 

a r e k o n s t r u k c i a budování stávajících n e b o nových e x p o z i c a depozitárních p r o s t o r . Podobně 

j a k o u památek j e možná m o d e r n i z a c e n e b o výstavba sociálního a technického zázemí 7 0. 

Oprávněnými žadateli z řad muzeí, které s p l n i l y požadovanou návštěvnost v e třech p o 

sobě jdoucích l e t e c h a zároveň s p r a v o v a l y sbírku d l e zákona, b y l y : 

- M u z e u m Vysočiny J i h l a v a , příspěvková o r g a n i z a c e ; 

- M u z e u m Vysočiny Třebíč, příspěvková o r g a n i z a c e 7 1 ; 

- Moravské zemské m u z e u m (specifické postavení v území, m u z e u m sídlí v Brně, 

j e h o působnost j e primárně v Jihomoravském k r a j i . N a území Vysočiny s p r a v u j e 

Zámek M o r a v e c ) 7 2 . 

Žadatelem o d o t a c i m o h l být i vlastník muzeí n e b o s u b j e k t s právě hospodaření, p o k u d 

podpořené m u z e u m s p l n i l o p o p i s o v a n o u podmínku návštěvnosti. V t o m t o případě b y l t e d y 

oprávněným žadatel i K r a j Vysočina, jakožto zřizovatel výše uvedených muzeí 7 3 . 

Jelikož jedinými oprávněnými žadateli m e z i k n i h o v n a m i b y l y d l e p r a v i d e l výzev 

p o u z e krajské k n i h o v n y , zřízené příslušným krajským orgánem, a j e j i c h zřizovatelé, b y l a n a 

území k r a j e jedinými potenciálním žadatelem Krajský k n i h o v n a Vysočiny v Havlíčkově 

Brodě, případně její zřizovatel K r a j Vysočina 7 4. 

3.5.4 Vyhlášené výzvy 

N a území celé r e p u b l i k y b y l o z a období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 vyhlášeno c e l k e m 3 4 výzev 

I R O P v o b l a s t i k u l t u r y , v převážné většině se j e d n a l o o výzvy integrovaných nástrojů. N a 

7 0 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrovaný regionální operační program pro období 

2014-2020, verze 2.0. s. 116 
7 1 NÁRODNÍ PORADENSKÉ A INFORMAČNÍ STŘEDISKO P R O K U L T U R U . Návštěvnost muzeí a 

galerií v roce 2019; p l a t n o s t o d 2 0 . 6 . 2 0 2 0 . [ o n l i n e ] . N I P O S , 2 0 2 0 . ( P D F ) , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupný z: 

h t t p s : / / w w w . s M i s t i k a k u l t u r y . c z / n a v s t e v n o s t - m u z e i - p a n i a t n i k u - a - g a l e r i i / 
7 2 MORAVSKÉ ZEMSKÉ M U Z E U M . Moravské zemské muzeum [ o n l i n e ] . M Z M [c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné 

z: h t t p : / / w w w . m z m . c z / z a m e k - m o r a v e c 
7 3 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Specifická pravidla pro žadatele a příjemce. Kolová výzva 

č. 21 Muzea, vydání 1.4. s. 9 
7 4 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Specifická pravidla pro žadatele a příjemce. Kolová výzva 

č. 25 Knihovny, vydání 1.4; p l a t n o s t o d 2 0 . 8. 2 0 1 8 . [ o n l i n e ] . M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j , s. 2 4 ( P D F ) [c i t . 

10 . 0 8 . 2 0 2 2 ] . Dostupný z: h t t p s : / / i r o p . m m r . c z / c s / v y z v y / s e z n a m / v y z v a - c - 2 5 - k n i h o v n y 
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území Vysočiny b y l o možné žádat o d o t a c i v e výzvách I R O P č. 1 3 , 2 1 , 2 5 , 5 2 , 7 6 , dále 

vpodvýzvách I P R U ( v rámci výzvy č. 4 1 ) a v e výzvě C L L D č. 5 5 . Bližší přehled 

vyhlášených výzev j e u v e d e n v příloze A . 

V K r a j i Vysočiny b y l o z I R O P podpořeno c e l k e m 2 4 investičních kulturních projektů. 

Přehled projektů v území i v celé C R j e blíže u v e d e n v příloze C a také částečně v e vlastní 

práci v k a p i t o l e č. 4 . 

v 

3.6 Životní cyklus projektu a jeho hodnocení 

P r o j e k t , jakožto časově ohraničená a vymezená a k t i v i t a , prochází různými fázemi 

plynoucími z j e h o životního c y k l u . P o d l e t y p u p r o j e k t u a p o d r o b n o s t i členění j e c y k l u s 

rozdělen n a dílčí n a sebe navazující části. V základním členění j e rozdělen n a čtyři části, 

a t o k o n c e p t , návrh, r e a l i z a c e a předání. Všechny části uplatňují systémový přístup. 

Závěrečná fáze předání j e definována j a k o zavržení životního c y k l u realizovaného p r o j e k t u . 

T e n j e v e fázi předání spuštěn d o p r o v o z u a dochází k testování, hodnocení a ověřování, z d a 

předchozí r e a l i z a c e vyřešila definovaný a řešený problém p r o j e k t u . Zároveň dochází k e 

zhodnocení průběhu p r o j e k t u , které j e následně využito p r o další p r o j e k t y 7 5 . 

J e d n o u z a k t i v i t životního c y k l u p r o j e k t u j e také vyhodnocení p r o j e k t u . T a t o a k t i v i t a 

j e uskutečněna v době, k d y j e uzavřena fáze r e a l i z a c e a n a základě známých d a t může dojít 

k posouzení kritérií úspěšnosti p r o j e k t u . Výsledky p r o j e k t u j s o u sumarizovány 

a porovnávající se s cíli p r o j e k t u při j e h o zahájení. Tímto p o s t u p e m l z e z h o d n o t i t míru 

úspěšnosti p r o j e k t u . Samotný přínos n e b o d o p a d p r o j e k t u tímto vyhodnocením sledován 

není. Přínosy p r o j e k t u m o h o u n a s t a t a být sledovány až s časovým o d s t u p e m 7 6 . 

D e t e r m i n a c e řady potřebných informací k hodnocení p r o j e k t u probíhá často už během 

j e h o r e a l i z a c e , přesto samotné vyhodnocení b y mělo proběhnout n a k o n c i n e b o p o skončení 

7 3 F I A L A , P e t r . Řízení projektů. P r a h a : O e c o n o m i c a , 2 0 1 4 . s. 19 a 25 
7 6 DOLEŽAL P e t r . KRÁTKÝ Jiří, C I N G L , Ondřej. 5 kroků k úspěšnému projektu. G r a d a P u b l i s h i n g 2 0 1 3 . s. 
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p r o j e k t u . Žádoucí j e vytvoření d o k u m e n t a c e a archivování výsledků, které m o h o u být 

později s n a d n o použity p r o v a l u a c i dalšího budoucího p r o j e k t u 7 7 . 

Typickými cíli hodnocení p r o j e k t u j e kromě zjištění úspěšnosti samotné r e a l i z a c e také 

definování t o h o , c o se může o r g a n i z a c e využití v jiných nadcházejících p r o j e k t e c h . Dochází 

k i d e n t i f i k a c e rozdílů m e z i plánem a skutečnými výstupy. Například z p o h l e d u nákladů n e b o 

časového h a r m o n o g r a m u 7 8 . 

3.6.1 Metody hodnocení veřejných projektů 

Veřejně realizované p r o j e k t y běžně používají několik m e t o d p r o j e j i c h hodnocení. 

Nejběžnějším způsobem j s o u nákladově výstupové m e t o d y . T y vhodným způsobem hodnotí 

p r o j e k t y n e b o dílčí části v e fázi před zahájením r e a l i z a c e , a l e m o h o u mít také přesah d o 

hodnocení p o r e a l i z a c i , byť provedení analýz u většiny z n i c h probíhá právě před realizací. 

Typickým příkladem j e analýza m i n i m a l i z a c e nákladů ( C M A ) , která hledá a l t e r n a t i v u 

s nejnižšími náklady 7 9. 

Často využívanou, i v prostředí E U projektů, j e analýza nákladů a přínosů ( C B A ) . 

J a k o jediná nákladová m e t o d a s l e d u j e peněžní v s t u p y i výstupy. Při zadávání v s t u p u j e nutné 

se r o z h o d n o u t , z d a očekávané výstupy b u d o u vyjádřeny v e stálých cenách a n e b o b u d o u 

počítat i s pohyblivými meziročními c e n a m i . Rozšířený t y p C B A s l e d u j e společenské 

náklady i přínosy, k a l k u l u j e s pozitivními i negativními e x t e r n a l i t a m i , které p r o j e k t 

vyrván 

P r o hodnocení a k c e l z e využít m e t o d y C U A vycházející z t e o r i e užitku, která j e 

subjektivním vyjádřením pociťovaného uspokojení z nabízeného p r o j e k t u . Hodnocení 

probíhá n a škále o d 0 d o 1 0 p o d l e preferovaného s t a v u h o d n o t i t e l e . Vždy j e verbálně 

doplněno slovním vyjádřením. C U A j e využívána taktéž při vybírání různých projektových 

7 7 F I E L D I N G , P a u l J. Jak správně řídit projekty: osvojte si nezbytné dovednosti pro časově a finančně efektivní 

řízení projektů. L i n g e a , 2 0 2 0 . s. 2 4 3 
7 8 Tamtéž s. 2 4 4 
7 9 O C H R A N A , František. Hodnocení veřejných zakázek a veřejných projektů. V y d . 3. přeprac. P r a h a : A S P L 

2 0 0 4 . s. 35 
8 0 Tamtéž s. 3 8 
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v a r i a n t před s a m o t n o u realizací. L z e jí také a p l i k o v a t následně p r o hodnocení 

zrealizovaného p r o j e k t u 8 1 . 

Při výběru l z e také využívat analýzy založené n a dotazníkovým šetřením zjišťující 

p r e f e r e n c e uživatelů. Jedná se o m e t o d u W T P zkoumající otázku, n a jaké výši nákladů j e 

o c h o t a podílet se, a m e t o d u W T A , která zkoumá přijatelné ztráty s o h l e d e m n a daný 

p r o j e k t 8 2 . 

3.6.2 Fáze projektu v IROP 

I R O P rozlišuje čtyři základní fáze p r o j e k t u , které j s o u sledovány p o vydání Právního 

a k t u , t e d y p o přidělení dotačních prostředků. První fází j e zahájení r e a l i z a c e p r o j e k t u , jež 

může být zahájena ještě před podáním žádosti o p o d p o r u , p o k u d j e t a k umožněno příslušnou 

výzvou. Zahájením p r o j e k t u se rozumí počátek prvních prací souvisejících s p r o j e k t e m . 

D r u h o u fází j e ukončení r e a l i z a c e p r o j e k t u poté, c o j s o u prokazatelně naplněny veškeré 

a k t i v i t y p r o j e k t u . Rozhodující j e d a t u m podepsaného p r o t o k o l u o předání a převzetí díla. N a 

ukončenou r e a l i z a c i n a v a z u j e ukončení financování p r o j e k t u , což j e mezník, d o kterého musí 

být u h r a z e n y všechny výdaje dodavatelům. J e a u t o m a t i c k y n a s t a v e n o šest měsíců p o 

ukončení r e a l i z a c e p r o j e k t u , nesmí však překročit nejzazší termín stanovený p r a v i d l y . 

Následně nastává zahájení udržitelnosti p r o j e k t u p o proplacení poslední p l a t b y d o t a c e z e 

s t r a n y Řídícího orgánu I R O P . D o b a udržitelnosti j e pětiletá 8 3. 

C y k l u s p r o j e k t u v I R O P může sestávat zvíce e t a p , případně může být realizován 

v jediné etapě. O počtu e t a p a j e j i c h časovém rozmezí r o z h o d u j e sám příjemce d o t a c e 

s o h l e d e m n a průběžné čerpání dotačních prostředků. E t a p y nesmí být kratší než tři měsíce 8 4. 

8 1 O C H R A N A , František. Hodnocení veřejných zakázek a veřejných projektů. V y d . 3. přeprac. P r a h a : A S P L 

2 0 0 4 . s. 5 0 
8 2 Tamtéž s. 55 
8 3 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Obecná pravidla pro žadatele a příjemce, pro všechny 
specifické cíle a výzvy, vydání 1.13. s. 100 
8 4 Tamtéž 
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3.6.3 Hodnocení projektu v IROP 

N e z b y t n o u součástí projektového c y k l u v I R O P j e j e h o hodnocení a výběr při 

předložení projektové žádosti. Částečné, základní hodnocení probíhá i p o ukončení r e a l i z a c e 

v době udržitelnosti. V e fázi schvalování žádostí dochází k podrobnému hodnocení 

zahrnující k o n t r o l u přijatelnosti a formálních náležitostí p r o j e k t u , věcné hodnocení p r o j e k t u , 

ověření způsobilosti v případě projektů I T I a C L L D , e x - a n t e analýzu r i z i k a e x - a n t e 

k o n t r o l u . P o k u d p r o j e k t úspěšně p r o j d e těmito hodnoceními, dochází k j e h o výběru 

a přípravě právního a k t u 8 5 . 

N a konkrétním příkladu včetně srovnání s následným hodnocením v dalších fázích 

p r o j e k t u j e t o h o t o hodnocení výběru p r o j e k t u u v e d e n o v e Vlastní práci v k a p i t o l e 4 a 

v příloze B . 

V e fázi ukončení financování p r o j e k t u probíhá závěrečné vyhodnocení a k c e . T o 

předkládá příjemce a jedná se o finální uzavření p r o j e k t u . Vyhodnocení a k c e j e p o s k y t o v a t e l i 

d o t a c e předkládáno v e formě závěrečné zprávy o r e a l i z a c i a p o s u z u j e kritéria úspěšnosti 

p r o j e k t u v s o u l a d u s výše uvedeným vyhodnocením p r o j e k t u . Příjemce d o t a c e uvádí p o p i s 

závěrečných prací a vyhodnocení v porovnání s nastavenými kritérii - zejména s indikátory 

p r o j e k t u a realizovanými a k t i v i t a m i 8 6 . 

3.7 Územní dopady projektů podle metodiky TIA 

Hodnocení územních dopadů projektových záměrů případně i realizovaných projektů, 

se spolufinancováním z rozpočtů E U se M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ( M M R ) věnuje 

v M e t o d i c e hodnocení územních dopadů intervencí/projektů, která vychází a j e inspirována 

p r i n c i p y T e r r i t o r i a l I m p a c t A s s e s s m e n t (dále T I A ) . T a t o p r o b l e m a t i k a b y l a zpracována 

v průběhu sledovaného období prostřednictvím p r o j e k t u spolufinancovaného z O P 

Technická p o m o c . M M R s e s t a v i l o m e t o d i k u hodnocení územních dopadů projektů s cílem 

m o t i v o v a t k r a j e , o b c e a a p o d . , a b y se této p r o b l e m a t i c e věnovaly a hodnocení využívaly p r o 

8 5 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Obecná pravidla pro žadatele a příjemce, pro všechny 

specifické cíle a výzvy, vydání 1.13. s. 8 2 
8 6 Tamtéž 
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realizované i budoucí p r o j e k t y . Větší uplatnění má p r o p r o j e k t y v e fázi před j e j i c h realizací, 

a b y se žadatel dokázal r o z h o d n o u t m e z i více projektovými záměry. Hodnocení b y l o 

s e s t a v e n o j a k p r o p r o j e k t y p r o období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 , t a k p r o období následující8 7. 

M e t o d i k a p r a c u j e s uvědoměním a b s e n c e podrobnějšího hodnocení projektů, zejména 

v e fázi záměrů. Dosavadními nástroji p r o projektového hodnocení j s o u především s t u d i e 

p r o v e d i t e l n o s t i a posouzení finanční analýzy ( C B A - c o s t - b e n e f i t analýza nákladů 

a přínosů). Finanční analýza n e r e f l e k t u j e skutečný d o p a d p r o j e k t u d o území, který není 

většinou sledován a n i v rámci cílů p r o j e k t u . S k r z e T I A l z e porovnávat p r o j e k t y se stejným 

účelem, zohledňuje různorodost území i intervencí, p o s u z u j e široké s p e k t r u m dopadů 

pozitivních i negativních v různých o b l a s t e c h dotační p o d p o r y 8 8 . 

Cílem m e t o d i k y j e „ ...zpracování návrhu metod a nástrojů využitelných na národní, 

regionální a lokální úrovni k zjištění rozvojových efektů územně diferencovaných projektů 

(tj. dopadů rozvojových projektů) do typologický různorodých území. "89 

Hodnocení územních dopadů probíhá v e d v o u k o l e c h . První k o l o l z e v y h o d n o t i t o n l i n e 

n a webové stránce w w w . t i a m m r . c z / h o d n o t i c i - f o r m u l a r . V šesti o b l a s t e c h a celkově v d e s e t i 

otázkách žadatel vybírá z připravených odpovědí z číselníku, n a základě čehož j e p r o j e k t 

prvotně v y h o d n o c e n . Z d a má takový d o p a d d o území, a b y b y l o vhodné j e j dále p o s u z o v a t . 

P o k u d a n o , j e p o d l e bodové hodnocení rozdělen n a p r o j e k t se středním d o p a d e m , p r o j e k t 

s významným d o p a d e m a p r o j e k t se zásadním d o p a d e m 9 0 . 

8 7 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. TIA -Hodnocení územních dopadů, [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 2 -

1 0 - 1 0 ] . Dostupný z: h t t p s : / / w w w . t i a n m i r . c z / o - p r o j e k t u 
8 8 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. TIA Hodnocení územních dopadů projektových záměrů -

brožura, [ o n l i n e ] . M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j . ( P D F ) , s. 7 [c i t . 2 0 2 2 - 1 0 - 1 0 ] , 

h t t p s : / / w w w . t i a m m r . c z / f i l e s / u p l o a d s / b r o z u r a / t i a _ b r o z u r a - l . p d f 
8 9 C A S S I A D E V E L O M P E N T & C O N C U L S T I N G , s r . o . , B E R M A N G R O U P , s. r . o . a F A K U L T A 

A R C H I T E K T U R Y ČVUT. M e t o d i k a hodnocení územních dopadů intervencí/projektů, [ o n l i n e ] . M i n i s t e r s t v o 

p r o místní r o z v o j ČR ( P D F ) , s. 1 1 [c i t . 2 0 2 2 - 1 0 - 1 0 ] . Dostupný z: h t t p s : / / w w w . t i a m m r . c z / m e t o d i k a - h o d n o c e n i - 

u z e m n i c h - d o p a d u 
9 0 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. TIA Hodnocení územních dopadů projektových záměrů -

brožura, [ o n l i n e ] , s. 9 až 1 1 
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V e druhém k o l e hodnocení j s o u z a p o j e n i e x p e r t i n a dané specializované téma, jelikož 

dochází k určení jednotlivých dopadů a j e j i c h dalšímu hodnocení. Druhé k o l o probíhá v pěti 

fázích: 

- P o p i s p r o j e k t u pomocí t e o r i e změny (podrobnější určení, k o h o a jakým způsobem 

se p r o j e k t d o t k n e , jakého a j a k velkého území, s v a z b o u n a finanční náklady); 

- P o p i s cílových s k u p i n a dotčených subjektů (všechny p r o j e k t e m ovlivněné 

s u b j e k t y , včetně o b y v a t e l s t v a , veřejné správy a p o d . ) ; 

Vyhodnocení dopadů s využitím m a t i c e ( m a t i c e dopadů, u nichž h o d n o t i t e l určí 

pravděpodobnost a r o z s a h d o p a d u , vyloučení irelevantních dopadů); 

Vlastní hodnocení ( n a základě výsledků z prvního k o l a j e použita m e t o d i k a A , B 

n e b o C ) ; 

Souhrnné hodnocení p r o j e k t u (souvislý t e x t obsahující závěry hodnocení) 9 1. 

9 1 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. 7 1 4 Hodnocení územních dopadů projektových záměrů -

brožura, [ o n l i n e ] , s. 13 až 14 
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Obrázek 4 P r o c e s hodnocení územního d o p a d u 

kolo 
hodnocení 

J e d n á se o p r o j e k t / z á m e r 
5 t a k o v ý m ú z e m n í m dopadem, 
aby bylo v h o d n í jej posuzovat? 

A N O N E 

2. kolo 
hodnocení 

Střední dopad 

Jak v e l k ý ú z e m n í dopad 
lze u d a n é h o projektu 

o č e k á v a t ? 

V ý z n a m n ý dopad 

Projekt bude hodnocen 
s t a n d a r d n í cestou jako ja FS, 

nebo CBA. 

Z á s a d n í dopad 

Hodnoceni na úrovni p r o j e k t ů 
se s t ř e d n í m dopadem 

Metodika A 

Hodnocení na úrovni projektů 
s významným dopadem 

Metodika B 

Hodnocení na úrovni projektů 
se zásadním dopadem 

Metodika C 

Z d r o j : M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j ČR, brožura T I A 

Hodnocení územních dopadů T I A j e primárně zaměřeno n a p r o j e k t y v e fázi záměru, 

t e d y před zahájením r e a l i z a c e . Základním cílem j e odpovědět n a otázku „Co a j a k se v území 

změní, k d y b y se p r o j e k t r e a l i z o v a t " . Hodnocení l z e částečně a p l i k o v a t i p r o p r o j e k t y v e fázi 

r e a l i z a c e i v e fázi p o ukončení fyzické r e a l i z a c e . T o t o rozdělení r e f l e k t u j e navržená m a t i c e 

v e druhé fázi hodnocení. V případě odlišnosti hodnocení v různých fázích p r o j e k t u j e 

posuzován význam dopadů u vyšší h o d n o t y 9 2 . 

9 2 C A S S I A D E V E L O M P E N T & C O N C U L S T I N G , s r . o . , B E R M A N G R O U P , s. r . o . a F A K U L T A 

A R C H I T E K T U R Y ČVUT. M e t o d i k a hodnocení územních dopadů intervencí/projektů, [ o n l i n e ] , s. 15 
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3.7.1 Dopad na kulturu 

M e t o d i k o u j e řešena široká škála oblastí potenciálních d o p a d u , a t o včetně dopadů 

d o k u l t u r y . Sledovány j s o u v základním obecném r o z s a h u d o p a d y n a zachování kulturního 

dědictví a d o p a d y n a kulturní r o z m a n i t o s t a angažovanost o b y v a t e l v kulturním dění, 

d o s t u p n o s t i a j a k se t y t o d o p a d y projeví v ekonomickém r o z v o j i území. Analýza b y měla 

proběhnout f o r m o u výzkumu, a t o přímo u návštěvníků kulturních památek či kulturních 

akcí a také f o r m o u oslovení odborníka n a památkovou péči s otázkami n a zachování 

kulturního dědictví, ekonomického využití a j e h o přínosu p r o území. Sledovány m o h o u být 

d o p a d y s přesahem d o cestovního r u c h u - z d a b u d e návštěvník motivován díky p r o j e k t u 

strávit v území delší d o b u , vynaložit více výdajů či se opětovně v r a c e t . Výstupem hodnocení 

j e zodpovězení základní otázky, z d a má p r o j e k t d o p a d n a kulturní dědictví a nabídku k u l t u r y 

a j a k se t a t o i n t e r v e n c e projeví v daném území. Indikátorem může d o p a d n a ekonomický 

r o z v o j území v l i v e m zvýšené návštěvnosti dané památky n e b o m u z e a . Výsledné hodnocení 

p r o t o o b s a h u j e d o p a d y vyjádření kvantifikačně, a l e také d o p a d y okomentované slovně v e 

v z t a h u ovlivnění kulturního dědictví a jaké z t o h o p l y n o u důsledky například p r o 

návštěvníky o b l a s t i / o b j e k t u n e b o místní k o m u n i t u . Posuzován j e také v l i v n a v z n i k nových 

pracovních p o z i c 9 3 . 

V provázanosti s kulturními d o p a d y j s o u také d o p a d y n a i n t e n z i t u vědy a výzkumu, 

které j s o u v rámci m e t o d i k y taktéž sledovány. Konkrétně se zaměřuje n a zvýšení r o z s a h u 

a k v a l i t y výzkumných a k t i v i t v e výzkumných organizacích - v akademických institucích 

i veřejných výzkumných institucích; a n a zvýšení r o z s a h u a k v a l i t y výzkumných a k t i v i t v e 

firemním s e k t o r u . Analyzovány j s o u ekonomické přínosy uplatnění absolventů n a t r h u 

práce, průzkum probíhá n a základě oslovení dotčených výzkumných organizací či f i r e m 

dotčených v území a sekundárních výzkumných institucí t j . odborné školy, gymnázia, 

vysoké školy. Hlavní zaměření průzkumu této o b l a s t i j s o u očekávané ovlivnění k v a l i t y 

kompetencí a zaměření absolventů, k v a l i t y spolupráce výzkumných organizací s f i r m a m i 

9 3 C A S S I A D E V E L O M P E N T & C O N C U L S T I N G , s r . o . , B E R M A N G R O U P , s. r . o . a F A K U L T A 

A R C H I T E K T U R Y ČVUT. M e t o d i k a hodnocení územních dopadů intervencí/projektů, [ o n l i n e ] , s. 2 5 1 , 2 5 2 
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v o b l a s t i vědy a výzkumu a nepřímých dopadů n a komerční služby t j . o b c h o d y , pohostinství 

a p o d 9 4 . 

3.8 Kvalitativní výzkum 

Výzkumným p r o c e s e m dochází k e zjišťování poznatků pomocí systematické analýzy 

d a t , která j s o u získána vhodným, m e t o d o l o g i c k y podloženým výzkumem. Výzkum j e dělen 

n a základní a aplikovaný, přičemž v případě aplikovaného výzkumu j s o u hledány odpovědi 

n a otázky s bezprostředním v l i v e m p r o p r a x i . Cílem j e hledání řešení praktických problémů 

a sestavování návrhu opatření, intervencí či programů. Výzkum aplikovaný probíhá 

v přirozeném nelaboratorním prostředí 9 5. 

Výzkumy se dále dělí n a dvě základní f o r m y - výzkum kvantitativní a kvalitativní. 

F o r m a kvalitativního výzkumu j e zaměřena n a hloubková s t u d i a případů v s o u l a d u 

s orientací n a běžnou e x p l o r a c i kvalitativního výzkumu. Plán j e pružný a v průběhu r e a l i z a c e 

výzkumu se vyvíjí. Probíhá f o r m o u pozorování a rozhovorů. N a p r o t i t o m u kvantitativní 

výzkum probíhá strukturovaně a j e zaměřen n a předem definované proměnné, které j e cílem 

t e s t o v a t . O b a t y p y výzkumů l z e vhodnými způsoby k o m b i n o v a t 9 6 . 

„ Výzkumník kvalitativního výzkumu vytváří komplexní holistický obraz, analyzuje 

různé typy textů, informuje o názorech účastníků výzkumu a provádí zkoumání v přirozených 

podmínkách. "9? 

M e z i přednosti kvalitativního výzkumu patří získání podrobností o daném 

zkoumaném tématu, studování procesů, možnost n a v r h o v a t t e o r i e v průběhu zkoumání, 

dobré reagování n a s i t u a c e a podmínky či dokáže dobře h l e d a t lokální příčinné s o u v i s l o s t i . 

N a o p a k m e z i nevýhody se řadí obtížné kvantitativní p r e d i k c e , úzký záběr zkoumaného 

tématu, malá t r a n s p a r e n t n o s t n e b o možnost ovlivnění výsledků výzkumníkem a j e h o 

osobními p r e f e r e n c e m i 9 8 . 

9 4 C A S S I A D E V E L O M P E N T & C O N C U L S T I N G , s r. o . , B E R M A N G R O U P , s. r. o . a F A K U L T A 

A R C H I T E K T U R Y ČVUT. M e t o d i k a hodnocení územních dopadů intervencí/projektů, [ o n l i n e ] , s. 2 7 9 , 2 8 0 
9 5 H E N D L , Jan . Kvalitativní výzkum: základní m e t o d y a a p l i k a c e . P r a h a : Portál, 2 0 0 5 . s. 3 9 
9 6 Tamtéž s. 63 
9 7 Tamtéž s. 5 0 
9 8 Tamtéž s. 5 2 
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3.9 Focus group 

M e z i konkrétní m e t o d y kvalitativního výzkumu patří t z v . f o c u s g r o u p (česky též 

ohnisková s k u p i n a ) . Podobně j a k o další m e t o d y kvalitativního výzkumu l z e f o c u s g r o u p 

využívat j a k o s a m o s t a t n o u m e t o d u , hlavní z d r o j údajů výzkumu. Zároveň může být t a t o 

m e t o d a využita j a k o doplňkový z d r o j s j i n o u hlavní m e t o d o u výzkumu. P o k u d j s o u použily 

samostatně, m o h o u být vhodným p o d k l a d e m p r o c e l o u s t u d i i . V e specifických o b l a s t e c h , 

j a k o např. tržní a p l i k a c e , j s o u tradičně prováděny j a k o předběžný k r o k , n a nějž n a v a z u j e 

kvantitativní výzkum. V e společensko-vědních o b o r e c h má t e n t o d r u h kvalitativního 

výzkumu poměrně d l o u h o u t r a d i c i , sahá d o dvacátých l e t minulého století, přičemž 

významnou r o l i skupinové r o z h o v o r y hrály v dobách druhé světové války". 

F o c u s g r o u p l z e d e f i n o v a t široce j a k o t e c h n i k u výzkumu shromažďující údaje n a 

základě skupinových interakcí. T y probíhají v t e m a t i c k y předem určené debatě vedené 

b a d a t e l e m , který určuje hlavní zájem n e b o l i o h n i s k o d i s k u z e 1 0 0 . T e n t o způsob výzkumu 

zaujímá místo uprostřed dalších kvalitativních m e t o d , jakými j s o u zúčastněné pozorování 

a i n t e r v i e w s otevřeným k o n c e m 1 0 1 . 

S e t k a t se l z e také s výrazem moderovaná skupinová d i s k u z e . S k u p i n a spočívá 

v setkání o s o b n a konkrétním místě a čase. Moderátor s k u p i n y n a základě scénáře pokládá 

otázky k danému tématu. F o c u s g r o u p l z e vést i prostřednictvím internetové d i s k u z e , k d e 

bývá zachována určitá část a n o n y m i t y a všichni zúčastnění mají větší p r o s t o r n a odpovědi, 

čímž se zároveň ztrácí určitá spontánnost odpovědí 1 0 2. 

Výhody f o c u s g r o u p vychází z předností kvalitativních výzkumů. B a d a t e l získává 

veliké množství údajů týkajících se přímo předmětu sledovaného zájmu. Prostřednictvím 

s k u p i n l z e získat přístup k informací a také okamžité a přímo zacílení těchto informací n a 

9 9 M O R G A N , D a v i d L . Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativního výzkumu. Tišnov: Sdružení S C A N , 

2 0 0 1 . s. 14 a 15 
1 0 0 Tamtéž s. 17 
1 0 1 Tamtéž s. 2 1 
1 0 2 P O D N I K A T E L . C Z . Focus Group, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 1 0 - 1 0 ] . Dostupné z: 

h t t p s : / / w w w . p o d n i k a t e l . c z / p r u v o d c e / o b c h o d n i - z n a c k a - b r a n d / f o c u s - g r o u p / 
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zájmy b a d a t e l e . Práce s ohniskovými s k u p i n a m i se z e zkušeností jeví j a k o výrazně 

efektivnější než řízení několika individuálních rozhovorů. J a k p o stránce získaných 

informací, t a k p o stránce časové náročnosti a analyzování výstupů 1 0 3 . 

Využití m e t o d y f o c u s g r o u p musí být vhodné p r o výzkumný p r o j e k t . Účastníci musí 

d i s k u t o v a t aktivně b e z bariér zamezujících aktivní a s n a d n o u i n t e r a k c i . Bariéry m o h o u 

překonány diskuzními t e c h n i k a m i . Doporučeno j e určit náhradní s t r a t e g i i sběru d a t p r o 

případ, že výsledky výzkumu b u d o u neuspokojivé 1 0 4. 

Možné j e k o m b i n o v a t ohniskové s k u p i n y s dalšími m e t o d a m i , zejména 

s individuálním i n t e r v i e w . Při výzkumném p r o j e k t u j e t o způsob, j a k p r o z k o u m a t 

n e j efektivnější použití každé z n i c h . F o c u s g r o u p může proběhnout j a k o předběžný výzkum 

a p o d k l a d p r o další individuální r o z h o v o r . N a o p a k individuální dotazování může vést 

k pozdějšímu úspěšnému vedení d i s k u z e v průběhu s k u p i n y 1 0 5 . 

3.9.1 Design, typy účastníků 

Plánování p r o j e k t u s f o c u s g r o u p vychází z dřívějších zkušeností zrealizovaných 

výzkumů t o u t o m e t o d o u . Obecně j e doporučováno vést s k u p i n u j a k o relativně strukturovaný 

r o z h o v o r s v y s o k o u mírou zásahů moderátorem. S k u p i n a b y měla o b s a h o v a t 6 až 1 0 

účastníků, kteří se navzájem neznají, a proběhnout může i více s k u p i n . V závislosti n a 

řešeném tématu a n a d tím, c o c h c e b a d a t e l z j i s t i t , l z e a l e v o l i t i s k u p i n y v e složení o s o b , 

které se navzájem znají. V některých přirozeně vznikajících skupinách, zvláště těch se 

s p e c i f i c k o u kategorií účastníků, j e vzájemná obeznámenost j e j i c h členů nevyhnutelná. Počet 

s k u p i n j e v přímé úměře s velikostí, s t r u k t u r o u výzkumného týmu 

a řešeného tématu. Obecně se vytváří t o l i k s k u p i n , k o l i k j i c h vyžaduje získání pravdivé 

a cenné odpovědi n a z k o u m a n o u otázkou. Problematické může být realizování p o u z e jedné 

1 0 3 M O R G A N , D a v i d L . Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativního výzkumu. Tišnov: Sdružení S C A N , 

2 0 0 1 . s. 2 7 
1 0 4 Tamtéž s. 3 0 
1 0 3 Tamtéž s. 3 7 

5 0 



s k u p i n y , a t o s o h l e d e m n a t o , p o k u d b y nepřinesla požadované odpovědi zkoumaného 

tématu 1 0 6 . 

3.9.2 Analýza a zpráva o výzkumu 

Výstupem kvalitativního výzkumu f o r m o u f o c u s g r o u p j e zpráva o výzkumu. Její 

p o v a h a j e základním p r v k e m při rozhodování způsobů analýzy údajů. P r o c e d u r y m o h o u být 

obvyklé p r o analýzu kvalitativních výzkumů, a l e v závislosti n a složení s k u p i n y a p o v a z e 

zkoumaného m o h o u vyžadovat odlišné přístupy k analýze a zprávám 1 0 7 . 

V aplikovaném výzkumu se nejčasněji uplatňuje detailní závěrečná zpráva v s o u l a d u 

se zadáním p r o j e k t u . P o k u d j s o u zkoumány předem stanovené výzkumné otázky, j e vhodné 

p r o p r e z e n t a c i a shromáždění d a t používat strukturovanější přístup. S y s t e m a t i c k y s u m a r i z u j e 

údaje n a d r e a k c e m i s k u p i n a účastníků n a každou otázku. Údaje z e skupinových rozhovorů 

j s o u v kvalitativní analýze kódovány. Zaznamenávají se všechny zmínky o daném kódu, z d a 

individuální účastník kód zmínil a n e b o z d a vůbec d i s k u z e v jednotlivých skupinách daný 

kód o b s a h o v a l a . A n a l y z o v a t výsledky l z e n a základě číselné i n t e r p r e t a c e , zároveň l z e 

odpovědět výzkumné otázky b e z číselných kódů. Pevná a neměnná p r a v i d l a neexistují, 

f o r m a z velké části r e f l e k t u j e dřívější rozhodnutí b a d a t e l e 1 0 8 . 

Interpretovány j s o u údaje, které p r o o h n i s k o v o u s k u p i n u b y l y zajímavé, b y l y 

předmětem d i s k u z e a i n d i k o v a l y zájem účastníků. Sledována j e četnost zmínek v e skupinách 

i m e z i účastníky a celková e n e r g i e a e n t u s i a s m u s během d i s k u z e 1 0 9 . 

Výzkumná zpráva přibližuje, čím se výzkum zabýval, d e f i n u j e f a k t a (nalezení 

klíčových konceptů, k d o a j a k se výzkumu účastnil, jaké proměnné se o b j e v i l y a c o v e d l o 

k důležitému poznání), o b s a h u j e základní d a t a ( g r a f y , záznamy i n t e r v i e w a p o d . ) a f o r m u l u j e 

závěry a přibližuje j e v bližším významu p r o vědu 1 1 0 . 

1 0 6 M O R G A N , D a v i d L . Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativního výzkumu. Tišnov: Sdružení S C A N , 

2 0 0 1 . s. 5 1 až 6 0 
1 0 7 Tamtéž s. 7 6 
1 0 8 Tamtéž s. 7 7 
1 0 9 Tamtéž s. 8 1 
1 1 0 H E N D L , Jan . Kvalitativní výzkum: základní m e t o d y a a p l i k a c e . P r a h a : Portál, 2 0 0 5 . s. 3 1 5 
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4 Vlastní práce 

K a p i t o l a 4 . 1 včetně p o d k a p i t o l j e fází Intelligence. 

4.1 Srovnání hodnocení projektů v různých fázích životního cyklu 

P r o j e k t podaný d o výzvy I R O P b y l v e fázi předložení p r o j e k t u h o d n o c e n z h l e d i s k a 

formálních záležitostí (napravitelných a nenapravitelných) a v případě splnění těchto 

podmínek došlo k následnému věcnému hodnocení. Rozdílná kritéria b y l a aplikována p r o 

p r o j e k t y jednotlivé výzvy. Značně odlišným způsobem j e p a k p r o j e k t sledován v době 

ukončení r e a l i z a c e v době udržitelnosti. 

Rozdíly a j e j i c h srovnání b y l y p r o účely této práce u v e d e n y souhrnně n a výzvách 

M u z e a , Památky a K n i h o v n y . Podrobněji b y l sledován konkrétní realizovaném p r o j e k t z 2 1 . 

výzvy I R O P M u z e a : Hrad Roštejn - zpřístupnění nových expozic (žadatel K r a j Vysočina, 

číslo p r o j e k t u : C Z . 0 6 . 3 . 3 3 / 0 . 0 / 0 . 0 / 1 6 _ 0 2 6 / 0 0 0 1 6 3 0 ) . Vyhodnocení t o h o t o p r o j e k t u j e 

u v e d e n o v příloze B . 

4.1.1 Hodnocení při předložení projektu 

T a b u l k a 2 Kritéria věcného hodnocení projektů 

Výzva Kritéria věcného hodnocení Bodové 

hodnocení 

M u z e a - Podmínky uchování a p r e z e n t a c e sbírkových A n o , p r o j e k t 

předmětů (vyhovující/nevyhovující) p r o p o d p o r u 

- P r o j e k t e m j e řešeno zabezpečení sbírkového m u s e l získat 

f o n d u n e b o j e h o částí (řeší požární o c h r a n u , alespoň 2 5 

o c h r a n u sbírkových předmětů před odcizením, bodů 

manipulací a p o d . ) z maximálního 

- H a r m o n o g r a m p r o j e k t u j e reálný a proveditelný počtu 3 5 bodů. 

( a n o / n e ) 

- P r o j e k t uvádí hlavní možná rizika a j ej i c h 

e l i m i n a c i ( a n o / n e ) 

Památky Technický s t a v památky (havarijní / A n o , p r o j e k t 

nevyhovující / nehavarijní s t a v ) p r o p o d p o r u 
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- Zpřístupnění d o s u d nezpřístupněných p r o s t o r m u s e l získat 

( a n o / n e ) alespoň 5 5 

- D o b a zpřístupnění památky ( d n y v týdnu, d n y bodů 

v r o c e ) z maximálního 

O b n o v a památkových h o d n o t (interiér a exteriér, počtu 1 0 5 

restaurování) bodů. 

O b n o v a z a h r a d a parků (řeší/neřeší) 

O c h r a n a památky a její zabezpečení (řeší/neřeší) 

- R e k o n s t r u k c e a budování e x p o z i c či depozitářů 

(řeší/neřeší) 

- Zaměření p r o j e k t u n a d i g i t a l i z a c i a zveřejnění 

výstupů ( a n o / n e ) 

- H a r m o n o g r a m p r o j e k t u j e reálný a proveditelný 

( a n o / n e ) 

- P r o j e k t uvádí hlavní možná rizika a j ej i c h 

e l i m i n a c i ( a n o / n e ) 

K n i h o v n y P r o j e k t věcně n e h o d n o c e n N e 

Z d r o j : Vlastní zpracování n a základě Specifických p r a v i d e l p r o příjemce a žadatele I R O P (kolová výzva č. 2 1 

M u z e a , kolová výzva č. 13 R e v i t a l i z a c e vybraných památek, kolová výzva č. 2 5 K n i h o v n y ) 

4.1.2 Hodnocení při realizaci a ukončení projektu 

N a k o n c i každé e t a p y p r o j e k t u a v závěru celé r e a l i z a c e b y l y předkládány Zprávy 

o r e a l i z a c i a Závěrečná zpráva o r e a l i z a c i . Hodnocení projektů v těchto zprávách probíhá 

v s o u l a d u s a k t i v i t o u vyhodnocení p r o j e k t u , k d y dochází k posouzení kritérií úspěšnosti 

a splnění p r o j e k t u a porovnání s cíli při j e h o zahájení. Veškeré hodnocení provádí sám 

příjemce d o t a c e . Z p o h l e d u projektů I R O P j s o u h o d n o c e n y zejména výstupy v podobě 

indikátorů a a k t i v i t p r o j e k t u . 

Konkrétní příklad hodnocení j e u v e d e n v příloze B . 

Indikátory p r o j e k t u a j e j i c h h o d n o t y j s o u s t a n o v e n y při projektové žádosti. J e j i c h 

naplnění j e p r o poskytnutí d o t a c e závazné. V e výzvě M u z e a j s o u indikátory vázány n a počet 
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podpořených fondů n e b o podsbírek. Změna/přírůstek j s o u vykazovány taktéž n a k o n c i e t a p 

či p r o j e k t u . 

U památek se indikátory liší. Vykazován j e výsledkový indikátor „Zvýšení 

očekávaného počtu návštěv podporovaných kulturních a přírodních památek a trakcí", dále 

n a počet revitalizovaných památkových objektů, počet revitalizací přírodního dědictví 

a počet r o z v o j e infrastrukturních opatření ( t j . o b n o v a ces t , klidových zón, parků, sociálních 

zázemí). 

Kromě a k t i v i t a indikátorů dále žadatel v y k a z u j e horizontální p r i n c i p y n a p r o j e k t u 

(Rovné příležitosti a n e d i s k r i m i n a c e , Udržitelný r o z v o j , Rovné příležitosti můžu a žen), 

v případě kulturních p r o j e k t u j e v l i v n a t e n t o p r i n c i p vždy neutrální. 

Další hodnocení prováděno není. K o n t r o l a Zprávy o r e a l i z a c i a Žádosti o p l a t b u 

s c h v a l u j e sledované a vykazované h o d n o t y z e s t r a n y příjemce, které j s o u závazné p r o 

přijatelnost způsobilých výdajů p r o j e k t u a p r o j e j i c h proplacení v rámci Žádosti o p l a t b u . 

4.1.3 Hodnocení při udržitelnosti projektu 

V době pětileté udržitelnosti k dalšímu hodnocení n e b o sledování dopadů p r o j e k t u 

nedochází. Příjemce v rámci zpráv v y k a z u j e p o p i s uplynulého r o k u udržitelnosti 

a prohlašuje, že b y l y zachovány naplněné a k t i v i t y a indikátory, že nedošlo k e změně 

vlastnictví či podstatné změně ovlivňující p o v a h u p r o j e k t u a ohrožení původních cílů. 

4.1.4 Vlastní srovnání 

Výše uvedený příklad j e d n o h o konkrétního realizovaného p r o j e k t u j e p o u z e dílčím 

v systému hodnocení projektů v I R O P . Věcně se odlišuje hodnocení kulturního projektů v e 

výzvách M u z e a , Památky a K n i h o v n y . Liší se především v e sledovaných indikátorech, 

ochraně movitého a nemovitého kulturního dědictví. Jednotlivé fáze, celková s t r u k t u r a 

a rozdíly j s o u zachovány v e stejném formátu n a všech výzvách. Uvedený příklad z muzejní 

výzvy včetně podrobností uvedených v příloze B j e t a k vhodným v z o r k e m p r o porovnání 

hodnocení a sledování dopadů v různých fázích p r o j e k t u z p o h l e d u I R O P . 

N a níže přiloženém vlastním srovnání j e v e vytvořeném přehledu patrné, že 

v přístupy k hodnocení projektů a dalšímu sledování různých proměnných j s o u výrazně 

nevyvážené napříč jednotlivými fázemi. 
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Z e srovnání j e patrné, že i n t e n z i t a sledování a hodnocení projektů se výrazně s časem 

snižuje. V e fázi p o fyzické r e a l i z a c i j e sledováno p o u z e zachování výstupů b e z dalšího 

bližšího hodnocení. S ukončením udržitelnosti už není i n v e s t i c e dále n i k t e r a k sledována. 

T a b u l k a 3 Je p r o j e k t h o d n o c e n a sledován v různých fázích životního c y k l u ? 

Fáze podání projektu Fáze realizace a 

ukončení projektu 

Fáze 

udržitelnosti 

nebo později 

Věcné 

hodnocení 

projektu 

A n o 

bodově h o d n o c e n o 

A n o , částečně, 

( b e z hodnocení) 

N e 

Dopady na 

cílové skupiny, 

movité a 

nemovité 

památky 

A n o , 

součást věcného 

hodnocení, 

bodově h o d n o c e n o 

A n o , částečně, 

( b e z hodnocení) 

N e 

Finanční 

analýza 

A n o , v e formě C B A 

analýzy, 

není blíže h o d n o c e n a 

F i n a n c e j s o u 

sledovány n a úrovni 

rozpočtu p r o j e k t u a 

žádostí o p l a t b u . 

C B A se dále 

n e s l e d u j e 

N e , 

C B A se dále 

n e s l e d u j e , a n i 

další výdaje v 

udržitelnosti 

Výstupy 

projektu 

Nerelevantní v této fázi Sledování 

indikátorů a a k t i v i t 

( b e z hodnocení) 

Sledování 

udržitelnosti 

výstupů 

indikátorů a 

a k t i v i t 

( b e z hodnocení) 

Hodnocení 

dopadů 

A n o , částečně. 

J s o u h o d n o c e n y při 

věcném hodnocení, 

finanční analýze a v e 

A n o , částečně. 

D o p a d y j s o u 

sledovány v e v z t a h u 

N e 
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s t u d i i p r o v e d i t e l n o s t i z e 

s t r a n y žadatele (např. při 

p o p i s u nulové v a r i a n t y ) . 

k naplnění a k t i v i t a 

indikátorů p r o j e k t u . 

Veškeré hodnocení se týká 

čistě nemovitého dědictví 

v rozdělení p o d l e výzvy 

(nemovité - výzva 

Památky; movité - výzva 

M u z e a ) , další d o p a d y 

sledovány n e j s o u . 

Vlastní zpracování 

P o z n . : D o finanční analýzy n e j s o u d l e prvotních verzích Obecných p r a v i d e l p r o žadatele a 

příjemce ( p r o všechny specifické cíle a výzvy) zahrnovány nepeněžní účetní položky, t j . 

např. o d p i s y 1 1 1 . V pozdějších verzích p r a v i d e l se již t a t o skutečnost výslovně n e o b j e v u j e . 

1 1 1 M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Obecná pravidla pro žadatele a příjemce, pro všechny 

specifické cíle a výzvy, vydání 1.2; p l a t n o s t o d 2 . 1 1 . 2 0 1 5 . s. 4 4 [ o n l i n e ] . M i n i s t e r s t v o p r o místní r o z v o j . 

( P D F ) [c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 2 ] . Dostupný z: h t t p s : / / i r o p . m m r . c z / c s / z a d a t e l e - a - p r i j e m c i / d o k u m e n t y / z a k l a d n i - 

d o k u m e n t y / o b e c m - p r a v i d l a - p r o - z a d a t e l e - a - p r i j e m c e / a r c h i v - o b e c n a - p r a v i d l a - p r o - z a d a t e l e - a - p r i j e m c e . 
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K a p i t o l y 4 . 2 a 4 . 3 včetně p o d k a p i t o l j s o u fází Design. 

4.2 Ekonomická analýza 

Ekonomická analýza b y l a p r o v e d e n a n a základě podkladů poskytnutých C e n t r e m p r o 

regionální r o z v o j České r e p u b l i k y , oddělení m o n i t o r i n g u . O p o d k l a d y b y l o požádáno 

prostřednictvím Územního o d b o r u I R O P p r o K r a j Vysočina - C R R . Žádost o poskytnutí 

podkladů j e u v e d e n a v příloze D . 

Cílem ekonomické analýzy j e zhodnocení sledovaného období p o stránce celkových 

výdajů kulturních projektů, j e j i c h výše a podílů dotací, skutečného čerpání, rozdělení 

v rámci krajů s bližším srovnání K r a j e Vysočina a Jihomoravského k r a j e a konkrétních 

dopadů projektů n a rozpočet K r a j e Vysočina. S veškerými částkami b y l o v analýze 

pracováno při zaokrouhlení n a celé k o r u n y . 

V analýze j e pracováno s následujícími z k r a t k a m i , h o d n o t a m i a údaji: 

• C Z V - Celkové způsobilé výdaje p r o j e k t u t j . výdaje p r o j e k t u složené z d o t a c e E U , 

d o t a c e státního rozpočtu ( S R ) a vlastního podílu. 

• C Z V d l e právního a k t u ( P A ) - celkové způsobilé výdaje uvedené n a rozhodnutí 

o poskytnutí d o t a c e ( n a právním a k t u ) před zahájením r e a l i z a c e p r o j e k t u . 

• Celková d o t a c e - získaná d o t a c e E U + podíl státního rozpočtu. 

• Čerpání - skutečný s t a v některé z h o d n o t ( C Z V , d o t a c e a j . ) k d a t u ukončení p r o j e k t u 

n e b o k d a t u 3 1 . 1 . 2 0 2 3 v případě stále realizovaných projektů. 

4.2.1 Projekty na území České republiky 

O s m vyhlášených výzev I R O P p r o p r o j e k t y s kulturním zaměřením z a r e g i s t r o v a l o 

a podpořilo 3 1 1 projektů v hodnotě 1 5 , 5 6 m l d . Kč celkových způsobilých výdajů při d o t a c i 

E U v e výši 1 3 , 2 7 m l d . Kč ( t a b u l k a 4 ) . Celkově b y l y p r o j e k t y v e fázi vydání právního a k t u 

podpořeny dotací ( E U + státní rozpočet) v e výši 1 4 , 5 9 m l d . Kč. Skutečné finální čerpání j e 

možné k l e d n u 2 0 2 3 vyčíslit u 2 0 0 plně zrealizovaných ( t j . ukončených) projektů, dalších 

1 1 1 projektů j e i v r o c e 2 0 2 3 v e fázi r e a l i z a c e (finančně neuzavřeno). Některé (více etapové) 

p r o j e k t y čerpaly dotační prostředky a v y k a z o v a l y celkové způsobilé výdaje průběžně během 

sledovaných e t a p . Všechny podpořené p r o j e k t y musí být dokončeny včetně finančního 

vypořádání v průběhu kalendářního r o k u 2 0 2 3 . 
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T a b u l k a 4 S o u h r n - ČR 

Všechny 

aktivity 

Památky Muzea Knihovny 

Počet projektů 3 1 1 2 1 6 8 2 13 

CZV dle 
právního aktu 
(PA) 15 5 8 8 4 8 6 7 5 8 Kč 10 3 9 0 6 2 4 5 1 2 Kč 4 3 0 8 2 1 1 0 6 1 Kč 8 8 9 6 5 1 185 Kč 

Dotace EU dle 
právního aktu 13 2 7 4 0 9 3 8 3 9 Kč 8 8 5 5 7 5 5 4 3 1 Kč 3 6 6 2 1 3 4 9 0 1 Kč 7 5 6 2 0 3 5 0 7 Kč 

Čerpání CZV 
k 01/2023 1 1 0 5 9 0 2 1 4 1 5 Kč 7 4 4 7 3 8 2 9 0 5 Kč 2 7 2 7 9 8 7 9 1 9 Kč 8 8 3 6 5 0 5 9 1 Kč 

Z toho investiční 
výdaje k 01/2023 7 7 6 9 7 6 7 4 1 9 Kč 4 4 3 5 9 7 3 4 8 3 Kč 2 5 0 7 0 5 4 7 0 8 Kč 8 2 6 7 3 9 2 2 8 Kč 

Neinvestiční 
výdaje k 01/2023 3 2 8 9 2 5 3 9 9 6 Kč 3 0 1 1 4 0 9 4 2 2 Kč 2 2 0 9 3 3 2 1 2 Kč 5 6 9 1 1 3 6 2 Kč 

Čerpání dotace 
EU k 01/2023 9 4 1 5 1 8 9 6 2 5 Kč 6 3 4 5 1 5 0 9 2 3 Kč 2 3 1 8 9 3 5 7 0 0 Kč 7 5 1 103 0 0 2 Kč 

Čerpání celkové 
dotace (EU + SR) 
k 01/2023 10 2 4 8 3 4 2 0 0 6 Kč 6 9 1 2 0 1 7 6 4 9 Kč 2 5 3 1 8 9 7 9 0 9 Kč 8 0 4 4 2 6 4 4 8 Kč 

Podíl dotace EU 
k CZV (PA) 8 5 , 1 5 % 8 5 , 2 3 % 8 5 , 0 0 % 8 5 , 0 0 % 

Podíl čerpané 
dotace EU a CZV 
(k 01/2023) 8 5 , 1 4 % 8 5 , 2 0 % 8 5 , 0 0 % 8 5 , 0 0 % 

Podíl celkové 
čerpané dotace 
(EU+SR) a CZV 
(k 01/2023) 9 2 , 6 7 % 9 2 , 8 1 % 9 2 , 8 1 % 9 1 , 0 3 % 

Vlastní zpracování z da t C R R 

Vlastní podíl žadatele se v závislosti n a d r u h u žadatele a a k t i v i t y p o h y b o v a l o d 0 d o 

15 % celkových způsobilých výdajů. Celkové vlastní z d r o j e n a spolufinancování projektů 

činily v e fázi právních aktů o poskytnutí p o d p o r y 6 3 7 3 3 3 6 8 4 Kč. Srovnání skutečných 

podílů čerpané d o t a c e k C Z V s podíly d o t a c e a C Z V v e fázi právního a k t u u k a z u j e , že 

projektům se dařilo čerpat dotační prostředky b e z výraznějšího krácení. 
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Další vlastní prostředky (nezpůsobilé výdaje p r o j e k t u ) neměly žadatelé/příjemci 

p o v i n n o s t směrem k p o s k y t o v a t e l i d o t a c e v y k a z o v a t . Sledovány v části období b y l y 

u projektů, které se blížily l i m i t u i n v e s t i c e malého měřítka (později zrušeno v i z k a p . 3 . 4 ) . 

Celkový rozpočet p r o j e k t u a celkové výdaje příjemce uvádí v rámci rozpočtu, a l e nemusí 

vždy uvést veškeré celkové prostředky vztahující se k p r o j e k t u / j e h o záměru, stěžejním 

údajem j s o u p r o t o celkové způsobilé výdaje. 

Většina p o d p o r y kulturních projektů směřovala d o a k t i v i t y Památky ( 6 7 % C Z V ) , 

M u z e a p o k r y l a 2 7 % a l o k a c e , nejméně připadlo n a K n i h o v n y se 6 % ( p o u z e 13 projektů 

v celé r e p u b l i c e ) . Medián celkových způsobilých výdajů všech p r o j e k t u j e n a hodnotě 3 4 , 3 

m i l . Kč ( t a b u l k a 5 ) , přičemž nejvíce projektů b y l o realizováno s výdaji d o 1 0 m i l . Kč. 

Průměrnou h o d n o t u 5 0 , 1 m i l . Kč určuje silná s k u p i n a projektů v i n t e r v a l u o d 1 1 0 až 1 2 0 

m i l . Kč C Z V a také tři p r o j e k t y , jejichž i n v e s t i c e přesáhla 2 3 0 m i l . Kč ( g r a f 2 ) . 

T a b u l k a 5 S t a t i s t i k a - ČR. Údaje z právního a k t u 

Všechny 

aktivity 

Památky Muzea Knihovny 

Medián CZV 3 4 2 5 6 5 8 8 Kč 2 9 5 7 1 3 0 9 Kč 3 7 0 8 1 3 5 1 Kč 7 2 5 5 1 7 6 4 Kč 

Průměr CZV 5 0 123 7 5 2 Kč 4 8 104 7 4 3 Kč 5 2 5 3 9 159 Kč 6 8 4 3 4 7 0 7 Kč 

Nejvyšší CZV 2 4 3 8 4 9 0 5 6 Kč 2 4 3 8 4 9 0 5 6 Kč 2 3 5 2 9 4 118 Kč 123 2 4 2 4 6 3 Kč 

Nej nižší CZV 4 2 8 145 Kč 4 2 8 145 Kč 6 3 0 0 0 0 Kč 3 9 4 3 9 4 5 Kč 

Medián dotace 
EU 

2 9 118 1 0 0 Kč 2 5 135 6 1 2 Kč 3 1 5 1 9 148 Kč 6 1 6 6 9 0 0 0 Kč 

Průměr dotace 
EU 

4 2 6 8 1 9 7 4 Kč 4 0 9 9 8 8 6 8 Kč 4 4 6 6 0 1 8 2 Kč 5 8 169 5 0 1 Kč 

Nejvyšší 
dotace EU 

2 0 7 2 7 1 6 9 7 Kč 2 0 7 2 7 1 6 9 7 Kč 2 0 0 0 0 0 0 0 0 Kč 104 7 5 6 0 9 4 Kč 

Nej nižší dotace 
EU 

4 0 6 7 3 8 Kč 4 0 6 7 3 8 Kč 5 9 8 0 0 0 Kč 3 3 5 2 3 5 4 Kč 

Vlastní zpracování z da t C R R 
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G r a f 2 Intervalové rozdělení všech kulturních projektů v ČR v e v z t a h u k C Z V 

Počet projektů v rozdělení p o d l e o b j e m u celkových 
způsobilých výdajů 

9 0 83 

Vlastní zpracování z da t C R R 

G r a f 3 Celkové způsobilé výdaje všech projektů v ČR - poměr m e z i a k t i v i t a m i 

Celkové způsobilé výdaje projektů - poměr m e z i a k t i v i t a m i 
K n i h o v n y 

6% 

M u z e a 
2 7 % 

Vlastní zpracování z da t C R R 
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4.2.2 Kraj Vysočina 

T a b u l k a 6 S o u h r n - K r a j Vysočina 

Všechny 

aktivity 

Památky Muzea Knihovny 

Počet projektů 2 4 1 9 5 0 

CZV dle 
právního aktu 
(PA) 1 0 6 1 9 1 9 6 1 9 Kč 8 1 1 7 0 0 4 6 6 Kč 2 5 0 2 1 9 153 Kč 0 Kč 

Dotace EU dle 
právního aktu 9 0 3 8 0 0 3 9 8 Kč 6 9 1 114 1 1 8 Kč 2 1 2 6 8 6 2 8 0 Kč 0 Kč 

Čerpání CZV 
k 01/2023 5 9 2 7 3 5 6 4 3 Kč 4 8 0 6 3 8 2 4 2 Kč 1 1 2 0 9 7 4 0 1 Kč 0 Kč 

Z toho investiční 
výdaje k 01/2023 3 7 4 4 3 0 9 9 2 Kč 2 9 5 0 1 5 6 9 4 Kč 7 9 4 1 5 2 9 8 Kč 0 Kč 

Z toho neinvesti. 
výdaje k 01/2023 2 1 8 3 0 4 6 5 2 Kč 185 6 2 2 5 4 8 Kč 3 6 6 8 2 1 0 4 Kč 0 Kč 

Čerpání dotace 
EU k 01/2023 5 0 4 8 5 9 7 0 9 Kč 4 0 9 5 7 6 9 1 8 Kč 9 5 2 8 2 7 9 1 Kč 0 Kč 

Čerpání celkové 
dotace EU + SR) 
k 01/2023 5 4 9 7 9 0 8 7 7 Kč 4 4 8 8 1 8 0 4 9 Kč 1 0 0 9 7 2 8 2 8 Kč 0 Kč 

Podíl dotace EU 
k CZV (PA) 8 5 , 1 1 % 8 5 , 1 4 % 8 5 , 0 0 % 

Podíl čerpané 
dotace EU a CZV 
(k 01/2023) 8 5 , 1 7 % 8 5 , 2 2 % 8 5 , 0 0 % 

Podíl celkové 
čerpané dotace 
(EU+SR) a CZV 
(k 01/2023) 9 2 , 7 5 % 9 3 , 3 8 % 9 0 , 0 8 % 

Vlastní zpracování z da t C R R 

P o z n . : Zdánlivé zvýšení podílu čerpané dotace E U k C Z V j e dáno různou procentuální výší 

vlastních podílů žadatele a dřívějším dokončením projektů, k d e j e celkový podíl žadatele menší. U 

projektů, jímž náleží 8 5 % dotace E U , j e podíl průběžného čerpání n a úrovni 8 4 , 9 9 %. 
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T a b u l k a 7 S t a t i s t i k a - Vysočina. Údaje z právního a k t u 

Všechny 

aktivity 
Památky Muzea Knihovny 

Medián CZV 3 1 9 6 0 3 1 5 Kč 1 8 9 7 9 1 1 9 Kč 3 4 2 5 6 5 8 8 Kč 0 Kč 

Průměr CZV 4 4 2 4 6 6 5 1 Kč 4 2 7 2 1 0 7 7 Kč 5 0 0 4 3 8 3 1 Kč 0 Kč 

Nejvyšší CZV 2 1 0 8 7 0 7 8 9 Kč 2 1 0 8 7 0 7 8 9 Kč 9 7 5 3 5 7 1 3 Kč 0 Kč 

Nej nižší CZV 4 2 8 1 4 5 Kč 4 2 8 1 4 5 Kč 1 6 9 6 5 9 8 0 Kč 0 Kč 

Průměr celkové 

dotace (EU+SR) 
4 0 1 2 0 9 1 2 Kč 3 9 1 1 7 2 5 1 Kč 4 3 7 3 4 0 9 0 Kč 0 Kč 

Průměr dotace 
EU 

3 7 6 5 8 3 5 0 Kč 3 6 3 7 4 4 2 7 Kč 4 2 5 3 7 2 5 6 Kč 0 Kč 

Medián dotace 
EU 

2 7 1 6 6 2 6 8 Kč 1 6 1 3 2 2 5 1 Kč 3 1 5 1 9 1 4 8 Kč 0 Kč 

Nejvyšší dotace 
EU 

1 7 9 2 4 0 1 7 1 Kč 1 7 9 2 4 0 1 7 1 Kč 2 0 0 0 0 0 0 0 0 Kč 0 Kč 

Nej nižší dotace 
EU 

4 0 6 7 3 8 Kč 4 0 6 7 3 8 Kč 5 9 8 0 0 0 Kč 0 Kč 

Vlastní zpracování z d a t C R R 

G r a f 4 Intervalové rozdělení kulturních projektů n a Vysočině v e v z t a h u k C Z V 

Počet projektů v rozdělení p o d l e výše celkových způsobilých 
výdajů - K r a j Vysočina 

1 3 3 3 
1 2 2 

^ ^ ^ H 1 1 1 

0 

^ # # ^ # # # < ^ ^ # # < ^ < T < ^ # < T <í^ < T # # 

^ V \ V V V V 1 V V V V V T V 

Vlastní zpracování z podkladů C R R 

6 2 



Kompletní s e z n a m všech podpořených projektů v území včetně hlavních 

ekonomických ukazatelů j e u v e d e n v příloze C . 

V K r a j i Vysočina b y l o podpořeno 2 4 projektů, jejichž rozdělení z p o h l e d u celkových 

výdajů r e s p . získané d o t a c e j e srovnatelné s celorepublikovým t r e n d e m - nejvíce projektů 

má rozpočet C Z V d o 1 0 m i l . Kč, mediánová a průměrná h o d n o t a j e p o d celorepublikovým 

průměrem ( t a b u l k a 7 , g r a f 4 ) . Podpořeny b y l y dvě i n v e s t i c e n a d 1 0 0 m i l . Kč, přičemž p r o j e k t 

Státní zámek Telč - Růže Vysočiny patří s celkovými výdaji 2 1 0 , 9 m i l . Kč m e z i čtyři 

n e j větší p r o j e k t y v r e p u b l i c e . 

Nejpozději v l e d n u 2 0 2 3 b y l o n a území Vysočiny plně dokončeno 1 4 projektů. N a 

n i c h l z e vyjádřit porovnání výdajů a dotací v době schválení se skutečností p o závěrečných 

žádostech o p l a t b u . Z ukazatelů uvedených v t a b u l c e 8 vyplývá, že žadatelům se průměrně 

podařilo d o území čerpat 9 5 % d o t a c i o p r o t i původně schváleným částkám. Snížení absolutní 

h o d n o t y výdajů a dotací j e dáno r e z e r v a m i v původních rozpočtech a možnými úsporami 

plynoucích z veřejných soutěží n e b o uzavřených dodatků s m l u v . P o k u d b u d e zachován t e n t o 

t r e n d i p r o zbývající zatím nedokončené p r o j e k t y , nevyčerpáno souhrnně zůstane přibližně 

4 5 m i l . Kč d o t a c e ( E U + S R ) , což převyšuje průměrnou h o d n o t u d o t a c e n a j e d e n p r o j e k t . 

Rozdělení investičních a neinvestičních výdajů v průběžném čerpání j e 6 3 , 2 % k u 3 6 , 8 %. 

T a b u l k a 8 Plně dokončené p r o j e k t y v K r a j i Vysočina k 0 1 / 2 0 2 3 

Stav při 
schválení 

dotace 
(právní akt) 

Skutečnost (stav 
po dokončení 

realizace) 

Rozdíl Procentuální 
vyjádření 

skutečnosti 

CZV 2 7 8 9 0 7 3 4 1 Kč 2 6 5 1 6 0 7 1 6 Kč 13 7 4 6 6 2 5 Kč 9 5 , 0 7 % 

Dotace E U 2 3 8 1 1 6 4 6 4 Kč 2 2 6 4 2 1 0 2 1 Kč 1 1 6 9 5 4 4 3 Kč 9 5 , 0 9 % 

Dotace celkem 
( E U + S R ) 

2 5 8 2 7 0 2 5 6 Kč 2 4 5 6 8 1 1 2 1 Kč 1 2 5 8 9 1 3 5 Kč 9 5 , 1 3 % 

Vlastní zpracování z da t C R R 
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4.2.3 Srovnání s dalšími kraji 

T a b u l k a 9 Porovnání m e z i všemi k r a j i 

Kraj C Z V (PA) Čerpání C Z V 

k 01/2023 

Dotace E U 

(PA) 

Čerpání 

dotace E U 

k 01/2023 

Jihomoravský 2 0 7 9 172 7 7 4 Kč 1 0 7 1 6 7 0 5 0 9 Kč 1 7 6 9 6 9 0 7 4 5 Kč 9 1 2 7 7 1 4 5 3 Kč 

Středočeský 1 9 1 5 5 2 8 2 4 4 Kč 1 5 1 9 4 7 8 8 5 2 Kč 1 6 3 0 8 7 2 133 Kč 1 2 9 4 103 0 9 1 Kč 

Plzeňský 1 6 5 2 3 6 4 7 0 9 Kč 1 0 5 9 6 4 0 4 8 5 Kč 1 4 1 2 6 7 6 8 3 3 Kč 9 0 6 106 0 8 5 Kč 

Jihočeský 1 4 2 7 3 5 6 5 6 9 Kč 1 105 0 3 1 6 3 6 Kč 1 2 1 5 2 3 1 6 8 8 Kč 9 3 7 5 1 8 7 4 3 Kč 

Královéhradecký 1 2 4 0 2 7 6 4 9 3 Kč 9 9 8 2 3 4 3 1 7 Kč 1 0 5 6 3 6 5 165 Kč 8 5 0 5 8 1 4 6 6 Kč 

Zlínský 1 1 3 2 9 1 4 4 4 1 Kč 8 7 6 4 5 1 7 0 3 Kč 9 6 3 4 1 0 6 5 2 Kč 7 4 5 4 1 5 2 6 8 Kč 

Moravskoslezský 1 1 2 6 3 9 3 127 Kč 9 5 0 2 2 7 9 2 5 Kč 9 5 9 4 7 0 6 5 2 Kč 8 0 9 7 3 0 2 3 0 Kč 

Pardubický 1 1 1 9 6 0 3 8 6 9 Kč 7 8 4 6 4 4 6 4 2 Kč 9 5 2 155 4 4 6 Kč 6 6 6 9 4 7 9 4 5 Kč 

Vysočina 1 061 919 619 Kč 592 735 643 Kč 903 800 398 Kč 504 859 709 Kč 

Olomoucký 9 9 8 8 8 3 7 5 6 Kč 8 0 2 175 9 4 4 Kč 8 4 9 3 4 0 4 5 3 Kč 6 8 2 138 8 1 3 Kč 

Ústecký 7 9 3 2 8 0 8 0 0 Kč 6 3 4 7 5 0 5 1 6 Kč 6 7 4 5 2 1 3 1 2 Kč 5 3 9 5 5 0 3 0 4 Kč 

Karlovarský 5 4 0 6 1 2 6 4 5 Kč 3 3 5 0 8 8 1 1 7 Kč 4 6 1 4 0 5 6 0 6 Kč 2 8 5 9 0 9 0 5 9 Kč 

Liberecký 5 0 0 179 7 1 3 Kč 3 2 8 8 9 1 1 2 7 Kč 4 2 5 152 7 5 6 Kč 2 7 9 5 5 7 4 5 7 Kč 

průměr 1 1 9 9 114 3 6 6 Kč 8 5 0 6 9 3 9 5 5 Kč 1 0 2 1 0 8 4 142 Kč 7 2 4 2 4 5 3 5 6 Kč 

Vlastní zpracování z da t C R R 

V e srovnání s ostatními k r a j i j e Vysočina l e h c e p o d průměrem v celkové získané 

d o t a c i a celkových způsobilých výdajích. Počet realizovaných projektů a získaných dotací 

v jednotlivých územích j e samozřejmě ovlivněn kulturní i n f r a s t r u k t u r o u , druhovým 

složením a angažovaností potenciálních žadatelů a také možností z a p o j i t se n e j e n o m d o 

individuálních, a l e také i integrovaných výzev. 

Zajímavé j e srovnání čerpání d o t a c e k l e d n u 2 0 2 3 , k d e Vysočina výrazně zaostává 

z a průměrem. T e n t o u k a z a t e l udává stále několik nedokončených projektů (čerpáno 5 5 , 9 % 

z celkové d o t a c e ) . Podobný poměr v y k a z u j e i investičně n e j větší r e g i o n Jihomoravský k r a j 

s průběžným čerpáním 5 1 , 6 %. 
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G r a f 5 Počet podpořených projektů v rozdělení p o d l e krajů 

Počet podpořených kulturních projektů p o d l e krajů 

Vlastní zpracování z da t C R R 

G r a f 6 D o t a c e E U a její průběžné čerpání v jednotlivých krajích ( k 0 1 / 2 0 2 3 ) 

D o t a c e E U a její průběžné čerpání v jednotlivých krajích 

• D o t a c e E U ( P A ) D o t a c e E U skutečné čerpání 

Vlastní zpracování z da t C R R 

P o z n . : H o d n o t y uvedené v grafů se vztahují k prvnímu s l o u p c i - d o t a c i E U d l e právního a k t u . 

6 5 



Relevantní j e bližší srovnání K r a j e Vysočina s Jihomoravským k r a j e m , společně 

tvořící N U T S I I Jihovýchod. Dále také ekonomické u k a z a t e l e integrovaných projektů n a 

Vysočině a v Jihočeském k r a j i , konkrétně se jedná o srovnání Jihlavské a g l o m e r a c e a 

Českobudějovické a g l o m e r a c e , nositelů I P R U , i integrovaných projektů C L L D . A g l o m e r a c e 

j s o u s i navzájem g e o g r a f i c k y nejblíže. Srovnatelné j s o u i j e j i c h r o z l o h y pokrytého území. 

T a b u l k a 1 0 Bližší srovnání K r a j e Vysočina a Jihomoravského k r a j e 

Kraj Vysočina Jihomoravský kraj 

Podpořené p r o j e k t y c e l k e m (počet) 

C Z V (právní a k t ) 

2 4 p r o j e k t u 

1 0 6 1 9 1 9 6 1 9 Kč 

3 5 projektů 

2 0 7 9 1 7 2 7 7 4 Kč 

Individuální p r o j e k t y (počet) 

C Z V (právní a k t ) 

13 p r o j e k t u 2 9 projektů Individuální p r o j e k t y (počet) 

C Z V (právní a k t ) 1 0 1 7 2 3 2 4 0 4 Kč 2 0 5 5 2 3 3 9 0 3 Kč 

Integrované p r o j e k t y (počet) 

C Z V (právní a k t ) 

9 p r o j e k t u 6 projektů Integrované p r o j e k t y (počet) 

C Z V (právní a k t ) 4 4 6 8 7 2 1 5 Kč 2 3 9 3 8 8 7 1 Kč 

A k t i v i t a Památky 

C Z V (právní a k t ) 

1 9 p r o j e k t u 1 7 projektů A k t i v i t a Památky 

C Z V (právní a k t ) 8 1 1 7 0 0 4 6 6 Kč 1 0 1 8 7 6 1 7 6 9 Kč 

A k t i v i t a M u z e a 

C Z V (právní a k t ) 

5 p r o j e k t u 1 7 projektů A k t i v i t a M u z e a 

C Z V (právní a k t ) 2 5 0 2 1 9 1 5 3 Kč 9 6 6 1 7 2 0 0 5 Kč 

A k t i v i t a K n i h o v n y 

C Z V (právní a k t ) 

0 p r o j e k t u 1 p r o j e k t A k t i v i t a K n i h o v n y 

C Z V (právní a k t ) OKč 9 4 2 3 9 0 0 0 Kč 

Průměrná d o t a c e E U (právní a k t ) 3 7 6 5 8 3 5 0 Kč 5 0 5 6 2 5 9 3 Kč 

Medián d o t a c e E U (právní a k t ) 2 7 1 6 6 2 6 8 Kč 4 8 1 3 0 6 7 6 Kč 

Poměr čerpání d o t a c e E U (dokončené 

p r o j e k t y ) - skutečnost/právní a k t 

9 5 , 0 9 % 9 7 , 4 1 % 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

K r a j 1 ( 6 , 5 % C Z V ) 0 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

O b e c 4 ( 7 , 1 % C Z V ) 5 ( 1 6 , 7 % ) Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Státní přisp, o r g a n i z a c e 4 ( 2 9 , 4 % C Z V ) 1 6 ( 5 9 , 9 % ) 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Přisp, o r g a n i z a c e k r a j e 3 ( 7 , 9 % C Z V ) 8 ( 1 1 , 5 % C Z V ) 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Církevní právnická o s . 1 0 ( 3 9 , 9 % C Z V ) 5 ( 1 1 , 8 % C Z V ) 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele Družstvo 1 ( 9 , 1 % C Z V ) 0 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Fyzická o s o b a 1 ( 0 , 1 % C Z V ) 1 ( 0 , 1 % C Z V ) 

Vlastní zpracování z da t C R R 
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Absolutní h o d n o t y ekonomických ukazatelů projektů v K r a j i Vysočina a sousedním 

Jihomoravském k r a j i j s o u výrazně odlišné. Celkové výdaje a získaná d o t a c e j s o u 

v Jihomoravském k r a j i dvojnásobné. N a Vysočině se r e a l i z o v a l o více integrovaných 

projektů a podpořeno b y l o více záměrů z a k t i v i t y Památky. Významný v l i v n a srovnání má 

kulturní i n f a s t r u k t u r a muzeí v Jihomoravském k r a j i , která s p l n i l a podmínky přijatelnosti ( 3 0 

t i s . návštěvníků/rok). Podpořeno t a k m o h l o být 1 7 muzejních projektů, zatímco n a Vysočině 

b y l o k r u h způsobilých žadatelů omezený. Významnou r o l i hrály státní příspěvkové 

o r g a n i z a c e - i v případě této právní f o r m y žadatele b y l potenciál výrazně vyšší n a straně 

Jihomoravského k r a j e , a t o v e všech podporovaných aktivitách. O p r o t i Vysočině se dařilo 

i n v e s t o v a t d o výrazně většího počtu investičně velkých projektů n a d 1 0 0 milionů Kč. 

G r a f 7 Intervalové porovnání projektů n a Vysočině a v Jihomoravském k r a j i v e v z t a h u k C Z V 
( P A ) 

1 0 

Počet projektů v rozdělení p o d l e výše celkových 
způsobilých výdajů - srovnání Jihomoravského k r a j e a K r a j e 

Vysočina 

9 

3 3 

1 . 1 . 1 1 
4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ 4 ^ . i t ) ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

<̂  <r # <r # <̂  # <̂  # ^ # # # # # # # # # # 

• Jihomoravský • Vysočina 

Vlastní zpracování z da t C R R 
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T a b u l k a 11 Srovnání integrovaných projektů - Vysočina a Jihočeský k r a j 

Kraj Vysočina 
Jihlavská aglomerace 

Jihočeský kraj 

Českobuděj. aglomer. 

Integrované p r o j e k t y c e l k e m (počet) 

C Z V (právní a k t ) 

9 projektů 

4 4 6 8 7 2 1 5 Kč 

1 0 projektů 

1 9 7 8 6 0 4 4 Kč 

Integrované p r o j e k t y I P R U (počet) 

C Z V (právní a k t ) 

1 p r o j e k t 0 Integrované p r o j e k t y I P R U (počet) 

C Z V (právní a k t ) 3 3 0 0 0 0 0 0 Kč 0 Kč 

Integrované p r o j e k t y C L L D (počet) 

C Z V (právní a k t ) 

8 projektů 1 0 projektů Integrované p r o j e k t y C L L D (počet) 

C Z V (právní a k t ) 1 1 6 8 7 2 1 5 Kč 1 9 7 8 6 0 4 4 Kč 

A k t i v i t a Památky 

C Z V (právní a k t ) 

8 projektů 8 projektů A k t i v i t a Památky 

C Z V (právní a k t ) 1 1 6 8 7 2 1 5 Kč 1 8 2 3 1 0 4 4 Kč 

A k t i v i t a M u z e a 

C Z V (právní a k t ) 

1 p r o j e k t 2 p r o j e k t y A k t i v i t a M u z e a 

C Z V (právní a k t ) 3 3 0 0 0 0 0 0 Kč 1 5 5 5 0 0 0 Kč 

Průměrná d o t a c e E U (právní a k t ) 4 3 5 0 317Kč 1 8 7 9 6 7 4 Kč 

Medián d o t a c e E U (právní a k t ) 1 2 6 1 5 2 6 Kč 1 6 0 1 7 6 5 Kč 

Poměr čerpání d o t a c e E U (dokončené 

p r o j e k t y ) - skutečnost/právní a k t 

9 8 , 9 7 % 9 9 , 0 3 % 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

K r a j 0 0 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

O b e c 2 ( 6 , 0 % C Z V ) 2 ( 2 2 , 8 % C Z V ) Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Státní přisp, o r g a n i z a c e 2 ( 7 , 7 % C Z V ) 3 ( 4 6 , 0 % C Z V ) 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Přisp, o r g a n i z a c e k r a j e 1 ( 7 3 , 9 % C Z V ) 2 ( 7 , 8 % C Z V ) 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Církevní právnická o s . 3 ( 9 , 7 % C Z V ) 1 ( 8 , 6 % C Z V ) 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele Akciová společnost 0 1 ( 8 , 4 % C Z V ) 

Počet projektů 

a j e j i c h % 

podíl n a C Z V 

d l e právní 

f o r m y žadatele 

Fyzická o s o b a 1 ( 2 , 7 % C Z V ) 1 ( 6 , 4 % C Z V ) 

Vlastní zpracování z da t C R R 

V K r a j i Vysočina se podařilo získat výrazně větší finanční prostředky 

z integrovaných projektů než v Jihočeském k r a j i r e s p e k t i v e Českobudějovické a g l o m e r a c i 

( t a b u l k a 1 1 ) . Rozdíl vzniká právě n a úrovni I P R U , k d e v případě Jihlavské a g l o m e r a c e b y l 

podpořen j e d e n p r o j e k t v e výši 3 3 milionů Kč, zatímco v Českobudějovické a g l o m e r a c i 

n e b y l y n a kulturní p r o j e k t y vyčleněny žádné prostředky. Ostatní integrované p r o j e k t y b y l y 

realizovány n a úrovni C L L D . Z d e se jedná o p r o j e k t y s výrazně nižšími výdaji. Počty 
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realizovaných projektů a získaných dotací j s o u v t o m t o t y p u integrovaných projektů m e z i 

oběma k r a j i takřka srovnatelné. 

G r a f 8 C Z V integrovaných projektů v K r a j i Vysočina a Jihočeském k r a j i 

Srovnání C Z V integrovaných projektů v K r a j i Vysočina a 
Jihočeském k r a j i 

3 5 0 3 3 0 
i* 
o 

.2 2 5 0 

2 0 0 

150 

100 

5 0 

0 

5 0 

Í1J° 2 5 2 3 2 0 17 17 17 " " 1 V u 1 1 1 1 13 13 12 K ) 9 7 7 6 4 

i Jihočeský k r a j K r a j Vysočina 

Vlastní zpracování z da t C R R 

4.2.4 Dopady na rozpočet Kraje Vysočina 

Reálné ekonomické d o p a d y realizovaných projektů m o h o u být vyjádřeny v e v z t a h u 

k rozpočtům žadatelů/příjemců d o t a c e , a t o v porovnání s jinými investičními a k c e m i 

financovanými z vlastních zdrojů, případně při srovnání těchto rozpočtů s ušetřenými 

prostředky díky získání dotačních prostředků. T o t o srovnání j e p r o v e d e n o n a rozpočtech 

K r a j e Vysočina a jím zřizovaných příspěvkových organizací. 

K r a j b y l příjemcem d o t a c e u j e d n o h o p r o j e k t u ( H r a d Roštejn - zpřístupnění nových 

e x p o z i c ) , další tři ( O p t i m a l i z a c e péče o sbírky a p r e z e n t a c e sbírek v M u z e u Vysočiny 

J i h l a v a ; M u z e u m Vysočiny J i h l a v a - m o d e r n i z a c e e x p o z i c ; M o d e r n i z a c e a rozšíření e x p o z i c 

v pobočce M u z e u řemesel Moravské Budějovice) j s o u realizovány příspěvkovými 

o r g a n i z a c e m i předfinancovanými z krajského rozpočtu prostřednictvím bezúročné zápůjček. 
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Získané d o t a c e j s o u o r g a n i z a c e m i průběžně v r a c e n y d o rozpočtu k r a j e . Ekonomické 

p o d r o b n o s t i o těchto p r o j e k t e c h j s o u u v e d e n y v přílohách C . 

T a b u l k a 12 Roční výdaje krajského rozpočtu d o nemovitého m a j e t k u v o b l a s t i k u l t u r y 

Rok Roční výdaje Výdaje do Výdaje mimo Získaná dotace 
(skutečné čerpání) obnovy, ochrany obnovu a ochranu EU + SR z IROP 

kulturního kulturního 2014-20 (kulturní 

dědictví dědictví projekty) 

2 0 1 4 5 9 1 6 0 6 7 Kč 5 9 1 6 0 6 7 Kč 0 Kč 0 Kč 

2 0 1 5 3 3 3 4 4 4 6 Kč 3 1 6 9 5 2 2 Kč 1 6 4 9 2 4 Kč 0 Kč 

2 0 1 6 1 0 0 4 8 5 3 6 Kč 6 2 9 4 6 6 5 Kč 3 7 5 3 8 7 1 Kč 0 Kč 

2 0 1 7 15 2 6 7 2 1 3 Kč 1 4 9 2 4 9 9 Kč 13 7 7 4 7 1 4 Kč 0 Kč 

2 0 1 8 2 3 2 3 8 3 9 4 Kč 13 7 8 7 6 4 2 Kč 9 4 5 0 7 5 2 Kč 2 5 6 3 4 4 2 1 Kč 

2 0 1 9 9 8 4 9 3 0 9 3 Kč 4 8 0 8 3 3 7 Kč 9 3 6 8 4 7 5 6 Kč 1 2 4 4 9 1 3 0 Kč 

2 0 2 0 7 9 1 2 9 4 0 8 Kč 6 8 2 3 2 4 3 Kč 7 2 3 0 6 1 6 5 Kč 1 6 0 3 8 2 9 3 Kč 

2 0 2 1 1 1 8 1 7 2 9 0 Kč 1 1 8 1 7 2 9 0 Kč 0 Kč 15 5 0 3 1 6 1 Kč 

2 0 2 2 8 6 8 4 3 0 8 Kč 3 9 7 5 1 1 1 Kč 4 7 0 9 1 9 7 Kč 3 0 4 9 6 1 6 7 Kč 

2 0 2 3 2 9 7 0 0 0 0 0 Kč* 

celkem 255 928 755 Kč 58 084 376 Kč 197 844 379 Kč 129 821 172 Kč 

průměr 2 8 4 3 6 5 2 8 Kč 6 4 5 3 8 2 0 Kč 2 4 7 3 0 5 4 7 Kč nerelevantní 

Z d r o j : Vlastní zpracování ze zdrojů: K r a j Vysočina - příloha E a s t a t i s t i k y p r o veřejnost112, da ta C R R 

* Předpokládaná maximální výše do tace z d o s u d neukončeného p r o j e k t u . 

P o z n . : T a b u l k a řeší i n v e s t i c e d o nemovitého m a j e t k u . Další i n v e s t i c e j s o u z a h r n u t y v G r a f u 9 

v investičním příspěvku. 

V t a b u l c e č. 1 2 j s o u v posledním s l o u p c i u v e d e n y získané prostředky z I R O P 

zrealizovaných projektů v rozdělení v l e t e c h p o d l e skutečného příjmu d o rozpočtu K r a j e 

Vysočina. U v e d e n y j s o u také d o t a c e z akcí realizovaných příspěvkovými o r g a n i z a c e m i , 

jelikož následně b y l y vyplacené dotační prostředky navráceny d o rozpočtu zřizovatele. 

T a b u l k a s l e d u j e srovnání s K a p i t o l o u K u l t u r a , jakožto k a p i t o l o u rozpočtu vyčleněnou n a 

1 1 2 K R A J VYSOČINA. Transparentní kraj: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / T r a n s p a r e n t n i - k r a j . a s p x  

[ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 1 ] . Dostupné z: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / T r a n s p a r e n t n i - k r a j . a s p x 
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investiční kulturní a k c e . Z K a p i t o l y j s o u financovány taktéž zápůjčky p r o příspěvkové 

o r g a n i z a c e n a r e a l i z a c e E U projektů. 

P r o účely relevantnějšího srovnání b y l y z rozpočtové k a p i t o l y vyčleněny výdaje, 

které primárně nesměřují d o péče o kulturní dědictví. Jedná se o i n v e s t i c e d o b u d o v 

zřizovaného d i v a d l a a d o výstavby nové b u d o v y Krajské k n i h o v n y Vysočiny. 

Z vyčíslení j e patrné, že ekonomický d o p a d d o rozpočtu K r a j e Vysočina j e 

významný, jelikož d o t a c e získaná m e z i l e t y 2 0 1 8 až 2 0 2 2 ( s výhledem n a r o k 2 0 2 3 ) 

přesahuje běžné roční výdaje n a investiční a k c e d o kulturního dědictví. V e srovnání 

s celkovými výdaji k a p i t o l y tvořila m e z i l e t y 2 0 1 8 až 2 0 2 2 přijatá d o t a c e 4 5 , 2 % všech 

výdajů. V e d l e přijaté d o t a c e j e nutné také r e f l e k t o v a t vlastní podíl žadatele a nezpůsobilé 

výdaje projektů - v případě K r a j e Vysočina a j e h o organizací b y l souhrnný vlastní podíl a 

další nezpůsobilé výdaje v e výši 1 8 , 1 m i l . Kč. 

Ekonomické d o p a d y l z e vhodným způsobem vyjádřit v porovnání s dalšími 

vybranými a k c e m i / p r o j e k t y , které b y l y v e stejném období realizovány čistě zvláštních 

prostředků k r a j e . 

T a b u l k a 13 Srovnání dotace I R O P s dalšími p r o j e k t y z vlastních zdrojů 

Roky Získaná 

dotace IROP 

Další realizované projekty z vlastních zdrojů Náklady 

2 0 1 7 

až 

2 0 1 8 

2 5 , 6 m i l . Kč R e k o n s t r u k c e G a l e r i e výtvarného umění 

v Havlíčkově Brodě (kulturní památka) 

6 , 0 m i l . Kč 2 0 1 7 

až 

2 0 1 8 

2 5 , 6 m i l . Kč 

R e k o n s t r u k c e b u d o v Horáckého d i v a d l a J i h l a v a 

(kavárna, zkušebna) 

1 3 , 8 m i l . Kč 

2 0 1 7 

až 

2 0 1 8 

2 5 , 6 m i l . Kč 

R e k o n s t r u k c e dvorního t r a k t u Horácké g a l e r i e 

v Novém Městě n a Moravě (kulturní památka) 

3 , 5 m i l . Kč 

2 0 1 9 

až 

2 0 2 1 

4 4 , 0 m i l . Kč Stavební a restaurátorské úpravy k a p l e P a n n y 

M a r i e Bolestné, Kámen (kulturní památka) 

1 9 , 7 m i l . Kč 2 0 1 9 

až 

2 0 2 1 

4 4 , 0 m i l . Kč 

Projektová příprava dalších investičních 

projektových záměrů p r o I R O P 2 0 2 1 - 2 0 2 7 

1,4 m i l . Kč 

Z d r o j : Vlastní zpracování ze zdrojů: K r a j Vysočina - příloha E a s t a t i s t i k y p r o veřejnost 

1 1 3 K R A J VYSOČINA. Evropské projekty: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / e v r o p s k e - p r o j e k t y . a s p x  

[ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 1 ] . Dostupné z: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / T r a n s p a r e n t n i - k r a j . a s p x 
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P o z n . : T a b u l k a z o b r a z u j e i n v e s t i c e d o nemovitého m a j e t k u . P o k u d součástí projektů b y l o i vnitřní 

vybavení, j s o u t y t o výdaje promítnuty v G r a f u 9 v u k a z a t e l i investiční příspěvek. 

Největší investicí n a úseku k u l t u r y b y l a v e sledovaném období výstavba nové 

b u d o v y Krajské k n i h o v n y Vysočiny. Ačkoliv K n i h o v n y b y l y p o d p o r o v a n o u a k t i v i t o u 

v I R O P , k r a j o výzvu n e u s i l o v a l . Podpořené a k t i v i t y směřovaly primárně d o r e k o n s t r u k c e a 

budování knihovních depozitářů, administrativního a sociálního zázemí, n i k o l i v k e 

komplexní výstavbě nové k n i h o v n y . R e a l i z a c i této velké investiční a k c e l z e p o finanční 

stránce p o r o v n a t s p r o j e k t y I R O P financovanými z rozpočtu K r a j e Vysočina ( t a b u l k a 1 4 ) . 

T a b u l k a 14 Srovnání E U projektů s realizací Krajské k n i h o v n y Vysočiny 

Projekt E U Celkové náklady 

(CZV + nezpus.) 

Získaná dotace 

(EU+SR) 

Termín 

realizace 

H r a d Roštejn - zpřístupnění 

nových e x p o z i c 

6 9 , 5 m i l . Kč 5 8 , 6 m i l . Kč 2 0 1 7 - 2 0 2 1 

O p t i m a l i z a c e péče o sbírky a 

p r e z e n t a c e sbírek v M u z e u 

Vysočiny J i h l a v a 

2 9 , 5 m i l . Kč 2 6 , 2 m i l . Kč 2 0 1 8 - 2 0 2 2 

M o d e r n i z a c e a rozšíření e x p o z i c 

v pobočce M u z e u řemesel 

Moravské Budějovice 

1 9 , 1 m i l . Kč 1 5 , 3 m i l . Kč 2 0 1 8 - 2 0 2 2 

M u z e u m Vysočiny J i h l a v a -

m o d e r n i z a c e e x p o z i c 

3 3 , 0 m i l . Kč* 2 9 , 7 m i l . Kč* 2 0 2 1 - 2 0 2 3 

celkem 151,1 mil. Kč 129,8 mil. Kč 

Projekt (vlastní zdroje) Celkové náklady Termín 

realizace 

K r a j ská k n i h o v n a Vysočiny -

nová b u d o v a včetně vybavení 

202,8 mil. Kč 2 0 1 8 - 2 0 2 2 

* Předpoklad - d o s u d neukončený p r o j e k t . 
Z d r o j : Vlastní zpracování ze zdrojů: K r a j Vysočina - příloha E a s t a t i s t i k y p r o veřejnost 

1 1 4 K R A J VYSOČINA Evropské projekty: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / e v r o p s k e - p r o j e k t y . a s p x  

[ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 1 ] . Dostupné z: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / T r a n s p a r e n t n i - k r a j . a s p x 
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D o t a c e I R O P z ostatních projektů přijatých v l e t e c h 2 0 1 8 až 2 0 2 2 b y p o k r y l y 4 9 , 4 % 

všech výdajů výstavby nové b u d o v y Krajské K n i h o v n y Vysočiny. Celkově m o h o u veškeré 

výdaje realizovaných projektů (včetně vlastního podílu a nezpůsobilých výdajů) m e z i l e t y 

2 0 1 7 až 2 0 2 3 dosáhnout až 6 4 % výdajů n o v o s t a v b y k n i h o v n y ( b e z započtení meziroční 

i n f l a c e ) . 

Souhrnně v l e t e c h 2 0 1 4 až 2 0 2 2 v y d a l K r a j Vysočina n a úseku k u l t u r y 2 5 5 , 9 m i l . Kč 

n a investiční a k c e financované zvláštních prostředků ( t a b u l k a 1 2 , g r a f 9 ) . Příspěvkovým 

organizacím b y l v t o m t o období p o s k y t n u t investiční příspěvek v celkové výši 7 0 , 7 m i l Kč 

( i n v e s t i c e d o nemovitého i movitého m a j e t k u , včetně nákup a k v i z i c - sbírkových předmětů). 

V porovnání s těmito výdaji tvořily výdaje n a p r o j e k t y spolufinancované z E U ( p r o j e k t y 

k r a j e i p r o j e k t y příspěvkových organizací) 2 7 % všech investičních výdajů. V části „Proj e k t y 

I R O P " v g r a f u 9 j s o u promítnuly veškeré výdaje t j . i vlastní podíl a nezpůsobilá část 

p r o j e k t u . Zároveň n e j s o u u v e d e n y výdaje z I R O P 2 0 0 7 - 2 0 1 3 , v r o c e 2 0 1 4 ještě k r a j e v i d o v a l 

dílčí výdaje k t o m u t o končícímu období. 

G r a f 9 Investiční výdaje K r a j e Vysočina v o b l a s t i k u l t u r y ( 2 0 1 4 - 2 0 2 2 ) 

Veškeré investiční výdaje v o b l a s t i k u l t u r y ( 2 0 1 4 - 2 0 2 2 ) v 
porovnání s p r o j e k t y realizovanými z I R O P 

INVESTIČNÍ 
PŘÍSPĚVEK 

• INVESTIČNÍ PŘÍSPĚVEK P R O J E K T Y I R O P • P R O J E K T Y K R A J E 

Z d r o j : Vlastní úprava z podkladů poskytnutých K r a j e Vysočina - příloha E a s t a t i s t i k y p r o veřejnost1 

1 1 5 K R A J VYSOČINA Analytické a statistické služby - veřejnost: [ o n l i n e ] , [c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 1 ] . 

h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S i t e P a g e s / D o m o v s k a S t r a n k a . a s p x 
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V g r a f u 1 0 j s o u u v e d e n y veškeré investiční výdaje K r a j e Vysočina v e sledovaných 

l e t e c h v rozdělení n a investiční a k c e realizované z vlastních zdrojů ( p r o j e k t y k r a j e ) , p r o j e k t y 

spolufinancované z E U a veškeré investiční příspěvky směrem k příspěvkovým organizacím 

k r a j e . P r o j e k t y E U j s o u veškerými spolufinancovanými a k c e m i realizovanými přímo k r a j e m 

(promítnuty t e d y n e j s o u p r o j e k t y , jejichž n o s i t e l i b y l y příspěvkové o r g a n i z a c e ) , a t o n e j e n o m 

z I R O P , a l e i z dalších operačních programů. Výdaje z krajského p r o j e k t u I R O P ( H r a d 

Roštejn) uvedeného v e srovnání výše j s o u v t o m t o souhrnném g r a f u promítnuty v l e t e c h 

2 0 1 8 až 2 0 2 1 v části P r o j e k t y E U . 

G r a f j e uváděn z důvodu komplexního vyjádření, jaký d o p a d n a rozpočet k r a j e mají 

právě všechny evropské spolufinancované p r o j e k t y ( u nichž j e n o s i t e l e m právě k r a j ) vůči 

celkovému o b j e m u investičních prostředků. V l e t e c h 2 0 1 4 a 2 0 1 5 j s o u promítnuty i výdaje, 

které souvisí s dokončovanou realizací projektů z programového období 2 0 0 7 - 2 0 1 3 . 

G r a f 1 0 Investiční výdaje K r a j e Vysočina ( 2 0 1 4 až 2 0 2 2 ) 

Srovnání výdajů K r a j e Vysočina n a veškeré investiční 
p r o j e k t y v l e t e c h 2 0 1 4 až 2 0 2 2 

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 

• P R O J E K T Y K R A J E P R O J E K T Y E U INVESTIČNÍ PŘÍSPĚVEK 

Z d r o j : P o k l a d y poskytnuté K r a j e m Vysočina (příloha E ) 
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4.3 Základní návrh hodnotícího modelu 

Před provedením kvalitativního výzkumu, jehož výsledky mají z a cíl vytvořit m o d e l 

p r o hodnocení dopadů a j e j i c h sledování, j e s e s t a v e n základní návrh m o d e l u p o d l e 

teoretických východisek m e t o d i k y T I A (při její možné a p l i k a c i najiž zrealizované p r o j e k t y ) , 

sledovaných kritérií při předkládání projektů d o výzev, ukazatelů uvedených v ekonomické 

analýze a teoretické a praktické z n a l o s t i zaměření realizovaných projektů. Základní návrh 

m o d e l u slouží j a k o strukturovaný scénář předem určené d e b a t y aplikované při kvalitativním 

výzkumu. Scénář umožňuj e p r o b a d a t e l e m určené o h n i s k o d e b a t y pokládat k danému tématu 

konkrétní otázky. 

Základní návrh m o d e l u j e e k v i v a l e n t e m p r o 1 . k o l o hodnocení m e t o d o u T I A sloužící 

p r o další rozpracování územního d o p a d u p r o j e k t u . Použít přesnou m e t o d i k u včetně prvního 

k o l a p r o hodnocení kulturních projektů n e l z e , jelikož sledovaná témata v 1 . k o l e 

(zaměstnanost, životní prostředí, d o p r a v a , t r h / k o n k u r e n c e , zlepšení nabídky veřejných 

služeb, c h a r a k t e r a k v a l i t a / p r o g r e s i v i t a i n v e s t i c e ) nereflektují v e většině svých částích 

kulturní p r o j e k t y n e b o j s o u z c e l a nerelevantní. Kulturní p r o j e k t může být s n a d n o m e t o d i k o u 

v y h o d n o c e n p a r a m e t r e m „Projekt není nutné dále h o d n o t i t " , čímž n e l z e s l e d o v a t j e h o další 

d o p a d . Případně j e v e většině případů zařazen m e z i p r o j e k t y se „Středním d o p a d e m " a dále 

j e h o d n o c e n , byť j e n o m z p o h l e d u dopadů d o území, a t o ještě poměrně úzce zaměřených. 

D o k a t e g o r i e „Významný d o p a d " se kulturní p r o j e k t d o s t a n e j e n o m v e výjimečných 

případech, a t o z a předpokladu, že může vykázat pozitivní d o p a d y n a životní prostředí, 

d o p r a v u n e b o zaměstnanost. 

Navržená struktura základního modelu / scénáře kvalitativního výzkumu: 

• D o p a d y n a kulturní dědictví (movité, nemovité) 

• R o z s a h realizovaného p r o j e k t u 

• Změna nabídky k u l t u r y - d o p a d d o cestovního r u c h u 

• Návštěvnost, v e l i k o s t dotčené p o p u l a c e 

• Angažovanost o b y v a t e l 

• D o p a d y ekonomického c h a r a k t e r u 

7 5 



K a p i t o l y 4 . 4 až 4 . 9 včetně p o d k a p i t o l j s o u fází Choice. 

4.4 Vyhodnocení ekonomické analýzy 

Průběžné vyhodnocování ekonomických ukazatelů b y l o prováděno f o r m o u popisů 

a komentářů v jednotlivých částech analýzy. P r o fázi C h o i c e l z e souhrnně v y h o d n o t i t , že 

kulturní p r o j e k t y měly n a území Vysočiny významný ekonomickým d o p a d . T e n l z e 

k v a n t i f i k o v a t ekonomickými u k a z a t e l i či porovnáním s ostatními k r a j i . Srovnání b y l o 

p r o v e d e n o n a aktivitách Památky a M u z e a . A k t i v i t a K n i h o v n y n e b y l a n a Vysočině n a rozdíl 

o d ostatních krajů ( s výjimkou Pardubického) realizována. 

N e j relevantnější údaje poskytují analýzy v e srovnání evropských projektů s rozpočty 

žadatele/příjemce a j e h o zřizovaných organizací v e stejné o b l a s t i . V analýze b y l y sledovány 

rozpočty K r a j e Vysočina. Z porovnání j e zřejmé, že v e sledovaném období ( p r o účely 

sledování rozpočtů se j e d n a l o o období 91eté) p o k r y l y evropské p r o j e k t y z I R O P 2 0 1 4 - 2 0 2 0 

2 7 % veškerých i n v e s t i c v o b l a s t i k u l t u r y , včetně veškerých investičních příspěvků p r o 

zřizované o r g a n i z a c e . V některých l e t e c h ( 2 0 1 8 , 2 0 2 1 a 2 0 2 2 ) b y l y přijaté d o t a c e z I R O P 

d o k o n c e vyšší než veškeré další investičními p r o j e k t y d o nemovitého m a j e t k u v o b l a s t i 

k u l t u r y zvláštního rozpočtu. L z e předpokládat, že u základních U S C n e b o jiných typů 

žadatelů b y l d o p a d d o rozpočtů poměrně n a celkovém výdaji n a investiční kulturní p r o j e k t y 

ještě významnější než v případě sledovaného vyššího U S C - K r a j e Vysočina. 

Z ekonomické analýzy dále vyplývá, že l z e dobře a p l i k o v a t d o p a d y j e d n o h o 

konkrétního p r o j e k t u n a c e l o u dotační výzvu, o b l a s t , sledované území, případně konkrétně 

n a rozpočet žadatele. Sledování těchto dopadů j e n a základě ekonomické analýzy navrženo 

v základním návrhu hodnotícího m o d e l u . N u t n o s t s l e d o v a t ekonomické výsledky b u d e dále, 

m i m o jiné, zkoumána v následujícím kvalitativním výzkumu, a v případě potvrzení 

r e l e v a n t n o s t i sledování t o h o t o d o p a d u b u d e z a n e s e n d o finálního hodnotícího m o d e l u a dále 

aplikován n a vybrané sledované p r o j e k t y . 

C e l o u analýzu j e vhodné v průběhu r o k u 2 0 2 4 a k t u a l i z o v a t o výsledky posledních 

realizovaných projektů a p o r o v n a t všechny u k a z a t e l e z právních aktů se skutečnými 

celkovými způsobilými náklady a vyplacenými d o t a c e m i . 
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4.5 Kvalitativní výzkum 

4.5.1 Zdůvodnění výběru kvalitativního výzkumu a odborné veřejnosti 

P r o sestavení komplexního hodnotícího m o d e l u b y l a vybrána kvalitativní f o r m a 

výzkumu. Důvodů p r o zvolení t o h o t o t y p u výzkumu j e několik. P r o s p e c i f i c k o u kulturní 

o b l a s t j e žádoucí zapojení odborné veřejnosti z o b l a s t i památkové péče, muzejnictví, 

cestovního r u c h u , zástupce samospráv a žadatelů podílející se n a r e a l i z a c i projektů v e 

sledovaném období a o b l a s t i . O s l o v e n i n e b y l i zástupci knihovnictví, jelikož se n a Vysočině 

v této aktivitě žádný p r o j e k t n e r e a l i z o v a l . 

Při výběru kvantitativního t y p u sběru d a t m e z i širokou veřejností, případně 

konkrétně u návštěvníků památek a muzeí, b y při této metodě h r o z i l a výrazná s u b j e k t i v i t a 

hodnocení. Každý r e s p o n d e n t b y navíc m u s e l být v e l m i důkladně informován 

o realizovaných p r o j e k t e c h , operačním p r o g r a m u a m e c h a n i s m e c h dotační p o l i t i k y . N e l z e 

předpokládat, že b y většina respondentů dokázala odlišit prolínající se p o d p o r u d o 

nemovitého a movitého kulturního dědictví, odpovídat n a odborné otázky a být s c h o p n a 

p o s u z o v a t ekonomické u k a z a t e l e . Z k o u m a t d o p a d y n a kulturní p r o j e k t má u veřejnosti 

význam n a jednotlivých akcích, d o t a z o v a t se n a konkrétní dílčí výstupy přímo v m i s t e 

r e a l i z a c e p r o j e k t u , j a k ostatně uvádí m e t o d i k a T I A . T a t o v a r i a n t a b y se v z h l e d e m k získávání 

podrobnějšího názoru účastníka v přirozeném prostředí a l e spíše blížila právě kvalitativnímu 

t y p u výzkumu. Navíc b y b y l a v současné době n e s n a d n o aplikovatelná s o h l e d e m n a 

možnou d e f o r m o v a n o s t běžného návštěvnického p r o v o z u a změn vyvolaných 

nestandardními prezentačními p o s t u p y v době p a n d e m i e c o v i d m e z i r o k y 2 0 2 0 až 2 0 2 2 . 

R i z i k e m výběru kvalitativního výzkumu j e možné nezískání všech potřebných 

informací při nižšímu počtu respondentů, navíc se specifickým společným zaměřením. 

Dotazování m o h o u v z h l e d e m k e z n a l o s t i realizovaných projektů snadněji i n k l i n o v a t k e 

konkrétním výstupům, což s i c e p o v e d e n k žádoucímu komplexnímu zkoumání reálných 

dopadů n a daném území, a l e zároveň m o h o u být t y t o výsledky hůře aplikovatelné n a jiné 

p r o j e k t y m i m o území Vysočiny. 

4.5.2 Design, účastníci 

Výzkum proběhl f o r m o u jedné f o c u s g r o u p o o s m i účastnících: 
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• M g r . R o m a n Fabeš - náměstek h e j t m a n a K r a j e Vysočina p r o o b l a s t k u l t u r y , 

památková péče, cestovní r u c h a mezinárodní v z t a h y ( o d r . 2 0 2 0 ) ; s t a r o s t a 

města Telč ( 2 0 0 2 až 2 0 2 1 ) ; 

• I n g . J a n a Fischerová, C S c . - náměstkyně h e j t m a n a K r a j e Vysočina p r o o b l a s t 

K u l t u r y , cestovního r u c h u , památkové péče a mezinárodních vztahů ( 2 0 1 6 až 

2 0 2 0 ) , členka Poslanecké sněmovny P a r l a m e n t u České r e p u b l i k y ( 2 0 1 0 až 

2 0 1 7 ) ; 

• I n g . a r c h . O l g a Čermáková - vedoucí oddělení památkové péče O d b o r u 

k u l t u r y , památkové péče a cestovního r u c h u K r a j e Vysočina; 

• M g r . e t M g r . J a n a Zadražilová - úředník n a úseku e v i d e n c e kulturních památek 

K r a j e Vysočina ( o d b o r k u l t u r y památkové péče a cestovního r u c h u ) ; 

• R N D r . K a r e l Malý, P h . D . - ředitel M u z e a Vysočiny J i h l a v a ; 

• M g r . Ondřej Hájek - ředitel M u z e a Vysočiny Pelhřimov; 

• B c . M a r t i n a Skryjová, D i S . - úředník n a úseku ekonomické a g e n d y o d b o r u 

k u l t u r y památkové péče a cestovního r u c h u , finanční manažerka projektů; 

• Oľga Kônigová - ředitelka Vysočina T o u r i s m . 

S o h l e d e m n a přirozeně vznikajících s k u p i n u , zvláště s t a k t o s p e c i f i c k o u kategorií 

účastníků, b y l a nevyhnutelná vzájemná obeznámenost členů m e z i s e b o u . Složení účastníků 

b y l o z v o l e n o n a základě komplexního průřezu odborností zkoumaných otázek. 

F o c u s g r o u p proběhla d n e 1 0 . 2 . 2 0 2 3 v zasedacích místnostech M u z e a Vysočiny 

J i h l a v a , a t o v e čtyřech postupných částech: 

1 ) Všem účastníkům b y l a přiblížena základní východiska uvedená v předchozích 

kapitolách - způsoby hodnocení v I R O P , přehled realizovaných projektů v k r a j i , 

základní finanční východiska uvedená v ekonomické analýze. 

2 ) Každý z účastníků vytvořil n a základě vstupních informací libovolný počet 

možných sledovaných dopadů n a kulturní p r o j e k t y a přednesl j e před ostatními. 

Příprava proběhla t a k , a b y se účastníci navzájem n e m o h l i o v l i v n i t . Názory 

účastníků j s o u u v e d e n y v jednotlivých textových polích v p o d k a p i t o l e 4 . 5 . 3 . 

3 ) Přednesené d o p a d y b y l y zaznamenány ( t a b u l k a 1 5 ) , srovnány se základním 

návrhem m o d e l u , který b y l účastníkům v této fázi představen. Následně b y l y 

společnou diskuzí v ohniskové skupině doplněny ještě další možné d o p a d y , 
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v rámci t a b u l k y č. 15 p a k b y l y sledovány i četnosti souhlasných s t a n o v i s e k 

jednotlivých účastníků s daným d o p a d e m jakožto relevantním p r o kulturní 

p r o j e k t y . Zároveň b y l a účastníkům přiblížena m e t o d i k a T I A a jí zkoumané 

d o p a d y . Relevantní položky p r o kulturní p r o j e k t y b y l y zaznamenány ( t a b u l k a č. 

1 6 ) včetně četností. 

4 ) N a d specifickými částmi a možnou p o d o b o u finálního hodnotícího m o d e l u 

včetně způsobu hodnocení b y l o dále m e z i účastníky diskutováno. Výsledky této 

d i s k u z e j s o u zapsány dále v následující p o d k a p i t o l e . 

4.5.3 Výsledky výzkumu 

V následujících textových polích j s o u z a c h y c e n y p o h l e d y účastníků n a téma 

Hodnocení d o p a d u evropských projektů v ČR: Kulturní investiční p r o j e k t y v K r a j i 

Vysočina. 

Respondent Mgr. Roman Fabeš 

Především ekonomické záležitosti - j a k velké dotační prostředky se podařilo získat p r o 

krajská kulturní zařízení; D o p a d y n a e k o n o m i c k o u stránku p r o j e k t u v e fázi udržítelnosti; 

Reálné d o p a d y p r o j e k t u n a technické s t a v y kulturních památek a muzejních b u d o v , t e d y 

n a záchranu kulturního dědictví; D o p a d y n a způsob p r e z e n t a c e e x p o z i c , k o m f o r t p r o 

návštěvníky a j e j i c h zvýšenou návštěvnost; D o p a d y n a zvýšení prestiže realizátorů a 

rekonstruovaných zařízení - srovnání s ostatními k r a j i . 

Respondent Ing. Jana Fischerová, CSc. 

D o p a d y n a návštěvníky - vyšší návštěvnost v následujícím období, více realizovaných 

akcí j a k o možnost setkávání se; Rozšíření kulturní nabídky; D o p a d y n a kulturní 

dědictví; Ekonomické záležitosti v podobě dopadů n a rozpočty n o s i t e l e p r o j e k t u a 

p r o v o z o v a t e l e ; Zachování památek p r o budoucí g e n e r a c e ; D o p a d n a další synergické 

o b l a s t i j a k o j e vzdělávání. 
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Respondent Ing. arch. Olga Čermáková 

P r o j e k t y b y měly p l n i t předpokládané účely, být udržitelné; Zkoumanými d o p a d y 

m o h o u být navržená řešení p o stránce j e j i c h v h o d n o s t i ; Dále dříve neidentifikovaná 

p o z i t i v a a n e g a t i v a ; Důležité j s o u d o p a d y n a kulturní dědictví, j e h o p r e z e n t a c i ; D o p a d y z 

h l e d i s k a skutečného r o z s a h u p r o j e k t u a r o z s a h u záchrany památky; J e vhodné s l e d o v a t , 

jaké památky a m u z e a b y l y podpořeny; N e j důležitější j e e f e k t i v n o s t vynaložených 

prostředků. 

Respondent Mgr. et Mgr. Jana Zadražilová 

H o d n o t i t b y se měla výše a úměrnost vynaložených nákladů, ačkoliv n a samotné f i n a n c e 

b y neměl být k l a d e n příliš velký důraz; Důležitá j e k v a l i t a provedených prací; Zvýšení 

návštěvnosti, a l e zároveň nesmí v z n i k a t negativní d o p a d v příliš vysoké návštěvnosti, 

která b y o h r o z i l a k v a l i t u prostředí; D o p a d n a s m y s l u p l n o s t , z d a p r o j e k t přinesl něco 

nového, něco chybějícího n a t r h u ; Obecně důležité j s o u všechny d o p a d y n a kulturní 

dědictví; D o p a d y n a veřejnost, k o l i k o s o b p r o j e k t osloví a ovlivní; D o p a d y n a možnosti 

vzdělávání a další spolupráce. 

Respondent RNDr. Karel Malý, Ph.D. 
c  

P r o kvantifikované posouzení j s o u kulturní p r o j e k t y složité téma. R a d u dopadů a 

přínosů l z e j e n těžko číselně vyjádřit; V o b l a s t i k u l t u r y a péče o historické a přírodní 

dědictví s i c e l z e využití ekonomických indikátorů, použití návštěvnosti a t d . , a l e 

n e m o h o u t o být rozhodně jediná hodnotících kritéria; Ekonomické d o p a d y určitě nepatří 

m e z i n e j důležitější; S l e d o v a t b y se měly reálné d o p a d y n a kulturní dědictví, f a k t i c k y se 

m o h o u p r o j e v i t až později, třeba i z a desítky l e t ; Sledovány b y měly být o c h r a n a 

kulturního dědictví a zabezpečení movitých předmětů v e sbírkách a expozicích; Důležité 

j s o u d o p a d y n a nabídku k u l t u r y ; S l e d o v a t , jaké d r u h y památek a muzeí b y l y podpořeny; 

D o p a d y n a vědu a výzkum; D o p a d y n a vzdělávání; Z ekonomického p o h l e d u j e vhodné 

s l e d o v a t d o p a d y n a běžný p r o v o z a p o d . 
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Respondent Mgr. Ondřej Hájek 

Skutečné přispění k zachování a p r e z e n t a c i kulturního dědictví; Nároky n a rozpočet 

i n v e s t o r a a p r o v o z o v a t e l e n a zajištění p r o v o z u projektových výstupů; J a k d l o u h o vydrží 

výstupy p r o j e k t u ; K o l i k a o s o b se výsledky p r o j e k t u dotýkají; D o p a d y n a d o p r a v u 

v okolí; N a jaké t y p y muzeí a památek měl p r o j e k t d o p a d ; Nutné s l e d o v a t i negativní 

d o p a d y , především zvýšení návštěvnosti památek a muzeí z a hranicí únosnosti o b j e k t u , 

jelikož p r o o b j e k t y t o může být výrazné ohrožení. 

Respondent Bc. Martina Skryj ová, DiS. 

Vyšší návštěvnost a z t o h o plynoucí vyšší tržby; V případě r e k o n s t r u k c e starých e x p o z i c 

provozní úspory; D o p a d y n a sbírkové předměty - v jakém množství j s o u prezentovány, 

restaurovány a chráněny; Ekonomické d o p a d y n a rozpočty, celková výše i n v e s t i c e ; 

D o p a d y n a nabídku k u l t u r y a cestovního r u c h u ; D o p a d y n a zachování kulturního 

dědictví. 

Respondent Oľga Kônigová 

Zvýšení návštěvnosti památky n e b o m u z e a ; Ekonomický d o p a d v k l a d u s o h l e d e m n a 

propočet výnosu zvýšení počtu zaměstnanců; Rozšíření kulturní nabídky například o 

edukační p r o g r a m y ; Rozšíření celkové nabídky p r o cestovní r u c h ; S l e d o v a t , v kterých 

částech r e g i o n u se d o p a d y projektů objevují, z d a j d e o v e n k o v n e b o velká města; 

D o p a d y se musí k o m b i n o v a t z více pohledů, některé záchrany kulturního dědictví mají 

určitě větší p r i o r i t u než ekonomický d o s a h . 

T a b u l k a 15 Zaznamenané d o p a d y a j e j i c h četnosti 

Zkoumaný dopad Četnost 

D o p a d y n a kulturní dědictví (movité i nemovité): o c h r a n a , zlepšení s t a v u , 

zpřístupnění a p o d . 

8 

D o p a d n a kulturní dědictví z h l e d i s k a řešeného r o z s a h u 8 

Skutečný r o z s a h p r o j e k t u (porovnání původního r o z s a h u se skutečným) 7 
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D o p a d y n a rozšíření nabídky k u l t u r y a cestovního r u c h u v území 8 

D o p a d y n a zvýšení návštěvnosti v podpořeném m u z e u , památce 6 

D o p a d y n a širokou veřejnost - jakého počtu o s o b se potenciálně dotýkají 

výstupy p r o j e k t u 

5 

Ekonomické d o p a d y - výše i n v e s t i c e , d o t a c e , d o p a d n a rozpočet n o s i t e l e 

p r o j e k t u n e b o zřizovatele a p o d . 

7 

Ekonomické d o p a d y n a běžný p r o v o z , o d p i s y , o p r a v y a p o d . vyvolané 

provozní fází p r o j e k t u 

5 

Ekonomické d o p a d y n a zvýšení příjmu z e vstupného, p r o d e j e suvenýrů, 

dalších služeb (pronájmy, doprovodné p r o g r a m y ) 

4 

D o p a d y n a zlepšení n e b o vytvoření nové spolupráce s jinými s u b j e k t y v 

kulturní o b l a s t i , o b l a s t i ces t . r u c h u i jiných dalších relevantních o b l a s t e c h 

5 

D o p a d y n a s y n e r g i i p r o j e k t u v jiné o b l a s t i (např. d o p a d n a školství/vzdělání, 

o c h r a n u životního prostředí a p o d . ) 

5 

Počet nově vytvořených pracovních míst 3 

D o p a d y n a horizontální p r i n c i p y ( r o v n o s t můžu a žen, r o v n o s t sociálních 

menšin) 

1 

D o p a d y n a vědu a výzkum 6 

Vlastní zpracování 

V p o t a z b y l y p r o hodnotící m o d e l brány d o p a d y , které dosáhly více než nadpoloviční 

četnosti, t e d y 5 a více. Dále b y l y účastníci dotázání n a posouzení v h o d n o s t i kritérií m e t o d i k y 

T I A v e v z t a h u k e kulturním projektům. 
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T a b u l k a 1 6 Zaznamenané d o p a d y z m e t o d i k y T I A a j e j i c h četnosti 

Zkoumaný dopad Četnost 

D o p a d y n a d o p r a v u v blízkém okolí 7 

Sledování, z d a b y l p r o j e k t realizován území n e b o v blízkosti NÁTURA, 

C H K O , Národního p a r k , přírodního p a r k a p o d . ? 

4 

Sledování, v jaké části r e g i o n u b y l p r o j e k t realizován (město, v e n k o v , 

p e r i f e r i e ) 

6 

V l i v n a t r h a k o n k u r e n c i v území 6 

Vlastní zpracování 

Výsledky d i s k u z e n a d specifickými d o p a d y a možnou p o d o b o u hodnotícího m o d e l u . 

V z h l e d e m k t o m u , že níže uvedené závěry j s o u výsledky d i s k u z e více odborníků n a dané 

téma se souhlasným souhrnným s t a n o v i s k e m ( n e b o vzájemným k o m p r o m i s e m ) , n e j s o u 

k jednotlivým blokům přiřazovány jména účastníků výzkumu. 

• N a ukazatele návštěvnosti j e nutné dívat se dvojím p o h l e d e m . Zvýšení 

návštěvnosti může být zajímavým ekonomickým přínosem p r o památky i 

p r o m u z e a , zároveň a l e p r o řadu podpořených subjektů nemusí jít o příliš 

relevantní d o p a d . P o k u d b u d e sledován nárůst návštěvnosti, musí být 

zároveň sledována trvalá udržitelnost památky z pohledu maximální 

únosnosti návštěvnosti. Příliš vysoká návštěvnost také může o h r o z i t k v a l i t u 

prostředí, t e d y není vhodné jí vždy zvyšovat. H r a n i c i únosnosti musí 

s t a n o v i t sám p r o v o z o v a t e l a v y h o d n o c o v a t , z d a dochází k ohrožení či už 

b y l a h r a n i c e únosnosti a udržitelnosti překročena. 

• Z h l e d i s k a v l i v u n a t r h a k o n k u r e n c i b y v případě kulturních projektů mělo 

být posuzováno, z d a d o p a d e m p r o j e k t u , j e h o výstupem, j e z c e l a nový 

jedinečný výstup v daném území. Něco, c o d o s u d chybělo n a t r h u . Případně 

z d a p o d p o r a směřovala už d o stávajícího jedinečného p r v k u . 

• J a k o doplnění reálných dopadů b y mělo být sledováno, do jakého typu 

památky (stupně o c h r a n y ) p o d p o r a směřovala či do jakého typu a 
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významu podpořeného muzea. J e obtížné vyjádřit, z d a j e důležitější 

podpořit vyšší stupeň o c h r a n y či nižší. Záleží n a více o k o l n o s t e c h . Sledování 

stupně o c h r a n y památky a významu m u z e a b y mělo sloužit p r o ucelený 

přehled napříč výzvou, r e g i o n e m či celým p r o g r a m e m . P o k u d souhrnné 

výsledky ukážou, že podpořeny b y l y výhradně velká m u z e a a národní 

kulturní památky, měl b y e x i s t o v a t jiný způsob financování i p r o další 

s u b j e k t y a o b j e k t y . Případně b y n a mělo být cíleno v dalším programovém 

období. 

• Rozsah projektu a z něj plynoucí d o p a d y b y měly být sledovány také v e 

v z t a h u k podpořené památce, ať už j d e o n e m o v i t o u n e b o m o v i t o u památku. 

M o h o u v z n i k a t významné d o p a d y , a l e j e žádoucí p o r o v n a t j e s r o z s a h e m 

památky, z d a j s o u d o p a d y sledovány n a celé památce - například 

r e k o n s t r u k c e celého o b j e k t u , zpřístupnění celé sbírky a p o d . , n e b o b y l a 

řešena j e n o m část památky. D o p a d musí být l o g i c k y větší, p o k u d b y l r o z s a h 

f a k t i c k y širší. 

• P r o j e k t y m o h o u mít d o p a d na vědu a výzkum. Jediným měřítkem množství 

a k v a l i t y vědy a výzkumu j e publikační činnost. Publikační činností se z d e 

rozumí recenzovaná, odborná ( n i k o l i t e d y např. popularizační) publikační 

činnost - n a její hodnocení existují obecně používané m e t r i k y . Hodnotí se 

k v a n t i t a ( t e d y množství publikací) i j e j i c h k v a l i t a (např. p o d l e zařazení 

odborného časopisu v citačních databázích). 

• J e vhodné s l e d o v a t , v jakém typu regionu b y l p r o j e k t realizován, a k d e t a k 

má s v o j e d o p a d y . Z d a se j e d n a l o o v e n k o v , p e r i f e r i i n e b o c e n t r u m města. J e 

t o důležité z h l e d i s k a regionálního r o z v o j e a cestovního r u c h u . 

o Zároveň u kulturních projektů n e l z e k v a n t i f i k o v a t a o h o d n o t i t , z d a j e 

významnější d o p a d v e městě než n a venkově či n a o p a k , 

o T e n t o d o p a d j e doporučeno s l e d o v a t , a l e n e h o d n o t i t . 

• Hodnotící m o d e l b y měl vždy obsahovat časový údaj - k d y j e hodnocení 

p r o v e d e n o . Některé d o p a d y se m o h o u p r o j e v i t až p o l e t e c h n e b o se v čase 

mění. P r o j e k t y , u nichž výstupy vznikají etapově, l z e h o d n o t i t i v průběhu 

r e a l i z a c e n e b o bezprostředně p o ukončení r e a l i z a c e . 
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Hodnocení b y mělo vždy být prováděno podle jasné struktury. H o d n o t i t e l 

může být externí, a l e zároveň musí úzce s p o l u p r a c o v a t s realizátorem n e b o 

p r o v o z o v a t e l e m p r o získání všech informací. Zároveň b y h o d n o t i t d o p a d y 

neměl realizátor či p r o v o z o v a t e l sám, jelikož hrozí vysoká míra s u b j e k t i v i t y . 

J a k o relevantní d o p a d může být posouzení kvality odvedené práce n a 

kulturním dědictví. N e l z e však t e n t o d o p a d g e n e r a l i z o v a t . Z a k v a l i t u práce 

odpovídá realizátor a odborní pracovníci během r e a l i z a c e p r o j e k t u p o d 

d o z o r e m státní památkové péče a vlastníka dědictví. Každý takový 

realizovaný p r o j e k t musí být považován z a kvalitně odvedený. Hlavním 

s m y s l e m poskytnuté p o d p o r y j e efektivní a správné vynaložení prostředků. 

Kvalitně odvedená práce má své praktické m e c h a n i s m y přímo během 

r e a l i z a c e i teoretické preventivní k r o k y j a k o j s o u zadávací podmínky n a 

výběrová řízení, zajištění nezbytných technických a autorských dozorů, 

závazná s t a n o v i s k a památkové péče a p o d . 

o D o p a d není vhodné s l e d o v a t v rámci souhrnného hodnotícího 

m o d e l u . Měl b y být vyčleněn případně zvlášť a p o d r o b e n 

důkladnému zkoumání odborníků n a památkovou péči n a každém 

p r o j e k t u zvlášť. 

P o ekonomické stránce j e vhodné s l e d o v a t a porovnávat CBA. Analýza j e 

sestavována před podáním p r o j e k t u , a t o i s výhledem n a období 

udržitelnosti, a l e dále už není sledována a n i upravována. Z p o h l e d u žadatele 

a dotčených subjektů, j a k o j e p r o v o z o v a t e l , j e vhodné s r o v n a t plánovanou 

C B A se skutečnou. D o analýzyje nutné z a h r n o u t i další náklady j a k o o d p i s y , 

které z p r a v i d l a tvoří výraznou část nákladů. Zároveň díky sledování výnosů 

a nákladů l z e k v a n t i f i k o v a t a dále h o d n o t i t d o p a d y plynoucí z p r o v o z u 

p r o j e k t u . 

V z h l e d e m k t o m u , že často p o d p o r a z I R O P u směřuje n a o b a t y p y kulturního 

dědictví (výstupem o b n o v y památky j e zpřístupnění a t e d y i možná 

p r e z e n t a c e movitého dědictví; výstupem muzejních projektů j e v řadě 

případů i zásah d o nemovitého dědictví), j e doporučeno, a b y hodnotící 

formulář striktně nerozděloval projekty podle výzev ( a k t i v i t ) . D o p a d y b y 

měly být sledovány souhrnně. T a t o a b s e n c e j e dobře viditelná v e věcném 
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hodnocení při předkládaní projektů d o dotačních výzev. Hodnocení 

muzejních projektů n i k t e r a k n e r e f l e k t u j e možné zásahy d o nemovitého 

kulturního dědictví, hodnocení památek n a o p a k n e s l e d u j e movité kulturní 

dědictví. Navíc obě a k t i v i t y následně m o h o u mít d o p a d d o dalších oblastí, 

které b y také měly být sledovány. 

o Přesah d o dalších oblastí může být sociální přesah zastoupený 

v podobě vzdělávání a dalších edukací veřejnosti o ochraně 

kulturního dědictví, o ochraně přírody n e b o o h i s t o r i i 

navštěvovaných památek, muzeí a dalších prezentovaných témat. 

T e d y m o t i v a c e návštěvníka n a ochraně kulturního dědictví. 
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4.6 Způsob sestavení modelu 

D o p a d y identifikované v rámci výzkumu l z e rozdělit p o d l e způsobu sledování. 

N e j základnějším kritériem p r o další r o z k l a d j e rozčlenění p o d l e t o h o , z d a d o p a d může být 

kvantifikován. P o k u d a n o , j e vyjádřen a dále porovnáván, případně bodově h o d n o c e n . P o k u d 

n e , může být bodově h o d n o c e n n e b o j e n o m sledován, případně porovnáván. 

D i a g r a m 1 Základní rozčlenění dopadů 

D o p a d y kulturních 
investičních projektů 

I 
L z e 

k v a n t i f i k o v a t 

I I 1 
K v a n t i f i k o v a t a 

p o r o v n a t 
K v a n t i f i k o v a t a 

bodově 
h o d n o t i t 

Ekonomické 
d o p a d y 

I 
D o p a d y n a 
návštěvnost 

Investiční Provozní 

1 
N e l z e 

k v a n t i f i k o v a t 

L z e bodově 
h o d n o t i t ? 

I 
A n o 

Přiřadit bodové 
hodnocení 

D o p a d y na : 
Kulturní 
dědictví; 
Nabídku 
k u l t u r y a 

cestovního 
r u c h u ; T r h ; 
Vzdělání, 

Spolupráci s 
dalšmi 

sub jek ty ; 
D o p r a v u , Vědu 

a výzkum 

N e 

S l e d o v a t , 
p o r o v n a t 

D o p a d y podle : 
Úrovně 
o c h r a n y 
památky; 
Významu 

m u z e a ; T y p u 
r e g i o n u 

Vlastní zpracování 
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U v e d e n není v d i a g r a m u 1 d o p a d n a potenciální d o s a h p r o j e k t u a j e h o v l i v u směrem 

k veřejnosti. J d e totiž o d o p a d , který l z e částečně k v a n t i f i k o v a t ( p o p u l a c e v místě p r o j e k t u , 

celková návštěvnost památky n e b o celého m u z e a z a kalendářní r o k ) . 

- P o p u l a c e v m i s t e : Přímo ovlivněné o s o b y výstupy p r o j e k t u ( v l i v n a d o p r a v u , 

p o h y b o s o b v místě a t d . ) 

Celková návštěvnost památky, m u z e a : Potenciální d o s a h p r o j e k t u vůči skutečným 

návštěvníkům. Vhodné vztáhnout k celé návštěvnosti památky n e b o m u z e a z a 

kalendářní r o k . 

N e j d e o přesné a relevantní číselné vyjádření, z d a skutečně b y l potenciální d o s a h 

v takovéto šíři. Není vhodné j e j dále h o d n o t i t , a l e měl b y být sledován a případně 

porovnáván s dalšími p r o j e k t y . 

D i a g r a m 1 u některých dopadů uvádí j e j i c h následné porovnávání. Proběhnout b y 

mělo m e z i ostatními p r o j e k t y stejného zaměření, a t o n a různých úrovních - srovnání n a 

úrovni sledovaného r e g i o n u , a k t i v i t y , výzvy či celé o b l a s t i . Kvantifikovatelné d o p a d y l z e 

s n a d n o srovnávat, jedná se především o ekonomické d o p a d y sledující výše i n v e s t i c e , dále 

o ekonomického d o p a d y p r o j e k t u v e fázi udržitelnosti a později, t e d y vhodné srovnání 

s plánovanými příjmy a výdaji ( C B A ) se skutečností (včetně odpisů). Srovnání může 

proběhnout i n a úrovni přesně kvantifikované návštěvnosti. D o p a d y , které n e l z e 

k v a n t i f i k o v a t , přesto j e navrženo další srovnání, j s o u sledovány z důvodu komplexního 

d o p a d u r e a l i z a c e projektů právě n a uvedených úrovních ( r e g i o n , a k t i v i t a , výzva, celá dotační 

o b l a s t ) - s m y s l e m t o h o t o srovnání a sledování absolutních četností j e vytvořit ucelený 

přehled dopadů, především s l e d o v a t , k d e se ostatní kvantifikované a hodnocené d o p a d y 

promítají ( t y p kulturní památky, význam m u z e a , venkov/město a další). 
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U dopadů, které n e l z e k v a n t i f i k o v a t , a l e j e možné j e dále h o d n o t i t , j e využíván 

následující p o s t u p : 

D i a g r a m 2 P o s t u p u dopadů, k t e r o u j s o u bodově h o d n o c e n y 

C o ? 

• Sledovaný 
d o p a d a j e h o 
základní 
rozlišení 

J a k ? 

•Rozložení 
d o p a d u p o d l e 
sledovaných 
kritérií 

K o l i k ? 

•Bodové 
vyhodnocení 
d o p a d u 

I n d e x 

• I n d e x a c e 
bodového 
hodnocení 
p o d l e 
důležitosti 
d o p a d u 

Vlastní zpracování 

T e n t o p o s t u p j e využíván n a dalších uvedených d i a g r a m e c h sledující 

nekvantifikovatelné d o p a d y . Bodové hodnocení j e u v e d e n o n a škále 1 - 5 - 1 0 , jakožto d o p a d y 

s nižší i n t e n z i t o u , střední a vyšší. Podobný způsob hodnocení j e aplikován v některých 

hodnocených kritériích v m e t o d i c e T I A . 

P o přiřazení bodového hodnocení j e každý d o p a d násoben i n d e x e m důležitosti 

d o p a d u . T e n t o i n d e x v z n i k l n a základě četností d o p a d u v rámci kvalitativního výzkumu 

(četnost / celkový počet účastníků). D o p a d , který z a z n a m e n a l maximální počet četností, má 

i n d e x v e výši 1,0. Ostatní h o d n o t y j s o u z a o k r o u h l e n y n a celé d e s e t i n y . Při sledování 

jednotlivých hodnotících kritérií l z e samozřejmě s l e d o v a t d o p a d y v absolutních hodnotách. 

V k o m p l e x n o s t i hodnotícího m o d e l u j e vhodnější použít i n d e x a c i , a b y b y l y vyčleněny 

důležitější d o p a d y v e stejné k a t e g o r i i sledování. Jednotlivé i n d e x y dopadů j s o u u v e d e n y 

v k a p i t o l e 4 . 7 v t a b u l c e č. 1 7 zachycující finální návrh hodnotícího m o d e l u . 

D i a g r a m y uvedené n a následujících stranách slouží j a k o návod p r o vyplnění 

hodnotícího formuláře u bodovaných dopadů. V doprovodných p o p i s e c h j e zároveň 

u v e d e n o , z d a m o h o u být bodové h o d n o t y v rámci j e d n o h o d o p a d y kombinovány, či n i k o l i v . 

Většina sledovaných dopadů b y ideálně měla o b s a h o v a t doplňující n e b o závěrečný 

shrnující komentář h o d n o t i t e l e . T e n b y měl v z n i k a t z a úzké spolupráce s realizátorem 

p r o j e k t u . V e finálním návrhu m o d e l u j e p r o t o navržen p r o s t o r p r o komentář, v případě 

n u t n o s t i složitějšího či rozsáhlejšího komentáře j e navrženo zanesení potřebných informací 

d o přílohy formuláře v i z k a p i t o l a 4 . 8 a 4 . 9 . 
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D i a g r a m 3 D o p a d n a kulturní dědictví 

T y p 
d o p a d u 

Kulturní 
dědictví 

N a j aké 
kulturní 
dědictví 

má p r o j e k t 
d o p a d ? 

Nemovité 

Movité 

Jakým 
způsobem? 

Záchrana 

O c h r a n a 

Záchrana 

O c h r a n a 

Nové 
zpřístupnění 

Nové 
zpřístupnění, 
d i g i t a l i z a c e 

Hodnocení 
( L Z E 

k o m b i n o v a t ) 

10 

10 

D o p a d n a kulturní dědictví může být kombinován (nemovité i movité), stejně 
t a k m o h o u být všechna bodová hodnocení kombinována. 

Záchrana: řešení 
havarijního 
ohrožujícího s t a v u 
památky (stavební 
zásah, restaurování 
movitého 
sbírkového 
předmětu, pořízení 
vybavení p r o 
restaurování n e b o 
k o n z e r v a c i ) . 

Ochrana: 
preventivní 
předcházení 
ohrožujícího s t a v u 
- stavební zásahy i 
způsoby prezen tace 
kulturního dědictví 
(elektronické 
s igna l i zace , 
bezpečnostní 
vitríny apod . ) . 

Nové 
zpřístupnění: 
P r e z e n t a c e 
veřejnosti 

D i a g r a m 4 D o p a d n a nabídku k u l t u r y a cestovního r u c h u 

T y p d o p a d u 

Nabídka 
kultury a 

cestovního 
ruchu 

Jakým 
způsobem? 

Nová nabídka 

Rozšíření 
stávající 

Zkvalitnění 
stávající 

Hodnocení 
(ČÁST L Z E 
k o m b i n o v a t ) 

10 

N o v o u nabídkou se rozumí 
nové zpřístupnění (otevření 
nového m u z e a , zpřístupnění 
d o s u d uzavřené památky). 

Rozšíření - nové 
zpřístupnění části památky 
( d o s u d uzavřené), rozšíření 
m u z e a . 

Zkvalitnění - atraktivnější 
způsob p rezen tace , rozšíření 
o návštěvnické zázemí apod . 

Část bodových hodnocení 
může být kombinována 
(zkvalitnění stávající + 
rozšíření stávající) 
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D i a g r a m 5 D o p a d n a kulturní dědictví p o stránce r o z s a h u 

T y p R o z s a h řešené p r o j e k t u vůči Hodnocení 
T y p d o p a d u kulturního r o z s a h u památky / sbírky m u z e a či 

dědictví j e h o pobočky ( L Z E k o m b i n o v a t ) 

Rozsah 
projektu 

vůči 
rozsahu 

kulturního 
dědictví 

P r o j e k t se týkal celého r o z s a h u 10 památky n e b o převážné většiny 10 

P r o j e k t řešil méně než p o l o v i n u 
r o z s a h u památky 

P r o j e k t řešil všechny sbírky 
(předměty) m u z e a n e b o dané 

pobočky 

P r o j e k t řešil méně než p o l o v i n u 
sbírek (předmětů) m u z e a n e b o 

dané pobočky 

Nemovité 
* i 

P r o j e k t řešil z h r u b a p o l o v i n u 
r o z s a h u památky 

5 Nemovité 
* i 

P r o j e k t řešil z h r u b a p o l o v i n u 
r o z s a h u památky 

5 

1 1 

10 10 

Movité 
r i 

P r o j e k t řešil z h r u b a p o l o v i n u 
r o z s a h u sbírek (předmětů) 
m u z e a n e b o dané pobočky 

5 Movité 
r i 

P r o j e k t řešil z h r u b a p o l o v i n u 
r o z s a h u sbírek (předmětů) 
m u z e a n e b o dané pobočky 

5 
r i 

P r o j e k t řešil z h r u b a p o l o v i n u 
r o z s a h u sbírek (předmětů) 
m u z e a n e b o dané pobočky 

Skutečný r o z s a h p r o j e k t u j e p r o hodnocení dopadů j e d n o u z klíčových částí. D i a g r a m s l edu je d o p a d y 
v rozdělení n a nemovité a movité. V rámci j e d n o h o p r o j e k t u může být r o z s a h dán oběma částmi. Bodové 
hodnocení n e l z e dále k o m b i n o v a t . 

D i a g r a m 6 D o p a d n a t r h a k o n k u r e n c i - jedinečnost výstupu 

Hodnocení 
T y p d o p a d u 

Jedinečnost 
výstupu -
dopad na 
"trh" a 

konkurenci 

Úroveň j edinečnosti 

Nový j edinečný výstup 

Zacílení d o stávajícího 
jedinečného výstupu 

Podpůrný výstup k 
jedinečnému výstupu 

( L Z E 
k o m b i n o v a t ) 

10 

Přinesl p r o j e k t něco 
z c e l a nového, něco 
chybějícího n a „trhu"? 
Jedinečný výsledek se 
může stát „odrazovým 
můstkem", základem 
p r o možnost rozvinutí 
dalších 
nadstavbových 
projektů a a k t i v i t . 
Cílil p r o j e k t už n a 
stávající jedinečnost? 
Podpůrný výstup = 
nepřímý d o p a d n a 
jedinečnost 
( d i g i t a l i z a c e , 
k o n z e r v a c e . . . ) 
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D i a g r a m 7 D o p a d n a m u l t i p l i k a c i skutečných výstupů 

T y p d o p a d u 

Změna 
rozsahu 

projektu: 
multiplikace 
skutečných 

výstupů 

P o d s t a t a 
změny 

Rozšřizení 
o p r o t i 

původnímu 
r o z s a h u 

T y p změny 

Nový nález - vyřešení 
ohrožujícího s t a v u kulturního 

dědictví 

Nový nález - zpřístupněn / 
prezentován v rámci p r o j e k t u 

Rozšíření původní záměr p o 
stránce funkčnosti a běžného 

zajištění p r o v o z 

Hodnocení 
( L Z E 

k o m b i n o v a t ) 

1 0 

D o p a d s ledu je , z d a samotná r e a l i z a c e p r o j e k t u z nucených důvodů překonala původní r o z s a h 
(očekávaný d o p a d ) . Jedná se o j e d e n z klíčových dopadů v e v z t a h u k e kulturnímu dědictví. Díky 
r e a l i z a c i p r o j e k t u m o h o u být o b j e v e n y a vyřešeny ohrožující s t a v y památky, sbírkového předmětu 
n e b o být n a l e z e n y nové skutečnosti a zpřístupněny veřejnosti. Dochází t a k k jisté m u l t i p l i k a c i 
skutečných dopadů. 

D i a g r a m 8 D o p a d y n a návštěvnost a únosnost místa 

T y p d o p a d u P o d s t a t a 
změny T y p změny 

Hodnocení 
( N E L Z E 

k o m b i n o v a t ) 

Návštěvnost 

Zvýšení 

1 

Porovnání 
s únosností 

místa 

N a d 5 0 % ( i v případě 
nového o b j e k t u , z c e l a nové 

nabídky)  
1 0 

D o 5 0 % 

D o 1 0 % 

Návštěvnost n a d únosnost 
místa 

Návštěvnost ohrožující 
únosnost 

10 

N a u k a z a t e l e návštěvnosti j e nahlíženo dvojím p o h l e d e m - j a k o pozitivní a j a k o negativní dopad . 
V případě pozitivního d o p a d u j e sledováno zvýšení návštěvnosti, vhodná j e průměrná roční s t a t i s t i k a . 
Zvýšení návštěvnosti může být zajímavým ekonomickým přínosem p r o památky i p r o m u z e a a má 
pozitivní sociální d o p a d y n a o c h r a n u dědictví, vzdělávání apod . Zároveň se sledováním nárůstu 
návštěvnosti musí posuzován d o p a d n a t r v a l o u udržitelnost památky z p o h l e d u maximální únosnosti 
návštěvnosti. Příliš vysoká návštěvnost může o h r o z i t k v a l i t u prostředí, t e d y není v každém případě 
vhodné j i zvyšovat. H r a n i c e únosnosti musí s t a n o v i t sám p r o v o z o v a t e l , a t o dvěma možnými způsoby: 
1) roční návštěvnost, 2 ) denní návštěvnost v hlavní sezoně. 
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D i a g r a m 9 D o p a d n a vzdělání 

T y p d o p a d u 

Vzdělání a 
edukace, 

povědomí o 
ochraně 

kulturního 
dědictví 
apod. 

Jakým způsobem? 

Výstupy umožňují 
plnohodnotné školské 

vzdělávání 

Výstupy umožňují 
r e a l i z o v a t e d u k a c e , 

vzdělávací akce 

Výstupy mají základní 
vzdělávací c h a r a k t e r 

Hodnocení 
( L Z E 

k o m b i n o v a t ) 

1 0 

li "< 

1 0 

li "< li "< 

5 

4 

5 

4 

-< 

1 
j 

1 

O v l i v n i l p r o j e k t nějakým 
způsobem přístup a možnosti 
jednotlivců či s k u p i n k e 
vzdělání? 
Plnohodnotné školské 
vzdělávání = výstupy 
p r o j e k t u umožňují r e a l i z o v a t 
vyšší f o r m u výuky, než j s o u 
edukace a vzdělávací akce t j . 
možnost plnohodnotného 
školského vzdělávání (např. 
středoškolského) či 
umožnění odborného 
zpracování závěrečných 
školních prací apod . 

Jednotlivé k a t e g o r i e dopadů 
j e možné bodově 
kombinovať). 

D i a g r a m 1 0 D o p a d n a spolupráci 

T y p d o p a d u 

Spolupráce s 
jinými 

subjekty 
v kulturní 

oblasti, CR i 
dalších 

relevantních 
oblastech 

N a j aké úrovni? 

Rozšíření o n o v o u 
nadregionální spolupráci 

Rozšíření o n o v o u 
spolupráci v rámci 

r e g i o n u 

Zkvalitnění stávající 
spolupráce 

Přinesly výstupy p r o j e k t y 
n o v o u spolupráci s jinými 
s u b j e k t y v kulturní o b l a s t i ? 
P o k u d a n o , j e sledován 
r o z s a h , z d a šlo o regionální 
n e b o nadregionální 
spolupráci. 
P o k u d ne , j e sledováno, z d a 
výstupy přispěly k e 
zkvalitnění stávající 
spolupráce. 

Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
má příznivé d o p a d y n a 
angažovanost v kulturním 
dění. 

(mimo spolupráce ve vědě a 
výzkumu - sleduje 
samostatný dopad) 
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D i a g r a m 1 1 Negativní d o p a d y n a d o p r a v u v blízkém okolí 

T y p d o p a d u 

Doprava v 
blízkém 

okolí 

I n t e n z i t a negativního 
d o p a d u 

Realizací p r o j e k t u 
v z n i k l y z c e l a 

neudržitelné potíže s 
d o p r a v o u 

Výstupy p r o j e k t u 
přinesly výrazné 

zhoršení dopravní 
s i t u a c e v okolí 

Navýšením návštěvnosti 
se zhoršila dopravní 

s i t u a c e v okolí 

Hodnocení 
( N E L Z E 

k o m b i n o 
v a t ) 

D o p a d j e projevován 
v případě zvýšené 
návštěvnosti n e b o 
vytvoření z c e l a nové 
k o n c e n t r a c e návštěvníků 
d o podpořeného místa. 
Sledováno j e , z d a a v jaké 
intenzitě dochází 
k dopravním problémům. 
T e n t o t y p d o p a d u j e 
doporučeno s l e d o v a t a 
v y h o d n o c o v a t v hlavní 
návštěvnické sezoně a při 
speciálních akcích k d y j e 
k o n c e n t r a c e návštěvníků 
nejvyšší, a potenciální 
dopravní potíže se t a k 
nejvíce projevují. 

D i a g r a m 1 2 D o p a d n a vědu a výzkum ( V a V ) 

T y p d o p a d u 

Věda a 
výzkum 
(VaV) 

Jakým způsobem? 

Zásadní v l i v n a kvalitativní 
a kvantitativní r o z v o j V a V 

Střední v l i v n a 
kvantitativní i kvalitativní 

r o z v o j V a V a p r o d u k c i 
výstupů V a V . Umožňuje 
r o v n o c e n o u p a r t n e r s k o u 

spolupráci s dalšími 
i n s t i t u c e m i V a V 

Nízký v l i v n a kvalitativní 
r o z v o j V a V a p r o d u k c i 
výstupů V a V . V l i v n a 

zvýšení k v a n t i t y výsledků 
V a V 

Hodnocení 
( N E L Z E 

k o m b i n o v a t ) 

1 0 

Sledování k v a n t i t y i 
k v a l i t y publikační 
činnosti (recenzovaná, 
odborná, n i k o l i v 
popularizační publikační 
činnost) 

Zásadní v l i v = Umožňuje 
p r o d u k c i výstupů V a V 
k o n k u r e n c e s c h o p n o u v 
národním i nadnárodním 
měřítku ( t j . p u b l i k a c e v 
odborných časopisech 
p r e z e n t a c i n a 
mezinárodních 
konferencích apod . ) . 
Umožňuje r e a l i z a c i 
vlastních i externě 
financovaných projektů 
V a V , kterých j e i n s t i t u c e 
hlavním n o s i t e l e m . 

P o z n . : Z d r o j diagramů 3 až 1 2 : Vlastní zpracování 
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Závěrečnou fází m o d e l u j e rozdělení dopadů p o d l e logických okruhů. Následně p o 

t o m t o rozdělení m o h o u být d o p a d y bodově v y h o d n o c e n y a slovně popsány. Tři k a t e g o r i e 

j s o u vyčleněny barevně. V e stejném barevném rozlišení s n i m i b u d e pracováno v e finálním 

hodnotícím m o d e l u . 

D i a g r a m 13 Rozdělení dopadů p o d l e souhrnných oblastí 

Souhrnný dopad na 
kult. dědictví 

Bodové vyhodnocení 
všech dopadů n a 
kulturní dědictví. 
S o u h r n z a nemovité i 
movité dědictví 

Nutný je doprovodný 
komentář hodnotitele 

Dopady na nabídku 
kultury a cestovní ruch 

• Bodové vyhodnocení 
všech dopadů 
souvisejících s 
cestovním r u c h e m a 
nabídkou k u l t u r y 

• D o p a d y j s o u rozděleny 
n a pozitivní a 
negativní (příliš 
vysoká návštěvnost 
n a d únosnost místa, 
dopravní problémy v 
blízkém okolí. 

Dopady na realizátora 
/ provozovatele 

Bodové vyhodnocení 
dopadů n a n o s i t e l e 
p r o j e k t u , 
p r o v o z o v a t e l e a další 
Součástí j e i 
vyhodnocení 
kvantifikovatelných 
ekonomických dopadů 

Nutný je doprovodný 
komentář hodnotitele 

Nutný je doprovodný 
komentář hodnotitele 

Vlastní zpracování 

Některé z dopadů se m o h o u f a k t i c k y mísit m e z i souhrnnými o b l a s t m i . Například 

negativní d o p a d y uvedené v části „nabídka k u l t u r y a cestovní r u c h " se promítají také 

v d o p a d e c h n a realizátora i v souhrnném d o p a d u n a kulturním dědictví. B e z o h l e d u n a t o , 

v e které části se t y t o „migrující" d o p a d y m e z i souhrnnými o b l a s t m i nachází, j e třeba j e 

správně v y h o d n o t i t , s l e d o v a t a případně s n i m i dále p r a c o v a t . P r o závěrečné vyhodnocení 

finálního návrhu hodnotícího m o d e l u b u d e využito právě rozdělení uvedené v d i a g r a m u 1 3 . 
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4.7 Finální návrh modelu 

T a b u l k a 17 Hodnotící m o d e l 

Hodnocený projekt A k t i v i t a , výzva Hodnocený projekt 
Příj emce/realizátor: 

Hodnocený projekt 

Období r e a l i z a c e : 
Zaměření p r o j e k t u (základní uvedení 
realizovaných a k t i v i t - stavební 
o b n o v a , restaurování, e x p o z i c e apod . ) 

Místo r e a l i z a c e O b e c , k r a j Zaměření p r o j e k t u (základní uvedení 
realizovaných a k t i v i t - stavební 
o b n o v a , restaurování, e x p o z i c e apod . ) 

Aktuální s t av Udržitelnost / p o udržitelnosti 
Zaměření p r o j e k t u (základní uvedení 
realizovaných a k t i v i t - stavební 
o b n o v a , restaurování, e x p o z i c e apod . ) D a t u m vyhodnocení dopadů D a t u m ( a pořadí) 

Dopady bodově hodnocené 

Typ dopadu Bližší rozčlenění dopadu 

H
od

no
ce

ní
 

In
de

x 

Záchrana kulturního dědictví 10 1,0 
Kulturní dědictví nemovité O c h r a n a kulturního dědictví 5 

Nové zpřístupnění K D , d i g i t a l i z a c e 1 
Záchrana kulturního dědictví 10 1,0 

Kulturní dědictví movité O c h r a n a kulturního dědictví 5 
Nové zpřístupnění K D , d i g i t a l i z a c e 1 

R o z s a h vůči nemovitému 
dědictví 

Celý r o z s a h / převážná většina řešené památky 10 1,0 
R o z s a h vůči nemovitému 

dědictví P o l o v i n a r o z s a h u památky 5 R o z s a h vůči nemovitému 
dědictví 

Méně než p o l o v i n a r o z s a h u 1 
Všechny sbírky (předměty) muzea/pobočky 10 1,0 

R o z s a h vůči movitému dědictví C c a p o l o v i n a sbírky/předmětů muzea/pobočky 5 
Méně než p o l o v i n a sbírky/předmětů 1 

Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území 

Vytvoření z c e l a nové nabídky 10 1,0 Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území Rozšíření stávající nabídky 5 Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území Zkvalitnění stávající nabídky 1 

Negativní d o p a d n a d o p r a v u 
v blízkém okolí 

V z n i k neudržitelných potíží 10 0 , 9 
Negativní d o p a d n a d o p r a v u 

v blízkém okolí Výrazné zhoršení d o p r a v y 5 Negativní d o p a d n a d o p r a v u 
v blízkém okolí 

Udržitelné zhoršení d o p r a v y 1 

T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 
výstupu 

Nový jedinečný výstup 10 0 , 9 
T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 

výstupu Zacílení d o stávajícího jedinečného výstupu 5 T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 
výstupu 

Podpůrný výstup k jedinečnému výstupu 1 

M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 
- změna r o z s a h u p r o j e k t u 

Nový nález - řešení ohrožujícího s t a v u K D 10 0 , 9 
M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 

- změna r o z s a h u p r o j e k t u Nový nález - zpřístupněn / prezentován 5 M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 
- změna r o z s a h u p r o j e k t u 

Nutné rozšíření záměru - p r o v o z , funkčnost 1 
Zásadní v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 10 0 , 9 

D o p a d y n a vědu a výzkum Střední v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 5 
Nízký v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 1 

Zvýšení návštěvnosti (průměrná 
roční návštěvnost) 

Zvýšení n a d 5 0 % 10 0 , 9 
Zvýšení návštěvnosti (průměrná 

roční návštěvnost) Zvýšení d o 5 0 % 5 Zvýšení návštěvnosti (průměrná 
roční návštěvnost) Zvýšení d o 10 % 1 

Negativní d o p a d návštěvnosti - Návštěvnost n a d únosnost místa 10 
únosnost podpořeného místa Návštěvnost ohrožující únosnost místa 5 

Vzdělání a edukace Plnohodnotné školské vzdělávání 10 0 , 6 
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Výstupy umožňují edukace , vzdělávací akce 5 
Výstupy mají základní vzdělávací c h a r a k t e r 1 

Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h 

Rozšíření o n o v o u nadregionální spolupráci 10 0 ,6 Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h 
Rozšíření o n o v o u spolupráci v rámci r e g i o n u 5 

0 ,6 Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h Zkvalitnění stávající spolupráce 1 

0 ,6 

Dopady sledované, nehodnocené 
i i 

Úroveň o c h r a n y památky U N E S C O , Indikatívni s e z n a m U N E S C O , N K P , K P 
V e l i k o s t a význam m u z e a Význam, výzkumný s ta tu t , počet zaměstnanců  

T y p r e g i o n u r ea l i z ace Nadregionální, celý r e g i o n , město, p e r i f e r i e , v e n k o v 
Potenciální d o s a h p r o j e k t u ( v l i v ) P o p u l a c e obce , roční návštěvnost (památky, m u z e a ) 

Dopady kvantifikovatelné a porovnatelné 
Ekonomické d o p a d y - výše Ekonomické d o p a d y - D o p a d y n a návštěvnost 

i n v e s t i c e provozní 
Celkové způsobilé výdaje: Očekávané C B A : Návštěvnost před realizací: 

částka r o k výnosy r o k h o d n o t a 
Celková dotace E U : náklady r o k h o d n o t a 

částka r o k výnosy Návštěvnost při/po r e a l i z a c i : 
Srovnání ( C R ) náklady r o k h o d n o t a 
Srovnání ( a k t i v i t a ) Skutečné C B A včetně odpisů: r o k h o d n o t a 
Srovnání ( k r a j ) r o k výnosy r o k h o d n o t a 

náklady r o k h o d n o t a 
X % C Z V všech projektů C R r o k výnosy r o k h o d n o t a 
X % C Z V projektů v aktivitě náklady r o k h o d n o t a 

Vyhodnocení a komentář 

Souhrnný dopad na 
kulturní dědictví 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála: 
5 4 - 6 6 , 4 b . mimořádný dopad (movité i nemovité K D ) 
35 - 53 b . významný dopad (výrazný d o p a d alespoň n a j e d e n 
d r u h kulturního dědictví) 
2 0 - 3 4 b . střední dopad n a kulturní dědictví 
d o 2 0 b . d o p a d n a kulturní dědictví základního rozsahu 

M a x . h o d n o t a 6 6 , 4 
bodů 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála: 
5 4 - 6 6 , 4 b . mimořádný dopad (movité i nemovité K D ) 
35 - 53 b . významný dopad (výrazný d o p a d alespoň n a j e d e n 
d r u h kulturního dědictví) 
2 0 - 3 4 b . střední dopad n a kulturní dědictví 
d o 2 0 b . d o p a d n a kulturní dědictví základního rozsahu 

6 6 , 4 
bodů 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála: 
5 4 - 6 6 , 4 b . mimořádný dopad (movité i nemovité K D ) 
35 - 53 b . významný dopad (výrazný d o p a d alespoň n a j e d e n 
d r u h kulturního dědictví) 
2 0 - 3 4 b . střední dopad n a kulturní dědictví 
d o 2 0 b . d o p a d n a kulturní dědictví základního rozsahu 

( 1 6 + 1 6 + 1 0 + 1 0 ) + 1 6 * 0 , 9 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála: 
5 4 - 6 6 , 4 b . mimořádný dopad (movité i nemovité K D ) 
35 - 53 b . významný dopad (výrazný d o p a d alespoň n a j e d e n 
d r u h kulturního dědictví) 
2 0 - 3 4 b . střední dopad n a kulturní dědictví 
d o 2 0 b . d o p a d n a kulturní dědictví základního rozsahu 

Z t o h o nemovité: X b . 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála: 
5 4 - 6 6 , 4 b . mimořádný dopad (movité i nemovité K D ) 
35 - 53 b . významný dopad (výrazný d o p a d alespoň n a j e d e n 
d r u h kulturního dědictví) 
2 0 - 3 4 b . střední dopad n a kulturní dědictví 
d o 2 0 b . d o p a d n a kulturní dědictví základního rozsahu Z t o h o movité: X b . 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála: 
5 4 - 6 6 , 4 b . mimořádný dopad (movité i nemovité K D ) 
35 - 53 b . významný dopad (výrazný d o p a d alespoň n a j e d e n 
d r u h kulturního dědictví) 
2 0 - 3 4 b . střední dopad n a kulturní dědictví 
d o 2 0 b . d o p a d n a kulturní dědictví základního rozsahu 

Dopady na nabídku kultury 
a cestovní ruch 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála pozitivních dopadů: 
2 8 - 3 4 , 6 b . mimořádný dopad, 2 3 - 2 7 b . významný dopad 
10 - 2 2 b . střední dopad, d o 10 b . d o p a d základního rozsahu 
Negativní d o p a d y : 
10 - 18 b . závažné negativní d o p a d y 
1 - 9 b . ohrožující negativní d o p a d y 

Pozitivní d o p a d 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála pozitivních dopadů: 
2 8 - 3 4 , 6 b . mimořádný dopad, 2 3 - 2 7 b . významný dopad 
10 - 2 2 b . střední dopad, d o 10 b . d o p a d základního rozsahu 
Negativní d o p a d y : 
10 - 18 b . závažné negativní d o p a d y 
1 - 9 b . ohrožující negativní d o p a d y 

M a x . h o d n o t a 3 4 , 6 b . 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála pozitivních dopadů: 
2 8 - 3 4 , 6 b . mimořádný dopad, 2 3 - 2 7 b . významný dopad 
10 - 2 2 b . střední dopad, d o 10 b . d o p a d základního rozsahu 
Negativní d o p a d y : 
10 - 18 b . závažné negativní d o p a d y 
1 - 9 b . ohrožující negativní d o p a d y 

1 6 + 1 0 * 0 , 9 + 1 6 * 0 , 6 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála pozitivních dopadů: 
2 8 - 3 4 , 6 b . mimořádný dopad, 2 3 - 2 7 b . významný dopad 
10 - 2 2 b . střední dopad, d o 10 b . d o p a d základního rozsahu 
Negativní d o p a d y : 
10 - 18 b . závažné negativní d o p a d y 
1 - 9 b . ohrožující negativní d o p a d y 

Negativní d o p a d 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála pozitivních dopadů: 
2 8 - 3 4 , 6 b . mimořádný dopad, 2 3 - 2 7 b . významný dopad 
10 - 2 2 b . střední dopad, d o 10 b . d o p a d základního rozsahu 
Negativní d o p a d y : 
10 - 18 b . závažné negativní d o p a d y 
1 - 9 b . ohrožující negativní d o p a d y M a x . h o d n o t a 18 b . 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e . 
Bodová škála pozitivních dopadů: 
2 8 - 3 4 , 6 b . mimořádný dopad, 2 3 - 2 7 b . významný dopad 
10 - 2 2 b . střední dopad, d o 10 b . d o p a d základního rozsahu 
Negativní d o p a d y : 
10 - 18 b . závažné negativní d o p a d y 
1 - 9 b . ohrožující negativní d o p a d y 

Dopady na realizátora / 
provozovatele 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e 
2 1 - 2 4 b . mimořádný dopad, 17 - 2 0 b . významný dopad 
7 - 16 b . střední dopad, do 7 b . dopad základního rozsahu 
V této části j e nutné v y h o d n o t i t a o k o m e n t o v a t provozní 
náklady a ekonomické u k a z a t e l e výše i n v e s t i c e vůči rozpočtu 
realizátora / p r o v o z o v a t e l e . Skálu významu zde n e l z e 
g e n e r a l i z o v a t , význam d o p a d u určuje sám h o d n o t i t e l . 

M a x . h o d n o t a 2 4 bodů 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e 
2 1 - 2 4 b . mimořádný dopad, 17 - 2 0 b . významný dopad 
7 - 16 b . střední dopad, do 7 b . dopad základního rozsahu 
V této části j e nutné v y h o d n o t i t a o k o m e n t o v a t provozní 
náklady a ekonomické u k a z a t e l e výše i n v e s t i c e vůči rozpočtu 
realizátora / p r o v o z o v a t e l e . Skálu významu zde n e l z e 
g e n e r a l i z o v a t , význam d o p a d u určuje sám h o d n o t i t e l . 

2 4 bodů 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e 
2 1 - 2 4 b . mimořádný dopad, 17 - 2 0 b . významný dopad 
7 - 16 b . střední dopad, do 7 b . dopad základního rozsahu 
V této části j e nutné v y h o d n o t i t a o k o m e n t o v a t provozní 
náklady a ekonomické u k a z a t e l e výše i n v e s t i c e vůči rozpočtu 
realizátora / p r o v o z o v a t e l e . Skálu významu zde n e l z e 
g e n e r a l i z o v a t , význam d o p a d u určuje sám h o d n o t i t e l . 

1 0 * 0 , 9 + 1 0 * 0 9 + 1 0 * 0 ,6 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e 
2 1 - 2 4 b . mimořádný dopad, 17 - 2 0 b . významný dopad 
7 - 16 b . střední dopad, do 7 b . dopad základního rozsahu 
V této části j e nutné v y h o d n o t i t a o k o m e n t o v a t provozní 
náklady a ekonomické u k a z a t e l e výše i n v e s t i c e vůči rozpočtu 
realizátora / p r o v o z o v a t e l e . Skálu významu zde n e l z e 
g e n e r a l i z o v a t , význam d o p a d u určuje sám h o d n o t i t e l . 

Význam i n v e s t i c e 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e 
2 1 - 2 4 b . mimořádný dopad, 17 - 2 0 b . významný dopad 
7 - 16 b . střední dopad, do 7 b . dopad základního rozsahu 
V této části j e nutné v y h o d n o t i t a o k o m e n t o v a t provozní 
náklady a ekonomické u k a z a t e l e výše i n v e s t i c e vůči rozpočtu 
realizátora / p r o v o z o v a t e l e . Skálu významu zde n e l z e 
g e n e r a l i z o v a t , význam d o p a d u určuje sám h o d n o t i t e l . Provozní výnosy - náklady 

Bližší komentář h o d n o t i t e l e 
2 1 - 2 4 b . mimořádný dopad, 17 - 2 0 b . významný dopad 
7 - 16 b . střední dopad, do 7 b . dopad základního rozsahu 
V této části j e nutné v y h o d n o t i t a o k o m e n t o v a t provozní 
náklady a ekonomické u k a z a t e l e výše i n v e s t i c e vůči rozpočtu 
realizátora / p r o v o z o v a t e l e . Skálu významu zde n e l z e 
g e n e r a l i z o v a t , význam d o p a d u určuje sám h o d n o t i t e l . 

Z d r o j : Vlastní zpracování. P o z n . : Tučně uvedené bodové h o d n o t y v e s l o u p c i Hodnocení m o h o u být 
v rámci j e d n o h o d o p a d u sčítány 
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4.8 Aplikace modelu - první vybraný projekt 

T a b u l k a 18 Hodnocení dopadů p r o j e k t u H r a d Roštejn - zpřístupnění nových e x p o z i c 

Hrad Roštejn - zpřístupnění 
nových expozic 

A k t i v i t a a výzva M u z e a , 2 1 . výzva I R O P Hrad Roštejn - zpřístupnění 
nových expozic Příj emce/realizátor: K r a j Vysočina 
Hrad Roštejn - zpřístupnění 
nových expozic Období r e a l i z a c e : 0 5 / 2 0 1 7 - 1 1 / 2 0 2 0 
R e k o n s t r u k c e h r a d u , r e a l i z a c e 
expozičních t r a s , restaurování 
sbírkových předmětů, úprava nádvoří 

Místo r e a l i z a c e Doupě, K r a j Vysočina R e k o n s t r u k c e h r a d u , r e a l i z a c e 
expozičních t r a s , restaurování 
sbírkových předmětů, úprava nádvoří 

Aktuální s t av Udržitelnost ( k o n e c 2 . r o k u ) 
R e k o n s t r u k c e h r a d u , r e a l i z a c e 
expozičních t r a s , restaurování 
sbírkových předmětů, úprava nádvoří D a t u m vyhodnocení dopadů 2 3 . 2 . 2 0 2 3 ( 1 . v e r z e ) 

Dopady bodově hodnocené 

Typ dopadu Bližší rozčlenění dopadu 

H
od

no
ce

ní
 

In
de

x 

Kulturní dědictví nemovité 
Záchrana kulturního dědictví 10 1,0 

Kulturní dědictví nemovité O c h r a n a kulturního dědictví 5 
1,0 

Kulturní dědictví nemovité 
Nové zpřístupnění K D , d i g i t a l i z a c e 1 

1,0 

Kulturní dědictví movité 
Záchrana kulturního dědictví 10 1,0 

Kulturní dědictví movité O c h r a n a kulturního dědictví 5 
1,0 

Kulturní dědictví movité 
Nové zpřístupnění K D , d i g i t a l i z a c e 

1,0 

R o z s a h vůči nemovitému 
dědictví 

Celý r o z s a h / převážná většina řešené památky 10 1,0 
R o z s a h vůči nemovitému 

dědictví P o l o v i n a r o z s a h u památky 
1,0 

R o z s a h vůči nemovitému 
dědictví 

Méně než p o l o v i n a r o z s a h u 

1,0 

R o z s a h vůči movitému dědictví 
Všechny sbírky (předměty) muzea/pobočky 10 1,0 

R o z s a h vůči movitému dědictví C c a p o l o v i n a sbírky/předmětů muzea/pobočky 
1,0 

R o z s a h vůči movitému dědictví 
Méně než p o l o v i n a sbírky/předmětů 

1,0 

Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území 

Vytvoření z c e l a nové nabídky 1,0 Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území Rozšíření stávající nabídky 

1,0 Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území Zkvalitnění stávající nabídky 1 

1,0 

Negativní d o p a d n a d o p r a v u 
v blízkém okolí 

V z n i k neudržitelných potíží 0 ,9 
Negativní d o p a d n a d o p r a v u 

v blízkém okolí Výrazné zhoršení d o p r a v y 
0 ,9 

Negativní d o p a d n a d o p r a v u 
v blízkém okolí 

Udržitelné zhoršení d o p r a v y 1 

0 ,9 

T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 
výstupu 

Nový jedinečný výstup 10 0 ,9 
T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 

výstupu Zacílení d o stávajícího jedinečného výstupu 
0 ,9 

T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 
výstupu 

Podpůrný v y s t u p k jedinečnému výstupu 

0 ,9 

M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 
- změna r o z s a h u p r o j e k t u 

Nový nález - řešení ohrožujícího s t a v u K D 10 0 ,9 
M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 

- změna r o z s a h u p r o j e k t u Nový nález - zpřístupněn / prezentován 5 
0 ,9 

M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 
- změna r o z s a h u p r o j e k t u 

Nutné rozšíření záměru - p r o v o z , funkčnost 

0 ,9 

D o p a d y n a vědu a výzkum 
Zásadní v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 0 ,9 

D o p a d y n a vědu a výzkum Střední v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 
0 ,9 

D o p a d y n a vědu a výzkum 
Nízký v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 

0 ,9 

Zvýšení návštěvnosti (průměrná 
roční návštěvnost) 

Zvýšení n a d 5 0 % 0,9 
Zvýšení návštěvnosti (průměrná 

roční návštěvnost) Zvýšení d o 5 0 % 5 
0 ,9 

Zvýšení návštěvnosti (průměrná 
roční návštěvnost) Zvýšení d o 10 % 

0,9 

Negativní d o p a d návštěvnosti -
únosnost podpořeného místa 

Návštěvnost n a d únosnost místa 

0 ,9 

Negativní d o p a d návštěvnosti -
únosnost podpořeného místa Návštěvnost ohrožující únosnost místa 5 

0 ,9 

Vzdělání a edukace Plnohodnotné školské vzdělávání 0 ,6 
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Výstupy umožňují e d u k a c e , vzdělávací akce 5 
Výstupy mají základní vzdělávací c h a r a k t e r 1 

Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h 

Rozšíření o n o v o u nadregionální spolupráci 0 ,6 Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h 
Rozšíření o n o v o u spolupráci v rámci r e g i o n u 5 

0 ,6 Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h Zkvalitnění stávající spolupráce 

0,6 

Dopady sledované, nehodnocené 
Úroveň o c h r a n y památky Kulturní památka 
V e l i k o s t a význam m u z e a Krajské m u z e u m , výzkumná i n s t i t u c e , 4 3 zaměstnanců 

T y p r e g i o n u r ea l i z ace V e n k o v 
P o t , d o s a h p r o j e k t u ( v l i v ) 3 5 0 os . (obec Růžená), roční návštěvnost m u z e a 8 1 tisíc os . 

Dopady kvantifikovatelné a porovnatelné 
Ekonomické d o p a d y - výše Ekonomické d o p a d y - D o p a d y n a návštěvnost 

i n v e s t i c e provozní 
Celkové způsobilé výdaje: Očekávané C B A : Návštěvnost před realizací: 

65 111 357 Kč 2 0 2 1 výnosy 5 0 6 t i s . Kč 2 0 1 3 2 8 5 6 9 
Celková dotace E U : náklady 5 0 6 t i s . Kč 2 0 1 4 3 2 198 

55 344 653 Kč 2 0 2 2 výnosy 5 0 6 t i s . Kč 2 0 1 5 33 9 8 2 
Nadprůměrné v rámci C R náklady 5 0 6 t i s . Kč 2 0 1 6 3 7 6 7 4 
Nadprůměr. v aktivitě M u z e a Skutečné C B A včetně odpisů: Návštěvnost při/po r e a l i z a c i : 
Vysočina: 6. ne j větší p r o j e k t 2 0 2 1 výnosy 2 , 7 9 m i l . Kč 2 0 1 9 3 7 6 1 3 

náklady 2 , 5 9 m i l . Kč 2 0 2 0 4 7 9 2 5 
0,42 % C Z V všech projektů C R 2 0 2 2 výnosy 3 ,25 m i l . Kč 2 0 2 1 4 0 3 2 1 
1,51 % C Z V všech muzeí C R náklady 3 , 2 2 m i l . Kč 2 0 2 2 3 7 7 9 4 

Vyhodnocení a komentář 

Souhrnný dopad na 
kulturní dědictví 

P r o j e k t měl mimořádný dopad n a kulturní dědictví nemovité, 
a t o v e všech sledovaných a s p e k t e c h . Nemovité dědictví b y l o 
zachráněno (napadené dřevěné k o n s t r u k c e , zatékání d o 
svislých konstrukcí, provedení restaurátorských zásahů n a 
výmalbách, kamenných ostěních a p o d . ) , ochráněno (ošetření 
p r o t i drevokazným škůdcům, r e a l i z a c e nového vnějšího pláště 
a p o d . i nově zpřístupněno (poprvé... pokračuje komentář A 

Dosažená h o d n o t a 64,5 b. 

P r o j e k t měl mimořádný dopad n a kulturní dědictví nemovité, 
a t o v e všech sledovaných a s p e k t e c h . Nemovité dědictví b y l o 
zachráněno (napadené dřevěné k o n s t r u k c e , zatékání d o 
svislých konstrukcí, provedení restaurátorských zásahů n a 
výmalbách, kamenných ostěních a p o d . ) , ochráněno (ošetření 
p r o t i drevokazným škůdcům, r e a l i z a c e nového vnějšího pláště 
a p o d . i nově zpřístupněno (poprvé... pokračuje komentář A 

Z t o h o nemovité: 3 9 , 5 b . 

P r o j e k t měl mimořádný dopad n a kulturní dědictví nemovité, 
a t o v e všech sledovaných a s p e k t e c h . Nemovité dědictví b y l o 
zachráněno (napadené dřevěné k o n s t r u k c e , zatékání d o 
svislých konstrukcí, provedení restaurátorských zásahů n a 
výmalbách, kamenných ostěních a p o d . ) , ochráněno (ošetření 
p r o t i drevokazným škůdcům, r e a l i z a c e nového vnějšího pláště 
a p o d . i nově zpřístupněno (poprvé... pokračuje komentář A Z t o h o movité: 2 5 b . 

P r o j e k t měl mimořádný dopad n a kulturní dědictví nemovité, 
a t o v e všech sledovaných a s p e k t e c h . Nemovité dědictví b y l o 
zachráněno (napadené dřevěné k o n s t r u k c e , zatékání d o 
svislých konstrukcí, provedení restaurátorských zásahů n a 
výmalbách, kamenných ostěních a p o d . ) , ochráněno (ošetření 
p r o t i drevokazným škůdcům, r e a l i z a c e nového vnějšího pláště 
a p o d . i nově zpřístupněno (poprvé... pokračuje komentář A 

P r o j e k t měl mimořádný dopad n a kulturní dědictví nemovité, 
a t o v e všech sledovaných a s p e k t e c h . Nemovité dědictví b y l o 
zachráněno (napadené dřevěné k o n s t r u k c e , zatékání d o 
svislých konstrukcí, provedení restaurátorských zásahů n a 
výmalbách, kamenných ostěních a p o d . ) , ochráněno (ošetření 
p r o t i drevokazným škůdcům, r e a l i z a c e nového vnějšího pláště 
a p o d . i nově zpřístupněno (poprvé... pokračuje komentář A 

Dopady na nabídku kultury 
a cestovní ruch 

D o p a d y n a nabídku k u l t u r y a cestovního r u c h u j s o u středně 
významné. Stávající nabídka b y l a realizací p r o j e k t u 
zkvalitněna, n i k o l i v však rozšířena n e b o vytvořena z c e l a nová. 
Zachovány j s o u dvě expoziční t r a s y a výstup n a věž. V z n i k l 
nový jedinečný výstup, a t o expoziční t r a s a zaměřena n a téma 
Lovectví, přírody a m y s l i v o s t i . T r a s a j e jedinečná svým 
zaměřením a provedením.... pokračuje komentář B 

Pozitivní d o p a d 

D o p a d y n a nabídku k u l t u r y a cestovního r u c h u j s o u středně 
významné. Stávající nabídka b y l a realizací p r o j e k t u 
zkvalitněna, n i k o l i v však rozšířena n e b o vytvořena z c e l a nová. 
Zachovány j s o u dvě expoziční t r a s y a výstup n a věž. V z n i k l 
nový jedinečný výstup, a t o expoziční t r a s a zaměřena n a téma 
Lovectví, přírody a m y s l i v o s t i . T r a s a j e jedinečná svým 
zaměřením a provedením.... pokračuje komentář B 

Dosažená h o d n o t a 13,6 b. 

D o p a d y n a nabídku k u l t u r y a cestovního r u c h u j s o u středně 
významné. Stávající nabídka b y l a realizací p r o j e k t u 
zkvalitněna, n i k o l i v však rozšířena n e b o vytvořena z c e l a nová. 
Zachovány j s o u dvě expoziční t r a s y a výstup n a věž. V z n i k l 
nový jedinečný výstup, a t o expoziční t r a s a zaměřena n a téma 
Lovectví, přírody a m y s l i v o s t i . T r a s a j e jedinečná svým 
zaměřením a provedením.... pokračuje komentář B 

Negativní d o p a d 

D o p a d y n a nabídku k u l t u r y a cestovního r u c h u j s o u středně 
významné. Stávající nabídka b y l a realizací p r o j e k t u 
zkvalitněna, n i k o l i v však rozšířena n e b o vytvořena z c e l a nová. 
Zachovány j s o u dvě expoziční t r a s y a výstup n a věž. V z n i k l 
nový jedinečný výstup, a t o expoziční t r a s a zaměřena n a téma 
Lovectví, přírody a m y s l i v o s t i . T r a s a j e jedinečná svým 
zaměřením a provedením.... pokračuje komentář B Dosažená h o d n o t a 5,4 b. 

D o p a d y n a nabídku k u l t u r y a cestovního r u c h u j s o u středně 
významné. Stávající nabídka b y l a realizací p r o j e k t u 
zkvalitněna, n i k o l i v však rozšířena n e b o vytvořena z c e l a nová. 
Zachovány j s o u dvě expoziční t r a s y a výstup n a věž. V z n i k l 
nový jedinečný výstup, a t o expoziční t r a s a zaměřena n a téma 
Lovectví, přírody a m y s l i v o s t i . T r a s a j e jedinečná svým 
zaměřením a provedením.... pokračuje komentář B 

Dopady na realizátora / 
provozovatele 

D o p a d y , které podléhaly bodovému vyhodnocení, vykazují 
s o u h r n n o u střední hodnotu dopadu. P r o j e k t měl pozitivní 
dopad na návštěvnost. V l e t e c h před realizací a v l e t e c h při/po 
r e a l i z a c i (sledována j e i návštěvnost při r e a l i z a c i , jelikož 
p r o j e k t b y l realizován z a návštěvnického p r o v o z u a otevírán 
etapově) došlo k nárůstu o 2 3 , 6 %, přičemž v prvních d v o u 
l e t e c h b y l nárůst z h r u b a . . . pokračuje komentář C 

Dosažená h o d n o t a 7,5 b. 

D o p a d y , které podléhaly bodovému vyhodnocení, vykazují 
s o u h r n n o u střední hodnotu dopadu. P r o j e k t měl pozitivní 
dopad na návštěvnost. V l e t e c h před realizací a v l e t e c h při/po 
r e a l i z a c i (sledována j e i návštěvnost při r e a l i z a c i , jelikož 
p r o j e k t b y l realizován z a návštěvnického p r o v o z u a otevírán 
etapově) došlo k nárůstu o 2 3 , 6 %, přičemž v prvních d v o u 
l e t e c h b y l nárůst z h r u b a . . . pokračuje komentář C 

7,5 b. 

D o p a d y , které podléhaly bodovému vyhodnocení, vykazují 
s o u h r n n o u střední hodnotu dopadu. P r o j e k t měl pozitivní 
dopad na návštěvnost. V l e t e c h před realizací a v l e t e c h při/po 
r e a l i z a c i (sledována j e i návštěvnost při r e a l i z a c i , jelikož 
p r o j e k t b y l realizován z a návštěvnického p r o v o z u a otevírán 
etapově) došlo k nárůstu o 2 3 , 6 %, přičemž v prvních d v o u 
l e t e c h b y l nárůst z h r u b a . . . pokračuje komentář C 

Roční z i s k y až 200 tis. Kč 

D o p a d y , které podléhaly bodovému vyhodnocení, vykazují 
s o u h r n n o u střední hodnotu dopadu. P r o j e k t měl pozitivní 
dopad na návštěvnost. V l e t e c h před realizací a v l e t e c h při/po 
r e a l i z a c i (sledována j e i návštěvnost při r e a l i z a c i , jelikož 
p r o j e k t b y l realizován z a návštěvnického p r o v o z u a otevírán 
etapově) došlo k nárůstu o 2 3 , 6 %, přičemž v prvních d v o u 
l e t e c h b y l nárůst z h r u b a . . . pokračuje komentář C Významný dopad i n v e s t i c e 

v z h l e d e m k dalšímu rozpočtu 

D o p a d y , které podléhaly bodovému vyhodnocení, vykazují 
s o u h r n n o u střední hodnotu dopadu. P r o j e k t měl pozitivní 
dopad na návštěvnost. V l e t e c h před realizací a v l e t e c h při/po 
r e a l i z a c i (sledována j e i návštěvnost při r e a l i z a c i , jelikož 
p r o j e k t b y l realizován z a návštěvnického p r o v o z u a otevírán 
etapově) došlo k nárůstu o 2 3 , 6 %, přičemž v prvních d v o u 
l e t e c h b y l nárůst z h r u b a . . . pokračuje komentář C 

Z d r o j : Vlastní zpracování. P o z n . 
v rámci j e d n o h o d o p a d u sčítány 

Tučně uvedené bodové h o d n o t y v e s l o u p c i Hodnocení m o h o u být 
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T a b u l k a 19 Příloha hodnoceného p r o j e k t u - doplňující komentáře 

Doplňující komentáře  
Komentář A - (pokračování) ... b y l a veřejnosti zpřístupněna hradní k a p l e včetně restaurovaného 
oltáře). Movité kulturní dědictví b y l o zachráněno (restaurování sbírkových předmětů - nábytku, 
obrazů a p l a s t i k ) a ochráněno (způsob prezen tace v prachotěsných vitrínách, využití infračervené 
závory a p o d . ) . P r o j e k t e m b y l a řešena celá kulturní památka H r a d Roštejn s výjimkou dříve 
zrekonstruovaného p r o s t o r u černé kuchyně. Přesto l z e považovat r o z s a h p r o j e k t u a j e h o d o p a d y 
n a téměř celém o b j e k t u . Jelikož h r a d Roštejn j e s a m o s t a t n o u pobočkou m u z e a a v p r o j e k t u b y l y 
řešeny a zpřístupněny všechny sbírkové předměty pobočky, navíc s doplněním o další podsbírky 
M u z e a Vysočiny J i h l a v a , j e r o z s a h dopadů n a movitém dědictví h o d n o c e n nejvyšší známkou. 
Skutečný r o z s a h p r o j e k t u významně předčil původní zaměření v o b l a s t i záchrany a o c h r a n y 
kulturního dědictví. Během r e a l i z a c e b y l y při provádění stavebních prací o b j e v e n y závažné 
statické p o r u c h y původní gotické věže ze 14. století, d o m i n a n t y h r a d u (nový nález - řešení 
ohrožujícího stavu). Došlo t a k k rozšíření původního záměru p r o j e k t u o výplně původních 
kamenných bloků v celém r o z s a h u věže, čímž b y l a památka zachráněna. Nebýt r ea l i z ace p r o j e k t u , 
n e v z n i k l b y t e n t o pozitivní d o p a d , n a o p a k b y v blízké b u d o u c n o s t i h r o z i l a významná poškození 
kulturního dědictví. Dále došlo k novému nálezu a jeho následné prezentaci, a t o odkrytí 
původních okenních otvorů severní stěny k a p l e . Nález j e prezentován prostřednictvím prosklené 
p o d l a h y v hradním o c h o z u . V z h l e d e m k podstatě t o h o t o d o p a d u v s t u p u j e bodové hodnocení d o 
dopadů nemovitého dědictví, n a movitém K D změna r o z s a h u p r o j e k t u nenas t a l a . 

Komentář B - (pokračování) . . . v podobě interaktivní naučné e x p o z i c e zaměření n a r o d i n y 
s dětmi. Další d o p a d y j s o u vzdělávací - právě t a t o popisovaná t r a s a má základní vzdělávací 
charakter. Zároveň mají výstupy d o p a d y n a pořádání pravidelných edukačních a k t i v i t dětských 
a školních kolektivů. P r o účely e d u k a c e v z n i k a l y v expoziční části p r o j e k t u také konkrétní 
edukační l i s t y . 
Negativní d o p a d y vznikají v o b l a s t i d o p r a v y , ačkoliv j d e o stále udržitelný s tav . V hlavní sezoně 
se památka potýká s dopravními problémy p o stránce parkování (nemá vlastní parkoviště), 
negativní d o p a d vzniká i v přilehlých obcích Doupě a Růžená, o d k u d n a h r a d v e d o u jediné 
komunikační t r a s y . Druhým negativním d o p a d e m j e únosnost místa p o stránce návštěvnosti, a t o 
z p o h l e d u celkové roční návštěvnosti a denní návštěvnosti v hlavní sezoně. Z běžného p r o v o z u se 
u k a z u j e , že roční návštěvnost cca 4 5 tisíc o s o b už překonává běžně zvládnutelný p r o v o z -
negativní d o p a d y j s o u pozorovány n a parkování, průvodcovské službě, pokladně, stravování, 
odpadovém hospodářství a p o d . Lepší vyjádření v t o m t o případě p o s k y t u j e denní s t a t i s t i k a , jelikož 
h r a d j e nejvíce navštěvován v letních měsících. V době hlavní s e z o n y j e h r a n i c e odpovídající 
„ohrožení únosnosti místa" z h r u b a n a úrovni 7 0 0 návštěvníků denně. Provozovatelé o b j e k t u 
z a z n a m e n a l i i d n y přesahující 1 0 0 0 o sob , což l z e jednoznačně označit z a návštěvnost n a d 
únosností místa. Negativnímu dopadu je potřeba věnovat pozornost, může představovat 
vážné ohrožení. 

Komentář C - (pokračování) . . .na úrovni 2 9 %, ačkoliv stále probíhala stavební r ea l i z ace 
p r o j e k t u . D o ukazatelů návštěvnosti se samozřejmě promítají ještě další o k o l n o s t i . Například 
poslední r o k před realizací p r o j e k t u m o h l a být návštěvnost t a k t o vysoká právě z důvodu blížící se 
r e k o n s t r u k c e a poslední šance vidět h r a d před p r o j e k t e m . Návštěvnost v l e t e c h 2 0 2 0 a 2 0 2 1 b y l a 
s ice poznamenána pandemií c o v i d , a le zároveň b y l a podporována pobídkami zlevněného 
vstupného zřizovatele m u z e a - K r a j e Vysočina. Právě v roce 2 0 2 0 b y l a návštěvnost rekordní, 
o p r o t i ročnímu průměru před realizací p r o j e k t u (průměr m e z i l e t y 2 0 1 3 až 2 0 1 6 33 106 
návštěvníků) se zvýšila d o k o n c e o 4 4 , 8 %. Uváděné h o d n o t y návštěvnosti se týkají skutečné 
návštěvnosti v interiérech h r a d u , t e d y „platících návštěvníků". N a volně přístupných místech j a k o 
j e nádvoří, k a p l e , hradní h o s p o d a a t d . není návštěvnost p r o účely t o h o t o hodnocení evidována. 
Skutečná roční návštěvnost t a k b u d e ještě výrazně vyšší.  
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N a vědu a výzkum neměl p r o j e k t v l i v . Díky r e a l i z a c i nové tematické e x p o z i c e m o h l o dojít 
k významnému rozšíření spolupráce m u z e a a j e h o pobočky s dalšími regionálními s p o l k y j a k o 
j e G e o p a r k Vysočina, místní divadelní s p o l k y , myslivecké s p o l k y , s p o l k y o c h r a n y přírody a p o d . 
N e j relevantnější d o p a d y n a realizátora a p r o v o z o v a t e l e vznikají v části srovnání ekonomických 
dopadů. Očekávaná CBA analýza o d h a d o v a l a nulový hospodářský výsledek. Skutečné C B A 
u k a z u j e , že provozní výnosy m o h o u převýšit provozní náklady, a t o až o 2 0 0 tisíc Kč ročně. 
V roce 2 0 2 2 b y l y výnosy a náklady takřka vyrovnané ( 3 0 tisíc Kč), j a k předpokládala prvotní 
C B A analýza. Absolutní h o d n o t y j s o u z h r u b a 5 až 7násobné o p r o t i očekávaným. Hlavním 
důvodem j e zahrnutí odpisů d o aktuálně sledovaných h o d n o t (nákladů), dále došlo k vyšší než 
očekávané návštěvnosti, k výraznému zdražení provozních nákladů ( e n e r g i e ) a tím i vyššímu 
nastavenému vstupnému (výnosy). Důležité j e , že i přes zapojení částky z a o d p i s y , dokáže p r o j e k t 
g e n e r o v a t z i s k y . 
Celkové náklady p r o j e k t u b y l y nadprůměrné v e srovnání s ostatními muzejními p r o j e k t y v celé 
ČR. P r o realizátora, K r a j Vysočina, tvořil o b j e m celé i n v e s t i c e cca 17 % celkových investičních 
výdajů d o k u l t u r y v l e t e c h 2 0 1 4 - 2 0 2 2 . Z těchto důvodů může být dopad na realizátora 
a provozovatele hodnocen jako významný až mimořádný.  

P o z n . : Hodnocení probíhalo z a spolupráce s M u z e e m Vysočiny J i h l a v a a správci H r a d u Roštejn, 
pobočky m u z e a , s využitím výsledků ekonomické analýzy. 
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4.9 Aplikace modelu - druhý vybraný projekt 

T a b u l k a 2 0 Hodnocení dopadů p r o j e k t u O p t i m a l i z a c e péče o sbírky a p rezen tace sbírek v M V J 

Optimalizace péče o sbírky a 
prezentace sbírek v Muzeu Vysočiny 
Jihlava 

A k t i v i t a a výzva M u z e a , 7 6 . výzva I R O P Optimalizace péče o sbírky a 
prezentace sbírek v Muzeu Vysočiny 
Jihlava 

Příj emce/realizátor: M u z e u m Vysočiny J i h l a v a 
Optimalizace péče o sbírky a 
prezentace sbírek v Muzeu Vysočiny 
Jihlava Období r e a l i z a c e : 1 1 / 2 0 1 7 až 0 6 / 2 0 2 2 
D i g i t a l i z a c e sbírkového f o n d u , 
pořízení odborného vybavení i 
vybavení p r o o c h r a n u sbírek 

Místo r e a l i z a c e J i h l a v a , Třešť, K r a j Vysočina D i g i t a l i z a c e sbírkového f o n d u , 
pořízení odborného vybavení i 
vybavení p r o o c h r a n u sbírek 

Aktuální s t av Udržitelnost ( 1 . r o k ) 
D i g i t a l i z a c e sbírkového f o n d u , 
pořízení odborného vybavení i 
vybavení p r o o c h r a n u sbírek D a t u m vyhodnocení dopadů 2 6 . 2 . 2 0 2 3 ( 1 . v e r z e ) 

Dopady bodově hodnocené 

Typ dopadu Bližší rozčlenění dopadu 

H
od

no
ce

ní
 

In
de

x 

Kulturní dědictví nemovité 
Záchrana kulturního dědictví 1,0 

Kulturní dědictví nemovité O c h r a n a kulturního dědictví 
1,0 

Kulturní dědictví nemovité 
Nové zpřístupnění K D , d i g i t a l i z a c e 

1,0 

Kulturní dědictví movité 
Záchrana kulturního dědictví 10 1,0 

Kulturní dědictví movité O c h r a n a kulturního dědictví 5 
1,0 

Kulturní dědictví movité 
Nové zpřístupnění K D , d i g i t a l i z a c e 1 

1,0 

R o z s a h vůči nemovitému 
dědictví 

Celý r o z s a h / převážná většina řešené památky 1,0 
R o z s a h vůči nemovitému 

dědictví P o l o v i n a r o z s a h u památky 
1,0 

R o z s a h vůči nemovitému 
dědictví 

Méně než p o l o v i n a r o z s a h u 

1,0 

R o z s a h vůči movitému dědictví 
Všechny sbírky (předměty) muzea/pobočky 10 1,0 

R o z s a h vůči movitému dědictví C c a p o l o v i n a sbírky/předmětů muzea/pobočky 
1,0 

R o z s a h vůči movitému dědictví 
Méně než p o l o v i n a sbírky/předmětů 

1,0 

Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území 

Vytvoření z c e l a nové nabídky 1,0 Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území Rozšíření stávající nabídky 

1,0 Rozšíření nabídky k u l t u r y a 
cestovního r u c h u v území Zkvalitnění stávající nabídky 1 

1,0 

Negativní d o p a d n a d o p r a v u 
v blízkém okolí 

V z n i k neudržitelných potíží 0 ,9 
Negativní d o p a d n a d o p r a v u 

v blízkém okolí Výrazné zhoršení d o p r a v y 
0 ,9 

Negativní d o p a d n a d o p r a v u 
v blízkém okolí 

Udržitelné zhoršení d o p r a v y 

0 ,9 

T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 
výstupu 

Nový jedinečný výstup 0 ,9 
T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 

výstupu Zacílení d o stávajícího jedinečného výstupu 
0 ,9 

T r h a k o n k u r e n c e - jedinečnost 
výstupu 

Podpůrný výstup k jedinečnému výstupu 1 

0 ,9 

M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 
- změna r o z s a h u p r o j e k t u 

Nový nález - řešení ohrožujícího s t a v u K D 0 ,9 
M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 

- změna r o z s a h u p r o j e k t u Nový nález - zpřístupněn / prezentován 
0 ,9 

M u l t i p l i k a c e skutečných výstupů 
- změna r o z s a h u p r o j e k t u 

Nutné rozšíření záměru - p r o v o z , funkčnost 

0 ,9 

D o p a d y n a vědu a výzkum 
Zásadní v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 0 ,9 

D o p a d y n a vědu a výzkum Střední v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 5 
0 ,9 

D o p a d y n a vědu a výzkum 
Nízký v l i v n a r o z v o j V a V ( k v a l i t , i k v a n t i t . ) 

0 ,9 

Zvýšení návštěvnosti (průměrná 
roční návštěvnost) 

Zvýšení n a d 5 0 % 0,9 
Zvýšení návštěvnosti (průměrná 

roční návštěvnost) Zvýšení d o 5 0 % 
0,9 

Zvýšení návštěvnosti (průměrná 
roční návštěvnost) Zvýšení d o 10 % 

0,9 

Negativní d o p a d návštěvnosti -
únosnost podpořeného místa 

Návštěvnost n a d únosnost místa 

0 ,9 

Negativní d o p a d návštěvnosti -
únosnost podpořeného místa Návštěvnost ohrožující únosnost místa 

0 ,9 

Vzdělání a edukace Plnohodnotné školské vzdělávání 10 0 ,6 
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Výstupy umožňují e d u k a c e , vzdělávací akce 5 
Výstupy mají základní vzdělávací c h a r a k t e r 

Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h 

Rozšíření o n o v o u nadregionální spolupráci 0 ,6 Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h 
Rozšíření o n o v o u spolupráci v rámci r e g i o n u 

0 ,6 Spolupráce s jinými s u b j e k t y 
v kulturní o b l a s t i , C R i dalších 

relevantních o b l a s t e c h Zkvalitnění stávající spolupráce 1 

0 ,6 

Dopady sledovaně, nehodnocené 
Úroveň o c h r a n y památky Nemovité dědictví n e b y l o p r o j e k t e m řešeno 
V e l i k o s t a význam m u z e a Krajské m u z e u m , výzkumná i n s t i t u c e , 4 3 zaměstnanců 

T y p r e g i o n u r ea l i z ace Napříč r e g i o n e m 
P o t , d o s a h p r o j e k t u ( v l i v ) roční návštěvnost m u z e a 8 1 tisíc os . 

Dopady kvantifikovatelné a porovnatelné 
Ekonomické d o p a d y - výše 

i n v e s t i c e 
Ekonomické d o p a d y -

provozní 
D o p a d y n a návštěvnost 

Celkové způsobilé výdaje: Očekávané C B A : P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

29 168 405 Kč 2 0 2 1 výnosy 6 6 t i s . Kč 
P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

Celková dotace E U : náklady 6 6 t i s . Kč 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

27 721 101 Kč 2 0 2 2 výnosy 5 2 t i s . Kč 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

Podprůměrný v rámci C R náklady 5 2 t i s . Kč 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. Podprůměr v e výzvě M u z e a Skutečné C B A včetně odpisů: 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

Vysočina: 1 1 . ne j větší p r o j e k t 2 0 2 1 výnosy 0 Kč 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

náklady 1 5 3 1 t i s . Kč 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

0,22 % C Z V všech projektů C R 2 0 2 2 výnosy 0 Kč 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

0,68 % C Z V všech muzeí C R náklady 1 5 9 6 t i s . Kč 

P r o j e k t nemá přímý d o p a d n a 
návštěvnost. Výstupy sice 
návštěvnost m u z e a nepřímo 
podporují, s a m y o sobě v l i v 
n a změny návštěvnosti 
nemají. 

Vyhodnocení a komentář 

Souhrnný dopad na 
kulturní dědictví 

Dosažená h o d n o t a 26 b 

Z t o h o nemovité: 
Z t o h o movité: 

0 b . 
2 6 b . 

Výstupy p r o j e k t u mají střední dopad n a kulturní dědictví. 
V části movitého dědictví d o s a h u j e p r o j e k t nadprůměrného 
hodnocení. Nemovitému dědictví n e b y l o řešeno. P r o j e k t se 
týkal všech podsbírek m u z e a , které b y l y digitalizovány (přesun 
inventárních k a r e t a maximálních informací o sbírkových 
předmětech d o elektronické p o d o b y ) , dále se d o p a d y promítají 
v části ochrany sbírkových... pokračuje komentář A 

Dopady na nabídku kultury 
a cestovní ruch 
Pozitivní dopad 

Dosažená h o d n o t a 10,9 b. 

Negativní d o p a d 
Dosažená h o d n o t a 0 b. 

Sledován j e střední dopad (spodní h r a n i c e ) , ačkoliv výstupy 
p r o j e k t u n e j s o u přímo veřejné ( d o p a d y vznikají v odborné 
činnosti a v muzejních depozitářích), t j . n e v z n i k l a nová 
nabídka, zpřístupnění a p o d . P r o j e k t má podpůrný d o p a d n a 
stávající výstupy m u z e a a stávající nabídku (zkvalitnění 
vybavením p r o uchování a práce se sbírkami). N e j větší d o p a d 
vzniká v o b l a s t i vzdělání a edukace.... pokračuje komentář B 

Dopady na realizátora / 
provozovatele 

Dosažená h o d n o t a 5,1 b. 

Roční náklad cca 1,6 mil Kč 
Významný dopad i n v e s t i c e 
v z h l e d e m k dalšímu rozpočtu 

D o p a d y n a realizátora a p r o v o z o v a t e l e j s o u v základním 
r o z s a h u . P r o j e k t nemá žádné relevantní d o p a d y n a návštěvnost. 
Výstupy n e g e n e r u j í n o v o u regionální a nadregionální 
spolupráci, ačkoliv f a k t i c k y k těmto dopadů dochází. R e a l i z a c e 
sledovaného p r o j e k t u však v e d l y v rovině spolupráce 
především k e zkvalitnění stávající spolupráce. Významnější 
d o p a d y l z e s l e d o v a t v o b l a s t i vědy... pokračuje komentář C 

Z d r o j : Vlastní zpracování. P o z n . 
v rámci j e d n o h o d o p a d u sčítány 

Tučně uvedené bodové h o d n o t y v e s l o u p c i Hodnocení m o h o u být 
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T a b u l k a 2 1 Příloha hodnoceného p r o j e k t u - doplňující komentáře 

Doplňující komentáře  
Komentář A - (pokračování) ...předmětů. D o p a d o c h r a n y vzniká s pořízením vybavení p r o 
uložení sbírek (regálových systémů), zabezpečovacích systémů (elektronické zabezpečovací 
systémy, elektronické požární systémy, kamerové systémy, systémy m o n i t o r i n g u k l i m a t u ) 
instalovaných v e všech místech r e a l i z a c e (depozitární p r o s t o r y v Jihlavě a Jihlavě-Heleníně, 
v pobočce v Třešti). D i g i t a l i z a c e a o c h r a n a s p o l u v t o m t o případě bezprostředně souvisí - díky 
d i g i t a l i z a c i (fotografování) dochází k časosběrnému přehledu o kvalitě a s t a v u předmětů, také j d e 
o o c h r a n u před možným odcizením n e b o prosté záměně. Posledním, ne j významnějším d o p a d e m 
j e záchrana v e formě pořízení důležitého odborného vybavení p r o k o n z e r v a c i a restaurování 
sbírkových předmětů (konkrétně se jedná o laserový čisticí přístroj, r e n t g e n , přenosný r e n t g e n 
fluorescenční analyzátor, F T I R s p e k t r o m e t r a j . ) . 

Komentář B - (pokračování)... Výstupy mají bezprostřední d o p a d n a r e a l i z a c i edukačních a k t i v i t 
m u z e a a také n a plnohodnotné školní vzdělávání. Díky výstupům, zejména pořízenému vybavení 
l z e nabízet úzkou spolupráci v e vzdělávání - v e středoškolské odborné činnosti, umožnění 
zpracování závěrečných ročníkových prací všech stupňů, projektové d n y základních a středních 
škol, akce t y p u Muzejní n o c a N o c vědců a p o d . 

Komentář C - (pokračování) ...a výzkumu. Došlo k e zvýšení kvantity i kvality výzkumů v 
o b l a s t i vědy a výzkumu. Dochází k rovnocenné partnerské spolupráci s dalšími i n s t i t u c e m i v této 
o b l a s t i . Díky pořízenému vybavení b y l y v o b l a s t i vědy a výzkumu realizovány dílčí n e b o 
jednorázové spolupráce např. s M u z e e m Vysočiny Havlíčkův B r o d , M u z e e m Vysočiny Třebíč, 
Slováckým m u z e e m v Uherském Hradišti, Moravským zemským m u z e e m , Národním m u z e e m a j . 
Dlouhodobé výzkumné p r o j e k t y (s externí g r a n t o v o u p o d p o r o u ) b y l y navázány s i n s t i t u c e m i j a k o 
Národní památkový ústav, ústavy A k a d e m i e věd, Vysoká škola polytechnická J i h l a v a , 
Filozofická F a k u l t a M a s a r y k o v y u n i v e r z i t y a p o d . 
CBA b y l o s t a n o v e n a při předložení p r o j e k t u j a k o nulová. Uvedení p r o j e k t u d o p r o v o z u u k a z u j e 
značně výraznější náklady n a p r o v o z vyvolané především ročními o d p i s y m a j e t k u , což původní 
C B A n e z a h r n o v a l o ( v roce 2 0 2 2 o d p i s y tvoří 1,26 m i l Kč, t e d y z h r u b a 7 9 % všech nákladů). Vyšší 
j s o u i další provozní náklady ( r e v i z e , p o p l a t k y , e n e r g i e ) než b y l o očekáváno. Výnosy z p r o j e k t u 
nevznikají. 
Celkový o b j e m i n v e s t i c b y l mírně podprůměrný v e srovnání s ostatními muzejními p r o j e k t y v 
celé C R . P r o realizátora, M u z e u m Vysočiny J i h l a v a z a finanční p o d p o r y zřizovatele K r a j e 
Vysočina, tvořil o b j e m celé i n v e s t i c e cca 8 % celkových investičních výdajů K r a j e Vysočina d o 
k u l t u r y v l e t e c h 2 0 1 4 - 2 0 2 2 . P o k u d b y p r o j e k t b y l realizován přímo z rozpočtu o r g a n i z a c e , 
odpovídala b y j e h o výše více než lOnásobku průměrného ročního s t a v u investičního f o n d u 
(průměrný roční zůstatek v l e t e c h 2 0 1 7 až 2 0 2 2 v hodnotě 2 , 8 9 m i l . Kč). Z těchto důvodů může 
být dopad na realizátora a provozovatele hodnocen jako významný. 

P o z n . : P r o j e k t j e možné v y h o d n o c o v a t relativně krátce p o k o n c i r e a l i z a c e , jelikož probíhal etapově 
a jednotlivé výstupy b y l y u v e d e n y d o p r o v o z u průběžně o d r o k u 2 0 1 9 . Relevantní d o p a d y se t a k plně 
projevují už během prvního r o k u udržítelnosti. 

P o z n . : Hodnocení probíhalo z a spolupráce s M u z e e m Vysočiny J i h l a v a s využitím výsledků 
ekonomické analýzy. 
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5 Výsledky a diskuse 

Výsledky provedeného výzkumu, ekonomické analýzy, f o r m a sestaveného m o d e l u 

a j e h o následná a p l i k a c e ukazují, že hodnocení d o p a d u evropských p r o j ektů v o b l a s t i k u l t u r y 

j e h r o u k o m p r o m i s u . A t o v několika úrovních. 

J d e o v e l m i specifické a široké téma, n a které se l z e dívat několika úhly p o h l e d u a každý 

z n i c h b u d e p o s u z o v a t d o p a d y v e své vlastní o b l a s t i / o d b o r n o s t i n a úkor jiných, neméně 

správných pohledů. J e potřeba nalézt k o m p r o m i s m e z i p o h l e d e m n a o c h r a n u kulturního 

dědictví, p o h l e d e m n a r o z v o j k u l t u r y a cestovního r u c h u , ekonomickými zájmy místních 

samospráv, realizátorů projektů a p o d . Výsledky a d o p a d y projektů j s o u v t o m t o o h l e d u n a 

stejné dohodné úrovni i m e z i uživatelem a „publikem", t e d y návštěvníky památkově 

chráněných b u d o v a dalších, zejména muzejních objektů. V ideálním případě b y vzniklé 

d o p a d y měly být přínosem p r o všechny, a l e i v t o m t o případě půjde o k o m p r o m i s a j e nutné 

n a d o p a d y přesně tímto způsobem nahlížet. P o k u d b y k e k o m p r o m i s u nedošlo, vážně hrozí, 

že b u d o u v z n i k a t negativní d o p a d y . B e z o h l e d u n a hledání střední c e s t y j e jasným cílem 

všech možných úhlů p o h l e d u t o , a b y evropské p r o j e k t y přinášely pozitivní d o p a d y , které b y 

jednoznačně převýšily t y negativní a zároveň, a b y negativní p r o j e v y b y l y c o nejvíce 

eliminovány a snižovány. P o k u d t o m u t a k j e , b y l y získané dotační prostředky vynaloženy 

efektivně. 

A b y d o p a d y b y l y sledovány správně a s c o největší vypovídající h o d n o t o u , musí být 

sledovány komplexně. P r o t o j e navržený m o d e l rozdělen d o řady věcných kategorií, které se 

následně potkávají v souhrnném zhodnocení. P o u z e komplexní m o d e l dokáže s l e d o v a t 

všechny kulturní o b l a s t i a další d o p a d y bezprostředně s k u l t u r o u související. Zároveň i t a d y 

musí n a s t a t střední c e s t a m e z i přílišnou obecností a maximální podrobností. Většina 

z uvedených dopadů b y samozřejmě m o h l a být dále detailně rozčleněna a posuzována p o d l e 

v e l m i specifických úhlů p o h l e d u - například podrobně se zabývat p o s t u p y restaurování, 

stavebních pracích a p o d . Cílem této práce n e b y l o vyčlenit d o p a d y až d o detailních 

podrobností. P o k u d k e k o m p r o m i s u n e d o j d e , b u d e m o d e l příliš obecný n e b o n a o p a k příliš 

podrobný, a tím i n e s n a d n o aplikovatelný. M o h l b y v o b o u případech s l e d o v a t nerelevantní 

d o p a d y a z k r e s l o v a t souhrnné výsledky. 

Vyhodnocování dopadů není ( n a rozdíl o d fáze předkládání projektů v e sledovaném 

období) soutěží o získání c o největšího počtu bodů v rámci sestaveného hodnotícího m o d e l u . 

Bodové hodnocení j e často v přímé úměře k r o z s a h u a s y n e r g i i hodnoceného p r o j e k t u . 
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Komplexnejší p r o j e k t y b y l o g i c k y měly přinést více d o p a d u s o h l e d e m n a šíři zaměření než 

p r o j e k t y , jejichž zaměření b y l o užší a specifičtější. Důležité j e v rámci vyhodnocení 

s l e d o v a t , z d a pozitivní d o p a d y , případně v jaké míře, v z n i k l y právě v částech skutečného 

zaměření p r o j e k t u - v částech, k a m směřovala p o d p o r a . Další identifikované d o p a d y n a d 

rámec zaměření j s o u pozitivní multiplikací výstupů. 

J e důležité také zvážit časové h l e d i s k o vyhodnocování, a t o opět z několika důvodů. 

Různé d o p a d y se projevují v různém čase. Vyhodnocení některých může být ( a mělo b y být) 

prováděno v pravidelných i n t e r v a l e c h , p o k u d j s o u citlivé n a změnu v čase (roční 

ekonomické u k a z a t e l e , návštěvnost). Některé m o h o u být vyhodnocovány už v průběhu 

r e a l i z a c e , zvlášť p o k u d p r o j e k t počítá s určitou etapizací, či bezprostředně p o jejím 

ukončení, jiné se projevují až s určitým časovým o d s t u p e m , třeba v řádu několika l e t . J e 

vhodné d o p a d y projektů v y h o d n o c o v a t vícekrát v pravidelných i n t e r v a l e c h p r o sledování 

těchto možných změn. Zároveň j e žádoucí, a b y se při opakovaném vyhodnocování z n o v u 

s l e d o v a l y d o p a d y dlouhodobého c h a r a k t e r u , z d a j s o u výstupy skutečně zachovány -

v o b l a s t i k u l t u r y a kulturního dědictví b y d o p a d y směřující n a záchranu, o c h r a n u 

a prezentování nemovitého a movitého dědictví měly časově výrazně přesahovat pětiletou 

d o b u udržitelnosti. Zvlášť s o h l e d e m n a t o , že řada i n v e s t i c d o m a j e t k u a sbírkových 

předmětů j e prováděna primárně z a účelem j e j i c h zachování p r o budoucí g e n e r a c e . 

Až b u d e Řídící orgán p o proplacení posledních žádostí o p l a t b u e v a l u o v a t uplynulé 

programové období n a úrovni celého p r o g r a m u n e b o n a úrovni kulturních výzev, patrně se 

v e vyhodnocování dopadů zaměří n a p o d r o b n o u e k o n o m i c k o u analýzu a počty 

zrealizovaných projektů. D o p a d j e t o jistě, j a k ukázaly výsledky této práce, relevantní, dobře 

měřitelný a p r o dotační účely i vypovídající. Už a l e plně n e r e f l e k t u j e faktický přínos 

zrealizovaných projektů. Podrobnější m o n i t o r i n g faktických přínosů může s l e d o v a t d o p a d y 

v e v z t a h u k n o s i t e l i p r o j e k t u , k užšímu r e g i o n u , výzvě n e b o právě celému p r o g r a m u . L z e 

předpokládat, že Řídící orgán v e z m e v p o t a z také bodové vyhodnocení projektů v e fázi 

j e j i c h předkládání, což přibližuje j e j i c h faktický přínos. A l e opět nepůjde 

o zhodnocení všech relevantních dopadů, protože t a t o prvotní hodnocení reflektují p o u z e 

kulturní dědictví, žádné další d o p a d y . Navíc j e t u d o p a d n a kulturní dědictví zúžen p o u z e 

p o d l e primárního zaměření p r o j e k t u - památka/muzeum. Sledovány t a k j s o u j e n o m práce n a 

nemovitém kulturním dědictví n e b o j e n o m movitém kulturním dědictví. J e zapotřebí, a b y 

d o p a d y n a kulturní dědictví b y l y sledovány v k o m b i n a c i , protože p a k m o h o u s n a d n o 

u n i k n o u t důležité a relevantní d o p a d y . T o dobře u k a z u j e a p l i k a c e hodnotícího m o d e l u n a 
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první vybraný p r o j e k t ( t a b u l k a 1 8 ) . P o k u d b y při zhodnocení výstupů a dopadů b y l y brány 

v p o t a z j e n o m zaměření d o původní p o d p o r y ( t j . movité kulturní dědictví), u n i k l y b y 

významné až mimořádné výsledky n a nemovité kulturní památce. A samozřejmě i všechny 

další d o p a d y uvedené v e vyhodnocení p r o j e k t u . Z výzkumu j e zřejmé, že d o p a d y n a kulturní 

dědictví j s o u l o g i c k y v t o m t o t y p u zaměření t y n e j důležitější (důležitost uvádí i n d e x a c e ) , a l e 

v porovnání s tím další d o p a d y například n a nabídku k u l t u r y , vzdělávání a spolupráci n e j s o u 

rozhodně zanedbatelné. Navíc se ukázalo, že j e důležité vnímat i negativní d o p a d y , 

především t y plynoucí z příliš vysoké návštěvnosti. Zatímco v indikátorech projektů j e v e 

výzvě Památky zvýšená očekávaná návštěvnost vnímána j a k o pozitivní d o p a d , nemusí t o v e 

skutečnosti vždy p l a t i t . Minimálně není možné s každým dalším p r o j e k t e m návštěvnosti 

zvyšovat. J e t o neudržitelné. 

V e l m i p r a k t i c k y může širší sledování, srovnávání a hodnocení dopadů přesáhnout 

i h r a n i c e samotného dotačního p r o g r a m u . P o k u d b y navrženou s t r u k t u r o u hodnocení prošly 

všechny podpořené p r o j e k t y , v z n i k l b y ucelený a poměrně široký přehled skutečných 

dopadů a j e j i c h rozčlenění d o logických celků. Díky t o m u b y b y l o možné vhodné z d r o j e (ať 

už z I R O P , jiných E U dotačních oblastí n e b o n a národní úrovni) a j e j i c h přesné zacílení d o 

oblastí, k d e kulturní d o p a d y n e j s o u t a k velké n e b o z c e l a chybí (případně v rozdělení p o d l e 

typů o c h r a n y památky, p o d l e významu a v e l i k o s t i m u z e a a t p . ) . P o k u d b u d o u sledovány 

d o p a d y , může dojít k e snadnější a efektivnější přípravě dalších programových období 

a dalších kulturních výzev. Obecně se totiž h o d n o t a dopadů projektů v čase a s růstem 

obdobných projektů snižuje, r e s p e k t i v e se prohlubují d i s p a r i t y m e z i místy a o b l a s t m i , k d e 

žádné d o p a d y v kulturní o b l a s t i n e v z n i k l y . Změnit b y se t e n t o t r e n d m o h l právě v případě 

výše popsaného sledování dopadů a a p l i k a c e těchto údajů d o budoucích programů například 

v e v z t a h u k celé r e p u b l i c e . Tím může docházet k vyrovnávání disparít n e j e n o m 

projektových dopadů, což j e p o d s t a t o u celého regionálního r o z v o j e a p o d p o r y z evropských 

strukturálních a investičních fondů. 

Souhrnné výsledky či další komentáře n e j s o u v této části již z n o v u opakovány, 

protože průběžné vyhodnocování a p o p i s y j s o u u v e d e n y v předchozích kapitolách -

v ekonomické analýze, v e výzkumu i v e způsobu sestavení m o d e l u . 
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Závěr 

Práce měla z a cíl z h o d n o t i t d o p a d y evropských projektů se zaměřením n a kulturní 

investiční p r o j e k t y n a území K r a j e Vysočina. Cíle b y l o dosaženo v s o u l a d u se zadáním, a t o 

zhodnocením dopadů p o ekonomické stránce a dále vytvořením hodnotícího m o d e l u p r o 

sledování a vyhodnocování relevantních dopadů kulturních investičních projektů. 

M o d e l j e aplikovatelný n a p r o j e k t y realizované v rámci Integrovaného regionálního 

operačního p r o g r a m u z výzev Památky a M u z e a . S drobnými úpravami může být dobře 

využit i p r o d o p a d y projektů v e výzvě K n i h o v n y či p r o obdobné p r o j e k t y financované 

z jiných zdrojů - vlastní a k c e , p r o j e k t y z I N T E R R E G , Fondů E F I P a N o r s k a a p o d . 

V m o d e l u se potkávají částečně kritéria z m e t o d i k y T I A , sledovaná kritéria z fáze 

vyhodnocování projektových žádostí, a l e také větší část nově definovaných dopadů, v e 

většině případů přesahující j e n o m prosté sledování výstupů n a kulturního dědictví. 

Důležitost m o d e l u l z e spatřovat v t o m , že p r o p o j u j e p r o j e k t y z e d v o u výzev, s l e d u j e 

pozitivní i negativní d o p a d y , n a něž dává ucelený náhled z několika úhlů p o h l e d u . Navíc 

výstupy hodnocení j s o u přínosné j a k p r o žadatele p r o j e k t u či p r o v o z o v a t e l e podpořeného 

o b j e k t u , t a k i p r o potřeby sledovaní souhrnných výstupů v e v z t a h u k určitému území. 

Výsledky práce uvádějí významné ekonomické d o p a d y kulturních evropských projektů 

n a sledovaném a poskytují cenné i n f o r m a c e p r o další plánování a hodnocení investičních 

projektů v o b l a s t i k u l t u r y n e j e n o m v K r a j i Vysočina, a l e také n a úrovni celých výzev či 

programů v i z komentář v předchozí k a p i t o l e . 

Sledování dopadů a j e j i c h hodnocení b u d e mít ještě větší význam v novém 

programovém období I R O P 2 0 2 1 - 2 0 2 7 v obdobných dotačních výzvách. O p r o t i období 

2 0 1 4 - 2 0 2 0 n e j s o u p r o j e k t y bodově h o d n o c e n y a n i v e fázi podaných projektových žádostí, 

p r o p o d p o r u postačí splnění podmínek formálních náležitostí a přijatelnosti. O t o důležitější 

b u d e a p l i k a c e vyhodnocovací m o d e l u směrem k e kulturnímu dědictví, území, p r o g r a m u či 

k samotným příjemcům dotační p o d p o r y . 
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K R A J VYSOČINA. Analytické a statistické služby - veřejnost: [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 1 ] , 

h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S i t e P a g e s / D o m o v s k a S t r a n k a . a s p x 

K R A J VYSOČINA. Evropské projekty: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / e v r o p s k e - 

p r o j e k t y . a s p x [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 1 ] . Dostupné z : h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - 

v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / T r a n s p a r e n t n i - k r a j . a s p x 

K R A J VYSOČINA. Muzea, galerie, pamětní síně a expozice v Kraji Vysočina - Havlíčkův 

Brod. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z : h t t p s : / / w w w . k r - v y s o c i n a . c z / h a v l i c k u v - 

b r o d / d s - 3 0 0 3 4 4 / p l = 4 6 8 1 . 

K R A J VYSOČINA. Muzeum Vysočiny Jihlava řeší výzkumné projekty, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 -

0 8 - 1 0 ] . Dostupné z : h t t p s : / / w w w . k r - v y s o c i n a . c z / m u z e u m - v y s o c i n y - j i h l a v a - r e s i - v y z k u m n e - 

p r o j e k t y - z a t i m - j a k o - j e d i n e - v - k r a j i / d - 4 0 6 5 7 7 0 / p 1 = 3 3 8 0 . 

K R A J VYSOČINA. Seznam příspěvkových organizací v oblasti kultury, [ o n l i n e ] , [ c i t . 

2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] . Dostupné z : h t t p s : / / w w w . k r - v y s o c i n a . c z / s e z n a m - p r i s p e v k o v y c h - o r g a n i z a c i - 

v - o b l a s t i - k u l t u r y / d s - 3 0 0 2 2 4 / p 1 = 1 1 0 2 . 

K R A J VYSOČINA. Transparentní kraj: h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r -

v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / T r a n s p a r e n t n i - k r a j . a s p x [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 3 - 0 2 - 0 1 ] . Dostupné z : 

h t t p s : / / a n a l y t i k a . k r - v y s o c i n a . c z / S t r a n k y / T r a n s p a r e n t n i - k r a j . a s p x 
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K U R Z Y C Z . Jednotný kurz v roce 2016, historie kurzů měn. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] , 

Dostupné z : h t t p s : / / w w w . k u r z y . c z / k u r z y -

m e n / k u r z y . a s p ? A = H & r o k _ s o u r c e = 0 & i n t e r v a l _ t y p = 1 & r o k = 2 0 1 6 . 

M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. CLLD. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] , 

Dostupné z : h t t p s : / / m m r . c z / c s / m i c r o s i t e s / u z e m n i - d i m e n z e / u d - t y p y / s t a r a - u d / i n t e g r o v a n e - 

n a s t r o j e / c l l d . 

M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. Integrované nástroje v České republice -

mapa. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 1 0 - 1 0 ] . Dostupné z : 

h t t p s : / / m m r . c z / g e t m e d i a / 3 c c l 5 d 5 6 - 5 8 8 3 - 4 9 4 5 - b 4 1 a - 3 e c 5 6 1 4 0 3 7 0 8 / I N _ 2 0 1 6 0 2 . j p g . 

M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J ČR. IPRÚ. [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 - 1 0 ] , 

Dostupné z : h t t p s : / / m m r . c z / c s / m i c r o s i t e s / u z e m n i - d i m e n z e / u d - t y p y / s t a r a - u d / i n t e g r o v a n e - 

n a s t r o j e / i p r u . 

M I N I S T E R S T V O P R O MÍSTNÍ R O Z V O J . TIA Hodnocení územních dopadů, [ o n l i n e ] , 

[ c i t . 2 0 2 2 - 1 0 - 1 0 ] . Dostupné z : h t t p s : / / w w w . t i a m m r . c z / o - p r o j e k t u . 

MORAVSKÉ ZEMSKÉ M U Z E U M . Moravské zemské muzeum [ o n l i n e ] . M Z M [ c i t . 2 0 2 2 -

0 8 - 1 0 ] . Dostupné z : h t t p : / / w w w . m z m . c z / z a m e k - m o r a v e c 

P O D N I K A T E L . C Z . Focus Group, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 1 0 - 1 0 ] . Dostupné z : 

h t t p s : / / w w w . p o d n i k a t e l . c z / p r u v o d c e / o b c h o d n i - z n a c k a - b r a n d / f o c u s - g r o u p / 

TŘEBÍČ. Pod ochranu UNESCO patří nově také zámek v Třebíči, [ o n l i n e ] , [ c i t . 2 0 2 2 - 0 8 -

1 0 ] . Dostupné z : h t t p s : / / w w w . t r e b i c . c z / p o d - o c h r a n u - u n e s c o - p a t r i - n o v e - t a k e - z a m e k - v -

t r e b i c i / d - 4 0 0 0 7 . 
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C U A a n g l . C o s t U t i l i t y A n a l y s i s (Analýza nákladů a užitku) 
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C R R C e n t r u m p r o regionální r o z v o j České r e p u b l i k y 
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ČR Česká r e p u b l i k a 

E F R R Evropský f o n d p r o regionální r o z v o j 
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K D kulturní dědictví 

m i l . m i l i o n 

m l d . m i l i a r d a 

N U T S fir. N o m e n c l a t u r e d e s U n i t e s T e r r i t o r i a l e s S t a t i s t i q u e s ( N o m e n k l a t u r a 

územních statistických j e d n o t e k ) 
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P A právní a k t 

P C M a n g l . P r o j e c t C y c l e M a n a g e m e n t (Řízení projektového c y k l u ) 

p . o . příspěvková o r g a n i z a c e 

R O řídící orgán 
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ÚSC územně samosprávný c e l e k 

V a V věda a výzkum 

W T A a n g l . W i l l i n g n e s s t o a c c e p t ( O c h o t a přijmout) 

W T P W i l l i n g n e s s t o p a y ( O c h o t a p l a t i t ) 
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Příloha C Přehled projektů realizovaných v K r a j i Vysočina 

Příloha D Žádost o p o d k l a d y C R R 

Příloha E P o d k l a d y poskytnuté K r a j e m Vysočina 
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Příloha A Přehled vyhlášených výzev 

T a b u l k a 2 2 S e z n a m výzev I R O P 

Kulturní výzvy IROP 2014-2020 pro území Kraje Vysočina 

Číslo 

výzvy 

ŘO 

Výzva Druh výzvy Celková alokace 

výzvy (EFRR + 

státní rozpočet) 

13 R e v i t a l i z a c e vybraných 

památek 

Individuální, kolová 3 , 8 m l d . Kč 

2 1 M u z e a Individuální, kolová 2 , 5 m l d . Kč 

2 5 K n i h o v n y Individuální, 

průběžná 

1,0 m l d . Kč 

4 1 

(dále 

podvýzvy 

IPRÚ) 

Zefektivnění p r e z e n t a c e , 

posílení o c h r a n y a r o z v o j e 

kulturního dědictví-int. 

p r o j . IPRÚ 

Integrovaná, 

průběžná 

7 4 0 m i l . Kč 

5 2 R e v i t a l i z a c e vybraných 

památek I I . 

Individuální, kolová 5 ,5 m l d . Kč ( s t a v p o 

navýšení z 0 9 / 2 0 2 0 ) 

5 5 Kulturní dědictví -

integrované p r o j e k t y C L L D 

Integrovaná, 

průběžná 

2 9 1 m i l . Kč 

7 6 M u z e a I I Individuální, kolová 2 , 3 m l d . Kč ( s t a v p o 

navýšení z 0 9 / 2 0 2 0 ) 

4 1 

( 8 . výzva 

IPRÚ 

I P R U - J i h l a v a - S C 3 . 1 -

ZLEPŠENÍ K V A L I T Y 

NÁRODNÍCH 

KULTURNÍCH 

PAMÁTEK 

Integrovaná, 

průběžná 

3 1 m i l . Kč 

4 1 

( 3 0 . 

výzva 

IPRÚ 

I P R U - J i h l a v a - S C 3 . 1 -

Zlepšení k v a l i t y 

paměťových institucí 

Integrovaná, 

průběžná 

3 0 m i l . Kč 

Z d r o j : Vlastní zpracování z da t poskytnutých C R R , m m r . c z 

1 2 0 

http://mmr.cz


Uvedené a l o k a c e se vztahují k území celé České r e p u b l i k y . V přehledu výzev n e j s o u 

u v e d e n y podvýzvy I P R U z jiných aglomerací. T y t o podvýzvy vychází z výzvy I R O P č. 4 1 . 

Taktéž n e j s o u u v e d e n y výzvy navazující n a výzvu č. 4 8 Zefektivnění p r e z e n t a c e , posílení 

o c h r a n y a r o z v o j e kulturního dědictví, jelikož se jedná o integrované p r o j e k t y I T L T e n t o 

nástroj n e b y l n a území Vysočiny aplikován. Údaje z výzev m i m o uvedený přehled výše 

vstupují d o ekonomické analýzy. 
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Příloha B Hodnocení projektu Hrad Roštejn - zpřístupnění nových 

expozic 

P r o j e k t : H r a d Roštejn - zpřístupnění nových e x p o z i c 

Žadatel: K r a j Vysočina 

Registrační číslo p r o j e k t u : C Z . 0 6 . 3 . 3 3 / 0 . 0 / 0 . 0 / 1 6 _ 0 2 6 / 0 0 0 1 6 3 0 

Fáze podání projektu: 

Sledovaný p r o j e k t získal v e všech sledovaných kritériích maximální počet bodů. 

Hodnocení p r o j e k t u při předložení projektové žádosti b y l o odůvodněno následovně 

(zkrácená parafrázovaná v e r z e hodnocení): 

T a b u l k a 2 3 Kritéria hodnocení projektové žádosti v e výzvě M u z e a 

Kritérium Bodová škála Způsob sledování, odůvodnění 

Podmínky uchování 

a p r e z e n t a c e 

sbírkových 

předmětů 

Obodů 

1 0 bodů 

Žadatel v e s t u d i i p r o v e d i t e l n o s t i p r o j e k t u a 

v e f o t o d o k u m e n t a c i uvádí, z d a j s o u 

současné podmínky p r o uchování a 

p r e z e n t a c i sbírek vyhovující, či n i k o l i v . 

V případě nevyhovujících podmínek j e 

p r o j e k t v této části h o d n o c e n 1 0 b o d y . 

P r o j e k t e m j e řešeno 

zabezpečení 

sbírkového f o n d u 

n e b o j e h o částí 

Obodů 

5 bodů 

1 0 bodů 

Žadatel v e s t u d i i p r o v e d i t e l n o s t i p o p i s u j e 

zabezpečení sbírkového f o n d u a konkrétní 

a s p e k t y . 

1 0 bodů = p r o j e k t řeší požární o c h r a n u , 

o c h r a n u sbírkových předmětů před 

odcizením, o c h r a n u před vniknutím o s o b , 

o c h r a n u před manipulací s předměty. 

5 bodů = p r o j e k t řeší alespoň j e d e n z výše 

uvedených aspektů. 

H a r m o n o g r a m 

p r o j e k t u j e reálný a 

proveditelný 

Obodů 

1 0 bodů 

V případě h a r m o n o g r a m u reálného, 

proveditelného, respektujícího termíny, 
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r e z e r v y a p r o d l e v y v závislosti n a p o d s t a t u 

p r o j e k t u j e p r o j e k t h o d n o c e n 1 0 b o d y . 

P r o j e k t uvádí hlavní 

možná rizika a 

j e j i c h e l i m i n a c i 

Obodů 

3 b o d y 

5 bodů 

Žadatel v projektové žádosti uvádí rizika a 

j e j i c h e l i m i n a c i ( v realizační fázi i 

v udržitelnosti). 

Z d r o j : Vlastní zpracování. P o d k l a d y k p r o j e k t u H r a d Roštejn - zpřístupnění nových e x p o z i c b y l y p o s k y t n u t y 

p r o účely této práce K r a j e m Vysočina. 

• Podmínky uchování a prezentace sbírkových předmětů (10 bodů): 

Současné podmínky j s o u nevyhovující z důvodu statických p o r u c h nosných konstrukcí, 

napadení dřevěných konstrukcí škůdci, expoziční p r o s t o r y nevyhovují p o stavebně technické 

stránce (netěsnost o k e n , i z o l a c e p o d l a h , vysoká v l h k o s t ) , z a s t a r a l o s t výstavního zařízení b e z 

možnosti r e g u l a c e a k o n t r o l y k l i m a t u . 

• Projekt řeší zabezpečení sbírkového fondu a jeho částí (10 bodů): 

Zabezpečení sbírkového f o n d u j e řešeno všemi a s p e k t y sledovatelnými při hodnocení. 

• Harmonogram realizace projektu je reálný a proveditelný (10 bodů): 

H a r m o n o g r a m b y l shledán j a k o reálný a proveditelný. Žadatel s i uvědomuje n u t n o s t 

k o o r d i n a c e stavebních prací s realizací e x p o z i c . H a r m o n o g r a m počítá s dostatečnými 

r e z e r v a m i , i p r o možné zrušení/opakování zadávacích řízení. 

• Uvedení hlavní rizik v realizační fázi i ve fázi udržitelnosti a způsoby jejich 

eliminace (5 bodů): 

Projektová žádost uvádí r i z i k a a j e j i c h řešení. Žadatel se analýze případných r i z i k 

věnoval. 
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Fáze realizace a ukončení projektu: 

T a b u l k a 2 4 Příklad hodnocení p r o j e k t u v e fázi r ea l i z ace ( H r a d Roštejn - zpřístupnění nových 
e x p o z i c , 5. e t apa p r o j e k t u ) 

Aktivita Popis aktivity (Pouze zkrácený popis pro účely této práce) 

Zajištění vyšší 

bezpečnosti návštěvníků 

Statické zajištění s k a l n a nádvoří a blízkého okolí 

h r a d u ohrožující návštěvníky i technický s t a v 

celého východního křídla o b j e k t u 

- Restaurování f r a g m e n t u vstupní brány 

Zabezpečení a osvětlení 

objektů 

Osazení nové vstupní brány - mechanické 

zabezpečení p r o t i vniknutí o s o b d o o b j e k t u m i m o 

provozní d o b u 

Odstraňování 

přístupových bariér 

- Restaurování schodiště a doplnění s t u p n i c -

nástup d o věže a expoziční t r a s u B 

- Dláždění nádvoří - nástupních c e s t k e k a p l i a n a 

expoziční t r a s u A 

Další klíčové a k t i v i t u p r o j e rtu n e b y l y v této etapě řešeny. 

Z d r o j : Vlastní zpracování. P o d k l a d y k p r o j e k t u H r a d Roštejn - zpřístupnění nových e x p o z i c b y l y 

p o s k y t n u t y p r o účely této práce K r a j e m Vysočina. 

T a b u l k a 2 5 Příklad sledování indikátorů p r o j e k t u v e fázi r e a l i z a c e ( H r a d Roštejn - zpřístupnění 
nových e x p o z i c , 5. e t apa p r o j e k t u ) 

Indikátor Výchozí h o d n o t a Cílová h o d n o t a Změna 

Počet nově zpřístupněných a 

zefektivněných podsbírek a 

fondů 

0 7 7 

Počet nově zpřístupněných a 

zefektivněných podsbírek a 

fondů 

23,07 53,85 15,39 

Z d r o j : Vlastní zpracování. P o d k l a d y k p r o j e k t u H r a d Roštejn - zpřístupnění nových e x p o z i c b y l y 

p o s k y t n u t y p r o účely této práce K r a j e m Vysočina. 
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Příloha C Přehled projektů realizovaných v Kraji Vysočina 

T a b u l k a 2 6 Všechny p r o j e k t y v K r a j i Vysočina 

Název projektu Aktivita Žadatel Ukončení CZV (Právní 
akt) 

Dotace EU 
(PA) 

Dotace SR 
(PA) 

Skutečný CZV 
k 01/2023 

Státní zámek Telč - Růže 
Vysočiny 

Památky Národní 
památkový 
ústav 

V roce 2 0 2 3 2 1 0 8 7 0 7 8 9 Kč 179 2 4 0 1 7 1 Kč 0 Kč 6 2 6 0 2 4 9 6 Kč 

O B N O V A POUTNÍHO 
K O S T E L A S V . J A N A 
NEPOMUCKÉHO N A 
ZELENÉ HOŘE V E 
ŽĎÁRU N A D SÁZAVOU -
I I . E T A P A 

Památky — = 

Římskokatolická 
f a r n o s t Žďár n a d 
Sázavou - I I 

V roce 2 0 2 3 118 0 4 1 1 3 1 Kč 1 0 0 3 3 4 9 6 1 Kč 0 Kč 2 9 1 8 0 106 Kč 

Záchrana k o s t e l a svaté 
Markéty v Jaroměřicích n a d 
R o k y t n o u , barokní p e r l y 
Vysočiny 

Památky — w 

Římskokatolická 
f a r n o s t 
Jaroměřice n a d 
R o k y t n o u 

V roce 2 0 2 3 9 9 9 1 1 6 3 8 Kč 8 4 9 2 4 8 9 2 Kč 0 Kč 9 0 1 7 1 3 9 0 Kč 

Moravské zemské m u z e u m , 
stálá e x p o z i c e S Z M o r a v e c 

M u z e a Moravské 
zemské m u z e u m 

V roce 2 0 2 3 9 7 5 3 5 7 1 3 Kč 8 2 9 0 5 3 5 6 Kč 0 Kč 8 5 1 6 6 0 Kč 

Z C R - Památková o b n o v a 
Zámku Červená Rečice 

Památky Zámek 
Šebestián, 
družstvo 

V roce 2 0 2 3 9 7 0 5 2 2 8 1 Kč 8 2 4 9 4 4 3 9 Kč 0 Kč 8 6 6 5 2 105 Kč 

H r a d Roštejn - zpřístupnění 
nových e x p o z i c 

M u z e a K r a j Vysočina 0 1 / 2 0 2 1 6 8 4 6 0 8 7 2 Kč 5 8 1 9 1 7 4 2 Kč 3 4 2 3 0 4 4 Kč 65 1 1 1 3 5 7 Kč 

R e v i t a l i z a c e památek v 
historickém c e n t r u města 
Telče 

Památky Město Telč V roce 2 0 2 3 5 9 0 4 1 4 5 6 Kč 5 0 185 2 3 8 Kč 0 Kč 3 1 8 7 8 4 4 4 Kč 
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R e h a b i l i t a c e fasád kláštera 
Premonstrátů v Zelivě 

Památky K a n o n i e 
premonstrátů v 
Zelivě 

0 9 / 2 0 2 0 5 8 8 4 3 2 2 9 Kč 5 0 0 1 6 7 4 5 Kč 5 8 8 4 3 2 3 Kč 5 8 8 4 2 9 4 1 Kč 

Klášter Z e l i v - G a l e r i e Stará 
p r e l a t u r a 

Památky K a n o n i e 
premonstrátů v 
Zelivě 

V roce 2 0 2 3 4 7 3 4 5 1 8 1 Kč 4 0 2 4 3 4 0 4 Kč 0 Kč 10 3 9 1 6 0 1 Kč 

O b n o v a poutního k o s t e l a sv . 
J ana Nepomuckého n a 
Zelené hoře v e Žďáru n a d 
Sázavou 

Památky Římskokatolická 
f a r n o s t Žďár n a d 
Sázavou - I I 

1 2 / 2 0 2 1 4 4 8 5 6 8 8 0 Kč 3 8 128 3 4 8 Kč 4 4 8 5 6 8 8 Kč 4 4 8 5 6 8 8 0 Kč 

O p t i m a l i z a c e péče o sbírky a 
p rezen tace sbírek v M u z e u 
Vysočiny J i h l a v a 

M u z e a M u z e u m 
Vysočiny 
J i h l a v a , 
příspěvková 
o r g a n i z a c e 

0 6 / 2 0 2 2 3 4 2 5 6 5 8 8 Kč 2 9 118 1 0 0 Kč 1 7 1 2 8 2 9 Kč 2 9 168 4 0 5 Kč 

M u z e u m Vysočiny J i h l a v a -
m o d e r n i z a c e e x p o z i c 

M U Z E A M u z e u m 
Vysočiny 
J i h l a v a , 
příspěvková 
o r g a n i z a c e 

V roce 2 0 2 3 33 0 0 0 0 0 0 Kč 2 8 0 5 0 0 0 0 Kč 0 Kč 0 Kč 

Kompletní r e k o n s t r u k c e 
k r o v u a pláště střechy hlavní 
l o d i a presbytáře k o s t e l a sv . 
J a k u b a Většího v Jihlavě 

Památky Královská 
k a n o n i e 
premonstrátů n a 
Strahově 

0 8 / 2 0 1 9 3 0 9 2 0 6 3 0 Kč 2 6 2 8 2 5 3 5 Kč 3 0 9 2 0 6 3 Kč 2 6 6 8 5 5 8 3 Kč 

O b n o v a premonstrátského 
kláštera v Nové Říši 

Památky K a n o n i e 
premonstrátů v 
Nové Říši 

V roce 2 0 2 3 18 9 7 9 119 Kč 16 1 3 2 2 5 1 Kč 0 Kč 15 8 4 7 125 Kč 

M o d e r n i z a c e a rozšíření 
e x p o z i c v pobočce M u z e u 
řemesel Moravské 
Budějovice 

M u z e a M u z e u m 
Vysočiny 
Třebíč, 
příspěvková 
o r g a n i z a c e 

0 4 / 2 0 2 2 16 9 6 5 9 8 0 Kč 14 4 2 1 0 8 3 Kč 8 4 8 2 9 9 Kč 16 9 6 5 9 8 0 Kč 
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R e k o n s t r u k c e střechy a Památky Město Telč 0 9 / 2 0 1 8 14 1 5 0 9 1 7 Kč 12 0 2 8 2 7 9 Kč 7 0 7 5 4 6 Kč 13 185 4 4 0 Kč 
k r o v u věže S v . D u c h a v 
Telči 
N K P S H L i p n i c e n a d Památky Národní 1 2 / 2 0 2 2 3 0 0 0 0 0 0 Kč 2 8 5 0 0 0 0 Kč 0 Kč 3 0 0 0 0 0 0 Kč 
Sázavou - o b n o v a 
šindelových střech a 
osvětlení nádvoří 

památkový 
ústav 

R e v i t a l i z a c e k o s t e l a sv . Jiří Památky Římskokatolická 1 0 / 2 0 1 9 2 2 9 9 3 0 5 Kč 2 1 8 4 3 4 0 Kč 0 Kč 2 2 9 9 3 0 5 Kč 
v Rečici f a r n o s t L i p n i c e 

n a d Sázavou 
R e k o n s t r u k c e střešního Památky Město 0 9 / 2 0 1 9 1 6 9 7 9 2 3 Kč 1 6 1 3 0 2 7 Kč 0 Kč 1 6 7 8 5 4 0 Kč 
pláště Štaflová c h a l u p a Havlíčkův B r o d 
R e h a b i l i t a c e oltáře v k a p l i Památky K a n o n i e 0 8 / 2 0 2 1 1 3 2 7 9 2 2 Kč 1 2 6 1 5 2 6 Kč 0 Kč 1 3 0 1 6 1 0 Kč 
sv. A n n y premonstrátů v 

Nové Říši 
O p r a v a a zpřístupnění Památky I n g . P e t r Píza V roce 2 0 2 3 1 2 3 4 9 7 0 Kč 1 173 2 2 2 Kč 0 Kč 0 Kč 
hradební z d i Palackého 2 7 -
Hradební 
O b n o v a ohradních zdí Památky Město B r t n i c e 0 7 / 2 0 1 9 1 0 0 0 0 0 0 Kč 9 5 0 0 0 0 Kč 0 Kč 1 0 0 0 0 0 0 Kč 
zámeckého p a r k u v B r t n i c i -
anglická zahrada/úvoz 
R e h a b i l i t a c e s t u d n y v Rajské Památky K a n o n i e 0 3 / 2 0 1 9 6 9 8 9 5 0 Kč 6 6 4 0 0 3 Kč 0 Kč 6 8 4 6 0 0 Kč 
zahradě k o n v e n t u Kláštera premonstrátů v 
Z e l i v Želivě 
N K P zámek Náměšť n a d Památky Národní 0 9 / 2 0 2 0 4 2 8 145 Kč 4 0 6 7 3 8 Kč 0 Kč 3 8 0 0 7 5 Kč 
O s l a v o u - restaurování památkový 
p l a s t i k n a vstupním mostě ústav 

Z d r o j : Vlastní zpracování z da t C R R 
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Příloha D Žádost o podklady C R R 

13.113.23 1í:5T 

PB Pavel Bunat 24. I D . 2D22, 10:16 

K o m u : R e n a t a . M a r k o v a S c r T . c z " 

" 4 Žádost o poskytnutí informací 

vážená paní ředitelko, 
d o v o l u j i s i v á s o s l o v i t v e věci žádosti p o s k y t n u : ! informací a údajů p r o účely diplomové p r a c e . 

S t u d u j i n a České zemědělské univerzitě v P r a z e , o b o r Veřejná správa a regionální r o z v o j . Aktuálně 
s e věnuji závěrečné diplomové práci p o d vedením I n g . R o m a n a Kvasničky, P h . D . s e zaměřením n a 
Hodnocení dopadů e v r o p s k ý c h projektů v Č R : Kulturní investiční p r o j e k t y v K r a j i Vysoč ina. 
Práce s l e d u j e programové období 2 0 1 4 - 2 0 2 0 a p r o j e k t y realizované v rámci Integrovaného 
regionálního operačního p r o g r a m u . 

Níže uvedené i n f o r m a c e žádám p r o e k o n o m i c k o u analýzu dopadů, která j e součásti v l a s t n i práce. 
Součástí vlastní práce j s o u následující dilči k r o k y : 
I n t e l l i a e n c e : Způsob hodnocení projektů při předkládáni v porovnání s vyhodnocením p o r e a l i z a c i 
D e s i g n : E k o n o m ická-finanční analýza. Sestavení návrhu m o d e l u hodnocení dopadů projektů 
(výzkum n a základě Ohniskové s k u p i n y , v a z b a n a M e t o d i k u T M ) . 
C h o i c e : V y h o d n o c e n i ekonomické analýzy a výzkumu. F i n a l i z a c e m o d e l u a sestavení kritérií 
hodnocení dopadů. A p l i k a c e výsledku n a d v a vybrané p r o j e k t y . 

P r o finanční analýzu s i dovolím žádat o následující údaje ( p o k u d j e to možné z h l e d i s k a veřejnosti  
těchto údajů a technických možnosti C e n t r a p r o regionálni r o z v o j V 
Přehled všech projektů realizovaných z výzev I R O P č. 1 3 , 2 1 , 2 5 , 4 1 , 4 3 , 5 2 , 5 5 a 7 6 I R O P 2 0 1 4 -
2 0 2 0 . A t o včetně projektů z podvýzev v rámci IPRŮ, I T I , C L L D . 
Prosím o uvedení těchto projektů s následujícími údaji: 

o Celkový rozpočet p r o j e k t u r e s p . podíl d o t a c e ; 
; Rozpočet p r o j e k t u v e fázi podání p r o j e k t u a v e fázi ukončeni p r o j e k t u (srovnání 

odhadovaného a skutečného rozpočtu). V případě stále realizovaných projektů postačí 
uvedení počátečního rozpočtu, případně aktuálního d l e Ž o Z č i Ž o P ; 

; P o k u d j e t o možné, o rozdělení projektů p o d l e místa r e a l i z a c e ( k r a j e ) ; 
; Rozdělení rozpočtu n a i n v e s t i c e a n e i n v e s B c e - p o k u d není možné n e b o j e t e c h n i c k y 

náročné t y t o údaje p o s k y t n o u u všech projektů, postačí m i t y t o údaje u projektů 
realizovaných v K r a j i Vysočina, Jihomoravském k r a j e a v rámci I P R Ů Jihlavské sídlení 
a g l o m e r a c e a I P R Ů České Budějovice; 

; Vyčlenění výdajů projektů, které s e týkaly p o u z e stavební o b n o v y muzeí, památek, 
k n i h o v e n ; 

; V případě projektů v rámci a k t i v i t y Památky o uvedení údajů k indikátoru Zvýšení 
očekávaného počtu návštěv (výchozí h o d n o t a I cílová h o d n o t a ) . 

Žádám o zaslání údajů e l e k t r o n i c k y v libovolném formátu n a e - m a i l o v o u a d r e s u c - a y e l b u n a t @ p o s t . c z  
Prosím o zasláni předpokládané výše úhrady nákladů, b u d o u - l i účtovány. 

I n f o r m a c e žádám j a k o fyzická o s o b a . 
P a v e l Buňat 
D a t narození: 1 3 . 4 . 1 9 9 4 
t r v a l e b y t e m : č p . 1 2 3 , 5 8 2 5 7 L ípa 

ľ1ps!.'.'HTiai.ssinair.íiľliq-preI1i?13AinarlKM3iin<l-SH1 1(2 
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Příloha E Podklady poskytnuté Krajem Vysočina 

Kraj vysoc? na 
K H A J S K . Ý Ú H A U KRAJ b V Y S O Č I N A 
OciiDr EskratariBlu hEjimsna 
žŕí-aue HvJŕ.'HT. Cflii 11 Jntwe. tečka repuslio 
Icl: !rfi4rí*2 lift- !>rnai." paKl=£iy--vyj^inirri.ni 

Potvrzeni s poskytnutí podkladů 

S t u d e n t C e s k ů z ů m č d c l s k é u n i v e r z i t y v P r a z e B c . P a v e l Buňat požádal d n e 6 . 1 . 2 0 2 3 p f i 
o s o b n i k o n z u l t a c i n a odoĚlanl tiskovém O d b o n j sekretariátu h a j t m a n a Krajského ůraeu K r a j o 
Vysnčina n p o d k l a d y p r o zpracování diplomové práce. 
N a základě k o n z u l t e c e a žádosti b y l y d n e 1 6 . 1 . 2 0 2 3 p o s k y t n u t y následující p o d k l a d y p r o účely 
zpracováni diplomové práce . H o d n o c e n i d o p a d J evropských p r o j e k t u v Č R : Kulturní investiční 
p r o j e k t y v K r a j Vysočina": 

- Datový s o u b o r , I n v e s t i c e ' o b s a i u j l c l : 

- O b j e m i n v e s t i c - K r a j e Vysočina d l e d r u h u m e z i l e t y 2 D 1 d a ž 2022. 
- O b j e m i n v e s t i c d o o r g a n i z a c i v l e t e c h 2 0 1 4 až 2 0 2 2 
- O b j e m i n v e s t i c d l e odvětvi ( K u l t u r a ) s rozdělením n a investiční příspěvky, 
p r o j e k t y E U a p r o j e k t y z vlastního rozpočtu 

- Údaje z vyhodnocení p r o j e k t u , H r a d RaĚtejn - zpřístupněni nových e x p o z i c ' z e s t r a . i y 
I R O P u s Fázi před ložení projektově žádosti (bodové a slovní v y h o d n o c e n i , realizované 
a k t i v i t y , rotní údaje předpokládané C ESA analýzy) a příklad sledování z m ě n indikátorů 
p r o j e k t u v j e h o závěrečné etapě 

- Finanční o b e m i n v e s t i c p r o v y b a v e n i nové b u d o v y Krajské k n i h o v n y V y s o ŕ i n y v l e t e c h 
2 0 2 0 a ž 2 0 2 2 

- F i n a n Sní souhrnný o b j e m projektové přípravy dalšíoh investi ínich k u l t u - n i c h záměrů s 
plánovaným předloženi m d o I R O P 2 0 2 1 - 2 0 2 7 

Údaje z poskytnutých p o d k l a d u m o h o u být použity z a účelem doplněni ekonomiské analýzy 
výše uvedené diolomové práca. Údaja z h e c r o t a n I p r o j e k t u b u d o u zveřejněny v r a r n c i pľilch 
práca. 

ÍSJJ5KV IÍÍAO 
t r O r V y i i K i n e g i J 

I n g J i t k a Svetošová, oddělení tiskové" 
O d b o r sekretariátu h e j t m a n a |/ 
Krajský úřad K r a j e Vysoč ina, J i h l a v a 

2řikOTB iíňliST, 5BS 01 J i h l a v a . ICC: 7M9074S 
ID d^ro'ĽE ícr,rín<y: ksaMňu e - m a i l : post^ĚĚKr-vySíKIna.rz 
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Príloha F Podklady poskytnuté Muzeem Vysočiny Jihlava p. 

m v y s n r i n y 
j i h Láva 

muzeum W i : i a i i k : v / n r r i n . 55. 58c or J i h l a v a 
U ' O : o c o g o ľ j í 

t ? i • 5 6 7 C 7 3 S B C 

p - n - = i ľ n i i i r p i - n t f m u z c u n . j i . c z 

P o t v r z e n i o p o s k y t n u t í p o d k l a d u 

M u z e u m V y s o č i n y J i h l a v a p o s k y t l o n i ž e u v e d e n é i n f o r r n a o o a p n f l k J a d y pľO 
z p r a c o v á n í d i p l o m o v é p r á c e „ H o d n o c e n i d o p a d u e v r o p s k ý c h p r o j e k t u v Č R : K u r t u m i 
invest iční p r o j e k t y v K r a j i V y s o č i n a " . 

O i n f o r m a c e p o ž á d a l s t u d e n t Č e s k é z e m ě d ě l s k é u n i v e r z i t y v P r a z e B c . P a v e l B u r t a t . 

P o s k y t n u t y b y l y ú d a j e : 
• z C o s l - B e n e f i t A n a l ý z y p r o j e k t u O p t i m a l i z a c e p é č e O Sbírky a p r e z e n t a c e 

sb í rek v M u z e u V y s o č i n y J i h l a v a : 
- v ý s e o d p i s ů a d a l š í c h p r o v o z n í c h n a k l a d ú p r o j e k t u O p t i m a l i z a c e p é č e o s b í r k y 

a p r e z e n t a c e s b í r e k v M u e e u V y s o č i n y J i h l a v a : 
- v ý š e o d p i s ů a d a l š í c h p r o v o z n í c h n á k l a d ů p r o j e k t u H r a d R o ä l e j n -

z p ř í s t u p n ě n í n o v ý c h e x p o z i c : 
- i n f o r m a c i o p r ů m ě r n é m r o č n í m s t a v u i n v e s t i č n í c h fondů o r a . a n i 7 a o e ; 

roční s t a t i s t i k u n á v š t ě v n o s t i interiéru h r a d u R o š t e j n . p o b o č k y m u z e a . 

t 

V J i h l a v a , 1 6 . 3 - 2 0 2 3 R N D r . K a r e l [Malý, P h . D . 
Ř e d i l e l m u z e a 
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