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Hodnoceni dopadu evropskych projekta v CR: Kulturni

investicni projekty v Kraji Vysocina

Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na zhodnoceni dopadii investi¢nich projekti v oblasti
kultury, které byly spolufinancovany ze zdroji Evropské Unie v ramci Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu 2014-2020 v Kraji Vyso¢ina. Prace obsahuje
ekonomickou analyzu dopadi a kvalitativni vyzkum s odbornou vefejnosti pro uréeni
dopadu evropskych projekti. Metodicky je prace rozdélena do dvou Casti, kde prvni cast se
vénuje teoretické reserSi vCetné definice projektd, programového obdobi EU 2014-2020
a zpusobu hodnoceni dopadu projekti. Druha ¢ast se sklada ze tii hlavnich postupovych
kroku, kde faze Intelligence se zaméfuje na zpusob hodnoceni projekt, faze Design se
zabyva ekonomickou analyzou a sestavenim prvotniho navrhu modelu pro hodnoceni
dopadt projektt a faze Choice zahrnuje vyhodnoceni vysledkli vyzkumu, finalni sestaveni
hodnoticiho modelu a jeho praktickou aplikaci modelu na vybrané projekty. Prace uvadi
a kvantifikuje vyznamné dopady kulturnich evropskych projektd na sledovaném uzemi
v §irsim kontextu celé Ceské republiky a ve srovnani s rozpodty Kraje Vysogina, rozélefiuje

sledované dopady do logickych celkt a uvadi kritéria pro jejich dalsi vyhodnocovani.

Klicova slova: Projekty, Dopady, Kultura, Evropska unie, Integrovany regionalni operacni
program, Ekonomicka analyza, Hodnoceni dopadu projektd, Muzea, Pamatky, Kraj

Vysocina.



Evaluation of the impact of European projects in the
Czech Republic: Cultural investment projects in the

Vysocina Region

Abstract

The thesis focuses on evaluating the impacts of investment projects in the field of
culture, which were co-financed by the European Union within the Integrated Regional
Operational Programme 2014-2020 in the Vysofina Region. The thesis includes
an economic analysis of the impacts and a qualitative research with professional public
to determine the impact of European projects. Methodically, the work is divided into two
parts, where the first part focuses on theoretical research, including the definition of projects,
the EU 2014-2020 programming period, and methods of evaluating project impacts. The
second part consists of three main procedural steps, where the Intelligence phase focuses
on the method of project evaluation, the Design phase deals with economic analysis and the
creation of an initial design for evaluating project impacts, and the Choice phase includes
the evaluation of research results, final compilation of the evaluation model, and its practical
application to selected projects. The thesis states and quantifies significant impacts
of cultural European projects in the monitored area in a broader context of the whole Czech
Republic and in comparison with the budgets of the Vysocina Region. It categorizes the

observed impacts into logical units and presents criteria for their further evaluation.

Keywords: Projects, Impacts, Culture, European Union, Integrated Regional Operational
Program, Economic analysis, Impact assessment of projects, Museums, Monuments,

Vysocina Region.
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1 Uvod

Finan¢ni prostfedky ziskané ze strukturalnich fonda Evropské unie formou dotaci na
podporu konkrétnich projektovych zamért jsou extrémné dulezitym faktorem pro regionalni
rozvoj jednotlivych obci, krajd i celé Ceské republiky napii¢ riznymi odvétvimi. A to jak
pro vetejny, tak soukromy sektor. Od vstupu nasi zemé do Evropské unie probehla dvé
kompletni programova obdobi, tfeti obdobi formalné zacina v roce 2022. Obdobi 2014-
2020, z n&jz nekteré projekty jsou stale jeste ve fyzické realizaci az do konce roku 2023,
piineslo na uzemi Ceské republiky pres dvé desitky miliard EUR a neni pochyb o tom, Ze
pozitivn€ ovlivnilo rozvoj zemé ¢i rozvoj jednotlivych regiona.

Moznost ziskat externi finan¢ni prostredky je kli¢ova zejména pro odvétvi kultury (jez
je pfedmétem této prace), v némz je zpravidla problematické dosahovat vyraznych zisku
s moznosti investovat je do dalsiho rozvoje. Péce o nemovité a movité kulturni dédictvi,
modernizace prostor pro zajisténi adekvatnich podminek pro odbornou ¢innost nebo zazemi
pro navstévniky apod. jsou cCasto v tomto odvétvi komplikované i za vyrazné podpory
rozpoCta zfizovatele, pfipadné za prispévku krajského nebo statniho rozpoctu. Mnohdy je
bézny provoz natolik nakladny, ze zadna dalsSi revitalizace neni bez dalSiho externiho
spolufinancovani mozna. Jak uvadi Statni kulturni politika pro nadchézejici roky (2021 az
2025+), je klicové prispét v Ceské kultufe k moznosti zachovani odkazu pro dalsi generace.
Jsme zemi, ktera ma nejvétsi pocet hradt, zamka a dalSich kulturnich pamatek na jednoho
obyvatele a jenom jejich soucasné naroky na rekonstrukce by vysly na celé dva statni
rozpocty!. Nehledé¢ na potfeby muzei, galerii a dalsich kulturnich instituci smérem
k movitému nebo nehmotnému kulturnimu dédictvi — jejich ochrané, modernizaci apod.
Vsechny tyto naroky pretrvavaji i v dobé, kdy za sebou mame dvé kompletni a jedno
Castecné programové obdobi, v némz bylo mozné Cerpat velké financni prostfedky 1 pro
kulturni oblast.

V dob¢, kdy zminiované programové obdobi 2014-2020 ukoncuje i své posledni
realizované projekty, vyvstava otazka, jaky dopad mély dotacni prostfedky pro konkrétni
uzemi a konkrétni oblasti. Vyjadfit dopady do uUzemi nelze pouze souhrnnymi

profinancovanymi naklady na jednotlivé projekty, byt je tento zpisob dokazovani dopadi

I MINISTERSTVO KULTURY CR. Stdtni kulturni politika 2021-2025+. Praha: Ministerstvo kultury CR. s.
36
12



velmi bézny. Financni analyza sice dokaze dopady dobfe kvantifikovat, ale uz nevypovida
o konkrétni podrobnéjsich vlivech v tizemi na daném objektu a zda skute¢né byly naplnény
aktualni potfeby. Byt je samoziejmé velmi dobrym vychodiskem pro zjistovani dopadia
a jejich hodnoceni, a v kontextu srovnani napfic¢ republikou a srovnani s dalsimi faktory je
s pokrocilou finan¢ni analyzou pracovano v i této diplomové praci.

Zavaznym tématem je u podporenych projektt fakt, Ze po jejich realizaci, nejsou dopady
téchto akci zpravidla blize sledovany a hodnoceny. PredevSim v kontextu rozsahlého
hodnocenim projekti v dobé, kdy jsou predkladany k zadosti o poskytnuti dotacnich
prostiedkt. Ve fazi hodnoceni musel projekt (alespon v obdobi 2014-2020) splnit formalni
i vécna kritéria a ve vétsin€ piipadu jeste soupetit formou bodového hodnoceni s dalsi fadou
projektt (pficemz podporeny byly jenom ty bodove nejlepsi), uz podobny zptisob hodnoceni
neni aplikovan po skonceni realizace projektu nebo v dobé jeho udrzitelnosti. Nikoliv
z divodu naplnéni podminek dotace, tuto skute¢nost pomérné dobie hlidaji projektové
indikatory, ale z divodu zjisténi pravé konkrétnich dopadi. Ty mohou byt rizné povahy
a mit vliv pfimo na obyvatele, dotené nemovitosti nebo dalsi specifické cilové skupiny.
V prabéhu sledovaného obdobi zacal fidici organ Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu sledovat mozné dopady do uzemi prostfednictvim metodiky TIA (viz dale
v kapitole 3), ovSem nejedna se o zhodnoceni dopadi jiz zrealizovanych akci, jako spise
projektovych zamért. Byt' do jisté miry 1ze metodiku alespon ¢astecné dobfie aplikovat i na
ukoncené projekty.

Zhodnoceni dopadi muze byt nejzajimavejsi a nejvice vypovidajici pravé v oblasti
kulturnich projektl, pfesné€ji u projektd investicni povahy. Vzhledem k nastavenym
pravidlim dota¢nich vyzev je mozné pravé v této oblasti mnohdy Cerpat za tiCelem ochrany
pamatkové chranénych predméti Ci staveb a v ramci jedné dotacni akce bylo mozné
realizovat projekty, ktery svym rozsahem byly natolik komplexni, Ze mohly zdarné vytesit
fadu provazanych aktivit a synergicky propojit realizované vystupy s dalSimi oblastmi,
presahujici hranice kultury, regionu, anebo dokonce i s takovymi vystupy, jenz vhodné
presahly i samotné hlavni zameéteni dotacni vyzvy.

Ze zminénych davodu je patrné, ze absence hodnoceni projektd (jednotny pfistup, jak
k hodnoceni pfistupovat) z programového obdobi po jeho realizaci je zdsadnim problémem
dotacni politiky EU. Jak pro obdobi minulé, tak pro obdobi nadchazejicich, v némz budou

realizovany projekty obdobného charakteru jako dosud.
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Diplomova prace se zaméfuje na projekty v kultufe s podporou z Integrovaného
regionalniho operaéniho programu. Sledovanym izemim je kraj Vysocina, ktery je vhodnym

vzorkem pro zrealizované projekty kulturniho charakteru.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Zhodnoceni dopadi investinich projektd v oblasti kultury, které byly
spolufinancovany ze zdroji Evropské Unie v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu a byly realizované v Kraji Vysocina. Analyza bude provedena za programové
obdobi 2014-2020 (v¢etné projektt s presahem realizace do faktického konce obdobi, tj.
r. 2023).

Prace bude obsahovat ekonomickou analyzu dopadd. Cilem bude k ekonomické
analyze doplnit dopady realizovanych projekti na zakladé kvalitativniho vyzkumu
s odbornou vetejnosti - vytvofena budou vhodna hodnotici kritéria pro ureni dopadu

evropskych projekti a nasledn€ bude provedena jejich aplikace na vzorové projekty.

2.2 Metodika

Prace je metodicky rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast bude obsahovat
teoretickou reSersi zabyvajici se definici projektd, programovym obdobim EU 2014-2020
ajednotlivymi dota¢nimi zdroji, sledovanym uzemim a subjekty, zptisoby hodnoceni dopadt
projektu a jejich zkoumani.

Prakticka Cast prace je rozdélena metodicky do tii hlavnich postupovych kroki:

1. Faze Intelligence obsahuje definici a rozbor (na konkrétnim ptikladu) zptusobu
hodnoceni projektd pii jejich predkladani s naslednou absenci jejich skutecného
vyhodnocovani po realizaci. Tato Cast bude také obsahovat zpusob, jakymi jsou projekty

sledovany ve fazi udrzitelnosti.

2. Faze Design se zabyva ekonomickou analyzou realizovanych projektd a jejich
dopady do rozpoctu organizaci, Kraje Vysocina apod. Bude sestaven navrh modelu (jeho
sledovanych cCasti) na hodnoceni dopadu projekti ve sledovaném zaméfeni pro vyzkumné
Setfeni s vyuzitim dil€ich ¢asti metodiky TIA a jejich uprav/doplnéni pro investi¢ni kulturni

projekty.
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3. Faze Choice: Vyhodnoceni ekonomické analyzy a vysledkd vyzkumu. Na zakladé
téchto vysledkt bude finalizovan model a sestavena kritéria hodnoceni dopadu — jak dopady

sledovat a jak je hodnotit. Vysledek bude aplikovan na dva vybrané projekty.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Projekt

V dotacnim prostiedi Evropské Unie je kazda zadost o poskytnuti dotacnich
prostfedkil vazana na realizaci konkrétniho projektu. Projekt je terminem, se kterym se
setkavame velmi Casto v rozdilnych odvétvich. Ackoliv jde o termin bézny, muze byt
definice projektu vnimana rozdilng, a to i samotnymi autory odbornych publikaci.

V nejobecnéjSich definicich mlzeme termin projekt definovat jako ,specificky
produkcni systém, pomoci kterého je realizovdn jedinecny vystup*?. Jedna se o konkrétni
vysledek, ktery vychazi z predchoziho strategického planu. Projekt mtze mit vysledek
materialni i nematerialni a je realizovan pod dohledem vlastnika nebo zadavatele, ktery
realizaci daného projektu fidi ve vlastnim zajmu. Tato realizace ma vzdy za cil dosahnuti
predem stanovenych cili’.

Na projekt miize byt nahlizeno také jako na usili, zpravidla kratkodobé vynalozené,
jez doprovazi aplikované znalosti a metody. Konkrétnich cilti v ramci daného projektu pak
miize byt dosazeno diky zapojeni materialnich i nematerialnich zdroja*.

Dulezitou casti definice projektu je jeho Casové ohrani¢eni. Musi mit jasné terminy
zahajeni a ukonceni a v tomto Casovém useku jsou v pribéhu projektové realizace ucinény
urdité inovace®. V této &asti, v nutnosti pfesného ¢asového vymezeni, se shoduje vétsina
autort, aCkoliv v samotnych definicich projektd se mohou rizni autofi v uritych Castech
lisit. ,, Projekt je aktivita omezena v case, realizovand pouze jedenkrdt bez opakovdni se
znacnym mnoZstvim charakteristickych rysit. “° Mezi tyto rysy, se kromé omezeni trvani
projektu, fadi naptiklad:

- limitace zdroju na realizaci projektu,

- neznalost uspéchu projektu pied jeho zahajenim,

2 FIALA, Petr. Projektové Fizeni: modely, metody, analyzy. Praha: Professional Publishing, 2004. s. 7
3 TamtéZ s. 12

* SVOZILOVA, A.: Projektovy management. Grada Publishing, Praha 2006. s. 17
S NEMEC, V.: Projektovy management, Praha Grada Publishing,2002. s. 12
S FIALA, Petr. Projektové rizeni: modely, metody, analyzy. Praha: Professional Publishing, 2004. s. 12
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- jenjeden vysledek projektu, ktery musi svym uzivanim slouzit po dobu stanovenou
zadavatelem.’

Projekty muzeme délit z n€kolika hledisek. V nejobecnéj$im pojeti jsou rozliSeny tfi

hlavni kategorie:

- projekty jednoduché, které jsou zpravidla kratkodobé, maji maly rozsah a z toho
divodu si vystaci i s malym poctem zdroja,

- projekty specialni — zde jiz je rozsah vétsi, ale stale je projekt charakterizovan jako
projekt sniz§im rozsahem, stfednédobou naroCnosti a potfebou prechodnych
zdroju,

- komplexni, coz jsou jiz projekty dlouhodobé a celou fadou fazi, etap a Cinnosti,
a proto také vyzaduji velké mnozstvi zdroji®.

Jiny pohled na déleni projektd nabizi Clenéni podle vysledku, jehoz projektem
dosahneme. Timto vysledkem mohou byt budovy, zafizeni, komplexy infrastruktury,
vyzkumné a vyvojové ukoly nebo tfeba urcité udalosti, at uz je to udalost sportovni,
realizace vystavy, seminafe apod.’

Vyse uvedené Clenéni rozhodn€ neni jedinym mozny rozdélenim projektd, zahrnuje
ale vSechny mozné vystupy (zejména pii déleni projektt podle vysledku) v ramci projektd

spolufinancovanych ze zdroji Evropské Unie, kterym se vénuji nasledujici kapitoly.

Historii projektd je mozné datovat az do dob vystaveb egyptskych pyramid nebo Velké
¢inské zdi, prvni ucelenéjsi pfistupy k fizeni projektt prichazi kolem roku 1900 spolecné
s Ganttovymi diagramy slouZicimi k planovani a fizeni stavby lodi'".

V prostiedi Evropské Unie se se zavaznymi metodikami fizeni projektt setkavame od
roku 1992. Tehdy Evropska komise zavedla pouziti metodiky fizeni projektového cyklu
Project Cycle Management (PCM) pro lepsi planovani projektt a jejich evaluaci. Cilem této
metodiky bylo stanoveni jasnych a realistickych cila projektt a jednotlivych operacnich

program, dale faktory pro zvysSeni pfinosi projekti v del§im sledovaném obdobi — jako

TFIALA, Petr. Projektové Fizeni: modely, metody, analyzy. Praha: Professional Publishing, 2004. s. 13
8 Tamtéz s. 15
 TamtéZ s. 16

10 Tamtéz s. 9
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napf. vybér vhodnych technologii, respektovani sociokulturnich hodnot proveditelnost
projektt po ekonomické strance. V neposledni fadeé se PCM soustiedil na zajisténi hlavnich
cila politiky Evropské unie, zejména odstranovani chudoby a trvale udrzitelny rozvoj viz

nasledujici kapitoly!!.

Investicni projekty dle zakona €. 563/1991 Sb., o uCetnictvi, ve znéni pozdé&jSich
predka a vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. obsahuji dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny
majetek. Jsou uvedeny v polozkdch rozvahy. Jedna se o nemovity majetek (stavby,
pozemky) a dal$i dlouhodoby hmotny (stroje, pfistroje, zafizeni) 1 nehmotny majetek
(software). Rozhodujicim ukazatelem pro zarazeni majetku jako dlouhodobého je vysSe
pofizovaci ceny a délka uzivani majetku'?.

Z pohledu dota¢niho prostiedi je investi¢ni projekt zaméfeny na vystavbu nebo nakup
nemovitosti, dale je projektem feSeno pofizeni stroji, technologii apod., které jsou

dlouhodobym hmotnym ¢&i dlouhodobym nehmotnym majetkem .

3.2 Evropské strukturailni a investicni fondy

Evropska unie (dale také jako EU) je propojenym celkem jak v urovni politické, tak
1 v urovni hospodarské. Navzdory propojenosti v ramci uzemi EU pfetrvavaji znacné
ekonomické i socialni rozdily. Jejich hlavni pfi¢inou jsou rozdily v urovni piijmua
a stim souvisejici problémy nezameéstnanosti. Dale do této proménné vstupuji rozdilné
vykonnosti narodnich ekonomik, které se na zacatku tisicileti jesté vice prohloubily
s pfichodem novych c¢lent unie. Tyto zalezitosti Evropska Unie fesi prostiednictvim své
hospodarské a socialni politiky soudrznosti, kterd se svym vyznamem fadi mezi

nejdilezitéjsi spoletné politiky EU™.

WHALAMEK, Petr. Projektovy cykius v EU. Brno: Masarykova univerzita, 2004. s. 46

12 JURANOVA, Hana a Karolina JUHASZOVA. Ucetnictvi pro verejnou spravu v prikladech. Olomouc:
ANAG, 2017. Uetnictvi (ANAG). s. 607

13 DOTACEEU.CZ. Investicni projekt. [online]. [cit. 2022-06-26]. Dostupné z:
https://dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/i/investicni-projekt

“ HALAMEK, Petr. Projektovy cyklus v EU. Brno: Masarykova univerzita, 2004. s. 7
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Hlavnim nastrojem evropské politiky soudrznosti jsou fondy EU. Skrze tyto fondy,
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, je mozné investovat finan¢ni prostredky, jez maji
jeden hlavni cil, a to pravé snizeni ekonomickych a socialnich rozdilti mezi Clenskymi staty
EU a mezi jejich jednotlivymi regiony!’.

Evropské fondy maji dlouholetou tradici a jeho historie saha az do pocatku 60. let
dvacatého stoleti, kdy byl zaloZen prvni z fondi Evropsky socialni fond (dale také jako
ESF). Kratce poté vznikl Evropsky zemé&délsky socialni fond. Od sedmdesatych let se
objevuje potieba podporovat chudsi regiony v celé unii a pozdéji a se tato pomoc zménila
v zacileni na konkrétni Clenské staty a jejich regiony na statni Urovni. Vyuzivany jsou
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (déle také jako EFRR) a o Fond soudrznosti (dale také
jako FS nebo Kohézni fondy), které spolecné s jiz zmifiovanym ESF patii mezi nejdilezitéjsi
a od vstupu Ceské republiky do Evropské unie se pravé tyto fondy nejvice dotykaji nasi
zemé v dotacni politice. Vyvoj fondu ale pokracuje i1 s pfichodem dal§iho programového
obdobi. Ne vSechny fondy je mozné fadit mezi strukturalni a investi¢ni, mimo tento druh
fondu existuje cela tfada specificky zaméfenych nadnarodnich fonda. Taktéz v gesci

Evropské Unie!®.

3.3 Programové obdobi

Cilt regionalni a strukturalni politiky dosahuje EU skrze vyse popsanych fondu, a to
v ramci sedmiletych cykla — programovych obdobi. Kazda ¢lenska zemé je pied zahajenim
programového obdobi povinna zpracovat programové dokumenty a nastavit v nich své cile
a priority pro dal3i sedmilety cyklus. Stejné tak stanovit pro toto obdobi i rozpodet. Ceské
republiky se dosud tykala tfi programova obdobi, pfi¢emz to prvni v letech 2000 az 2006
zastihla vzhledem ke vstupu do EU v roce 2004 jenom casteCné. Prvni uplné programoveé
obdobi pro nasi zemi probéhlo v letech 2007 az 2013, nasledovalo obdobi 2014 az 2020.
Nyni probiha dalsi sedmilety cyklus 2021 az 2027. Dosud v ptedchozich obdobich bylo

S DOTACEEU.CZ. Informace o fondech. [online]. [cit. 2022-06-26]. Dostupné z:
https://dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/informace-o-fondech

16 EUROSKOP. Piehled fondii. [online]. [cit. 2022-06-26]. Dostupné z: https://euroskop.cz/ja-a-
eu/fondy/prehled-fondu
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souhrnné pro Ceskou republiku alokovano 52,9 mld. EUR, piic¢emz piesné polovinu z této
&astky tvorilo obdobi mezi lety 2007 a 201317

Realizované projekty v daném obdobi mohou byt dokoncovany i po zdanlivém konci
obdobi. Faktickym koncem pro naplnéni realizace projektd a jejich vyactovani je ve
sledovaném obdobi konec roku 2023, tedy s presahem do jiz rozbéhnutého obdobi 2021-
2027. Tento fakt se promita do piehledu realizovanych projektd uvedenych v dalSich

kapitolach a ptilohach.
3.3.1 Obdobi2014-2020

Sledované obdobi 2014-2020 navazovalo na pfedchozi sedmilety cyklus a z této
zkusenosti chtélo tézit ke zjednoduseni a zefektivnéni Cerpani prostfedkt z evropskych
fondd. Vyznamnou zmeénou bylo zahrnuti mezi Evropské strukturalni fondy Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky namoini a rybaisky fond
(ENRF), do té doby se jednalo o samostatné fungujici fondy mimo strukturalni a investi¢ni
fondy EU. Dal§imi zménami pro toto programové obdobi bylo napfiklad snizeni poctu
z predchozich tfech cili na dva, a to na Investice pro rust a zaméstnanost a Evropskou
uzemni spolupraci. Podle ekonomické vykonnosti byly vyClenény tfi kategorie regionu.
Zacaly se uplatiiovat tzemné specifické pristupy a tedy i vyuziti integrovanych nastroju.
Zménou, ktera se znacné€ dotkla Ceské urovné, bylo snizeni po¢tu programu. Dosavadnich
sedm regionalnich operacnich programi nove pokryl jeden Integrovany regionalni operacni
program, ktery byl kliCovym programem pro fadu aktivit z riznych odvétvi. Mezi nimi
i vétsina kulturnich projektd. Administrativa v tomto obdobi byla zjednodusena na zakladé
fungovani monitorovaciho systému. U jednotlivych projekti byl kladen diraz na jejich
spoleCensky pfinos a efektivitu vynalozenych investic, jakozto reakce na pfedchozi obdobi,
kdy bylo snahou rychlé a objemné &erpani finanénich prostiedkd'®.

Rozpoctoveé bylo na zakladé Viceletého financniho ramci Evropské Unie na obdobi

2014-2020 stanoveno pres 454 mld. EUR pro strukturalni a investi¢ni fondy. Z této ¢astky

17 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v
kostce. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Narodni organ pro koordinaci, 2015. s. 3
18 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v

kostce. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Narodni organ pro koordinaci, 2015. s. 4
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piipadalo vice nez 5 % pro Ceskou republiku, tedy tém&f 24,5 mld. EUR. Vzhledem k tomu,
7e populaénd zabira Ceska republika piiblizné 2,1 % veskerého obyvatelstva unie, jde
o piidél vysoce nadpramémy. S tim souvisi i pozice CR mezi dalgimi ¢lenskymi staty na
zebricku v poméru prispévki do evropského rozpoctu a piijmu z néj. Nase zeme byla t€sné
pred startem programového obdobi na desatém misté, do t€ doby obdrzela trikrat vice
prostiedkd z rozpo&tu EU, nez do néj sama vlozila'®.

Z vyse uvedenych 24,5 mld. EUR pro Ceskou republiku putovalo nejvice prostiedki
do Evropského fondu pro regionalni rozvoj, a to 11,9 mld. Tento fond je zaméten hlavné na
modernizaci a posilovani hospodarstvi dané clenské zemé. Z EFRR jsou financovany
investi¢ni projekty se zaméfenim zejména na inovace a vyzkum, podporu malych a stfednich

podnik??’.
3.3.2 Dohoda o partnerstvi, operacni programy

Klicovym dokumentem pro fungovani celého programového obdobi je Dohoda
o partnerstvi, ktera je zastfeSujicim dokumentem pro Cerpani prostifedka ze strukturalnich
fondd EU*!.

Dulezitost Dohody o partnerstvi spociva piedev§im v tom, ze ,,analyzuje na zdklade
evropskych,  ndrodnich i regiondlnich  strategickych  dokumentii  soucasnou
socioekonomickou situaci CR, disparity, rozvojové potieby a potencidl. “**

Dohody o partnerstvi pripravuje kazdy Clensky stat. Dokument je schvalovan nejprve

na vladni urovni statu a nasledné je ke schvaleni predlozen Evropské komisi. V dohod¢ jsou

19 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Evropské strukturdini a investicni fondy 2014-2020 v
kostce. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Narodni organ pro koordinaci, 2015. s. 5

20 Tamtéz

1 DOTACE EAGRI. Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020. [online]. [cit. 2022-06-26].
Dostupné z: https://www.eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2014/zakladni-informace/programove -dokumenty/dohoda-o-partnerstvi-pro-programove. html

2 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v

kostce. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Narodni organ pro koordinaci, 2015. s. 7
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uvedeny definice strategii a investini priority, které si piislusny c¢lensky stat zvolil pro
programové obdobi, a seznam programii, které chce realizovat?’.

Jedna se o dlouhodoby, nékolikalety proces ptfiprav a vyjednavani nad timto
dokumentem. Pro Ceskou republiku byla Dohoda pro obdobi 2014-2022 schvalena v srpnu
2014

V ramci schvalené Dohody o partnerstvi jsou také identifikovany finalni programy ESI
fondt Dohoda obsahuje také finalni identifikaci programt ESI fondd. Cerpani z fondd se
rozdéluje na tematické programy z divodu zameéfeni na specifické oblasti a také na
programy Evropské iizemni spoluprace. V tomto piipadé je Cerpani podminéno preshranicni
spolupraci alesponl sjednim clenskym statem. Celkem bylo vyclenéno 11 operacnich
programu (dale také jako OP):

Operacni program Doprava; Integrovany regionalni operacni program; Operacni
program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost; Operacni program Vyzkum, vyvoj
a vzdélani; Operaéni program Zivotniho prostiedi; Program rozvoje venkova; Operaéni
program Zameéstnanost, Operacni program Technickd pomoc; Operacni program Praha — pol
rastu; Opera¢ni program Rybafstvi; Programy Evropské uzemni spoluprace.

Prvni tfi jmenované operaCni programy jsou nejdilezit€jsi co do vyse alokovanych
finan¢nich prostiedk, spolecné tvoii vice nez polovinu veskeré alokace. Financovany jsou

prevazné z EFRR, v piipadé OP Doprava také z Fondu soudrznosti?’.

23 BUSINESSINFO.CZ — OFICIALNI PORTAL PRO PODNIKANI A EXPORT. Evropskd komise schvdlila
Cesku Dohodu o partnerstvi a prvni program pro obdobi 2021-2027. [online]. [cit. 2022-06-26]. Dostupny z:
https://www.businessinfo.cz/clanky/evropska-komise-schvalila-cesku-dohodu-o-partnerstvi-a-prvni-program-
pro-obdobi-2021-2027/

24 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Evropské strukturdlni a investicni fondy 2014-2020 v
kostce. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Narodni organ pro koordinaci, 2015. s. 8

2 DOTACEEU.CZ. Programové obdobi 2014-2020. [online]. [cit. 2022-06-26]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/2014-2020
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Graf 1 Alokace ESI fondu

Alokace ESI fondii mezi tematickymi programy v obdobi
2014-2020

OP Rybaistvi | 0,03
Operacni program Praha - pél rustu I 0,20
Operacni program Technicka pomoc I 0,21

Operacni program Zameéstnanost

Program rozvoje venkova

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,77

Operadni program Zivotni prostfeni 2,79

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operacni program Doprava 4,56

Integrovany regiondlni operacni program

Vlastni zpracovani z dat dotaceEU.cz (2022)

3.4 Integrovany regionalni operacni program

Nejdalezit€jsim programem pro tématiku ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi je
Integrovany regionalni operacni program (dale také jako IROP). Jeho zaméteni je oproti
ostatnim opera¢nim programum velmi Siroké, jelikoz IROP sloucil dosavadnich sedm
Regionalnich operacnich programu pod jediny. VSechny jeho ¢asti jsou dota¢nimi programy
pro obce, mésta, neziskové organizace, vzdélavaci zafizeni a dalsi vefejné subjekty. Program
je rozdélen na jednotlivé prioritni osy, pfiCemz spoleCnym cilem vSech je zajisténi
vyvazeného a udrzitelného rozvoje regionu i obcich, zkvalitnéni infrastruktury a vetejné
spravy. Ridicim organem IROP je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Zadatelé z fad vefejnych
subjekti mohou Cerpat az 85% dotacni podil. Dalsi Cast financovani tvoii vlastni podil

a podil statniho rozpo&tu®®.

26 EUROPROJECT. Integrovany regiondlni operacni program 2014 - 2020. [online]. [cit. 2022-06-26].
Dostupné z: https://www.europroject.cz/o-nas/dotace-2007-2020/dotacni-programy-2014-2020/integrovany -
regionalni-operacni-program-2014-2020/
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Celkem program zahrnuje pét prioritnich os, kazdy obsahujici investi¢ni priority
a specifické cile, jichz je v celém IROP c¢trnact. V obecném pojeti se prvni prioritni osa
zaméfuje na rozvoj infrastruktury, druha na zkvalitnéni vetejnych sluzeb a na obyvatele
regiontl, tfeti na zefektivnéni vefejnych instituci, ¢tvrta na komunitné vedeny mistni rozvoj
a zavereCna pata prioritni osa tvoti technickou pomoc pro zajisténi fizeni a implementace
programu?’.

Investi¢ni priorita 6¢ prioritni osy 3 (Dobréa sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych
instituci): Zachovani, ochrana, propagace a rozvoj piirodniho a kulturniho dédictvi zahrnuje
specifickych cil 3.1: Zefektivnéni, prezentace a posileni ochrany a rozvoje kulturniho
dédictvi. Tento specificky cil byl stanoven piedevS§im s ohledem na dlouhodobé
podfinancovani této oblasti, ¢imz nedochazelo k dostatecné a efektivni péci o nekteré
kulturni pamatky, sbirkové a knihovni fondy. Nékteré pamatky jsou obtizné pristupné
vefejnosti, a nékteré dokonce zcela nezpiistupnéné, nemaji dostateCné ¢i nevyhovujici
technické zazemi apod. Proto dochazi pouze k omezenému vyuzivani téchto pamatek, ale
1 pamétovych instituci — muzei a knihoven. Na galerie je nahlizeno jako na muzeum, tj. na
muzeum vytvarného uméni, a plati pro né tedy stejna pravidla jako pro muzea. Specificky
cil byl sestavovan také s ohledem na technologicky rust a aktualni potieby jednotlivych
instituci v reakci na rychle rozvijejici se digitalizaci (a dal$i informacni a komunikacni
technologie), jez zefektiviiuje spravu, zpfistupnéni i ochranu sbirkovych a knihovnich
fondt?®.

, Vyuziti - kulturniho  dédictvi v ekonomice regiomi je limitovdno jeho stavem
a dostupnosti. Nutnym predpokladem je obnova a revitalizace pamdtkového fondu

a modernizace technologického a technického zdzemi pamétovych instituct. “%

2T MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Integrovany regiondlni operacni program pro obdobi
2014-2020, verze 2.0. ze dne 26. 5. 2021 [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj (PDF) [cit. 01-10-2022].
Dostupny z: https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/zakladni-dokumenty/programovy-
dokument-irop

28 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Integrovany regiondini operacni program pro obdobi 2014—
2020, verze 2.0. ze dne 26. 5. 2021 [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj (PDF) [cit. 01-10-2022]. Dostupny z:
https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/zakladni-dokumenty/programovy-dokument-irop

2 Tamtéz s. 113
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Podpotenymi opatfenimi v ramci této investi€ni priority jsou: Revitalizace souboru
vybranych pamatek; Zefektivnéni ochrany a vyuzivani sbirkovych a knihovnich fondu

a jejich zpiistupnéni*.

Vétsina podporenych projektt v oblasti kultury v ramci IROP 2014-2020 je omezena
na investice v malém meéfitku. Z navrhu Evropské komise jsou projekty limitovany ¢astkou
5 mil. EUR celkovych vydajua projektu (tj. cca 135 milion K¢ pfi primérném kurzu € 27.04
K¢& v roce 20163Y). Vyjimka se tyka pamatek UNESCO, kde je limit dvojnasobny>2.

V prabéhu obdobi, vroce 2018, bylo omezeni na investice v malém méfitku pro
infrastrukturu v oblasti kultury zruSeno, a to se zpétnou platnosti od 1. 1. 2014.
U probihajicich i budoucich projektt tak nebyly sledovany celkové vydaje investice,
a prijemce tak od té doby mohl v dobé realizace 1 v dobé udrzitelnosti projektu do
prislusnych nemovitosti investovat dalsi finanéni prostfedky™>.

IROP ma vedle dalSich dotacnich prostfedkd, ze kterych lze Cerpat pro kulturu,
dominantni postaveni pfedev§im pro muzea. Ta mohou prostfedky také Cerpat z narodnich
zdroji z rozpoctu Ministerstva kultury z programt ISO (Integrovany systém ochrany
movitého kulturniho dédictvi), VISK (Vetejné informacni sluzby knihovny) zahrnujici téz
muzejni knihovny, ze zdroji kraju, obci ¢i o prostiedky na védu a vyzkum. V porovnani

s dotaénimi prostiedky z IROP jsou viak tyto prostiedky vyrazné nizsi**.

30 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Integrovany regiondlni operacni program pro obdobi
2014-2020, verze 2.0. ze dne 26. 5. 2021. s 116 [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj (PDF) [cit. 01-10-
2022]. Dostupny z: https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/zakladni-dokumenty/programovy -
dokument-irop

SLKURZY CZ. Jednomny kurz v roce 2016, historie kurzii mén. [online]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z:
https://'www.kurzy.cz/kurzy-men/kurzy .asp? A=H&rok source=0&interval typ=1&rok=2016.

32 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Integrovany regiondlni operacni program pro obdobi
2014-2020, verze 2.0. ze dne 26. 5.2021. s 115 [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj (PDF) [cit. 01-10-
2022]. Dostupny z: https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/zakladni-dokumenty/programovy -
dokument-irop

33 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU, Euratom) ¢. 2018/1046

¥ OCHRANA, Frantigek, Michal PLACEK, Milan PUCEK a Antonin SIMCIK. Management a hospodaieni
muzei. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2018. s. 181
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Mimo IROP a nérodni programy maji pro kulturu a cestovni ruch ¢i vzdélani, védu
a vyzkum vyznam také programy pieshrani¢ni spoluprace INTERREG. Pro oblast Vysociny
se tyka spoluprace s rakouskymi partnery pod zastitou fidiciho organu Utadu Spolkové
vlady Dolniho Rakousko®”.

V letech 2014 az 2021 bylo mozné také kulturni projekty podpofit z Fondi EHP
a Norska. Program kultura podpotil kulturni dédictvi a aktivity cca 840 miliony K¢, z toho
vice nez polovina byla vlozena do zachovani a obnovy kulturnich pamatek a jejich dal§iho

vyuziti®.
3.4.1 Vyzvy IROP

Vyzvy pro piedkladani projektovych zadosti do Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu jsou primarné rozdéleny na vyzvy se zamefenim na individuéalni nebo integrované
projekty. Individudlni projekty jsou predkladany do vyzev, které vyhlasuje ptfimo fidici
organ a zprostiedkujicim subjektem je Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky.
Individualni vyzvy pokryvaji celorepublikové uzemi. Integrované projekty jsou
vyhlasovany a realizovany prostiednictvim integrovanych nastroji, ty maji svého nositele —
mésto nebo mistni akéni skupinu’’.

Tyto integrované nastroje navzajem provazuji a Uzemné zaciluji intervence z jednoho
¢i vice ESI programil z riznych prioritnich os nebo programi. Jedna se o nastroje pro
udrzitelny rastu v ramci daného spadového uzemi a jsou rozdé€leny na tfi kategorie nastroju:

- Integrované teritorialni investice (ITI);

- Integrované plany rozvoje uzemi (IPRU);

35 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. dbeceda fondii EU. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR - Narodni organ pro koordinaci, 2022. s. 31.

36 MINISTERSTVO FINANCI CR. Fondy EHP a Norska 2014-2021: Program Kultura ve zkratce. [online].
Ministerstvo financi (PDF) [cit. 01-10-2022]. Dostupny z: https://www.eeagrants.cz/assets/cs/media/EHP-
fondy Letak 2021-11 Program-Kultura-ve-zkratce.pdf.

37 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Obecnd pravidla pro Zadatele a prijemce, pro vsechny
specifické cile a vyzvy, vydani 1.13; platnost od 15. 10. 2019. s. 64 [online]. Ministerstvo pro mistni r0zvoj.
(PDF) [cit. 2022-08-10]. Dostupny z: https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-

prijemci/dokumenty/dokumenty/obecna-pravidla-pro-zadatele-a-prijemce.
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- Komunitné mistné vedeny rozvoj (CLLD)3.

Integrované teritoridlni investice se uskuteCiiuji v nejvice osidleny oblastech.
Aplikovany jsou v metropolitnich oblastech Praha, Brno a Plzen a aglomeracich Ostravské,
Olomoucké Ustecko-Chomutovské a Hradecko-Pardubické?”.

V piipadé IPRU se tato Gizemi se nachazi mimo hlavni sidelni aglomerace a celostatng
nejvetsi metropole, kterda vyuzivaji nastroj ITI, a také mimo fidce osidlené oblasti s méné
nez 25 tisici obyvateli, kde je aplikovan Komunitné vedeni mistni rozvoj. IPRU byl
v programovém obdobi 2014-2020 realizovan na Gizemi aglomeraci Sesti aglomeraci véetné
Jihlavské sidelni aglomerace. Zamé&feni IPRU i ITI predeviim v tématech veiejnych sluzeb,

vzdélavani, trhu prace, dopravni obsluznosti a zivotniho prostiedi*’.

3 DOTACEEU.CZ. Integrované ndstroje. [online]. [cit. 2022-06-26]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/i/integrovane-nastroje-(1)

39 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOYJ. Obecnd pravidla pro Zadatele a pFijemce, pro vsechny specifické
cile a vyzvy, vydani 1.13; platnost od 15. 10. 2019. s. 64

“ MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. IPRU. [online]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z:
https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy/stara-ud/integrovane-nastroje/ipru
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Obrazek 1 Mapa IPRU
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Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (2022), upraveno (vysttizek)

Komunitné mistn€ vedeny rozvoj je veden mistnimi akénimi skupinami a je vyuzivan
ve venkovském prostfedi. Resend témata reflektuji potieby oblasti s ohledem na jejich
umisténi ve venkovskych regionech. CLLD pokryva mimo oblasti ITI a IPRU vé&tsinu Gizemi
republiky*!.

Integrované projekty mohou byt podpofeny na zakladé zpracovanych tzemnich strategii
ze stran nositeld integrovanych nastroju. Na zakladé analyzy uzemi jsou stanoveny oblasti
urCené k podpore z ESI fondl. Strategie musi byt schvaleny fidicimi organy operacnich

programi*?,

I MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. CLLD. [onling]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z:
https://mmr.cz/cs/microsites/uze mni-dimenze/ud-typy/stara-ud/integrovane-nastroje/clld

“2 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Obecnd pravidla pro Zadatele a prijemce, pro vsechny
specifické cile a vyzvy, vydani 1.13; platnost od 15. 10. 2019. s. 64
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3.5 Sledované uzemi

3.5.1 Kraj Vysocina

Kraj Vyso&ina patii mezi vy$§i samospravné tizemni celky Ceské republiky. Vznikl
v roce 2000 na uzemi byvalého Jihomoravského, Jiho¢eského a VychodocCeského kraje. Je
patym nejvétsi kraj CR (6796 km?) s vysokym poétem obci a vyznamnych kulturnich
pamatek. Zaroven ale na Vysociné dlouhodobé zije tieti nejnizsi pocet obyvatel ve srovnani
s ostatnimi kraji (v roce 2020 celkem 510 tisic obyvatel*’). Uzemi kraje je rozdéleno na pét
okrest — Havli¢kav Brod, Pelhiimov, Tiebi&, Zd’ar nad Sazavou a Jihlava jakozto krajské
meésto. Piimy kontakt se statni hranici nema zadna ¢ast kraje, a spole¢né se StiedoCeskym
kraje (a Prahou) tak Vysodina patii mezi vnitrozemské tizemni celky™**.

Pro ucely regionalni politiky je na Kraj Vysoc¢ina pohlizeno jako na soucést regionu
Jihovychod. Ten tvofi spolecné s Jihomoravskym krajem. Evropskad unie vyuziva systém
Clenéni nomenklatury tizemnich statistickych jednotek (NUTS) s rozdélenim podle poctu
obyvatel v regionu. Vzhledem k tomu, ze Evropskd kohezni politika sméfuje do uzemi
s poStem obyvatel mezi 800 tisici az tfemi miliony, je uzemi Ceské republiky rozdéleno na
celkem osm region®i soudrznosti véetné Prahy (NUTS II)*.

Regiony se déli podle HDP ve srovnani s primérem EU na: méné rozvinuté regiony
(HDP je nizsi nez 75 % pruméru EU), prechodové regiony (HDP je 75 az 90 % praméru EU
a vice rozvinuté regiony (HDP vyssi nez 90 % praméru EU). Podle kategorie regioni je
stanovena vétSina vySe spolufinancovani projektd. Region Jihovychod patii mezi
prechodové regiony, jejichz spolufinancovani v obdobi 2014-2020 dosahovalo k 85 %

z rozpoctu EU*.

3 EPREHLEDY.CZ. Kraje v CR a pocet obyvatel, priimérnd mzda a nezaméstnanost. [online]. [cit. 2022-08-
10]. Dostupné z: https://eprehledy.cz/kraje_pocet obyvatel hruba mzda nezamestnanost.php
# DAVID, Petr a Vladimir SOUKUP. Velka turisticka encyklopedie. Praha: Knizni klub, 2009. s. 6
¥ DOTACEEU.CZ. Regiony regiondlni politiky. [online]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z:
https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/informace-o-fondech/regiony-regionalni-politiky -eu
46 EUROSKOP. Regionalni politika 2014-2020. [online]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z:
https://euroskop.cz/ja-a-eu/fondy/prehled-fondu.
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Obrazek 2 Mapa NUTS II

Severozapad

Jihovychod

Zdroj: EUROACTIV.cz (2022), s vyuzitim volng $ifitelné $ablony mapy CR

Z pohledu integrovanych strategii rozvoje tizemi jsou na Vysocing aplikovany nastroje
IPRU a CLLD. Komunitn& mistn& vedeny rozvoj byl realizovan v ramci Vyso&iny v patnacti
oblastech pojmenovanych podle ptisobnosti Mistnich akénich skupin — napt. Havlickuv kraj,
Podhoracko, Rozvoj Humpolecka nebo Kralovska stezka*’.

Konkrétni feSend témata v danych uzemi a podpofené projekty IROP vychazi
z jednotlivych strategii téchto izemi a v popisovanych opatienich. V pfipadé Integrovaného
planu rozvoje Uzemi Jihlavské sidelni aglomerace cili strategie 1 na kulturu, volny cas
a cestovni ruch. Zaneseny jsou opatfeni na zlepSeni kvality narodnich kulturnich pamatek

a zlep3eni kvality pamétovych instituci, tedy muzei*®.

47 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. CLLD. [online]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z:
https://mmr.cz/cs/microsites/uze mni-dimenze/ud-typy/stara-ud/integrovane-nastroje/clld
4% MEPCO, s.r 0. a CENTRUM INVESTIC, ROZVOJE A INOVACI. Integrovany plan rozvoje tizemi
Jihlavské sidelni aglomerace, verze 1.12; platnost od 2. 6. 2021. [online]. MEPCO, s. r. 0. (PDF). s. 140. [cit.
cit. 2022-08-10]. Dostupny z: https://www jihlava.cz/integrovany -plan-rozvoje-uzemi-jihlavske-sidelni-
aglomerace-verze-1-9/d-529294/p1=103675
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3.5.2 Kulturni pamatky, muzea, knihovny

V Kraji Vysocina se nachézi fada vyznamnych kulturnich pamatek 1 muzei a galerii,
ktera ve vétSiné piipadu sidli pravé v nemovitostech, jez jsou zaroven kulturnimi pamatkami.
Mezi hradnimi objekty v uzemi jsou nejvyznamnéjsi hrady Kamen, Rostejn, hradni komplex
v Led¢i nad Sazavou nebo v Lipnici nad Sazavou ¢i v Kamenici, Polné apod. Mezi viibec
nejvyznamnéjsi objekty v kraji patii pamatky zapsané na seznamu UNESCO, a témi jsou
historické jadro mésta Tel&e, Poutni kostel sv. Jana Nepomuckého ve Zd'afe nad Sazavou
a zidovska Ctvrt a Bazilika sv. Prokopa v Trebi¢i. Vefejné pristupné zamky se nachazi také
v Jaroméfici nad Rokytnou, Budisové nebo v Chotéboti a Pelhfimové, kde zaroven sidli
mistni muzea. Mezi dalezité cirkevni pamatky Vysociny se vedle Zelené hory fadi naptiklad
také benediktinsky klaster v Zelivé, Bazilika sv. Prokopa v Tiebi&i, chram sv. Jakuba
Vétsiho v Jihlavé nebo barokni chram sv. Petra a Pavla v Nové Risi*’. Méstska pamatkova
zona je ziizena ve 22 méstech a méstska pamatkova rezervace ve 3 méstech (Jihlava, Telc,
Pelhfimov). Celkove bylo v roce 2020 na izemi Kraje Vysocina evidovano piiblizné 2 400
movitych kulturnich paméatek a témétf 3 000 nemovitych kulturnich pamatek, z toho 15
narodnich kulturnich pamatek>°.

Jihlavska sidelni aglomerace svij nejvétsi kulturni potencial v integrovaném planu
uvadi pravé v mestské pamatkové rezervaci, ktera obsahuje fadu vyznamnym kulturnich
pamatek, které vSak v fade pripadu prosly necitlivymi a neodbornymi stavebnimi zasahy
v dobé minulého rezimu a po desitky let se nachazi ve Spatném technickém stavu. Kromé
kostela sv. Jakuba Vétsiho je v aglomeraci zastoupena narodni kulturni pamatka v podobé
kostela Nanebevzeti P. Marie v Polné a také zamek Brtnice, jenz se nachézi na indikativnim
seznamu narodnich kulturnich paméatek. Regionalni vyznam maji synagogy v Tresti, Polné

a v Batelové nebo ziicena hradu Rokstejn’!.

¥ DAVID, Petr a Vladimir SOUKUP. Velkd turistickd encyklopedie. Praha: KniZni klub, 2009. s. 354

50 KRAJ VYSOCINA. Iyrocni zprava 2020. Kraj Vyso&ina, 2021. s. 96

S MEPCO, s.r 0. a CENTRUM INVESTIC, ROZVOJE A INOVACIL. Integrovany pldn rozvoje tizemi
Jihlavské sidelni aglomerace, verze 1.12; platnost od 2. 6. 2021. s. 76
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Obrazek 3 Narodni kulturni pamatky a pamatkové chranéna uzemi v Kraji Vysocina
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Siroky je na Vyso&ing i podet muzei, galerii a dalich vefejn& piistupnych objekti.
V kraji se nachazi pes 100 muzejnich objektt a instituci vCetné jejich pobocek. Dale na dvé
desitky galerii a stejny pocet pamétnich sini a galerii®2.

Za muzeum je dle aktualni definice Mezinarodni muzejni rady povazovana ,,stdald
neziskovd instituce ve sluzbdch spolecnosti, kterd odborné zpracovavd, sbird, konzervuje,
interpretuje a vystavuje hmotné i nehmomné dédictvi. Muzea jsou oteviend verejnosti,
pristupnd a inkluzivni. Podporuji a rozvijeji rozmanitost a udrZitelnost, funguji a komunikuji
eticky, profesiondlné a za ucasti riiznych komunit. Nabizeji rozlicné podnéty pro vzdélavani,
potéseni, reflexi a sdileni védomosti“. 'V kraji ptsobi muzea s regionalnim

1 nadregionalnim vyznamem, se specifickym zaméfenim 1 muzea a galerie sidlici pfimo

52 KRAJ VYSOCINA. Mauzea, galerie, pamétni siné a expozice v Kraji Vysocina - Havlickiiv Brod. [online].
[cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www kr-vysocina.cz/havlickuv-brod/ds-300344/p1=4681

33 ICOM CESKA REPUBLIKA. Definice muzea. [online]. [cit. 2022-08-30]. Dostupné z: https://icom-
czech.mini.icom. museum/icom/definice-muzea/
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v ruznych kulturnich pamatkach (hrady, zamky, méstanské domy) zamétujici se na historii
praveé téchto objektii. Mezi vyznamna muzea a galerie patii ty, ktera zfizuje Kraj Vysocina:
- Muzeum Vysociny Jihlava, prispévkova organizace (vCetné muzejnich pobocek

hrad Rostejn, Muzeum Ties$t' a Muzeum Tel¢),

- Muzeum Vysociny Trebi¢, piispévkova organizace (vCetné muzejnich pobocek

Muzeum Moravské Budéjovice, Muzeum Jemnice),
- Muzeum Vysociny Pelhfimov, pfispévkova organizace (vCetné muzejni pobocky
Hrad Kamen),

- Muzeum Vysociny Havli¢kav Brod, piispévkova organizace,

- Horacka galerie v Novém M¢ésté na Morave,

- Oblastni galerie VysoCiny v Jihlave,

- Galerie vytvarného uméni v Havlickové Brod&**.

Muzeum VysoCiny Jihlava ma v regionu jedinecné a nejvyznamnéj§i postaveni,
jelikoz se jedna o jedinou muzejni organizaci, ktera v uzemi vede vlastni védeckovyzkumné
projekty a ¢innosti>.

Dominantni postaveni ma i z hlediska navstévnosti. Z rocnich vykazi navstévnosti
v roce 2019 dosahla témér 100 tisict navstévnika, priCemz z toho 54 tisic tvorila pobocka
hrad Rostejn®.

Kromé krajskych organizaci ma dle navstévnosti, ktera je ve sledovaném obdobi
klicova pro moznost ziskani dotace v ramci IROP, dulezité postaveni v regionu také

Muzeum rekorda a kuriozit v Pelhfimové, Méstské muzeum Bystiice nad Pernstejnem

34 KRAJ VYSOCINA. Seznam prispévkovych organizaci v oblasti kultury. [online]. [cit. 2022-08-10].
Dostupné z: https://www.kr-vysocina.cz/seznam-prispevkovych-organizaci-v-oblasti-kultury/ds-
300224/p1=1102

55 KRAJ VYSOCINA. Muzeum Vysociny Jihlava Fesi vyzkumné projekty. [online]. [cit. 2022-08-10].
Dostupné z: https://www.kr-vysocina.cz/muzeum-vysociny -jihlava-resi-vyzkumne-projekty-zatim-jako-
jedine-v-kraji/d-4065770/p1=3380

6 NARODNI PORADENSKE A INFORMACNI STREDISKO PRO KULTURU. Navstévnost muzei a
galerii v roce 2019, platnost od 20. 6. 2020. [online]. NIPOS, 2020. (PDF). s. 54 [cit. 2022-08-10]. Dostupny

z: https://www statistikakultury.cz/navstevnost-muzei-pamatniku-a-galerii/
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a Méstské muzeum v Kamenici nad Lipou®’. Zcela unikatni postaveni ma pak Muzeum nové
generace ve Zd'afe nad Sazavou pii tamnim zamku. V minulosti ziskalo ocenéni pro
nejkreativnéj$i muzeum ve stiedni Evropé, v kraji patii mezi nejvyhledavanéjsi s praimérnou
roéni navstévnosti kolem 30 tisic navstévnik(®®.

Regionalni vyznam maji v ramci Jihlavské sidelni aglomerace (mimo uvedena muzea
ziizovana Krajem Vysocina vtomto uzemi) muzea v Polné, v Lukach nad Jihlavou

a v Brtnici®’.

Systém vetejnych knihoven v kraji tvori Ctyfi urovné knihoven. Na prvni trovni je
Krajska knihovna Vysoc€iny se sidlem v Havlickove Brodé, ktera je ptispévkovou organizaci
Kraje Vysocina a zaroven je garantem vykonu regionalnich funkci knihoven v kraji. Na
druhé urovni se nachazi Ctyfi knihovny povéfené vykonem regionalni funkce. Jedna se
o byvalé okresni knihovny — Meéstska knihovna Jihlava, p. o., Méstska knihovna
v Pelhiimové, Méstska knihovna v Tiebi&i a Knihovna Mat&je Josefa Sychry ve Zd'afe nad
Sazavou. Tteti Grovni jsou knihovny zakladni, zfizované méestskymi nebo obecnimi ufady.
Jejich pocet v roce 2019 na Vysociné dosahoval témér k Sesti stim. Zavérecnou skupinu
tvoti Zakladni knihovny se specializovanym fondem a specializované knihovny registrované
v databazi Ministerstva kultury CR, t&ch se na Gizemi kraje nachazi tfi desitky. Mezi nimi i

muzejni knihovny vyse uvedenych muzei a galeriich ziizovanych Krajem Vyso¢ina®.

57 NARODNI PORADENSKE A INFORMACNI STREDISKO PRO KULTURU. Navstévnost muzei a galerii
v roce 2019; platnost od 20. 6. 2020. [online]. NIPOS, 2020. (PDF). s. 56 az 58 [cit. 2022-08-10]. Dostupny z:
https://www.statistikakultury.cz/navstevnost-muzei-pamatniku-a-galerii/

58 CESKY ROZHLAS. Muzeum nové generace zasdhne vase smysly. ,Vidhne navstévniky do pribéhu, ¢
slibuji ve Zdéru nad Sazavou. [online]. [cit. 2022-08-26]. Dostupny z:
https://www.irozhlas.cz/kultura/vytvarne-umeni/muzeum-nova-generace-smysly-pribeh 2208022222 voj

3 Strategie IPRU s. 74

60 KRAJSKA KNIHOVNA VYSOCINY. Koncepce vykonu regiondlnich funkci knihoven v Kraji Vysocina.;
[online]. (PDF). [cit. 2022-08-10]. Dostupny z: https://www kr-
vysocina.cz/assets/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4107434
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3.5.3 Opravnéni zadatelé v izemi

Dotacni vyzvy pro pamatky, muzea a knihovny vycleniuje opravnéné zadatele podle
stanovenych kritérii pfijatelnosti. Z davodu vysokého poctu nemovitych kulturnich pamatek
v méfitku celé Ceské republiky se opatieni pro pamatky zaméfuje pouze na ty objekty,
u nichz je predpoklad a potencial pro rozvoj regionil z hlediska socialniho a ekonomického
rastu. Jedna se o pamatky zapsané na Seznamu svétového dédictvi UNESCO, pamatky
zafazené na Indikativnim seznamu UNESCO, narodni kulturni pamatky a pamatky
v Indikativnim seznamu narodnich kulturnich pamatek k 1. 1. 2014. A to vcCetné piilehlych
historickych zahrad a parkd k témto pamatkam®!.

Primarni zaméfenim je revitalizace pamatek, které je dosahovano prostiednictvim
nasledujicich opatieni: zajisténi vyssi bezpecnosti navstévnikl, zvySeni ochrany pamatky
a jejiho zabezpeCeni, restaurovani pamatek, rekonstrukce nebo budovani expozic,
digitalizace a dalsi. Soucasné s obnovou pamatek je umoznéna realizace nebo kompletni
vystavba socialniho, technického a technologického zazemi. Tyto aktivity musi byt
v souladu s hlavnim zamétenim specifického cile a konkrétnich dotacnich vyzev — soulad
s funk&nosti, zptistupnénim, ochranou a vyuzivanim objekti®%.

V ptipadé pamatek byli opravnénymi zadateli ve vyzvach Revitalizace vybranych
pamatek jejich vlastnici nebo subjekty s pravem hospodafeni. Podpofenymi nemovitymi

pamatkami v Kraji Vysociny mohly byt nasledujici objekty:

Tabulka 1 Nemovité pamatky opravnéné k podpore
Nemovité Narodni - Rodny dim Karla Havlicka Borovského;
kulturni pamatky: - Zamek Telc;

- Kostel sv. Jana Nepomuckého na Zelené hore;
- Zficenina hradu Lipnice nad Sazavou,

- Zamek Jaroméfice nad Rokytnou;

- Zamek Namést nad Oslavou;

- Klaster s kostelem svatého Prokopa v Trebici;

1 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Integrovany regiondlni operacni program pro obdobi
2014-2020, verze 2.0.s. 113
62 Tamtéz
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- Zidovsky hibitov v Ttebidi;

- Kostel svatého Jakuba Vétsiho v Jihlave;
- Kostel Nanebevzeti Panny Marie v Polnég;
- Staflova chalupa v Havli¢kové Brodg;

- Klaster premonstratd v Zelivé,

- Zamek Cervena Regtice;

- Sklarna v Tasicich;

- MichalQv statek v Pohledi®.

Movité narodni - Socha svaté Katefiny z Jihlavy;
kulturni pamatky: - Jihlavska Pieta (kamenné souso$i Panny Mari e s
mrtvym télem JeziSe Krista);

- Premyslovsky kiiz z Jihlavy®.

Pamatky zarazené - Historické jadro meésta TelCe (zahrnuje vice

na Seznamu nemovitych pamatek v této oblasti);

svétového a - Poutni kostel svatého Jana Nepomuckého na Zelené

kulturniho dédictvi Hore ve Zd'aru nad Sazavou;

UNESCO: - Zidovska &tvrt’ a Bazilika svatého Prokopa Tiebi&i (v
roce 2018 rozsifeno i o zamek)®.

Pamatky na - Zamek Brtnice;

indikativnim - Premonstratsky klaster v Nové Risi;

seznamu Narodnich - Zamek v Cervené Regici;

kulturnich pamatek: - Kostel sv. Jifi v Regici;

- Rozhledna Babylon v Kladerubech nad Oslavou®.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z vyroCni zpravy Kraje Vyso€ina (2021), indikativniho seznamu
Narodnich kulturnich pamatek (2014)

63 KRAJ VYSOCINA. I'yrocni zprdva 2015. Kraj Vyso&ina, 2016. s. 94

4 Tamtéz

5 Tamtéz s. 95

%6 IROP. Kulturni pamdtky na Seznamu narodnich kulturnich pamdtek podporovatelné z IROP k 1. lednu
2014. Jonline]. [cit. 2022-08-24]. Dostupné z: https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/
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Na Indikativnim Seznamu svétového a kulturniho dédictvi UNESCO se ve
sledovaném obdobi na uzemi VysoCiny nenachazela zadna pamatka. V roce 2018 doslo
k rozsireni pamatek v Ttebici pod ochranou UNESCO. K zidovské ¢tvrti a bazilice, které na
seznamu figuruji od roku 2003, se zafadil také trebi¢sky zdmek na zékladé€ rozhodnuti
vyboru svétového dédictvi®’.

Vsechny potencialné podporené pamatky musely byt v ramci projektu zpiistupnény
vefejnosti a zarover splnit pfedem stanoveny indikéator ZvySeni o¢ekavaného poctu navstév
podporovanych kulturnich a ptirodnich pamatek a atrakci. Tato hodnota musela byt naplnéna

rok po skondeni realizace projektu®®.

Muzea a knihovny, dalsi v IROP podporované kulturni oblasti, jsou omezeny podobné
jako pamatky na ty nejvyznamné}si krajska muzea a krajska knihovna. Ackoliv koncentrace
v tomto piipadé neni tak vysoka jako u pamatek, jsou podpoiend muzea vyclenéna
z piblizného celkového poctu 500 muzei a galerii a knihovny z po€tu zhruba 6 500 vSech
knihoven na uzemi celé Ceské republiky. Z moznosti podpory jsou zcela vyjmuta komeréni
turisticka zafizeni, v&etné 14zni a jinych ubytovacich a stravovacich zafizeni®. Opravnénym
zadatelem o projekt v ¢asti muzei a knihoven jsou organizace zfizované statem nebo krajem,
v pripadé muzei musi byt spravovana sbirka dle zakona ¢. 122/2000 Sb. a v pfipade knihoven
musi byt knihovna zfizena podle zakona ¢. 257/2001, § 3 odst. 1 pism. b). Muzea navic
musela splnit pramérnou navstévnost vys§i nez 30 tisic navstévniki za predchozi tii
kalendaini roky. Veskeré zpusobilé vydaje jsou navazany na zefektivnéni ochrany
a vyuzivani sbirkovych a knihovnich fondu, a to vCetné jejich nasledného zpfistupnéni
vetejnosti. Konkrétni zaméfeni projektl je na veskeré Cinnosti souvisejici s ochranou

sbirkovych a knihovnich fondd, jejich restaurovani a digitalizaci v ptipadé komplexnéjsich

7 TREBIC. Pod ochranu UNESCO pat#i nové také zémek v Tebici. [online]. [cit. 2022-08-10]. Dostupné :
https://www.trebic.cz/pod-ochranu-unesco-patri-nove-take-zamek-v-trebici/d-40007

8 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Specifickd pravidia pro Zadatele a pFijemce. Kolovd vyzva
¢ 21 Muzea, vydani 1.4, platnost od 20. 8. 2018. [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj. s. 24 (PDF) [cit.
2022-08-10]. Dostupny z: https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy/seznam/vyzva-c-2 1-muzea
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projektt, zajisténi vyssi bezpecnosti navstévnika, zabezpeCovani objektti knihoven a muzei
a rekonstrukci a budovani stavajicich nebo novych expozic a depozitarnich prostor. Podobné
jako u pamatek je mozna modernizace nebo vystavba socialniho a technického zazemi™.

Opravnénymi zadateli z fad muzei, které splnily pozadovanou navstévnost ve tiech po
sobé jdoucich letech a zaroven spravovaly sbirku dle zakona, byly:

- Muzeum Vysociny Jihlava, ptispévkova organizace;

- Muzeum Vysodiny Tiebi¢, piispévkova organizace’!;

- Moravské zemské muzeum (specifické postaveni v izemi, muzeum sidli v Brné,

jeho pasobnost je primarné v Jihomoravském kraji. Na tzemi Vysociny spravuje
Zamek Moravec)’?.

Zadatelem o dotaci mohl byt i vlastnik muzei nebo subjekt s pravé hospodateni, pokud
podpofené muzeum splnilo popisovanou podminku navstévnosti. V tomto ptipadé byl tedy
opravnénym zadatel i Kraj Vyso¢ina, jakozto zfizovatel vyse uvedenych muzei’.

Jelikoz jedinymi opravnénymi zadateli mezi knihovnami byly dle pravidel vyzev
pouze krajské knihovny, zfizené piislusnym krajskym organem, a jejich zfizovatelé, byla na
uzemi kraje jedinymi potencialnim zadatelem Krajsky knihovna Vysociny v Havlickové

Brodg, piipadné jeji zfizovatel Kraj Vysocina’,
3.5.4 Vyhlasené vyzvy

Na tzemi celé republiky bylo za obdobi 2014-2020 vyhlaSeno celkem 34 vyzev

IROP v oblasti kultury, v pfevazné vétsin€ se jednalo o vyzvy integrovanych nastroji. Na

70 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Integrovany regiondlni operacni program pro obdobi
2014-2020, verze 2.0. s. 116
7' NARODNI PORADENSKE A INFORMACNI STREDISKO PRO KULTURU. Navstévnost muzei a
galerii v roce 2019; platnost od 20. 6. 2020. [online]. NIPOS, 2020. (PDF). [cit. 2022-08-10]. Dostupny z:
https://www.statistikakultury.cz/navstevnost-muzei-pamatniku-a-galerii/
2 MORAVSKE ZEMSKE MUZEUM. Moravské zemské muzeum [online]. MZM [cit. 2022-08-10]. Dostupné
z: http://www.mzm.cz/zamek-moravec
3 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Specifickd pravidla pro Zadatele a prijemce. Kolové vyzva
¢ 21 Muzea, vydani 1.4. 5.9
™ MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Specifickd pravidla pro Zadatele a pFijemce. Kolova vyzva
¢ 25 Knihovny, vydani 1.4; platnost od 20. 8. 2018. [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj. s. 24 (PDF) [cit.
10. 08. 2022]. Dostupny z: https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy/seznam/vyzva-c-25-knihovny
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uzemi Vysociny bylo mozné zadat o dotaci ve vyzvach IROP ¢. 13, 21, 25, 52, 76, dale
v podvyzvach IPRU (v ramci vyzvy & 41) a ve vyzvé CLLD & 55. Blizsi piehled
vyhlaSenych vyzev je uveden v pfiloze A.

V Kraji VysocCiny bylo z IROP podpoteno celkem 24 investi¢nich kulturnich projektt.
Piehled projektd v tizemi i v celé CR je blize uveden v piiloze C a také ¢astednd ve vlastni

préci v kapitole €. 4.

3.6 Zivotni cyklus projektu a jeho hodnoceni

Projekt, jakoZzto Casové ohraniCena a vymezena aktivita, prochazi riznymi fazemi
plynoucimi zjeho zivotniho cyklu. Podle typu projektu a podrobnosti Clenéni je cyklus
rozdélen na dil¢i na sebe navazujici €asti. V zékladnim ¢lenéni je rozdeélen na Ctyfi Casti,
a to koncept, navrh, realizace a predani. VSechny casti uplatiiuji systémovy pfiistup.
ZavéreCna faze predani je definovana jako zavrzeni zivotniho cyklu realizovaného projektu.
Ten je ve fazi predani spustén do provozu a dochazi k testovani, hodnoceni a ovéfovani, zda
predchozi realizace vyfeSila definovany a feSeny problém projektu. Zaroven dochazi ke
zhodnoceni prib&hu projektu, které je nasledné vyuzito pro dalsi projekty’>.

Jednou z aktivit zivotniho cyklu projektu je také vyhodnoceni projektu. Tato aktivita
je uskuteCnéna v dobé, kdy je uzaviena faze realizace a na zakladé znamych dat muze dojit
k posouzeni kritérii uspésnosti projektu. Vysledky projektu jsou sumarizovany
a porovnavajici se s cili projektu pii jeho zahajeni. Timto postupem lze zhodnotit miru
uspesnosti projektu. Samotny piinos nebo dopad projektu timto vyhodnocenim sledovan
neni. Piinosy projektu mohou nastat a byt sledovany az s ¢asovym odstupem®.

Determinace fady potfebnych informaci k hodnoceni projektu probiha ¢asto uz béhem

jeho realizace, pfesto samotné vyhodnoceni by mélo probéhnout na konci nebo po skonceni

S FIALA, Petr. Rizeni projektii. Praha; Oeconomica, 2014. s. 19 a 25
6 DOLEZAL Petr. KRATKY Jiii, CINGL, Ondiej. 5 krokii k tispésnému projektu. Grada Publishing 2013. s.
169
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projektu. Zadouci je vytvofeni dokumentace a archivovani vysledk, které mohou byt
pozdéji snadno pouzity pro valuaci dalsiho budouciho projektu’’.

Typickymi cili hodnoceni projektt je kromé zjisténi ispesnosti samotné realizace také
definovani toho, co se miize organizace vyuziti v jinych nadchazejicich projektech. Dochazi
k identifikace rozdilt mezi planem a skuteCnymi vystupy. Napiiklad z pohledu naklada nebo

gasového harmonogramu’®.

3.6.1 Metody hodnoceni verejnych projektu

Vetejné realizované projekty bézné pouzivaji nékolik metod pro jejich hodnoceni.
Nejbéznéjsim zptisobem jsou nakladove vystupové metody. Ty vhodnym zptisobem hodnoti
projekty nebo dil¢i ¢asti ve fazi pred zah4jenim realizace, ale mohou mit také pfesah do
hodnoceni po realizaci, byt provedeni analyz u vétSiny z nich probiha pravé pred realizaci.
Typickym pfikladem je analyza minimalizace nakladd (CMA), ktera hleda alternativu
s nejniz§imi naklady .

Casto vyuzivanou, i v prostiedi EU projekt(, je analyza nakladd a piinosti (CBA).
Jako jedina nakladova metoda sleduje penézni vstupy 1 vystupy. Pfi zadavani vstupt je nutné
se rozhodnout, zda oCekavané vystupy budou vyjadieny ve stalych cenach a nebo budou
pocitat 1 s pohyblivymi meziro¢nimi cenami. Rozsifeny typ CBA sleduje spoleCenské
naklady 1 pfinosy, kalkuluje s pozitivnimi 1 negativnimi externalitami, které projekt
vytvaii®’,

Pro hodnoceni akce 1ze vyuzit metody CUA vychazejici z teorie uzitku, ktera je
subjektivnim vyjadfenim pocitovaného uspokojeni z nabizeného projektu. Hodnoceni
probihd na Skale od 0 do 10 podle preferovaného stavu hodnotitele. Vzdy je verbalné

doplnéno slovnim vyjadienim. CUA je vyuzivana taktéz pii vybirani riznych projektovych

"7 FIELDING, Paul J. Jak spravné #idit projekty: osvojte si nezbyiné dovednosti pro casové a financné efektivni
Fizeni projektii. Lingea, 2020. s. 243

8 Tamtéz s. 244

7 OCHRANA, Frantisek. Hodnoceni verejnych zakdzek a verejnych projektii. Vyd. 3. preprac. Praha: ASPI,
2004. s. 35

80 Tamtéz s. 38
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variant pfed samotnou realizaci. Lze ji také aplikovat nasledné pro hodnoceni
zrealizovaného projektu®!.

Pfi vybéru lze také vyuzivat analyzy zalozené na dotaznikovym Setfenim zji§t'ujici
preference uzivatelt. Jedna se o metodu WTP zkoumajici otazku, na jaké vysi nakladu je
ochota podilet se, a metodu WTA, ktera zkouma pfijatelné ztraty s ohledem na dany

projekt®2.
3.6.2 Faze projektu v IROP

IROP rozliSuje ¢tyti zakladni faze projektu, které jsou sledovany po vydani Pravniho
aktu, tedy po pridéleni dotacnich prostredkii. Prvni fazi je zahajeni realizace projektu, jez
muze byt zahajena jesté pred podanim zadosti o podporu, pokud je tak umoznéno piislusnou
vyzvou. Zahajenim projektu se rozumi pocatek prvnich praci souvisejicich s projektem.
Druhou fazi je ukonceni realizace projektu poté, co jsou prokazatelné naplnény veskeré
aktivity projektu. Rozhodujici je datum podepsaného protokolu o predani a prevzeti dila. Na
ukoncenou realizaci navazuje ukonceni financovani projektu, cozje meznik, do kterého musi
byt uhrazeny vSechny vydaje dodavatelim. Je automaticky nastaveno Sest mésici po
ukonceni realizace projektu, nesmi vSak prekroCit nejzazsi termin stanoveny pravidly.
Nasledné nastava zahajeni udrzitelnosti projektu po proplaceni posledni platby dotace ze
strany Ridiciho organu IROP. Doba udrzitelnosti je pétileta®’.

Cyklus projektu v IROP muze sestavat z vice etap, piipadné muze byt realizovan
vjediné etapé. O poCtu etap a jejich Casovém rozmezi rozhoduje sam piijemce dotace

s ohledem na priibézné Eerpani dotacnich prostiedki. Etapy nesmi byt kratsi nez tii mésice®*.

81 OCHRANA, Frantisek. Hodnoceni verrejnych zakdzek a verejnych projektii. Vyd. 3. preprac. Praha: ASPI,
2004.s. 50

82 Tamtéz s. 55

83 MINISTERSTVO PRO MISTNf ROZVOJ CR. Obecnd pravidla pro Zadatele a prijemce, pro vsechny
specifické cile a vyzvy, vydani 1.13.s. 100
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3.6.3 Hodnoceni projektu v IROP

Nezbytnou soucasti projektového cyklu v IROP je jeho hodnoceni a vybér pfi
predlozeni projektové zadosti. Casteéné, zakladni hodnoceni probiha i po ukonéent realizace
v dob& udrzitelnosti. Ve fazi schvalovani zadosti dochazi k podrobnému hodnoceni
zahrnujici kontrolu pfijatelnosti a formalnich nalezitosti projektu, vécné hodnoceni projektu,
ovéreni zpusobilosti v ptipadé projekti ITI a CLLD, ex-ante analyzu rizik a ex-ante
kontrolu. Pokud projekt uspéSné projde témito hodnocenimi, dochazi kjeho vybéru
a pripravé pravniho aktu®.

Na konkrétnim piikladu v€etn€ srovnani s naslednym hodnocenim v dalSich fazich
projektu je tohoto hodnoceni vybéru projektu uvedeno ve Vlastni praci v kapitole 4 a
v ptiloze B.

Ve fazi ukonceni financovani projektu probiha zavérecné vyhodnoceni akce. To
predklada pfijemce a jedna se o finalni uzavteni projektu. Vyhodnoceni akce je poskytovateli
dotace predkladano ve formé zavérecné zpravy o realizaci a posuzuje kritéria uspéSnosti
projektu v souladu s vyse uvedenym vyhodnocenim projektu. Prijemce dotace uvadi popis
zavereCnych praci a vyhodnoceni v porovnani s nastavenymi kritérii — zejména s indikatory

projektu a realizovanymi aktivitami®¢.

3.7 Uzemni dopady projekti podle metodiky TIA

Hodnoceni uzemnich dopadu projektovych zaméria pripadné i realizovanych projekta,
se spolufinancovanim z rozpocti EU se Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) vénuje
v Metodice hodnoceni izemnich dopadi intervenci/projektu, ktera vychazi a je inspirovana
principy Territorial Impact Assessment (dale TIA). Tato problematika byla zpracovana
v prubéhu sledovaného obdobi prostiednictvim projektu spolufinancovaného z OP
Technicka pomoc. MMR sestavilo metodiku hodnoceni tuzemnich dopada projektt s cilem

motivovat kraje, obce a apod., aby se této problematice vénovaly a hodnoceni vyuzivaly pro

85 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Obecnd pravidla pro Zadatele a prijemce, pro vsechny
specifické cile a vyzvy, vydani 1.13. s. 82

86 Tamtéz
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realizované 1 budouci projekty. VEtsi uplatnéni mé pro projekty ve fazi pred jejich realizaci,
aby se zadatel dokazal rozhodnout mezi vice projektovymi zameéry. Hodnoceni bylo
sestaveno jak pro projekty pro obdobi 2014-2020, tak pro obdobi nasledujici®’.

Metodika pracuje s uvédoménim absence podrobnéjsiho hodnoceni projektt, zejména
ve fazi zamérd. Dosavadnimi nastroji pro projektového hodnoceni jsou predevsim studie
proveditelnosti a posouzeni finan¢ni analyzy (CBA - cost-benefit analyza naklada
a pfinosu). Finan¢ni analyza nereflektuje skuteCny dopad projektu do uzemi, ktery neni
vétsinou sledovan ani v ramci cilli projektu. Skrze TIA lze porovnavat projekty se stejnym
ucelem, zohledinuje riznorodost uzemi i intervenci, posuzuje Siroké spektrum dopadu
pozitivnich i negativnich v riznych oblastech dotaéni podpory®?.

Cilem metodiky je ,, ...zpracovani ndvrhu metod a nastrojut vyuzitelnych na ndrodni,
regiondlni a lokalni urovni k zjisténi rozvojovych efektii izemné diferencovanych projektii
(tj. dopadii rozvojovych projektit) do typologicky riiznorodych iizemi. “*°

Hodnoceni uzemnich dopadt probiha ve dvou kolech. Prvni kolo 1ze vyhodnotit online
na webové strance www.tiammr.cz/hodnotici-formular. V Sesti oblastech a celkovée v deseti
otazkach zadatel vybira z pfipravenych odpovédi z Ciselniku, na zakladé cehoz je projekt
prvotné vyhodnocen. Zda mé takovy dopad do uzemi, aby bylo vhodné jej dale posuzovat.
Pokud ano, je podle bodové hodnoceni rozdélen na projekt se sttednim dopadem, projekt

s vyznamnym dopadem a projekt se zasadnim dopadem®’.

87 MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ CR. TI4 — Hodnocent tizemnich dopadii. [online]. [cit. 2022-
10-10]. Dostupny z: https://www.tiammr.cz/o-projektu

8 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. TI4 Hodnoceni iizemnich dopadii projektovych zameérii -
brozZura. [online]|. Ministerstvo pro mistni rozvoj. (PDF). s. 7 [cit. 2022-10-10].
https://www.tiammr.cz/files/uploads/brozura/tia_brozura-1.pdf

8 CASSIA DEVELOMPENT & CONCULSTING, s r. 0., BERMAN GROUP, s. r. 0. a FAKULTA
ARCHITEKTURY CVUT. Metodika hodnoceni tizemnich dopadi intervenci/projekti. [online]. Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR (PDF). s. 11 [cit. 2022-10-10]. Dostupny z: https://www.tiammr.cz/metodika-hodnoceni-
uzemnich-dopadu

% MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. TIA Hodnoceni tizemnich dopadii projektovych zamérii -

brozZura. [online]. s. 9 az 11
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Ve druhém kole hodnoceni jsou zapojeni experti na dané specializované téma, jelikoz

dochazi k urCeni jednotlivych dopadi a jejich dalSimu hodnoceni. Druhé kolo probiha v péti

fazich:

Popis projektu pomoci teorie zmény (podrobngjsi urceni, koho a jakym zptsobem
se projekt dotkne, jakého a jak velkého uzemi, s vazbou na finan¢ni naklady);
Popis cilovych skupin a dotéenych subjekti (vSechny projektem ovlivnéné
subjekty, vCetné obyvatelstva, vefejné spravy apod.);

Vyhodnoceni dopadu s vyuzitim matice (matice dopadd, u nichz hodnotitel urci
pravdépodobnost a rozsah dopadu, vylouceni irelevantnich dopadu);

Vlastni hodnoceni (na zékladé vysledkid z prvniho kola je pouzita metodika A, B
nebo C);

Souhrnné hodnoceni projektu (souvisly text obsahujici zavéry hodnoceni)®!.

91 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. TIA Hodnoceni tizemnich dopadii projektovych zdmérii -

brozZura. [online]. s. 13 az 14
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Obrazek 4 Proces hodnoceni tizemniho dopadu

Jednd se o projekt/zamér
1. kolo s takovym Gzemnim dopadem,
hodnoceni aby bylo vhodné jej posuzovat?

¢

ANO MNE
Jak velky azemni dopad Projekt bude hodnocen
2. kOIO Ize u daného projektu standardni cestou jako je FS,
hod noceni ofekavat? nebo CBA.

4

Stiedni dopad Vyznamny dopad Zasadni dopad

Hodnoceni na drovni projekts Hodnoceni na trovni projektd Hodnocenl na drovni projektd
se stfednim dopadem svyznamnym dopadem se zasadnim dopadem

Metodika A Metodika B Metodika C

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, brozura TIA

Hodnoceni uzemnich dopadti TIA je primarné zaméfeno na projekty ve fazi zaméru,
tedy pred zahajenim realizace. Zakladnim cilem je odpovédét na otazku ,,Co a jak se v izemi
zmeéni, kdyby se projekt realizovat“. Hodnoceni Ize ¢aste¢né aplikovat 1 pro projekty ve fazi
realizace 1 ve fazi po ukonceni fyzické realizace. Toto rozdé€leni reflektuje navrzend matice
ve druhé fazi hodnoceni. V piipadé odliSnosti hodnoceni v riznych fazich projektu je

posuzovan vyznam dopadi u vyssi hodnoty®2.

2 CASSIA DEVELOMPENT & CONCULSTING, s r. 0., BERMAN GROUP, s. r. 0. a FAKULTA
ARCHITEKTURY CVUT. Metodika hodnoceni tizemnich dopadi intervenci/projekti. [online]. s. 15
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3.7.1 Dopad na kulturu

Metodikou je feSena Siroka skala oblasti potencialnich dopadu, a to vCetné€ dopada
do kultury. Sledovany jsou v zédkladnim obecném rozsahu dopady na zachovani kulturniho
dédictvi a dopady na kulturni rozmanitost a angazovanost obyvatel v kulturnim déni,
dostupnosti a jak se tyto dopady projevi v ekonomickém rozvoji izemi. Analyza by méla
probéhnout formou vyzkumu, a to pfimo u navstévnikt kulturnich pamatek ¢i kulturnich
akci a také formou osloveni odbornika na paméatkovou péci s otazkami na zachovani
kulturniho dédictvi, ekonomického vyuziti a jeho pfinosu pro iizemi. Sledovany mohou byt
dopady s presahem do cestovniho ruchu — zda bude navstévnik motivovan diky projektu
stravit v uzemi del8i dobu, vynalozit vice vydaju ¢i se opétovné vracet. Vystupem hodnoceni
je zodpovézeni zakladni otazky, zda ma projekt dopad na kulturni dédictvi a nabidku kultury
a jak se tato intervence projevi v daném uzemi. Indikatorem muze dopad na ekonomicky
rozvoj uzemi vlivem zvySené navstévnosti dané pamatky nebo muzea. Vysledné hodnoceni
proto obsahuje dopady vyjadieni kvantifikacné, ale také dopady okomentované slovné ve
vztahu ovlivnéni kulturniho dédictvi a jaké ztoho plynou dusledky naptiklad pro
navstévniky oblasti/objektu nebo mistni komunitu. Posuzovan je také vliv na vznik novych
pracovnich pozic®.

V provazanosti s kulturnimi dopady jsou také dopady na intenzitu védy a vyzkumu,
které jsou v ramci metodiky taktéz sledovany. Konkrétné se zamétuje na zvySeni rozsahu
a kvality vyzkumnych aktivit ve vyzkumnych organizacich — v akademickych institucich
1 vefejnych vyzkumnych institucich; a na zvySeni rozsahu a kvality vyzkumnych aktivit ve
firemnim sektoru. Analyzovany jsou ekonomické piinosy uplatnéni absolventi na trhu
prace, pruzkum probiha na zakladé osloveni dotCenych vyzkumnych organizaci ¢i firem
dotCenych v uzemi a sekundarnich vyzkumnych instituci tj. odborné Skoly, gymnazia,
vysoké skoly. Hlavni zaméfeni prizkumu této oblasti jsou oCekavané ovlivnéni kvality

kompetenci a zaméfeni absolventt, kvality spoluprace vyzkumnych organizaci s firmami

% CASSIA DEVELOMPENT & CONCULSTING, s r. 0., BERMAN GROUP, s. r. 0. a FAKULTA
ARCHITEKTURY CVUT. Metodika hodnoceni izemnich dopadi intervenci/projekti. [online]. s. 251, 252
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v oblasti védy a vyzkumu a nepiimych dopadti na komer¢ni sluzby tj. obchody, pohostinstvi

apod®*.

3.8 Kbvalitativni vyzkum

Vyzkumnym procesem dochazi ke zji§tovani poznatki pomoci systematické analyzy
dat, ktera jsou ziskana vhodnym, metodologicky podlozenym vyzkumem. Vyzkum je délen
na zakladni a aplikovany, pfi¢emz v piipadé aplikovaného vyzkumu jsou hledany odpovedi
na otazky s bezprostiednim vlivem pro praxi. Cilem je hledani feseni praktickych problému
a sestavovani navrhu opatfeni, intervenci ¢i programl. Vyzkum aplikovany probiha
v ptirozeném nelaboratornim prostredi®.

Vyzkumy se dale déli na dvé zakladni formy — vyzkum kvantitativni a kvalitativni.
Forma kvalitativniho vyzkumu je zaméfena na hloubkova studia pfipadd v souladu
s orientaci na béznou exploraci kvalitativniho vyzkumu. Plan je pruzny a v priabéhu realizace
vyzkumu se vyviji. Probiha formou pozorovani a rozhovord. Naproti tomu kvantitativni
vyzkum probiha strukturované a je zameéfen na predem definované proménné, které je cilem
testovat. Oba typy vyzkumi lze vhodnymi zpasoby kombinovat®®.

., Vyzkumnik kvalitativniho vyzkumu vytvdari komplexni holisticky obraz, analyzuje
rizné typy textii, informuje o ndazorech ucastnikii vyzkumu a provddi zkoumdni v prirozenych
podminkdch. “°7

Mezi prednosti kvalitativniho vyzkumu patfi ziskani podrobnosti o daném
zkoumaném tématu, studovani procest, moznost navrhovat teorie v prubéhu zkoumani,
dobré reagovani na situace a podminky ¢i dokéze dobie hledat lokalni pfi¢inné souvislosti.
Naopak mezi nevyhody se fadi obtizné kvantitativni predikce, tizky zabér zkoumaného
tématu, mala transparentnost nebo moznost ovlivnéni vysledkii vyzkumnikem a jeho

osobnimi preferencemi®®.

% CASSIA DEVELOMPENT & CONCULSTING, s 1. 0., BERMAN GROUP, s. r. 0. a FAKULTA
ARCHITEKTURY CVUT. Metodika hodnoceni tizemnich dopadi intervenci/projekti. [online]. s. 279, 280
% HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. s. 39

% Tamtéz s. 63

97 Tamtéz s. 50

% Tamtéz s. 52
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3.9 Focus group

Mezi konkrétni metody kvalitativniho vyzkumu patfi tzv. focus group (Cesky téz
ohniskova skupina). Podobné jako dalsi metody kvalitativniho vyzkumu lze focus group
vyuzivat jako samostatnou metodu, hlavni zdroj udaju vyzkumu. Zaroveni maze byt tato
metoda vyuzita jako dopliikovy zdroj s jinou hlavni metodou vyzkumu. Pokud jsou pouzity
samostatné, mohou byt vhodnym podkladem pro celou studii. Ve specifickych oblastech,
jako napf. trzni aplikace, jsou tradi¢n€ provadény jako pfedbézny krok, na néjz navazuje
kvantitativni vyzkum. Ve spoleCensko-védnich oborech ma tento druh kvalitativniho
vyzkumu pomérné dlouhou tradici, saha do dvacatych let minulého stoleti, pfiCemz
vyznamnou roli skupinové rozhovory hraly v dobach druhé svétové valky®’.

Focus group 1ze definovat Siroce jako techniku vyzkumu shromazd'ujici udaje na
zakladé skupinovych interakci. Ty probihaji v tematicky pfedem urCené debaté vedené
badatelem, ktery uréuje hlavni z4jem neboli ohnisko diskuze!?’. Tento zpiisob vyzkumu
zaujima misto uprostred dalSich kvalitativnich metod, jakymi jsou zucastnéné pozorovani
a interview s otevienym koncem'*!.

Setkat se lze také s vyrazem moderovana skupinova diskuze. Skupina spociva
v setkani osob na konkrétnim misté a ¢ase. Moderator skupiny na zakladé scénare poklada
otazky k danému tématu. Focus group lze vést i prostfednictvim internetové diskuze, kde
byva zachovana urcita ¢ast anonymity a vSichni zucastnéni maji vetsi prostor na odpoveédi,
¢imz se zaroveti ztraci urdita spontannost odpovedi'®2,

Vyhody focus group vychazi z pfednosti kvalitativnich vyzkumu. Badatel ziskava
veliké mnozstvi udaju tykajicich se pfimo predmétu sledovaného zajmu. Prostfednictvim

skupin lze ziskat pfistup k informaci a také okamzité a pfimo zacileni téchto informaci na

% MORGAN , David L. Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativniho vyzkumu. TiSnov: Sdruzeni SCAN,
2001.s.14a 15

100 Tamtéz s. 17

101 Tamtéz s. 21
102 pPODNIKATEL.CZ. Focus Group. [online]. [cit. 2022-10-10]. Dostupné z:

https://www.podnikatel.cz/pruvodce/obchodni-znacka-brand/focus-group/
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zajmy badatele. Prace s ohniskovymi skupinami se ze zkuSenosti jevi jako vyrazné
efektivnéj§i nez fizeni nékolika individualnich rozhovoru. Jak po strance ziskanych
informaci, tak po strance ¢asové narocnosti a analyzovani vystupi'®*.

Vyuziti metody focus group musi byt vhodné pro vyzkumny projekt. Ugastnici musi
diskutovat aktivné bez bariér zamezujicich aktivni a snadnou interakci. Bariéry mohou
prekonany diskuznimi technikami. Doporuceno je urcit nahradni strategii sbéru dat pro
ptipad, ze vysledky vyzkumu budou neuspokojivé!%*.

Mozné je kombinovat ohniskové skupiny s dalSimi metodami, zejména
s individualnim interview. Pfi vyzkumném projektu je to zpusob, jak prozkoumat
nejefektivnéjsi pouziti kazdé z nich. Focus group muaze probéhnout jako predbézny vyzkum
a podklad pro dalsi individualni rozhovor. Naopak individualni dotazovani mize vést

k pozd&jsimu tspésnému vedeni diskuze v pribéhu skupiny!'®.
3.9.1 Design, typy ucastniku

Planovani projektu s focus group vychazi z diivéjsich zkuSenosti z realizovanych
vyzkumu touto metodou. Obecné je doporu¢ovano vést skupinu jako relativné strukturovany
rozhovor s vysokou mirou zasahti moderatorem. Skupina by meéla obsahovat 6 az 10
ucastnikd, ktefi se navzajem neznaji, a probéhnout mize i vice skupin. V zavislosti na
feSeném tématu a nad tim, co chce badatel zjistit, 1ze ale volit i skupiny ve slozeni osob,
které se navzgjem znaji. V nékterych pfirozené vznikajicich skupinach, zvlasté téch se
specifickou kategorii ucastnikl, je vzajemna obeznamenost jejich clent nevyhnutelna. Pocet
skupin  je  vpfimé uUméfe  svelikosti,  strukturou = vyzkumného  tymu
a feSeného tématu. Obecné se vytvari tolik skupin, kolik jich vyzaduje ziskani pravdivé

a cenné odpoveédi na zkoumanou otazkou. Problematické miize byt realizovani pouze jedné

103 MORGAN, David L. Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativniho vyzkumu. Tisnov: Sdruzeni SCAN,
2001.s. 27
104 Tamtéz s. 30

105 Tamtéz s. 37
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skupiny, a to s ohledem na to, pokud by nepfinesla pozadované odpovédi zkoumaného

tématu'%°.

3.9.2 Analyza a zprava o vyzkumu

Vystupem kvalitativniho vyzkumu formou focus group je zprava o vyzkumu. Jeji
povaha je zakladnim prvkem pfi rozhodovani zptsobt analyzy udaji. Procedury mohou byt
obvyklé pro analyzu kvalitativnich vyzkumu, ale v zavislosti na slozeni skupiny a povaze
zkoumaného mohou vyzadovat odli§né piistupy k analyze a zpravam'°”.

V aplikovaném vyzkumu se nejCasnéji uplatiiuje detailni zdvéreCna zprava v souladu
se zadanim projektu. Pokud jsou zkoumany predem stanovené vyzkumné otazky, je vhodné
pro prezentaci a shromazdéni dat pouzivat strukturovanéjsi pristup. Systematicky sumarizuje
Gidaje nad reakcemi skupin a ucastnikd na kazdou otazku. Udaje ze skupinovych rozhovort
jsou v kvalitativni analyze kodovany. Zaznamenavaji se vSechny zminky o daném kédu, zda
individualni ucastnik kod zminil a nebo zda vibec diskuze v jednotlivych skupinach dany
kod obsahovala. Analyzovat vysledky lze na zakladé Ciselné interpretace, zaroven lze
odpovédét vyzkumné otazky bez Ciselnych kodu. Pevna a neménna pravidla neexistuji,
forma z velké ¢asti reflektuje diivéjsi rozhodnuti badatele!%s.

Interpretovany jsou udaje, které pro ohniskovou skupinu byly zajimavé, byly
predmétem diskuze a indikovaly zajem tcastnikti. Sledovana je Cetnost zminek ve skupinach
i mezi ucastniky a celkova energie a entusiasmus béhem diskuze!”’.

Vyzkumna zprava priblizuje, ¢im se vyzkum zabyval, definuje fakta (nalezeni
klicovych koncept, kdo a jak se vyzkumu ucastnil, jaké proménné se objevily a co vedlo
k dalezitému poznani), obsahuje zakladni data (grafy, zaznamy interview apod.) a formuluje

zavéry a piiblizuje je v blizsim vyznamu pro védu''”.

196 MORGAN, David L. Ohniskové skupiny jako metoda kvalitativniho vyzkumu. Tignov: Sdruzeni SCAN,
2001.s. 51 az 60
107 Tamtéz s. 76
108 Tamtéz s. 77
199 Tamtéz s. 81
10 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. s. 315
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4 Vlastni prace

Kapitola 4.1 v¢etne podkapitol je fazi Intelligence.
4.1 Srovnani hodnoceni projekta v riznych fazich zivotniho cyklu

Projekt podany do vyzvy IROP byl ve fazi predlozeni projektu hodnocen z hlediska
formalnich zalezitosti (napravitelnych a nenapravitelnych) a v pfipadé splnéni téchto
podminek doslo k naslednému vécnému hodnoceni. Rozdilna kritéria byla aplikovana pro
projekty jednotlivé vyzvy. Znacné odliSnym zplisobem je pak projekt sledovan v dobé
ukonceni realizace v dob¢& udrzitelnosti.

Rozdily a jejich srovnani byly pro tcely této prace uvedeny souhrnné na vyzvach
Muzea, Pamatky a Knihovny. Podrobnéji byl sledovan konkrétni realizovaném projekt z 21.
vyzvy IROP Muzea: Hrad Rostejn — zpristupnéni novych expozic (zadatel Kraj Vysocina,
Cislo projektu: CZ.06.3.33/0.0/0.0/16_026/0001630). Vyhodnoceni tohoto projektu je

uvedeno v pfiloze B.

4.1.1 Hodnoceni pri predlozeni projektu

Tabulka 2 Kritéria vécného hodnoceni projekti
Vyzva Kritéria vécného hodnoceni Bodové
hodnoceni
Muzea - Podminky uchovani a prezentace sbirkovych Ano, projekt
predméta (vyhovujici/nevyhovujici) pro podporu
- Projektem je feseno zabezpeceni sbirkového musel ziskat
fondu nebo jeho casti (fesi pozarni ochranu, alespon 25
ochranu sbirkovych predméti pred odcizenim, bodu
manipulaci apod.) z maximalniho

- Harmonogram projektu je realny a proveditelny | po¢tu 35 bodu.
(ano/ne)
- Projekt uvadi hlavni mozna rizika a jejich

eliminaci (ano/ne)

Pamatky - Technicky stav pamatky (havarijni / Ano, projekt

nevyhovujici / nehavarijni stav) pro podporu
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- Zpftistupnéni dosud nezpiistupnénych prostor musel ziskat
(ano/ne) alespon 55

- Doba zpfistupnéni pamatky (dny v tydnu, dny bodu
Vv roce) z maximalniho

- Obnova pamatkovych hodnot (interiér a exteriér, | poctu 105
restaurovani) bodu.

- Obnova zahrad a parku (fesi/nefesi)

- Ochrana pamatky a jeji zabezpecCeni (fesi/nefesi)

- Rekonstrukce a budovani expozic ¢i depozitait
(feSi/nefesi)

- Zaméfeni projektu na digitalizaci a zvetrejnéni
vystupt (ano/ne)

- Harmonogram projektu je realny a proveditelny
(ano/ne)

- Projekt uvadi hlavni mozna rizika a jejich

eliminaci (ano/ne)

Knihovny | Projekt vécné nehodnocen Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Specifickych pravidel pro piijemce a zadatele IROP (kolova vyzva ¢. 21

Mugzea, kolova vyzva €. 13 Revitalizace vybranych pamatek, kolova vyzva €. 25 Knihovny)

4.1.2 Hodnoceni pri realizaci a ukonceni projektu

Na konci kazdé etapy projektu a v zaveru celé realizace byly predkladany Zpravy
o realizaci a Zavérecna zprava o realizaci. Hodnoceni projekt v téchto zpravach probiha
v souladu s aktivitou vyhodnoceni projektu, kdy dochazi k posouzeni kritérii ispéSnosti
a splnéni projektu a porovnani s cili pfi jeho zahajeni. VeSkeré hodnoceni provadi sam
piijemce dotace. Z pohledu projekti IROP jsou hodnoceny zejména vystupy v podobé
indikatoru a aktivit projektu.

Konkrétni ptiklad hodnoceni je uveden v piiloze B.

Indikatory projektu a jejich hodnoty jsou stanoveny pii projektové zadosti. Jejich

naplnéni je pro poskytnuti dotace zdvazné. Ve vyzveé Muzea jsou indikatory vazany na pocet
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podpotenych fondd nebo podsbirek. Zmeéna/prirastek jsou vykazovany taktéz na konci etap
¢i projektu.

U pamatek se indikatory li§i. Vykazovan je vysledkovy indikator , ZvysSeni
o¢ekavaného poctu navstév podporovanych kulturnich a pfirodnich pamatek a trakci®, dale
na pocet revitalizovanych pamatkovych objektt, pocCet revitalizaci ptirodniho dédictvi
a pocet rozvoje infrastrukturnich opatieni (tj. obnova cest, klidovych zon, parka, socialnich
zazemi).

Kromé aktivit a indikatort dale zadatel vykazuje horizontalni principy na projektu
(Rovné prilezitosti a nediskriminace, Udrzitelny rozvoj, Rovné prilezitosti miizu a Zen),
v piipadé kulturnich projektt je vliv na tento princip vzdy neutralni.

Dalsi hodnoceni provadéno neni. Kontrola Zpravy o realizaci a Zadosti o platbu
schvaluje sledované a vykazované hodnoty ze strany pfijemce, které jsou zavazné pro

piijatelnost zptisobilych vydaja projektu a pro jejich proplaceni v ramci Zadosti o platbu.
4.1.3 Hodnoceni pri udrzitelnosti projektu

V dobe pétileté udrzitelnosti k dal§imu hodnoceni nebo sledovani dopada projektu
nedochéazi. Pfijemce vramci zprav vykazuje popis uplynulého roku udrzitelnosti
a prohlasuje, ze byly zachovany naplnéné aktivity a indikatory, ze nedoSlo ke zméné

vlastnictvi ¢i podstatné zméné ovliviiujici povahu projektu a ohrozeni ptvodnich cila.
4.1.4 Vlastni srovnani

Vyse uvedeny piiklad jednoho konkrétniho realizovaného projektu je pouze dil¢im
v systému hodnoceni projekti v IROP. Vécné se odlisuje hodnoceni kulturniho projektt ve
vyzvach Muzea, Pamatky a Knihovny. Lisi se pfedevSim ve sledovanych indikatorech,
ochran€é movitého a nemovitého kulturniho dédictvi. Jednotlivé faze, celkova struktura
a rozdily jsou zachovany ve stejném formatu na vSech vyzvach. Uvedeny pfiklad z muzejni
vyzvy vcetné podrobnosti uvedenych v pfiloze B je tak vhodnym vzorkem pro porovnani
hodnoceni a sledovani dopadii v riznych fazich projektu z pohledu IROP.

Na nize pfilozeném vlastnim srovnani je ve vytvoreném piehledu patmé, ze
v pristupy k hodnoceni projektd a dalSimu sledovani riznych proménnych jsou vyrazné

nevyvazené napii¢ jednotlivymi fazemi.
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Ze srovnani je patrné, Ze intenzita sledovani a hodnoceni projektt se vyrazn€ s Casem

snizuje. Ve fazi po fyzické realizaci je sledovano pouze zachovani vystupt bez dalsiho

bliz§iho hodnoceni. S ukonéenim udrzitelnosti uz neni investice dale nikterak sledovana.

Tabulka 3 Je projekt hodnocen a sledovan v riiznych fazich Zivotniho cyklu?
Faze podani projektu Faze realizace a Faze
ukonceni projektu | udrzitelnosti
nebo pozdéji
Vécné Ano Ano, Castecng, Ne
hodnoceni bodové hodnoceno (bez hodnocent)
projektu
Dopady na Ano, Ano, CasteCné, Ne
cilové skupiny, | soucast vécného (bez hodnocent)
movité a hodnoceni,
nemovité bodové hodnoceno
pamatky
Finanéni Ano, ve formé CBA Finance jsou Ne,
analyza analyzy, sledovany na urovni | CBA se dale
neni blize hodnocena rozpoctu projektu a | nesleduje, ani
zadosti o platbu. dalsi vydaje v
CBA se dale udrzitelnosti
nesleduje
Vystupy Nerelevantni v této fazi Sledovani Sledovani
projektu indikatort a aktivit | udrzitelnosti
(bez hodnoceni) vystupt
indikatort a
aktivit
(bez hodnocenti)
Hodnoceni Ano, CasteCné. Ano, Castecné. Ne
dopadua Jsou hodnoceny pfi Dopady jsou

vécném hodnoceni,

finan¢ni analyze a ve

sledovany ve vztahu

55




studii proveditelnosti ze k naplnéni aktivit a
strany zadatele (napf. pfi indikatora projektu.

popisu nulové varianty).

Veskeré hodnoceni se tyka
Cisté nemovitého dédictvi
v rozdéleni podle vyzvy
(nemovité — vyzva
Pamatky; movité — vyzva
Muzea), dalsi dopady

sledovany nejsou.

Vlastni zpracovani

Pozn.: Do finan¢ni analyzy nejsou dle prvotnich verzich Obecnych pravidel pro zadatele a
ptijemce (pro vSechny specifické cile a vyzvy) zahrovany nepenézni Gcetni polozky, tj.

napt. odpisy'!!. V pozdgjsich verzich pravidel se jiz tato skutenost vyslovné neobjevuje.

I MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Obecnd pravidla pro Zadatele a pFijemce, pro viechny
specifické cile a vyzvy, vydani 1.2; platnost od 2. 11. 2015. s. 44 [online]. Ministerstvo pro mistni rozvoj.
(PDF) [cit. 2023-02-02]. Dostupny z: https://irop.mmr.cz/cs/zadatele-a-prijemci/dokumenty/zakladni-

dokumenty/obecna-pravidla-pro-zadatele-a-prijemce/archiv-obecna-pravidla-pro-zadatele-a-prijemce.
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Kapitoly 4.2 a 4.3 v¢etné podkapitol jsou fazi Design.
4.2 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza byla provedena na zakladé podkladi poskytnutych Centrem pro
regionalni rozvoj Ceské republiky, odd&leni monitoringu. O podklady bylo pozadano
prostiednictvim Uzemniho odboru IROP pro Kraj Vyso¢ina — CRR. Zadost o poskytnuti
podkladi je uvedena v piiloze D.

Cilem ekonomické analyzy je zhodnoceni sledovaného obdobi po strance celkovych
vydaja kulturnich projektt, jejich vySe a podila dotaci, skute¢ného Cerpani, rozdéleni
v ramci kraju s bliz§im srovnani Kraje Vysoc¢ina a Jihomoravského kraje a konkrétnich
dopadi projektd na rozpocet Kraje VysoCina. S veSkerymi Castkami bylo v analyze
pracovano pii zaokrouhleni na celé koruny.

V analyze je pracovano s nasledujicimi zkratkami, hodnotami a tidaji:

e (CZV - Celkové zpusobilé vydaje projektu tj. vydaje projektu slozené z dotace EU,
dotace statniho rozpoctu (SR) a vlastniho podilu.

e CZV dle pravniho aktu (PA) — celkové zpusobilé vydaje uvedené na rozhodnuti
o poskytnuti dotace (na pravnim aktu) pfed zahajenim realizace projektu.

e Celkova dotace — ziskana dotace EU + podil statniho rozpoctu.

e Cerpani — skuteny stav nékteré z hodnot (CZV, dotace aj.) k datu ukon&eni projektu
nebo k datu 31. 1. 2023 v piipadé stale realizovanych projektu.

4.2.1 Projekty na tizemi Ceské republiky

Osm vyhlaSenych vyzev IROP pro projekty s kulturnim zaméfenim zaregistrovalo
a podporilo 311 projekti v hodnoté 15,56 mld. K¢ celkovych zpusobilych vydaju pii dotaci
EU ve vysi 13,27 mld. K¢ (tabulka 4). Celkove byly projekty ve fazi vydani pravniho aktu
podpoteny dotaci (EU + statni rozpocet) ve vysi 14,59 mld. K¢. Skutecné finalni Cerpani je
mozné k lednu 2023 vycislit u 200 plné zrealizovanych (tj. ukoncenych) projektt, dalSich
111 projekti jei v roce 2023 ve fazi realizace (finan¢n¢€ neuzavieno). Nekteré (vice etapoveé)
projekty Cerpaly dotacni prostiedky a vykazovaly celkové zpusobilé vydaje prabézné€ béhem
sledovanych etap. Vsechny podpofené projekty musi byt dokonceny vcetné financ¢niho

vyporadani v pribéhu kalendarniho roku 2023.
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Tabulka 4 Souhm - CR
VSechny Pamatky Muzea Knihovny
aktivity
Pocet projektu 311 216 82 13

CZV dle
pravniho aktu

(PA)

15 588 486 758 K&

10 390 624 512 K¢

4308211061 K¢

889 651 185 K¢

Dotace EU dle
pravniho aktu

13274 093 839 K¢&

8 855755431 K¢

3662 134 901 K¢

756 203 507 K¢

Cerpini CZV
k 01/2023

11 059 021 415 K¢

7 447 382 905 K¢

2727 987 919 K¢

883 650 591 K¢

Z toho investi¢ni

vydaje k 01/2023 | 7769767 419K¢ | 4435973483 KE | 2507054 708 K& 826 739 228 K¢
Neinvesti¢ni
vydaje k 01/2023 | 3289253996 K¢ | 3011409422 K¢ 220933 212 K¢ 56 911 362 K¢

Cerpzim’ dotace
EU k 01/2023

9415189 625 K¢

6 345150 923 K¢

2318 935 700 K¢

751 103 002 K¢

Cerpzim’ celkové
dotace (EU + SR)
k 01/2023

10 248 342 006 K&

6912017 649 K¢

2 531897 909 K¢

804 426 448 K¢

Podil dotace EU
k CZV (PA)

85,15 %

85,23 %

85,00 %

85,00 %

Podil cerpané
dotace EU a CZV
(k 01/2023)

85,14 %

85,20 %

85,00 %

85,00 %

Podil celkové
Cerpané dotace
(EU+SR) a CZV
(k 01/2023)

92,67%

92.81 %

92,81 %

91,03 %

Vlastni zpracovani z dat CRR

Vlastni podil zadatele se v zavislosti na druhu zadatele a aktivity pohyboval od 0 do

15 % celkovych zpusobilych vydaji. Celkové vlastni zdroje na spolufinancovani projektt

¢inily ve fazi pravnich aktd o poskytnuti podpory 637 333 684 K¢&. Srovnani skuteCnych

podilt Cerpané dotace k CZV s podily dotace a CZV ve fazi pravniho aktu ukazuje, ze

projektiim se dafilo Cerpat dotacni prostiedky bez vyraznéjsiho kraceni.
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Dalsi vlastni prostfedky (nezpusobilé vydaje projektu) nemély zadatelé/ptijemci
povinnost smeérem k poskytovateli dotace vykazovat. Sledovany v casti obdobi byly
u projektu, které se blizily limitu investice malého méfitka (pozdé€ji zruseno viz kap. 3.4).
Celkovy rozpocet projektu a celkové vydaje pfijemce uvadi v ramci rozpoctu, ale nemusi
vzdy uvést veskeré celkové prostiedky vztahujici se k projektu/jeho zameéru, stézejnim
udajem jsou proto celkové zpusobilé vydaje.

Vétsina podpory kulturnich projektd sméfovala do aktivity Pamatky (67 % CZV),
Muzea pokryla 27 % alokace, nejméné pripadlo na Knihovny se 6 % (pouze 13 projektt
v celé republice). Median celkovych zpusobilych vydaju vSech projektt je na hodnoté 34,3
mil. K¢ (tabulka 5), pfi¢emz nejvice projektd bylo realizovano s vydaji do 10 mil. K¢.
Primérmou hodnotu 50,1 mil. K¢ urcuje silna skupina projektd v intervalu od 110 az 120

mil. K& CZV a také tii projekty, jejichz investice presahla 230 mil. K¢ (graf 2).

Tabulka 5 Statistika — CR. Udaje z pravniho aktu
VSechny Pamatky Muzea Knihovny
aktivity
Median CZV 34 256 588 K¢ 29 571 309 K¢ 37081351 K& | 72551 764 K¢
Priumér CZV 50 123 752 K¢ 48 104 743 K¢ 52539 159 K¢ | 68 434 707 K¢
Nejvyssi CZV 243 849 056 K¢ 243 849 056 K¢ 235294 118 K¢ | 123 242 463 K¢
Nejnizsi CZV 428 145 K¢ 428 145 K¢ 630 000 K¢ 3943 945 K¢

Median dotace

EU

29118 100 K¢

25 135612 K&

31519 148 K&

61 669 000 K&

Prumér dotace

EU

42 681 974 K&

40 998 868 K¢&

44 660 182 K&

58169 501 K&

Nejvyssi 207 271 697 K& 207 271 697 K& 200 000 000 K¢ | 104 756 094 K¢
dotace EU
Nejnizsi dotace 406 738 K¢ 406 738 K¢ 598 000 K¢ 3352354 K¢
EU

Vlastni zpracovani z dat CRR
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Graf 2 Intervalové rozdé&leni viech kulturnich projekti v CR ve vztahu k CZV

Pocet projektii v rozd€leni podle objemu celkovych
zpusobilych vydaji
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Vlastni zpracovani z dat CRR

Graf 3 Celkové zpusobilé vydaje viech projekti v CR — pomér mezi aktivitami

Celkové zptisobilé vydaje projektli - pomér mezi aktivitami

Knihovny
6%

27%

Vlastni zpracovani z dat CRR
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4.2.2 Kraj Vysodina

Tabulka 6 Souhrn — Kraj Vysocina
VSechny Pamatky Muzea Knihovny
aktivity
Pocet projektu 24 19 5 0
CZV dle
pravniho aktu
(PA) 1061919 619 K¢ 811 700 466 K¢ 250219 153 K¢ 0 K¢
Dotace EU dle
pravniho aktu 903 800 398 K¢ 691 114 118 K¢ 212 686 280 K¢ 0 K¢
Cerpzim’ CzZvV
k 01/2023 592 735 643 K¢ 480 638 242 K¢ 112 097 401 K¢ 0 K¢
Z toho investi¢ni
vydaje k 01/2023 374 430 992 K¢ 295 015 694 K¢ 79 415298 K¢ 0 K¢
Z toho neinvesti.
vydaje k 01/2023 218 304 652 K¢ 185 622 548 K¢ 36 682 104 K¢ 0 K¢
Cerpzim’ dotace
EU k 01/2023 504 859 709 K¢ 409 576 918 K¢ 95282 791 K¢ 0 K¢
Cerpzim’ celkové
dotace EU + SR)
k 01/2023 549 790 877 K¢ 448 818 049 K¢ 100 972 828 K¢ 0 K¢
Podil dotace EU
k CZV (PA) 85.11 % 85,14 % 85,00 %
Podil cerpané
dotace EU a CZV
(k 01/2023) 85.17 % 8522 % 85,00 %
Podil celkové
Cerpané dotace
(EU+SR) a CZV
(k 01/2023) 92.75% 93,38 % 90,08 %
Vlastni zpracovani z dat CRR

Pozn.: Zdanlivé zvyseni podilu ¢erpané dotace EU k CZV je dano rtiznou procentualni vysi

vlastnich podilu zadatele a drivéjSim dokoncéenim projekti, kde je celkovy podil Zadatele mensi. U

projekta, jimz nalezi 85% dotace EU, je podil pribézného ¢erpani na trovni 84,99 %.
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Tabulka 7

Statistika — Vyso¢ina. Udaje z pravniho aktu

Vsechny
Pamatky Muzea Knihovny

aktivity
Median CZV 31960315 K¢& 18 979 119 K¢ 34 256 588 K¢ 0 K¢
Prumér CZV 44246 651 K& 42 721 077 K& 50 043 831 K¢ 0 K¢
Nejvyssi CZV 210 870 789 K&| 210 870 789 K& 97 535 713 K¢ 0 K¢
Nejnizsi CZV 428 145 K¢ 428 145 K¢ 16 965 980 K¢ 0 K¢
Priumér celkoveé

40 120 912 K& 39117 251 K& 43 734 090 K& 0 K¢
dotace (EU+SR)
Prumér dotace

37 658 350 K¢& 36374 427 K¢ 42 537256 K& 0 K¢
EU
Median dotace

27 166 268 K& 16 132 251 K¢ 31519 148 K¢ 0 K¢
EU
Nejvyssi dotace
EU 179240 171 K&| 179240 171 K&| 200 000 000 K& 0 K¢
Nejnizsi dotace
EU 406 738 K¢ 406 738 K¢ 598 000 K¢ 0 K¢

Vlastni zpracovani z dat CRR

Graf 4 Intervalové rozdé€leni kulturnich projektii na Vysocing ve vztahu k CZV

Pocet projekti v rozdé€leni podle vyse celkovych zpiisobilych
vydaji - Kraj Vysocina

S =P W s N o

lh. 1.

1

EEEEEFEEESFEESEEESEEEE
o /&% &r@@@&@&@&«@@ﬁg& Q& Q@ ‘&f@& &6 @b 4 @OOQ& Q&@@\Q@ QS
. SRR N O
Q' W R AR W QX QW D '
N ™ AN PR NN Q Q° Q.
VW s SRRSO SO SR SR SO RN

Vlastni zpracovani z podkladi CRR
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Kompletni seznam vSech podpofenych projektd v tUzemi vcetné hlavnich

ekonomickych ukazatelli je uveden v pfiloze C.

V Kraji Vysoc€ina bylo podpoteno 24 projektd, jejichz rozdéleni z pohledu celkovych
vydaja resp. ziskané dotace je srovnatelné s celorepublikovym trendem — nejvice projektt
ma rozpocet CZV do 10 mil. K¢, medianova a priméma hodnota je pod celorepublikovym
prumérem (tabulka 7, graf 4). Podpofeny byly dvé investice nad 100 mil. K&, pti¢emz projekt
Statni zamek Tel¢ — Rize VysocCiny patii s celkovymi vydaji 210,9 mil. K¢ mezi Ctyfi
nejvetsi projekty v republice.

Nejpozdéji v lednu 2023 bylo na izemi Vyso€iny plné dokonceno 14 projekti. Na
nich lze vyjadfit porovnani vydaji a dotaci v dobé schvaleni se skuteCnosti po zavére¢nych
zadostech o platbu. Z ukazateld uvedenych v tabulce 8 vyplyva, ze zadatelim se pramérné
podafilo do tizemi Cerpat 95% dotaci oproti pivodné schvalenym ¢astkam. Snizeni absolutni
hodnoty vydaji a dotaci je dano rezervami v ptivodnich rozpoétech a moznymi usporami
plynoucich z vefejnych soutézi nebo uzavienych dodatkti smluv. Pokud bude zachovan tento
trend 1 pro zbyvajici zatim nedokoncené projekty, nevyCerpano souhrnné zistane piiblizné
45 mil. K¢ dotace (EU+SR), coz prevySuje primérnou hodnotu dotace na jeden projekt.

Rozdéleni investi¢nich a neinvesti¢nich vydaju v pribézném Cerpani je 63,2 % ku 36,8 %.

Tabulka 8 PIné dokoncené projekty v Kraji Vysoc¢ina k 01/2023
Stav pri Skutecnost (stav Rozdil Procentualni
schvaleni po dokonceni vyjadreni
dotace realizace) skutecnosti
(pravni akt)
CzZvV 278 907 341 K¢ 265 160 716 K& | 13 746 625 K& 95,07 %
Dotace EU 238 116 464 K& 226421 021 K& | 11695 443 K& 95,09 %
Dotace celkem 258 270 256 K¢ 245681 121 K& | 12 589 135 K¢ 95,13 %
(EU+SR)
Vlastni zpracovani z dat CRR
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4.2.3 Srovnani s dalSimi kraji

Tabulka 9 Porovnani mezi vSemi kraji
Kraj CZV (PA) Cerp&ini Czv Dotace EU Cerp&ini
k 01/2023 (PA) dotace EU
k 01/2023
Jihomoravsky 2079172774 K& | 1071670 509 K& | 1769690 745KE | 912 771 453 K&
StiredoCesky 1915528 244 K& | 1519478852 K¢ | 1630872 133 K& | 1294 103 091 K&
Plzensky 1652364 709 K& | 1059640 485 K& | 1412676 833KE | 906 106 085 K&
Jihocesky 1427356 569 K& | 1105031 636 K& | 1215231 688KE | 937 518 743 K&
Kralovéhradecky | 1240276493 K& | 998234 317KE | 1056365 165KE | 850 581 466 K&
Zlinsky 1132914 441 K& | 876451703 K& | 963410652 KE | 745 415 268 K&
Moravskoslezsky | 1126393 127K& | 950227925K& | 959470652 K& | 809 730 230 K&
Pardubicky 1119603 869K | 784644642 KE | 952 155446 KE | 666 947 945 K&
Vysocdina 1061919619 K& | 592735643 K& | 903 800398 K& | 504 859 709 K¢&
Olomoucky 998 883 756 K& | 802175944 K& | 849340453 Ke | 682 138 813 K&
Ustecky 793280800 K& | 634750516 K& | 674 521312K¢E | 539 550 304 K¢&
Karlovarsky 540612 645KE | 335088 117KE | 461405606 KE | 285 909 059 K&
Liberecky 500 179 713 K& | 328891 127K& | 425152756 K& | 279 557 457 K&
primer | 1199114366 K& | 850693955 K& | 1021084 142 K& | 724 245 356 K&
Vlastni zpracovani z dat CRR

Ve srovnani s ostatnimi kraji je Vysocina lehce pod primérem v celkové ziskané
dotaci a celkovych zpusobilych vydajich. Pocet realizovanych projekt a ziskanych dotaci
vjednotlivych Uzemich je samoziejmé ovlivnén kulturni infrastrukturou, druhovym
slozenim a angaZovanosti potencialnich Zadatelt a také moznosti zapojit se nejenom do
individualnich, ale také i integrovanych vyzev.

Zajimavé je srovnani Cerpani dotace k lednu 2023, kde Vyso€ina vyrazné zaostava
za prumérem. Tento ukazatel udava stale nékolik nedokonéenych projektt (Cerpano 55,9 %
z celkové dotace). Podobny pomér vykazuje i investicné nejvétsi region Jihomoravsky kraj

s prubéznym Cerpanim 51,6 %.
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Graf 5 Pocet podporenych projektu v rozdéleni podle kraja
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Graf 6 Dotace EU a jeji pribézné ¢erpani v jednotlivych krajich (k 01/2023)

Dotace EU a jeji pritbézné cerpani v jednotlivych krajich
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Pozn.: Hodnoty uvedené v grafu se vztahuji k prvnimu sloupci- dotaci EU dle pravniho aktu.
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Relevantni je blizsi srovnani Kraje Vysocina s Jihomoravskym krajem, spolecné
tvorici NUTS II Jihovychod. Dale také ekonomické ukazatele integrovanych projektd na
Vysociné a v JihoCeském kraji, konkrétné se jedna o srovnani Jihlavské aglomerace a
Ceskobudgjovické aglomerace, nositelt IPRU, i integrovanych projekti CLLD. Aglomerace

jsou si navzajem geograficky nejblize. Srovnatelné jsou i jejich rozlohy pokrytého tizemi.

Tabulka 10

Blizsi srovnani Kraje Vysocina a Jihomoravského kraje

Kraj Vysoc¢ina

Jihomoravsky kraj

Podpotené projekty celkem (pocet)
CZV (pravni akt)

24 projekta
1061919619 K&

35 projektt
2079172 774 K&

Individualni projekty (pocet)
CZV (pravni akt)

13 projekta

29 projekta

1 017232 404 K¢

2 055 233 903 K¢

Integrované projekty (pocet) 9 projektt 6 projektt

CZV (pravni akt) 44 687 215 K¢ 23 938 871 K¢
Aktivita Pamatky 19 projekta 17 projekta

CZV (pravni akt) 811 700 466 K¢ 1018 761 769 K¢
Aktivita Muzea 5 projekta 17 projekta

CZV (pravni akt) 250 219 153 K¢ 966 172 005 K¢
Aktivita Knihovny 0 projektu 1 projekt

CZV (pravni akt) 0 K& 94 239 000 K&

Primérna dotace EU (pravni akt)

37 658 350 K¢

50562 593 K¢

Median dotace EU (pravni akt)

27 166 268 K¢&

48 130 676 K¢

Pomér Cerpani dotace EU (dokoncené

projekty) — skutecnost/pravni akt

95,09 %

97.41%

Kraj 1(6,5% CZV) 0
Pocet projekt | Obec 4 (7,1 % CZV) 5 (16,7 %)
ajejich % Statni piisp. organizace | 4 (29,4 % CZV) 16 (59,9 %)

podil na CZV | Piisp. organizace kraje

3(7,9% CZV)

8 (11,5 % CZV)

dle pravni Cirkevni pravnicka os.

10 (39,9 % CZV)

5 (11,8 % CZV)

formy zadatele | DruZzstvo

19,1 % CZV)

0

Fyzicka osoba

1(0,1% CZV)

1(0,1 % CZV)

Vlastni zpracovani z dat CRR
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Absolutni hodnoty ekonomickych ukazatela projektt v Kraji Vysocina a sousednim
Jihomoravském kraji jsou vyrazn€ odliSné. Celkové vydaje a ziskand dotace jsou
v Jihomoravském kraji dvojnasobné. Na Vyso¢iné se realizovalo vice integrovanych
projektt a podpoteno bylo vice zaméru z aktivity Pamatky. Vyznamny vliv na srovnani ma
kulturni infastruktura muzei v Jihomoravském kraji, ktera splnila podminky pfijatelnosti (30
tis. navstévnikl/rok). Podpofeno tak mohlo byt 17 muzejnich projektt, zatimco na Vysociné
byl okruh zpisobilych Zzadateld omezeny. Vyznamnou roli hraly statni piispévkoveé
organizace — 1 v piipadé této pravni formy zadatele byl potencidl vyrazné vyssi na strané
Jihomoravského kraje, a to ve vSech podporovanych aktivitach. Oproti Vysocing se dafilo

investovat do vyrazné€ vétsiho poctu investicné velkych projektd nad 100 miliont K¢.

Graf 7 Intervalové porovnani projektii na Vyso¢ing a v Jihomoravském kraji ve vztahu k CZV
(PA)

Pocet projektii v rozdéleni podle vyse celkovych
zpusobilych vydaji - srovnani Jihomoravského kraje a Kraje
Vysocina
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Tabulka 11 Srovnani integrovanych projekti — Vysocina a JihoCesky kraj

Kraj Vysoc¢ina Jihocesky kraj
Jihlavska aglomerace | Ceskobudgj. aglomer.
Integrované projekty celkem (pocet) 9 projektt 10 projekta
CZV (pravni akt) 44 687 215 K¢ 19 786 044 K¢
Integrované projekty IPRU (pocet) 1 projekt 0
CZV (pravni akt) 33 000 000 K& 0 K&
Integrované projekty CLLD (pocet) 8 projektt 10 projekta
CZV (pravni akt) 11 687215 K¢ 19 786 044 K¢
Aktivita Pamatky 8 projektd 8 projektd
CZV (pravni akt) 11 687215 K¢ 18 231 044 K¢
Aktivita Muzea 1 projekt 2 projekty
CZV (pravni akt) 33 000 000 K¢ 1 555 000 K¢
Primérna dotace EU (pravni akt) 4350317 K¢ 1879 674 K¢
Median dotace EU (pravni akt) 1261526 K¢ 1 601 765 K¢
Pomeér Cerpani dotace EU (dokoncené 98.97 % 99.03 %
projekty) — skutecnost/pravni akt
Kraj 0 0
Pocet projektd | Obec 2 (6,0 % CZV) 2(22,8 % CZV)
ajejich % Statni piisp. organizace | 2 (7,7 % CZV) 3 (46,0 % CZV)
podil na CZV | Ptisp. organizace kraje | 1 (73,9 % CZV) 2(7,8% CZV)
dle pravni Cirkevni pravnicka os. | 3 (9,7 % CZV) 1 (8,6 % CZV)
formy Zadatele | Akciova spole¢nost 0 1 (8,4 % CZV)
Fyzicka osoba 1(2,7% CZV) 1(6,4% CZV)

Vlastni zpracovani z dat CRR

V Kraji Vysocina se podafilo ziskat vyrazn€¢ vétsi financni prostredky
z integrovanych projektd nez v Jihogeském kraji respektive Ceskobudgjovické aglomeraci
(tabulka 11). Rozdil vznik4 pravé na trovni IPRU, kde v piipadé Jihlavské aglomerace byl
podpofen jeden projekt ve vysi 33 miliond K&, zatimco v Ceskobud&ovické aglomeraci
nebyly na kulturni projekty vyc€lenény zadné prostiedky. Ostatni integrované projekty byly

realizovany na urovni CLLD. Zde se jedna o projekty s vyrazné nizsimi vydaji. Pocty
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realizovanych projektd a ziskanych dotaci jsou v tomto typu integrovanych projektd mezi

obéma kraji takika srovnatelné.

Graf 8 CZV integrovanych projektu v Kraji Vysocina a Jihoceském kraji

Srovnani CZV integrovanych projektii v Kraji Vysocina a
Jihoceském kraji
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4.2.4 Dopady na rozpoéet Kraje Vysocina

Realné ekonomické dopady realizovanych projektd mohou byt vyjadieny ve vztahu
k rozpoCtim zadatel(/pfijemct dotace, a to v porovnani sjinymi investicnimi akcemi
financovanymi z vlastnich zdroja, pfipadné pii srovnani té€chto rozpocti s usetfenymi
prostiedky diky ziskani dotacnich prostfedkd. Toto srovnani je provedeno na rozpoctech
Kraje Vysoc€ina a jim zfizovanych prispévkovych organizaci.

Kraj byl pfijemcem dotace u jednoho projektu (Hrad Rostejn — zpiistupnéni novych
expozic), dalsi tfi (Optimalizace péCe o sbirky a prezentace sbirek v Muzeu Vysoliny
Jihlava; Muzeum Vysoc€iny Jihlava - modernizace expozic; Modernizace a rozsifeni expozic
v pobocce Muzeu femesel Moravské Budé¢jovice) jsou realizovany piispévkovymi

organizacemi piedfinancovanymi z krajského rozpocCtu prostiednictvim beziiro¢né zaptjcek.
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Ziskané dotace jsou organizacemi prubé€zné vraceny do rozpoCtu kraje. Ekonomické

podrobnosti o téchto projektech jsou uvedeny v ptilohach C.

Tabulka 12 Rocni vydaje krajského rozpoctu do nemovitého majetku v oblasti kultury
Rok Ro¢ni vydaje Vydaje do Vydaje mimo Ziskana dotace
(skutecné Cerpani) | obnovy, ochrany | obnovu a ochranu | EU + SR z IROP
kulturniho kulturniho 2014-20 (kulturni
dédictvi dédictvi projekty)

2014 5916 067 K¢ 5916 067 K& 0 K¢ 0 K¢
2015 3334446 K¢ 3169 522 K¢ 164 924 K¢ 0 K¢
2016 10 048 536 K¢ 6 294 665 K¢ 3 753 871 K¢& 0 K¢
2017 15267 213 K¢ 1 492 499 K¢ 13 774 714 K¢& 0 K¢
2018 23 238 394 K¢ 13 787 642 K¢& 9450 752 K¢ 25634421 K¢
2019 98 493 093 K¢ 4 808 337 K¢ 93 684 756 K¢ 12 449 130 K¢
2020 79 129 408 K¢ 6 823 243 K¢ 72 306 165 K¢ 16 038 293 K¢
2021 11 817 290 K¢ 11 817290 K¢& 0 K¢ 15503 161 K¢&
2022 8 684 308 K¢ 3975111 K¢ 4709 197 K¢ 30496 167 K¢
2023 29 700 000 K¢*
celkem | 255928 755 K¢ 58084 376 K¢ | 197 844379 K¢ | 129 821 172 K¢
prameér 28 436 528 K¢ 6 453 820 K¢ 24 730 547 K¢ nerelevantni

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zdroju

* Predpokladana maximalni vyse dotace z dosud neukonéeného projektu.

: Kraj Vysocina — pfiloha E a statistiky pro vefejnost'!?, data CRR

Pozn.: Tabulka fesi investice do nemovitého majetku. Dalsi investice jsou zahmuty v Grafu 9

v investi¢nim prispévku.

V tabulce €. 12 jsou v poslednim sloupci uvedeny ziskané prosttedky z IROP
z realizovanych projekti v rozdéleni v letech podle skute¢ného piijmu do rozpoctu Kraje
Vysocina. Uvedeny jsou také dotace z akci realizovanych piispévkovymi organizacemi,
jelikoz nasledné byly vyplacené dotacni prostfedky navraceny do rozpoctu zfizovatele.

Tabulka sleduje srovnani s Kapitolou Kultura, jakozto kapitolou rozpoctu vyclenénou na

12 KRAJ VYSOCINA. Transparentni kraj: https://analytika.kr-vysocina.cz/Stranky/Transparentni-kraj.aspx
[online]. [cit. 2023-02-01]. Dostupné z: https://analytika kr-vysocina.cz/Stranky/Transparentni-kraj.aspx
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investi¢ni kulturni akce. Z Kapitoly jsou financovany taktéz zapajcky pro prispévkové
organizace na realizace EU projektt.

Pro ucely relevantnéjsiho srovnani byly z rozpoctové kapitoly vyclenény vydaje,
které primarné nesmeétuji do péce o kulturni dédictvi. Jednd se o investice do budov
ztizovaného divadla a do vystavby nové budovy Krajské knihovny Vysociny.

Z vycisleni je patrmé, ze ekonomicky dopad do rozpoctu Kraje VysoCina je
vyznamny, jelikoz dotace ziskand mezi lety 2018 az 2022 (s vyhledem na rok 2023)
presahuje b&€zné ro¢ni vydaje na investicni akce do kulturniho dédictvi. Ve srovnani
s celkovymi vydaji kapitoly tvotila mezi lety 2018 az 2022 piijatd dotace 45,2% vSech
vydaja. Vedle pfijaté dotace je nutné také reflektovat vlastni podil Zadatele a nezptsobilé
vydaje projekti — v pripadé Kraje Vysocina a jeho organizaci byl souhrny vlastni podil a
dalsi nezptisobilé vydaje ve vysi 18,1 mil. K¢.

Ekonomické dopady Ize vhodnym zpisobem vyjadiit v porovnani s dalSimi
vybranymi akcemi/projekty, které byly ve stejném obdobi realizovany Ccisté z vlastnich

prostredki kraje.

Tabulka 13 Srovnani dotace IROP s dalsimi projekty z vlastnich zdroja

Roky Ziskana DalSi realizované projekty z vlastnich zdroju Naklady

dotace IROP
2017 | 25,6 mil. KE | Rekonstrukce Galerie vytvarného uméni 6,0 mil. K¢
az v Havli¢kové Brodé (kulturni paméatka)
2018 Rekonstrukce budov Horackého divadla Jihlava | 13,8 mil. K¢

(kavarna, zkuSebna)

Rekonstrukce dvorniho traktu Horacké galerie 3,5 mil. K¢

v Novém Mésté€ na Morave (kulturni pamatka)

2019 | 44,0 mil. K¢ | Stavebni a restauratorské upravy kaple Panny | 19,7 mil. K¢

az Marie Bolestné, Kamen (kulturni pamatka)

2021 Projektova pfiprava dalSich investi¢nich 1,4 mil. K¢

projektovych zaméra pro IROP 2021-2027

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zdrojii: Kraj Vysocina — piiloha E a statistiky pro vefejnost!!?

113 KRAJ VYSOCINA. Evropské projekty: https://analytika.kr-vysocina.cz/Stranky/evropske-projekty.aspx
[online]. [cit. 2023-02-01]. Dostupné z: https://analytika.kr-vysocina.cz/Stranky/Transparentni-kraj.aspx
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Pozn.: Tabulka zobrazuje investice do nemovitého majetku. Pokud soucasti projektii bylo i vnitini

vybaveni, jsou tyto vydaje promitnuty v Grafu 9 v ukazateli investicni prispévek.

Nejvétsi investici na useku kultury byla ve sledovaném obdobi vystavba nové
budovy Krajské knihovny Vysoc¢iny. Ackoliv Knihovny byly podporovanou aktivitou
v IROP, kraj o vyzvu neusiloval. Podpofené aktivity sméfovaly primarné do rekonstrukce a
budovani knihovnich depozitait, administrativniho a socialniho zazemi, nikoliv ke
komplexni vystavbé nové knihovny. Realizaci této velké investi¢ni akce 1ze po financ¢ni

strance porovnat s projekty IROP financovanymi z rozpoc¢tu Kraje Vysocina (tabulka 14).

Tabulka 14 Srovnani EU projekti s realizaci Krajské knihovny Vysociny
Projekt EU Celkové naklady | Ziskana dotace Termin
(CZV + nezpus.) (EU+SR) realizace
Hrad Rostejn — zpfistupnéni 69,5 mil. K¢ 58,6 mil. K¢ | 2017 - 2021
novych expozic
Optimalizace pécCe o sbirky a 29,5 mil. K¢ 26,2 mil. K¢ | 2018 - 2022
prezentace sbirek v Muzeu
Vysociny Jihlava
Modernizace a rozsifeni expozic 19,1 mil. K¢ 15,3 mil. K¢ | 2018 - 2022
v pobocce Muzeu femesel
Moravské Budg&jovice
Muzeum Vysociny Jihlava - 33,0 mil. K¢* 29,7 mil. K&* | 2021 - 2023
modernizace expozic
celkem 151,1 mil. K¢ 129,8 mil. K¢
Projekt (vlastni zdroje) Celkové naklady Termin
realizace

Krajska knihovna Vysociny — 202,8 mil. K¢ 2018 - 2022
nova budova vcetné vybaveni

* Predpoklad - dosud neukoncéeny projekt.

Zdroj: Vlastni zpracovani ze zdroji: Kraj Vyso&ina — piiloha E a statistiky pro vefejnost!'*

114 KRAJ VYSOCINA. Evropské projekty: hitps://analytika.kr-vysocina.cz/Stranky/evropske-projekty.aspx
[online]. [cit. 2023-02-01]. Dostupné z: https://analytika kr-vysocina.cz/Stranky/Transparentni-kraj.aspx

72



https://analytika.kr-vysocina.cz/Stranky/evropske-projekty.aspx
https://analytika.kr-vysocina.cz/Stranky/Transparentni-kraj.aspx

Dotace IROP z ostatnich projektt ptijatych v letech 2018 az 2022 by pokryly 49,4 %
vSech vydaju vystavby nové budovy Krajské Knihovny VysoCiny. Celkové mohou veskeré
vydaje realizovanych projektt (vCetné vlastniho podilu a nezptsobilych vydaju) mezi lety
2017 az 2023 dosahnout az 64 % vydaju novostavby knihovny (bez zapocteni meziro¢ni
inflace).

Souhmné v letech 2014 az 2022 vydal Kraj Vysoc€ina na useku kultury 255,9 mil. K¢
na investi¢ni akce financované z vlastnich prostiedkl (tabulka 12, graf 9). Prispévkovym
organizacim byl v tomto obdobi poskytnut investi¢ni pfispévek v celkové vysi 70,7 mil K¢
(investice do nemovitého i movitého majetku, véetné nakup akvizic — sbirkovych predmétt).
V porovnani s témito vydaji tvofily vydaje na projekty spolufinancované z EU (projekty
kraje i projekty prispévkovych organizaci) 27 % vsech investi¢nich vydaju. V ¢asti ,,Projekty
IROP“ v grafu 9 jsou promitnuty veskeré vydaje tj. i vlastni podil a nezpusobila Cast
projektu. Zaroven nejsou uvedeny vydaje z IROP 2007-2013, v roce 2014 jesté kraj evidoval

dil¢i vydaje k tomuto koncicimu obdobi.
Graf 9 Investi¢ni vydaje Kraje Vysocina v oblasti kultury (2014-2022)

Veskeré¢ investi¢ni vydaje v oblasti kultury (2014-2022) v
porovnani s projekty realizovanymi z IROP

INVESTICNI
PRISPEVEK
16%
70,7 mil. K&
PROJEKTY
KRAJE PROJEKTY IROP
57% 27%
255,9 mil. K¢ 118,2 mil. K&

INVESTICNI PRISPEVEK PROJEKTY IROP = PROJEKTY KRAJE

Zdroj: Vlastni uprava z podkladi poskytnutych Kraje Vysogina — piiloha E a statistiky pro veifejnost!!>

115 KRAJ VYSOCINA. Analytické a statistické sluzby - veFejnost: [online]. [cit. 2023-02-01].
https://analytika kr-vysocina.cz/SitePages/DomovskaStranka.aspx
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V grafu 10 jsou uvedeny veskeré investi¢ni vydaje Kraje Vysocina ve sledovanych
letech v rozdéleni na investicni akce realizované z vlastnich zdroja (projekty kraje), projekty
spolufinancované z EU a vesker¢ investi¢ni ptispévky smérem k piispévkovym organizacim
kraje. Projekty EU jsou veskerymi spolufinancovanymi akcemi realizovanymi pfimo krajem
(promitnuty tedy nejsou projekty, jejichz nositeli byly piispévkové organizace), a to nejenom
zIROP, ale i z dalSich opera¢nich programid. Vydaje z krajského projektu IROP (Hrad
Rostejn) uvedeného ve srovnani vysSe jsou v tomto souhrnném grafu promitnuty v letech
2018 az 2021 v &asti Projekty EU.

Graf je uvadén z davodu komplexniho vyjadreni, jaky dopad na rozpocet kraje maji
pravé vSechny evropské spolufinancované projekty (u nichz je nositelem praveé kraj) vaci
celkovému objemu investicnich prostfedkt. V letech 2014 a 2015 jsou promitnuty i vydaje,

které souvisi s dokonCovanou realizaci projekti z programového obdobi 2007 — 2013.

Graf 10 Investi¢ni vydaje Kraje Vysocina (2014 az 2022)

Srovnani vydaji Kraje Vysoc€ina na veskeré investi¢ni
projekty v letech 2014 az 2022
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4.3 Zakladni navrh hodnoticiho modelu

Pred provedenim kvalitativniho vyzkumu, jehoz vysledky maji za cil vytvofit model
pro hodnoceni dopadi a jejich sledovani, je sestaven zakladni navrh modelu podle
teoretickych vychodisek metodiky TIA (pfi jeji mozné aplikaci na jiz zrealizované projekty),
sledovanych kritérii pii predkladani projekti do vyzev, ukazatelt uvedenych v ekonomické
analyze a teoretické a praktické znalosti zameéteni realizovanych projekt. Zakladni navrh
modelu slouzi jako strukturovany scénaf predem urcené debaty aplikované pfi kvalitativnim
vyzkumu. Scénaf umoziuje pro badatelem urcené ohnisko debaty pokladat k danému tématu
konkrétni otazky.

Zakladni navrh modelu je ekvivalentem pro 1. kolo hodnoceni metodou TIA slouzici
pro dalsi rozpracovani izemniho dopadu projektu. Pouzit pfesnou metodiku vcetné prvniho
kola pro hodnoceni kulturnich projekti nelze, jelikoz sledovana témata v 1. kole
(zaméstnanost, zivotni prostiedi, doprava, trh/konkurence, zlepSeni nabidky vefejnych
sluzeb, charakter a kvalita/progresivita investice) nereflektuji ve vétS§iné svych cCastich
kulturni projekty nebo jsou zcela nerelevantni. Kulturni projekt miize byt snadno metodikou
vyhodnocen parametrem ,,Projekt neni nutné dale hodnotit™, ¢imz nelze sledovat jeho dalsi
dopad. Pripadné je ve vétSiné piipada zafazen mezi projekty se ,,Stfednim dopadem™ a dale
je hodnocen, byt jenom z pohledu dopadti do Gizemi, a to jesté pomérn€ uzce zamérenych.
Do kategorie ,,Vyznamny dopad“ se kulturni projekt dostane jenom ve vyjimecnych
piipadech, a to za predpokladu, ze muze vykazat pozitivni dopady na zivotni prostiedi,

dopravu nebo zaméstnanost.

Navrzena struktura zakladniho modelu / scénare kvalitativniho vyzkumu:
e Dopady na kulturni dédictvi (movité, nemovite)
e Rozsah realizovaného projektu
e Zmeéna nabidky kultury — dopad do cestovniho ruchu
e Navstévnost, velikost dotéené populace
e Angazovanost obyvatel

e Dopady ekonomického charakteru
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Kapitoly 4.4 az 4.9 v¢etné podkapitol jsou fazi Choice.
4.4 Vyhodnoceni ekonomické analyzy

Prubézné vyhodnocovani ekonomickych ukazateld bylo provadéno formou popist
a komentafa v jednotlivych Castech analyzy. Pro fazi Choice lze souhrmné vyhodnotit, ze
kulturni projekty mély na uzemi VysoCiny vyznamny ekonomickym dopad. Ten Ilze
kvantifikovat ekonomickymi ukazateli ¢i porovnanim s ostatnimi kraji. Srovnani bylo
provedeno na aktivitach Pamatky a Muzea. Aktivita Knihovny nebyla na Vyso€in€ na rozdil
od ostatnich kraju (s vyjimkou Pardubického) realizovana.

Nejrelevantn€jsi tdaje poskytuji analyzy ve srovnani evropskych projekta s rozpocty
zadatele/ptijemce a jeho zfizovanych organizaci ve stejné oblasti. V analyze byly sledovany
rozpocty Kraje VysoCina. Z porovnani je ziejmé, ze ve sledovaném obdobi (pro ucely
sledovani rozpoctl se jednalo o obdobi 9leté) pokryly evropské projekty z IROP 2014-2020
27 % veskerych investic v oblasti kultury, vCetné veskerych investiCnich pfispévka pro
ziizované organizace. V nékterych letech (2018, 2021 a 2022) byly pfijaté dotace z IROP
dokonce vyssi nez veSkeré dalsi investicnimi projekty do nemovitého majetku v oblasti
kultury z vlastniho rozpoétu. Lze predpokladat, ze u zakladnich USC nebo jinych typt
zadatelli byl dopad do rozpocti pomérné na celkovém vydaji na investicni kulturni projekty
jestd vyznamndjsi nez v piipadé sledovaného vyssiho USC — Kraje Vysotina.

Z ekonomické analyzy dale vyplyva, ze lze dobie aplikovat dopady jednoho
konkrétniho projektu na celou dotacni vyzvu, oblast, sledované tizemi, ptipadné konkrétné
na rozpocet zadatele. Sledovani téchto dopadu je na zakladé ekonomické analyzy navrzeno
v zakladnim navrhu hodnoticiho modelu. Nutnost sledovat ekonomické vysledky bude dale,
mimo jiné, zkoumana v nasledujicim kvalitativnim vyzkumu, a v pfipadé potvrzeni
relevantnosti sledovani tohoto dopadu bude zanesen do finalniho hodnoticiho modelu a dale
aplikovan na vybrané sledované projekty.

Celou analyzu je vhodné v priabéhu roku 2024 aktualizovat o vysledky poslednich
realizovanych projektd a porovnat vSechny ukazatele z pravnich akti se skuteCnymi

celkovymi zpusobilymi naklady a vyplacenymi dotacemi.
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4.5 Kbvalitativni vyzkum

4.5.1 Zduvodnéni vybéru kvalitativniho vyzkumu a odborné verejnosti

Pro sestaveni komplexniho hodnoticiho modelu byla vybrana kvalitativni forma
vyzkumu. Davodu pro zvoleni tohoto typu vyzkumu je n€kolik. Pro specifickou kulturni
oblast je zadouci zapojeni odborné vefejnosti z oblasti pamatkové péce, muzejnictvi,
cestovniho ruchu, zastupce samosprav a zadateld podilejici se na realizaci projekti ve
sledovaném obdobi a oblasti. Osloveni nebyli zastupci knihovnictvi, jelikoz se na Vysociné
v této aktivité zadny projekt nerealizoval.

Pfi vybéru kvantitativniho typu sbéru dat mezi Sirokou vefejnosti, piipadné
konkrétn€ u navstévnikd pamatek a muzei, by pii této metodé hrozila vyrazna subjektivita
hodnoceni. Kazdy respondent by navic musel byt velmi dikladné informovan
o realizovanych projektech, operacnim programu a mechanismech dotacni politiky. Nelze
predpokladat, ze by vétSina respondenti dokazala odliSit prolinajici se podporu do
nemovitého a movitého kulturniho dédictvi, odpovidat na odborné otazky a byt schopna
posuzovat ekonomické ukazatele. Zkoumat dopady na kulturni projekt ma u vetejnosti
vyznam na jednotlivych akcich, dotazovat se na konkrétni dil¢i vystupy pfimo v misté
realizace projektu, jak ostatné uvadi metodika TTA. Tato varianta by se vzhledem k ziskavani
podrobnéjsiho nazoru ucastnika v pfirozeném prostiedi ale spise blizila prave kvalitativnimu
typu vyzkumu. Navic by byla v souCasné dobé nesnadno aplikovatelna s ohledem na
moznou deformovanost bézného navstévnického provozu a zmén vyvolanych
nestandardnimi prezentacnimi postupy v dob& pandemie covid mezi roky 2020 az 2022.

Rizikem vybéru kvalitativniho vyzkumu je mozné neziskani vSech potfebnych
informaci pifi niz§imu poctu respondentti, navic se specifickym spoleCnym zaméfenim.
Dotazovani mohou vzhledem ke znalosti realizovanych projekt(i snadnéji inklinovat ke
konkrétnim vystuptim, coz sice poveden k zadoucimu komplexnimu zkoumani realnych
dopadii na daném tzemi, ale zaroveri mohou byt tyto vysledky hafe aplikovatelné na jiné

projekty mimo uzemi Vysociny.

4.5.2 Design, ucastnici

Vyzkum probéhl formou jedné focus group o osmi ucastnicich:
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Mgr. Roman Fabe$ - naméstek hejtmana Kraje Vysocina pro oblast kultury,
pamatkova péce, cestovni ruch a mezinarodni vztahy (od r. 2020); starosta
mesta Tel¢ (2002 az 2021);

Ing. Jana Fischerova, CSc. - naméstkyné hejtmana Kraje Vysocina pro oblast
Kultury, cestovniho ruchu, pamatkové péce a mezinarodnich vztaht (2016 az
2020), ¢lenka Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky (2010 az
2017);

Ing. arch. Olga Cermakova — vedouci oddé&leni pamatkové péte Odboru
kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Kraje Vysocina;

Mgr. et Mgr. Jana Zadrazilova — tfednik na useku evidence kulturnich paméatek
Kraje Vysocina (odbor kultury pamatkové péce a cestovniho ruchu);

RNDr. Karel Maly, Ph.D. — feditel Muzea Vysociny Jihlava;

Mgr. Ondrej H4jek — feditel Muzea Vysociny Pelhiimov;

Bc. Martina Skryjova, DiS. - ufednik na useku ekonomické agendy odboru
kultury pamatkové péce a cestovniho ruchu, finan¢ni manazerka projekta;

Ol'ga Konigova — feditelka Vysocina Tourism.

S ohledem na pfirozen€ vznikajicich skupinu, zvlasté s takto specifickou kategorii

ucastniki, byla nevyhnutelna vzajemna obeznamenost ¢lent mezi sebou. Slozeni G¢astnikt

bylo zvoleno na zakladé komplexniho prufezu odbornosti zkoumanych otazek.

Focus group probéhla dne 10. 2. 2023 v zasedacich mistnostech Muzea VysocCiny

Jihlava, a to ve Ctyfech postupnych Castech:

1) Vsem ucastnikim byla pfiblizena zakladni vychodiska uvedena v predchozich

2)

3)

kapitolach — zptisoby hodnoceni v IROP, ptehled realizovanych projektt v kraji,
zakladni finan¢ni vychodiska uvedena v ekonomické analyze.

Kazdy ztucastnikii vytvoril na zaklad€ vstupnich informaci libovolny pocet
moznych sledovanych dopadi na kulturni projekty a ptednesl je pred ostatnimi.
Pfiprava probéhla tak, aby se ucastnici navzajem nemohli ovlivnit. Nazory
ucastnikd jsou uvedeny v jednotlivych textovych polich v podkapitole 4.5.3.
Prednesené dopady byly zaznamenany (tabulka 15), srovnany se zéakladnim
navrhem modelu, ktery byl ucastnikim v této fazi predstaven. Nasledné byly

spoleCnou diskuzi v ohniskové skupin€ doplnény jesté dal§i mozné dopady,
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v ramci tabulky ¢. 15 pak byly sledovany i Cetnosti souhlasnych stanovisek
jednotlivych ucastnikii s danym dopadem jakozto relevantnim pro kulturni
projekty. Zaroven byla ucastnikim priblizena metodika TIA a ji zkoumané
dopady. Relevantni polozky pro kulturni projekty byly zaznamenany (tabulka ¢.
16) véetné Cetnosti.

4) Nad specifickymi ¢astmi a moznou podobou finalniho hodnoticiho modelu
vcetné zpusobu hodnoceni bylo dale mezi ucastniky diskutovano. Vysledky této

diskuze jsou zapsany dale v nasledujici podkapitole.

4.5.3 Vysledky vyzkumu

V nasledujicich textovych polich jsou zachyceny pohledy ucastnikii na téma
Hodnoceni dopadu evropskych projektd v CR: Kulturni investiéni projekty v Kraji

Vysocina.

Respondent Mgr. Roman Fabes

Predevsim ekonomické zalezitosti — jak velké dotacni prostiedky se podafilo ziskat pro
krajska kulturni zatizeni; Dopady na ekonomickou stranku projektu ve fazi udrzitelnosti;
Reélné dopady projektu na technické stavy kulturnich pamatek a muzejnich budov, tedy
na zachranu kulturniho dédictvi; Dopady na zptsob prezentace expozic, komfort pro
navstévniky a jejich zvySenou navstévnost; Dopady na zvyseni prestize realizator a

rekonstruovanych zafizeni — srovnani s ostatnimi kraji.

Respondent Ing. Jana Fischerova, CSc.

Dopady na navstévniky — vyssi navstévnost v nasledujicim obdobi, vice realizovanych
akci jako moznost setkavani se; Roz§ifeni kulturni nabidky; Dopady na kulturni
dédictvi; Ekonomickeé zalezitosti v podobé dopadt na rozpocCty nositele projektu a
provozovatele; Zachovani pamatek pro budouci generace; Dopad na dalsi synergické

oblasti jako je vzdélavani.
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Respondent Ing. arch. Olga Cermikova

Projekty by mély plnit pfedpokladané ucely, byt udrzitelné; Zkoumanymi dopady
mohou byt navrzena feSeni po strance jejich vhodnosti; Dale dfive neidentifikovana
pozitiva a negativa; Dulezité jsou dopady na kulturni dédictvi, jeho prezentaci; Dopady z
hlediska skute¢ného rozsahu projektu a rozsahu zachrany pamatky; Je vhodné sledovat,
jaké pamatky a muzea byly podporeny; Nejdulezitéjsi je efektivnost vynalozenych

prostredk.

Respondent Mgr. et Mgr. Jana Zadrazilova

Hodnotit by se méla vySe a umérnost vynalozenych nakladud, ackoliv na samotné finance
by nemél byt kladen pfilis velky duraz; Dilezita je kvalita provedenych praci; Zvyseni
navstévnosti, ale zaroven nesmi vznikat negativni dopad v pfilis vysoké navstévnosti,
ktera by ohrozila kvalitu prostfedi; Dopad na smysluplnost, zda projekt pfinesl néco
nového, néco chybgjiciho na trhu; Obecné dulezité jsou vSechny dopady na kulturni
dédictvi; Dopady na vetejnost, kolik osob projekt oslovi a ovlivni; Dopady na moznosti

vzdélavani a dalsi spoluprace.

Respondent RNDr. Karel Maly, Ph.D.

Pro kvantifikované posouzeni jsou kulturni projekty slozité téma. Radu dopadi a
piinosu Ize jen té€zko Ciseln€ vyjadrit; V oblasti kultury a péce o historické a pfirodni
dédictvi sice l1ze vyuziti ekonomickych indikatort, pouziti navstévnosti atd., ale
nemohou to byt rozhodné jediné hodnoticich kritéria; Ekonomické dopady urcité nepatii
mezi nejdulezitéjsi; Sledovat by se mély realné dopady na kulturni dédictvi, fakticky se
mohou projevit az pozdé&ji, tieba i za desitky let; Sledovany by mély byt ochrana
kulturniho dédictvi a zabezpeceni movitych predmétt ve sbirkach a expozicich; Dulezité
jsou dopady na nabidku kultury; Sledovat, jaké druhy pamatek a muzei byly podpoteny;
Dopady na védu a vyzkum; Dopady na vzdelavani; Z ekonomického pohledu je vhodné

sledovat dopady na bézny provoz apod.
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Respondent Mgr. Ondrej Hijek

Skutecné ptispéni k zachovani a prezentaci kulturniho dédictvi; Naroky na rozpocet
investora a provozovatele na zajisténi provozu projektovych vystupi; Jak dlouho vydrzi
vystupy projektu; Kolika osob se vysledky projektu dotykaji; Dopady na dopravu

v okoli; Na jaké typy muzei a pamatek mél projekt dopad; Nutné sledovat 1 negativni
dopady, predev§im zvySeni navstévnosti pamatek a muzei za hranici unosnosti objektu,

jelikoz pro objekty to maze byt vyrazné ohrozeni.

Respondent Bc. Martina Skryjova, DiS.

Vyssi navstévnost a z toho plynouci vyssi trzby; V pripadé rekonstrukce starych expozic
provozni uspory; Dopady na sbirkové predméty — v jakém mnozstvi jsou prezentovany,
restaurovany a chranény; Ekonomické dopady na rozpocty, celkova vyse investice;
Dopady na nabidku kultury a cestovniho ruchu; Dopady na zachovani kulturniho

dédictvi.

Respondent Ol’ga Konigova

Zvyseni navstévnosti pamatky nebo muzea; Ekonomicky dopad vkladu s ohledem na
propocet vynosu zvySeni poctu zameéstnanctl, Rozsifeni kulturni nabidky naptiklad o
edukacéni programy; Rozsifeni celkové nabidky pro cestovni ruch; Sledovat, v kterych
Castech regionu se dopady projektti objevuji, zda jde o venkov nebo velka mésta;
Dopady se musi kombinovat z vice pohledt, nékteré zachrany kulturniho dédictvi maji

urcité vetsi prioritu nez ekonomicky dosah.

Tabulka 15 Zaznamenané dopady a jejich Cetnosti

Zkoumany dopad Cetnost
Dopady na kulturni dédictvi (movité i nemovité): ochrana, zlepSeni stavu, 8
zptistupnéni apod.
Dopad na kulturni dédictvi z hlediska feSeného rozsahu 8
Skute¢ny rozsah projektu (porovnani pavodniho rozsahu se skute¢nym) 7
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Dopady na rozsiteni nabidky kultury a cestovniho ruchu v tizemi 8

Dopady na zvySeni navstévnosti v podpofeném muzeu, pamatce 6
Dopady na Sirokou vefejnost - jakého poctu osob se potencialné dotykaji 5
vystupy projektu

Ekonomické dopady - vySe investice, dotace, dopad na rozpocet nositele 7

projektu nebo zfizovatele apod.

Ekonomické dopady na bézny provoz, odpisy, opravy apod. vyvolané 5

provozni fazi projektu

Ekonomické dopady na zvyseni piijmu ze vstupného, prodeje suvenyru, 4

dalSich sluzeb (prondjmy, doprovodné programy)

Dopady na zlepSeni nebo vytvoreni nové spoluprace s jinymi subjekty v 5

kulturni oblasti, oblasti cest. ruchu i jinych dalSich relevantnich oblastech

Dopady na synergii projektu v jiné oblasti (napt. dopad na skolstvi/vzdélani, 5

ochranu zivotniho prostiedi apod.)

Pocet noveé vytvorenych pracovnich mist 3
Dopady na horizontalni principy (rovnost mizu a zen, rovnost socialnich 1
mensin)

Dopady na védu a vyzkum 6

Vlastni zpracovani

V potaz byly pro hodnotici model brany dopady, které dosahly vice nez nadpolovicni
Cetnosti, tedy 5 a vice. Dale byly ucastnici dotdzani na posouzeni vhodnosti kritérii metodiky

TIA ve vztahu ke kulturnim projektim.
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Tabulka 16

Zaznamenané dopady z metodiky TIA a jejich Cetnosti

Zkoumany dopad Cetnost
Dopady na dopravu v blizkém okoli 7
Sledovani, zda byl projekt realizovan uzemi nebo v blizkosti NATURA, 4
CHKO, Narodniho park, pfirodniho park apod.?
Sledovani, v jaké Casti regionu byl projekt realizovan (mésto, venkov, 6
periferie)
Vliv na trh a konkurenci v Gizemi 6

Vlastni zpracovani

Vysledky diskuze nad specifickymi dopady a moznou podobou hodnoticiho modelu.
Vzhledem k tomu, Ze nize uvedené zavéry jsou vysledky diskuze vice odbornikti na dané
téma se souhlasnym souhrnnym stanoviskem (nebo vzajemnym kompromisem), nejsou

k jednotlivym blokiim pfifazovany jména ucastnikt vyzkumu.

Na ukazatele navStévnosti je nutné divat se dvojim pohledem. ZvySeni
navstévnosti mize byt zajimavym ekonomickym pfinosem pro pamatky i
pro muzea, zaroven ale pro fadu podpofenych subjektti nemusi jit o piilis
relevantni dopad. Pokud bude sledovan narist navs§tévnosti, musi byt
zarovenl sledovana trvala udrzitelnost paméatky z pohledu maximalni
unosnosti navstévnosti. Prilis vysoka navstévnost také muze ohrozit kvalitu
prostfedi, tedy neni vhodné ji vzdy zvySovat. Hranici unosnosti musi
stanovit sam provozovatel a vyhodnocovat, zda dochazi k ohrozeni ¢i uz
byla hranice unosnosti a udrzitelnosti prekrocena.

Z hlediska vlivu na trh a konkurenci by v pfipadé kulturnich projekti mélo
byt posuzovano, zda dopadem projektu, jeho vystupem, je zcela novy
jedinec¢ny vystup v daném uzemi. Néco, co dosud chybélo na trhu. Pripadné
zda podpora smétovala uz do stavajiciho jedinecného prvku.

Jako doplnéni realnych dopada by mélo byt sledovano, do jakého typu

pamatky (stupné ochrany) podpora sméfovala ¢i do jakého typu a

&3




vyznamu podporeného muzea. Je obtizné vyjadiit, zda je dulezitéjsi
podpotit vyssi stupenl ochrany ¢i nizsi. Zalezi na vice okolnostech. Sledovani
stupné ochrany pamatky a vyznamu muzea by mélo slouzit pro uceleny
prehled napfi¢ vyzvou, regionem ¢i celym programem. Pokud souhrnné
vysledky ukézou, Ze podpoteny byly vyhradné velkd muzea a narodni
kulturni pamatky, mél by existovat jiny zpusob financovani i pro dalsi
subjekty a objekty. Pfipadné by na mélo byt cileno v dal§im programovém
obdobi.
Rozsah projektu a z néj plynouci dopady by mély byt sledovany také ve
vztahu k podporené pamatce, at' uz jde o nemovitou nebo movitou pamatku.
Mohou vznikat vyznamné dopady, ale je zddouci porovnat je s rozsahem
pamatky, zda jsou dopady sledovany na celé pamatce — napiiklad
rekonstrukce celého objektu, zpfistupnéni celé sbirky apod., nebo byla
feSena jenom Cast pamatky. Dopad musi byt logicky vétsi, pokud byl rozsah
fakticky S§irsi.
Projekty mohou mit dopad na védu a vyzkum. Jedinym meéritkem mnozstvi
a kvality védy a vyzkumu je publikaéni ¢innost. Publika¢ni Cinnosti se zde
rozumi recenzovand, odborna (nikoli tedy napt. populariza¢ni) publikacni
¢innost - na jeji hodnoceni existuji obecné pouzivané metriky. Hodnoti se
kvantita (tedy mnozstvi publikaci) i jejich kvalita (napf. podle zarazeni
odborného Casopisu v citanich databazich).
Je vhodné sledovat, v jakém typu regionu byl projekt realizovan, a kde tak
ma svoje dopady. Zda se jednalo o venkov, periferii nebo centrum mésta. Je
to dilezité z hlediska regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu.
o Zaroven u kulturnich projekti nelze kvantifikovat a ohodnotit, zda je
vyznamngj$i dopad ve mésté nez na venkove €i naopak.
o Tento dopad je doporuceno sledovat, ale nehodnotit.
Hodnotici model by mél vzdy obsahovat ¢asovy udaj — kdy je hodnoceni
provedeno. Neékteré dopady se mohou projevit az po letech nebo se v Case
meéni. Projekty, u nichz vystupy vznikaji etapove, 1ze hodnotit i v pribéhu

realizace nebo bezprostfedné po ukonceni realizace.
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Hodnoceni by mélo vzdy byt provadéno podle jasné struktury. Hodnotitel
muze byt externi, ale zaroven musi uzce spolupracovat s realizatorem nebo
provozovatelem pro ziskani vSech informaci. Zaroven by hodnotit dopady
nemél realizator ¢i provozovatel sam, jelikoz hrozi vysoka mira subjektivity.
Jako relevantni dopad mutze byt posouzeni kvality odvedené prace na
kulturnim dédictvi. Nelze vSak tento dopad generalizovat. Za kvalitu prace
odpovida realizator a odborni pracovnici béhem realizace projektu pod
dozorem statni pamatkové péCe a vlastnika deédictvi. Kazdy takovy
realizovany projekt musi byt povazovan za kvalitné odvedeny. Hlavnim
smyslem poskytnuté podpory je efektivni a spravné vynalozeni prostredka.
Kvalitné odvedena prace ma své praktické mechanismy piimo b&hem
realizace 1 teoretické preventivni kroky jako jsou zadavaci podminky na
vybérova fizeni, zajisténi nezbytnych technickych a autorskych dozorq,
zavazna stanoviska pamatkové péce apod.

o Dopad neni vhodné sledovat vramci souhrnného hodnoticiho
modelu. M¢l by byt vyclenén pripadné zvlast a podroben
dikladnému zkoumani odborniki na pamatkovou péci na kazdém
projektu zvlast.

Po ekonomické strance je vhodné sledovat a porovnavat CBA. Analyza je
sestavovana pied podanim projektu, a to i svyhledem na obdobi
udrzitelnosti, ale dale uz neni sledovana ani upravovana. Z pohledu zadatele
a dotCenych subjektt, jako je provozovatel, je vhodné srovnat planovanou
CBA se skutecnou. Do analyzy je nutné zahrnout 1 dalsi naklady jako odpisy,
které zpravidla tvofi vyraznou ¢ast nakladt. Zaroven diky sledovani vynosu
a nakladi lze kvantifikovat a dale hodnotit dopady plynouci z provozu
projektu.

Vzhledem k tomu, ze ¢asto podpora z IROPu smétuje na oba typy kulturniho
dédictvi (vystupem obnovy pamatky je zpfistupnéni a tedy i mozna
prezentace movitého dédictvi; vystupem muzejnich projekta je v tade
piipadt i zasah do nemovitého dédictvi), je doporuceno, aby hodnotici
formular striktné nerozdéloval projekty podle vyzev (aktivit). Dopady by

meély byt sledovany souhrnné. Tato absence je dobfe viditelna ve vécném
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hodnoceni pfi predkladani projektd do dotac¢nich vyzev. Hodnoceni
muzejnich projektd nikterak nereflektuje mozné zasahy do nemovitého
kulturniho dédictvi, hodnoceni pamatek naopak nesleduje movité kulturni
dédictvi. Navic obé€ aktivity nasledné¢ mohou mit dopad do dalSich oblasti,
které by také mely byt sledovany.
o Presah do dalSich oblasti muze byt socialni pfesah zastoupeny
v podobé vzdélavani a dalSich edukaci verejnosti o ochrané
kulturntho  dédictvi, o ochrané¢ pfirody nebo o historii
navstévovanych pamatek, muzei a dalSich prezentovanych témat.

Tedy motivace navstévnika na ochrané kulturniho dédictvi.
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4.6 Zpusob sestaveni modelu

Dopady identifikované v ramci vyzkumu lze rozdélit podle zptusobu sledovani.
Nejzakladnéjsim kritériem pro dalsi rozklad je roz¢lenéni podle toho, zda dopad mize byt
kvantifikovan. Pokud ano, je vyjadfen a dale porovnavan, piipadné bodove hodnocen. Pokud

ne, muze byt bodové hodnocen nebo jenom sledovan, pfipadné€ porovnavan.

Diagram 1 Zakladni roz¢lenéni dopadu
Dopady kulturnich
investi¢nich projekta
[
| |
Lze Nelze
kvantifikovat kvantifikovat
Kvantifikovat a Kvantifikovat a Lze bodove¢
orovnal bodové hodnotit?
p hodnotit
Ano Ne
Ekonomicke Dopady na
dopady navstévnost
Priradit bodové Sledovat,
hodnoceni porovnat
Investicni Provozni
Dopady na: Dopady podle:
Kulturni Urovné
dedictvi; ochrany
Nabidku pamatky;
kultury a Vyznamu
cestovniho muzea; Typu
ruchu; Trh; regionu
Vzd¢lani,
Spolupraci s
dalsmi
subjekty;
Dopravu, Védu
a vyzkum

Vlastni zpracovani
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Uveden neni v diagramu 1 dopad na potencialni dosah projektu a jeho vlivu smérem
k vetejnosti. Jde totiz o dopad, ktery Ize ¢astecné kvantifikovat (populace v misté projektu,
celkova navstévnost pamatky nebo celého muzea za kalendarni rok).

- Populace v misté: Pfimo ovlivnéné osoby vystupy projektu (vliv na dopravu,
pohyb osob v mist¢ atd.)

- Celkova navstévnost pamatky, muzea: Potencialni dosah projektu viici skutecnym
navstévnikim. Vhodné vztahnout k celé navstévnosti pamatky nebo muzea za
kalendarni rok.

Nejde o presné a relevantni Ciselné vyjadieni, zda skuteCné byl potencialni dosah
v takovéto §ifi. Neni vhodné jej dale hodnotit, ale mél by byt sledovan a piipadné

porovnavan s dalsimi projekty.

Diagram 1 u nékterych dopadt uvadi jejich nasledné porovnavani. Probéhnout by
meélo mezi ostatnimi projekty stejného zaméfeni, a to na riznych urovnich — srovnani na
urovni sledovaného regionu, aktivity, vyzvy ¢i celé oblasti. Kvantifikovatelné dopady lze
snadno srovnavat, jedna se predev§im o ekonomické dopady sledujici vySe investice, dale
o ekonomického dopady projektu ve fazi udrzitelnosti a pozdé€ji, tedy vhodné srovnani
s planovanymi pfijmy a vydaji (CBA) se skuteCnosti (vCetn€ odpisi). Srovnani muze
probeéhnout 1 na uarovni piesné kvantifikované navstévnosti. Dopady, které nelze
kvantifikovat, pfesto je navrzeno dal§i srovnani, jsou sledovany z davodu komplexniho
dopadu realizace projektd prave na uvedenych urovnich (region, aktivita, vyzva, cela dotacni
oblast) — smyslem tohoto srovnani a sledovani absolutnich Cetnosti je vytvofit uceleny
ptehled dopadi, predevsim sledovat, kde se ostatni kvantifikované a hodnocené dopady

promitaji (typ kulturni pamatky, vyznam muzea, venkov/meésto a dalsi).
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U dopadu, které nelze kvantifikovat, ale je mozné je dale hodnotit, je vyuzivan

nasledujici postup:

Diagram 2 Postup u dopadu, kterou jsou bodové hodnoceny
Co? Jak? Kolik? Index
4 ) ( ) ( )
+Sledovany *Rozlozeni *Bodové Indexace
dopad a jeho dopadu podle vyhodnoceni bodového
zakladni sledovanych dopadu hodnoceni
rozliSeni kritérii podle
dulezitosti
dopadu
\. J \_ _J \_ _J \_ _J

Vlastni zpracovani

Tento postup je vyuzivan na dalS§ich uvedenych diagramech sledujici
nekvantifikovatelné dopady. Bodové hodnoceni je uvedeno na Skale 1-5-10, jakozto dopady
s nizsi intenzitou, stfedni a vyssi. Podobny zptisob hodnoceni je aplikovan v nékterych
hodnocenych kritériich v metodice TIA.

Po pfifazeni bodového hodnoceni je kazdy dopad nasoben indexem dulezitosti
dopadu. Tento index vznikl na zakladé Cetnosti dopadu v ramci kvalitativniho vyzkumu
(Cetnost / celkovy pocet ucastnikil). Dopad, ktery zaznamenal maximalni poCet ¢etnosti, ma
index ve vysi 1,0. Ostatni hodnoty jsou zaokrouhleny na celé¢ desetiny. Pifi sledovani
jednotlivych hodnoticich kritérii 1ze samoziejmé sledovat dopady v absolutnich hodnotéach.
V komplexnosti hodnoticiho modelu je vhodnégjsi pouzit indexaci, aby byly vyclenény
dulezit€jsi dopady ve stejné kategorii sledovani. Jednotlivé indexy dopadt jsou uvedeny
v kapitole 4.7 v tabulce €. 17 zachycujici findlni navrh hodnoticitho modelu.

Diagramy uvedené na nasledujicich stranach slouzi jako névod pro vyplnéni
hodnoticiho formulafe u bodovanych dopadi. V doprovodnych popisech je zaroveri
uvedeno, zda mohou byt bodové hodnoty v ramci jednoho dopady kombinovany, ¢i nikoliv.

Vétsina sledovanych dopadu by idealné méla obsahovat dopliiujici nebo zavéreny
shrnujici komentar hodnotitele. Ten by mél vznikat za Uzké spoluprace s realizatorem
projektu. Ve finalnim navrhu modelu je proto navrzen prostor pro komentar, v piipade
nutnosti slozitéjSiho ¢i rozsahlejsiho komentare je navrzeno zaneseni potiebnych informaci

do ptilohy formulare viz kapitola 4.8 a 4.9.
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Diagram 3 Dopad na kulturni dédictvi
Zachrana: feseni
Na jake havarijniho
kulturni , Hodnoceni ohroZujiciho stavu
Typ dadictvi Jakym . tavebni
dopadu caicivi zpusobem? ; pgmatky (stave m
ma projekt kombinovat) zasah, restaurovani
dopad? movitého
sbirkového
predmétu, pofizeni
Zachrana vybaveni pro
restaurovani nebo
. konzervaci).
Nemovité Ochrana
Ochrana:
Nové preventivni
] zpfistupnéni pfedchazeni
Kulturni ohrozujiciho stavu
dédictvi Zachrana — stavebni zasahy i
zpusoby prezentace
kulturniho dédictvi
Movité Ochrana (¢lektronicke
signalizace,
Nové bezpecnostni
zpfistupnéni, vitriny apod.).
digitalizace
Nové
zpFistupnéni:
Dopad na kulturni dédictvi miiZe byt kombinovan (nemovité i movité), stejné séf;engf
tak mohou byt v§echna bodova hodnoceni kombinovana.

Diagram 4 Dopad na nabidku kultury a cestovniho ruchu
Jaky Hodnoceni
ym .
Typ dopadu spiisobem? (CAST LZE
kombinovat)
Nova nabidka 10
Nabidka r— r—
kultury a Rozsifeni 5
cestovniho stavajici
ruchu
Zkvalitnéni 1
stavajici
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Novou nabidkou se rozumi

nov¢ zptistupnéni (otevieni

nového muzea, zpfistupnéni
dosud uzaviené pamatky).

Roz§ifeni — nové
zptistupnéni ¢asti pamatky
(dosud uzaviené), rozsifeni
muzea.

Zkvalitnéni — atraktivnéjsi
zpusob prezentace, roz§ireni
o navstévnické zadzemi apod.

Cast bodovych hodnoceni
muze byt kombinovana
(zkvalitnéni stavajici +
rozsifeni stivajici)




Diagram 5 Dopad na kulturni dédictvi po strance rozsahu

Typ Rozsah resen¢ projektu vuci

, ; ; . Hodnoceni
Typ dopadu kulturniho rozsahu pamatky / sbirky muzea ¢i .
dédictvi jeho pobogky (LZE kombinovat)
Projekt se tykal celého rozsahu 10
pamatky nebo pfevazné vétsiny
Nemovité Projekt fesil zhrubq polovinu 5
rozsahu pamatky
Rozsah Projekt fesil méné nez polovinu 1
projektu rozsahu pamatky
ok Projekt fesil viechny sbirky
rozsanu (pfedméty) muzea nebo dané 10
kulturniho obock
dédictvi pobocxy
o Projekt fesil zhruba polovinu
Movité rozsahu sbirek (pfedmé&ti) 5
muzea nebo dané pobocky
Projekt fesil méné nez polovinu
sbirek (pfedmétt) muzea nebo 1
dan¢ pobocky

Skute¢ny rozsah projektu je pro hodnoceni dopadii jednou z klicovych ¢asti. Diagram sleduje dopady
v rozd¢leni na nemovité a movité. V ramci jednoho projektu miize byt rozsah dan obéma ¢astmi. Bodové
hodnoceni nelze dédle kombinovat.

Diagram 6 Dopad na trh a konkurenci — jedineénost vystupu

Pfinesl projekt néco
Hodnoceni zcela nového, néco
Typ dopadu Uroveii jedine¢nosti (LZE chybéjiciho na ,.trhu™?
kombinovat) Jedine¢ny vysledek se
muze stat ,,odrazovym
mustkem®, zakladem
.. pro moznost rozvinuti
Novy jedinecny vystup 10 dalgich
Jedineénost nadstavbovych
vystupu - Zacileni do stavajiciho prro.jektﬁ.a aktlylt.
dopad na jedinec¢ného vystupu Cilil projekt uZ na
"trh" a stavajici jedine¢nost?
i . Podpirny vystup =
Konkurenct . quplvlrt}y Vys’gup k 1 nepiimy dopad na
jedineénému vystupu jedinetnost
(digitalizace,
konzervace...)
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Diagram 7 Dopad na multiplikaci skuteénych vystupt

Hodnoceni
Typ dopadu Pod§tata Typ zmény (LZE
zmény :
kombinovat)
Novy nalez - vyfeseni
ohrozujiciho stavu kulturniho 10
Zména dédictvi
rozsahu Rozsfizeni
projektu: oproti Novy nalez - zpfistupnén / 5
multiplikace puvodnimu prezentovan v ramci projektu
skutecnych rozsahu
vystupi Rozsifeni pivodni zamér po
strance funkcnosti a béZzného 1
zajisténi provoz

Dopad sleduje, zda samotna realizace projektu z nucenych davodu piekonala puvodni rozsah
(ocekavany dopad). Jedna se o jeden z kliCovych dopadu ve vztahu ke kulturnimu dédictvi. Diky
realizaci projektu mohou byt objeveny a vyfeSeny ohrozujici stavy pamatky, sbirkového piedmetu
nebo byt nalezeny nové skuteCnosti a zpfistupnény vefejnosti. Dochazi tak k jist¢ multiplikaci
skute¢nych dopadu.

Diagram 8 Dopady na navstévnost a unosnost mista
Pod Hodnoceni
Typ dopadu Zomsé‘ila}t/a Typ zmény (NELZE
kombinovat)
Nad 50 % (i v pripadé
nového objektu, zcela nové 10
nabidky)
ZV}'/§en1' Do 50 % ] 5
Navs$tévnost Do 10 % 1
Navstévnost nad unosnost 10
Porovnani mista
s unosnosti .
mista Navstévnost ohrozujici 5
unosnost

Na ukazatele ndvstévnosti je nahlizeno dvojim pohledem — jako pozitivni a jako negativni dopad.
V piipad¢ pozitivniho dopadu je sledovano zvysSeni navst€vnosti, vhodna je priimérna ro¢ni statistika.
Zvyseni navstévnosti miize byt zajimavym ekonomickym piinosem pro pamatky i pro muzea a ma
pozitivni socialni dopady na ochranu dédictvi, vzdélavani apod. Zaroven se sledovanim nartistu
navs§tévnosti musi posuzovan dopad na trvalou udrzitelnost pamatky z pohledu maximalni inosnosti
navstévnosti. Piilis vysoka navstévnost muze ohrozit kvalitu prostiedi, tedy neni v kazdém piipadé
vhodné ji zvySovat. Hranice unosnosti musi stanovit sam provozovatel, a to dvéma moznymi zpisoby:
1) ro¢ni navstévnost, 2) denni navstévnost v hlavni sezon¢.
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Diagram 9

Typ dopadu

Vzdélani a
edukace,
povédomi o
ochrané
kulturniho
dédictvi
apod.

Diagram 10

Typ dopadu

Dopad na vzdélani

Jakym zptusobem?

Vystupy umoziuji
plnohodnotné skolské
vzdélavani

Vystupy umoziuji
realizovat edukace,
vzdélavaci akce

Vystupy maji zakladni
vzd€lavaci charakter

Dopad na spolupraci

Na jake¢ urovni?

RozSireni o novou

Spoluprace s
jinymi
subjekty
v kulturni
oblasti, CR i
dalSich
relevantnich
oblastech

nadregionalni spolupraci

Roz3ifeni o novou
spolupraci v ramci
regionu

Zkvalitnéni stavajici
spoluprace
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Hodnoceni

(LZE

kombinovat)

10

Hodnoceni

10

Ovlivnil projekt n€¢jakym
zpusobem pfistup a moznosti
jednotlivet ¢i skupin ke
vzdélani?

PInohodnotné skolské
vzdélavani = vystupy
projektu umoziiuji realizovat
vyssi formu vyuky, nez jsou
edukace a vzd¢€lavaci akce tj.
moznost plnohodnotného
Skolského vzdelavani (napft.
sttedoskolského) Ci
umoznéni odborného
zpracovani zavérecnych
Skolnich praci apod.

Jednotlivé kategorie dopadua
je mozné bodove
kombinovat).

Pftinesly vystupy projekty
novou spolupraci s jinymi
subjekty v kulturni oblasti?
Pokud ano, je sledovan
rozsah, zda §lo o regiondlni
nebo nadregiondlni
spolupraci.

Pokud ne, je sledovano, zda
vystupy prispély ke
zkvalitnéni stavajici
spoluprace.

Spoluprace s jinymi subjekty
ma piiznivé dopady na
angazovanost v kulturnim
déni.

(mimo spoluprice ve védé a
vyzkumu — sleduje
samostatny dopad)




Diagram 11

Typ dopadu

Doprava v
blizkém
okoli

Diagram 12

Typ dopadu

Véda a

Intenzita negativniho
dopadu

Negativni dopady na dopravu v blizkém okoli

Hodnoceni

(NELZE
kombino-
vat)

Realizaci projektu
vznikly zcela
neudrzitelné potize s
dopravou

10

Vystupy projektu
pfinesly vyrazné
zhorseni dopravni
situace v okoli

se zhorsila dopravni
situace v okoli

NavySenim navstévnosti

Jakym zptisobem?

Dopad na védu a vyzkum (VaV)

Hodnoceni

(NELZE
kombinovat)

Zasadni vliv na kvalitativni

a kvantitativni rozvoj VaV

10

vyzkum
(Vav)

Stiedni vliv na
kvantitativni i kvalitativni
rozvoj VaV a produkci
vystuptt VaV. Umoziiuje
rovnocenou partnerskou
spolupraci s dal§imi
institucemi VaV

Nizky vliv na kvalitativni
rozvoj VaV a produkci
vystupt VaV. Vliv na

zvySeni kvantity vysledku

VaV

Pozn.: Zdroj diagramu 3 az 12: Vlastni zpracovani
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Dopad je projevovan

v pfipad¢ zvysené
navstévnosti nebo
vytvofeni zcela nové
koncentrace navstévniku
do podpofené¢ho mista.
Sledovano je, zda a v jaké
intenzit¢ dochazi

k dopravnim problémim.
Tento typ dopadu je
doporuceno sledovat a
vyhodnocovat v hlavni
navstévnické sezon¢ a pii
specidlnich akcich, kdy je
koncentrace navstévniku
nejvyssi, a potencidlni
dopravni potiZe se tak
nejvice projevuji.

Sledovani kvantity i
kvality publika¢ni
¢innosti (recenzovana,
odborna, nikoliv
populariza¢ni publika¢ni
¢innost)

Zasadni vliv = Umoziiuje
produkci vystupt VaV
konkurenceschopnou v
narodnim i nadnarodnim
méfitku (tj. publikace v
odbornych ¢asopisech,
prezentaci na
mezindrodnich
konferencich apod.).
Umoziuje realizaci
vlastnich i extern¢
financovanych projektu
VaV, kterych je instituce
hlavnim nositelem.




Zavére¢nou fazi modelu je rozdéleni dopadi podle logickych okruha. Nasledné po
tomto rozdeleni mohou byt dopady bodové vyhodnoceny a slovné popsany. Tti kategorie

jsou vyclenény barevné. Ve stejném barevném rozliSeni s nimi bude pracovano ve finalnim

hodnoticim modelu.

Diagram 13

Souhrnny dopad na
kult. dédictvi

* Bodové vyhodnocenti
vSech dopadi na
kulturni dédictvi.

» Souhrn za nemovité i
movité dédictvi

* Nutny je doprovodny
komentar hodnotitele

Vlastni zpracovani

Rozdéleni dopadu podle souhmnych oblasti

Dopady na nabidku
kultury a cestovni ruch

» Bodové vyhodnocenti
vSech dopadu
souvisejicich s
cestovnim ruchem a
nabidkou kultury

* Dopady jsou rozdéleny
na pozitivni a
negativni (pfilis
vysoka navstévnost
nad Unosnost mista,
dopravni problémy v
blizkém okoli.

* Nutny je doprovodny
komentar hodnotitele

Dopady na realizatora
/ provozovatele

» Bodové vyhodnoceni
dopadi na nositele
projektu,
provozovatele a dalsi

» Soucasti je 1
vyhodnocenti
kvantifikovatelnych
ekonomickych dopadi

*» Nutny je doprovodny
komentdr hodnotitele

Nékteré z dopadi se mohou fakticky misit mezi souhrnnymi oblastmi. Naptiklad
negativni dopady uvedené v Casti , nabidka kultury a cestovni ruch® se promitaji také
v dopadech na realizatora 1 v souhrnném dopadu na kulturnim dédictvi. Bez ohledu na to,
ve které Casti se tyto ,,migrujici dopady mezi souhrnnymi oblastmi nachazi, je tieba je
spravné vyhodnotit, sledovat a pfipadné s nimi dale pracovat. Pro zavérecné vyhodnoceni

finalniho navrhu hodnoticitho modelu bude vyuzito pravé rozdeleni uvedené v diagramu 13.
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4.7 Finalni navrh modelu

Tabulka 17 Hodnotici model

Hodnoceny projekt

Aktivita, vyzva

Pfijemce/realizator:

Obdobi realizace:

realizovanych aktivit — stavebni

Zamgteni projektu (zakladni uvedeni

obnova, restaurovani, expozice apod.)

Misto realizace Obec, kraj

Aktualni stav

Udrzitelnost / po udrzitelnosti

Datum vyhodnoceni dopadi

| Datum (a poradi)

Dopady bodové hodnocené

. 5
S| X
Typ dopadu Blizsi roz¢lenéni dopadu é =
)
=
Zachrana kulturniho dédictvi 10 1,0
Kulturni dédictvi nemovité Ochrana kulturniho dédictvi 5
Nové zpristupnéni KD, digitalizace 1
Zachrana kulturniho dédictvi 10 1,0
Kulturni dédictvi movité Ochrana kulturniho dédictvi 5
Nové zpristupnéni KD, digitalizace 1
Rozsah viidi nemovitému Cely r.ozsah/ prevazna ’Vétéina feSené pamatky | 10 1,0
o Polovina rozsahu pamatky 5
dédictvi . .
M¢éné nez polovina rozsahu 1
Vsechny sbirky (pfedméty) muzea/pobocky 10 1,0
Rozsah vii¢i movitému dédictvi | Cca polovina sbirky/pfedméta muzea/pobocky | 5
M¢né nez polovina sbirky/predméta 1
Vytvoreni zcel ¢ nabidk 10 1,0
Rozsifeni nabidky kultury a ytY,ovren,l 2o 2 TOVE DAY ’
, , B Rozs§ifeni stavajici nabidky 5
cestovniho ruchu v uzemi — -
Zkvalitnéni stavajici nabidky 1
. Vznik neudrzitelnych potizi 10 0,9
Negativni dopad na dopravu - - - ’y B
1 , Vyrazné zhor$eni dopravy 5
v blizkém okoli — - -~
Udrzitelné zhorSeni dopravy 1
L. Novy jedineény vyst 10 0,9
Trh a konkurence — jedinecnost V,yj - ’y Vy ’up. —— p
- Zacileni do stavajiciho jedineéné¢ho vystupu 5
VYSHp Podptrny vystup k jedine¢nému vystupu 1
. . | Novy nalez - feSeni ohrozujiciho stavu KD 10 0,9
Multiplikace skuteénych vystupt Vy - 2 = " = Vu
. . Novy nalez - zpfistupnén / prezentovan 5
— zména rozsahu projektu — <
Nutné roz§ifeni zaméru — provoz, funkcnost 1
Zasadni vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.) | 10 0,9
Dopady na védu a vyzkum Stiedni vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.) 5
Nizky vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.) 1
Zvveni navets i (orimerns Zvyseni nad 50 % 10 0,9
vySeni navstévnosti (pruméma 17 e g g op 5
ro¢ni navstévnost) ——
Zvyseni do 10 % 1
Negativni dopad navstévnosti — | Nav§tévnost nad unosnost mista 10
unosnost podporen¢ho mista Navstévnost ohroZujici inosnost mista 5
Vzdélani a edukace Plnohodnotné skolské vzdélavani 10 0,6
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Vystupy umoziuji edukace, vzd€lavaci akce 5
Vystupy maji zakladni vzdélavaci charakter

Spoluprace s jinymi subjekty Rozsifeni o novou nadregionalni spolupraci 10 0,6
v kulturni oblasti, CR 1 dalSich | Rozsifeni o novou spolupraci v ramei regionu
relevantnich oblastech Zkvalitnéni stavajici spoluprace 1
Dopady sledované, nehodnocené
Uroven ochrany pamatky UNESCO, Indikativni seznam UNESCO, NKP, KP
Velikost a vyznam muzea Vyznam, vyzkumny statut, pocet zaméstnancu
Typ regionu realizace Nadregionalni, cely region, mésto, periferie, venkov
Potencialni dosah projektu (vliv) Populace obce, rocni navstévnost (pamatky, muzea)
Dopady kvantifikovatelné a porovnatelné
Ekonomické dopady — vyse Ekonomicke dopady - Dopady na navstévnost
investice provozni
Celkové zpusobilé vydaje: Ocekavané CBA: Navstévnost pred realizaci:
castka | rok vynosy | rok | hodnota
Celkova dotace EU: naklady | rok | hodnota
Castka | rok vynosy | Navstévnost pfi/po realizaci:
Srovnani (CR) naklady | rok | hodnota
Srovnani (aktivita) Skutecné CBA véetné odpisu: | rok | hodnota
Srovnani (kraj) rok vynosy | rok | hodnota
naklady | rok | hodnota
X % CZV viech projekti CR rok vynosy | rok | hodnota
X % CZV projekti v aktivité naklady | rok | hodnota
Vyhodnoceni a komentar
Souhrnny dopad na Blizsi komentar hodnotitele.
kulturni dédictvi Bodova skala:
Max. hodnota 66,4 54 - 66,4 b. mimoiadny dopad (movité i nemovit¢ KD)
bodu 35 - 53 b. vyznamny dopad (vyrazny dopad alespon na jeden
(16+16+10+10)+16*0,9 druh kulturniho dédictvi)
7 toho nemovité: | X b 20 — 34 b. stfedni dopad na kulturni dédictvi
7 toho movite | X b. do 20 b. dopad na kulturni dédictvi zakladniho rozsahu

Dopady na nabidku kultury | Blizsi komentar hodnotitele.

a cestovni ruch Bodova skala pozitivnich dopadi:

Pozitivni dopad 28 — 34,6 b. mimoradny dopad, 23 — 27 b. vyznamny dopad
Max_ hodnota [346b. |10-22 b. stfedni dopad, do 10 b. dopad zdkladniho rozsahu
16+10%0.9+16*0,6 Negativni dopady: .

Negativni dopad 10 — 18 b. zavazn¢ negativni dopady
Max_ hodnota | 186, 1 — 9 b. ohroZujici negativni dopady

Dopady na realizatora / Blizsi komentar hodnotitele

provozovatele 21 - 24 b. mimoiadny dopad, 17 — 20 b. vyznamny dopad

Max. hodnota 24 boda | 7— 16 b. stfedni dopad, do 7 b. dopad zakladniho rozsahu
V této ¢asti je nutné vyhodnotit a okomentovat provozni

10%0,9+10%09+10%0.6 naklady a ekonomické ukazatele vySe investice vii€i rozpoctu

realizatora / provozovatele. Skalu vyznamu zde nelze

Vyznam investice ) ' vyare X
generalizovat, vyznam dopadu urcuje sam hodnotitel.

Provozni vynosy - naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani. Pozn.: Tu¢né uveden¢ bodové hodnoty ve sloupci Hodnoceni mohou byt
v ramci jednoho dopadu séitany
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4.8 Aplikace modelu — prvni vybrany projekt

Tabulka 18

Hodnoceni dopadu projektu Hrad Rostejn — zpfistupnéni novych expozic

novych expozic

Hrad RoStejn — zpristupnéni

Aktivita a vyzva Muzea, 21. vyzva IROP
Prijemce/realizator: | Kraj Vysoéina

Obdobi realizace: 05/2017 - 11/2020

Rekonstrukce hradu, realizace
expozicnich tras, restaurovani

sbirkovych predméta, aprava nadvori

Misto realizace

Doupé, Kraj Vysocina

Aktualni stav

Udrzitelnost (konec 2. roku)

Datum vyhodnoceni dopadi

| 23.2.2023 (1. verze)

Dopady bodové hodnocené

. 5
S| X
Typ dopadu Blizsi rozélenéni dopadu é =
)
=
Zachrana kulturniho dédictvi 10 1,0
Kulturni dédictvi nemovité Ochrana kulturniho dédictvi 5
Nové zpristupnéni KD, digitalizace 1
Zachrana kulturniho dédictvi 10 1,0
Kulturni dédictvi movité Ochrana kulturniho dédictvi 5
Nové zpristupnéni KD, digitalizace
o » Cely rozsah/ prevazna vétSina feSené pamatk 10 1,0
Rozsah viéi nemovitému 2o P - b Y
o Polovina rozsahu pamatky
dédictvi . .
M¢éné nez polovina rozsahu
Vsechny sbirky (pfedméty) muzea/pobocky 10 1,0
Rozsah vii¢i movitému dédictvi | Cca polovina sbirky/pfedméta muzea/pobocky
M¢né nez polovina sbirky/predméta
Vytvoreni zcela nové nabidk 1,0
Rozsiteni nabidky kultury a ytv,v PRSI Y
, , ; Rozs§ifeni stavajici nabidky
cestovniho ruchu v uzemi — -
Zkvalitnéni stavajici nabidky 1
. Vznik neudrzitelnych potizi 0,9
Negativni dopad na dopravu - - - ’y B
T , Vyrazné zhor$eni dopravy
v blizkém okoli — - -~
Udrzitelné zhorSeni dopravy 1
e Novy jedineny vystu 10 0,9
Trh a konkurence — jedinecnost V,yj - ’y Vy - b = p
- Zacileni do stavajiciho jedine¢ného vystupu
VYSHp Podptrny vystup k jedine¢nému vystupu
. . , . | Novy nalez - feseni ohrozujiciho stavu KD 10 0,9
Multiplikace skuteénych vystupt Vy - = " . -
. . Novy nalez - zpfistupnén / prezentovan 5
— zména rozsahu projektu — <
Nutné roz§ifeni zaméru — provoz, funkcnost
Zasadni vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.) 0,9
Dopady na védu a vyzkum Stfedni vliv na rozvoj VaV (kvalit. i1 kvantit.)
Nizky vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.)
Zyvvieni nAvELs i (orimEma Zvyseni nad 50 % 0,9
vySeni navsiévnosti (priméma 17 g o 5
ro¢ni navstévnost) —— =
Zvyseni do 10 %
Negativni dopad navstévnosti — | Navstévnost nad unosnost mista
unosnost podporen¢ho mista Navstévnost ohroZujici inosnost mista 5
Vzdélani a edukace Plnohodnotné skolské vzdélavani 0,6
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Vystupy umoziuji edukace, vzdélavaci akce 5
Vystupy maji zakladni vzdélavaci charakter 1
Spoluprace s jinymi subjekty Rozsifeni o novou nadregionalni spolupraci 0,6
v kulturni oblasti, CR 1 dalSich | Rozsifeni o novou spolupraci v ramci regionu | 5
relevantnich oblastech Zkvalitnéni stavajici spoluprace

Dopady sledované, nehodnocené

Uroven ochrany pamatky

Kulturni pamatka

Velikost a vyznam muzea

Krajské muzeum, vyzkumna instituce, 43 zaméstnancu

Typ regionu realizace

Venkov

Pot. dosah projektu (vliv)

350 os. (obec Rizena), rocni navstévnost muzea 81 tisic os.

Dopady kvantifikovatelné a porovnatelné

Ekonomické dopady — vyse Ekonomicke dopady - Dopady na navstévnost
investice provozni

Celkové zpusobilé vydaje: Ocekavané CBA: Navstévnost pred realizaci:
65111 357 K& | 2021 vynosy 506 tis. K¢ | 2013 28 569
Celkova dotace EU: naklady 506 tis. K¢ | 2014 32198
55 344 653 K& | 2022 vynosy 506 tis. K¢ | 2015 33 982
Nadprimérné v ramci CR naklady 506 tis. K¢é | 2016 37 674

Nadprimér. v aktivit¢ Muzea | Skutecné CBA véetné odpisit: | Navstévnost pii/po realizaci:

Vysocina: 6. nejvétsi projekt | 2021 vynosy 2,79 mil. K¢ | 2019 37613
naklady 2,59 mil. K¢ | 2020 47 925
0,42 % CZV vsech projektit CR | 2022 vynosy 3,25 mil. K¢ | 2021 40 321
1,51 % CZV vsech muzei CR naklady 3,22 mil. K¢ | 2022 37 794

Vyhodnoceni a komentar

Souhrnny dopad na
kulturni dédictvi

Dosazena hodnota | 64,5 b.

Z toho nemovité: | 39,5 b.

Z toho movité: | 25 b.

Projekt mél mimoradny dopad na kulturmni dédictvi nemovité,
a to ve vSech sledovanych aspektech. Nemovité¢ dédictvi bylo
zachranéno (napadené¢ dfevéné konstrukce, zatékani do
svislych konstrukci, provedeni restauratorskych zasaht na
vymalbach, kamennych osténich apod.), ochranéno (oSetfeni
proti dfevokaznym §kiidcum, realizace nového vnéjsiho plaste
apod. i noveé zp¥istupnéno (poprvé...  pokracuje komentar A

Dopady na nabidku kultury
a cestovni ruch

Pozitivni dopad

Dosazena hodnota | 13,6 b.

Negativni dopad

Dosazena hodnota | 5,4 b.

Dopady na nabidku kultury a cestovniho ruchu jsou stfedné
vyznamné. Stavajici nabidka byla realizaci projektu
zkvalitnéna, nikoliv vSak rozsifena nebo vytvorena zcela nova.
Zachovany jsou dv€ expozicni trasy a vystup na véz. Vznikl
novy jedineény vystup, a to expozi¢ni trasa zamétena na téma
Lovectvi, pfirody a myslivosti. Trasa je jedine¢na svym
zaméfenim a provedenim.... pokracuje komentar B

Dopady na realizatora /
provozovatele

Dosazena hodnota | 7,5 b.

Roc¢ni zisky az 200 tis. K&

Vyznamny dopad investice
vzhledem k dal§imu rozpoctu

Dopady, které podléhaly bodovému vyhodnoceni, vykazuji
souhrnnou stfedni hodnotu dopadu. Projekt mél pozitivni
dopad na navS§tévnost. V letech pred realizaci a v letech pfi/po
realizaci (sledovana je i navstévnost pii realizaci, jelikoz
projekt byl realizovan za navstévnického provozu a oteviran
etapove) doslo k narastu o 23,6 %, pricemz v prvnich dvou
letech byl nartist zhruba... pokracuje komentar C

Zdroj: Vlastni zpracovani. Pozn.:
v ramci jednoho dopadu séitany

Tuéné uvedené bodové hodnoty ve sloupci Hodnoceni mohou byt
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Tabulka 19 Priloha hodnoceného projektu - dopliiujici komentare

Doplnujici komentare

Komentai A — (pokracovani) ... byla vefejnosti zpfistupnéna hradni kaple véetné restaurovaného
oltare). Movité kulturni dédictvi bylo zachranéno (restaurovani sbirkovych predméti — nabytku,
obrazi a plastik) a ochranéno (zptsob prezentace v prachotésnych vitrinach, vyuziti infradervené
zavory apod.). Projektem byla feSena cela kulturni pamatka Hrad Rostejn s vyjimkou drive
zrekonstruovaného prostoru ¢emé kuchyné. Presto 1ze povaZovat rozsah projektu a jeho dopady
na témer celém objektu. JelikoZ hrad Rostejn je samostatnou pobockou muzea a v projektu byly
feSeny a zpristupnény vSechny sbirkové predméty pobocky, navic s doplnénim o dalsi podsbirky
Muzea Vysociny Jihlava, je rozsah dopadi na movitém dédictvi hodnocen nejvyssi znamkou.
Skute¢ny rozsah projektu vyznamné predcCil puvodni zaméfeni v oblasti zachrany a ochrany
kulturniho dédictvi. Béhem realizace byly pfi provadéni stavebnich praci objeveny zavazné
statické poruchy puvodni gotické véze ze 14. stoleti, dominanty hradu (novy nalez - FeSeni
ohrozujiciho stavu). Doslo tak k rozSifeni puvodniho zaméru projektu o vyplné¢ puvodnich
kamennych bloku v celém rozsahu véze, ¢imz byla pamatka zachranéna. Nebyt realizace projektu,
nevznikl by tento pozitivni dopad, naopak by v blizké budoucnosti hrozila vyznamna poskozeni
kultumiho dédictvi. Dale doslo k novému nalezu a jeho nasledné prezentaci, a to odkryti
puvodnich okennich otvora severmni stény kaple. Nalez je prezentovan prostfednictvim prosklené
podlahy v hradnim ochozu. Vzhledem k podstaté tohoto dopadu vstupuje bodové hodnoceni do
dopadu nemovitého dédictvi, na movitém KD zména rozsahu projektu nenastala.

Komentai B — (pokracovani) ...v podob¢ interaktivni nau¢né expozice zaméfeni na rodiny
s détmi. Dalsi dopady jsou vzdélavaci — pravé tato popisovana trasa ma zakladni vzdélavaci
charakter. Zaroven maji vystupy dopady na poradani pravidelnych edukacnich aktivit détskych
a Skolnich kolektivii. Pro ucely edukace vznikaly v expoziéni Casti projektu také konkrétni
edukacni listy.

Negativni dopady vznikaji v oblasti dopravy, ackoliv jde o stale udrzitelny stav. V hlavni sezoné
se pamatka potyka s dopravnimi problémy po strance parkovani (nema vlastni parkoviste),
negativni dopad vznika i v prilehlych obcich Doupé a Rizena, odkud na hrad vedou jediné
komunikaéni trasy. Druhym negativnim dopadem je unosnost mista po strance navstévnosti, a to
z pohledu celkové rocni navstévnosti a denni navstévnosti v hlavni sezon€. Z bézného provozu se
ukazuje, Ze roéni navstévnost cca 45 tisic osob uz prekonava bézné zvladnutelny provoz —
negativni dopady jsou pozorovany na parkovani, privodcovské sluzbé, pokladné, stravovani,
odpadovém hospodarstvi apod. Lepsi vyjadieni v tomto pripadé poskytuje denni statistika, jelikoz
hrad je nejvice navstévovan v letnich mésicich. V dobé hlavni sezony je hranice odpovidajici
,,ohrozeni unosnosti mista® zhruba na trovni 700 navstévnikti denn€. Provozovatelé objektu
zaznamenali 1 dny pfesahujici 1000 osob, coz lze jednoznacné oznacit za navstévnost nad
unosnosti mista. Negativnimu dopadu je poti‘eba vénovat pozornost, muze piedstavovat
vazné ohroZeni.

Komentai C — (pokracovani) ..na urovni 29 %, ackoliv stale probihala stavebni realizace
projektu. Do ukazatelti navstévnosti se samoziejme promitaji jesté¢ dalsi okolnosti. Napriklad
posledni rok pred realizaci projektu mohla byt navstévnost takto vysoka praveé z davodu blizici se
rekonstrukce a posledni Sance vidét hrad pred projektem. Navstévnost v letech 2020 a 2021 byla
sice poznamenana pandemii covid, ale zaroveni byla podporovana pobidkami zlevnéného
vstupn¢ho zfizovatele muzea - Kraje Vysocina. Pravé v roce 2020 byla navstévnost rekordni,
oproti rocnimu pruméru pred realizaci projektu (primér mezi lety 2013 az 2016 33 106
navstévnikll) se zvysila dokonce o 44,8 %. Uvadéné hodnoty navstévnosti se tykaji skutecéné
navstévnosti v interiérech hradu, tedy ,.platicich navstévnika*. Na voln¢ pristupnych mistech jako
je nadvori, kaple, hradni hospoda atd. neni navstévnost pro ucely tohoto hodnoceni evidovana.
Skutecna ro¢ni navstévnost tak bude jesté vyrazné vyssi.
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Na védu a vyzkum nemél projekt vliv. Diky realizaci nové tematické expozice mohlo dojit
k vyznamnému roz§iieni spoluprace muzea a jeho pobocky s dal§imi regionalnimi spolky jako
je Geopark Vysocina, mistni divadelni spolky, myslivecké spolky, spolky ochrany pfirody apod.
Nejrelevantnéjsi dopady na realizatora a provozovatele vznikaji v ¢asti srovnani ekonomickych
dopadu. Ocekavana CBA analyza odhadovala nulovy hospodarsky vysledek. Skute¢né CBA
ukazuje, Ze provozni vynosy mohou pievySit provozni naklady, a to az o 200 tisic K& ro¢n¢.
V roce 2022 byly vynosy a naklady takika vyrovnané (30 tisic K¢), jak predpokladala prvotni
CBA analyza. Absolutni hodnoty jsou zhruba 5 az 7nasobné oproti o¢ekavanym. Hlavnim
divodem je zahruti odpisu do aktualné sledovanych hodnot (nakladt), dale doslo k vyssi nez
ocekavané navstévnosti, k vyraznému zdrazeni provoznich nakladu (energie) a tim i vyS$Simu
nastavenému vstupnému (vynosy). DulezZité je, Ze 1 pres zapojeni Castky za odpisy, dokaze projekt
generovat zisky.

Celkové naklady projektu byly nadpraimémé ve srovnani s ostatnimi muzejnimi projekty v celé
CR. Pro realizatora, Kraj Vyso¢ina, tvofil objem cel¢ investice cca 17 % celkovych investi¢nich
vydaju do kultury vletech 2014-2022. Z t¢chto duvodi muze byt dopad na realizatora
a provozovatele hodnocen jako vyznamny az mimoiadny.

Pozn.: Hodnoceni probihalo za spoluprace s Muzeem Vysociny Jihlava a spravei Hradu Rostejn,
pobocky muzea, s vyuzitim vysledkt ekonomické analyzy.
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4.9 Aplikace modelu — druhy vybrany projekt

Tabulka 20

Hodnoceni dopadii projektu Optimalizace péce o sbirky a prezentace sbirek v MVJ

Optimalizace péce o sbirky a

Jihlava

prezentace sbirek v Muzeu Vysociny

Aktivita a vyzva Muzea, 76. vyzva IROP
Prijemce/realizator: | Muzeum Vysociny Jihlava

Obdobi realizace: 11/2017 az 06/2022

Digitalizace sbirkového fondu,
portizeni odborm¢ho vybaveni i
vybaveni pro ochranu sbirek

Misto realizace

Jihlava, Ttest, Kraj VysoCina

Aktualni stav Udrzitelnost (1. rok)

Datum vyhodnoceni dopadi

| 26.2.2023 (1. verze)

Dopady bodové hodnocené

. 5
S| X
Typ dopadu Blizsi rozélenéni dopadu é =
)
=
Zachrana kulturniho dédictvi 1,0
Kulturni dédictvi nemovité Ochrana kulturniho dédictvi
Nové zpristupnéni KD, digitalizace
Zachrana kulturniho dédictvi 10 1,0
Kulturni dédictvi movité Ochrana kulturniho dédictvi 5
Nové zpristupnéni KD, digitalizace 1
o s . Cely rozsah/ prevazna vétsina feSené pamatk 1,0
Rozsah viéi nemovitému 2o P - b Y
o Polovina rozsahu pamatky
dédictvi . .
M¢éné nez polovina rozsahu
Vsechny sbirky (pfedméty) muzea/pobocky 10 1,0
Rozsah vii¢i movitému dédictvi | Cca polovina sbirky/pfedméta muzea/pobocky
M¢né nez polovina sbirky/predméta
Vytvoreni zcela nové nabidk 1,0
Rozsiteni nabidky kultury a ytv,v PRSI Y
, , ; Rozs§ifeni stavajici nabidky
cestovniho ruchu v uzemi — -
Zkvalitnéni stavajici nabidky 1
. Vznik neudrzitelnych potizi 0,9
Negativni dopad na dopravu - - - ’y B
T , Vyrazné zhor$eni dopravy
v blizkém okoli — - -~
Udrzitelné zhorSeni dopravy
e Novy jedineny vystu 0,9
Trh a konkurence — jedinecnost V,yj - ’y Vy - b = p
- Zacileni do stavajiciho jedine¢ného vystupu
VYSHp Podptrny vystup k jedine¢nému vystupu 1
. . , . | Novy nalez - feSeni ohrozujiciho stavu KD 0,9
Multiplikace skuteénych vystupt Vy - = " . -
. . Novy nalez - zpfistupnén / prezentovan
— zm¢na rozsahu projektu —— 1 —
Nutné roz§ifeni zaméru — provoz, funkcnost
Zasadni vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.) 0,9
Dopady na védu a vyzkum Stiedni vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.) 5
Nizky vliv na rozvoj VaV (kvalit. i kvantit.)
A .« + ., | ZvySeninad 50 % 0,9
Zvyseni navstévnosti (prumérna — 0
ey Zvyseni do 50 %
ro¢ni navstévnost) —— =
Zvyseni do 10 %
Negativni dopad navstévnosti — | Navstévnost nad unosnost mista
unosnost podporen¢ho mista Navstévnost ohroZujici inosnost mista
Vzdé¢lani a edukace PInohodnotné skolské vzdélavani 10 0,6
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Vystupy umoziuji edukace, vzdélavaci akce 5
Vystupy maji zakladni vzdélavaci charakter

Spoluprace s jinymi subjekty Rozsifeni o novou nadregionalni spolupraci 0,6
v kulturni oblasti, CR 1 dalSich | Rozsifeni o novou spolupraci v rdmci regionu
relevantnich oblastech Zkvalitnéni stavajici spoluprace 1

Dopady sledované, nehodnocené
Urovei ochrany pamatky Nemovité dédictvi nebylo projektem feseno
Velikost a vyznam muzea | Krajské muzeum, vyzkumna instituce, 43 zaméstnanci
Typ regionu realizace Napfic regionem
Pot. dosah projektu (vliv) ro¢ni navstévnost muzea 81 tisic os.

Dopady kvantifikovatelné a porovnatelné

Ekonomické dopady — vyse Ekonomické dopady — Dopady na navstévnost
investice provozni
Celkové zpusobilé vydaje: Ocekavané CBA: Projekt nema pfimy dopad na
29 168 405 K¢ | 2021 vynosy 66 tis. K¢ | navstévnost. Vystupy sice
Celkova dotace EU: naklady 66 tis. K& | navstévnost muzea nepfimo
27721 101 K& | 2022 vynosy 52 tis. K& | podporuji, samy o sob¢ vliv
Podpramémy v ramci CR naklady 52 tis. K& | na zmény navstévnosti
Podpramér ve vyzvé Muzea Skuteéné CBA véetné odpisi: | hemaji.
Vysocina: 11. nejvétsi projekt | 2021 vynosy 0 K¢
naklady 1 531 tis. K¢
0,22 % CZV vsech projekta CR | 2022 vynosy 0 K¢&
0,68 % CZV vsech muzei CR naklady 1 596 tis. K¢
Vyhodnoceni a komentar
Souhrnny dopad na Vystupy projektu maji stiedni dopad na kulturni dédictvi.
kulturni dédictvi V casti movitého dédictvi dosahuje projekt nadpraimémého
Dosazena hodnota | 26 b. hodnoceni. Nemovitému dédictvi nebylo feSeno. Projekt se

tykal vSech podsbirek muzea, které byly digitalizovany (pfesun
7 toho nemovité: | 0 b. inventarnich karet a maximalnich informaci o sbirkovych

7 toho movité: | 26 b. pfedmétech do elektronické podoby), dale se dopady promitaji
v Casti ochrany sbirkovych... pokracuje komentar A

Dopady na nabidku kultury | Sledovan je stiedni dopad (spodni hranice), ackoliv vystupy
a cestovni ruch projektu nejsou piimo vetejné (dopady vznikaji v odborné
Pozitivni dopad ¢innosti a v muzejnich depozitarich), tj. nevznikla nova

Dosazena hodnota | 10,9 b. nabidka, zpfistupnéni apod. Projekt ma podpurny dopad na

stavajici vystupy muzea a stavajici nabidku (zkvalitnéni

vybavenim pro uchovani a prace se sbirkami). Nejvétsi dopad

Negativni dopad o hasaddenl e <
Dosazena hodnota | 0 b vznika v oblasti vzdélani a edukace.... pokracuje komentar B
Dopady na realizatora / Dopady na realizatora a provozovatele jsou v zakladnim
provozovatele rozsahu. Projekt nema zadné relevantni dopady na navstévnost.
DosaZena hodnota | 5,1 b. Vystupy negeneruji novou regionalni a nadregionalni

spolupraci, ackoliv fakticky k témto dopadu dochazi. Realizace
Roéni naklad cca 1,6 mil K& sledovaného projektu v§ak vedly v roviné spoluprace

predevsim ke zkvalitnéni stavajici spoluprace. Vyznamnéjsi
dopady lze sledovat v oblasti védy...  pokracuje komentdr C

Vyznamny dopad investice
vzhledem k dal§imu rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani. Pozn.: Tu¢né uveden¢ bodové hodnoty ve sloupci Hodnoceni mohou byt
v ramci jednoho dopadu séitany
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Tabulka 21 Priloha hodnoceného projektu - dopliiujici komentare

Doplnujici komentare

Komentai A — (pokracovani) ..pfedméti. Dopad ochrany vznika s pofizenim vybaveni pro
ulozeni sbirek (regalovych systémil), zabezpecovacich systému (elektronické zabezpecovaci
systémy, elektronické pozarni systémy, kamerové systémy, systémy monitoringu klimatu)
instalovanych ve vSech mistech realizace (depozitarni prostory v Jihlavé a Jihlavé-Helening,
v pobocce v Tresti). Digitalizace a ochrana spolu v tomto pripadé bezprostiedné souvisi — diky
digitalizaci (fotografovani) dochazi k ¢asosbémému prehledu o kvalité a stavu predméti, také jde
o ochranu pfed moznym odcizenim nebo prosté zamén¢. Poslednim, nejvyznamnéjsim dopadem
je zachrana ve formé porizeni duleZitého odborného vybaveni pro konzervaci a restaurovani
sbirkovych predméti (konkrétné se jedna o laserovy Cistici piistroj, rentgen, pfenosny rentgen
fluorescencni analyzator, FTIR spektrometr aj.).

Komentai B — (pokracovani) ... Vystupy maji bezprostfedni dopad na realizaci edukacénich aktivit
muzea a také na plnohodnotné skolni vzdélavani. Diky vystuptim, zejména pofizenému vybaveni
lze nabizet izkou spolupraci ve vzdélavani - ve stfedoSkolské odbormné cinnosti, umoznéni
zpracovani zavéreénych rocnikovych praci vSech stuprii, projektové dny zakladnich a stfednich
skol, akce typu Muzejni noc a Noc védcu apod.

Komentai C — (pokracovani) ...a vyzkumu. Doslo ke zvySeni kvantity i kvality vyzkumu v
oblasti védy a vyzkumu. Dochazi k rovnocenné partnerské spolupraci s dal$imi institucemi v této
oblasti. Diky pofizenému vybaveni byly v oblasti védy a vyzkumu realizovany dilé¢i nebo
jednorazové spoluprace napt. s Muzeem Vysociny Havlickuv Brod, Muzeem Vysociny Tiebic,
Slovackym muzeem v Uherském Hradisti, Moravskym zemskym muzeem, Narodnim muzeem aj.
Dlouhodobé vyzkumné projekty (s externi grantovou podporou) byly navazany s institucemi jako
Narodni pamatkovy ustav, ustavy Akademie véd, Vysoka Skola polytechnicka Jihlava,
Filozoficka Fakulta Masarykovy univerzity apod.

CBA bylo stanovena pfi predlozeni projektu jako nulova. Uvedeni projektu do provozu ukazuje
znaén¢ vyraznéjsi naklady na provoz vyvolané predevs§im ro¢nimi odpisy majetku, coz ptivodni
CBA nezahrnovalo (v roce 2022 odpisy tvori 1,26 mil K¢, tedy zhruba 79 % vSech nakladu). Vyssi
jsou i dal§i provozni naklady (revize, poplatky, energie) nez bylo o¢ekavano. Vynosy z projektu
nevznikaji.

Celkovy objem investic byl mirné podprimérny ve srovnani s ostatnimi muzejnimi projekty v
celé CR. Pro realizatora, Muzeum Vysodiny Jihlava za finanéni podpory ziizovatele Kraje
Vysocina, tvofil objem cel¢ investice cca 8 % celkovych investi¢nich vydaju Kraje Vysocina do
kultury v letech 2014-2022. Pokud by projekt byl realizovan pfimo z rozpoctu organizace,
odpovidala by jeho vySe vice nez 10nasobku primérného ro¢niho stavu investicniho fondu
(prumérny rocni zustatek v letech 2017 az 2022 v hodnot¢ 2,89 mil. K¢). Z téchto davodi muze
byt dopad na realizatora a provozovatele hodnocen jako vyznamny.

Pozn.: Projekt je mozné vyhodnocovat relativn€ kratce po konci realizace, jelikoz probihal etapoveé
ajednotlivé vystupy byly uvedeny do provozu pribézné¢ od roku 2019. Relevantni dopady se tak plné
projevuji uz béhem prvniho roku udrzitelnosti.

Pozn.: Hodnoceni probihalo za spoluprace s Muzeem Vyso€iny Jihlava s vyuzitim vysledku
ckonomické analyzy.
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S5 Vysledky a diskuse

Vysledky provedeného vyzkumu, ekonomické analyzy, forma sestaveného modelu
ajeho nasledna aplikace ukazuji, ze hodnoceni dopadi evropskych projektd v oblasti kultury
je hrou kompromist. A to v n€kolika urovnich.

Jde o velmi specifické a Siroké téma, na které se Ize divat n€kolika uhly pohledu a kazdy
z nich bude posuzovat dopady ve své vlastni oblasti/odbornosti na ukor jinych, neméné
spravnych pohledd. Je potieba nalézt kompromis mezi pohledem na ochranu kulturniho
dédictvi, pohledem na rozvoj kultury a cestovniho ruchu, ekonomickymi zajmy mistnich
samosprav, realizatorti projektt apod. Vysledky a dopady projektd jsou v tomto ohledu na
stejné dohodné urovni 1 mezi uzivatelem a ,publikem®, tedy navstévniky paméatkove
chranénych budov a dalSich, zejména muzejnich objektd. V idealnim piipadé by vzniklé
dopady mély byt piinosem pro vSechny, ale i v tomto pfipadé ptjde o kompromis a je nutné
na dopady presné timto zpuisobem nahlizet. Pokud by ke kompromisu nedoslo, vazné hrozi,
ze budou vznikat negativni dopady. Bez ohledu na hledani stfedni cesty je jasnym cilem
vSech moznych uhlt pohledu to, aby evropské projekty ptinasely pozitivni dopady, které by
jednoznacné pievySily ty negativni a zaroven, aby negativni projevy byly co nejvice
eliminovany a snizovany. Pokud tomu tak je, byly ziskané dota¢ni prostfedky vynalozeny
efektivne.

Aby dopady byly sledovany spravné a s co nejvetsi vypovidajici hodnotou, musi byt
sledovany komplexné. Proto je navrzeny model rozdélen do fady vécnych kategorii, které se
nasledné potkavaji v souhrnném zhodnoceni. Pouze komplexni model dokaze sledovat
vSechny kulturni oblasti a dalsi dopady bezprostfedné s kulturou souvisejici. Zarovern i tady
musi nastat stfedni cesta mezi piiliSnou obecnosti a maximalni podrobnosti. VétSina
z uvedenych dopadu by samoziejmé mohla byt dale detailn€ roz¢lenéna a posuzovana podle
velmi specifickych thli pohledu — naptiklad podrobné se zabyvat postupy restaurovani,
stavebnich pracich apod. Cilem této prace nebylo vyclenit dopady az do detailnich
podrobnosti. Pokud ke kompromisu nedojde, bude model pfili§ obecny nebo naopak pfili§
podrobny, a tim 1 nesnadno aplikovatelny. Mohl by v obou pfipadech sledovat nerelevantni
dopady a zkreslovat souhrnné vysledky.

Vyhodnocovani dopadi neni (na rozdil od faze predkladani projektd ve sledovaném
obdobi) soutézi o ziskani co nejvetsiho poctu bodu v ramci sestaveného hodnoticiho modelu.

Bodové hodnoceni je Casto v pfimé umeéte k rozsahu a synergii hodnoceného projektu.
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Komplexnégjsi projekty by logicky mély piinést vice dopadu s ohledem na §ifi zameéfeni nez
projekty, jejichz zaméfeni bylo uzsi a specifictéjsi. Dalezité je v ramci vyhodnoceni
sledovat, zda pozitivni dopady, pfipadné v jaké mire, vznikly pravé v Castech skutecného
zaméteni projektu — v ¢astech, kam sméfovala podpora. Dalsi identifikované dopady nad
ramec zaméfeni jsou pozitivni multiplikaci vystupt.

Je dulezité také zvazit Casové hledisko vyhodnocovani, a to opét z nékolika davodua.
Rizné dopady se projevuji v rizném case. Vyhodnoceni nékterych muze byt (a mélo by byt)
provadéno v pravidelnych intervalech, pokud jsou citlivé na zménu v Case (ro¢ni
ekonomické ukazatele, navstévnost). Nékteré mohou byt vyhodnocovany uz v prubéhu
realizace, zvlast pokud projekt pocitda surCitou etapizaci, ¢i bezprostifedné po jejim
ukonceni, jiné se projevuji az s ur€itym casovym odstupem, tieba v fadu nékolika let. Je
vhodné dopady projektid vyhodnocovat vicekrat v pravidelnych intervalech pro sledovani
téchto moznych zmén. Zaroven je zadouci, aby se pii opakovaném vyhodnocovani znovu
sledovaly dopady dlouhodobého charakteru, zda jsou vystupy skutecné zachovany —
v oblasti kultury a kulturniho dédictvi by dopady smeéfujici na zachranu, ochranu
a prezentovani nemovitého a movitého dédictvi mély Casoveé vyrazné presahovat pétiletou
dobu udrzitelnosti. Zvlast' s ohledem na to, ze fada investic do majetku a sbirkovych
predmétu je provadéna primarné za ticelem jejich zachovani pro budouci generace.

Az bude Ridici organ po proplaceni poslednich zadosti o platbu evaluovat uplynulé
programové obdobi na urovni celého programu nebo na urovni kulturnich vyzev, patrné se
ve vyhodnocovani dopadi zaméfi na podrobnou ekonomickou analyzu a pocty
zrealizovanych projektt. Dopad je to jisté, jak ukazaly vysledky této prace, relevantni, dobie
meéfitelny a pro dotacni ucely i vypovidajici. Uz ale plné nereflektuje fakticky pfinos
zrealizovanych projektd. Podrobn€jsi monitoring faktickych pfinost muze sledovat dopady
ve vztahu k nositeli projektu, k uz§imu regionu, vyzvé nebo pravé celému programu. Lze
predpokladat, e Ridici organ vezme v potaz také bodové vyhodnoceni projektd ve fazi
jejich predkladani, coz priblizuje jejich fakticky pfinos. Ale opét nepujde
o zhodnoceni vSech relevantnich dopadu, protoze tato prvotni hodnoceni reflektuji pouze
kulturni dédictvi, zadné dalsi dopady. Navic je tu dopad na kulturni dédictvi zuzZen pouze
podle primarniho zaméfeni projektu — pamatka/muzeum. Sledovany tak jsou jenom prace na
nemovitém kulturnim dédictvi nebo jenom movitém kulturnim dédictvi. Je zapotiebi, aby
dopady na kulturni dédictvi byly sledovany v kombinaci, protoze pak mohou snadno

uniknout dulezité a relevantni dopady. To dobie ukazuje aplikace hodnoticiho modelu na
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prvni vybrany projekt (tabulka 18). Pokud by pfi zhodnoceni vystupt a dopadd byly brany
v potaz jenom zameéfeni do puavodni podpory (tj. movité kulturni dédictvi), unikly by
vyznamné az mimofradné vysledky na nemovité kulturni pamatce. A samoziejme i v§echny
dalsi dopady uvedené ve vyhodnoceni projektu. Z vyzkumu je zfejmé, ze dopady na kulturni
dédictvi jsou logicky v tomto typu zaméfeni ty nejdulezitéjsi (dulezitost uvadi indexace), ale
v porovnani s tim dal§i dopady napiiklad na nabidku kultury, vzdélavani a spolupraci nejsou
rozhodné zanedbatelné. Navic se ukazalo, ze je dulezité vnimat 1 negativni dopady,
predevsim ty plynouci z prili§ vysoké navstévnosti. Zatimco v indikatorech projektl je ve
vyzveé Pamatky zvySena oCekavana navstévnost vnimana jako pozitivni dopad, nemusi to ve
skuteCnosti vzdy platit. Minimaln€ neni mozné s kazdym dalSim projektem navstévnosti
zvySovat. Je to neudrzitelné.

Velmi prakticky muze §irsi sledovani, srovnavani a hodnoceni dopadii presahnout
1 hranice samotného dota¢niho programu. Pokud by navrzenou strukturou hodnoceni prosly
vSechny podpotrené projekty, vznikl by uceleny a pomérné Siroky piehled skutecnych
dopadu a jejich rozc¢lenéni do logickych celkt. Diky tomu by bylo mozné vhodné zdroje (at’
uz z IROP, jinych EU dota¢nich oblasti nebo na narodni arovni) a jejich presné zacileni do
oblasti, kde kulturni dopady nejsou tak velké nebo zcela chybi (pfipadné v rozdéleni podle
typt ochrany pamatky, podle vyznamu a velikosti muzea atp.). Pokud budou sledovany
dopady, muze dojit ke snadnéjsi a efektivnéjsi ptipraveé dalSich programovych obdobi
a dalSich kulturnich vyzev. Obecné se totiz hodnota dopadii projekti v Case a s ristem
obdobnych projektd snizuje, respektive se prohlubuji disparity mezi misty a oblastmi, kde
zadné dopady v kulturni oblasti nevznikly. Zménit by se tento trend mohl pravé v pripade
vyse popsaného sledovani dopadu a aplikace téchto tidaja do budoucich programu naptiklad
ve vztahu kcelé republice. Tim muize dochazet k vyrovnavani disparit nejenom
projektovych dopadu, coz je podstatou celého regionalniho rozvoje a podpory z evropskych

strukturalnich a investi¢nich fondu.
Souhmné vysledky ¢i dalsi komentare nejsou v této Casti jiz znovu opakovany,

protoze prubézné vyhodnocovani a popisy jsou uvedeny v predchozich kapitolach —

v ekonomické analyze, ve vyzkumu i ve zptsobu sestaveni modelu.
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Zavér

Prace méla za cil zhodnotit dopady evropskych projekti se zaméfenim na kulturni
investi¢ni projekty na uzemi Kraje Vysocina. Cile bylo dosazeno v souladu se zadanim, a to
zhodnocenim dopadi po ekonomické strance a dale vytvorenim hodnoticiho modelu pro
sledovani a vyhodnocovani relevantnich dopadu kulturnich investi¢nich projektt.

Model je aplikovatelny na projekty realizované v ramci Integrovaného regionalniho
operacniho programu z vyzev Pamatky a Muzea. S drobnymi Gpravami muze byt dobfe
vyuzit i pro dopady projekti ve vyzvé Knihovny ¢i pro obdobné projekty financované
z jinych zdroja — vlastni akce, projekty z INTERREG, Fondi EHP a Norska apod.

V modelu se potkavaji castecné kritéria z metodiky TIA, sledovana kritéria z faze
vyhodnocovani projektovych zadosti, ale také vétsi c¢ast noveé definovanych dopadd, ve
vétsSiné piipadi presahujici jenom prosté sledovani vystupi na kulturniho dédictvi.
Dulezitost modelu lze spatfovat vtom, Zze propojuje projekty ze dvou vyzev, sleduje
pozitivni i negativni dopady, na néz dava uceleny nahled z n¢kolika thld pohledu. Navic
vystupy hodnoceni jsou pfinosné jak pro zadatele projektu ¢i provozovatele podporeného
objektu, tak i pro potieby sledovani souhrnnych vystupt ve vztahu k urcitému tzemi.

Vysledky prace uvadeji vyznamné ekonomické dopady kulturnich evropskych projektt
na sledovaném a poskytuji cenné informace pro dalsi planovani a hodnoceni investi¢nich
projekti v oblasti kultury nejenom v Kraji Vysoc€ina, ale také na urovni celych vyzev ¢i

programu viz komentar v predchozi kapitole.

Sledovani dopadi a jejich hodnoceni bude mit jeSté vétsi vyznam v novém
programovém obdobi IROP 2021-2027 v obdobnych dotacnich vyzvach. Oproti obdobi
2014-2020 nejsou projekty bodové hodnoceny ani ve fazi podanych projektovych zadosti,
pro podporu postaci splnéni podminek formalnich nalezitosti a pfijatelnosti. O to dalezitéjsi
bude aplikace vyhodnocovaci modelu smérem ke kulturnimu dédictvi, uzemi, programu ¢i

k samotnym pfijemciim dotacni podpory.
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Priloha A Prehled vyhlasenych vyzev

Tabulka 22 Seznam vyzev IROP
Kulturni vyzvy IROP 2014-2020 pro uzemi Kraje Vysocina
Cislo Vyzva Druh vyzvy Celkova alokace
VyzZvy vyzvy (EFRR +
RO statni rozpocet)
13 Revitalizace vybranych Individualni, kolova | 3,8 mld. K¢
pamatek
21 Muzea Individualni, kolova | 2,5 mld. K¢
25 Knihovny Individualni, 1,0 mld. K¢
prubézna
41 Zefektivnéni prezentace, Integrovana, 740 mil. K¢
(dale posileni ochrany a rozvoje | pribézna
podvyzvy | kulturniho dédictvi-int.
IPRU) proj. IPRU
52 Revitalizace vybranych Individualni, kolova | 5,5 mld. K¢ (stav po
pamatek II. navyseni z 09/2020)
55 Kulturni dédictvi - Integrovana, 291 mil. K¢
integrované projekty CLLD | prabézna
76 Mugzea 11 Individualni, kolova | 2,3 mld. K¢ (stav po
navyseni z 09/2020)
41 IPRU-Jihlava-SC 3.1- Integrovana, 31 mil. K¢
(8. vyzva | ZLEPSENI KVALITY priib&zna
IPRU NARODNICH
KULTURNICH
PAMATEK
41 [PRU-Jihlava-SC 3.1- Integrovana, 30 mil. K¢&
(30. ZlepSeni kvality prubézna
vyzva pamétovych instituct
IPRU

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat poskytnutych CRR, mmr.cz
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Uvedené alokace se vztahuji k uzemi celé Ceské republiky. V piehledu vyzev nejsou
uvedeny podvyzvy IPRU z jinych aglomeraci. Tyto podvyzvy vychazi z vyzvy IROP &. 41.
Taktéz nejsou uvedeny vyzvy navazujici na vyzvu ¢. 48 Zefektivnéni prezentace, posileni
ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi, jelikoz se jednéd o integrované projekty ITI. Tento
nastroj nebyl na uzemi Vyso¢iny aplikovan. Udaje z vyzev mimo uvedeny piehled vyse

vstupuji do ekonomickeé analyzy.
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Priloha B Hodnoceni projektu Hrad RosStejn — zpristupnéni novych

expozic

Projekt: Hrad Rostejn — zpfistupnéni novych expozic
Zadatel: Kraj Vysogina
Registracni Cislo projektu: CZ.06.3.33/0.0/0.0/16_026/0001630

Faze podani projektu:

Sledovany projekt ziskal ve vSech sledovanych kritériich maximalni pocet bodu.
Hodnoceni projektu pii predlozeni projektové Zzadosti bylo odivodnéno nasledovné

(zkracena parafrazovana verze hodnoceni):

Tabulka 23 Kritéria hodnoceni projektové zadosti ve vyzvé Muzea

Kritérium Bodova skala Zpusob sledovani, oduvodnéni
Podminky uchovani | 0 bodta Zadatel ve studii proveditelnosti projektu a
a prezentace 10 bodt ve fotodokumentaci uvadi, zda jsou
sbirkovych soucasné podminky pro uchovani a
predméta prezentaci sbirek vyhovujici, ¢i nikoliv.

V piipadé€ nevyhovujicich podminek je
projekt v této ¢asti hodnocen 10 body.

Projektem je feseno | 0 bodu Zadatel ve studii proveditelnosti popisuje
zabezpeceni 5 bodua zabezpeceni sbirkového fondu a konkrétni
sbirkového fondu 10 bodu aspekty.

nebo jeho Casti 10 bodt = projekt fesi pozarni ochranu,

ochranu sbirkovych predmétt pred
odcizenim, ochranu pfed vniknutim osob,
ochranu pred manipulaci s predméty.

5 bodu = projekt fesi alespon jeden z vySe

uvedenych aspektu.

Harmonogram 0 boda V piipadé harmonogramu realného,
projektu je realny a | 10 boda proveditelného, respektujiciho terminy,
proveditelny
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rezervy a prodlevy v zavislosti na podstatu

projektu, je projekt hodnocen 10 body.

Projekt uvadi hlavni | 0 bodta Zadatel v projektové zadosti uvadi rizika a
mozna rizika a 3 body jejich eliminaci (v realizacni fazi 1
jejich eliminaci 5 bodu v udrzitelnosti).

Zdroj: Vlastni zpracovani. Podklady k projektu Hrad Rostejn — zptistupnéni novych expozic byly poskytnuty

pro ucely této prace Krajem VysocCina.

¢ Podminky uchovani a prezentace sbirkovych predmétu (10 bodii):

Soucasné podminky jsou nevyhovujici z divodu statickych poruch nosnych konstrukci,
napadeni dievénych konstrukci skadci, expozi¢ni prostory nevyhovuji po stavebneé technické
strance (netésnost oken, izolace podlah, vysoka vlhkost), zastaralost vystavniho zafizeni bez

moznosti regulace a kontroly klimatu.

e Projekt resi zabezpeceni sbirkového fondu a jeho ¢asti (10 bodu):

Zabezpeceni sbirkového fondu je feSeno vSemi aspekty sledovatelnymi pii hodnoceni.

e Harmonogram realizace projektu je realny a proveditelny (10 bod):
Harmonogram byl shledan jako realny a proveditelny. Zadatel si uvédomuje nutnost
koordinace stavebnich praci srealizaci expozic. Harmonogram pocita s dostateCnymi

rezervami, 1 pro mozné zruseni/opakovani zadavacich fizeni.

e Uvedeni hlavni rizik v realizacni fazi i ve fazi udrzitelnosti a zpusoby jejich
eliminace (5 bodu):
Projektova zadost uvadi rizika a jejich feSeni. Zadatel se analyze piipadnych rizik

vénoval.
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Faze realizace a ukoncéeni projektu:

Tabulka 24 Priklad hodnoceni projektu ve fazi realizace (Hrad Rostejn — zpfistupnéni novych
expozic, 5. etapa projektu)

Aktivita Popis aktivity (Pouze zkrdceny popis pro ucely této prdace)
Zajisténi vyssi - Statické zajisténi skal na nadvofi a blizkého okoli
bezpecnosti navstévnika hradu ohrozujici navstévniky i technicky stav

celého vychodniho kiidla objektu

- Restaurovani fragmentu vstupni brany

Zabezpeceni a osvétleni - Osazeni nové vstupni brany — mechanické
objektt zabezpeceni proti vniknuti osob do objektu mimo

provozni dobu

Odstranovani - Restaurovani schodisté a doplnéni stupnic —
pfistupovych bariér nastup do véze a expozicni trasu B
- Dlazdéni nadvoti — nastupnich cest ke kapli a na

expozicni trasu A

Dalsi kli¢ové aktivitu projektu nebyly v této etapé reSeny.

Zdroj: Vlastni zpracovani. Podklady k projektu Hrad Rostejn — zpfistupnéni novych expozic byly

poskytnuty pro ucely této prace Krajem Vysocina.

Tabulka 25 Priklad sledovani indikatort projektu ve fazi realizace (Hrad Rostejn — zpfistupnéni
novych expozic, 5. etapa projektu)

Indikator Vychozi hodnota | Cilova hodnota | Zmeéna

Pocet nové zpristupnénych a | 0 7 7
zefektivnénych podsbirek a

fondu

Pocet nové zpristupnénych a | 23,07 53,85 15,39
zefektivnénych podsbirek a

fondu

Zdroj: Vlastni zpracovani. Podklady k projektu Hrad Rostejn — zpfistupnéni novych expozic byly

poskytnuty pro ucely této prace Krajem Vysocina.
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Piiloha C Prehled projektu realizovanych v Kraji Vysocina

Tabulka 26 Vsechny projekty v Kraji Vysocina
Nazev projektu Aktivita Zadatel Ukonceni CZV (Pravni Dotace EU Dotace SR Skuteé¢ny CZV
akt) (PA) (PA) k 01/2023
Statni zamek Tel¢ - Ruze Pamatky | Narodni V roce 2023 | 210 870 789 K¢ | 179 240 171 K¢ 0Ke | 62602496 Ke
Vysociny pamatkovy
ustav
OBNOVA POUTNIHO Pamatky | Rimskokatolicka | V roce 2023 | 118 041 131 K¢ | 100 334 961 K¢ 0KE | 29180106 KE
KOSTELA SV. JANA farnost Zd’ar nad
NEPOMUCKEHO NA Sazavou - II
ZELENE HORE VE
ZDARU NAD SAZAVOU -
II.ETAPA
Zachrana kostela svaté Pamatky | Rimskokatolicka | V roce 2023 | 99911 638 K¢ | 84 924 892 K¢ 0K¢ | 90171390 K¢
Markéty v Jaroméricich nad farnost
Rokytnou, barokni perly Jarom¢fice nad
Vysociny Rokytnou
Moravské zemské muzeum, | Muzea Moravské Vroce 2023 | 97535713 K¢ | 82905 356 K¢ 0 K¢ 851 660 K¢
stala expozice SZ Moravec zemské muzeum
ZCR - Pamatkova obnova Pamatky | Zamek Vroce 2023 | 97 052281 K¢ | 82494 439 K¢ O0Ke | 86652105 Ke
Zamku Cervena Recice Sebestian,
druzstvo

Hrad Rostejn - zpfistupnéni | Muzea Kraj Vysoc¢ina 01/2021 68 460 872 K& | 58 191 742 K¢ 3423 044Ke | 65111357Ke
novych expozic
Revitalizace pamatek v Pamatky | Mésto Tel¢ Vroce 2023 | 59041456 K¢ | 50185238 K& 0Ke | 31878444 K¢
historickém centru mésta
Telce
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Rehabilitace fasad klastera Pamatky | Kanonie 09/2020 58 843229 K& | 50016 745 K¢ 5884323 K¢ | 58842941 K¢
Premonstrati v Zelivé premonstrati v

Zelive
Klaster Zeliv - Galerie Stara | Pamatky | Kanonie Vroce 2023 | 47345 181 K¢ | 40243 404 K& 0 K¢ 10391 601 K&
prelatura premonstrati v

Zelivé
Obnova poutniho kostela sv. | Pamatky | Rimskokatolicka | 12/2021 44 856 880 K& | 38 128 348 K& 4485 688 K& | 44 856 880 K¢
Jana Nepomuckého na farnost Zd’ar nad
Zelené hote ve Zd’aru nad Sazavou - II
Sazavou
Optimalizace péce o sbirky a | Muzea Muzeum 06/2022 34256588 K& | 29118 100 K¢ 1712829 K¢ | 29 168 405 K&
prezentace sbirek v Muzeu Vysociny
Vysociny Jihlava Jihlava,

prispévkova

organizace
Muzeum Vysociny Jihlava - | MUZEA | Muzeum Vroce 2023 | 33 000 000 K¢ | 28 050 000 K& 0 K¢ 0 K¢
modernizace expozic Vysociny

Jihlava,

prispévkova

organizace
Kompletni rekonstrukce Pamatky | Kralovska 08/2019 30920 630 K& | 26282 535 K¢ 3092 063 K¢ | 26 685583 KE
krovu a plasté stfechy hlavni kanonie
lodi a presbytare kostela sv. premonstrati na
Jakuba Vétsiho v Jihlavé Strahové
Obnova premonstratského Pamatky | Kanonie Vroce 2023 | 18979 119K¢ | 16132 251 K& 0 K¢ 15 847 125 K&
klastera v Nové Risi premonstrati v

Nové Risi
Modemizace a rozsifeni Muzea Muzeum 04/2022 16 965 980 K& | 14 421 083 K¢ 848 299 K& | 16 965980 K¢
expozic v pobocce Muzeu Vysociny
femesel Moravské Trebic,
Budgjovice prispévkova

organizace
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Rekonstrukee stfechy a Pamatky | Mésto Telé 09/2018 14150917 K¢ | 12028 279 K¢ 707 546 K¢ | 13 185440 K&
krovu véze Sv. Ducha v
Telci
NKP SH Lipnice nad Pamatky | Narodni 12/2022 3000 000 K¢ 2 850 000 K¢& 0 K¢ 3000 000 K¢
Sazavou - obnova pamatkovy
Sindelovych stfech a ustav
osvétleni nadvori
Revitalizace kostela sv. Jifi | Pamatky | Rimskokatolicka | 10/2019 2299 305 K¢ 2 184 340 K¢ 0 K¢ 2299 305 K¢
v Reéici farnost Lipnice

nad Sazavou
Rekonstrukce stfesniho Pamatky | Mésto 09/2019 1697 923 K¢ 1613027 K¢ 0 K¢ 1678 540 K¢
plastd Staflova chalupa Havlickuv Brod
Rehabilitace oltare v kapli Pamatky | Kanonie 08/2021 1327922 K¢ 1261 526 K¢ 0 K¢ 1301 610 K¢
sv. Anny premonstrati v

Nové Risi
Oprava a zpfistupnéni Pamatky | Ing. Petr Piza V roce 2023 1234 970 K¢ 1173222 K¢ 0 K¢ 0 K¢
hradebni zdi Palackého 27 -
Hradebni
Obnova ohradnich zdi Pamatky | M¢sto Brtnice 07/2019 1 000 000 K¢ 950 000 K¢ 0 K¢ 1 000 000 K¢
zameckého parku v Brtnici -
anglicka zahrada/uvoz
Rehabilitace studny v Rajské | Pamatky | Kanonie 03/2019 698 950 K¢ 664 003 K¢ 0 K¢ 684 600 K¢
zahrad¢ konventu Klastera premonstrati v
Zeliv Zelivé
NKP zamek Namést’ nad Pamatky | Narodni 09/2020 428 145 K¢ 406 738 K¢ 0 K¢ 380 075 K¢
Oslavou - restaurovani pamatkovy
plastik na vstupnim mosté ustav

Zdroj: Vlastni zpracovani z dat CRR
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Piiloha D Zadost o podklady CRR

13.03.23 1857 Seznam Emal
PB Pavel Buniat 24.10. 2022, 10:16
Komu: Renata Markovagomcz =

4 Zadost o poskytnuti informaci ¥

VaZena pani reditelko,
dovoluji si Vas oslovit ve véci Zadosti poskytnuti informaci a Gdajl pro Géely diplomové prace.

Studuji na Ceské zemédélské univerzité v Praze, ohor Vefejna sprava a regionaini rozvoj. Aktuaing
se vanuji zavéreéné diplomové praci pod vedenim Ing. Romana Kvasniky, Ph. D. se zamé&fenim na
Hodnoceni dopadu evropskych projektd v CR: Kulturni investiéni projekty v Kraji Vysoéina.
Prace sleduje programové obdobi 2014-2020 a projekty realizovanég v ramci Integrovaného
regionalniho operaénino programu.

NiZe uvedené informace #adam pro ekonomickou analyzu dopadd, ktera je soufasti viastni prace.
Soutasti viastni prace jsou nasledujici dilEi kroky:

|ntelligence: Zplsob hodnoceni projektd pfi piedkladani v porovnani s vyhodnocenim po realizaci
Design: Ekonomicka-finanéni analyza. Sestaveni navrhu modelu hodnoceni dopadi projekil
(vyzkum na zakladé Ohniskové skupiny, vazba na Metodike T14).

Chojce: Vyhodnoceni ekonomické analyzy a vyzkumu. Finalizace modelu a sestaveni kritérii
hodnoceni dopad(. Aplikace vysledku na dva vybrané projekty.

F'ro ﬁnancnl malvzu Si dovollm zadat 0 nasledujici udgle {pokud |e to moZné z hlediska vefejnosti

il

Pfehled viech projektl realizovanych z vyzev IROP £. 13, 21, 25, 4‘1 438,52, 55 a 76 IROP 2014-
2020. A to vietn® projektl z podvizev v ramci IPRU, ITI, CLLD.

Prosim o uvedeni téchto projektd s nasledujicimi adaji:

o Celkovy rozpodet projektu resp. podil dotace;

o Rozpotet projektu ve fazi podani projektu a ve fazi ukonéeni projektu (srovnani
odhadovaného a skuteéného rozpoftu). V pfipadé stale reallztwanym projektd postaci
uvedeni pofatefniho rozpoéty, piipadné aktudinine die ZoZ & ZoP;

o Pokud je to moZné, o rozdéleni projektd podle mista realizace (kraje);

o Rozdéleni rozpoftu na investice a neinvesfice — pokud neni moZné nebo je technicky
narofné tyto ldaje poskyinou u vech projektl, postati mi tyto daje u projektd
realizovanych v Kraji Viysofina, Jinomoravském kraje a v ramci IPRU Jihlavské sidleni
aglomerace a IPRU Ceské Budéjovice:

o Vytlengni vydaji projektd, které se tykaly pouze stavebni obnovy muzei, pamatek,
knihoven;

o V pfipadé projekil v ramci aktivity Pamatky o uvedeni Udaji k indikatoru ZvySeni
ofekavaného pottu navatév (vichozi hodnota / cilova hodnota).

Zadam o zaslani idajl elektronicky v libovolném formatu na e-mailovou adresu pavelbunat@post.cz
Prosim o zaslani pfedpokladané vySe dhrady nakladl, budou-li GEtovany.

Informace Zadam jako fyzicka osoba.
Pavel Buriat

Dat. narozeni: 13. 4. 1994

trvale bytem: £. p. 123, 582 57 Lipa

hitps:remall. seznam.cz! 7IEq=-prefx HIAmarkpvasmid=6591 12
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Priloha E Podklady poskytnuté Krajem Vysocina

Kraj Vysocina

KRAJSKY URAD KRAJE ww3oCINA
Odoor eakratarisiu hejimana

Frreus 1RAET BAE 01 Jnlava, Caska rapaslica
bl bid 0 128 c-mail pasiz@krvysariracz

Fotvrzeni o poskytnuti podkladd

Studant Ceské zemBdélsks univerzity v Praze Bo Pavel Bukat pofadal dne 8. 1. 2023 pfi
asobnl kanzultach na cddBlenl tiskovém Odoau sekretaribty hajtmana Krajského Ofadu Kraje
Wysadina o podklady pre zpracovani diplamovg prace,

Ma zakladé kanzuliace a zadosti byly dne 18, 1. 2023 peskytnuty nasledujici podklady pro udely
zpracovani diplomove prace Hodnoceni dopadu evropskych projekii v CR: Kultumi investiéni
projekty v Kraji Vysaodina™:

- Datawy soubor  Investice” obsanujiel:
- Objem investic Kraje Vysoina dle drubu mszi lety 2014 az 2022,
- Objem investic do organizaci v letech 2014 a2 2022
- Objern investic dle odvetvi (Kultura) s rozdélenim na investieni prispeviy.
projekty EL a projekty z viastniho rozpodtu

- Udaje z whodnoseni projaktu Hrad Rodtejn — zpfistupnénl novych expozic® za strany
IROP we fazi pfedioZeni projektove Zadosti (bodové a slowni vyhodnoceni, realizovang
akdivity, retni Udaje predpokladané CBA analyzy) a priklad sledovani zmen indikatord
projektu v jgho zaveraing etape.

- Finanénl objem investic pro vybaven! nové budovy Krajské knihovny VWysadiny v letech
2020 aZ 2022

- Finanéni souhrnny abjem prajektove pfiprevy dalfich investignich kulburmich zdméan =
planovanym siedlozenim do IRCHF 2021-2027

Udaje z poskytnutych podkladi mehau byt poufity za Udelem doplnéni ekonomické analjzy
vike uvedené dislomové prace. Udaje z hednocan! projektu budau zvefeinény v ramei plileh
praesa.

?—
Kraf Vysocina
ERAISKY GRAD
Colliesr gk ronarbiy
Tk 180257, 585 O Bhiwvs

Ing. Jitka Svatobova, uddélenftiﬁl&wé
Odeor sekretariatu hejrnana |/
Krajsky urad Kraje Wysogina, Jihlava

Zidkova 183457, BBG 01 Jinlavs, 100 TORGITAD
I datere sahiany: keableu, e-mall: poetagkr-rysoninacz
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Piiloha F Podklady poskytnuté Muzeem Vysociny Jihlava p. o.

T 5
_[I" Lava a-rmails mgreL TEm

Potvrzeni o poskytnuti podklada

Muzeum Vysofiny Jihlava poskyllo nize uvedené informace a podklady pro
zpracovani diplomevé priace ,Hodnoceni dopadu evropskych projekta v CR: Kultumi
invastiéni projekty v Kraji Vysoéinag®.

O informace poZadal student Ceské zemédélske univerzity v Praze Be. Pavel Bunat,

Poskytnuty byly Gdsje:

-z Cost-Benefit Analyzy projektu Optimalizace péde o shirky a prezentace
sbirek v Muzeu Vysociny Jihlava;

- vyde odpisl & dalBich provoznich nakladu projektu Optimalizace péde o sbirky
a prezentace sbirek v Muzeu Vysotiny Jihlava;

- wye odpish a dalSich provoznich nakladd projektu Hrad Rodten —
zpristupnéni novych expozic:
informaci o primérmsm roénim stavu investiénich fondd organizace;
ro&ni statistiku ndvEt&vnosti interérl hradu Reétejn, pohocky muzea.

W Jihlavé, 16.3.2023 RNDr, Karal ['Maly. Ph.D.
Reditel muzea
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