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Uvod

Posledni roky se v Ceské republice nesou ve znameni stale ast&jsiho publikovéani zprav
0 podvodech a manipulacich. V médiich se propiraji rizné kauzy a zpravy O
nejrozliéngjSich podvodech tykajicich se vefejnych zakazek, dotaci anebo ucetnictvi

soukromych spolecnosti.

Ne vzdy v soukromych spole¢nostech stoji za manipulaci vedeni, ale obcas i obycejny,
fadovy zaméstnanec — Casto Ucetni. Zprav o tom, jak duvéryhodny zaméstnanec
spole¢nosti zpronevétil bez problému i nékolik milionti korun, neni Gplné malo. Ve
vetsing pripadi se jedna o osoby v zoufalé Zivotni situaci €1 osoby, které zkratka nemayji
nikdy dost. Jak se tikd, co ¢lovék to ,,original“ a tak 1 pohled na tcetni etiku se mize u

kazdého lisit.

Samotné vedeni podniku se pfi manipulaci s ucetnimi vykazy vétSinou zaméiuje na vykon
podniku — tedy vysledek hospodaieni. Bud’to se jej snazi zamérné snizit (niz§i odvod
dani) nebo 1 zvysit (odménovani zaméstnancii zaméiené na vysledek hospodaieni, ziskani

uvéru). Vse tedy zavisi na jejich motivaci.

Po odhaleni podvodu se po pachatelich mohou vyméhat Skody, at’ uz se jedna o uslé
danové odvody statu ¢i thrada zpusobené Skody zaméstnance vici poskozenému
podniku. Ze zakona muze takova osoba dokonce skoncit trestnim stthanim. Dochézi timto
zpusobem vibec k dostatecné satisfakci? Napomuze uhrada Skody snizit Gjmu?
Posramocena povést podniku i vinné osoby se povétSinou nese jest¢ dlouha 1éta. Podnik

prichazi jak o soucasné, tak budouci zakazniky a mize tak dojit az ke krachu spolecnosti.

I piestoze se zakonodarci snazi novymi zakony spole¢nost dale piiblizit k etickym
parametriim, podniky diky podvodiim p¥ijdou roéné primérné az o 5 % svych piijmutl.
Zde povétsinou plati: kdo chce, ten si cestu vzdy najde. Zplisobli a metod machinaci

existuje nespocet a se zménami zadkonid bohuzel vznikaji zplisoby nové.

Podvody Vv obchodni ¢innosti tvoti specifickou skupinu, kterou tvoii jednak samotné
podvody a skody zpuisobené nejen zaméstnanci a obchodnimi partnery, ale i zakazniky a
neni ani vyjimkou jejich vzajemna spoluprace. Casto se jedna o kradeZe zbozi a vyrobkii

pfimo na prodejné ¢i ve skladech, schodky v pokladnach, karuselové podvody ¢i rizné

1 Global fraud study 2012. ACFE. In: Report To The Nations On Occupational Fraud And Abuse [Online].
(2018). Retrieved November 27, 2018, from:
http://www.acfe.com/uploadedFiles/ACFE_Website/Content/rttn/2012-report-to-nations.pdf
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formy uplatkl. Z tohoto diivodu je jak identifikace, tak hledani metod minimalizace

podvodl pomérné€ naroc¢nou, ale zajimavou a stale aktudlni problematikou.

Cilem prace je tedy seznamit ¢tenafe s problematikou podvoda v Gcetnictvi a s jejich
riznymi formami v podminkéach Ceské republiky. Co se tyée samotné diplomové prace,
uvodni teoreticka ¢ast je zamétena na podvodné jednani a poznatky ziskané jak studiem

problematiky, tak i prostiednictvim praktickych informaci ze soucasnosti.

Z okruhi, které jsou povazovany za vyznamng, je tieba prvné vymezit zékladni pojmy
jako jsou pravda, omyl, chyba ¢i podvod v Gcetnictvi. Napfi¢ praci jsou Ctenafi
seznamovani s vybranymi vyzkumy a vysledkem stru¢ného prizkumu tykajiciho se
vybrané problematiky. V kapitole ,,Vybrané metody slouzici k detekci podvodu® jsou ze
souboru dostupnych metod vybrany metody piithodné pro kontrolu a vyhodnoceni
moznosti podvodu. Po seznameni s teoretickymi poznatky se prace zaméiuje na konkrétni
piipady podvodii v praxi. Jedna se o prezentaci rozli¢nych piipadi at’ uz v ramci Ceské
republiky tak zahranici.

Tyto poznatky jsou zakladnim kamenem pro ptipadovou studii praktické ¢asti, na které

se aplikuje metoda Q-DMFCA. Pro lepsi orientaci je vyuzito riznych tabulek, schémat a

grafii, které jsou zpracovany dle odborné literatury ¢i dle vlastniho tsudku.

Ostatni kapitoly uz se zabyvaji samotnym cilem préace, metodikou a zavérem, ktery

shrnuje poznatky a vysledky.



Literarni prehled

1.1 Podvodné jednani

1.1.1 Vymezeni pojmu podvodné jednani

Vétsina manipulaci v ucetni zavérce je vyslednym efektem podvodu ¢i chyby. Nasledujici

kapitoly se budou zabyvat pravé t€émito dvéma pojmy.

Oxfordsky vykladovy slovnik obecné definuje pojem podvod (tedy ,fraud*) jako
neopravnéné ¢i trestné podvodné jednani, jehoz ucelem je financni nebo osobni

obohaceni. (English Oxfrod dictionaries, 2018)

Definice dle vykladového slovniku slouZi spiSe k seznameni Siroké vefejnosti s obecnym
znénim pojmu. V ramci prace nas vSak spiSe zajima podvod z hlediska legislativniho a

ekonomického.

Dle trestniho zakoniku Ceské republiky, konkrétné zakona ¢.40/ 2009 Sb. §209 je
definice podvodu nasledovna: ,,Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v
omyl, vyuzije nécitho omylu nebo zamlci podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim
majetku Skodu nikoli nepatrnou, bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem

cinnosti nebo propadnutim veci. “ (§ 209 odst. 1 zékona ¢. 40/2009 Sb. trestni zékonik)

Tento trestny ¢in byva potrestan v rozpéti od Sesti mésict az deseti let, to vSe dle skutkové
podstaty a uz i samotna piiprava podvodného Cinu je trestna. Nejvyssi hranice trestu se
vyuziva v ptipade¢, kdy pachatel zptsobil svym kondnim skodu velkého rozsahu. (§ 209
odst. 1 zakona ¢. 40/2009 Sb. trestni zakonik)

Skodou velkého rozsahu se dle trestniho zadkonu rozumi Skoda v minimalni hodnoté

5000 000 K¢&. (§ 138 odst. 1 zdkona ¢. 40/2009 Sb. trestni zdkonik)

V piedchozich odstavcich byla popsana definice podvodu z hlediska legislativniho. Nyni
je na fadé¢ interpretace pojmu slovy znalych auditorii, ktefi se dle o¢ekavani piiklani

K legislativnimu znéni.

K podobné definici se v literatufe priklani i Krali¢ek a Molin (2014) ktefi jako jeden
z faktor podvodného jednani uvadi jiz zminovanou imyslnost, tedy Ze si doty¢na osoba
je plné védoma svého €inu. Dale sem spadé skute¢nost, kdy doty¢né osoba uvadi nékoho
v omyl. Toto je disledkem ptfedkladani 1zivych udaji (naptiklad nepravdivé ucetni

vykazy a doklady). Za podvod lze pokladat i zaml¢eni podstatné skutecnosti. Poslednim



dilezitym faktorem je, Ze podvodnou ¢innost doty¢né osoba vykonéava za i¢elem obohatit
sebe Ci jinou osobu a tim zptisobit skodu druhé strang, kterd v ni vlozila svou daveéru.

(Kralicek & Molin, 2014)

Asociace certifikovanych vySetiovateli podvodi popisuje podvod jako jakykoli zlo¢in
vykonany za ucelem zisku, kdy dand osoba vyuzivd rGznych klamnych metod.
Dusledkem tohoto chovani je umysiné zpronevéieni at’ uz majetku, ¢i financnich zdrojt
prostiednictvim podvodného jednani ¢i jinych necestnych prostiedkt. (ACFE — What is
fraud?, 2018)

Podvod jako zloc¢in je obecny termin a zahrnuje nejrizngjsi prostiedky, které dokaze
jedinec vyuzit, aby ziskal urcitou vyhodu. Jak jiz bylo fec¢eno Zadna konkrétni definice €1
neménné pravidlo neexistuje. Samotny podvod piedstavuje urcitou vychytralost dané

osoby a jedinou hranici piedstavuje jeho vlastni svédomi. (Singleton & Singleton, 2010)

Komora auditorti Ceské republiky pii definovani podvodu vychazi z mezinarodnich
auditorskych standard ISA, tady konkrétn€ ISA 240 — Postupy auditori souvisejici
s podvody pfi auditu Gcetni zaveérky. Tento standard popisuje podvod jako Cinnost, ktera
zpusobuje vyznamnou materidlni nespravnost v ucetni zavérce. ISA 240 definuje
konkrétné dva typy zamérnych nespravnosti, a to nespravnost plynouci z podvodného
ucetniho vykazovani a nespravnost plynouci ze zpronevéry majetku. Znak odlisujici
chybu od podvodu je, zda nespravnost byla u¢inéna umysin¢ ¢i neamysin¢. (Mezinarodni

auditorsky standard ISA 240, 2009)

Dle mého nazoru by se podvod ¢i podvodné jednani dalo definovat jako umysiny ¢in
osoby, kdy se snazi jinou osobu ¢i podnik prostfednictvim nejriznéjsich metod poskodit
za ucelem svého vlastniho obohaceni. Zaroven se dana osoba snazi riznymi zastiracimi
manévry podvod co nejdéle utajit (nejlépe navzdy). Tudiz se cCastecné piiklanim
Kk definicim Kralicka a Molina (Kralicek & Molin, 2014) a asociace certifikovanych

vySetfovatelii podvodi.

1.1.2 Pravda, omyl, chyba ¢i podvod v tcetnictvi

Stav mezi Gcetnim a redlnym stavem lze definovat bud’to jako pravdu, omyl, chybu ¢i
podvod. Pokud veskeré Gcetni zdznamy souhlasi se skutecnosti, jedna se o pravdu. Je-li
diivodem rozdilu ucetniho stavu vici tomu skutecnému mylny tsudek, jde o omyl. A

pravé omyl po odhaleni se nasledné necha nazvat pojmem chyba, jelikoz v diisledku maji



oba tyto jevy stejny dopad. Pojem chyba zachycuje situaci, kdy ucetni udaje nebo hodnoty

nesouhlasi se skute¢nym stavem, a to z mnoha pficin. (Dusek, 2001)

Chyba neni vymezena zadnym obecné platnym pravnim predpisem a lze se na ni divat ze

dvou uhli pohledu:

1. Jako na pravni tkon, kterym byl porusen néjaky obecné platny pravni predpis a
jehoz nasledkem je danovy domérek ¢i sankce. Mezi takovou chybu lze naptiklad
zatadit zauctovani nezaplacené¢ smluvni pokuty do danové uznatelnych nakladd,

¢imz by se tedy snizil zdklad dan€, coZ samoziejmé neni mozné.

2. Jako na ukon, kterym nebyl porusen né&jaky obecné platny pravni predpis,
vetSinou zde dochazi k nechténé vyssi danové povinnosti, nez je ve skutecnosti
nutné. Mezi takovou chybu Ize naptiklad zatradit zatictovani nezaplacené smluvni

pokuty do zdanitelnych piijmu (tj. od odbératele). (Skala & Skalova, 1997)

Také je mozné narazit na chyby tzv. ,,nevidéné®. Jedna se o takové piipady, kdy ucetni o
chybé¢ vi, ale nijak ji nefesi. Diivody pro takové chovani jsou rizné: ucetni je chape jako
nevyznamné, nevi si rady s jeji opravou ¢i ma obavu, ze za ni bude potrestana. Nutno
ovSem konstatovat, ze v této situaci dana osoba nemd urcity imysl n¢koho poskodit.

(Dugek, 2014)

Lze tedy viibec od sebe jednoznacné odliSit chybu od podvodu? SpiSe ne. Jedinym
rozdilem zda se byt timysl, jelikoz chyba, jak jiz bylo naznaceno diive, vznika netimysIné.
Kdezto podvod vznikd vétSinou s urCitym umyslem a standardni kontrolou je témét

neodhalitelny. (Dusek, 2001)

Z praktického hlediska ma spise pravdu Dusek (Dusek, 2001) jelikoz jak sam autor uvadi
neni snadné umysl, ktery je v podstaté stézejnim v uvedeném standardu, viibec n¢komu
dokézat. Osobné¢ se priklanim spiSe k definici dle ISA 240, kde je jasné€ stanoveno, jak se

chyba lisi od podvodu, tedy zda byl odhaleny ¢in imyslny ¢i neumyslny.



1.1.3 Druhy téetnich podvodii

Podvod miize znamenat mnoho véci a sam o sobé je vysledkem mnoha riznych vztaht

mezi pachateli a obét'mi. Typy podvodi jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Typy podvodu

Typ podvodu Piiklad
Podvody jednotlivct proti spotiebitelim, | Nespravny popis kvality zbozi, klamavé
klientiim nebo jinym podnikatelim oznaceni puvodu atd.
Podvod zaméstnancii viici Mzdové podvody, kradezZ hotovosti ¢i
zameéstnavatelim majetku, falSovani Gcetnictvi atd.
Podvody podnikatell vii¢i investoriim, Manipulace s finan¢nimi vykazy, prode;j
spottebitelim a zaméstnanctim padélaného zbozi, neplaceni dani atd.

' o Pouziti ztracené a ukradeni kreditni
Podvody vici financnim institucim .
karty, podvodné pojistné naroky atd.

' ' ' ' ' Dotaéni podvody, podvody tykajici se
Podvody jednotlivci €i podnikii proti . '
socialniho zabezpeceni, danové uniky

vlade

atd.
Podvody ,,profesiondlnich podvodnikti* Prani Spinavych penéz, podvody spojené
viuc¢i vyznamnym organizacim s platbou zéloh apod.

E-podvody spachané osobami vyuzivajici | Phishing, spamy, zneuziti autorskych

pocitace a technologie prav, hacking atd.

Zdroj: Doody& Chartered. Institute of Management Accountants, 2009. Vlastni

zpracovani.

Dle sdruZeni certifikovanych vySetrovateli podvodii (ACFE) existuji ti1 hlavni kategorie

internich podvodd, které ovliviiuji samotné podniky:

1. Neopravnéné nakladani s aktivy podniku = kradez, ¢&i zneuziti majetku

organizace. Jako piiklad sem lze zahrnout kradeze zatizeni, zdsob ¢i hotovosti;

fale$né fakturace, podvody s pohledavkami a mzdové podvody.

2. Zkreslovani vykazi = falSovani ucetni zavérky z divodu ziskdni urcitého

neopravnéného piinosu ¢i vyhody.

3. Korupce = piijeti ¢i nabidnuti Gplatk?, zneuziti davérnych informaci, strety zajmua

a tajné dohody pfi vefejné soutézi.



Prizkumy ukézaly, Zze ve Velké Britanii nejcastéj$i kategorii podvodli je prave
zpronevéieni aktiv, ackoliv korupce a tplatkafstvi rostou ze vSech nejrychleji. (Fraud risk

management, 2009)

Obrazek 1 Interni podvodna jednani

Zdroj: Protipravni jednani z pohledu profesni odpovédnosti auditori, dafiovych poradct a

ucetnich, 2011. Vlastni zpracovani.



1.2 Techniky kreativniho ucetnictvi

Jiz Kovanicova (2003) uvadi jako hlavni techniky falSovéani uc¢etnich informaci windows
dressing a mimobilanéni financovani. Divodi pro vyuziti nékteré z téchto technik je

nespocet, mize se jednat naptiklad o vykazani vyssiho zisku, zatajeni financ¢niho rizika

¢i udrzeni obchodnich vztaht s dosavadnimi partnery. (Kovanicova, 2003)

1.2.1 Windows dressing

Tato technika se tyka podvodu, pfi némzZ jsou falSovany finan¢ni vysledky spolecnosti
z diivodu oklamani manazerti, akcionari, regulac¢nich organli nebo nejcastéji investort.
Existuji dva hlavni zpasoby, jak provadét windows dressing. (Comer, c1998)
Prvni z nich pfinasi uzitek jednotlivci, aby co nejvice navysil své vlastni vykony a tim si
udrzel svou dosavadni praci nebo navysil odmény ¢i dalsi pobidky. Takové ptipady tedy
mohou vytvéret pro zaméstnance urcité vedlejsi zisky, i ptes to, ze vysledky jsou vétSinou
klamné. Takové chovani zaméstnance mtize byt pro podnik na konci katastrofilni.
(Comer, ¢1998)
Druhy zptsob Ize shrnout v tabulce uvedené nize a tyka se spiSe nez jednotlivce, celé
spolecnosti. V piipadé podezieni na vyuzivani této techniky by potenciondlni investofi,
auditofi a manazefi spoleCnosti méli byt obzvlasté na pozoru. Mezi varovné piiznaky
patfi:

- vyuzivani sluzeb riznych auditorskych firem pro spolecnosti ve stejné skuping;

- Casté, nebo bezdiivodné zmény externich auditori;

- vysoce vyméfené pobidky ¢i bonusy pro vrcholové vedeni;

- vyuzivani riznych bank v rdmci podnikového uskupenti;

- velka fluktuace zamé&stnancii, zejména v oblasti ucetnictvi a financi;

- nevysvétlitelné vysoké zvySeni zisku. (Comer, c1998)



Mezi hlavni techniky windows dressing patii zejména, dle Kovanicové (2003):

e umyslné zarazeni kratkodobych aktiv a zavazkti do dlouhodobych (ale i
naopak);

e vykazovani aktiv, ktera neodpovida definici aktiv (nepfinasi podniku prospéch)
ale i nevykazovani aktiv, ktera definici odpovidaji;

e zaména opravy dlouhodobého majetku za technické zhodnoceni a naopak;

e prodej aktiv a jejich zpétny odkup (nékdy i bez jejich fyzického pohybu);

e zamérn¢ zkreslené ocenéni majetku pii jeho pofizeni, piip. 1 pfi jeho
vykazovani;

e pfecenovani aktiv, které piekrauje ramec ucetnich pravidel (dochazi k jeho
zneuzivani);

e vykazovani vynost, které nespliuji definici (napt. vykazani trzeb, aniz by doslo
ke skute¢né realizaci), a naopak nevykdzani prokazatelné dosazenych vynosii;

e Umyslné nedodrZzovani zédsady opatrnosti (napf. podnik nevytvari opravné
polozky ani rezervy v ptipadech, kdy mu to standardy a zakony ukladaji);

e provadéni tmysIn¢ chybnych odhadt (naptf. doby pouzivani dlouhodobych
aktiv, vySe rezerv, Cisté realizovatelné hodnoty);

e zamérné upravy v piijatych ucetnich pravidlech (napt. bezdivodné zmény
ocenovacich zékladen ¢i ocenovacich technik);

e zameérné vykazované chyby v tcetnictvi a i€etnich vykazech;

e fiktivni dodavky zbozi atd.

Zdroj: Kovanicova, 2003.

1.2.2 Mimorozvahové financovani

Mimorozpoctové financovani je jednou z nejkomplexnéjSich a nejkomplikovanéjSich

metod kreativniho Gcetnictvi. (Jones, 2011)

Jedna se o techniku, kdy dochézi k financovani ¢i refinancovani ¢innosti spolec¢nosti za
dodrzeni legislativy a ucetnich zasad, které se nemusi vibec projevit v rozvaze. To
znamena, ze spolecnost ziskala urcitou vysi financnich prosttedkii z cizich zdrojt, tedy
vznikl ji dluh. Ve snaze vylepsit svlij obraz o finan¢ni situaci zobrazi tento zptsob

financovani v rozvaze tak, aby nebyl povazovan za zavazek. (Kovanicova, 2003)



Jak jiz tedy bylo fec¢eno, zakladnim cilem metody je odstranit zavazky z rozvahy. Motivy
mohou byt rzné. V nekterych piipadech k tomu mtze dochazet, jelikoz se spolecnost
obava poruseni smlouvy o uvéru z diivodu velkého zadluzeni. V ostatnich ptipadech jde
spolecnosti spise o to, aby rozvaha vypadala ,,silnéji* pted investory ¢i véfiteli. Mnoho
spole¢nosti si pajcuji penize pro nakup majetku a na financovani jejich provoznich
operaci. Zatimco navySeni majetku se v rozvaze na strané aktiv projevi, na stran¢ pasiv
nikoliv. Podstata vétSiny téchto systémutl spoCivd v tom, ze spolecnost ziskd pristup
k uzivani aktiv, avSak souvisejici pujcka se nevykaze v rozvaze, nybrz v podrozvaze.

(Jones, 2011)

1.2.3 Earnings management

Earnings management se do CesStiny pieklada jako fizeni ziskl. Pti fizeni ziski dochazi
k manipulaci s vysi zisku, kdy tato metoda ma podnik dovést ke pfedem stanovenému
cili. Cil miize byt vytycen vedenim podniku a vychazi ze snahy dosahnout analytickych
prognoz, nebo podnik chce jednoduse dosahovat plynulych, neménnych a Iépe

udrzitelnych zisku. (Mulford & Comiskey, c2002)

Tento pojem se spiSe pouziva mezi akademiky a jde o zpusob, kterym se manazeti snazi
ovlivnit ucetnictvi tak, aby dosédhli pravé pifedem stanovenych cili. BéZznou praxi je
vydévani analytickych prognéz a ziskovych predpovédi podniki, jejichz akcie se
obchoduji na burze. Podniky se tim padem snazi vydanych progn6z dosdhnout i za cenu
uziti earnings managementu. V opa¢ném piipadé totiz muze klesnout hodnota jejich

akcii, coz je pro podnik nezadouci. (Jones, 2011)

Jak jiz bylo naznaceno v prvnim odstavci, podniky se snazi dosahovat plynulych a
neménnych piijma. Proto muzZe dochazet i k uhlazovani ptijmd, tzv. income smoothing.
Hlavnim motivem je minimalizovat rozdily mezi propady a vrcholy napfi¢ casovou fadou
ziskt. Tedy podnik si v obdobi vrcholu zisky zamérné snizuje, nacez jich zase vyuzije

v letech propadu. (Jones, 2011)
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1.3 Okolnosti vedouci ke spachani podvodu

Jeden ze zakladnich konceptii na poli vySetrovani podvodi pochdzi piimo od slavného
kriminologa Donalda R. Cresseyho. Béhem padesatych let, kdy pracoval na své doktorské
praci, vyvinul hypotézu o podvodech nazyvanou ,,trojihelnik podvodu‘. (Coenen, c2008)

Zjednodusen¢ feceno, Cresseyho hypotéza tvrdi, ze v kazdém internim audit jsou
pritomny tfi kli¢ové prvky: motivace, prilezitost a racionalizace. Podvodny trojuhelnik

stale patii k nejrozsifenéjSimu zakladnimu ramci podvodu. (Coenen, c2008)

Obrazek 2 Trojuhelnik podvodu

Zdroj: Essentials of Corporate Fraud, Tracy L. Coenen. Vlastni zpracovani.

Kralicek a Molin (2014) se nicmén¢ domnivaji, Ze forma vySe uvedeného podvodného
trojihelniku je jiz prezitd. Pachani podvodného jednani si 1ze spise vysvétlit jako prinik
mnozin vySe uvedenych faktori. (Krali¢ek & Molin, 2014).

Postupem €asu riizni autofi rozSifovali uvedeny trojuhelnik o dalsi prvky, kdy je mozné
v odborné literatufe narazit i na pctitthelnik. Tam mezi dal$i osobni faktory podnécujici

k podvodu byva zatazen naptiklad tlak na finan¢éni vykonost, intelektualni schopnost,

racionalnost a osobni etika. (Koutilova a Stejskalova, 2015).

V nésledujicich kapitolach budou ptedstaveny zakladni tfi faktory dle Donalda R.

Cresseyho.
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1.3.1 Motivace

Motivaéni slozkou podvodu nebo zpronevéry je tlak ¢i potieba, kterou doty¢na osoba
pocituje. Muze to byt skute¢nd finanéni potfeba, jako napiiklad vysoké ucty za

domacnost, 1éky, na vychovu déti ¢i umoteni dluhti. (Coenen, c2008)

Jednoduse feCeno, motivace je obvykle zalozena na chtivosti ¢i potiebé, eventudlné i
piinuceni. Dle prizkumu ,,Stoy Hayward’s (BDO) most recent FraudTrack* z roku 2007
pievazovala pravé chamtivost. Osobnost a temperament, vcetné toho, jak jsou schopni
nalozit s disledky plynoucich z rizika, hraji také svou roli. Nékteti lidé 1 s dobrymi
objektivnimi zdsadami se mohou dostat do Spatné¢ spolecnosti a tim rozvifit chut’
k rychlému zivotu, ktery je 1aka k podvodnému jednani. Jini lidé podlehnou pokuseni az

ve chvili, kdy je podvod jedinym feSenim. (Fraud risk management, 2009)

1.3.2 Prilezitost

Co se tyce prilezitosti, spachani podvodu je pravdépodobnéjsi v podnicich, kde existuje
slaby systém interni kontroly, Spatna ochrana podnikového majetku, mizivy strach
Z odhaleni, nebo kde nejsou stanoveny jasné hranice piijatelného chovani. Né&kteri
zameéstnanci jsou podniku plné€ odevzdani, a tudiz jejich ¢iny jsou zcela upiimné, na druhé
strané tohoto spektra ovSem stoji zameéstnanci, kteti se chovaji vi¢i podniku zcela
necestné. I tak v konecném duasledku vétSinu lidi nakonec ovlivni praveé ptilezitost. Ne

nadarmo se fika, ze pfilezitost déla zlodéje. (Fraud risk management, 2009)

1.3.3 Racionalizace

Mnoho lidi se fidi zdkony, protoze v n¢ véii nebo se boji, ze budou odmitnuti ¢i vydirani
lidmi, kterym na jejich dodrZzovani zalezi. Nicméné, nékteti lidé se snazi racionalizovat
podvodné jednani jako véc nezbytnou (zejména pii podnikani), neSkodnou (obé&t
podvodu je schopna se z podvodu ,,otfepat™) a opodstatnénou (obét’ podvodu si takové

chovani zaslouzila). (Fraud risk management, 2009)

Dle pruzkumu spole¢nost PwC z roku 2018 spéachalo 21 % respondentii podvod z ditvodu
motivace, 59 % protoze k tomu mélo ptilezitost a 11 % z racionalnich diavodu. (Global

Economic Crime and Fraud Survey, 2018)

V nésledujici tabulce jsou celkové shrnuty stimuly vedouci ke kreativnimu ucetnictvi a

k podvodu.
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Tabulka 2 Stimuly pro kreativni tcetnictvi a podvody

Osobni pobidky
e Zvyseni platu
e Bonus souvisejici s platem
e Piednostni pravo na akcie
e Bezpecnost prace

e Osobni spokojenost

Ocekavani trhu
e Dosahnout o¢ekavani analytikti
e Vyhlazeni zisku

e Dodrzeni normy

Zakryti podvodu

e Zneuziti majetku

Zvl1astni okolnosti

Sprava prevodul a pajcek
Nové problémy

Fuze a akvizice

Patrné snizeni regulace
Novy fidici tym

Ocekavani lepsich ¢asi

Vira, Ze aktudlni ptfedpisy jsou
nespravné

Neni to ilegélni, tak pro¢ bychom
kreativni

nemohli  pouzivat

ucetnictvi?

Zdroj: Creative Accounting, Fraud and International Accounting Scandals. Jones, 2011.

Vlastni zpracovani.
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1.4 Etika

Oxfordsky vykladovy slovnik definuje slovo etika jako moralni principy, které fidi ¢i
ovliviiuji chovani urcité osoby ¢i jako systém moralnich principti nebo pravidel chovani.
Tato kapitola je zaméfena na etiku v ramci podniku a z pohledu jeho pracovnikt. (English

Oxfrod dictionaries, 2018)

1.4.1 Je moZné naudit se etickému chovani?

Vétsina spoleénosti ma urcitou formu povinného Skoleni v oblasti etiky. Ale je vibec
redlné¢ mozné ucit lidi délat eticka rozhodnuti? Nebo jsou tato Skoleni pouze neduilezitou
formalitou? Témito otazkami se na 30. vyro¢ni konferenci ACFE Global Fraud zabyvala

Mary Breslin, zakladatelka Verracy Training and Consulting.

| dobii lidé mohou d¢lat neeticka rozhodnuti vlivem prosttedi nebo urcité situace.
Spole¢nost mohla byt na pocatku zalozena se silnym etickym zakladem. To ale
neznamena, ze nemuze nastat situace, kdy rostouci pozadavky klient, chamtivost vysoce
postavenych osob a jiné vn¢jsi faktory ovlivni atmosféru podniku natolik, Ze na zacatku
nastavené hodnoty se za¢nou hroutit. Problém ovSem nastava, pokud to, co je pro podnik
dalezité¢ se stane nécim nedosazitelnym bez obétovani etiky. Jednim z vyznamnych
faktorti toho, jak jednotlivei nakonec ¢ini neeticka rozhodnuti, je eticka slepota. (Can You

Teach Ethical Behavior?, 2019)

Jako ptiklad 1ze uvést situaci, kdy Ford Sel na trh se svym modelem Pinto, 1 kdyz vedeni
veédeélo, ze ma konstrukéni vadu, ktera by mohla byt pro cestujici osudna. Navzdory
protestim inzenyrd, ze pasazéii vozu mohou zemfit, ¢initelé s rozhodovaci pravomoci
smetli jejich protesty ze stolu na zaklad¢ toho, kolik penéz by bylo ztraceno vydanim
odvolani nebo znienim jiz vyrobenych modeld. Zjistili totiz, ze feSeni ptipadnych
soudnich sport je vyjde levnéji nez stahnout auto z trhu. Ve Fordu tedy byli ochotni
sménit lidské zivoty za vykalkulovana ¢isla — eticka slepota. Zvlastni véci tykajici se
etické slepoty je také to, Ze obvykle existuje jen pouze ve vakuu stresujiciho kontextu.
Kdyz doty¢ny opusti tuto stresujici situaci (zaméstnanec odejde domu) vrati se zpét ke

svym normalnim hodnotdm. (Can You Teach Ethical Behavior?, 2019)

Jak se tedy lidé mohou naucit udrzovat etické hodnoty pfi rozhodovani? Prvni véc, kterou
Breslini navrhla, je omezit spoléhani se pouze na prezentace pripadovych studii S tim, ze

lidé se z nich neuci, jen dostavaji lekci z historie. Vysledek uz je totiz predem znam. Spise
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doporucuje sehravani riznych scénaiti a roli, které fesi stejnou otazku ¢i dilema. Zkratka
vytvoftit prostiedi, kde jest¢ vysledek neni pfedem znamy. Namisto piedlozeni seznamu
nejhorsich etickych zasaht pfi podnikani doporucuje zaméfit se spiSe na faktory, které

vedou K neetickému rozhodovani. (Can You Teach Ethical Behavior?, 2019)

1.4.2 Etika v Ceské republice

Pozitivem ve vyvoiji etiky v Ceské republice je to, Ze roste podet spole¢nosti, které si

uvédomuji diilezitost jeji implementace a dodrzovani predpist.
Graf 1 Implementace programu pro etiku

Implementovali jste ve svém podniku program
etiky a dodrzovani predpist?

H Ano
B Ne

& Nevim

Zdroj: Global Economic Crime and Fraud Survey 2018 - Czech Republic, 2018.

Vlastni zpracovani

Zatimco dle prizkumu PricewaterhouseCoopers (PwC) v ramci Ceské republiky v roce
2016 mélo urcity formalizovany program k dodrZzovani ptedpisit 86 % respondenti,
v roce 2018 to uz bylo 91 % respondentli. To je vyrazn€ vice neZ v zemich stfedni a
vychodni Evropy (77 %) ale i celosvétové. V Ceské republice je hlavni odpovédnou
osobou za program a jeho dodrzovani vedouci pracovnik pro dodrzovani piedpist (34 %)

nebo vykonny feditel (25 %).

Kli¢em tspéchu je to, Ze programy na dodrZzovani ptedpist a etiky podnikani nejsou jen
na papife, ale jsou nedilnou souc¢asti kazdodenniho pracovniho dne spole¢nosti. Proto je
velmi pozitivni, ze 89 % cCeskych spole¢nosti kontroluje dodrZzovéani téchto ptedpist
Vv ramci interniho auditu a 54 % zavedlo pravidelny reporting tykajici se dodrzovéani

predpist. (Global Economic Crime and Fraud Survey 2018)
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1.4.3 Priazkum Columbia Business School

wewvr

Dle prizkumu Columbia Business School zroku 2018, zkoumajiciho nejzavazné&jsi
ptipady nespravného vykazovani, ma asi ¢tvrtina pachatelii i pfes své pochybeni v oblasti
finan¢niho vykaznictvi ur€ity vynos. Dale priizkum zjistil, Ze riziko odhaleni je pouze 25
%. Coz se miize zdat jako velké ¢islo, ale na druhou stranu je zde 75 % pravdépodobnost,

ze podvod nebude nikdy odhalen. (Amiram, D., Huang S., & Rajgopal S., 2018)

Prizkum se zaméfil na piestupky z let 2003 az 2015 a pokryva 237 piipadi. Pokud
vrcholovi manazefi velkych spole¢nosti vidi, ze moznost chyceni ,,pti ¢inu‘ je nijak extra
neohrozi, bude manipulovani s i€etnimi vykazy stale atraktivni moznosti, jak si vylepSit
obraz pied vedenim. Po odhaleni ptestupki bylo propusténo jen 39 % pachateld. Z téchto
propusténych 64 % ziskalo novou praci na obdobné pozici, vétSinou V malych
soukromych spole¢nostech. Primérné naklady na ,,chyceni pfi ¢inu“ dosahuji v USA 26,7

milionu USD. (Amiram, D., Huang S., & Rajgopal S., 2018)

1.4.4 Pruzkum spole¢nosti FloQast

Prizkumu se ucastnilo 306 ucetnich a finanénich odborniki z USA, Kanady, Evropy,
Asie, Afriky a Latinské Ameriky. Dle mezinarodniho prizkumu spolecnosti FloQast
(poskytovatel tcetniho softwaru) z roku 2019 pocit'uji dve tfetiny firemnich controllert
tlak na vykon, tudiZ jsou nuceni manipulovat s vykazy a ze 10 % z nich bere zkresleni
vykonu spole¢nosti jako soucast své prace. (Controllers feel pressure to cook the books,
2019)

Respondenti byli dotazovani, zda nékdy citili tlak, at’ uz pfimo nebo nepfimo na to, aby
finan¢ni vykazy byly kuptikladu méné piesné a urCitymi upravami bylo tak vrzeno lepsi
svétlo na vykonnost spole¢nosti. Pouze 36 % kontrolorli uvedlo, Ze takovy tlak nikdy
nepocitilo. U 32 % se to stalo pouze vyjimeéné a zbyvajicich 22 % uvedlo, ze jsou
v pozici, kdy na né neni piimy tlak, ale misto toho zde existuje uréitd dohoda ohledné

pozadovaného vysledku. (Controllers feel pressure to cook the books, 2019)

Role kontrolora je unikatné vazana na faktické vysledky, zatimco vysledky napiiklad
zaméstnancll marketingu maji z pohledu podniku ponékud jind méftitka. Kontrolor
poskytuje jasné a faktické zpravy o finan¢nich prostiedcich spoleénosti. Snadno tedy
muZze nastat situace, kdy budou mit tato fakta negativni dopad na spolecnost. Od reakci

investorli az po moralku zaméstnancti. To vytvafi idealni prostiedi pro préci se sklonem
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K urcitému piehlizeni ¢i chybnému hlaseni finanéni reality. (Controllers feel pressure to
cook the books, 2019)

Celych 89 % respondenti uvedlo, Ze prace kontrolora je pro né stresujici. Mezi stresujici
faktory zaradilo 67 % respondentd tlak na rychlost, 64 % velky objem prace a 63 %
pozadavky na dodrzovani predpist. (Controllers feel pressure to cook the books, 2019)

Témér tii ¢tvrtiny respondenti uvedlo, Ze se role kontrolora méni, jelikoz se zménila i
role finan¢niho feditele; 90 % respondent uvedlo, ze kontrolofi nyni vice Casu travi
strategickym planovdnim, coZ dfive bylo pfedev§Sim praci financniho feditele.

(Controllers feel pressure to cook the books, 2019)
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1.5 Projevy podvodu

Nikdy nebude mozné ze svéta odstranit veskeré podvody a rizika s nim spojena. Zadny

kontrolni systém neni zcela dokonaly a jestlize dana osoba podvod spachat chce, tak si

cestu, jak systém obejit, najde téméf vzdy. Proto by kontrolni organy mély zbysttit, pokud

pfi svych kontrolach narazi na podezielé indikatory.

Tyto indikatory 1ze rozd¢lit do dvou kategorii:

e Varovna znameni,

e signaly upozoriujici na podvod. (Fraud risk management, 2009)

1.5.1 Varovna znameni

Varovna znameni Se mohou odradzet v nésledujicich sférach podniku:

Podnikova kultura

Podcenéna €1 nedostatecna politika proti podvodim.

Vedeni se nedati implementovat systém vnitini kontroly.

Management

Nedostatek odbornych znalosti v oblasti finan¢niho fizeni a Gcetnich zasad.
Napjaté vztahy uvnitf podniku mezi managementem a internimi ¢i externimi
auditory.

Nedostatek pracovnikii managementu.

Nedostate¢na kontrola samotného managementu a odpovédnych organd.

Bonusové programy spojené s dosazenim vysokych cila.

Zaméstnanci

Nedostatecné naborové procesy a absence provéfovani budoucich
zameéstnanc.

Neobvyklé vzorce chovani zaméstnanctl.

Osobni externi financ¢ni tlak na klicové zaméstnance.

Nizké platové ohodnoceni kli¢ovych zaméstnancti.

Slabé¢ $ifeni vnitinich kontrol.

Zaméstnanci pracujici samostatné, bez dohledu.

Zaméstnanci neochotni sdilet s n€kym povinnosti ¢i informace.
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Transakce
e Nespravné podklady pro transakce, jako naptiklad slevy ¢i dobropisy.
e Velké transakce v hotovosti.

e Snadna zcizitelnost finan¢niho majetku. (Fraud risk management, 2009)
1.5.2 Signaly upozoriiujici na podvod

e Rozpor mezi ptijmy a zivotnim stylem doty¢né osoby.

e Neobvyklé ¢i iracionalni chovani.

e Pozménovani dokumenti a zdznam.

e Nadmérné uzivani korekcnich prostiedk.

e UZivani kopii dokumentl namisto originala.

e (dlisny zplisob podepisovani ¢i odlisny rukopis.

e Chybgjici souhlas ¢i autorizacni podpis.

e Transakce zahajen¢ bez souhlasu ptislusnych autorit.

e Neobvyklé vykyvy v ztstatcich, odchylkéch zasob a mife obratu.

e Neobvyklé zapisy do ucetniho deniku.

e Dodavky zakoupené nad ramec potieby.

e Piistupy do podnikového systému mimo béznou pracovni dobu, nebo mimo
pracoviste.

e Zaml¢ené kontrolni ¢i auditorské zaznamy. (Fraud risk management, 2009)

1.5.3 Specifika podvodu v obchodni ¢innosti

Podvody v obchodni ¢innosti se povétSinou tykaji neopravnéného nakladani s aktivy
podniku a zkreslovani vykazii. Specifickym podvodnym jednanim viici statu jsou i tzv.

karuselové podvody.

1.5.3.1 Neopravnéné nakladani s aktivy

e Zatajovani prijmu
Jedna se o odcizeni prostiedkil jesté pied tim, neZ je castka vilbec zatctovana do
ucetnictvi. JelikoZ transakce tedy neni zanesena do systému, neexistuji témét
zadné piimé stopy k dané osobé a je velmi obtizné toto jednani odhalit. (Kralicek

& Molin, 2014)

19



Zatajovani trZeb

Situace, kdy zaméstnanec obdrzi od zakaznika zaplaceno za dodani zbozi ¢i
sluzby, ale uz tuto udalost uz nezaznamend do ucetnictvi a hotovost si ponecha
pro vlastni potiebu. Nejcastéji k tomuto druhu podvodu dochazi pti prodeji zbozi
a sluzeb v hotovosti. (Krali¢ek & Molin, 2014)

Zatajovani uhrad pohledavek

Zatajovani uhrad je slozitéj$i i pracnéjsi nez zatajovani trzeb, jelikoz uthrada
pohledévek je ocekdvana a pokud tomu tak neni, spolecnost ptikracuje
K postupiim, které na neuhrazeni upozorni. Dand osoba tedy nemuze jen tak
prostfedky jednoduse odcizit, ale vyuziva ur€ité techniky, jako napft. ptekryvani
pohledavek, zamezeni upominek pohledavek, znieni ucetnich zaznami.
(Kralicek & Molin, 2014)

Kradez finanénich prostiredku

Kradez finan¢nich prostfedki 1ze charakterizovat jako Umyslné pfisvojeni
prostiedki, které oproti ptipadiim vySe jsou jiz zaznamenany v ucetnim systému.
I zde existuje nékolik variant, a to konkrétn¢ kradez v prtibéhu prodejnich
transakci, jiné formy kradeze hotovosti z pokladny a kradez penéznich prostredka

urcenych k vloZeni na bankovni ucty. (Kralicek & Molin, 2014)

1.5.3.2 ZKreslovani ucetnich vykazi

Vykazovani fiktivnich vynosu

V ucetni jednotce dochazi k zauctovani trzeb, které ve skutecnosti nebyly vibec
realizovany. Tyto vynosy se také ¢asto vztahuji k neexistujicim odbératelim. Pro
zamaskovani tohoto poc¢inani se vyuzivaji techniky jako naptiklad vraceni zbozi
¢i poskytnuti slev. (Kralicek & Molin, 2014)

Vykazovani nakladi a vynosi v nespravném obdobi

Tato situace nastavé nejcastéji z divodu timyslného porusSeni ucetniho principu
ptifazovani nakladi k vynosim. (Kralicek & Molin, 2014)

Nespravné ocenéni aktiv

Lze rozlisit dvé formy nespravného ocenéni aktiv: nespravné vyssi ocenéni aktiv
pfi pofizeni a nesnizeni ocenéni jiz drzenych aktiv (pomoci opravnych poloZek),
aby bylo docileno vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi. (Kralicek & Molin,
2014)
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e Zatajeni dluht nebo naklada
V piipadé¢ zatajeni dluhi se jedna Casto o imyslné opomenuti jeho zatctovani a
rezerv tykajicich se napf. zaruCnich oprav. Také sem spadaji neopravnéné

aktivace majetku do rozvahy. (Krali¢ek & Molin, 2014)

1.5.3.3 Karuselové podvody
Specifickym druhem podvodného jednani, ktery se tyka zejména obchodni ¢innosti, jSou
karuselové podvody, kdy se hlavnim poskozenym stava stat. Ptiklad takového podvodu
je uveden niZe.

Tabulka 3 Priklad karuselového obchodu

Podnikatel A (tzv. missing trader neboli chybé&jici obchodnik — ve vétsing pripadd
platce typu ,,bily kiin“) zakoupi v jiném €lenském staté¢ EU urcity druh zboZi v ptepoctu
za 10 miliont korun bez DPH. Toto zbozi nasledné proda podnikateli B (prostiednimu
¢lanku, tzv. bufferovi) za cenu 12,1 milioni véetné dané (zaklad dan¢€ 10 milioni korun

+ DPH 21 % 2,1 miliond korun).

Podnikateli A (bilému koni) vznikla povinnost pfiznat dan ve vysi 2,1 mil. korun. On
ji ale spravci dané nepfizna, nebo pfizna, ale nezaplati. Podnikatel B (buffer) proda
zbozi za 12,1 mil. korun podnikateli C (tzv. brokerovi). Protoze podnikatel B nakoupil
a zbozi za stejnou cenu i prodal (12,1 mil. korun), m¢l nulovou daiovou povinnost.
Kolobéh zboZi se uzavira tim, ze podnikatel C (broker) proda zbozi odbérateli (mnohdy

I pivodnimu vlastnikovi) do jiného ¢lenského statu EU za cenu 10 mil. korun.

Zdroj: Jak probihaji karuselové obchody, 2016.

Dodéni zbozi do jin¢ho ¢lenského statu Evropské unie je osvobozeno, z toho vyplyva, ze
prodejni cena neobsahuje dan. Broker si u spravce dané narokuje nadmérny odpocet ve
vys$i 2,1 milionu korun, ktery vznikl odpoctem dané na vstupu pii ndkupu zboZzi od
buffera. Osoby stojici za timto Gcelové promyslenym postupem ziskaly 2,1 milion korun
a zéaroven o stejnou Castku pfipravili 1 stat, jelikoZz pohledavka za ,,bilym koném* —

podnikatelem A se stava nedobytnou. (Jak probihaji karuselové obchody, 2016)

V praxi byva tento fetézec osob mnohem propletencjsi a do samotného karuselového
obchodu je ve skutecnosti zatazeno daleko vice platcl, vytvarejici spletité obchodni

vztahy s cilem zneuzit syst¢ém DPH. (Jak probihaji karuselové obchody, 2016)
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Jako priklad lze uvést realny pripad ze srpna 2018, kdy Generalni feditelstvi cel s dalsimi
statnimi slozkami odhalilo danovy podvod ve vysi 70 miliont korun. Do podvodu bylo
zapojeno osm fyzickych osob a pét pravnickych osob, které vytvotily fetézec dvaceti
jedna obchodnich spole¢nosti v Ceské republice a na Slovensku. Tyto obchodni
spole¢nosti nakupovaly zbozi v jiném ¢lenském staté a v tuzemsku ho prodavaly, aniz by
odvedly dan z ptidané hodnoty. VétSina téchto ¢innosti se déla na zakladé neexistujicich
dokladi i zbozi. Spole¢nosti zminéné osoby Fidily samy, nebo je ovladaly prostfednictvim

,bilych koni*. (Tiskova zprava celni spravy, srpen 2018)

1.5.4 Samotna detekce podvodu

Cyklus podvodu v podstaté za¢ina planem doty¢né osoby — podvodnika, které vedou ke

spachani podvodného jednani. (Singleton & Singleton, c2010)

Existence podvodu se obvykle odhali na zaklad€ obvinéni ¢i stiznosti, které podava treti
strana (nespokojeny dodavatel, kolegyng), samotnym vySetfovatelem podvodu a
vyjimkou neni ani odhaleni podvodu nadfizenou osobou (neumérné zisky, trzby, aktiva
nebo pasiva jsou prilis nizka ¢i vysoka atd.), nahodné zjisténi, Ze ,,néco* chybi — penize,
majetek, rtizné soubory, doklady ¢i dokumenty, nebo dokonce samotné zpravy o odhaleni

podvodu. (Singleton & Singleton, c2010)
e Priklad detekce

V etapé pripravy si vySetfovatel od podniku vyzada interni data z ekonomického systému
podniku a sdm si z nich vybere tu ¢ast, kterou se hodla zabyvat. Zaroven se zamysli nad

tim, jak by k samotnému podvodu mohlo dochazet a zvoli vhodnou metodu ¢i analyzu.

Ve druhé ¢asti si vySetfovatel snazi doplnit potfebné informace ze kterych Cerpa dale.
Vs§ima si, od kterych dodavatelti zbozi ¢i sluzbu podnik odebiral, data vystaveni a

Vv jakych ¢astkach byla faktura vystavena.

Pokud se kuptikladu v podniku kontroluji platby faktur nad 50 000 K¢ a v jeden Cas se
sejde napadné velké mnozstvi piijatych faktur tésné pod touto hranici, jisté zbystii. Nyni
jiné podniky, coz je u spolehlivého dodavatele zcela bézné. Pokud ovsem od takového
dodavatele odebira jen kontrolovany podnik a v ndpadné podobnych ¢astkach, tak nejspis

Vv podniku dochazi k podvodné ¢innosti.
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Veskeré své zjisténé poznatky detailné shrne v reportu, ktery predlozi spoleCnosti a
upozorni je na pripadné mezery V kontrolach. Zaroven predklada i dikazy podvodné
¢innosti. V tomto piipad¢ bude nejspi§ pachatelem interni pracovnik sam, nebo muiize

spolupracovat s nékym z vnéjsku.
Jak obecné probiha detekce podvodu popisuje nésledujici schéma.

Obrazek 3 Schéma vysetiovani podvodu

1. Pfiprava

o V pfipravné fazi je nutné identifikovat jak by k podvodu mohlo dojit.
¢ Extrahuji se potfebna data k analyze.

2. Obohaceni dat

¢ V/ySetfovatel obohati extrahovana data o dalsi ziskané informace.

3. Pfiprava schématu

¢ V obohacenych datech se vysetiovatel snazi najit urcity vzor.
¢ Neobvyklosti ¢i anomalie ve vzorech naznacujcici podvod jsou déle vySetfovany.

4. VySettovani

¢ Kombinaci technik vizualice dat a znalosti o podniku se vysetfuji zjisténé anomadlie a
neobvyklosti.

5. Reportovani vysledki

e Shrnutf zjisténych informaci do findIniho reportu.
® Report informuje o kontrolnich mezerach, predklada dikazy o nedodrzeni internich ¢i
externich predpist apod.

Zdroj: Podvodné jednani v nakupu, 2012. Vlastni zpracovani.

Dle vyzkumu z roku 2018, provedeny PricewaterhouseCoopers (PwC) byla detekovana
vice nez polovina podvodt podnikovymi kontrolami. (Global Economic Crime and Fraud
Survey, 2018)
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Obrazek 4 Detekce podvodt

52 % podnikovymi
kontrolami

27 % podnikovou
kulturou

14 % vlivem
managementu

eInterni audit

eManagement rizika
podvodu

*Monitorovani podezielé
aktivity

ePodnikové zabezpeceni

eAnalyza dat

e\/yména personalu

eUdani (interni)
eUdani (externi)
*Whistleblowing hotline

*Ndhodna detekce
*\Vymahani urcitého prava
o\/ySetifovaci média

Zdroj: PwC’s 2018 Global Economic Crime and Fraud Survey, 2018. Vlastni

zpracovani.

Nasledné vySetfovani podvodu je nutn¢ zalozeno na pravnich faktorech, protoze je tady

uréita pravdépodobnost, ze odhaleny podvod skon¢i az u soudu. Existuji urcité

skutecnosti, které je tieba zajistit, za ucelem dokazani podvodného jednani:

identifikace pachatele;

existence zakona, upravujici problematiku;

zjevné poruseni tohoto zakona;

identifikace obéti. (Singleton & Singleton, c2010)

Vzdy po ukonceni vySetfovani si vétSina spolupracovnikili zpétné€ vybavi urcité podezielé

chovani dotené osoby. Z jejich vypovédi a vypovédi internich auditora vysetfovacim

organiim lze Casto vypozorovat urCité ukazatele upozoriujici na podvod. Do této chvile

podvod nikdy nebyl povazovan za mozny disledek vySetfovani. Coz je chyba, jelikoz

podvod by mél byt vzdycky jednou z moznosti. (Fraud risk management, 2009)
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1.6 Prevence

Slovo prevence pochazi z latinského praeveniere, coz v piekladu znamena piedchazet.
Prevence je tedy soustava opatfeni slouzicich k predchazeni chyb a ptipadn¢ i podvodim.
Néklady na tuto soustavu cCinnosti jsou castokrat méné nakladnéj$i nez samotné
odstraiiovani nasledkd, a to at’ z hlediska ¢asového (Cas s hleddnim chyb) tak i finan¢niho
(néklady na hledani chyb a jejich odstranéni). Proto je lepsi problémiim spise predchazet,

nez je tesit. (Dusek, 2011)

Tabulka 4 Prehled prevence

Konecny stav = Prevence proti Proti jakym chybim?
uéetnictvi Y (PFicina)
A ' Z neznalosti
PRAVDIVE chybim  chybnych pedpokladi
UCETNICTVI z nedbalosti
podvodiim umyslnym

Zdroj: Dusek, 2011. Vlastni zpracovani

Zékladem pro predchazeni podvodi by mélo byt dikladné a pravidelné provadéné
hodnoceni rizika podvodu, které identifikuje klicova rizika, kterym organizace celi. Podle
vysledktit vyzkumu PwC provedlo hodnoceni rizika podvodu v dobé dotazovani za
poslednich 24 mésict 93 % spole¢nosti. Hodnoceni bylo zaméteno predevsim na tyto tfi
oblasti:

e Obecné hodnoceni rizika,

e Zranitelnost pii kybernetickém utoku,

e boj proti podvoduim, uplatkatstvi a korupce.

Ptekvapivé je, Ze 7 % cCeskych respondentt stale zddné hodnoceni rizik neprovadi. To
vSak stile odpovida celosvétovému priaméru 10 % spolecnosti, které rovnéz zadné
hodnoceni rizik neprovadi. (Global Economic Crime and Fraud Survey 2018 - Czech
Republic, 2018)

Asociace certifikovanych vySetfovateli podvodi odhaduje, Ze pokud ve spolecnosti
dojde k podvodu, pravdépodobnost ziskani ukradenych prostfedkd od pachatele ¢i od
pojistovny je velice nizka. Podle prizkumu KPMG z roku 2007 bylo jen 16 % organizaci
schopno ziskat nahradu za zjiSténé Skody. Z toho vyplyva, ze ¢asova i finan¢ni investice

do kvalitniho preventivniho systému se rozhodn¢ vyplati. (Fraud risk management, 2009)
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ukolem je plsobit preventivng, tj. navadét 0Soby k jednani korespondujicimu s predpisy.

Zaroven maji také pasobit i nasledné, tzn. zjisStovat odchylky. (Dvotacek, 2003)
Rozdily mezi vnitini kontrolou a internim auditem jsou shrnuty v nésledujici tabulce:

Tabulka 5 Rozdil mezi vnitini kontrolou a internim auditem

Vnitini kontrola Interni audit
o . NS , . «.___, | nastroj vrcholového vedeni
Zarazeni soucast vSech urovni fizeni ..
spolecnosti

ve zjistovani odchylek (1 wos
v nezavislém ovétovani

Spociva stavu skute¢ného od stavu .1 o . ..
s , vSech Cinnosti spolecnosti
zadouciho

Provadi vSichni fidici pracovnici | pracoviste interniho auditu

. odstranéni zjisténych zvySovani efektivnosti,
Cil o oo .
nedostatkil vytvafeni ptidané hodnoty

Zdroj: Smejkal & Rais, 2013. Vlastni zpracovani.
1.6.1 Interni audit

Tato disciplina se v podnicich objevuje od 80. let minulého stoleti, kdy se stala celkem
piirozenou soudasti Gidetni jednotky. Do Ceské republiky si tato metoda nasla cestu v 90.
letech, kdy v roce 1995 vznikl Cesky Institut internich auditort, ktefi spadaji pod globalni
Institut Internich auditort. (Kralicek & Molin, 2014)

Povinnost realizovat funkci interniho auditora v Ceské republice maji pouze vefejna
sprava (dle zédkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetfejné spravé) a banky.

(Kraligek & Molin, 2014)

Dle moderniho pojeti definice interniho auditu se jednd o odbornou ¢innost spojenou
s pravdivosti, objektivnosti, nezavislosti a vyuziva metod auditorské ¢innosti. Konkrétné
Rada Institutu internich auditorti tiké ze: ,, Interni audit je nezavislda, objektivni a
konzultacni cinnost zamérend na pridanou hodnotu a zlepSeni provozu organizace.
Pomdha organizaci dosahnout jeji cile tim, Ze zavadi systematicky metodicky pristup
k hodnoceni a zlepseni efektivnosti Fizeni rizik, Fidicich a kontrolnich procesu . (Krali¢ek

& Molin, 2014)

Funkci interniho auditora ¢asto zastupuje osoba zaméstnand v daném podniku. Neni
ovSem vyjimkou, Ze interni audit vykonava i externi subjekt, nebo dokonce i kombinace
téchto dvou moznosti. Pfi své praci postupuji dle profesnich standarda, které tvoii Institut

Internich auditorii. Posledni verze byla vydana v roce 2009. (Kralicek & Molin, 2014)
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Mezi hlavni discipliny interniho auditu patfi finan¢ni audit, prevenci a odhalovani
podvodu, vnitini G¢etni kontrolu, audit kontraktti, audit operaci, audit produktivity, audit
podniku, audit managementu, audit jakosti, audit ekologicky, audit personalniho rozvoje

aj. (Kralidek & Miillerova, 1998).

1.6.2 Externi audit

Externi audit by se dal popsat jako proces, pfi kterém je oveéfovano, zda podnik podava
veérny a poctivy obraz v ucetnich vykazech. U podnikti vedoucich skladovou agendu (coz
jsou predevSim vyrobni podniky ¢i jejich prodejny) se zrak auditora upne pravé
k vykazovani zasob. Provede testovani na nadhodnoceni pfirGstki a podhodnoceni
ubytkti. Hlavni pomitickou pfi testovani spravnosti vykazovani zasob je ale predevSim
fyzicka inventura. Cili porovnani fyzického stavu a finanéniho vyjadfeni (na tuto
mysSlenku navazuje i model Q-DMFCA). Obecné tedy externi auditory v obchodné-

vyrobnim podniku zajimaji predevsim tfi nasledujici oblasti.

e Testovani zasob
Kromé fyzické inventury maji podniky ze zdkona povinnost provadét i inventuru
dokladovou. Konkrétné pro tfidu zasob by se kontrola méla zaméfit na nevyfakturované
dodavky, nezatctované piijaté dodavky, zdali jsou zauctované inventarizacni rozdily,
nedokoncena vyroba, ovéieni spravnosti ocenéni zasob, piipadné zkontrolovat i jejich
stari.
Pfi externim auditu se testuji zasoby predevsim na:
e Nadhodnocené prirastky
o ucetni jednotka zatctovala ptijem zasob, které ve skutecnosti nebyly
pfijaty,
o pfijaté zasoby byly zauctovany ve vyssi cené,
o do béZzného obdobi byly zauictovany zasoby, které byly ve skutecnosti

ptijaty do skladu az v dal§im obdobi.

e Podhodnocené ubytky
o ucetni jednotka nezauctovala vydej zasob,
o vyskladnéné zasoby byly zat¢tovany v niZ$i cené,
o vydej zasob probéhl v bézném obdobi, ale o vydeji bylo Gictovéano az

Vv obdobi nasledujicim. (Strouhal, 2014)
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e Fyzické inventury

Dle zadkona o ucetnictvi ma ucetni jednotka povinnost provadét fyzické inventury u
kazdého majetku, u kterého Ize vizudlné zjistit jeho existence. Znaéné mnozstvi firem
ovSem bere fyzickou inventuru spiSe jako pfitéz a plné duavétuji evidenci vedené
Vv ucetnich softwarech a skladnich kartach. V praxi se hodné auditora setkava s tim, ze je
jim ptedlozeno potvrzeni o provedeni inventury, i kdyz k zadné inventufe ve skute¢nosti

nedoslo.

Vzhledem k tomu, Ze je tato povinnost zakotvena v zakoné tak by ji nemél podnik
zanedbdvat. Inventury se provadi pifedevsim k zjisténi skutecné existence evidovanych
zasob a jiného hmotného majetku. Druhym diivodem mize byt i to, Ze se do podnikové
uctarny nemusi dostat vS§echny skladové doklady a o né€kterych piijmech ¢i ubytcich se
ucetni dozvi pravé az po provedeni fyzické inventury. Ttetim divodem, pro¢ by se mély
provadét inventury je zjiSténi, zdali ovéfovany majetek neztratil svou hodnotu, coz nas
vede k problematice tvorby opravnych polozek (docasné snizeni hodnoty) ¢i odpisu

(trvalé snizeni hodnoty).
e Zastaralé zasoby a tvorba opravnych poloZek

Zékon o ucetnictvi se, a¢ jen jednou vétou, rovné€z zminuje o tvorbé opravnych polozek.
Opravnou polozkou se Vv Gcetnictvi rozumi prechodné snizeni hodnoty majetku a jejim

vykazovanim podnik splituje ti¢etni zasadu opatrnosti.

Jak jiz bylo v prvnim bod¢ feceno, fyzické inventury se provadi i z ditvodu zjisténi, zdali
neni hodnota majetku nadhodnocena. Podhodnoceni majetku ceska legislativa
neupravuje, a proto neni mozné tento ukon provést piimo v Ucetnictvi, ale uvede se
Vv ptiloze ucetni zavérky.

U fady vyrobnich podnikl a prodejen se stava, Ze v jejich skladech leZi zasoby, které jiz
nelze prodat za béznou prodejni cenu. VétSinou se jednd o zasoby mordlné zastaralé, s
proslym datem spotieby, nebo ve skladech ziistava zbozi, které se neprodalo z diivodu

nizké poptavky.

V této situaci se podnik snazi tyto zasoby rozprodat a Casto je ochotny s cenou klesnou
na vysi vyrobnich nékladd, ptipadné i niZ (prodava se ztratou). Prodej zbozi se ztratou se
muze zdat jako Spatny népad, ovSem kdyby zasoby zlstaly na skladé, rostly by naklady
na jejich tdrzbu a podnik by i tak ztracel. Navic se tim uvolni i prostor pro jiné zasoby,

které miize podnik prodat za plnou cenu.
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Jakmile tedy podnik zjisti, Ze prodejni cena jeho zasob bude pravdépodobné nizsi nez
hodnota uvedené v Ucetnictvi, nastava chvile pro vytvofeni opravnych polozek
k zasobam. Podniky nerady vytvati opravné polozky pro tento druhu majetku, jelikoz se
nejedna o opravné polozky dle zakona o rezervach, a tudiz si o vykazané naklady
nemohou snizit zaklad dané z pfijmut. DalSim diivodem jsou vyssi naklady, a tudiz i nizsi

vysledek hospodareni.

Bohuzel neni v silach externich auditorii zkontrolovat tipIn¢ vse a je tedy pravdépodobné,
ze n€které podvody ¢i chyby neodhali. I tak je pro n¢j snadnéjsi najit v auditovaném
podniku chybu neZ podvod, jelikoz podvod byva koncipovan tak, aby jen tak odhalitelny
nebyl.

Auditor by mél vzdy k auditu pfistupovat s profesnim skepticismem coz mize vést
k tomu, Ze podvod nakonec opravdu odhali. Pokud ma takové podezieni, mé¢l by se jeho
skepticismus zvysit o to vice. Jesté htie byvaji odhalovany podvody na trovni vedeni
podniku, jelikoz je to pravé vedeni, kdo odpovidé za vnitini kontrolni systém a sestaveni
ucetni zaveérky. Proto by si auditor mél prostiednictvim rozhovora s pracovniky podniku,

ale 1 vedeni sehnat dostatek informaci, aby mohl své podezieni potvrdit ¢i vyvratit.

1.6.3 Vnitfni kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém lze definovat jako systém evidencnich, provoznich, finan¢nich
a ostatnich kontrol. Vytvafi ho management pro tcely vedeni a fizeni ucetni jednotky
efektivnim a fadnym zptsobem, dale také aby ochranil majetek podniku a také zajistil
uplnou a ptesnou evidenci. Vnitini kontrolni systém tedy neni zadnym vnitinim Gtvarem

Vv podniku, nybrz se jedna o souhrn opatieni a pravidel v ucetni jednotce. (Schiffer, 2005)

Mezi objekty spadajici do tohoto systému patii prakticky vSechny obory podnikové
informacni soustavy, konkrétné ucetnictvi, operativni evidence, kalkulace ¢i
rozpocetnictvi, pfiCemZ nejveétsi pozornost je vénovana praveé Ucetnictvi a ucetnimu

systému. (Schiffer, 2005)

Vnitiniho kontrolniho systému se ov§em neucastni jen vedouci a fidici pracovnici, nybrz
ifadovi zaméstnanci. Jako ptiklad 1ze uvést vratného, ktery svou bdélou kontrolou dohlizi
na naklad vyvaZeny z podniku ¢i na spravny zapis doSlych zésilek do podniku atd.
(Schiffer, 2005)
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V Ceské republice do sou¢asné doby neexistuje doporudeni, jak co nejlépe zkonstruovat
a jak vlibec takovy vnitfni kontrolni systém vést. Vrcholovy management, ktery by rad
pretvortil zastaraly systém, se povétsinou musi spokojit s dostupnymi materidly COSO
nebo materidly tykajici se externiho auditu (naptiklad ISA 315 — Identifikace a
vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti na zaklad¢ znalosti ucetni

jednotky a jejiho prostiedi). (Krali¢ek & Molin, 2014)

Do vnitiniho kontrolniho systému se rozhodné fadi 1 vnitini smérnice, které predstavuji
urcita pravidla pro vedeni uUCetnictvi. Zaméfuji se na obecné postupy a zasady pfi
respektovani velikosti ticetni jednotky a jeji vnitini organizace. Jejich vypracovani je
Vv ucetnich jednotkach témét nezbytné a v nékterych piipadech je to dokonce vyslovné
uloZeno zdkonem. Ve vnitropodnikovych smérnicich jsou zaimplementovany detailni
postupy V oblasti dokladovosti, metodiky ucetnictvi, vypracovani harmonogramu

inventarizace a Géetni zavérky. (Novotny, 2018)

1.6.3.1 COSO model

COSO je organizace, ktera vznikla v roce 1985 a jejimz cilem je vytvafeni ramci a
navodu pro fizeni rizik, vnitini kontroly a zamezeni defraudaci, tvofi tedy ramec vnitinich

kontrol. Existuji dva ramce:

e Vytvareni integrovaného systému vnitinich kontrol = proces usmériiovany
managementem i predstavenstvem slouzici k ujisténi a dosazeni cilt.
e Rizeni podnikovych rizik = nov¢jsi koncept, do kterého je zaimplementovano i

fizeni rizik. (Kraligek & Molin, 2014)

COSO model si lze predstavit jako pyramidu, jejiz zakladnu tvoii kontrolni prostiedi,
ostatni prvky (naptiklad fizeni rizika, komunikace, monitorovani atd.) prostupuji skrz
pyramidu az k vrcholu, a to, jak se tyto prvky budou vyvijet, zavisi jen a pouze na
solidnosti zdkladny. V piipadé, Ze se podniku dafi, se zadny slaby ¢lanek nemusi ani
projevit, pokud nastane opa¢na situace, mize dochazet k tlaku ze strany managementu na
kontrolni prostfedi, a to mize mit neblahé nésledky. Proto je vhodné v dobrych casech
aplikovat pfiméfenou kontrolu a ve Spatnych ¢asech je mozné vnitini kontrolu oslabit.

(Dvotacek, 2005)
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1.7 Priklady podvodnych jednani v obchodni praxi

Ke spachani podvodu mize dochazet, jak ze strany zaméstnanci, tak zakaznikt ale
rovnéz je mozné setkat se s piipady, kdy se obchod snazi oklamat zakaznika. Jinak fe¢eno

podvodné jednani vznikaji bud'to:

¢ interné — podnik je okradan zameéstnancem ¢i se firma snazi nekalymi praktikami
ziskat uré¢itou vyhodu (kradez vyrobku ¢i zbozi ve skladu, chybéjici trzby v kase,

uplatky, danové podvody atd.)

e externé — podnik je okradan zakazniky ¢i jinymi externimi subjekty (vétSinou se
jedna o kradeze v prodejné, mén¢ Castéji nevédomé vtazeni do karuselovych

obchodt atd.).

Témét polovina respondentl (47 %) z globalniho PWC’s Global Economic Crime and
Fraud Survey 2020 kterého se ucastnilo vice nez 5 000 osob potvrdila, Ze se za poslednich
24 mésicu v jejich podniku setkalo s urcitou formou podvodu. To je druhd nejvyssi
hodnota za poslednich 20 let vyzkumu. Primérné se v podnicich za téchto 24 mésict
odehralo 6 takovych incidentd. V ramci spotiebitelského trhu se nejvice podvodu tykalo
zékaznickych podvodl, druhé misto obsadilo zpronevéreni majetku a tieti misto patii
kybernetickym zloCintim.

vvvvv

vvvvv

to nasleduji tfeti strany — odbératelé a dodavatelé (19 %). (Global Economic Crime and
Fraud Survey, 2020)

Interni pachatelé na tom nejsou o moc Iépe a patii jim 37 % vSech ptipadi. Zde nejvyssi

vvvvv

ptipisuji pracovnici z provozu (31 %) a nakonec vrcholny management (26 %). (Global

Economic Crime and Fraud Survey, 2020)

Co se tyce ptipadi propojeni externich a externich pachateld, tak sem spada celkem 20

% piipadt. (Global Economic Crime and Fraud Survey, 2020)
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KradeZe v obchodech piijdou majitele v Ceské republice primérné na 10 miliard korun
roéné. Zpusobené $kody tvoii az 1 % z trzeb obchodnikii (v Ceské republice se tato
hodnota, bez prodeje automobilii, pohybuje rocné okolo bilion korun). Mezi nejcastéji
kradené zbozi patii alkohol, kvalitni potraviny a kéva, luxusni cukrovinky, obleceni a

kosmetika. (Cesi nakradou v obchodech zbozi za 10 miliard, 2019)

Pro vétsinu ptipadil je pfiznacné, Ze se nejedna o kradeze v horentnich sumach. Vétsi
problém predstavuje pocet takovych kradezi. Po nascitani jednotlivych Skod se miize
ro¢né jednat aZ o statisice korun. Zlodé&ji navic zainaji byt ¢im dal vynalézavéjsi.
Disponuji specidlné upravenymi batohy a taskami, se kterymi bez probléml projdou
bezpe¢nostnim ramem. V obchodech s potravinami premistuji vétsi (a i tedy drazsi) vejce
do krabicek s vejci menSimi, své ratolesti nechavaji konzumovat cukrovinky b&hem
nakupovani, nacez za danou sladkost samoziejmé nezaplati. Vyjimkou neni ani to, ze
zékaznici si pfinesou vlastni carové kody, které se snazi vyuZzit u samoobsluznych

pokladen. (Cesi nakradou v obchodech zboZi za 10 miliard, 2019)

Pro obchody neni jednoduché se proti kradezim brénit, z pohledu zdkont Ceské republiky
se jedna o takika nefesitelny problém. Piesto, Ze zlod&ji byvaji chyceni ostrahou ¢i jsou
odhaleni kamerovym systémem, ve vétsin€ ptipadt se stejny zlod€j objevi v obchodé
brzy znovu. Zlodgji totiz moc dobie vi, Ze musi krast do hodnoty 4 999 korun a v jejich
prospéch hraje i nemoznost zvetejnit jejich podobu a popis. Po ptevzeti zlodéji policii
jsou vétSinou totiz jen pokarani a dostanou blokovou pokutu. Neni proto divu, ze
pracovnici ostrahy casto ztrdci pro svou praci motivaci. (Co vas zarucené znici?

Pravidelné drobné kradeZe ve vasem obchod¢, 2015)

Cast poslancti se domniva, Ze by se pétitisicova hranice pro stihani zlod&jt méla zvysit
na 10 000 K¢. Timto krokem chtéji odleh¢it prehlcenym soudctiim, o to vice ptipadii vSak

bude muset fesit prestupkova komise.

V nasledujicich podkapitolach jsou popsana riznorodd podvodnd jednéani, kterd jsou
rozd€lena podle toho, kdo je mél na svédomi (zdkaznici, zamé&stnanci, dodavatelé a
ostatni pfipady). VétSina piipadi je Cerpana z dostupnych archivnich ¢lanka policie

Ceské republiky, ¢&i jinych divéryhodnych zdrojiL.
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1.7.1 Podvody ze strany zakazniku
e Podvodnik s obchodnim duchem

Na Jic¢insku se mlady muz rozhodl vyd¢lat na ,,obchodovani“ s pracovnim oblecenim,
bohuzel na zaklad¢ podvodu. Jak jiz bylo fe¢eno na zac¢atku podvodu je plan. Mladik si
prvné vyhledal vhodnou prodejnu s pracovnimi odévy, ktera mu proda zbozi na fakturu.
Poté tuto prodejnu minimaln¢ dvakrat navstivil a v obou ptipadech nakoupil pracovni
obleceni v hodnoté 14 000 K¢. Na zbozi mu byla vystavena faktura, kterou nasledné
neuhradil a nakoupené zbozi pod cenou prodaval déal. V tomto piipad¢ byla chyba i na
stran¢ podniku, jelikoz si zpétné neoveétila platnost fakturacnich tdaji. (Neni obchod,

jako obchod, 2016)

e Zena nakupovala na dluh
Dalsi ptipad, opét z Jic¢inska. Ttiatficetiletd Zena minimaln€ v osmi pfipadech premluvila
majitelku mistniho obchodu, aby ji dala ndkup na dluh. Nalhala ji, Ze nemé dostatek
penéz, ale ze nutn¢é potfebuje potraviny pro nemocného syna. Samoziejmé pokazdé
slibovala, jak ptisté dluh uhradi, coz nebyla tak uplné pravda. Z dluzné ¢astky, ktera se
vysplhala az na 7 200 K¢ zena splatila pouhych 300 K¢. Doty¢né zena byla obvinéna

Z pte¢inu podvodu a hrozi ji az dva roky vezeni. (Obchod neni spizirna, 2016)
o Kradez drogistického zbozi

V Praze na Lethianech pachatelka ukradla v drogerii pies tficet baleni pletovych krémi a
jiné kosmetiky. Zbozi si nejprve vkladala do pfiru¢niho kosiku, ze kterého ho poté
piemistovala do vlastni kabelky a prodejnu opustila bez placeni. Skoda byla vy¢islena na
vice nez 10 000 K¢&. Zena byla dopadena a probiha s ni ukon trestniho fizeni a v ptipads

odsouzeni ji hrozi odnéti svobody az na 2 roky. (Kradez kosmetiky, 2019)
e Muz kradl v prazskych obchodech Kkila pistacii

Od poloviny zafi roku 2019 dokézal muZz ukrast ze dvou prazskych prodejen 30 kilogramii
pistacii, ¢imz prodejnam zpusobil Skodu ve vysi 12 tisic K¢. Pistacie si z prodejny odnesl
piimo v bedynce, kde byly ulozZeny, nebo ofiSky napéchoval ndkupni tasky. MuZe se po
zvefejnéni piipadu v médiich podafilo dopadnout a hrozi mu odnéti svobody aZz na dva

roky. (Pistaciovy fantom zadrzen, 2019)
e Majitel ostrova podvadél v obchodech

V roce 2019 byl zatcen za opakované podvody v supermarketu Kmart Ameri¢an Andrew
Lippi, ktery je majitelem ostrova nedaleko Floridy v hodnoté 8 milionti dolarti. Lippi si
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napiiklad koupil v prodejné kavovar, ktery pozd¢ji vratil a zadal vyplaceni penéz.
Prodavac pak v krabici misto reklamovaného zbozi nasel mi¢. Muz se pozd¢ji do obchodu
vratil znovu, aby koupil dalsi kavovar a zarovky v hodnoté 105 dolari. Kévovar druhy
den opét vratil, pti kontrole obsahu krabice prodavac zjistil, Ze se v krabici drazsiho
nového kavovaru nachazi ten starsi a ptivodni zarovky vymeénil za levnéjsi. Podle zpravy
o zadrzeni Lippi detektiviim fekl, ze prodava¢ musel tusit, ze v krabici zadny kavovar
neni kvili jeji vaze. Rovnéz pronesl, ze zarovky vratil, protoze si uvédomil, jak jsou
pfedrazené. Muz byl obvinén z kraddeZe a vsazen do vazby, ze které byl nakonec
propustén. Sam tekl, ze vznesené obvinéni z kradeze je ,,komplikované* a vice se k nému
nechce vyjadiovat. (Man who stole $300 from Kmart recently bought $8 million island,
police say, 2019)

e Zena se pred zatfenim za kradeZ ukryvala ve stropni krytiné

Zatéeni se zvla§tnim zptsobem branila Ameri¢anka Kristina Perkins. Zena kradla
vV obchod¢ s potravinami, kdy sviij nakupni koSik naplnila zboZim (ptfedevSim $lo o
hracky, make-up a sladkosti) v hodnoté 58 dolard. Nasledné se zbozim zmizela na toaletu,
coz se nezdalo manazerovi pobocky a rozhodl se zenu zkontrolovat. Vstup na toalety mu
ztizily odpadkové kose, které zena pouzila jako barikadu. Nakonec se dovnitt dostal, kde
si v§iml, ze ve stropé chybi né¢kolik krytl a ze Zena zmizela. Manazer zavolal na misto
policii, ta prodejnu evakuovala a po nékolika hodinach nasla zenu ve stropé prodejny.
Zlod¢jka byla na misté zatCena a obvinéna ze zlo¢inu kradeze, drzeni drog a odporovani
obchodnikovi. Perkins timto svym chovanim zptisobila na prodejné skodu ve vysi 5 000
dolarti za poskozeni stfechy, vzduchotechniky a saddrokartonu. (Florida woman climbs

into Big Lots ceiling to avoid shoplifting arrest, 2019)
o Zena chtéla ve spolupraci s pokladni ukrast zboZi v hodnoté 14 tisic K&

V Ustni nad Labem chtéla zakaznice ve spolupraci s pokladni odnést ¢ast zboZi bez
zaplaceni. Do kosiku zena vkladala téméf vSe, co ji pfiSlo pod ruce, na pokladni pas
vyskladala vSechno zboZi, pokladni namarkovala jen cast. Podeziela vSe uloZila do
nakupnich tasek a chystala se prodejnu opustit. Pfi tom ji ale zastavila ostraha prodejny.
Celkova castka za veSkeré zbozi se vySplhala na 14 633 K¢. Obé Zeny jsou podezielé
z trestného ¢inu kradeZe, hrozi jim odnéti svobody na 2 rok a zdkaz ¢innosti. (Podvod u

pokladny nevysel, kradeZ zbozi za 14 tisic piekazila ostraha supermarketu, 2019)
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e Zena vypila ve zkuSebni kabince est piv a odesla bez zaplaceni

Policie z Lathropu v Kalifornii zvefejnila pfipad, kdy zlodéjka naplnila svij nakupni
kosik oble¢enim a balenim o Sesti pivech. Poté se zaviela v jedné ze zkuSebnich kabinek
a stravila vice nez hodinu pitim zminénych piv. Po zkonzumovani piv obchod opustila i
s oble¢enim bez zaplaceni. Skoda byla vy&islena na 200 dolard. Zlodgjka byla obvinéna
za drobnou kradez, fyzické nasili a odpor pii zatykani. (Woman guzzles down 6-pack of
beer inside Target dressing room, steals $200 in merchandise, 2019)

e Dva muZi v dobé nouzového stavu kradli europalety

Usneseni o zahajeni trestniho stihani si v bfeznu 2020 vyslechli dva muzi. Dvojice v noci
Z voln¢ pfiistupného aredlu ndkupniho centra opakované kradla europalety. Celkem
ukradli 75 europalet v hodnoté téméf 14 tisic K¢. Pro piepravu palet pouzili nakladni
vozidlo. Ve stejny den o nékolik hodin pozdéji se na misto kradeze vratili a chtéli znovu
krast. To se jim tentokrat jiz nepodafilo, jelikoz je na misté zadrzela policie. Jelikoz se
trestného ¢inu dopustili v dobé vyhlaSeni nouzového stavu, hrozi obéma muzim trest

odnéti svobody az na 8 let. (Zlodé&je nezastavilo ani vyhlaseni nouzového stavu, 2020)
e Muz ukradl drogistické zbozi v dobé nouzového stavu

I zlodéji z Jablonce hrozi trest odnéti svobody az na osm let, jelikoz se rozhodl krést
v dobé vyhldseni nouzového stavu. Muz odcizil v obchodé tablety do mycky, pleny a
deodorant v celkové hodnoté 660 K¢&. Zlodéj ulozil zbozi do pojizdné tasky, se kterou
prosel kolem pokladen a zamiftil k vychodu z prodejny. Tam se setkal s odporem ze strany
ostrahy. Muz se v tu chvili rozhodl pro uték, a dokonce nakopl pracovnika ostrahy do
biicha, aby jej setiasl. Jest¢ v ten den muZze policie vypatrala. (Ukradl détské pleny,
deodorant a tablety do mycky, 2020)

e MuzZ po odhaleni kradeZe nabizel policistiim tuplatek
V srpnu 2018 byl v mladoboleslavském obchodé dopaden muz jakozto pachatel drobné
krddeze. Muz navic nabizel pfivolanym policistim Uplatek ve vysi 10 tisic K¢, kdyz
feSeni kradeze urychli a nebudou se zabyvat zbyte¢nym papirovanim. I ptes to, Ze ho
policisté poucovali o tom, ze se dopousti dal§iho trestného Cinu, zvysil vysi uplatku

celkem na 15 tisic K¢&.

Timto svym chovanim si zlod¢j zadé€lal na dalsi zbyte¢né problémy. Kradez samotné by

se totiz na misté vyfeSila blokovou pokutou, zatimco trestny ¢in Uplatek se fesi uz
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pred soudem. Za podplaceni ufedni osoby hrozi obvinénému trest odnéti svobody

na dobu 1 az 6 let. (Drobnou kradez v obchodé¢ patnact tisic nesmazlo, 2018)
e Muzi béhem oteviraci doby ukradli z pokladny hotovost

V cervnu 2019 v centru Prahy doslo ke kradezi hotovosti z pokladny. Kradez probihala
tak, ze do obchodu prisli dva muzi a ti si zacali prohlizet zbozi v zadni ¢asti obchodu.
Oba predstirali zajem o zbozi, a tak pozadali prodavacku o radu s nakupem kosile. Ta
tedy opustila své misto za pultem a §la pomoci jednomu z muzi s vybérem kosile,
zatimco se druhy muz vytratil z dohledu a béhem né¢kolika vtefin stihl sebrat vSechny
bankovky vyssi hodnoty z pokladny. Z kasy zmizelo celkem 16 tisic K¢&. (Kradez ve

vtefinach: Kamera zachytila podezielé v prazském obchod¢, 2019)

1.7.2 Podvody ze strany zaméstnancu

e Podvod ve skladu s alkoholem v Ciné
Ptipad z roku 2012 spadéa do prvni skupiny. Pfedni zahrani¢ni distributor alkoholickych
napojti v Ciné si najal auditorskou spoleénost, aby mu vyéislila hodnotu skladovych
zéasob. Tento proces vyZzaduje zapocitani kazdé polozky na skladé a ocenéni ve vlastnich
nakladech. Auditofi vyuzili metod datovych analytik a ovéfeni fyzickou inventurou

(metody b&zné v Cing). (Inventory fraud case study China, 2012)

Béhem inventarizace bylo odhaleno, Ze nékteré vyrobky byly nahrazeny padélky. Dale
bylo odhaleno, Ze nékteré vyrobky oznacené jako nevhodné k prodeji ¢i poskozené, byly

ve skute¢nosti prodavany na ¢erném trhu. (Inventory fraud case study China, 2012)

Pocet transakci ,,bez prodeje* byl vysoky, spole¢nost dokonce zazila situaci, kdy nastal
nedostatek hotovosti. Nespravnosti ve skladech samoziejmé zplsobily chyby v Cistém

ptijmu i hrubém zisku. (Inventory fraud case study China, 2012)

Auditorska spolec¢nost vycislila Skodu v hodnoté 125 000 $ (cca. 2,9 mil. K¢). Spole¢nost
ztratila dobré obchodni piilezitosti, jelikoz si i samotni zakaznici st€Zovali na $patnou
kvalitu lahvi vina a likéri. Ve spolec¢nosti doslo predevSim k selhdni systému fizeni a
managementu jako celku. Hlavnimi viniky byl identifikovan Sales Manager a jeho tym.
Novy tym musel strukturovat inventar zcela od nuly a zménit systém zasob tak, aby byl
co nejlépe chranén pted podvody. Mezi tyto zmény patfila instalace kamerového systému
a nabor novych zaméstnanct. Déle spole¢nost vytvoftila systém odmeén, kdy je odménén
zaméstnanec, ktery odhali kradez a ma k tomu dukaz. (Inventory fraud case study China,
2012)
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e Trojice muzi kradla holici strojky ve skladu

Dalsi ptipad kradeze ve skladech ze strany zaméstnanct byl odhalen v Gnoru 2019 na
Teplicku. Dva muzi svymi ¢iny zpusobili podniku $kodu za miliony korun. Kradeze
probihaly v listopadu roku 2018, kdy si ze skladu postupné odvezli celé palety krabic
S holicimi strojky, holicimi §tétkami, ziletkami a pén na holeni. Toto nakradené zbozi jim
pomohl z arealu podniku vyvézt dalsi spolupachatel, ktery zajistoval dopravu mezi
podnikem a skladem. Odcizené zbozi méli pachatelé poschovavané ve sklepech a
garazich. Po zadrzeni se podezieli muzi ke vSemu ptiznali a nékolik desitek krabic
S odcizenym zbozim vySetfovatelim vydali, kdy hodnota navracené¢ho zbozi dosahla
hodnoty témét pét miliontt korun. Trojice muzi byla obvinéna z krddeze a hrozi jim

Vv ptipad¢ odsouzeni az osm let ve vézeni. (Kradez ve skladu na Teplicku, 2019)
e Velice pilna prodavacka

Jeseni¢ti kriminalisté v roce 2009 obvinili prodavacku v potravinach z trestného cinu
zproneveéry. V obdobi od 26. listopadu 2008 az 25. biezna 2009 si diky minusovym
ode¢tiim zbozi na pokladné piisla na neuvéfitelnych 225 000 K¢. Na podvod pftisla az
ucetni podniku, které se takové velké mnozstvi odectenych ¢astek nepozdavalo, a proto
nafidila v prodejné inventuru, pti které se na vse ptislo. (Prodavacka zpronevétila skoro

¢tvrt milionu korun, 2009)

e Podvod s vratnymi obaly I

Na Ceskobudgjovicku si obvinéni vyslechl i étyficeti osmilety muz, ktery v dobé spachani
podvodu pracoval jako skladnik vratnych obalti. V obdobi od ¢ervence do zaii roku 2015
vystavil minimaln¢ dvé desitky smyslenych dokladt o vykupech vratnych obali i ptes to,
7e 7adné obaly ve skutecnosti vykoupené nebyly. Tyto doklady si nasledné€ nechavala od
spole¢nosti proplacet, ¢imz si pfiSel na bezmala 82 000 K¢. (Podvod s vratnymi obaly,

2015)

e Zaméstnanec si sam vystavil dobropis

Kreativni byl 1 muZ z Brna, ktery v obchodnim domé béZzné zastaval pozici pokladniho a
vyjimecné zastupoval zaméstnance na informacich, kde se fesi reklamace. Muz vyuzil
piileZitosti, sam si vystavil dobropis na fiktivni vracené zbozi v hodnoté¢ 7 500 K¢ a

¢astku si nechal pozdé&ji proplatit. Jeho ¢in odhalila inventura a vedeni obchodniho domu
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se obratilo na policii. Z vysetfovani vyplynulo, Ze se nejednalo o jeho prvni pokus, jelikoz

byl v minulosti za podobné jednani jiz odsouzen. (Pracovnik k nezaplaceni, 2018)
e Podvod s vratnymi obaly II

Jesté vice kreativni byl muz pracujici rovnéz v obchodnim centru v Plzni jako udrzbar
automatu na vykup lahvi a ptepravek. Pfi jedné z udrzeb polozil na pas piepravku plnou
pivnich lahvi, kterd jiz byla vracena a zjistil, Ze mu automat vyda doklad na penize.
S timto postupem pokracoval ve svém ¢inu od konce roku 2010 az do tnora 2011. Za
vystavéné doklady si nechaval vyplatit penize &i nakupoval zbozi. Skoda zptisobena jeho

¢inem byla vy¢islena na vice nez 7 000 K¢. (Podvadél v obchod¢, 2011)
e Zaméstnanec Skody kradl airbagy a volanty

Z kradeze desitek volantovych airbagli a n€kolika volantii je podeziely zaméstnanec
zavodu Skoda Auto v Kvasindch. Auto sou¢astky kradl muz od prosince 2018 az do
poloviny ledna 2019 a nasledné je prodaval na internetu, ale i osobné¢. Ptipad objasnila

policie ve spolupraci s bezpecnostnim utvarem zavodu.

Dal§i ¢in v automobilce Skoda se v roce 2016 tykal kradeze fidici jednotky, zamki a
parkovacich systémi za vice nez 0,5 milionu K¢. V roce 2015 kriminalisté dopadli dva
Poléky, kteti byli zaméstnanci zavodu. Ti si odsud odnesli auto soucastky z montazni
linky v hodnoté vice nez 2 miliony K¢&. (Zaméstnanec Skody kradl airbagy a volanty

Z luxusnich modelt aut, 2019)
e Zaméstnanec Samsungu odcizil 8 474 smartphont

Zamgéstnanci spole¢nosti Samsung se podatilo béhem dvou let odcizit 8 474 smartphonti,
ke kradezi vyuzival svého postizeni. Pfed opusSténim sidla spole¢nosti musi kazdy
zameéstnanec projit skenerem detekujicim elektroniku. Doty¢ny diky svému postiZeni pies

detektor nemusel, jelikoz se do néj se svym invalidnim vozikem nevesel.

Ackoli byl pocet ukradenych zatizeni vysoky, spolecnost si za tuto dobu niceho nevsimla.
Na kradez se pfislo ve chvili, kdy se ve Vietnamu zacaly prodavat dosud nepiedstavené
modely smartphont. Lee si dle odhadli timto svym kondnim pfiSel na bezmala 800
miliont jihokorejskych wont (15,5 milioni K¢). Tyto prostiedky vyuZival pro splaceni
dluhti z gamblerstvi, kde se ovSem zadluzil na 900 milionit woni (18,6 miliont K¢), tudiz
ani tak svlij dluh nedokézal splatit. (Samsung employee in wheelchair arested for stealing

8 474 smartphones, 2017)
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o Clen ostrahy kradl v obchodé, ktery sam hlidal

V kladenském obchodnim centru pojal expert na prevenci ztrat a bezpecnosti podezieni
na urcité nekalosti. V Tescu z regali se totiz opakované ztracely polozky nezanedbatelné
hodnoty. Po zhlédnuti kamerovych zaznami zjistil, Ze v obchod¢ kradl ¢len ostrahy a

kontaktoval proto policii.

Doty¢ny pii prvni kradezi odcizil obleceni, hracky, motorovy olej a brusky, to vse
V hodnoté necelych 7 tisic K¢. Po mési¢ni odmlce si z obchodu odnesl détskou obuv a
lego stavebnice v hodnoté 7,5 tisice K¢E. Muzi nejspi§ narostlo sebevédomi, jelikoz pii
posledni lupu ukradl 1 4 kusy elektroniky do domacnosti, dal§i hracky a potraviny za

skoro 14 tisic K¢.

Celkova Skoda byla vyc¢islena na bezmala 30 tisic K¢. ZboZi bez problému pronésel pies
vchod pro zaméstnance a ndsledné jej osobné prodaval. Nyni mu hrozi az dva roky odnéti

svobody. (Clen ostrahy nakradl v kladenském Tescu zboZi za 30 tisic, 2019)
e Zaméstnanci ze skladu kradli celé krabice se zboZim

Na policii se obratili vedouci stiedoceského logistického centra, ze kterého uz témeét rok
mizelo zbozi (pfedevSim elektronika). Kriminalistim bylo okamzité¢ jasné, ze celi
organizovan¢ skupin¢. Jak organizovana skupina fungovala, sledovali kriminalisté
nekolik mésicii, monitorovani se ucastnilo 130 policistii. U 16 osob byla provedena
domovni prohlidka a dale bylo provedeno 10 prohlidek mimo jejich domovy. Pii
prohlidkach policisté zajistili vice nez 1 000 ks zbozi, financni hotovost ve vysi 0,5
milionu K¢ a tfi luxusni vozy. Celkem bylo obvinéno osm osob. (Ze skladu skoro rok

mizelo zbozi. Zaméstnanci kradli celé krabice, 2017)
e Novy zaméstnanec ukradl hotovost, zaméstnavatel nezna ani jeho totoZnost

Policisté z Connecticutu zvefejnili pfipady, kdy zaméstnanec Cerpaci stanice pii no¢ni
smén¢g, na které byl poprvé sdm, ukradl vice nez 17 tisic dolarti v hotovosti a zbozi.
Majitel pti kontrole stanice skrz mobilni aplikaci napojenou na kamerovy systém zjistil,
ze v Cerpaci stanici neni Zadny zamé&stnanec. Po tomto zjiSténi se okamzZité na stanici
vydal a zjistil, Ze novy zaméstnanec ukradl loterijni losy, 89 kartont cigaret a hotovost,
vse v celkové vysi 17 183 dolarii. Krom toho nové najaty zameéstnanec do personalnich

dokumentii uvedl nepravdivé informace, takze majitel nema sebemensi tuseni, koho
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vlastné¢ zaméstnaval. (Police say new hire steals $17,000 and then disappears, boss

doesn’t even know his name, 2020)

e Zaméstnanec ucetniho oddéleni podvadél pomoci lappingu
Forenzni ucetni byli najati obchodem s potravinami, aby pomohli pfi vySetfovani
podvodu, ktery byl udajné spachan zaméstnancem pracujicim v jejich ucetnim oddéleni.
Toto podezieni se nakonec potvrdilo. Zaméstnanec, ktery byl zodpovédny za
zaznamenavani plateb zakaznikid do ucetniho systému v prubéhu n€kolika let realizoval
tzv. lapping pohledavek (uhrazeni pohledavky jinou pohledavkou a ¢astku z té ptivodni
si podvodnik ponechd, na konci roku byva pohledavka odepsana jako nedobytna).
VySetfovaci tym pfipravil zpravu pro policii zachycujici cely systém podvodu a
kvantifikaci Skody. Soucésti zpravy jsou i rozhovory s majitelem a dal$imi zaméstnanci
vV ucetnim oddélenim. Zaméstnanec byl obvinén z trestného ¢inu podvodu a odsouzen

Kk probaci a tihradé skod. (Employee Fraud — Grocery Store, 2017)

¢ Finan¢ni manazZer zpronevéril 2 miliony dolari
Supermarketovy gigant Coles obvinil jednoho ze svych finan¢nich manazeri Aarona
Baslangica ze zpronevéry témét 2 miliont dolarti prevodem penéz ze spolecnosti a snazil
se je zakryt podvodnymi e-maily. Nejvyssi soud schvalil zmrazeni podvodnikovych aktiv,
vcetné penéz na bankovnich uctech pod jeho jménem.
Dokumenty podané u nejvyssiho soudu Victoria ukazuji, Ze prvni z nékolika pochybnych
transakci pied prechodem na novy platebni systém. Vedouci podnikové bezpecnostni,
Cameron Newell, prohlésil v ¢estném prohlaseni, ze se vySetfuje 13 plateb provedenych
mezi 13. unorem a 4. ¢ervencem 2019, které se pohybovaly mezi 52 532 dolary az
304 319 dolary. Celkova suma byla vy¢islena na 1,93 milionu dolarti a celou tuto ¢astku
rozeslal na ucty né€kolika spolecnosti. Newell uvedl, Ze platby byly oznacena jako
podezielé z nékolika divodi, véetné toho, Ze nékteré nebyly ani podlozeny fakturou nebo
byla faktura zaslana z Baslangicova soukromého e-mailu.
Generalni feditelka Coles Online Karen Donaldsonové ktera s manazerm ve spole¢nosti
uzce spolupracovala, byla informovéana o 6 podvodnych e-mailech, které ukazovaly, ze
schvaluje Baslangicovy Zadosti o provedeni plateb nad 75 tisic dolarG riznym tfetim
stranam. Donaldsonova potvrdila, Ze o zadnych e-mailech neméla ani paru a Ze zadné
platby neschvalovala. (Coles accuses finance executive of $2 million fraud, 2019)

e Zaméstnany par v obchodu pral Spinavé penize a kradl
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Zamé&stnankyné supermarketu Asda v Yorku byla s ptitelem obvinéna z prani $pinavych
penéz, kradezi a podvodu v hodnoté vice nez 750 000 liber. Prani Spinavych penéz se
tyka 40 bankovnich ucti, v supermarketu déle kradla hotovost a méla v drzeni darkové
vouchery do supermarketu v hodnoté 200 000 liber. Jeji pfitel byl obvinén ze Ctyf
prestupkl prani Spinavych penéz. Takto ziskané penize par vyuzival k financovani jejich
bohatého zivotniho stylu, v¢etné nakupu rekreacnich domd na soustrovi Scilly. (York

Asda supermarket worker arrested over £750k fraud, 2010)
e Zena rusila prodeje a ponechavala si hotovost

Ann Kane z Belfastu byla obvinéna z podvodného jednani v obchod¢ s modou, kde
pracovala. Podvod zahrnoval pfijimani hotovosti ze zruSenych obchodi po dobu tii let.
Doty¢na vzdy prodej v obchodé€ zruSila a hotovost si vzala, Skoda byla vycislena na
30 783 liber. Zena za svij &in stala pied soudem a byla obvinéna z podvodu. (Belfast
woman accused of £30k Abbey Centre fashion store fraud, 2019)

1.7.3 Podvody ze strany dodavateli
e FaleSny dodavatel

Karlinsti policisté v lofiském roce vysetfovali podvod vykonany faleSnym dodavatelem.
Doty¢ny obvinény bez jakychkoliv pochybnosti namluvil pracovnikiim obchodi, ze jim
dovezl objednané zbozi. Dokonce pied nimi i telefonoval s majiteli prodejen a oslovoval
ho familiarn€ kiestnim jménem. Tomu rovnéz fekl, ze je na misté se zbozim a Ze to zbozi
staCi zaplatit. Zaméstnanci mu jeho konani uvétili a bez problém mu pozadovanou
castku vyplatili. Radoby dodavatel s vyplacenou ¢astkou odesel do auta pro fakturu a
zbozi. AvSak Cekali marné. O tom, ze se chytili do pasti podvodnikovi zaméstnanci
odhalili az po hovoru s majiteli, ktery o zddné dodévce zbozi nic nevédél. Celkova skoda

se vySplhala na bezmala 10 000 K¢. (Falesny dodavatel zbozi, 2019)
¢ Drahy nakup masla

V obdobi paniky kolem zdrazovani masla, se rozhodla podnikatelka v oboru mlékarenstvi
vyuzit vyhodné ceny této komodity na internetovém obchodé¢, kde nakoupila zbozi
Vv hodnoté 50 000 K¢. I ptes opakované ujisténi dodavatele zasilku vitbec neobdrzela. Po
mésicnim vyjednavani dodavatel prestal komunikovat a zaplacenou finanéni ¢astku ji
nevratil. Vzhledem k vysi skody hrozi podvodnikovi az tfileté vézeni. (Maslo zenu vyslo

na 50 tisic korun, 2017)
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e Podvodna kamionova preprava

Celkem cerstvym piipadem na poli kradezi a podvodu je kauza tykajici se mezinarodniho
zlod¢jského gangu, ktery kradl luxusni elektroniku, pneumatiky, alkohol a jiné spotiebni

zbozi. (Podvodné kamiony odvezly zbozi za desitky milionti, 2019)

Vyuzivali k tomu pomérn¢ novou metodu, policie ji pojmenovala jako tzv. podvodnou
kamionovou piepravu. Tato metoda je celkové na vzestupu, v roce 2017 krimindlni
policie zaznamenala 12 ptipadi, v roce 2018 to bylo 18 ptipadii a letos v srpnu uz 15,
pii¢emz se policii povedl usvédcit i1 organizované skupiny. (Podvodné kamiony odvezly

zbozi za desitky miliont, 2019)

Metoda spociva vtom, Ze organizovana skupina koupi piepravni spolecnost s jiz
zavedenou znackou a tu pak ke kradezim vyuziva. Tato skupina navic své dopravni
automobily pted nakladanim zbozi opatiila faleSnymi registratnimi znackami. Poté co
automobily opustily areal, namontovali pracovnici zpét pravé znacky. Dale disponovali
faleSnymi doklady totoznosti a faleSnymi piepravnimi doklady. Obrana proti tomuto
postupu ze strany vydejcii zbozi je témet nulova. (Podvodné kamiony odvezly zbozi za

desitky milionti, 2019)

Spolecnost zpocatku provozovala svou ¢innost bez problémi a své zakdzky poctive
plnila, aby si ziskala dtvéru v o¢ich zakazniki. Pozdé&ji zacalo dochazet k odcizeni zbozi
z Némecka, to se prechovavalo v Ceské republice a odsud se presouvalo dal. Zakaznici
volajici po svém pravu narazili, jelikoz nebylo mozné spolecnost, jakkoliv kontaktovat.
Skoda je prozatim vy¢islena na 48 miliont korun a pétici cizincti hrozi aZ desetilety trest
za podvody a padé€lani vetejnych listin. (Podvodné kamiony odvezly zbozi za desitky

miliont, 2019)
1.7.4 Podvody ze strany obchodii a obchodniki
e Fiktivni faktury klenotnika z Polska

V Polském Lublinu letos v dubnu krajska prokuratura provedla vySetfovani podvodu za
obdobi od ledna 2014 do unora 2015 ve vys$i 7 miliont zlotych. Padlo zde obvinéni 24
osob za Ucast v organizované zloCinecké skupiné, podvody, prani Spinavych penéz a

danové trestné Ciny. (Aresztowany za wytudzenie podatku VAT, 2019)
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Setteni zapocalo na popud oznameni podané v srpnu roku 2015 feditelem UKS (Utad
danové kontroly) na zéklad¢ zjisténi vyplyvajiciho z danového auditu provedeného

podnikateli v klenotnictvi z Lublinu. (Aresztowany za wytudzenie podatku VAT, 2019)

Analyza shroméazdénych dikazi ukazuje, Ze v obdobi od ledna 2014 do unora 2015
zaznamenal tento danovy poplatnik ve svém ucetnictvi 112 faktur za nakup kovového,
zlatého ¢i stiibrného granulatu od Sesti dodavatel z celé zemé v celkové brutto hodnoté
54 milionu zlotych, v¢etné vice nez 10 miliond zlotych na DPH. Jak jiz bylo feceno, tyto
transakce byly fiktivni a faktury byly vydany tzv. ,naprazdno®. (Aresztowany za
wyludzenie podatku VAT, 2019)

Zaroven spole¢nost v tomto obdobi prodavala zlato a stiibro subjektu z Belgie. Celkova
hodnota téchto dodavek belgickému piijemci tvotila témet 12 miliond EUR. V disledku
téchto transakci vydal hospodatsky subjekt celkem 39 faktur doklddajicich dodani uvnitt
spolecenstvi se sazbou 0 % DPH. (Aresztowany za wytudzenie podatku VAT, 2019)

Vyse uvedeny postup slouzil k nespolehlivému vypotadani DPH, skute¢nd Skoda byla
vyc¢islena ve vys$i 7 miliont zlotych a dodate¢né bylo zabranéno Skodé¢ ve vysi 1,5 miliont
zlotych. Platba posledni transakce byla totiz zadrzena rozhodnutim UKS. (Aresztowany
za wytudzenie podatku VAT, 2019)

e Kauza levneelktro.cz v Ceskych Budéjovicich

V Cervnu 2016 se do hledacku jihoceskych celniki a finan¢niho Gfadu dostal e-shop
levneelektro.cz. Spole¢nost dle vySetfovatell jiz od roku 2013 ziskavala zbozi z jinych
stati Evropské unie a promysSlenymi ucetnimi machinacemi a pievody pies rtizné
spole¢nosti manipulovala s vysi DPH. (E-shop ziskal podvody s DPH desitky miliona
korun, 2016)

Spravce dané postupoval pfi vySetiovani této kauzy az ponékud nestandardné, rozhodl se
totiz spolecnosti odpojit datovy server a ptipravil ji tak o pfistup k veskerym datim. Tento
zasah ovSem nejvySsi spravni soud oznadil za nezdkonny se zavérem, Ze neni mozné
odepfit spolecnosti ptistup k datlim potfebnym pro piipadnou obhajobu. Finanéni sprava
vibec za posledni rok sklizi vinu kritika za ,,Sikanézni“ metody a soudy se piipadné
kiivdy snazi zpétné vytesit. Ale zpét k piipadu. (Sikanézni metody finanéni spravy, 2018)
V cCervenci se do vySetfovani vklada policie, kdy kriminalisté vySettuji pfipad pro kraceni
danové povinnosti. Dle jejich odhadu e-shop zptsobil statu skodu ve vysi 42,5 milionu
K¢. Vsrpnu bylo s e-shopem zahajeno insolvencni fizeni, kdy nakonec v listopadu
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spolecnost skoncila v upadku. Spolumajitel spolecnosti Elektra PV tvrdi, Ze e-shop byl
do podvodu vtazen nevédomky a vlastné se i sam stal obé&ti. Néktery z dodavateld totiz
pfi obchodovani s levneelektro.cz neodvedl DPH a tato povinnost nasledné dopadla na
vysetfovanou spolecnost. V prosinci bylo vydano obvinéni ¢ty osob, kdy hlavni
postavou je jednatel spolecnosti Elektra PV. Od tinora 2017 bylo rozhodnuto o prohlaseni

konkursu na majetek dluznika. Jiné rozsudky nejsou dosud znamy. (Podvodnikem snadno
a rychle, 2017)

e FaleSna sleva ve francouzském supermarketu

Ve francouzském supermarketu bylo odhaleno podvodné jednani vici zékaznikim.
Slevova akce na syr z ptivodnich 2.39 eur na 1.82 eur je jist¢ na prvni pohled lakava.
Bohuzel je to klam. Pokud si zdkaznik cenovky zkontroluje z blizka zjisti, Ze ptivodni
cena 2.39 eur je za 250 g baleni, zatimco za 1.82 eur je nabizeno jen 150 g baleni.
»Zlevnény* syr tak nakonec vyjde zédkaznika draz, nez za ptivodni cenu (cena za kilogram
u pivodni ceny je 9.56 eur, zatimco u ,,zlevnéného vyjde 1 kilogram na 12.13 eur).
Produkt tedy ve skutecnosti viilbec nebyl zlevnény, jen se zménilo jeho baleni.

(Supermarchés: 1’énorme fausse promo dévoilée par 60 Millions de consommateurs,
2014)

Obrazek 5 Slevovy podvod v supermarketu ve Francii

Zdroj: Pievzato z https://www.planet.fr/conso-supermarches-lenorme-fausse-promo-devoilee-
par-60-millions-de-consommateurs.552011.1404.html

e Podvody se nevyhnuly ani spole¢nosti Panasonic

Dle komise pro cenné papiry a sménu, se americka dcefind spolecnost Panasonic,
Panasonic Avionics Corporation — poskytovatel zabavnych a komunika¢nich systému za
letu, nabidl lukrativni konzultaéni pozici vladnimu ufednikovi statni letecké spolecnosti,

vymeénou za pomoc spolecnosti pii ziskavadni a udrzovani obchodnich pftileZitosti
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s leteckou spole¢nosti, o kterych v té dobé vyjednaval. (Panasonic hit with $143m
penalty, 2018)

V dobé organizovani uplatkafstvi, spolecnost Panasonic Avionics Corporation
vyjednavala s leteckou spole¢nosti dvé dohody v hodnoté vice nez 700 milionii dolart.
Spolecnost si nakonec konzulta¢niho ufednika ponechala a zaplatila mu vice nez 875 000
dolar za pozici, kterd v podstaté vyzadovala jen minimdlni pracovni nasazeni.

(Panasonic hit with $143m penalty, 2018)

Déle bylo zjisténo, Ze spole¢nost podvodné nadhodnotila zisk pted zdanénim a Cisty
pfijem predCasnym uzndnim vynosil ve druhém ctvrtleti roku 2012 ve vysi vice neZ 82
milion dolari. Podvodu bylo dosazeno tak, ze dcetfind spolecnost ukoncila dohodu
S leteckou spole¢nosti a poskytla auditorovi Panasonic Avionics Corporation zavadéjici

informace. (Panasonic hit with $143m penalty, 2018)

Komise nakonec uvedla, ze Panasonic disponuje nedostateCnymi internimi ucetnimi
kontrolami a nevede piesné tUcetnictvi v souvislosti s udajnymi konzultanty, které si
dcefiné spole¢nost ponechava, jakoz i obchodni agenty k ziskavéani obchodii od jinych

statnich leteckych spole¢nosti. (Panasonic hit with $143m penalty, 2018)

Panasonic pfipustil poruSeni opatfeni proti Uplatkaistvi, spachani podvodii a problémy s
vnitini u€etni kontrolou. V této souvislosti americké ministerstvo spravedlnosti oznamilo,
ze spoleCnost Panasonic Avionics Corporation zaplati pokutu ve vysi vice nez 137

miliont dolari. (Panasonic hit with $143m penalty, 2018)
e Autosalony drzely kartelovou dohodu

NH Car za Gcast v kartelu s Auto Bilek dostal pokutu 4,5 mil. K&, Auto Bilek ve vysi 83
tisic K¢. Autosalony v obdobi od 2012 az 2014 mezi sebou konzultovaly nabidky do tii
vybérovych Fizeni vyhlasenych Ceskou $kolni inspekci a predpfipravené nabidky na
obnovu autoparku podavaly. Timto konanim narusily hospodaiskou soutéz. (Autosalony

drzely kartelovou dohodu. Zaplati 4,5 milionu pokutu, 2017)
e Obchodni Fetézec lakal na slevy, témér zadné akéni zboZi nemél skladem

V departmentu Oise ve Francii lakal slevami zdkazniky k nadkupu obchod Hyper U. Jeden
ze zakazniki projevil zdjem o akci a obchod navstivil. Nakup se bohuZel nezadatil, jelikoz
témet zadné zlevnéné zbozi nebylo skladem a dle zaméstnancti ani az do konce akce

naskladnéno nebude. Zakaznik toto jednani nahlasil na odbor feditelstvi ochrany
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obyvatelstva. Do obchodu se vydal i jeden z inspektort, pficemz zazil Gplné to samé. Na
misté dale zjistil Ze z celkového poctu 174 zlevnénych produktl jich 92 neni vibec

skladem.

Spolecnost byla predvolana k soudu v Beauvais a jejich propagovana ,,slevova‘“ akce byla
shleddna nezdkonnou. Jedna se totiz o jednu z klamavych technik obchodni praxe.
Obchodnici totiz pocitaji s tim, ze pokud propagované zbozi neni dostupné, tak si
zékaznici koupi zboZi jiné a nezlevnéné. Obchod se branil tim, Ze neni mozné mit
dostate¢né zasoby ve vSech obchodech v rameci velké celostatni akce. Soud pies to uznal
obchod vinnym a ulozil mu pokutu ve vysi 50 tisic eur. (Oise: la folle arnaque d'un

supermarché avec de fausses promotions, 2018)
e Tesco ve Velké Britanii matlo zakazniky zastaralymi cenovkami

Reportér BBC se vydal do obchodl britského fetézce Tesco a zjistil, ze dvé tietiny
Z obchodt (uvadi se ¢isla 33 z 50 obchodll) neodstranily ¢asové omezené akce na zbozi.
Zakaznici tedy u pokladny nakonec za zboZi zaplatili plivodni cenu, nikoli uvedenou
ak¢ni. V regalu byla naptiklad nabizena schwarzwaldska Sunka v cen¢ 2 kusy za 1 libru
(ptivodni cena za kus 85 penci), u pokladny vsak bylo zékaznikovi natictovano 1.70 liber.
Prodavaci tuto chyby uznavali, jeden z nich situaci vysvétlil tim, ze nemaji dostatek
zaméstnancl. Mluvci fetézce prislibil, ze se na kontrolu oznaceni zbozi urcité zaméri.
Z Tesca v Birminghamu vs$ak ani po mésici faleSné oznaceni slevy nezmizelo. (Tesco

customers overcharged by out-of-date offers, 2017)
e Pouzivani podnakupnich cen v obchodech

Obchody s potravinaiskym zbozim mezi sebou vedou konkuren¢ni cenovy boj. Pouzivani
podnakupnich cen ma vSak negativni dopad i na statni pokladnu. Prodavéni zbozi za cenu
niZ8i, nez byla cena pofizovaci je totiz v rozporu se zakonem o danich z ptijmu. To plati
1 pfi tzv. letdkovych akcich, kdy supermarkety samy piedkladaji vefejnosti dikaz o
poruSeni zdkona. Tato manipulace je rovnéz v rozporu se znénim zadkona o DPH. Prodejni
cena by se tedy spravné méla odvijet minimaln€ od ceny pofizeni, nakladi na distribuci
a ptfiméteného zisku. V opaéném piipadé€ obchody krati své danové odvody. Ministerstvo

financi CR se snazi v nyn&jsi dobé takové piipady odhalovat. (RetailNews vol. 7, 2017)
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e Podvod s DPH na zahranié¢ni turisty v Praze

Podvodu se dopustil i minimarket v centru Prahy. Zbozi bylo v prvé fadé piedrazené
(napft. 1 banéan za 40 K¢), hned na to nasledoval problém s vysi DPH. Obchod si nauctoval
DPH ve vysi 330 K¢, ve skute¢nosti mé¢l zakaznik zaplatit jen 36 K¢ v ramcei uvedené
ceny, nikoli jako dal$i polozku na tc¢tence. V tomto pripad¢ se ze strany obchodu jedna o
jasnou past na zahrani¢ni turisty. (Minimarkety v centru Prahy chtéji za maly nakup

astronomické ceny, 2018)

Obrazek 6 Podvod v minimarketu

Zdroj: Pievzato z https://manipulatori.cz/podvod-minimarkety-v-centru-prahy-chteji-za-maly-
nakup-astronomicke-ceny/

e U kasy je uctovana jina cena, neZ byla uvedena u zbozi v regale

Obchodni inspekce se v 1ét¢ 2018 zaméfila na slevové akce v supermarketech. Béhem
téchto akci provedla vice nez 1 300 kontrol a na pochybeni narazila v kazdém druhém
ptipade€. Rozdano bylo 570 pokut, nejvyssi obdrzel obchodni fetézec Ahold (1,7 miliont
K¢).
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Mezi nejcastéjsi prohifesek patiila rozdilna cena uvedena v regalu u zbozi a nasledné cena
namarkovana u kasy. V 70 ptipadech nebyla nakupujicim vydana uctenka, ve vice nez
200 ptipadech chybéla na uctence informace o cenach. Dle vyjadieni obchodni inspekce
chybuji v tomto ohledu opakované stejné stejné fetézce. (Obchodni inspekce rozdala

behem vyprodejii na 600 pokut. Nejveétsi dostala spolecnost Ahold, 2018)
e Ahold pielepoval trvanlivost, Penny vydava zahrani¢ni zboZi za ceské

Kontrolofi Statni zemédélské a potravinatské inspekce odhalili v prazském obchodé
spolecnosti Ahold potraviny, u kterych byly pielepeny etikety s dobou trvanlivosti.
Konkrétné se jednalo o syry balené do potravinové folie, pfes kterou bylo jasn¢ vidét, Ze

se na nich tvofi pliseii. S Aholdem bylo zahajeno spravni fizeni o udé€leni pokuty.

V penny marketu v Ceskych Budgjovicich kontrolofi odhalili klamavé oznageni ,,Ceska
kvalita“ u potravin z Polska a Slovenska. | v tomto pfipadé€ bylo zahajeno spravni fizeni
o udéleni pokuty. (Ahold pielepoval trvanlivost, Penny daval visacku Ceska kvalita na

cizi produkty, 2012)
e Podvodny e-shop se zdravotnickym materialem

V tomto ptipadé€, ktery je nyni dosti aktualni, se jednd o podvod ze strany e-shopu.
Podvodnici si zalozili internetovy obchod, kde nabizeli ochranné zdravotnické pomiicky.
Ze strachu lidé nakupovali predevsim respirdtory a dezinfekce. K doruceni zbozi vsak
nedochazelo. Béhem par dnti, nez byl obchod zablokovan, se napalilo 200 nakupujicich
a Skoda byla vy¢islena ptes 750 tisic K¢. (Na internetu nabizeli respiratory. Podvodnici
st ptisli na tfi Ctvrté milionu, 2020)

e Na Slovensku odhalen podvod s odvodem DPH u zboZi z Ciny

Slovenské finan¢ni sprave se v kvétnu roku 2019 podatilo rozbit sit’ podnikil podezielych
z datiovych tinikii. P¥ipad se tykal nékolika prodejen na Slovensku se zbozim z Ciny,
kterym bylo vedeno Ucetnictvi ve spolecném sidle v Bratislavé. Obchodnici vykazovali
vysoky ro¢ni obrat, av§ak odvod dané z pfidané hodnoty byl minimalni. Po zajisténi
ucetnich dokladii bylo zjisténo, Ze v G€etnictvi zahrnuli do danovych nékladi 1 uctenky
placené v hotovosti od dodavatelt, ktefi jiz svou ¢innost ukoncili nebo s doty¢nymi
obchody nikdy neobchodovali. Tito ,,falesni* dodavatelé se v kazdém kontrolovaném
podniku opakovali. Danovy tnik byl vycislen na 6 miliont eur. (Slovensko odhalilo

daitiové podvody pii obchodech s ¢inskym zbozim, 2019)
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¢ Odhaleni stamilionového kraceni spotiebni dané

Karlovarskd Kobra odhalila stomilionové kraceni dani z prodeje cigaret. Obvinény
zastupce podniku prodaval cigarety po trznicich v Karlovarském kraji osobam, které
nemély v souladu s zivnostenskym opravnénim vystavenou zakaznickou kartu firmy.
Veskeré prodané zbozi fakturoval na jména cizinct, ktefi se v Ceské republice uz
nevyskytovali a ani zde nepodnikali. Timto za tfi roky své ¢innosti pfipravil stat o téméf

38 miliontt K& Muzi za to hrozi az 10 let za miizemi. (Karlovarska Kobra odhalila

stomilionové kraceni dani. Za obchod s cigaretami zatim obvinila jednoho cizince, 2018)
e Prazské obchody védomé okradaji zahrani¢ni turisty

Pétice Ceskych ekonomt se rozhodla provést prizkum u prazskych obchodd. Vybrani
figuranti byli vyslani do takovych obchodi a pfi ndkupu piedstirali, Ze jsou cizinci nesZiti
s ¢eskou ménou. Tudiz pro prodavace piedstavovali snadny ter¢ k obelhani. Figuranti
zamérné vyvolavali situace, kdy jim mohl prodavac¢ vratit ménég, nez mél. Coz se skute¢né
stalo v 21 procentech obchodt. Castgji, neZ zeny podvadéli, ale i byli podvadéni muzi.
Rovnéz uvedli, ze v centru Prahy hrozi tiikrat vétsi riziko okradeni nez v jinych Castech
metropole. (Pétina prazskych obchodi s potravinami podvadi cizince, ukazala studie

ceskych ekonomd, 2019)
e Karuselovy podvod s toaletnim papirem

K danovym tniktim doslo ve zlinském kraji pti obchodovani s toaletnim papirem. Béhem
tfi dnli podnik vypravil vice nez 40 kamionii s timto zbozim. Zaméstnanci finan¢niho
ufadu z divodu podezieni zahgjili daitiovou kontrolu ve dvou podnicich, kam zbozi ze
Slovenska putovalo a odkud zase na Slovensko putovalo zpatky. Zbozi nikdy nemélo
skoncit u zdkaznikii, nybrz fungovalo jako nositel datiového tUniku. Podniky pfi
obchodech vyuzivali bilych kofili a neexistujici firmy. Skoda byla vyé&islena na 25 milionti

K¢. (Podvodnici vozili toaletni papir na Slovensko a zpét, 2014)
e FaleSné slevy a chytaky ceskych obchodi

V ceskych obchodech se zdkaznici opakované setkavaji s faleSnymi slevami, kdy
obchodnici nejprve cenu uméle navysi a pak ji snizi v rdmci ,,slevové akce. A vzhledem
k tomu, Ze Cesi slevovych akci vyuzivaji hojné, manipulace s cenami se obchodtim stale
vyplaci. Dalsi nekalou taktikou je upoutani zékaznika obrovskym népisem informujicim

o sleve, ovSem vedle procentualni slevy je miniaturnim pismem uvedeno ,,az*, ptipadné
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u cen zase ,,0d“. Obezfetnost je na mist¢ i pii ndkupu vyhodnych baleni x+1 zdarma,
jelikoz na zminény jeden kus zdarma se dle nékterych obchodnikli nemusi vztahovat
pravo na reklamaci. Pokud ale neni mozné jednotlivé kusy od sebe odlisit (ktery kus je

zdarma), lze reklamovat kazdy kus zv1ast'. (Novoro¢ni vyprodeje maji zelenou. Pozor na

falesné slevy, 2020)
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1.7.5 Shrnuti pripada

Samoziejmée nelze délat obecné zavéry z uvedeného vybraného souboru piipadd, kterych
je nasbirano podstatné vy$$i mnozstvi. Zde uvedené piipady vychazeji z ilustrace
zalozené¢ na struktufe celkového souboru 150 ptipadd. Ty odpovidaji strukturou
uvedenym 47 pripadim ze kterych vyplyva, ze nejvice spachanych podvodi a kradezi
vV obchodnim odvétvi probiha piimo na prodejnach a viibec nezaleZi na tom, zda v nich
figuruji zadkaznici, zaméstnanci ¢i samotné obchody. V ramci prodejen a skladi se
nejcastéji jednalo o kradeze ¢i manipulace s cenami. Do moZnosti ,,0statni“ spadaji
podvody tykajici se kraceni dani (DPH, spotiebni dail), manipulace s ucetnictvim

obchodu, upléaceni a byl zde popsan i jeden ptipad kartelové dohody autosalond.

Tabulka 6 Kde nejcastéji dochazelo k podvodiim a kradezim?

Moznost Pocet
pripadi
- Prodejna/obchod 29
- Sklad 6
- Ostatni 12

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vybranych ptipadt podvodl a kradez jich nejvice pfipada na samotné obchody, na to
hned nasleduji zaméstnanci, zdkaznici a na konec dodavatelé/odbératelé. To ze jsou
zaméstnanci na prvnim misté, neni nic zvlastniho. Maji téméf nepfetrzity piistup
k zasobam, jsou znali pracovniho prostfedi a védi, jaky systém kontrol na skladech ¢i
obchodé¢ je provadén Navic nejsou vyjimkou organizované skupiny, do kterych mohou

byt zapleteni 1 zaméstnanci zajiStujici dohled.

Tabulka 7 Kdo nejcastéji podvadél a kradl?

MozZnost Pocet
pripadi
- Zakaznici 12
- Zaméstnanci 15
- Dodavatelé/odbératelé 3
- Obchody a obchodnici 17

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Dle sestaveného piehledu zékaznici nejcastéji kradli potraviny a drogistické zbozi.
Ukradené zbozi si zlod&ji pak ponechaji pro vlastni potiebu ¢i jej prodavaji pod cenou
dal.

Ve vétsing pripadi (pokud neslo o recidivisty) byla zlod¢jim ulozena od policistd pokuta
a pokud byla vy¢islend skoda vyssi jak 5 000 K¢ doslo ke sdéleni obvinéni z trestného
¢inu kradeze, kdy jim hrozilo odnéti svobody na dva roky. V piipadé recidivistl se tresty
zptisnuji a automaticky se jedna o trestny ¢in i pies to, Ze zpusobena skoda nebyla nijak

vysoka.

Dne 12. bfezna 2020 vlada vyhlasila na uzemi Ceské republiky nouzovy stav z divodu
Sifeni ndkazy coronaviru. V tomto obdobi byl omezen pohyb obCani a zaroven se
zptisnily tresty za urcité trestné Ciny. Mezi tyto trestné Ciny spadaly 1 podvody, falSovani
ucetnictvi a kradeze. Za bézného stavu, kdyz zlodéj ukradl zbozi naptiklad za 500 K& mu
hrozilo ve vétSin€ piipadi odnéti svobody na dva roky (jak vyplyva 1 z vétSiny piipada
popsanych vySe). Za nouzového stavu mu za takovy ¢in hrozilo od dvou do osmi let

odnéti svobody.

Jak bylo feceno v dobé nouzového stavu dochazi k omezeni pohybu obcanii. Nekteti
zaméstnavatelé se tedy radéji rozhodli své zaméstnance nechat pracovat z domova. Tito
zaméstnanci by méli mit co nejlépe zabezpeCena sva pracovni zatizeni (notebook,
sluzebni mobil) aby nedoslo prostiednictvim kybernetického utoku k uniku citlivych

informaci ¢i jejich pfipadnému zneuziti (mtze se jednat i o GCetni data).

V tomto obdobi vzrostl 1 pocet podvodii souvisejicich s prodejem ochrannych prostiedku.
Neékteré obchody zase zneuzily tisn€é obCant a zvySily ceny téchto prostfedkt az do
neuvétitelnych vysin.

Dopady vyplyvajici ze vSech omezeni rozhodné ochromi jak domaci, tak globalni
ekonomiku a je dost mozné, Ze Spatnd ekonomicka situace bude svadét podniky k
podvodim. Ty si mohou vzdjemné vypomoct vystavovanim fiktivnich faktur, aby danova
povinnost dané z pfidané hodnoty byla co nejniZsi. Nebo jako za posledni hospodarské
krize budou stoupat i pocty pojistnych podvodl. Neékteré podniky budou nuceny
propoustét své zaméstnance, coz muze vést ke zvySeni podvodil a kradezi z diivodu
financni tisné a neptiznivé zivotni situace. Ze stejnych divodi mohou ale spachat podvod

1 lidé, kteti o praci neptijdou.
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Opatteni a zabezpeceni neni nikdy dost a u obchodni ¢innosti to plati dvojnasob. Uvedené
prodejny mély v drtivé vétSiné nainstalovany kamerovy systém, jehoz nahravky cCasto
slouzily jako diikkaz a také k identifikaci zlodéje. U jednoho pripadu se projevila
nedostate¢na ochrana proti kradezi, kdy areal, ze kterého muzi kradli palety, byl i pies
noc voln¢ pristupny. Ve vétSiné supermarketii se v dnes$ni dobé u vychodu zakaznici
setkaji s bezpeCnostnimi ramy a chod podniku uvnité hlida pracovnik bezpecnostni
agentury. Zlodé&ji ovSem jdou s dobou a znaji riizné zpusoby, jak ramy i jiné zabezpeceni

bez odhaleni pfekonat.

Z vlastni zkuSenosti pfi brigadé v obchod¢ s obleCenim vim, Ze je tieba své zbozi proti
kradezim chranit. V tomto obchodé viak zboZi nebylo chranéno nijak. Zadné ochranné
brany, Zadné ochranné Cipy. Neni proto divu, Ze se pfi inventarizaci témét vzdy odhalilo
n¢jaké manko. Na tento nedostatek dosud obchodni sit’ s obleCenim nijak nezareagovala.
Na prodejné v sousednim mésté stejné obchodni sité¢ doslo k piipadu, kdy si jedna
z prodavacek ponechala denni trzbu, kterou méla donést uloZit na bankovni ucet. Jelikoz
je na celé prodejné¢ vzdy prodavacka sama, je téméf nemozné tomuto podvodnému

jednani zabranit.

Pokud se podnik v ramci své ¢innosti kromé prodeje zbozi zaobira i vyrobou a naslednym
prodejem, nesmi zapomenout zabezpecit i1 tuto ¢ast svého podnikani. Velké vyrobni
spole¢nosti mivaji v organizacni struktuie zafazen i1 zvlastni bezpecnostni Utvar a
zamestnanci pfi odchodu ze zaméstnani prochazi kontrolami. Pfi jedné z mych brigad,
kdy jsem pracovala ve vyrobnim podniku s minimalné 1 500 zaméstnanci, byli kazdy den
pocitacovym systémem nahodné vybrani zameéstnanci, ktefi museli projit dikladnéjsi
kontrolou. Ta pfedev§im zahrnovala kontrolu detektorem kovu, jelikoz se jednalo o

muni¢ni vyrobu a nékolik kradezi bylo jiz v minulosti zaznamenano.

Coz vede toto shrnuti k takovému zévéru, Ze je lepsi samotnému podvodu ¢i kradezim
spiSe prostfednictvim riznych vnitropodnikovych kontrol a zabezpeceni predchézet, nez
pozdéji vynakladat velké usili a kolikrat i finan¢ni prostfedky na odhaleni systému
podvodu, a nakonec i samotného podvodnika. Skoda totiz v tomto okamziku jiz miize byt

vy$$i, nez si kdokoliv miize predstavit.
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1.8 Metody slouzici k detekci podvodu

Tato kapitola se zabyva metodami slouzicimi k detekci podvodu. Mantone (2013) ve své
knize v ramci pripadovych studii ve ¢tyfech podnicich vyuziva pro ovérovani ucetnich
vykazi na detekci podvodu riiznych ukazateld a pohledd na finan¢ni analyzu, modelt a
technik. Z finan¢ni analyzy bylo vyuzito ukazatelti likvidity, zadluzenosti, rentability a
atd. Dale na vykazech prezentovala aplikaci horizontalni a vertikdlni analyzy, analyzy

cash flow a dalSich modelt. Konkrétné se jedna o modely:

e Beneish M-Score model,

e model Sloanova akrudlniho principu,

e Dechow-Dichev model kvality akrualniho principu,
e Jonestiv model nediskrecni akrualnosti,

e Piotroski F-Score model,

e 12 signala Lva-Thiagarajana,

e Benfordav zakon.

Tento seznam doplnuje dle Koufilova, Drabkova, & VIckova (2016) metoda AHP, model
CFEBT a Q-DMFCA model). Ze vsech téchto modeld a metod byl pro blizsi zkoumani
vybran Beneish M-Score model, CFEBT model, Q-DMFCA model a zizeny vybér

ukazatelll finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza je uziteCnym nastrojem pro zachytavani podezielych signali v podniku,
coz je jeden z hlavnich davodii, pro¢ byla zvolena k bliz§imu prozkoumani. V ramci
obchodni Cinnosti je mozné skrze ni sledovat a analyzovat vyvoj trzeb, prodeje,
pohledavek a zavazkil. DalSim divodem je moznost jejiho Sirokého uplatnéni a
srovnatelnosti napti¢ odvétvimi a obory. Diky tidajim, které Ize vycist z G€etnich vykazi
podnik, je mozné srovnavat hodnoty analyzovaného podniku i s podniky konkurence.
Pomérové ukazatelé financni analyzy tvofi zakladni kameny i pro vypocet modelu

Beneish.

Model Beneish byl vybran pro jeho detekéni schopnost, ktera je dostate¢né otestovana
Vv praxi, diky ¢emuz je povazovan za jeden z nejlepSich néstroji pro odhaleni podvodného
jednani v rdmci Gcetni zavérky. Jeho vypocet neni nijak sloZity, do matematického vzorce

modelu se dosazuji spoctené indexy, jejichz hodnoty jsou povétsinou zjistitelné piimo
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zZ Gcetnich vykazii (model nema vazbu na Ceské ucetnictvi, tudiz zjisténi nékterych udajt

vvvvvv

Model CFEBT byl pro prezentaci v praci zvolen, jelikoz je oproti Beneish modelu
sestaven na miru Ceskym Udetnim standardiim. Jedna se tedy o univerzalni a Siroce
vyuzitelny model na detekovéani ucetnich nesrovnalosti a podvodd, a tudiz jej 1ze vyuzit

jako detekéni model i v obchodni ¢innosti.

Poslednim blize zkoumanym modelem byl Q-DMFCA model, ktery se viceméné
zamétuje na vykazovani zasob a obchodni pfipady S nimi spojenymi. Proto je vhodnym
kontrolnim 1 detekénim modelem pro podniky zabyvajici se vyrobou a naslednym
prodejem vlastnich vykoni, tedy pro podniky provozujici obchodni ¢innost. Model byl
uspésné aplikovan v praxi a reaguje na soucasny trend, kdy se podniky snazi vyrobu vést

v souladu s zivotnim prostiedim.

1.8.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza mutze pomoci Géetnim a vySetfovatelim zjistovat, analyzovat a
prozkoumat neocekavané vztahy ve finan¢nich informacich. Tyto analytické postupy
vychdazeji z predpokladu, Ze mezi financnimi Gty existuji relativné stabilni vztahy. Pokud
se vztahy mezi témito ucty stanou nestabilnimi, ufetni zavérka by méla obsahovat
skutecnosti, které vysvétli, co vedlo k této skute¢nosti. (Kass-Shraibman & Sampath,
c2011)

Naopak muze financni analyza ale 1 zpracovat data, kterd nejsou metodicky ¢i fakticky

spravna (napf. kreativni ucetnictvi).

Neocekavané odchylky s nejvétsi pravdépodobnosti predstavuji chyby, ale mohou také
upozornit na nezdkonné podvody. Tudiz tyto odchylky vyzaduji dal§i prozkoumani pro
urceni presné pficiny stavajiciho stavu. Nasnad€ je hned nckolik druhii analyz pro
pfezkoumani financnich vykazl, které jsou nejpravdépodobnéji znehodnoceny

podvodem. (Kass-Shraibman & Sampath, c2011)

1.8.1.1 Komparativni techniky
Pomoci nasledujicich technik je moZzné identifikovat vztahy mezi finan¢nimi udaji, které

predstavuji urcité riziko:

e Porovnani informaci zbézného obdobi s obdobnymi informaci z minulych

obdobi: hodnoty ptedchoziho obdobi se pouZzivaji jako zaklad pro analyzovéni
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informaci z bézného obdobi. Tato analyza casovych fad muze vykazovat

neobvyklé zmény, které mohou detekovat podvod.
e Srovnani ucetnich tidajl s rozpocty nebo prognodzami

Tlaky na management, aby byly splnény rozpoctové odhady, mohou vést ke
spachani finanéniho podvodu. Toto porovnani by mélo zahrnovat upravy

o¢ekavanych neobvyklych transakci.
e Studium vztahtl finanénich informaci s pfislusSnymi nefinan¢nimi informacemi

Nefinanéni opatfeni jsou obvykle vytvafena z vné&jSich zdroji. Kuptikladu,

maloobchodni prodejny.
e Porovnani informaci s podobnymi informacemi ze stejného odvétvi

Prostudovani podnikovych finan¢nich metrik a jejich porovnani s ostatnimi
podniky z odvétvi. Pokud nastane podezieni kviili neobvyklému vyvoji, je nutné

tyto rozdily podrobit dalsi analyze kvili podezieni z podvodného jednéni.
e Porovnani informaci s podobnymi informaci od ostatnich podnikovych jednotek:

Tato technika zahrnuje porovnéani finan¢nich vykonti riznych podjednotek.
Naptiklad spolec¢nost s nékolika prodejnami mtize porovnat vykonnost jednoho

obchodu s jingym obchodem.

1.8.1.2 Pomérova analyza

Pomérova analyza je komparativni technikou, kterou Ize pouzit ke studiu dat z ¢asovych
fad (rok po roce nebo urcité Casové obdobi) pro identifikovani rtiznych trenda. Tyto
analyzy by se mély provadét na Urovni samotné spolecnosti a potom také na urovni
obchodnich jednotek (tedy v ramci kazdého oddéleni v podniku). Nize jsou uvedeny
ukazatele odhalujici ur€ité neptesnosti vedouci pravé k podvodu. (Kass-Shraibman &
Sampath, c2011)

Current ratio

Tento pomérovy ukazatel méti schopnost podniku dostat svych kratkodobych zavazkt
prostfednictvim kratkodobych aktiv. Hodnota tohoto ukazatele se snizuje, pokud jsou
penéZni prostiedky zpronevétreny nebo pokud nejsou vSechny zavazky zahrnuty do ucetni

zaveérky. (Kass-Shraibman & Sampath, c2011)
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Bézna aktiva

Current ratio = —
Beiné zavazky

Pomér zdvazkua ku vlastnimu kapitalu

Tento pomér méti miru zadluzeni podniku ve vztahu k jeho vlastnimu kapitdlu. Jinymi
slovy, ukazuje vyuziti cizich zdroji ve srovnani s vlastnimi zdroji. Tento pomér Ize
zmanipulovat snizenim splatnych ucta tak, Ze jsou splnény zadané smluvni podminky.
Dalsim zptuisobem je snizeni splatnych G¢tt prostfednictvim zaznamenani neopravnénych

vydajt, coz povede ve vysledku Kk vyssimu zisku. (Kass-Shraibman & Sampath, c2011)

Celkové zavazky

Pomér ciziho kapitalu ku vlastnimu = - —
Vlastni kapital

Pomér ziskové marze

Tento ukazatel poméfuje marze, kterych firma dosahla prostfednictvim prodeje svych
produkti nebo sluzeb. Dale také pomaha podniku pochopit strukturu cen, nékladi a
uroven zisku. Kontrolor by se zde mél pfedev§im zaméfit na trendy ziskového rozpéti,
jelikoz tento ukazatel by mél byt v prubéhu ¢asu konzistentni. Management podniku se
mize totiZ snazit zmanipulovat vynosy, aby ukazatel vysel co nejvyssi. (Kass-Shraibman
& Sampath, c2011)

Cisté prijmy  Cisté piijmy — naklady

Pomér ziskové marie = — - = o -
Cisty prodej Cisty prodej

Pomér obratu aktiv

Dalsi pomérovy ukazatel méii efektivitu vyuziti aktiv z hlediska tvorby trzeb. S timto
pomérem lze manipulovat prostfednictvim G¢tovani fiktivnich prodejl, diky cemuz se
zvysi Citatel a vysledna hodnota je tedy vyssi nez ta realna. (Kass-Shraibman & Sampath,
c2011)

Cisty prodej
Obrat aktiv = yP J

Pramérna aktiva

1.8.1.3 Zhodnoceni modelu
Finan¢ni analyza rozhodné o podniku ledacos vypovida, a tudiz ji je mozné vyuzit pti

pfipadném vysetfovani. Jeji pouziti je V podstaté celkem snadné a je béznou soucasti

podnikové rutiny. VétSina tdaju je dostupnd z ucetnich vykazi (kde ovSem hrozi to, ze
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ucetni vykazy jsou zdmérné zmanipulované) ¢i zadvéreénych zprav podniki. K vypoctu
1ze pouzit zakladni tabulkovy software Ci specializovany software slouzici ptimo k témto

vypoctim.
1.8.2 Model Beneish

Beneish model je matematicky model, ktery se pouziva K predikci pravdépodobnosti, ze
podnik manipuluje se svymi pfijmy. Pfi pouziti tohoto modelu se pouzivaji finan¢ni
pomérové ukazatele. Pro jejich vypocet se pouzivaji indexy na zdkladé zmén zlstatki na

uctu v bézném roce a na Gctu predchoziho roku. (Kass-Shraibman & Sampath, c2011)

Profesor Messod Beneish vyvinul model poté, co zjistil, Ze spolecnosti, které manipuluji
s finan¢nimi vykazy, maji v praiméru vyrazn¢ vyss$i denni narist trzeb (pohledavek),
dochazi ke zhorSeni hrubych marZi a kvality aktiv vice nez v podnicich, které se svymi

finan¢nimi vykazy nemanipuluji. (Kass-Shraibman & Sampath, c2011)

Tabulka 8 Proménné Beneish modelu

1. | Index dennich trzeb ku pohledavkam v poméru obdobi t a t-1 — DSRI

2. | Index hrubé marze jako pomér marze z prodeje v obdobi t a t-1 — GMI

3. | Index kvality aktiv k celkovym aktivim v obdobi t a t-1 — AQI

4. | Index rtstu prodeje — SGI

5. | Index odpisi — DEPI

6. | Index vydajl na prodej, rezii a spravu — SGAI

7. | Celkova akrualni Castka ku ¢astce celkovych aktiv v obdobi t — TATA

Index pakového efektii celkovych dluht k celkovym aktiviim v bézném obdobi t

ku obdobi t-1 - LVGI

Zdroje: Mantone, 2013; Drabkova, 2011.
Vzorec pro model je nasledujici:

M =-4,84 + 0,92 * DSRI + 0,528 * GMI + 0,404 * AQI + 0,892 * SGI + 0,115 * DEPI
—0,172 * SGAI + 4,679 * TATA — 0,327 * LVGI (Mantone, 2013)

Pokud je kone¢na hodnota modelu je vys$si nez — 2,22, hrozi vétsi pravdépodobnost
manipulace ve finan¢nich vykazech. Skoére mensi nez -2. 22 naznacuje, Ze spolecnost

nebude manipulatorem. Pfi vyhodnocovani hodnot je nutné si taktéZ uvédomit, ze se
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vysledky pohybuji v zdpornych ¢islech, tudiz za vétsi hodnotu lze pokladat hodnotu —
2,18 a mensi je -2,25. (Mantone, 2013)

1.8.2.1 Zhodnoceni modelu
Vypocet jednotlivych indexti by se dal pfipodobnit finan¢ni analyze. Vychazi se zde

V podstaté¢ i ze stejnych udajt, coz je jeho velka vyhoda, a tudiz je tento model vhodny
pro jakéhokoliv uzivatele. Nevyhodou je potieba velkého mnozstvi dat (minimalné za pét
predchozich obdobi). Vypocet lze snadno provést v tabulkovém softwaru a ani jeho

vyhodnoceni neni nijak slozité.

1.8.3 Model CFEBT

Model vychazi v podstaté z varovnych signall, vyplyvajicich z ucetnictvi. Pokud se pii
zjistovani rizika a varovnych signali kontrolorova pozornost omezi pouze na finan¢ni
vykazy daného podniku v pribéhu jednotlivych Gcetnich obdobi, 1ze tyto oblasti rozd¢lit

nasledovné:

e vesrovnani s ostatnimi podniky v odvétvi kontrolované ti€etni jednotce v pribéhu
nekolika ucetnich obdobi nestandardné roste hodnota vynost;

e ve srovnani s ostatnimi podniky v odvétvi kontrolovana jednotka v pribcéhu
n¢kolika ucetnich obdobi vykazuje nestandardni marze;

e mezi piiristem hospodafeni a cash flow v pritb¢hu nékolika let probiha nesoulad
(napft. provozni cash flow je zaporné a vysledek hospodareni kladny). (Koufilova,
Dréabkova, & VIckova, 2016),

e Mezi hlavni techniky manipulace s t¢etnimi vykazy patii techniky vedouci ke
zvyseni vynost, vedouci ke snizeni nakladt, vedouci ke zvySeni aktiv, vedouci ke
snizeni zdvazkli a vedouci ke zvySeni provozniho cash flow. (Koufilova,

Dréabkova, & VIckova, 2016)

Model CFEBT vychdazi z hypotézy, Ze mezi vysledky hospodateni a ptirtistkem cash flow
je v ¢asovém rozpéti pét let uzky vztah, tedy jestli v souctu jejich hodnot za 5 let vedou
S minimalnimi odchylkami k podobnému vysledku. (Koufilova, Drabkova, & Vickova,

2016)

Model byl prozatim vyzkousen pouze na piipadovych studii. Dle autorek je mozné vsak
tento model aplikovat i na realné ptipady pii oveétovani vérného a poctivého obrazu ticetni

jednotky ve vazb¢ na mezindrodni auditorské standardy.
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The CFEBT model lze definovat nasledovné:

Y1 CFe = $6- EBT, |

CFEBT = .
t=1 EBT;

100

Kde A CF = pfirastek/ubytek penézniho toku za obdobi t
EBT = vysledek hospodateni pted zdanénim za obdobi t

Pokud vyslednd hodnota CFEBT > materialita, je zvySend pravdépodobnost rizika

naruseni vérného a poctivého obraz tcéetnictvi. (Drabkova, 2017)

1.8.3.1 Zhodnoceni modelu
Model CFEBT slouZi k rozpoznani pfipadné manipulace s t€etnimi vykazy. Nespornou

vyhodou je, Ze tento model byl navrzen pro potieby Ceskych téetnich predpist. Model
slouzi ke zjistovani ex post, tudiz je tady opét nutné mit dostate¢né mnozstvi pottebnych
dat. Potfebna data se Cerpaji z finan¢nich vykazi, kdy povinnost vykazovat i tento druh
vykazu maji jen vybrané ucetni jednotky (povinnost dle Zakona o tcetnictvi nemaji mikro
a malé ucetni jednotky). Coz se da oznacit za ur€itou nevyhodu, pokud se kontrola

zaméiuje prave na tuto skupinu podnikd.

1.8.4 Model Q-DMFCA

Jedna se o rychlou orienta¢ni metodu k identifikaci moznych nestandardnich situaci ve
vykazovani a pohybech se zasobami dle potfeb podniku. Zakladem tohoto modelu je
nekolik bilanci, ty jsou popséany nize.

Mozna detekce chyb, kreativniho ptistupu a podvodi prostfednictvim navrzeného modelu

je zaméfena zejména na:

e vedlejsi produkty Sedé ekonomiky, které maji za nésledek piedevs§im danové
uniky ¢i vyhnuti se dani;

e mozné odhaleni kradezi materialu ¢i vyrobki;

e explicitné na poskytovani informaci vnitini kontrole a managementu. (Koufilova,

2015)

Model Q-DMFCA pocita s predpokladem, Ze energie a materidl nezanika, je sledovan
primadrné vybrany naturdlni komponent. Kontrolnim ¢i paralelnim prvkem je zde financni
vyjddieni ocenéni. Ale miiZe se stdat urcitym iniciacnim momentem, pokud se vyskytne
treba podezreni na nespravnost vykazani operace ci vysledné polozky, dana legislativa

plati vzdy. (Koutilova, 2015)

60



Pti pouziti modelu Q-DMFCA (dale Kouiilova, Drabkova, & VIckova, 2016) se pocita
Vv ptipadé vyroby a prodeje s podrobngjsi evidenci vVybranych vyrobnich nékladd, tedy ze
se krom¢ findlnich vyrobkil eviduji v ucetnictvi i nedokoncené vyrobky, zmetky a odpad,

ptipadné i prode;.

O odpadu neni pfi standardnim uctovani vétSinou ucCtovano, a tudiz se pfi jeho
nevykazovani zkresluje cena vyrobki, ale i efektivnost a kalkulace. Krom toho se odpad
muZe stat 1 predmétem nekalé Cinnosti, kdy zaméstnanci mohou ,,pfebytecny* material
prodévat dal ¢i naopak plati za jeho likvidaci. V nékterych ptipadech tak mize dochézet
ke zkreslovani vysledek hospodatfeni. Proto by vSechny vyrobni podniky mély brat
Vv potaz dilezitost kontrol zasob vyjadfenych jak v naturalnich, tak v penéznich

jednotkéch.

Jak jiz bylo feceno, v tomto modelu se jako zaklad pro vypocet vyuzivaji ¢tyti zakladni
na sebe navazujici bilance, a to konkrétn¢: dodrzeni predpokladu, Ze existuji dané bilance,

které slouzi jako podklad ke zjistovani podvodu, pokud jsou naruSeny.
Bilance materialova

Tato bilance se zaméfuje na zjiStovani zmén Vv zasobach vyjadienych v naturalnich
jednotkéach ke zvolenému ucetnimu dni. V zakladni roving je sledovan tok a naturalni
zastoupeny Vv jeji vyrobé, a to jak na skladé, (zmetcich, nedokoncené vyrobé, produktu a

odpadu) ale i prodeji (vSe v naturalnich jednotkach) s kontrolou ve finanénim ocenéni.

V materialni bilanci vznikaji dva produkty: Zadouci a negativni (napf. odpad —
environmentalni naklad). Ugetni jednotka miZe pro svou potiebu evidovat sklad odpadu
zvlast’ nebo pouzit analytiku. Hlavni vazby jsou popsany v metodice a praktické ¢asti

préace.
Bilance energeticka

Energeticka bilance je zaméfena na sledovani spotieby energie a vynaloZenych zdroji.
Energetické spotieba probihd v case, proto se také jeji hodnoty vykazuji v hodinéach ¢i
normohodinach. Cilem této bilance je zjiStovat a vyhodnocovat miru spotieby energie

Vv zévislosti na produkei.
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Bilance finan¢ni

Finanéni bilance je zaméfena na to, jak ucetni jednotka naklada se vstupy a produkci
(v€etn¢ odpadi) po finanéni strance. Vychozim bodem je zde rovnice, kdy se naklady
rovnaji trzbam bez obchodni marze. Jednda se o kontrolu naturalnich ukazateli

prostiednictvim finan¢niho vyjadieni.
Bilanci pravni

Tato bilance se zaméfuje na dasledné dodrzovani pravnich ptedpisi souvisejicich
s vykazovanim a zejména zpusoby likvidace odpadu jako soucasti bilance a soucasné
kontrolniho prvku. Pravni bilance dale pfispiva ke konfrontaci redlnych a vykazovanych
hodnot. Hlavnim zdrojem pravnich pfedpistt budou Zakon ¢. 185/2001 Sb. Zakon o
odpadech a Zakon ¢. 477/2001 Sb. Zakon o obalech.

Myslenku o vyuziti modelu Q-DMFCA jako soucést strategického pladnovani cila
podniku rozvinula ve svém pfispévku Hradecka (2016). Metoda Balanced Scorecard
(BSC)? je vhodnym néstrojem pro udrzovani konkurenceschopnosti podnikii v dobé
globalizace. Ctyfi vy$e zminéné bilance mohou byt do t&chto cilti rovnéz zahrnuty, at’ uz
z divodu ptehledu nad vyrobnim procesem spolecnosti, ¢i vyssi ohleduplnosti vici
zivotnimu prostfedi (ochrana zivotniho prostedi je jednim z hlavnich nynéjSich trenda
moderniho managementu ve vyrobnich spole¢nostech). Podrobnéjsi evidence vykazovani
environmentalnich néklada pti uzivani Q-DMFCA miize byt efektivnim podkladkem pro
zavedeni metody BSC (ta podrobnou evidenci vyzaduje). Spojenim téchto dvou modela
1ze ziskat uceleny manazersky systém a zaroven i sofistikovany kontrolni systém proti
podvodnému vykazovani v Géetnictvi a odcizeni vyrobnich faktorti. Ve spole¢nostech,
které se rozhodnou pro vyuziti téchto dvou nastrojii by se tedy mély snizit pfipadné
finan¢ni ztraty v disledkli Spatného managementu toku vyrobnich faktorti a usnadnit

odhalovani nesrovnalosti. (Hradecka, 2016)

1.8.4.1 Zhodnoceni modelu
Jedna se o metodu rychlou a pomérné snadnou. Slouzi predevsim k identifikaci podvodua

vV obchodnim styku, ale i pro kontroly uvniti podniku, jelikoz Cerpd z Ucetnich dat
manazerského ucetnictvi. Na rozdil od predchozich modeli nepotiebuje k vypoctim

velké mnoZstvi dat. Vypocet je opét mozné provést v zakladnim tabulkovém softwaru.

2 Metoda Balanced scorecard (BSC) je systém pouZivany manazery slouZici k méfeni vykonnosti podniku
zahrnuijici financni i nefinanéni méfitka. Autory jsou Robert S. Kaplan a David P. Norton.
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Cil a metodika prace

Cilem zpracovani diplomové prace je vymezeni problematiky tykajici se chyb ¢i podvodi
V ucetnictvi zamétenych na obchodni ¢innost. Vystupem teoretické Casti je seznameni

s feSenou problematikou pomoci zdkonu a odborné literatury, ktera se zamétuje se na:

e Vvymezeni pojmu podvodné jednani, omyl, chyba ¢i podvod v ucetnictvi,
e druhy ucetnich podvodd,

e techniky kreativniho ucetnictvi,

e 0okolnosti vedouci ke spachani podvodu,

e detekci podvodu,

e metody slouzici k detekci podvodu,

e prevenci,

e soubor piipadi podvodl z obchodni praxe.

Hlavnim cilem prace je tedy identifikovat Casté tcetni chyby a podvody v obchodni
¢innosti, kde nejvice problematickou oblasti byva uctovani zasob. Této problematice je
vénovana cela kapitola, ve které jsou identifikovana rizika souvisejici s ic€tovanim a

evidenci zasob Vv ramci vyrobné-obchodniho podniku.

Navazné na ilustraci ¢astych podvodi ze soucasné reality jsou ze shroméazdénych modela

a metod na detekci podvodu v teoretické ¢asti podrobnéji popsany tii detekéni modely

(konkrétné Beneish M-Score model, CFEBT model, Q-DMFCA) a finan¢ni analyza.

Prvni kapitola praktické ¢asti se zaobira identifikaci rizik v oblasti uctovani a vykazovani
zéasob. Konkrétné se jedna o ucetni okruhy nédkup zasob, skladova evidence, vyskladnéni
a spotieba zdsob a prodej vyrobku. Pifi identifikaci rizik se vychdzelo z Ucetni

vnitropodnikové smérnice zvolené¢ho podniku.

Praktické ¢ast dale sméfuje k vyuziti metody Q-DMFCA (Koutilova, 2015)3, konkrétng
je prace zaméfena pouze na bilanci materidlovou a finan¢ni. Nézev modelu by se dal
ptelozit jako rychla detekéni metoda nékladd plynoucich z vyroby nebo také jako model
na odhaleni podvodného kreativniho Gcetnictvi. V zavéru prace jsou popsany slabé a silné

stranky modely a auditorské postupy, které by byly moznym doplnénim modelu.

3 Koufilova, J. (2015). Q test-DMFCA jako moZny rychly zpdsob kontroly Géetnictvi a obchodnich aktivit v
podniku. Cesky Finanéni A Uéetni Casopis, 2015(1), 15.
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Q-DMFCA patii mezi rychlé, snadno vyuzitelné metody detekce nesrovnalosti v praxi
pfi hospodareni a vykazovani kratkodobého majetku podniku, a to pfedevsim vyrobkt a
zbozi. Pravé tyto zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého podniku zabyvajiciho se
obchodni ¢innosti. Pokud je podnik zaroven vyrobnim, zaméii se metoda i na zasoby
materidlové a samotné vyrobky. Naopak pokud podnik pouze vyrobky nakupuje od
dodavatele, pozornost smétuje piedevsim k zdsobdm zbozi. Pii analyze vystupu modelu
je mozné detekovat produkty Sedé¢ ekonomiky (danové uniky, ucelné vyhnuti se dani),
coz ma dopad predevsim na vetejny sektor ¢i dochazi k odhaleni kradezi v ramci podniku
(dopad ptedevsim na samotny podnik). Jako druhotny efekt je sledovani kvality, resp.
pocet zmetki, odpadu.

Zikladnimi prvky Q-DMFCA jsou bilance, konkrétné se jedna o:

e Dbilanci materialovou,
e Dilanci energetickou,
e Dbilanci finan¢ni,

e bilanci pravni.
Bilance materialova

V této bilanci je pozornost vénovana zdsobam v naturalnich jednotkach a jejich vybranym
soucastem, kdy pti vyrob¢ vzniké zaroven produkt zadouci (vyrobky) a negativni (emise,

odpady). Pii analyze této bilance se v praci bude vychazet z nasledujicich predpokladi:

(1) Celkem materidlovd bilance = sklady (materidl a zboZi, nedokoncend

vyroba, zmetky; mozno zakomponovat i prodej pro tplnou bilanci)
(2) Ndkupy - prodeje = sklad

(3) Sklad = sklady: (materidlu + nedokoncené vyroby + vyrobkii +

nestandardnich vyrobkii ve slevé + zmetkii)

(4) Ndkup - (sklad materidlu + nedokoncené vyroby + vyrobkii +
nestandardnich vyrobkii ve slevé + zmetkil) - prodej = odpad

(5) Bilance v libovolnych naturalnich jednotkach (napt. kg, ks), na jednotku:

Celkovd spotreba = nedokoncend vyroba + vyrobky vcetné nestandardnich +

odpad
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(6) Pomeéfovani s podobnym produktem ¢i ur¢itymi normami lze vyjadtit ptirozenou

miru spotfeby a miru negativniho produktu:

spotieba ve skutecnosti

aQ = prirozena mira spotteby, podobny produkt

odpad + zmetky (ve skuteCnosti)
odpad + zmetky (normy, podobny produkt)

bQ =

kdy: aQ = mira spotieby;

bQ = mira odpadovosti €1 ztrat.
Pfi porovnani s normou se u homogenni produkce vyuziva vypoctu stiedni hodnoty a u
nehomogenni produkce vazen¢ho priméru. Pfi porovnani norem je nejvhodnéjsi pocitat

se stejnym, ¢i podobnym vyrobkem od konkuren¢nich podniki.
Bilance energeticka

V této bilanci je pozornost vénovana spotieb€ energie a jinym vynaloZzenym zdrojim.
Spotieba energie se vykazuje v hodinach a normohodinach. Cilem bilance je vyhodnotit

miru spotfeby energie:

spotieba energie na objem produkce

E =
4 (norma, primér predchozich let)

kdy: aE = mira spotfeby energie.
Bilance finanéni

Jak jiz z ndzvu vyplyva, tato bilance sleduje veskeré vstupy i vystupy (vcetné negativniho
produktu) v penéznich jednotkach. Finan¢ni bilance vychazi ze zakladni rovnosti naklada

a trzeb, tedy:

ndklady na ndkup + ndklady na skladovani + ndklady na zpracovani + ndklady na
prodej - slevy = trzby - obchodni marZe.

Bilance pravni

V této bilanci se sleduje piedevSim dodrzovani legislativnich predpist tykajici se
podnikatelské profese, a to véetné zdkona ¢. 185/2001 Sb. Zakon o odpadech, kdy ma

podnik povinnosti vykazovat i o zptisobu likvidace odpadu
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Prakticka ¢ast
Praktickd cast bude zamétfena na detekci slabych mist, chyb a podvodu tykajicich se

obchodni ¢innosti. Nejvice chyb a prilezitosti k podvodu u obchodni ¢innosti vznika pii

evidenci a uctovani zasob. Proto se prakticka ¢ast zaméfi na tuto oblast.

Pro aplikaci metody Q-DMFCA a identifikaci rizikovych oblasti byla zvolena vyrobné-
obchodni spole¢nost. Spole¢nost vlastni dilnu na zpracovani latek a Siti textilu. Jeho
vyroba je jak zakazkova, tak sériova. Tyto vyrobky prodava ve své nedaleké kamenné

prodejné, ale urCitou ¢ast vyrobki prodava i jinym obchodnikiim (odbératelim).

1.9 Identifikace rizik ve vyrobné-obchodnim podniku

Vyrobné-obchodni podnik je jeden velky soubor Cinnosti, které se urCitym zplsobem
realizuji. Tyto Cinnosti se snazi externi a interni auditofi identifikovat a vyuZit jich pfi
samotném auditu. Pfed samotnou identifikaci rizik by se auditor mél sezndmit
S vnitropodnikovymi piedpisy, aby nasledné mohl posoudit jejich dodrzovani. Externi
auditory zajimaji pfedevSim procesy zasahujici do finan¢nich vykazii, naproti tomu

interni auditory zajimaji procesy, které¢ maji vliv na plnéni vnitropodnikovych cilt.

V réamci diplomové prace byly pro zkoumani vyrobné-obchodniho podniku zvoleny tyto

oblasti:

e nakup zésob,
e skladova evidence,
e vyskladnéni a spotieba zasob,

e prodej vyrobk.

1.9.1 Nakup zasob

Spole¢nost nakupuje latky a dalsi potfebny materidl (knofliky, zipy, nit€¢ apod.) od
riznych ¢eskych dodavatelli. Objednavky zpracovava obchodni tsek, konkrétné nakupci
a vSechny tyto objednavky musi byt dle vnitropodnikovych ptedpisti schvaleny vedoucim
useku. Pokud je provedena objednavka nad 100 tisic K¢, musi byt potvrzena vedoucim

vyroby.

Materidl pfichdzi s dodacim listem, podle kterého zaméstnanec na skladé dodavku
zkontroluje po strance kvantitativni i1 kvalitativni. Faktura pfijatd je dorucena do

obchodniho oddéleni a poté, co je schvalena ndkup¢im, je preddna do Gcetniho oddéleni.
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Rovnéz i1 dodaci list se pfedava do ucetniho odd¢leni, kde jej povéiend tcetni porovna

s fakturou.

Pokud je vSe v poradku, faktura je zauctovdna do ucetniho systému a muze byt

ptistoupeno k platbé. Platbu vyssi jak 100 tisic K& musi schvalit vedouci ekonomického

useku. Nizsi ¢astky musi byt schvaleny odpovédnymi pracovniky (za ucelem zamezeni

neopravnénych plateb ¢i placeni fiktivnich faktur). Drtiva vétsSina plateb je v dnesni dobé

provadéna bezhotovostné bankovnim pfevodem prostiednictvim online bankovnictvi,

k ¢emuz se rovnéZ vazou ruznd rizika.

MoZna rizika, chyby a podvody:

nakupni smlouva nebyla schvalena vedoucim pracovnikem,

nakoupené mnozstvi neodpovidé potfebam vyroby,

nakup nad 100 tisic K¢ nebyl piedan k potvrzeni fediteli vyroby,

objednany material nebyl dorucen v objednaném mnozstvi (nebo viibec),
objednany material nebyl dorucen ve smluvené kvalité ¢i za smluvenou cenu,
udaje na dodacim listu a faktute nesedi,

zasoby zauctovany, aniz by se fyzicky nachazely na skladé (na konci tcetniho

obdobi neni G¢tovano o zasobach na cest¢),

zasoby zauctovany i bez faktury (na konci Ucetniho obdobi neni Uctovano o

dohadnych polozkéch),
byla provedena platba nad 100 tisic K¢ bez védomi vedouciho,
byla provedena platba pod 100 tisic K& bez védomi odpovédného pracovnika,

V tetnim systému se nespravné sparovaly platby a faktury (n€které platby mohou

byt provedeny dvakrat),
zameéstnanci nejsou dostatecné proskoleni pro pouzivani ucetniho systému,

pocitac, na kterém jsou provadény platby neni dostate¢né zabezpecen proti

kybernetickym utoktm,

Kk provadéni plateb ma piistup velka skupina lidi (lepsi mala skupina, pfipadné jen

jedna osoba),
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- Vv piipad¢ platby faktury v hotovosti u nizkych ¢astek je zatctovano do zavazka

(spravné by se mélo zatuctovat do pokladny, nikoli mezi zavazky).

1.9.2 Skladova evidence

Podnik nakupuje, jak jiz bylo feceno ptedevsim spotiebni material pro vlastni vyrobu.
Skladnik po ptevzeti dodavku piekontroluje dle dodaciho listu a zdsoby zavede do
skladové agendy. Nakupované zasoby se ocenuji potizovaci cenou. Vlastni vykony se
ocenuji vlastnimi naklady.

Podnik ma ze zakona povinnost provadét inventarizaci zasob. Zvoleny podnik provadi

inventuru k rozvahovému dni, tedy k poslednimu dni v roce.

Pfi inventarizaci dochazi k porovnani u¢etniho stavu a skute¢ného fyzického stavu, tedy
zda néjaky druh materialu ¢i vyrobku ve skladech nechybi. Pokud chybi, podnik vykéze

manko, které si narokuje u hmotné¢ odpovédného pracovnika.

Inventarizace se musi provadéet z divodu, zda ve skladech nejsou zastaralé ¢i poSkozené
vyrobky ¢i materidl, na ktery by se mély vytvaret opravné polozky. Stejn¢ tak se déla

inventarizace na podnikové prodejné.

Mozna rizika, chyby a podvody:

Vv podniku celkové chybi vnitropodnikovy piedpis o evidovani a provadéni

inventarizace zasob,
- vnitropodnikovy piedpis o evidenci zasob obsahuje chyby,
- nejsou stanoveny normy piirozenych ubytkd,

- v piipadé vedeni evidence ,,kontrola korunou“ neni stanovena z4dna smérnice,

coz vede k chaosu v evidenci,
- nedostatecné zaskoleni pracovnik,
- kradeze materidlu ¢i vyrobkl ze strany zaméstnanct,
- skladnik zaeviduje Spatné mnoZstvi zasob, nebo ho zaeviduje ve Spatné cené,
- podnik neprovadi inventarizace viibec (nebo jen ,,povrchove®),

- pfi inventarizaci latek neni provedeno pfeméfeni (opise se udaj z evidence

skladu),
- pfi inventarizaci vyrobkill neni provedeno piepocitani,
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- zamgéstnanec provadéjici inventarizaci ji provadi zamérné Spatné, aby ,,zametl

stopy“* po kradezi,
- podnik netuctuje o mankach a ptebytcich,

- podnik kompenzuje zjisténé manko s piebytky (coz neni mozné, vyjimky uvedeny

Vv § 51 vyhlasky €. 500/2002 Sb.),
- podnik netuctuje o opravnych polozkach v zasobach,
- podnik netctuje o nedokoncené vyrobé (zvysuje zaklad dang),
- ocenéni nedokoncené vyroby neodpovida skutecnosti,
- chybné ocenovani zasob,

- podnik netctuje o odpadech a obalech.

1.9.3 Vyskladnéni a spotieba zasob

V uvazovaném podniku dochazi ve skladech k vydaji materidlu do vyroby a hotovych
vyrobkii do podnikového obchodu a ostatnim odbératelim. Pro pfehlednost podnik vede

analytickou evidenci, ve které podrobnéji eviduje riizné druhy vyrobkl a materidlu.

Pii vyskladnéni zasob jsou zasoby dle legislativy Ceské republiky ocetiovany dle metody
FIFO. Po pfevezeni vyrobkl do prodejny se z nich stava zbozi, o kterém je ctovano na

urovni vlastnich néklada (pfimé i nepfimé naklady vztazené k vyrobg).
Mozna rizika, chyby a podvody:
- zaméstnanci ve vyrob¢€ kradou materidl, ptipadné hotové vyrobky,
- podnik nesleduje negativni slozky vyroby,
- chybné ocenéni pti vyskladnéni,
- chybné ocenéni pfi pfevodu na prodejnu,

- nevedeni analytické evidence.
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1.9.4 Prodej vyrobki

Prodej vyrobkl odbératelim ze skladu je provadén na zékladé ptijaté objednavky
v obchodnim oddé&leni. Objednavky jsou realizovany prostiednictvim e-mailu, e-shopu ¢i

telefonatu.

Po potvrzeni objednavky obchodnim referentem je dan ptikaz k vyskladnéni objednané¢ho
zbozi na zékladé¢ vydejky, ke které se vystavi dodaci list. Ve vnitropodnikovych
predpisech je uvedeno, ze pokud si odbératel zvoli dopravu uvazovanym podnikem,

dodaci list musi byt podepsany dodavajicim fidiCem a zdkaznikem piebirajicim zbozi.

Odbeératelsky prodej probiha v drtivé vétSiné na fakturu bezhotovostnim bankovnim

pfevodem.

Pti prodeji zbozi v podnikové prodejné konecnym spotiebiteltim (zékaznikiim) naopak
prevlada platba v hotovosti, ptipadné platebni kartou. K takovému nakupu je vystaven

zjednodusSeny danovy doklad a u platby kartou navic potvrzeni o provedeni platby.

Prodej zboZi se oceiiuje v prodejni cené, kterd se sklada z ceny poftizeni (ptipadné

vyrobnich nakladii), obchodni marze a dan¢ z pfidané hodnoty.
Mozna rizika, chyby a podvody:

- opomenuti vystaveni dodaciho listu,

- dodaci list neni podepsany zdkaznikem,

- uvedeni chybnych udaji na dokladech,

- opomenuti vystaveni zjednodusené¢ho danového dokladu,

- zatajeni trZzeb (zaméstnanec v prodejné piijme hotovost, prodej nezanese do

systému a ¢astku si ponechd),
- zaméstnanec prodejny krade hotovost z pokladny,
- zaméstnanec prodejny krade zboZi,
- kréadeZe ze strany zakaznik,
- zaméstnanec si pii platbé kartou nevSimne, Ze platba neprob¢hla,

- tzv. rozménovaci podvody, kdy si zdkaznik pfijde rozménit bankovku a ve

skutecnosti obere zaméstnance o vyssi castku.
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V kazdém okruhu tykajiciho se pohybu zasob v ramci podniku existuji urcité rizikové
faktory. Nejvyssi riziko podvodi a chyb se dle vyctu objevuje ve skladech a na
prodejnach — tedy pti evidovani zasob. Chyba ve vykazovani zdsob se neprojevi jen
vV bézném obdobi, ale pfenasi se i do dalsiho ucetniho obdobi, jelikoz jeho pocatecni
zustatek navazuje pravé na konecny zustatek ptedchoziho obdobi. Zaroven je nutné
uvédomit si, ze pripadné nadhodnoceni ¢i podhodnoceni zasob ma vliv i na vysledek
hospodarteni, ktery tvori zaklad dan¢ z piijma. Muze tedy nastat situace, kdy je podniku
dométena dan. Pokud podnik nevede priikaznou evidenci z4sob, nespliiuje povinnosti

dané zakonem o ucetnictvi.
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1.10 Aplikace metody Q-DMFCA

Tato kapitola je zaméfena na praktické vyuziti metody Q-DMFCA jakozto néstroje
auditu. Problematika bude prezentovana na piipadové studii. V ramci podkapitoly jsou

uvedeny Ctyti konkrétni pripady nespravného vykazovani.

Prvni vyuziti metody probéhlo v textilni vyrobé, kde byl vyzkum zaméien na vykazovani
prodeje mimo faktury, pfiznani nespravnych cen a zmény obchodni marze ptize. Pti
vyuziti metody se predpoklada, ze pravni piedpisy jsou platné, materidl a energie

nezanikaji a zpisob ocenéni patii mezi kontrolni prvky.

1.10.1 Pripadova studie

Textilni podnik vlastni dilnu na zpracovani latek a S§iti oblecCeni. Jeho vyroba je jak
zakazkova, tak sériova. Tyto vyrobky prodava ve svém nedalekém kamenném obchodé,
ale urcitou ¢ast vyrobki prodava i jinym obchodnikiim (odbérateltim).

vvvvv

V puvodni verzi (Koufilova, 2015) je sledovan 1 druh nakoupené piize v produktech
pletaiské vyroby a prodeje, pouzivané na vyrobu vicero produkti. V uvedeném piipadé

je uvazovan jeden produkt, kterym je 1 konfekéni vyrobek a spotieba latky.

Ve vybrané kolekci je zafazena damska sukné. Na tento druh sukné podnik nakoupi 54
metri latky, kdy 1 metr latky stoji 100 K¢&. Cast metraZze latky podnik prodava dal a ast
si ponecha pro vlastni potieby. Veskera nakoupena latka tedy zistava v bilanci: materialu
(na skladé + vyrobky + nedokoncena vyroba + odpad + prodej). Na vyrobu jedné sukné

se vyuzije 1,5 m latky. Prodejni cena sukné je uvazovana ve vysi 1 000 K¢.
Na tento piiklad 1ze aplikovat dva mozné postupy, a to:

A) uctovani standardnim zptsobem,;
B) metodou environmentalnich nakladu, tzn. predevsim sledovani spotfeby materialu

do normy, nad normu a odpadu.

Metoda environmentéalnich nakladii vyZaduje podrobné&jsi sledovani skladi, co se tyce
skladu dokoncenych i nedokonéenych vyrobki, piipadnych zmetkd a odpadu jako
hlavniho environmentalniho nakladu. Tyto poznatky poté tvoti podklady pro model Q-
DMFCA.
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Bilance materialova

V tomto piipadé je vychazeno z plosnych jednotek, coz je za urcitych okolnosti mozné.

Nasledujici vypocty zobrazuji zakladni vazby, které plati:
Nakupy - prodeje = sklad (vc. odpadu komplet bilance)
54-30=24m
Sklad = sklady: (vyrobki + nedokoncené vyroby + zmetkii)
Sklad =12+ 6+3=21m
Odpad = Nakup - (sklady vyrobkii+ nedokoncené vyroby + zmetkil) - prodej
Odpad =54 —-(124+6+3)—-30=3m
Sklad vcetné odpadu = sklad + odpad

Sklad véetné odpadu = 21+ 3 =24m

Bilance v metrech na jednotku:

Bilance je pomérovana na kalkula¢ni jednici.

V tomto pripadé je spotreba na jednici 1,5 m.

Celkovd spotieba = nedokoncend vyroba + vyrobky vcetné nestandardnich +

odpad

Celkova spotteba =6 + (12+3)+3 =24 m

— Celkem materidlovd bilance (sklad vc. odpad + prodej) = ndkup

249m+30m=54m
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Postup A — ti¢tovani standardnim zptisobem

Vysi negativniho produktu ve variant¢ A pozorujeme pouze v rdmci skladové agendy a

nijak zvlast’ se nerozliSuje.

Tabulka 9 Bilance materidlu — postup A, na skladé hypotetickych 16 ks

Material (v Pocet vyrobki z daného

m) mnoZzstvi materialu (v ks)
Nakup 54 36
Sklad 24 16
Prodej 30 20

Zdroj: vlastni vypocty.

Postup B — uétovani metodou environmentalnich nakladi

Pti postupu B se skladova agenda sleduje podrobnéji, konkrétné se rozliSuji vyrobky,

nedokoncena vyroba, zmetky a odpad.

Tabulka 10 Bilance materialu — postup B

Material (v Pocet vyrobkiu z daného

m) mnoZstvi materialu (v ks)
Nakup 54 36

Sklad

e vyrobky 12 8
e nedokondena vyroba 6 4
e zmetky 3 2
e odpad 3 2
Celkem 24 16
Prodej 30 20

V tabulce cCislo 11 je rozpocitano kolik metrii latky z celkového 1,5 metru padne na

Zdroj: vlastni vypocty

jednotlivé vykazované polozky v pribchu vyroby.

Tabulka 11 Kalkulace spotieby materialu na jednotku

Vyrobky 0,3333
Nedokoncena vyroba 0,1667
Zmetky 0,0833
Odpad 0,0833
Prodej 0,8333
Celkem 1,5000

Zdroj: vlastni vypocty.
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Z tohoto 1,5 metru na jednu vyrobenou sukni piipadd 0,3333 metrii na vyrobky,

nedokoncéena vyroba ptipada na 0,1667 metrti, dile zmetky ve vysi 0,0833 metri a na

prodej jde 0,8333 metri. Takto lze provadét i kontrolu ucetnictvi prostfednictvim

evidence v naturalnich jednotkach.

Zaroven lze pouzit tyto zjisténé udaje jako urc¢ité normy, kdy snadno zjistime kolik

metraze latky se rozlozi do jednotlivych stupiii vyroby a zaroven snadno dopocteme i

hodnotu vyjadienou v kusech.

Postup A — promitnuti do vykazu zisku a ztrat

V tabulce ¢islo 12 je provedeno zatuctovani jednotlivych tcetnich ptipadt vyplyvajicich

z vyroby (vyjadfeno jak v naturdlnich, tak financnich jednotkdch). Zauctovani je

provedeno standardnim zptsobem bez oddéleni odpadu a zmetka.

Tabulka 12 Promitnuti — postup A — Standardni zplsob

vm v K¢ MD D
Trzby z prodeje latky 30 20 000 311 601
Spotieba materialu 54 5400 501 112
Zména stavu nedokoncéené vyroby 6 600 121 581
Zména stavu vyrobki 12 1200 123 583
Suma zmén stavu ned. vyroby a vyrobku 18 1 800 12X 58X

Zdroj: vlastni vypocty.

V tabulce ¢islo 13 je promitnuto zauctovani do vykazu. Pii varianté¢ standardniho

uctovani se do spotieby materialu zapoc€itavaji vSechny stupné i formy vyroby. Zisk pied

zdanénim je ve vysi 16 400 K¢.

Tabulka 13 Promitnuti ve vykazu zisku a ztrat — postup A

VZZ - postup A — Standardni zpiisob
Trzby z prodeje 20 000
Spoti‘eba materialu 5400
Zména stavu nedokoncené vyroby 600
Zména stavu vyrobki 1200
Pfidana hodnota z operace 16 400
Zisk pred zdanénim 16 400

Zdroj: vlastni vypocty

Pridana hodnota z operace = (trzby z prodeje vyrobki + zména stavu
nedokoncené vyroby a vyrobki) - spotieba materialu

Pridané hodnota z operace = (20 000 + 1 800) — 5400 = 16 400 K¢
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Postup B — promitnuti do vykazu zisku a ztrat

V tabulce cislo 14 je rovnéz provedeno zauctovani jednotlivych ucetnich ptipadii

vyplyvajicich z vyroby, avsak zde je pocitano i se zmetky a odpady.

Tabulka 14 Promitnuti — postup B - S pouZitim MFCA

vm v K¢ MD D
Trzby z prodeje latky 30 20 000 311 601
Spoti‘eba materialu 54 5400 501 112
Zména stavu nedokoncené vyroby 6 600 121 581
Zména stavu vyrobki 12 1200 123 583
Suma zmén stavu ned. vyroby a vyrobki 18 1800 12X 58X
Zmetky 3 300 549,548 | 501
Odpad 3 300 501 501

Zdroj: vlastni vypocty.

V tabulce ¢islo 15 je promitnuto zatc¢tovani ve vykazu, kdy zisk pted zdanénim je ve vysi

16 400 K¢. Pri varianté vykazovani environmentalnich nakladi se do spotieby

nezapocitavaji zmetky.

Tabulka 15 Promitnuti ve vykazu zisku a ztrat — postup B

VZZ — postup B — S pouzitim MFCA

Trzby z prodeje 20 000
Spotieba materialu 5100
Zména stavu nedokoncené vyroby 600
Zména stavu vyrobku 1200
Pridana hodnota z operace 16 700
Provozni VH -300
Zisk pied zdanénim 16 400

Zdroj: vlastni vypocty.

Pridand hodnota z operace = (trzby z prodeje vyrobkl + zména stavu
nedokoncené vyroby a vyrobki) - spotfeba materialu

Pridané hodnota z operace = (20 000 + 1 800) — 5100 = 16 700 K¢

Rozdilem pfi vykazovani standardnim zplsobem a environmentalnimi néklady je vySe

pfidané hodnoty. To je v postupu B zplisobeno niz$i hodnotou spotfeby materidlu (odecet

zmetka).
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V nasledujici kapitole ,,Ilustrace nespravného vykazovani® bude poukézano na to, jak je
dilezité zachycovat v evidenci riizné stupné vyroby vcetné odpadu v naturalnich
jednotkach prepoctenych 1 na kusy vyrobkil. Pokud neni evidence timto zptisobem
vedena, je mnohem t&z§i nesrovnalosti odhalit, jelikoz se podvodny ¢in snadnéji
zamaskuje v ramci jednoho uctu pro vSechny stupné a formy vyroby, nez pokud jsou

vykazovany zvlast’.

1.10.2 Zjednodusené ilustrace nespravného vykazovani

Pfi ilustrovani nespravného vykazovani se bude vychazet z prodeje vyrobku. Tabulka
Cislo 16 predstavuje moznosti prodeje vyrobkd, které by mohly v podniku nastat.
Kontrola je provddéna prostfednictvim sledovatelné bilance jednotlivych naturalnich

polozek. Ve vSech ptipadech je pocitano s environmentalnim vykazovdnim nékladi a

vychdzi se z bilance materialu z predchozi kapitoly (Tabulka ¢islo 10).

Tabulka 16 Pfiklad, moznosti prodeje

Prodej v | Cena zaks Trzby DPH 20 %
ks
Prodej vyrobki za 8 1 000 8 000 1 600
stanovenou cenu
Prodej vyrobki — nizsi cena 8 850 6 800 1360
Prodej vyrobki — vyssi cena 8 1200 9600 1920

Zdroj: vlastni vypocty.

Zpusoby vedouci k poruseni bilanci:
a) Cast vyrobki je prodana mimo fakturu

V tomto piipad¢ jsou vykazované trzby zpravidla nizsi. Vyrobky mohou byt rozdéleny

do zmetki a nedokoncené vyroby — na to by se méla kontrola zaméfit prvné.

e Podnik nakoupil 54 metrii latky; 1 metr latky stoji 100 K¢&. Téchto 54 metra je
rozdé€leno do skladu na vyrobu (24 metr) a ¢ast se proda (30 metrt).

e Prodejni cena vyrobku je stanovena na 1 000 K¢ (z toho tvofi: 150 K¢ material,
450 K¢ ostatni naklady). Obchodni marze = 400 K¢& (40 %) a obchodni ptirazka
je ve vysi 67 %.

e Spotieba materidlu na 1 sukni je 1,5 metru; tj. 20 ks z 30 metrti.
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Tabulka 17 Vychozi situace A — Proddny vSechny vyrobky za planovanou cenu

, , . Trzby z
MJ Nakoup.e,ny Prodaflry Vyrobk_y_ k Ne’doko. Zmetky Odpad prodeje DPH
material material prodeji vyroba , .
vyrobki
Metr 54 30 12 6 3 3 8 000 1600
Ks 36 20 8 4 2 2 8 ks

Zdroj: vlastni vypocty.
Ve vychozi situaci A je vSe vykazovano, jak ma, tedy jsou prodany vsechny vyrobky za

planovanou cenu.

Tabulka 18 Situace B — Zatajeni prodeje mimo fakturu

, , , Trzby z
MJ Nakoup.e'ny Prodaflry Vyrobky_ k Ne'doko. Zmetky Odpad prodeje DPH
material | material prodeji vyroba . ;
vyrobki
Metr 54 30 9 7,5 4,5 3 6 000 1200
Ks 36 20 6 5 3 2 6 ks

Zdroj: vlastni vypocty.
V situaci B doslo k manipulaci, tj. nejsou piiznany trzby. 1/4 vyrobki prodana mimo
fakturu a pfiznano jen 3/4. Zatajeny prodej byl rozpustén do nedokoncené vyroby a

zmetkl. Podnik tedy nevykazal prodej 2 vyrobki (3 m) ve vysi 2 000 K¢ a zkratil si dan

b) Zatajeni ceny — prodej za nizsi cenu

Tento piipad muze nastat, pokud se podnik rozhodne vykazat prodej za nizsi cenu.
Lopratelenému® odbérateli je ze strany managementu nabidnuta sleva z divodu nizsiho

odvodu DPH. Piipad je porovnavan s tabulkou z vychozi situace.

Tabulka 19 Situace B — prodej za nizsi cenu

, , , Trzby z
MJ Nakoup.e'ny Prodaflry Vyrobky_ k Ne'doko. Zmetky Odpad prodeje DPH
material | material prodeji vyroba . 5
vyrobku
Metr 54 30 12 6 3 3 6 800 1360
Ks 36 20 8 4 2 2 8 ks

Zdroj: vlastni vypocty.

V situaci B doslo k prodeji v§ech vyrobki, ale za nizsi cenu (850 K&/ ks). Podnik tedy
vykazal prodej 8 ks (12 m) vyrobku, kdy trzby ¢inily 6 800 K¢ a odvod na DPH 1 360
K¢. Trzby jsou tedy opét nizsi (0 1 200 K¢) a nizsi bude i odvod DPH (0 240 K¢).
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C) Zatajeni ceny — prodej za vysSi cenu

V tomto piipadé by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze trzby budou vyssi. Opak je pravdou,
jelikoz si trzby ziskané z dodate¢ného navyseni ceny necha obchodni zastupce pro sebe
a skute¢né pfizna trzby za puvodni cenu. Pfipad je porovnavan s tabulkou z vychozi

situace.

Tabulka 20 Situace B — Prodej za vyssi cenu

, ., | Vyrobky Trzby z
MJ Nakoup.e,ny Pmdafl,y k Ne,doko. Zmetky | Odpad prodeje DPH

material material .. vyroba , o

prodeji vyrobkii

9 600
Metr 54 30 12 6 3 3 - 8000 | - 1600
- 1600 | -X

Ks 36 20 8 4 2 2 8 ks

Zdroj: vlastni vypocty.

V situaci B doslo k prodeji vSech vyrobki, ale za vyssi cenu (1 200 K¢/ ks). Trzby jsou
sice na prvni pohled vyssi, ale ve skutecnosti se piizna jen vyse 8 000 K¢ a je odvedena

dafi 1 600 K&. Castka trzeb 1 600 K¢ neni nikde pfiznana, odvod DPH je nizsi o 320 K&.

d) SniZeni kvality kupovaného materialu

Podnik se rozhodl pro nakup méné kvalitniho materidlu za nizs$i cenu. Material se pfi
vyrob¢ trha, coz ve vysledku povede ke sniZeni celkové vyroby, a naopak ke zvySeni
zmetkd a odpadu. Cena vyrobku bude ponechana, zvysi se obchodni marze a obchodni
piirazka (napt. pokud bude uvazovan material 80 K¢/m zvysi se obchodni marze o 30 K¢

a obchodni pfirazka o 8 %). Piipad je porovnavan s tabulkou z vychozi situace.

Tabulka 21 Situace B — Nakup nekvalitniho materidlu

, , , Trzby z
MJ Nakoup.e,ny Prodafl’y Vyrobk?f_ k Ne,doko. Zmetky Odpad prodeje DPH
material | material prodeji vyroba , .
vyrobki
Metr 54 30 7,5 3 7,5 6 5000 1000
Ks 36 20 5 2 5 4 5ks

Zdroj: vlastni vypocty.
V situaci B doslo k prodeji vSech vyrobkli za cenu 1 000 K¢. Trzby jsou niZsi, jelikoz se
zvysilo mnozstvi zmetkt a odpadu pti vyrobé. Podnik tedy sice odvadi nizsi DPH ale za

cenu toho, Ze se vyrabi mén¢ kusii v horsi kvalité.

V budoucnu muize dojit i k dal§imu poklesu trzeb, kdy zakaznici ptestanou vyrobky
nakupovat pravé z divodu snizeni jejich kvality.
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1.10.3 Materialova a financ¢ni bilance
Jak jiz bylo feceno, hlavnimi dvéma pilifi, na kterych metoda Q-DMFCA stoji, je pravé

materialova a finan¢ni bilance. A co je tedy dilezité u téchto bilanci sledovat?
a) Bilance materialova

V materialové bilanci se budou manazeti zajimat predevsim o pocatecni a konecné stavy
ve vyrobnich skladech. Dilezitou soucasti vnitropodnikovych ptedpist tykajicich se

vyrobniho procesu by mély byt informace o vykazovani odpadu a jeho likvidaci.

Bilance: nakup + obraty suroviny ve skladé v riizné etapé zpracovani (vyrobky, zmetky,
nedokoncena vyroba, odpad) v mérnych jednotkach (v praci jsou pouZity metry)

Zaroven je nutné piepocitat tento tdaj 1 na kusy a ur€it normovanou (planovanou)
spotfebu suroviny; tzn. dalsi paralelni kontrolu.

Koutilova v publikaci Metody: AHP, CFEBT, DMFCA jako mozna identifikace chyb a
podvodii v ucetnictvi konkrétné tika: ,jestlize vyrobky na skladé nejsou, sledovany
material obsazeny ve vyrobcich by musel byt ve vyssim objemu V nedokoncené vyrobé,

odpadech, zmetcich, vse je mozné zkontrolovat. (Koutilova, Drabkova, & VIckova, 2016)
b) Bilance finan¢ni

Finan¢ni bilance se zabyva veskerymi vyrobnimi procesy a naklady na né vynalozenymi.

Co se tyce kontroly finan¢ni bilance, je dilezité provadét:

e Kontrolu slev: zajimat se o to, pro¢ byly vyrobky prodany pod slevou; zdali
vibec néjaké zdznamy o udéleni slev existuje, zdali sleva byla schvalena
vedoucim pracovnikem, piipadné zda je jejich vykazovani v poradku.

e Kontrolu tvorby a rozpousténi opravnych polozek: kontrola dodrzovani
zasady vérného obrazu Gcetnictvi.

¢ Kontrolu odvadéni DPH.

¢ Kontrolu obchodni marze.

e Propocet obchodni marZe k nakladiim na material.

e Provedeni kalkulace a nasledné porovnani plinované a skute¢né spotreby.

Tyto dvé bilance tedy vlastné vytvaii spolecné kontrolni mechanismus, kdy jedna z nich

dohlizi na vyrobu z hlediska naturalniho a druha z hlediska finan¢niho.
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1.10.4 Vyuziti metody v auditu k odhaleni manipulaci ve vykazovani

Zakladnim kamenem jsou tedy Ctyfi bilance. A jak uZz slovo bilance svym vyznamem
napovida, vSechny by mély byt vyrovnané. At uz jde o bilanci v naturdlnich tocich ¢i
V penéznich tocich — porovnani téchto bilanci slouzi prave ke kontrole. Pokud pfi kontrole
nastanou Vv téchto dvou zminovanych segmentech né¢jaké nesrovnalosti a rovnovaha je
narusena, pokracuje se v porovnavani s ostatnimi bilancemi (tj. energeticka, nakladani

s odpadem).

1.10.4.1 NarusSeni rovnovahy bilanci

Naruseni bilance piedstavuje v podniku problém a je jedno, zdali se jedna o bilanci
naturalni ¢1 finan¢ni. V tomto piipad¢ bude pozornost zaméfena na bilanci financni ¢ili
na vSechny polozky tykajici se financnich vykazi. Ty byvaji zmanipulované
motivovanymi manazery s vidinou urcit¢ odmény. Tate (2011) obecné shrnul tyto

manipulace do péti okruhii:

1. zvySovani vynost,

2. snizovani zavazk,

3. snizovani nakladui ¢i vydajt,

4. zvySovani aktiv,

5. pfetfazovani aktiv/ pasiv zZ kratkodobych do dlouhodobych a opacéné.
Mezi metody vedouci k ovliviiovani finan¢nich vykaz v oblasti obchodu patii (Jones,
2011):

e Pro nadhodnoceni vynosi a piijmi

- zadné, ptipadné nedostatecné vykazovani o slevach;
- karuselové obchody se zbozim a vyrobky;

- trzby jsou vykazéany, aniz by byly splnény vSechny podminky pro jejich

vykazani;

- suvérem je zachazeno jako s prodejem.
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e Pro podhodnoceni nakladu a vydaji

tzv. Big bath metoda, pfi které se ndklady ptfesouvaji do dalSich ucetnich

obdobi;
- nizka danova povinnost;
- uzivani tzv. provsion accounting;
- nevykazovani opravnych polozek a rezerv u zbozi a vyrobki;

- nevykazovani nedobytnych pohledavek;

zpusob kalkulace nakladi.
V obchodni praxi dochazi tedy nejéastéji k témto podvodiim:

e pokud je obchodni zastupce odménovan (ziskavd provize) z provedenych
obchodl, mize mit tento zameéstnanec tendence nahlaSovat 1zivé mmnoZstvi

objednavek,

e pokud neni odménovan na zakladé provizi, zamérné piizna nizsi prodeje a zbytek

si ponecha,

e Vystavovani faktur 0 nichZ druhd strana nema sebemensi tuseni; dany odbeératel

nemusi byt ani realny,

e vystavovani faktur mezi bilym koném; mezi podnikem a jinym podnikem z EU

v ramci karuselovych podvodd,
e spojeni a dohody mezi podniky v ramci kartelovych dohod,
e ziskdni urcitych kontraktl nekalymi praktikami (korupce, uplaceni atd.),

e nedoruceni sjednané objednavky, ptipadné dodavka nesplituje pfedem sjednanou

kvalitu ¢i kvantitu,

e ziskdni tajnych informaci tykajicich se konkurence (uplédceni dulezit¢ho

zameéstnance konkurence),
e pievadéni sjednanych objednavek konkurenci,

e obchodnik uctuje s prili§ vysokou cenou ze schvalené¢ho nabidkového listu nebo

zapocitava nepiimétené vysokou ziskovou pfirazku.
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Jak jiz bylo v praci diive naznaceno, vedeni podniku a management by mél v urcitych
situacich zpozornét a ptipadné nesrovnalosti v¢as zachytit. Jones (2011) mezi tyto

naznaky zatadil:

e nestandardni vySe pfidané hodnoty (obchodni marze) vV porovnani s ostatnimi

podniky daného odvétvi v rdmci prostorového srovnani,

e nestandardni nartist vynost V porovnéni s ostatnimi podniky dané¢ho odvétvi

V ramci prostorového srovnani,

e urcity nesoulad ve vztahu mezi penéZnimi toky a vysledkem hospodateni

(penézni tok dlouhodobé negativni a zaroven vysledek hospodateni kladny).

Krom¢ prostorového porovnani podniku s jinymi podniky z odvétvi je dobré sledovat
jeho vyvoj 1z hlediska ¢asového. Samoziejme pokud vynosy mezi jednotlivymi obdobimi
nestandardné vzrostou, tak to nutn€ nemusi znamenat problém. Pokud byla ekonomika
dané zemé v krizi a z té krize se za¢ne dostavat, spotiebitelé zvysi svou poptavku, a tudiz

nardst vynost muze byt vyssi, nez byvalo obvyklé.
1.10.4.2 Poruseni bilance a aktivita auditora

Pokud v podniku nastane podezieni at’ na tmyslny ¢i neimyslny ¢in vedouci ke
zkreslovani ucetnich udaji a Gcetnictvi tedy neposkytuje vérny a poctivy obraz je nutné

se zamérit na sledovani bilanci.

Ve vyrobnich podnicich byva urcitd odchylka stanovena a akceptovana. Tato odchylka
se nasledn¢ porovnava se skutecnosti. Model Q-DMFCA rozlisuje odchylky dvojiho

charakteru — zda byly zptuisobeny umyslné ¢i netimysIng.

V ptipad¢€ podezieni se dale provadi testy vécné spravnosti a spolehlivosti tak, aby riziko
bylo co nejnizsi. Nezbytnou soucdsti téchto testil je 1 provefeni funkénosti interniho

auditu a kontrola dodrzovani vnitropodnikovych predpisu.

Q-DMFCA se zamétfuje na kontrolu vykazovéani rlznych stupiitt vyroby (vyrobky,
nedokoncena vyroba, polotovary), tak i neefektivni vyroby (zmetky a odpad) a mél by
byt schopny detekovat urcité odliSnosti jak v oblasti nakladd (pfimé naklady — jednicovy

materidl a mzdy i nepfimé naklady — vyrobni a spravni reZie) tak vynosi.

Detekované diference je nutné analyzovat. Analyzou se zjisti, zda se zjisténd diference

odchyluje ¢i neodchyluje od optimélniho (standardniho) pribéhu vyroby. K podrobnéjsi
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analyze pfi¢iny odchylky a jejich vypoctu se vyuzivaji jednicové standardy, standardy

fixnich a variabilnich nékladii a standardni sortiment vykont.

Pokud napiiklad dojde v podniku k vylepseni technologie vyroby, diky které se zvysi
mnozstvi vyrobkil a snizi odpad, je nutné standard spotieby piepocitat. Napiiklad u

spotieby materidlu je tento vliv tfeba vyjadfit dle rovnice:
zmeéna standardu = pivodni kalkulace — operativni kalkulace
a jednak je nutné vyjadfit hodnotu odchylky dle rovnice:
odchylka od standardu = operativni kalkulace — vysledné kalkulace

Upravou standardi by nemély byt detekované rozdily vyhodnocované jako podezielé a
do ucetnictvi budou promitany realné a pravdivé udaje, tedy bude podavat vérny a poctivy

obraz.

Déle z kapitoly ,,Identifikace rizik ve vyrobné-obchodnim podniku* vyplynulo, ze jednou
Z nejrizikovéjSich oblasti ve vyrobné-obchodnim podniku je pravé skladova evidence
zéasob. Detailnéji vedena evidence zasob tvoii diillezity prvek materidlové bilance modelu
Q-DMFCA, proto provedeni auditorskych testii a postupti tykajicich se zasob je vhodnym

dopliikem tohoto modelu.

Nejvice problémi téchto kratkodobych aktiv byva s ocenovanim vlastnich vykont a

nedostate¢na tvorba opravnych poloZek. Pozornost se proto u zasob zaméfi na tvrzeni:

- uplnosti (riziko podhodnoceni zasob, pokud napi. ve skladové evidenci neni
vedeno zbozi v konsignac¢nich skladech);

- ocenéni (riziko nadhodnoceni, napt. G€etni jednotka netvoii opravné polozky);

- a existence (riziko nadhodnoceni, napt. pokud neni disledné¢ provadéna

inventura).

Dalsi ilustrativni ptiklady moznych rizik dle Komory auditori Ceské republiky v oblasti

zasob je mozné najit v pfiloze ¢. 1 diplomové préce.

Auditor si od podniku vyzada faktury ptijaté a faktury vystavené, doklady o odepsanych
zasobach (napf. latku prokousali hlodavci; o této skod¢ a likvidaci musi byt vykazano,
aby bylo moZno pozd¢ji dokézat existenci zasob), reklamacni listy, dobropisy a dalsi
doklady. Ze vsech dokladd si vybere urCity vzorek, na kterém ovéfuje dana tvrzeni.

Kontrola archivace téchto dokladu je rovnéz jednou z kontrol ze strany auditora.
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Pro ptipady skod, kdy jsou zdsoby znehodnoceny, byvaji podniky pojistény. V tomto
ohledu miize ze strany podniku dojit i k zdmérmému odepisovéani zasob do $kod, coz

sméfuje k pojistnému podvodu.

rozhodné provedeni inventarizace na skladech, u které by mél auditor byt sdm ptitomen,
aby nedoslo ke zkresleni zjisténych udaji. Evidované ucetni skute¢nosti musi souhlasit
s fyzickym stavem na skladech. Pokud ucetni a fyzicky stav nesedi a o ,,ztracenych®
zasobach neexistuji ani doklady o odepséani ¢i reklamaci, mize byt toto zjisténi pro

auditora 1 podnik varovnym znamenim o urcité nekalosti.

Meznikem pro ocenovani zasob byl rok 2016, od kdy plati povinnost vykazovat vlastni
vykony pouze v hodnoté vlastnich nakladii — jiné ocenéni jiz neni mozné. Pokud podnik
do roku 2016 ocenoval vlastni vykony jinym zptisobem, musel v roce 2016 provést
piecenéni zasob a zjisténych rozdil zauctovat. Auditora tedy urcité zajima, zdali vyrobni

podniky toto pfecenéni provedly.

Vzhledem k tomu, Zze podnik nakoupené latky pieprodava dal je vhodné provést i test
detailnich udaji na néklady na prodany material. Tedy zkontrolovat, zdali byl prodany
materidl fadn€¢ a ve spravné cené vyfazen (vystaveni vydejky), k t€émto nakladim

dohledat ptislusnou fakturu a ov¢éfit jeji zaplaceni dle bankovniho vypisu.

Dalsi piiklady moznych auditorskych postupti dle Komory auditorti Ceské republiky

Vv této oblasti se nachazi v ptiloze €. 2 diplomové prace.

Ve vyrobné-obchodnim podniku je dale nutné zaméfit se na vykazovani nakladi na
vyrobni ¢innost podniku, ale rovnéz i na vykazovani o dlouhodobém majetku
vyuzivaného pro vyrobu (napf. ovéfit spravnost ocenéni stroji, ovéfeni spravnosti
uctovani odpisi u stroji, zdali je spravné stanovena doba jejich odepisovani, pozadovat

potvrzeni o servisnich prohlidkach apod.).

1.10.5 Slabé a silné stranky modelu

Jako kazdy model tak i tento mé své silné a slabé stranky. Jako silnou stranku modelu lze
rozhodné zohlednit rychlost, nendrocnost na vstupni data (z pohledu interniho uzivatele)
a navaznost informace pro management. Rovnéz Ize vyzdvihnout i jeho jednoduchost,

pro jeho pochopeni neni tfeba hlubokych teoretickych znalosti. Externim uzivatelim
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(napf. externi auditor, finan¢ni sprava) by model mohl usnadnit odhalovani tmyslného
nadhodnocovani nakladi. Model mohou vyuZzit i manazeti podnikd, a to konkrétné
zahrnutim ¢tyf bilanci do planovani strategickych cilti podniku, ¢imz nechaji vzniknout
propracovany kontrolni i fidici systém. Z obecného hlediska sledovani naturdlnich
ukazateld a jejich kontrola finan¢nimi, podava v praxi celkem dobré vysledky. Na
vypocty pouzité v modelu neni potfeba specializovaného softwaru, postaci zakladni

tabulkovy software.

Slabou strankou modelu je na jednu stranu vys$si administrativni naro¢nost, co se tyce
zasob (sledovani pohybu na skladech nedokoncené vyroby, odpadu a zmetkl) na tu
druhou by mélo byt samoziejmosti pro vyrobni podniky mit zdjem na urcitém potadku
Vv jejich vyrobné a prodejné. TudiZ ani tak o velky problém ve skutecnosti nejde. Tato
zodpovédnost povétSinou dopada na manazery, kteti by méli védét v jakém stavu se
sklady nachazi. Rizikovou proménnou muize rovnéz byt uziti metody vykazovani ve
skladu, tzv. kontrola korunou* ¢i uzivani evidence zptisobem B. Dle mého nazoru je u
vyrobnich podniki lepsi vyuZivat zpisob A, jelikoZ je piehlednéjsi a 1ze v ném sledovat

vSechny pohyby ve skladé.

Ovsem je viubec n&jaka metoda dokonala? T#i védci z riznych univerzit v USA jsou na

velmi dobré cesté vytvorit vysoce daveryhodny model na odhalovani podvod.

Védec Ahmed Abbasi z University of Virginia spole¢né s kolegy Jamesem Hansenem a
Anthonym Vancem pomohli vytvofit dosud nejrobustnéj$i a nejpfesnéjsi systém na
detekci podvodii pomoci informaci z veiejné dostupnych finan¢nich vykazt. Pti vyvoji
védci vychazeli z 9 000 piipadii za vice nez 15 let. Uzitim specializovaného softwaru,
ktery se pfi zpracovani dat uci a ptizplisobuje, vyvinuli systém, ktery spravné detekuje
podvody az s 90 % presnosti. Tedy piesnéji predpovida podvod s 80 % piesnosti a pokud
MetaFraud ohlasi vysokou troveil divéryhodnosti dat pak s 90 % ptesnosti (coZ je téméf
Vv 70 % ptipad).® Podle védcii se jednd o velmi nizkonakladovou metodu sbéru dat, ktera
jsou vetejné pristupnd, pocitajici s pomérné vysokou miru jistoty, Ze se v daném podniku
déje n¢jaka nekalost. Problém s touto metodou vidim v tom, Ze vykazovand data nemusi

byt podniky vykazovany zamérné spravné.

4 Principem kontroly korunou je evidovani zdsob v prodejnich cenéach.
SBYU researchers detect fraud with highest accuracy to date [Online]. (2012). Retrieved March 13, 2020,
from: https://news.byu.edu/news/byu-researchers-detect-fraud-highest-accuracy-date
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Vyvoj metod na odhaleni podvodl na dobré cesté a mozna se jednou kontrolni systémy
dostanou na takovou uroven, kdy budou schopny odhalit podvod téméf okamzité. Ovsem
vytvofeni univerzalniho modelu pro odhaleni jakéhokoliv podvodu v jakémkoliv podniku

je spise jen zboznym pianim vSech vySetfovatelll a auditorti nez né¢im, co realn¢ nastane.
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Z.avér

Cilem prace bylo prispét k diskusim a poznatkiim tykajici se problematiky podvodu v
G&etnictvi a s jejich riznymi formami v podminkach Ceské republiky se specializaci na
obchod. V praci je prezentovan Soubor riznych typi podvodi a ¢tyfi metody na jejich

detekci, kdy jedna z metod byla aplikovana na ptipadové studii.

V praxi mohou nastat situace, kdy samotné vedeni podnikd je zaslepeno vidinou zisku a
je schopno jit proti etice za kazdou cenu. Jak si vede etika na uzemi Ceské republiky
prozradil vyzkum spole¢nosti PwC z roku 2018, kdy urcity formalizovany program

k dodrZovani piedpist potvrdilo 91 % respondentt.

Manipulace s tdaji v t€etnich vykazech je snadny zpusob, jak sméfovat podnik k predem
stanovenému cili at’ uZ smérem k dosaZeni co nejvysSiho nebo naopak co nejnizsiho
zisku. Prizkum Columbia Business School zroku 2018 uvedl, Ze riziko odhaleni
podvodu Vv oblasti vykaznictvi je pouze 25 %. V praci je vénovana kapitola zachycujici
rizikové oblasti v uctovani zasob, kdy i zasoby mtize podnik nadhodnotit ¢i podhodnotit
a tim zkreslit realitu ve vykazech. Z vyctu se zdéa byt nejrizikovéjsi oblasti uctovani pii

nakupu ¢i prodeji zasob, a predevsim pii jejich evidenci na skladech.

V predlozené praci je poukdzano na realné ptipady podvodu a kradezi z obchodni praxe.
TéméF polovina respondentt (47 %) z globalniho PwC vyzkumu z roku 2020, potvrdila,
ze se za poslednich 24 mésict v jejich podniku setkalo s ur¢itou formou podvodu. To je
druha nejvyssi hodnota za poslednich 20 let vyzkumu. Ze Sirokého piivodniho souboru
bylo vybrano charakteristickych 47 ptipadt; nejvice podvadéli a kradli zaméstnanci, hned
na to nasledovali zdkaznici. Na opacném biehu stoji obchody, které se rtznymi
manipulacemi s cenami snazi naopak okrast zakazniky. Vysledkem zkoumani vybranych
ptipadu je to, Ze nejvice podvodil je viici obchodiim spachdno zaméstnanci (15 ptipada)
a na to nasleduji zdkaznici (12 ptipad). Podobnou mérou vSak podvadi i obchody (17

ptipadl), zbytek ptipadi spada na odbératele a dodavatele (3 ptipady).

Ve vétsing piipadi odhaleni kradeze byva diky nizké hodnoté Skody zlod€jim uloZena
pouze pokuta. Redln¢ ale mlzZe nastat situace, kdy dojde k pfechodné zméné legislativy
jako se tomu stalo v letosnim roce b&hem obdobi nouzového stavu. Pfi vyhlaseni
nouzového stavu imeérné rostou i tresty za vybrané trestné Ciny, mezi které spadaji i

podvody, kradeze a falSovani ucetnictvi.
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Samotna detekce a vySetiovani podvodu je ¢asto zdlouhavy cyklus. Soucasti vySetiovani
podvodi jsou rozhovory s pracovniky. Ty probihaji za Gcelem zjisténi dalSich potiebnych

informaci a vytipovani pachatele.

Identifika¢nich metod podvodu, které se diive nebo pozdéji objevi v Gcetnictvi podniku
pribyva a hledaji se stale dalsi, byt nestihaji nartst ptibyvajicich problémi. Pti vypoctu
auditorskych modeld se vychdzi z uetnich vykazi spole¢nosti, uzivatel modelu tedy
vkladé divéru do podniku, ze jim poskytované informace jsou spravné. Model pak sam
vyhodnoti podezielé oblasti s urCitym rizikem. Diplomova prace samotna je zamétfena na
detekci manipulaci a podvodného jednéni. Ze souboru cetnych metod zde byly blize

zkoumany a popsany ¢tyti metody testovani spravnosti vykazovani.

Prvni metodou byla finan¢ni analyza, dale Beneish model, kdy se vypocty jednotlivych
indext daji ptipodobnit vypocétim ve finan¢ni analyze. Tfetim byl model CFEBT, ktery
byl sestaven pro uZzivani v podminkach vykazovani dle Ceskych uéetnich piedpisii.
Poslednim prezentovanym modelem byl Q-DMFCA, ktery je vhodny pro detekci
nespravnych obchodnich operaci Sedé ekonomiky a k odhaleni manipulaci se zasobami

s druhotnym efektem sledovani a fizeni vyroby.

Ziskané znalosti modelu Q-DMFCA byly aplikovany v praktické ¢asti prace na piipadoveé
studii v textilnim podniku, kde byla ze ¢tyf bilanci propoctena materialova bilance.
nejvice vyuziva, v nasem piipadé se jednalo o latku na vyrobu sukné. Evidence tohoto
materidlu byla ukazana jak standardnim zplGsobem uctovani, tak metodou
environmentalnich nakladu, tedy véetné odpadu. Nepiimym vysledkem tohoto odlisného
vykazovani zdsob je rozdilna vySe ptfidané hodnoty, kdy je pfidand hodnota u metody
environmentalnich naklad vys$i. Zaroven zpiisob vykazovani nutny pro vyuziti této
metody je diky podrobné evidenci vyroby vhodnym kontrolnim mechanismem, jelikoz
Ize snadno sledovat kde se spotfebovany material ve vyrobé ¢i prodeji nachazi. Dalsim

silnym, ale i slabym strankdm je v praci vénovana samostatna kapitola.

Zadny model neni nikdy stoprocentni, chovani subjektil zvlasté ve svété obchodu bude i
nadale komplikovat jejich sestavovani a vyuzivani. Proto by Zadny podnik nemé¢l

zanedbavat prevenci proti podvodam.
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I. Summary

The aim of this diploma thesis is to define the question of errors or frauds in the
accounting records focused on the trading activity. Appropriate fraud detection
techniques are to be successively selected to illustrate common frauds in contemporary

times.

I.e., the main objective of the work is to identify frequent accounting errors and frauds in
the trading activity; stock accounting is usually the most problematic area. The whole
chapter addresses this specific issue, identifying risks attributable to the stock accounting.
According to the listing of identified risk, the most-at-risk area of stock accounting
appears to be the purchase or sale of stock items, in particular their stock records.

The work describes four methods of testing of the correctness of reporting. One of the
models has been applied to the case study involving a textile company. Specifically, the
model Q-DMFCA (Quick Detection Model Material Flow Cost Accounting) based on the

environmental accounting.

Out of four described balances, the material balance has been calculated in the thesis. The
material balance monitors, in particular, the most expensive material or the material most
commonly used in the production; in this specific case, the fabric used for skirt
production. Reporting of this material has been shown employing both standard
accounting method and environmental costs method (i.e., including waste). The result of
this different stock accounting is a different amount of the value-added tax; the value-
added tax is higher for environmental costs method accounting. At the same time, the
method of reporting, necessary for the application of this method, is an appropriate
monitoring mechanism based on similar production registration as it is easy to follow the
exact position of the consumed material in the production or sale process. The separate

chapter describes both strengths and weaknesses.
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V.

Prilohy

Priloha 1 llustrativni pfiklady moZnych rizik v oblasti zasob

Riziko Tvrzeni

1 |KOSNIGNACNI SKLADY (C) Uplnost
Popis situace: Ucetni jednotka vyuZivd konsignaénich skladd nebo md
zdsoby u zdkaznika.
Zasoby mohou byt podhodnoceny, pokud registr zasob neobsahuje zdsoby
u tretich stran, zakaznik(, v konsignacnich skladech, a pfitom jsou tyto
zasoby majetkem ucetni jednotky.

2 |SNIZEN{ HODNOTY ZASOB — ZASTARALE, POSKOZENE, NEPOUZITLNE (V) Ocenéni
ZASOBY
Zasoby mohou byt nadhodnoceny z dlivodu, Ze zasoby jsou jiz zastaralé,
poskozené nebo nepouzitelné.

3 |SNiZENi HODNOTY ZASOB V DUSLEDKU POKLESU PRODEJNICH CEN (V) Ocenéni
Popis situace: Na trhu dochdzi k poklesu prodejnich cen v dusledku
zhorsené ekonomické situace.
Zasoby mohou byt nadhodnoceny, pokud by byly prodejné za ¢astku
mensi, neZ je jejich ucetni (skladova) hodnota.

4 |ALOKACE REZIINICH NAKLADU DO OCENEN{ ZASOB (V) Ocenéni
Ocenéni zasob muizZe byt zkresleno, pokud reZijni naklady nebyly alokovany
k nedokoncené vyrobé na zakladé opodstatnéného principu a/nebo fixni
naklady alokované kzdsobdm nebyly zalozeny na standardni kapacité
vyrobniho zafizeni.

5 |OCENENIZASOB VE STANDARDNICH CENACH (V) Ocenéni
Popis situace: Ucetni jednotka pouZivd ocenéni zdsob standardnimi
ndklady, které jsou neménné po celé ucetni obdobi.
Ocenéni zasob muZe byt zkresleno, protoZe standardni nadklady nemusely
byt aktualizovdny na opodstatnéném zdakladé, resp. ucetni jednotka
nemusela spravné zohlednit vyznamné odchylky skute¢nych nakladl
oproti standardnim nakladdim p¥i aktualizaci ocenéni zasob na konci
ucetniho obdobi.

6 |INVENTARIZACE ZASOB (E) Existence

Popis situace: Ucetni jednotka provedla fyzickou inventuru zdsob, jejim#
vysledkem byla identifikace vyznamnych rozdil mezi skutecnym stavem
zdsob a stavem zdsob v ucetni evidenci.

Zasoby mohou byt zkresleny, protoze Upravy vyplyvajici z inventury zasob
nemusely byt spravné prouctovany.

(V) Ocenéni
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Popis situace: Ucetni jednotka nakupuje suroviny v zédmofi s riznymi
dodacimi podminkami.

Zasoby mohou byt nadhodnoceny, pokud by ucetni jednotka Uctovala o
zasobach na cesté v pripadé, kdy nebyly jesté splnény dodaci podminky
protistranou a tim padem ucetni jednotka neméla zasoby pod svoji
kontrolou (nebyla vlastnikem zasob, na Ucetni jednotku nebyla
prevedena vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi surovin).

7 |INVENTARIZACE ZASOB (E) Existence
Popis situace: Ucetni jednotka provddi fyzickou inventuru zdsob spise (V) Ocenéni
formdiné, a navic se ji ucastni jen osoby, které jsou hmotné zodpovédné
za zdsoby na skladeé.

Hodnota zasob mUzZe byt zkreslena, protoze fyzicka inventura zasob
nemusela byt provedena adekvatné (napf. ¢lenové inventarizacni komise
pouze formalné zkontrolovali mnozstvi zasob, aniZ by doslo ke
skute¢nému prepocitani skute¢ného mnozstvi polozek) nebo do
inventarizace zasob nebyly zapojeny osoby nezavislé na vedeni skladu.

8 |ALOKACE NAKLADU, KTERE NESOUVISEJi S VYROBOU (V) Ocenéni
Zasoby mohou byt nadhodnoceny, jestlize icetni jednotka alokuje do
ocenéni zasob i nepfimé naklady, které nesouvisi s vyrobou (napf. spravni
rezie).

9 |LIKVIDACE ZASOB (E) Existence
Popis situace: Ucetni jednotka likviduje poskozené vyrobky, ale neeviduje (V) Ocenéni
k tomu detailni rozpis likvidovanych poloZek. (A) Spravnost
Hodnota zasob mUzZe byt zkreslena, protoZe poskozené vyrobky a
seSrotované vyrobky nemusely byt zauctovany jako naklad a hodnota
zasob nemusela byt spravné snizena.

10 |NAKUP ZASOB S RUZNYMI DODACIMI PODMINKAMI (E) Existence

(A*) Spravné
obdobi

Zdroj: Komora auditorti Ceské republiky; https://www.kacr.cz/file/965/2-07%20Zasoby.doc

102




Pfiloha 2 llustrativni pfiklady moznych auditorskych postupti v oblasti zasob

Testy kontrol

Procedura Tvrzeni

1 |AUTOMATICKE UCTOVANI NAKLADU PRI VYSKLADNENI ZASOB CA

Popis situace: V ucetnim systému dochdzi k automatickému prenosu dat o
vyskladnéném zboZzi/vyrobcich k prodeji a zauctovdani ndkladd na prodané
zboZi/zména stavu zdsob viastni vyroby v okamZiku vyskladnéni.

V Ucetnim systému ovéfit, Ze dochazi k automatickému zauctovani nakladd, kdyz
dojde k vyskladnéni hotovych vyrobkd nebo zboZi v modulu zasob.

V systému zkontrolovat, Ze toto Uctovani je nadefinovano a neni ho mozno zménit,
ledaZe by bylo oznaceno jako jiny typ transakce, ktery je vsak identifikovatelny
jinym oznacenim (pfiznakem) v hlavni knize.

Ovéfit fungovani této automatické kontroly pokusem, kdy si zamérné na jedné
vyskladnované poloZce vyzkousime, zda systém umozni jiny nez automaticky
zpUsob zalcétovani, aniz by tato zména byla v systému oznacena.

2 |PRUBEZNA INVENTARIZACE EV
Popis situace: Fyzickd inventura je provadéna priibézné po jednotlivych skladech
(lokacich).

Zucastnit se jedné pribézné inventury zasob a ovérit spolehlivost provadéné
inventury.

Pozorovanim ovérit, zda jsou polozky skute¢né pocitany a zda je zaveden vhodny
postup, ktery zajisti, aby byly pocitany vSechny polozky jen jednou a zaroven nebyla
Zadnd polozka vynechana.

Ovérit adekvatnost sloZeni inventarizani komise tak, Ze zjistime, ktefi zaméstnanci
jsou ¢leny komise a zda se skutecné inventarizace ucastnili.

Zkontrolovat, Ze po skonceni inventury byl proveden a schvalen inventarizacni
protokol a identifikované rozdily mezi skute¢nym a ucetnim stavem zasob byly
radné prouctovany.

Analytické testy vécné spravnosti

Procedura Tvrzeni

3 |TESTOVAN{ ODCHYLEK OD STANDARDNICH CEN Vv

Popis situace: Ucetni jednotka tic¢tuje o zdsobdch ve standardnich cendch a

v prubéhu obdobi uctuje odchylky od standardnich cen rovnou do ndkladd a na
konci ucetniho obdobi preuctuje odpovidajici ¢dst hodnoty odchylek do zdsob.
Vypocitat dobu obratu zasob.

Ocekavana hodnota odchylek, ktera by méla byt soucasti ocenéni zasob v aktivech
ucetni jednotky na konci obdobi = celkova hodnota odchylek za ucetni obdobi *
doba obratu zasob ve dnech / 365.
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Testy detailnich udaju

Procedura Tvrzeni

4 |INVENTARIZACE ZASOB NA KONCI UCETNIHO OBDOBI EVC

Popis situace: Jednordzovd fyzickd inventura zdsob se provddi na konci ucetniho
obdobi.

Zucastnit se fyzické inventury a vybrat polozky (se zamérenim na vyznamné

polozky) ze zdznam (skladové evidence) zasob nebo z inventurnich soupist.
Identifikovat a prepocitat vybrané polozky. Vyresit identifikované rozdily.
Zdokumentovat nevysvétlené rozdily a oznadit ty, které musi byt vysvétlieny.

Vybrat polozky (se zamérenim na vyznamné polozky) ze skutecnosti (fyzicky
skladované polozky) a provést prepocty (tyto polozky musi byt rozdilné s polozkami
testovanymi ze zaznamu do skuteénosti). Pfepocitat polozky. Pfepocty odsouhlasit
s mnoZstvim uvedenym v inventurnich soupisech. Vysvétlit zjisténé rozdily.
Zaznamenat vSechny zjisténé rozdily, pro néz neexistuje vysvétleni a u nichz musi
byt poskytnuté vysvétleni ovéreno.

Prohlidkou vsech skladovych prostor a ovéfenim vyznamnych polozZek zkontrolovat,
Ze vsechny polozky byly zahrnuty do inventarizace.

Zkontrolovat, Ze jsou veskeré pohyby zasob na skladé v pribéhu inventur vhodné
omezeny. Zdokumentovat podklady, aby mohla byt provedena kontrola zauétovani
do spravného obdobi (posledni a prvni pfijemky a dodaci listy).

Po zpracovani finadlnich inventarizacnich protokol(:

Odsouhlasit vSechny polozky, které byly prepocitavany pfi Ucasti auditora na
inventure s kone¢nym rozpisem zasob.

Testovat na vybranych polozkach zasob pocitanych auditorem pfi Ucasti na fyzické
inventure, Ze rozdily identifikované béhem inventarizace byly zauctovany, jak do
skladové evidence, tak do ucetnictvi.
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PRUBEZNA INVENTARIZACE ZASOB
Popis situace: Provddi se priibéZnd inventarizace zdsob.

Ziskat podklady tykajici se pfedchozich inventarizaci provedenych béhem Géetniho
obdobi a ovéfit, zda vyznamné druhy zasob byly inventarizovany minimalné jednou
v pribéhu ucetniho obdobi. Provést kontrolu vybranych polozek z priibézné
skladové evidence s inventarizacnimi soupisy.

Provéfit vysledky inventarizace a ziskat dostatecné vysvétleni pro viechny zjisténé
vyznamné rozdily. ZvazZit dopad na konecny stav zasob.

Provést kontrolu vybranych polozek, u nichz byly ucetni jednotkou zjistény rozdily
mezi skladovou evidenci a skutecnosti, a ovérit, Ze tyto rozdily byly spravné
opraveny ve skladové evidenci.

Ve vybrany den (pokud moZno co nejblize ke konci tcetniho obdobi) se zucastnit
prabézné inventury provadéné ucetni jednotkou a sledovat pocitani a
zaznamenavani evidovanych zasob a urcit, zda je inventarizace provadéna v
souladu se smérnici o postupu provadéni inventarizace. Po dokonceni inventur
urcit, zda identifikované rozdily byly spravné opraveny ve skladové evidenci a

v hlavni knize.

Provést ovérovaci testy na vybranych polozkach zasob — kontrolni pfepocty ze
skute¢nosti do zdznamu a ze zaznamU do skutecnosti. Zaznamenat dostatecné
podrobné informace o provedenych testech a udajich ve skladové evidenci, aby
bylo moZno zjistit, zda jsou rozdily zau¢tovany do spravného obdobi a vSechny
rozdily zaznamenany ve skladové evidenci.

EVC

POHYBY ZASOB MEZI OKAMZIKEM FYZICKE INVENTURY A KONCEM UCETN{HO
OBDOBJ

Popis situace: Fyzickd inventura se nekond na konci ucetniho obdobi.

Ziskat prehled pohybU zasob zaznamenanych ve skladové evidenci v obdobi mezi
provadénou inventarizaci a koncem ucetniho obdobi. Na vybranych polozkach
pfirtstkl a ubytk( zasob v daném obdobi otestovat, Ze k pohyblm existuje
pfislusnd podpulrna dokumentace (zpravidla v podobé schvalenych pfijemek,
vydejek, dodacich listl, predavacich protokoll nebo faktur).

EA

REGISTR ZASOB VERSUS UDAJE V HLAVNI KNIZE A TESTOVANI OCENEN|
MATERIALU A ZBOZi

Ziskat konecny polozkovy soupis materialu a zbozi s uvedenymi cenami pro
jednotlivé polozky, odsouhlasit soucet na zlstatek prislusnych Gétl v hlavni knize,
vybrat polozky k testovani ocenéni (zvazit moznost poufziti stejnych polozek jako
pro inventarizaci), porovnat jednotkovou cenu téchto polozek s posledni nakupni
fakturou (prfed koncem roku) a ovéfrit, zda jsou jednotkové ceny pfiblizné shodné.
Prosetfit jakékoli vyznamné rozdily (napf. vétsi nez 5 %).
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TESTOVANI OCENEN{ ZASOB VLASTNI VYROBY VE STANDARDNICH CENACH

Popis situace: Uéetni jednotka uctuje o zdsobdch viastni vyroby v pfedem
stanovenych (standardnich) cendch.

Ziskat konecny polozkovy soupis zasob vytvorenych vlastni ¢innosti (nedokoncena
vyroba, polotovary, hotové vyrobky) s uvedenymi cenami pro jednotlivé polozky,
odsouhlasit soucet na zlistatek pfislusnych uctd v hlavni knize a vybrat polozky k
testovani ocenéni.

Prepoditat vypocty a soucty v kalkulaci pfedem stanovenych naklad(i a odsouhlasit
celkové predem stanovené naklady dle kalkulace s pfedem stanovenymi naklady,
které jsou pouZity k ocenéni zasob na konci obdobi.

Pro pfimy material:

Cena — porovnat predem stanovené ceny materidlu s poslednimi nakupnimi
fakturami, fakturami za pfepravu atd.

MnozZstvi — porovnat mnozstvi materidlu pouZivané k sestaveni predem
stanovenych nakladl se skutecnou spotfebou a posoudit pfimérenost.

Pro pfimé mzdy:

Cas — provést kontrolu normohodin pro kazdou vyrobni operaci (je-li mozné,
odsouhlasit normohodiny se skute¢nou spotrebou ¢asu).

Sazby — porovnat pfedem stanovené sazby se sazbami skutecné placenymi
vyrobnim pracovnikim.

Pro rezijni naklady:

Zahrnuti — provést kontrolu zahrnuti vyrobni rezie do ocenéni zasob a ujistit se, Ze
je zahrnuta pouze ta, ktera prislusi k zasobam v dané fazi cyklu ¢innosti.

Alokace — provést kontrolu celkovych reZijnich nakladd alokovanych do predem
stanovenych naklad( a zhodnotit pfimérenost.

VvC

OPRAVNA POLOZKA K ZASOBAM

Popis situace: Ucetni jednotka md zastaralé, poskozené ¢i pomalu obrdtkové
zdsoby.

Ziskat vypocet opravné polozky k zasobam a ovérit vsechny vyznamné predpoklady
v kalkulaci, provést kontrolni pfepocet vypoctu opravné polozky.

10

OPRAVNA POLOZKA K ZASOBAM Z DUVODU POKLESU PRODEJNICH CEN

Popis situace: Ucetni jednotka proddvd svoje zdsoby za prodejni ceny niZsi, nez jsou
ceny skladové v disledku nepriznivé ekonomické situace na trhu.

Zhodnotit procedury provadéné ucetni jednotkou slouzici ke snizeni hodnoty zasob
na prodejni cenu snizenou o naklady spojené s prodejem.

Vybrat polozky k testovani (zahrnout vyznamné polozky oznacené jako pomalu
obratkové) a porovnat s prodejnimi fakturami po konci Gcetniho obdobi.

Testovat, Ze prodejni cena sniZzena o naklady spojené s prodejem je vétsi nez
skladova cena a zvazit odhady budoucich prodejnich cen (napf. na zakladé ovéreni
smluv, které obsahuji dohodnuté ceny na nové obdobi s vyznamnymi odbérateli,
planu prodejnich cen ziskaného z prodejniho oddéleni nebo ze schvalenych pland
prodejd na nasledujici obdobi).

Presvédcit se, Ze doslo k zauctovani prislusnych opravnych polozek na zakladé
identifikace sniZzeni hodnoty zasob v prfedchozim kroku.
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11 |ZASOBY NA CESTE EAV
Popis situace: Uéetni jednotka eviduje zdsoby na cesté.

Z rozpisu poloZek odsouhlaseného na hlavni knihu vybrat polozky zasob na cesté a
ovérit, Ze zasoba byla objednana, provést kontrolu se zaznamy o pfijatych zasobach
po konci roku (prijemky, podepsané dodaci listy) a ovéfit, Ze zasoba patfila ke konci
obdobi ucetni jednotce (zkontrolovat Udaje o dodacich podminkach ve smlouvé
nebo na objedndvce a ovéfit stav na konci ucetni obdobi na zakladé prepravnich
dokument(, napf. CMR, dodaci list).

12 |ZALOHY NA PORIZENI ZASOB EA
Popis situace: Ucetni jednotka poskytuje zdlohy na zdsoby.

Z rozpisu poloZek odsouhlaseného na hlavni knihu vybrat polozky poskytnutych
zaloh na zasoby a ovéfit, Ze zaloha byla skutecné zaplacena (napf. na bankovnim
vypisu), Ze zaloha nebyla dosud dodavatelem vyuctovana (napf. podle
dohodnutych podminek ve smlouvé nebo na zakladé zkontrolovani faktury
obsahujici vyporadani zalohy) a Ze se jedna o zalohu souvisejici s porizenim zasob.

13 |NAKLADY NA PRODANY MATERIAL A
Na vybranych polozkach zauétovanych do ndkladd na prodany material ovéfrit
nasledujici:

Zkontrolovat Ucetni zapis na podklad dokumentujici skladovy pohyb (vydejku).

Ovéfit spravné ocenéni jednotky prodaného materidlu v nakladech na skladovou
cenu.

K vybranym polozkam z nakladd vyhledat pfislusnou vystavenou fakturu.

Vystavenou fakturu odsouhlasit na zapis na ucty vynosl a platbu prodejni ceny na
bankovni vypis.

Porovnat jednotkovou cenu zauctovanou v nakladech na jednotkovou cenu ve
vynosech.

Zdroj: Komora auditorti Ceské republiky; https://www.kacr.cz/file/965/2-07%20Zasoby.doc
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