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Analyza vyroby ve firmé O.P. papirna, S. r.0.

Souhrn

Fenomén recese se postupné rozvinul po celém svété a s riznou intenzitou zasahl vétSinu
regiond. Naopak spolec¢nost OP papirna, s.r.o., kterd je jednim z ptfednich svétovych
producentii grafickych papird, zaznamenala v roce 2009 1 2010 velmi pozitivni vyvoj,
ktery je schopna stabilné udrzet. Je to pfedevsim diky dobrym dlouhodobym vztahlim
se silnymi a loajalnimi zakazniky, jak je tomu obecné v cigaretovém a farmaceutickém

pramyslu.

Spolecnost ma silné postaveni na trhu. Je schopna reagovat na pozadavky trhu a dale
rozsifuje svoje aktivity, kdy z dosud pro spole¢nost neklicovych trhli se stavaji trhy
klicové. Je nutné se zaméfit na efektivitu a efektivnost, kontrolu a redukci nakladu.
Spolec¢nost planuje pokracovat s investicemi do stroji a zafizeni, ale také se zlepSovanim
procest a predevSim Skolenim a vzdélavanim zaméstnancli. Rozvoj spolecnosti tak bude

udrzitelny.

Prace popisuje plsobeni a dal§i mozZnosti rozvoje spole¢nosti OP papirna, S.r.o.
Na zéklad¢ analyzy pomoci vybranych ukazateli je zhodnocen dosavadni a naznacen
budouci vyvoj spole¢nosti. Ukazuje zamér spolecnosti zaméfit se na vyrobu grafickych
papird, jejichz podil na papirenském trhu je zasadni, kdy dalezitym krokem pro dalsi rast

spolecnosti je velka investice do nakupu pfi¢né fezacky grafickych papird Bielomatic.

Klicova slova:
Papirensky pramysl, vyroba papiru, grafické papiry, trzby, pficna fezacka, investice,

ekonomické ukazatele, SWOT analyza



Production analysis in O.P. paperworks, Ltd.

Summary

Crisis has step by step spread worldwide and touched nearly all regions with different
effect. OP papirna, s.r.o. results of 2009 and 2010 show different development. Leading
producer of thin printing papers is able to show sustainable results also in the future
because of building long term relationships with strong and loyal customers in tobacco

and pharmaceutic industries.

Company maintains leading position on the markets and still develops further to grow
with its customers and extend key markets. Focus on efficiency, control activities and cost
reduction is essential. Company plans further investments for machines, process
improvements and last but not least employees training and education. This supports

sustainability.

Document describes activities and opportunities for further development of OP papirna,
s.r.o. Achieved results and outlook for future development is reviewed based on analysed
key performance indicators. The main focus on growing thin printing papers market
will be supported by increasing sheeting capacity investing into new Bielomatic sheeter.

This is a next important step towards company growth.

Key words:
Paper industry, paper production, thin printing papers, turnover, sheeter, investments, key

performance indicators, SWOT analysis
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1. UVvOoD

Papirensky primysl je rozsahem nepiili§ velké, piesto vyznamné odvétvi s dlouholetou
tradici. Papirenské produkty se vyrazné¢ uplatiiuji ve vSech ostatnich oborech
zpracovatelského primyslu. Napiiklad ve formé obalovych materiald, v polygrafickém
odvétvi, pfi vyrobé hygienickych vyrobkl, ve zdravotnictvi, Vv tabakovém primyslu
a v mnoha dalsich primyslovych odvétvich.

Papirenskd vyroba je od svého historického vzniku pied téméet 2000 lety zalozena
pfedev§im na recyklovatelnych surovinich (sbérovy papir a diive také hadry) a trvale
obnovitelnych (dfevo).

Cesky papirensky pramysl se vyznacuje nevyhodnou skladbou vyrdbéného sortimentu,
ve které je jen malé zastoupeni papirti hygienickych (tissue) a predevsim pak grafickych
(tenkych tiskovych papirt - TTP), naopak specializace vyroby na balici a obalové papiry je
v CR historicky dana. Ve vyspélych zemich tvoii z vyrobenych papirii a lepenek grafické
papiry cca 50 %, papiry balici a obalové pouze 40 %, a zhruba necelych 10 % papiry
hygienické. Skladba vyrabéného papiru v CR se vyrazné li§i. Z celkové vyroby je jen 20 %
papirt grafickych a naopak 77 % papirti balicich, obalovych a lepenek. Pouha 3 % tvofi
hygienické papiry, které musi byt v pomérné zna¢nych objemech dovazeny.

Velmi vyznamny podil na vyrobé& papiru ma sbérovy papir. Export sbérového papiru stale
roste, coZ znamend, Ze vétSina sebrané¢ho sbérového papiru (sbér je pfitom stitem
podporovan a dotovan) je exportovana, nebot’ v tuzemsku nejsou v souc¢asné dob¢ kapacity
na jeho zpracovani.

Co se tykd budoucnosti odvétvi, jednd se zejména o ohrozeni dostupnosti zékladni
suroviny — dfeva pro papirensky pramysl, zptisobené moznym odlivem do vyroby energie
z obnovitelnych zdroju. Zaroven se stale snizuje konkurenceschopnost ¢eskych podnika
na evropském trhu vytvarenim nerovnych podminek zbyte¢nym zvySovanim ekologickych
limitt EU, bez odpovidajiciho prospéchu na stran€ zivotniho prostiedi.

OP papirna reaguje na pozadavky trhu. Z celkové produkce papiru je 50 % TTP,
coz odpovida svétovému trendu. Neustalymi inovacemi a investicemi do stavajici vyroby

a jejim rozsifovanim stale zvysuje produktivitu s ohledem na trvale udrzitelny rozvoj.
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2. CiL PRACE A METODIKA

2.1. Cil prace

Cilem prace je popsat ¢innost OP papirna, S.r.0. a zhodnotit jeji cinnost v letech
1999 — 2010. Konkrétné¢ se zaméftit na lidské zdroje, vyvoj mezd, hmotny a nehmotny
majetek, vyvoj trzeb celkem a piedev§sim vyvoj produkce a trzeb TTP, trend, kterym se
budou trzby pravdépodobné vyvijet, organizacni strukturu. Ukazat dal$i mozny rozvoj diky
durazu kladenému na kvalitu a planované nové investici do dlouhodobého majetku.
V zavéru prace je struéné shrnuti Cinnosti OP papirna, s.r.o. a naznaceni mozného

budouciho vyvoje.

2.2. Metodika

Analyza je neodmyslitelnou soucasti téméf kazdého lidského konani a provadime ji
prakticky na kazdém kroku. Pro strukturovanéjsi provadéni analyzy je ucelné a bézné
odliSit analyzy vnitinich a vné&jSich podminek a vyuzit nékterych doporucovanych
analytickych nastroji (SWOT, SLEPT apod.). Tim lze kromé zajisténi urcité konzistence
analyzy také snizit — nikoliv v8ak vyloucit — riziko opomenuti n€kterého z vyznamnych
faktorti s disledkem pozdé¢jSiho znehodnoceni vytvatfeného planu. Pokud jde o vhodnost ¢i
pouzitelnost konkrétnich analytickych nastrojii, je dobré mit na paméti jejich podplrny
charakter, Casto svadé&jici k urcitému ,,automatismu® pti provadéni analyzy. (1, str. 47, 48)
Pii analyze urcitého ekonomického jevu se také dfive ¢€i pozdé€ji nutn€ setkdme
s fenoménem casové fady, tj. posloupnosti hodnot sledovaného ekonomického ukazatele,
které jsou usporadany v Case. Na zdklad¢ urcité znalosti minulého chovani je mozné
odhadnout budouci vyvoj. (2, str. 345)

K sestavovani tabulek, grafi a k vypoctiim byla pouzita data z vnitropodnikovych statistik
a ucetnich vykazli, zejména z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, ptiloh a mésicnich a ro¢nich

reportt.
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2.2.1. Casové Fady

Casova fada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani (dat), ktera jsou
jednoznacné uspotadana z hlediska Casu ve sméru minulost — pfitomnost. Analyzou
(a podle potieby ptipadné i prognodzou) casovych fad se pak rozumi soubor metod, které
slouzi k popisu téchto fad (a pfipadné k pfedvidani jejich budouciho chovani). (2, str. 246)
Intervalova Casova tada je fada intervalového ukazatele, tj. ukazatele, jehoz velikost zavisi
na délce intervalu, za ktery je sledovan. Intervalové ukazatele se maji vztahovat ke stejné
dlouhym intervalim, protoZe v opacném piipadé¢ by Slo o srovnani zkreslené. Nelze
napt. srovnavat vyrobu za leden a unor, nebot’ unor je krat§i z hlediska pracovnich dnd.
Abychom zajistili srovnatelnost, ¢asto prepocitdvame vSechna obdobi na jednotkovy
Casovy interval. Tato operace se nazyva ocistovani casovych tad od disledkt kalendainich
variaci. (2, str. 247)

Nez pouzijeme k analyze a piipadné progndze udaji v casové tfadé odpovidajicich
statistickych metod, musime se piesvédCit o tom, zda jednotlivé udaje jsou skutecné

srovnatelné z vécného, prostorového a ¢asového hlediska. (2, str. 251)

Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Prvnim ukolem pifi analyze casové tady je ziskat rychlou a orientacni piedstavu
o charakteru procesu, ktery tato fada reprezentuje. Mezi zakladni metody proto zcela bézné
patii vizualni analyza chovani ukazatele vyuzivajici grafii spolu s ur€ovanim elementarnich
statistickych charakteristik. Pomoci vizudlniho rozboru grafického zdznamu prib&hu
casové fady muizeme rozpoznat napi. dlouhodobou tendenci v prubehu tady ¢i nékteré
periodicky se opakujici vyvojové zmény apod. K elementarnim charakteristikdm fadime

diference rizného fadu, tempa rtstu a priméry hodnot. (2, str. 252)

Trendem rozumime hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného ukazatele
v Case. Trend mlze byt rostouci, klesajici nebo konstantni, kdy hodnoty ukazatele dané
casové tady v pribchu sledovaného obdobi mohou kolisat kolem urcité, v podstaté

neménné urovne. (2, str. 254)
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Prvni diference charakterizuje pfirtistek hodnoty ukazatele ¢asové fady v ur¢itém obdobi

proti obdobi bezprostfedné pifedchazejicimu.
1_
ﬁr_ ¥Ye = ¥

Index ristu vyjadieny v procentech se nazyva koeficient riistu a udava, o kolik procent

vzrostla hodnota Casové fady v ¢asovém okamziku t proti obdobi ptedchéazejicimu.

Ye—a

Bazické indexy stanovime, chceme-li zjistit, k jakym zmé&nam dochazi v Casové tfadé

vzhledem k zédkladnimu obdobi (nejcastéji prvni ¢len fady).

Trendem rozumime hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot analyzovaného

ukazatele v ¢ase. Trend mize byt rostouci, klesajici nebo konstantni. Nej¢astéji pouzivany

typ trendové funkce je linearni trend:

y=a+tb-t

kdy a a b vypo€teme pomoci vzorct:

DRI
n n

b= nXt, Vi — Xt LY,
nIe - (1)
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2.2.2. Prognodza trzeb

Vychodiskem finan¢niho planu je prognoza trzeb, kterd by méla vychazet z prognézy
vyvoje celkové poptavky a trzniho podilu podniku. Jednodussim postupem je progndza
trzeb na zadkladé¢ dosahovanych trzeb ptedeSlého obdobi. Mezi nejjednodussi metody
progndzovani trzeb patfi:

» Extrapolace Casové fady

» Indexy meziro¢niho ristu

Tyto metody je potfebné pouzivat jen jako orientaéni propocty, protoZze vychazi

z minulych dat a neberou v ivahu zménu trendu. (1, str. 149, 150)

2.2.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku hradit splatné, tj. kratkodobé zavazky.

K uhradé zavazkti muZze podnik pouzit souCasné penize a penize, které ziskd v blizké

budoucnosti, ptfipadné penize, které ziskd prodejem vyrobkl. V zavislosti na likvidnosti

obézného majetku se pouzivaji tii varianty ukazateld likvidity:

» Okamizita likvidita (likvidita 1. stupné) = podil kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazkl — vyjadiuje platebni schopnost podniku k urcitému dni kryt
svymi penéznimi prostiedky své béZzné potieby. Mirny docasny nedostatek platebnich
prostiedkl nemusi byt povazovan za negativni jev, jestlize ma podnik moznost ziskat
uver.

» Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢) = Citatel se zvySuje o pohledavky z obchodniho
styku ve jmenovateli je hodnota kratkodobych zavazki — vyjadiuje platebni schopnost
Z hlediska relativné delSiho obdobi.

» Béina likvidita (likvidita 3. stupn€) = podil obézného majetku a kratkodobych
zévazkl — ukazatel se pouziva pro béznou orientaci o platebni pohotovosti podniku.
Podnik mtze jeho vysi ovlivnit pfedev§im na konci roku vétSim ¢i menSim nakupem
zasob a uhradou ¢i pozdrzenim thrady zavazku. (1, str. 163)

Obecné se pozaduji tyto hodnoty jednotlivych ukazatelt: likvidita 1. stupné kolem 0,5,

likvidita 2. stupné v intervalu 1 az 1,5 a likvidita 3. stupné 1,5 az 2. (1, str. 164)
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2.2.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik vyuzivé sviij majetek k dosahovéni trzeb,
které jsou predpokladem tvorby zisku. Mé&fi bud rychlost obratu jednotlivych slozek
majetku nebo délku vazanosti financnich zdroji v zasobach, pohledavkach nebo stalych

aktivech. Byl pouzit jeden z nejcastéji pouzivanych ukazatela

» obrat celkovych aktiv = podil trzeb a aktiv - udava, kolikrat se stala aktiva obrati
za jeden rok. (1, str. 164)

2.2.5. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nazyvané téz ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti, pométuji
vytvofeny zisk s vysi zdroji podniku, jichZ bylo uzito k dosazeni zisku. V piipadé ztraty

vvvvvv

pro investory.

> Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) = podil zisku
po zdanéni a vlastniho kapitalu.

> Rentabilita aktiv (ROA - Return on Assets) = podil zisku po zdanéni a aktiv;
ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv generovat zisk

> Rentabilita trzeb (ROS - Return On Sales) = podil zisku po zdanéni
a celkovych trzeb; ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trZeb,

neboli jaka je fakticka celkova marze spole¢nosti (1, str. 166)

2.2.6. SWOT analyza

Nejcastéji pouzivanym néstrojem analyzy je tzv. SWOT analyza. Jde o obecny analyticky
rdmec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu silnych
(Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek a prilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats), kterym je zkoumany objekt vystaven. Silné a slabé stranky jsou interni faktory

a hrozby a prilezitosti jsou externi vlivy. (1, str. 48)
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3.

3.1.

Papirensky pramysl je perspektivni odvétvi z hlediska produkce i profesniho uplatnéni,
protoze spotieba papiru v CR stale roste. V porovnani s vyspélymi zemémi EU je velmi
nizkd a dovoz pravdépodobné pokryje jen ¢ast ocekdvaného narlstu v pfistich letech.

Stejné jako dfevozpracujici primysl se 1 papirenstvi zatim orientuje na méné narocné

LITERARNI RESERSE

Papirensky primysl

V ptistich letech se da ocekavat pravé pokles vyroby obalt, které jednak nebude tak

vyhodné vyvazet, jednak po nich poklesne domaci poptavka vzhledem k ocekavanému

snizovani primyslové produkce.
V obdobi 2008 - 2020 muze celkove v odvétvi dievozpracujiciho a papirenského primyslu
zaniknout na 18 % z aktualniho poctu pracovnich mist, coz je vétsi pokles, nez jaky je

oc¢ekavan v celém zpracovatelském pramyslu. (6)

Graf €.1, 2: Vyvoj zaméstnanosti v odvétvi (v tis.) a profesni struktura odvétvi (rok 2008):
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® Vadouci a fidici pracovnic
» Védcia odbornici

= Techniéti pracovnici

= Administrativni pracovnici
= Provozni pracovnicive

sluzbach a obchodé
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zemédélstvi a lesnictvi

= Kvalifikovani femesinici

= Obsluha stroju a zafizeni

» Pomocni a nekvalifikovani
pracovnici

Zdroj: http://www.budoucnostprofesi.cz/cs/vyvoj-v-odvetvich/drevo.html
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3.2. Papir

3.2.1. Historie papiru

Prvni papir vyrobeny zplsténim vldken byl vynalezen v Cin& kolem po&itku naseho
letopoc¢tu z hedvabnych odpadkt rybarskych siti, které se rozemilaly mezi kameny. Tyto
pocatky vyroby se spojuji se jménem Tsai Luna, ktery zavedl téz péstovani rostlin
pro vyrobu papiru. Vyroba v Ciné se dlouho udrzovala v tajnosti a az kolem roku 600 n. |.
pronikla do Japonska a Stfedni Asie. Kolem r. 900 do Severni Afriky. Po 11. stoleti se
papir za¢al vyrabét ve Spanélsku a pozdgji v Italii.

U nés je historicky podloZeno zfizeni papirny na zbraslavském opatstvi r. 1499, kdy kral
Vladislav ud¢lil taméjsimu mlynati povoleni ke sbéru hadrii na vyrobu papiru.

Strojni vyroba papiru se zaCala rozvijet po vynalezeni papirenského stroje Francouzem
Ludvikem Robertem r. 1799. U nas byl prvni papirensky stroj postaven v prazské papirné

Cisafsky mlyn roku 1827. Sito mélo $itku 130 cm. (7)

3.2.2. Druhy papiru

Papir je vyrobek zhotoveny zplsténim jemnych, nejcastéji rostlinnych, vlaken ve vodném

prostiedi na situ. PloSna hmotnost papiru je do zhruba 150 g/mz.

v Papir - mekky papir pro rizné ucely v plosné hmotnosti od 5 do 140 g/m2

v" Karton - tuhy papir zpravidla v plo§né hmotnosti od 150 do 250 g/rn2

v’ Lepenka - papir v plo§né hmotnosti nad 250 g/m? v nékterych ptipadech vznikly
slepenim nékolika papirovych vrstev (i rizného ptivodu) na lepenkovém stroji

Podle tcelu a pouziti 1ze papiry rozd¢lit do né¢kolika skupin:

» Grafické papiry - urené pro rizné¢ druhy potisku, na psani, kresleni, do tiskéaren
a kopirek, kreslici karton, pfimopropisujici papiry, termografické papiry, tenké tiskové
papiry aj.

= Balici papiry - ureny k ochrané riznych druht vyrobki od potravin aZ primyslového
zboZi.

» Technické papiry - pro pouziti v technické praxi, napt. papiry kabelové apod.

= Specialni papiry - specialné upravené papiry pro urcitd uziti, jako naptiklad cigaretovy

papir, papir na ¢ajové sacky, vzorovy papir, krepovy papir atd. (7)
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3.2.3. Vlastnosti papiru

= vSeobecné (plosnd hmotnost, tloustka, objemova hmotnost, smér vyroby atd.)
* mechanické (pevnost v tahu, pevnost v prutlaku, povrchova pevnost ...)

» fyzikalni (vlhkost, rozmé&rova stalost, zaklizeni, hladkost, porozita ...)

= optické (bélost, opacita, barevny ton, lesk)

= chemické (obsah popela, dikaz dievoviny, pH ...)

3.2.4. Surovina

Pro papirensky primysl je les zdrojem jeho zdkladni suroviny - dfeva. Dievo jako
primyslova surovina ma tu vyhodu, Ze neustale dorusta, takze pfi rozumném hospodateni
s lesy jsou jeho zdroje nevycCerpatelné. Lesy u nés zabiraji asi tfetinu celkové rozlohy.

Z hlediska vytéznosti je lepsi jehlicnaté dfevo nez listnaté. Listnaté buniCiny jsou vSak
rovnéz dulezité pro vyrobu papiru. Pfimées kratkovldknitych bunicin vypliuje vhodné
prostory mezi dlouhymi vldkny a papir ma uzavienéjs$i povrch a tudiz lepsi potiskové
vlastnosti. Pro vyrobu papiru se uzivaji i jina vlakna ziskana z jinych zdroja. Staré hadry,
rostliny, ale i zvifeci trus miize poskytnout vlakna. Dulezitou alternativou vsak je pouzity

papir, ktery ma velky vyznam pro Setfeni dieva. (7)

3.2.5. Vyroba

Vyrobu papiru mizeme v zasad¢ rozd¢€lit na dve faze:

= prFiprava papiroviny - rozvldknovani, mleti, plnéni, klizeni a barveni

= zpracovani papiroviny na papirenském stroji

o Priprava papiroviny

V pribéhu opracovani buni€inovych vlaken dochazi ke sloZitym zménam v jejich
struktute. Zjednodusené se jednd o zmény rozméra vlaken v podélném a pficném smeéru,
nartstu aktivniho povrchu vldken a bobtnani (hydratace) vlaken. V procesu pfipravy
papiroviny prochazeji jednotlivda vldkna rlznymi fazemi opracovani: rozvldknovani,

dovlaknovani, mleti, egalizace a homogenizace. (7)
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Papirensky stroj (PS)

Néatokova skiiil - papirovina natéka na sito papirenského stroje rovnomérné po jeho
Sitce 1 co do mnozstvi, potfebnou rychlosti, bez velkych virt a pficnych proudi,
avSak dostateCné zvifena, aby se zabréanilo vlockovani vlaken. Natokova skiin je
vedle mleti druhé kli¢ové misto ovliviiujici mechanické vlastnosti papiru.

Sito papirenského stroje - je tkanivo ze syntetickych vldken skladajici se z osnovy
a utku. Osnovou sita se nazyvaji vlakna v podélném sméru a utkem vlédkna piicna.
Po natoku papiroviny na sito zafind intenzivni odvodiovani. Z natokové skiiné
vychazi papirovina o obsahu asi 0,5 % suSiny - na konci sita jiz kolem 40 %.
Lisova ¢ast - po skonéeni odvodniovani papirového listu na sité papirenského stroje
se z n¢j dal$i voda odstrafiuje lisovanim. Papir se obvykle lisuje v n¢kolika lisech
zapojenych za sebou s postupné vzristajicim linkovym tlakem.

Susici ¢ast - v susici casti dochéazi k odstranéni vody az na suSinu kolem 95 %.
Voda z papirového listu se mezi jeho rozehratymi susicimi valci odpatuje. Teplota
jednotlivych vélch je urcena tzv. susici kiivkou, podle niz byva vétSinou nejvetsi
teplota zhruba ve 2/3 suSici partie. Na konci suSici casti byvaji instalovany 1 az 2
chladici valce, které slouzi k ochlazeni pasu papiru pted vstupem do kalandru.
Klizici lis - pti vyrobé nékterych druhii papiru se ¢asto pozaduje urcitd povrchova
uprava natiranim pfimo na papirensky stroj (PS), k ¢emuz slouzi klizici lisy.
Kalandrovani papiru - kalandrovanim ziska papir hladkost a soucasné se snizi jeho
tloustka. SniZenim a zrovnomérnénim tloustky se snizi a zrovnomérni poérovitost
papiru, a tim se reguluje vsakavost tiskové barvy a také kvalita potisku papiru.
Navijeni papiru - je posledni operaci pifi vyrobé papiru na papirenském stroji.
Sestava se z velkého bubnu, jehoz povrch je ptfesné obrousen. Do bubnu je
pfivadéna chladici voda. Papir se pomoci vzduchu zavede na horni tambor. Kdyz

prumér kotouce na tamboru dosahne uréité hodnoty, pfesune se dozadu a sklopi. (5)

Do upravy papiru se dale zarazuji nasledujici operace:

ptevijeni

fezéani na archy

tiidéni

baleni kotouct nebo do ryst

vazeni (7)
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3.3. Situace na trhu

Papirensky pramysl je perspektivni odvétvi z hlediska produkce i profesniho uplatnéni,
protoze spotieba papiru v CR v ptistich letech dale poroste. V porovnani s vysp&lymi
zemémi EU je velmi nizkd a dovoz pravdépodobné pokryje jen cast ocekavaného nartistu
v ptistich letech. Stejn¢ jako dievozpracujici primysl se 1 papirenstvi zatim orientuje
grafickych papirti roste. V pfistich letech se da oc¢ekavat pravé pokles vyroby obald, které
jednak nebude tak vyhodné vyvazet, jednak po nich poklesne domaci poptavka vzhledem

k o¢ekavanému snizovani primyslové produkce. (8)

3.4. Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S.r.0.) je spolecnost, jejiz zakladni kapital je tvoten
vklady spole¢nikil a jejiz spolecnici ruc¢i za zavazky spole€nosti, dokud nebylo zapsano
splaceni vkladi do obchodniho rejstitku. Mize byt =zalozena jednou osobou.
S.r.o. s jednim spole¢nikem nemiize byt jedinym zakladatelem nebo jedinym spolecnikem
jiné s.r.0. Jedna fyzickd osoba muZe byt jednim spole¢nikem nejvyse tii s.r.o. Maximalné
muize mit spole¢nost 50 spolecnikt. VySe zakladniho kapitdlu spolecnosti musi Cinit
alespont 200 000 K¢. Na zakladnim kapitalu spolecnosti se miize kazdy spole¢nik ucastnit
pouze jednim vkladem. Spole¢nost zodpovida za poruseni svych zavazki celym svym
majetkem. Spole¢nik ru¢i za zavazky spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu
zapsané¢ho v obchodnim rejstiiku. Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni ,,spole¢nost
s ruenim omezenym®. Statutdrnim organem spolecnosti je jednatel, naleZi mu obchodni
vedeni spolecnosti, je povinen zajistit fadné vedeni predepsané evidence a ucetnictvi, vést
seznam spole¢nikil a informovat spolecniky o zéalezitostech spolecnosti. Valna hromada je
nejvyssim orgadnem spolecnosti. Ustavuje se dozor¢i rada. Spolecenskd smlouva vedle
identifikace a pfedmétu podnikédni obsahuje vySi zdkladniho kapitdlu a vysi vklada
kazdého spole¢nika vcetné¢ zpusobu a lhity splaceni vkladu, jména a bydlisté¢ prvnich
jednatelll spolecnost a zptsob, kterym jednaji jménem spolecnosti, jména a bydlisté clent
prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje a urCeni spravce vkladu. Pfed podanim navrhu
na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno celé emisni 4Zio a na kazdy
penézity vklad musi byt splaceno nejméné 30 %. Celkova vySe splacenych penézitych

vkladii spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vkladt musi ¢init alesponn 100 000 K¢.
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Je-1i spolecnost zalozena jednim zakladatelem, mtize byt zapsana do obchodniho rejstiiku,
jen kdyz je v plné vysi splacen jeji zdkladni kapital. Spole¢nost vytvaii rezervni fond
vV dob¢ a vysi urcené ve spoleCenské smlouve. Neni-li rezervni fond vytvoten jiz pii vzniku
spolecnosti, je spolecnost povinna vytvofit jej z Cistého zisku vykazaného v fadné ucetni
uzavérce za rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvoii, a to ve vysi nejméné 10 % z Cistého
zisku, avSak ne vice nez 5 % z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond se ro¢né dopliuje
o ¢astku ur€enou ve spolecenské smlouvé, nejméné vSak 5 % cistého zisku, az do dosazeni
vyse rezervniho fondu uréené ve spoleCenské smlouveé, nejméné vSak do vysSe

10 % zékladniho kapitalu. (3, s. 15)

3.5. Majetkova a kapitalova struktura podniku

Majetkova struktura podniku

Pro zabezpeceni své Cinnosti potiebuje podnik finanéni zdroje, vlastni nebo cizi, které
pouzije k zajiSténi potfebnych vyrobnich prosttedkli. Kromé& pracovni sily potiebuje
hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek a material, z kterého bude vyrabét. Konkrétni
slozeni prostfedkll se oznacuje jako majetek, jeho souhrnné penézni vyjadieni jako aktiva.
Majetek tedy vyjadiuje ,,co podnik vlastni® a finan¢ni zdroje ,.komu co patii“. Staticky
prehled o majetku a jeho finan¢nim kryti davéa rozvaha, na jejiz levé /debetni strané je
zachyceno konkrétni slozeni majetku podniku, tj. vS§echna jeho aktiva a na pravé/ kreditni
stran¢ vSechny kapitadlové zdroje, pasiva. Ze zakladni rovnice rozvahy vyplyva, Ze aktiva
se rovnaji pasivim. Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek
a jinych majetkovych hodnot podniku. (3, str. 30)

Finanéni struktura podniku

Finané¢ni struktura - podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovém kapitalu podniku.
Stav finan¢ni struktury zjistime ze strany pasiv rozvahy. (3, str. 35)

Hodnoceni struktury kapitalu — velikost podnikového kapitdlu zavisi na velikosti
podniku, na stupni mechanizace, automatizace, na rychlosti obratu kapitalu, na organizaci

odbytu aj. (3, str. 38)
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3.5.1. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se potizuje jako investice. Pfi investovani podnik
jednorazoveé vynalozi relativné vysoky objem penéznich prostfedkli na pofizeni majetku,
ktery bude pouzivan dlouhou dobu. Nékteré slozky DM se neodepisuji, napi. pozemKy,
umélecka dila a sbirky. (1, str. 128)

DM tvofii podstatu majetkové struktury podniku, délime jej na:

*  hmotny majetek - hmotnym majetkem rozumime pozemky, budovy, stavby,
umélecka dila, bez ohledu na jejich pofizovaci cenu, samostatné movité véci
S potizovaci cenou vyssi nez 40.000,- K¢ a pouzitelnosti delsi nez 1 rok, péstitelské

celky s plodnosti delsi nez tii roky; zakladni stado a tazna zvifata; odepisuje se;

* nehmotny majetek — min. cena 60.000,- K¢ a doba pouzitelnosti je delsi
nez 1 rok, odepisuje se; tvofi za uplatu ziskana rizna opravnéni, napf. licence,

autorska prava, software, obchodni znacka, know how;
* financéni majetek - min cena neni stanovena, neodepisuje se (3, str. 31)

Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisy by mély vyjadfovat skutecné opotiebeni DM a pienasSet jeho Cast do nakladu.
Soucasné snizuji provozni vysledek hospodafeni. Podnik mé& moZnost volby metody
vypoétu uéetnich odpisti (progresivni, regresivni, linearni). Ugetni odpisy jsou nédkladovou
polozZkou, ktera neni spojena s vydajem penéz. Piestavuji disponibilni penézni prostiedky,
se kterymi mtZze vedeni podniku volné disponovat. Tato skute¢nost vede k tomu, ze odpisy
jsou povazovany za interni zdroj financovani. (2, str. 129). Tim se - diky danové uspote -

podileji pozitivné na tvorbé cash-flow (4, s. 283).

3.5.2. Obézny majetek
Ptredstavuje majetkové casti, které v podniku obihaji, méni postupné svoji podobu
Z hotovostni podoby pies zdsoby, pohledavky znovu k penézim a jejich ulohou je

zajist'ovat plynulost reprodukéniho procesu. (2, str. 129)
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Obézna aktiva existuji ve dvou podobach, a to v podobé vécné a penézni. (1, str 129)

zasoby - zakonné rezervy

materidl - jiné rezervy

nedokoncena vyroba - dlouhodobé zavazky
polotovary - kratkodobé zavazky

hotova vyroba - bankovni véry

zbozi - Uvéry

pohledavky

3.5.3. Zdroje financovani majetku

Prvotné je zdiraznéno ¢lenéni zdroji financovani na vlastni a cizi a dale na dlouhodobé

a kratkodobé.

o Vlastni zdroje (vlastni kapital) predstavuji vysi vkladi vlastnikt do podniku (zakladni

kapital, rezervni fond) a hospodarskych vysledki vytvofenych podnikatelskou

aktivitou a ponechanou majiteli k rozvoji dal§iho podnikani, zejména k investovani.

Vlastni kapital je trvalym, a tim i dlouhodobym zdrojem financovani. Dlouhodoby

charakter ma i ¢ast cizich zdrojl financovani.

o Cizi zdroje prestavuji vysSi zavazkl podniku vici dal§im osobam mimo podnik, které

se na jeho podnikani podileji. Jednd se zejména o dodavatele, banky, ale i stat,

individualni investory. Cizi zdroje financovani jsou dilezité pro dalsi ristu podniku.

(2, str. 130, 131)

3.6.

Investice

Investice miizeme charakterizovat jako kratkodobé vydaje, které piinesou dlouhodobé

ptijmy. Investiéni projekty posuzujeme zvice hledisek. Radi se mezi n& hledisko

ucetnictvi, vztah k rozvoji podniku, vzijemny vliv projektl, charakter penéznich tok,

veécnou napli a délku existence projektu.
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Vyhodnocovani investic

Pti vyhodnocovani planovanych investic je nutné brat v uvahu 3 faktory:

> Vynosnost,
> Cas,
> riziko.
Kone¢nym vysledkem je rozhodnuti
> zda investicni akci uskutecnit
> kdy investici uskutecnit
> Vv ptipad¢ vybéru z vice variant, kterou z nich realizovat

Realizace investic
Investice by mély byt realizovany na zaklad¢ investicniho planu, ktery napliuje cile

podniku, kdy primarnim cilem podniku je minimalizace nakladii a maximalizace zisku.

(4, s. 249, 250, 251)
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4. VLASTNI PRACE

4.1. Predstaveni spole¢nosti
Spole¢nost LILLEHAMMER s.r.0. (,,spole¢nost™) vznikla 15. kvétna 1997. Dne 1. srpna

1997, na zékladé smlouvy o prodeji podniku uzaviené mezi spole¢nosti OP papirna, S.r.0.
a spolecnosti LILLEHAMER s.r.0., spole¢nost koupila aktiva a pasiva spolecnosti
OP papirna, s.r.o. a pokracuje v jeji vyrobni ¢innosti. Dne 1. ledna 2000 doslo ke zméné
nazvu spole¢nosti z LILLEHAMER s.r.0. na OP papirna, s.r.0.
Vlastnici spolecnosti k 31. prosinci 2010 jsou:

delfortgroup AG 100,0%

delfort International GmbH  100,0 %
Sidlo spolecnosti

OP papirna, s.r.o.

789 62 Olsany 18
Identifikacni cislo

251 286 12
Jednatelé spolecnosti k 31. prosinci 2010

Mag. Dr. Martin Zahlbruckner

DI Roland Alexander Faihs

Ralf Bernd Braun

=

Obr. ¢, 1. Aredl spolecnosti OP papirna, s. 1. o.
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Organizacni struktura

Spole¢nost je organizacné roz¢lenéna na 8 utvaru - Gtvar vyrobni, Gtvar pro infrastrukturu,
utvar technicky a pro kvalitu, utvar ndkupu a logistiky, Gtvar ekonomicky, utvar prodeje
cigaretového papiru, utvar prodeje tenkych tiskovych papiri a utvar cigaretové konfekce.
Za kazdy Utvar je zodpovedny jeden z fediteld spolecnosti.

Viz ptiloha €. 1.

Historie a soucasnost

Tovarna v OlSanech, dnesni OP papirna, s.r.o., se nachazi v krasném podhtiii Jesenikt
na Severni Moravé a byla zaloZena jiz v roce 1861, piivodné na vyrobu psacich papira.
Cestou k dalsimu rozvoji bylo zahajeni vyroby cigaretového papiru v roce 1870. Tento
sortiment ziistal zachovdn po celou dobu existence firmy a pfinasi ji svétovy vchlas.

Kromé toho zde v roce 1914 byla zahajena vyroba cigaretovych knizecek a dutinek.

OP papirna, s.r.o. je klicovym svétovym hra€em na poli mezinarodniho tabdkového
primyslu, zejména od roku 1997, kdy se stala ¢lenem rakouského holdingu Trierenberg
Group. V dubnu roku 1999 ptibyla do Trierenberg Holdingu finska papirna Tervakoski
OY, jejiz know-how je firmé plné k dispozici. V roce 2007 probéhla transformace
na delfortgroup holding.

Dnes OP papirna, s.r.o. reprezentuje unikatni soulad tradice vice jak 140 let vyroby
cigaretového papiru, Spickové technologie, modernich vyrobnich postupl a spoluprace
s mezinarodnimi tabakovymi a farmaceutickymi koncerny. Vytvaii tak nejsilngjsi subjekt

(co do kvality i kvantity) ve svém oboru v Evropé.

OP papirna vyrabi grafické papiry spolu s ostatnimi specidlnimi papiry v nizkych
gramazich. Cast vyroby cigaretovych papirt se jiz od roku 1910 specializuje na vyrobu
cigaretové konfekce, tzn. cigaretovych papirkll rGznych velikosti (kratké, cut corners,
1 Y4, King Size Slim, King Size Regular, cigaretové papirky s papirovymi filtry, rolky)
a mnoho dalSich vyrobki, které jsou vyrobeny za pouZiti papiru s dfevitym, konopnym,

nebo ,,mixovym* vldknem v riiznych gramazich od 12 g/m? do 23 g/m?.
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V roce 1999 byla provedena investice do rekonstrukce stroje PS 5 s cilem specializovat se
na vyrobu tenkych tiskovych papirti a zabezpeceni maximalni urovné kvality papiru. Tento
vyrobni program reprezentuji tenké tiskové papiry: OP Book, OP Opaque, OP Polar
Bright, OP Medical Print. Kromé toho se ve spole¢nosti vyrabi pololatka, surovina
pro vyrobu specialnich cigaretovych papira.

OP papirna Vv soucasnosti vyrabi vice nez 71 tis. tun papiru ro¢né, z toho vice nez 35 tis.

tun dodava tiskarnam po celém svété. Pocet zaméstnanct v roce 2010 byl 521.

Struktura holdingu Trierenberg

Zakladem struktury holdingu Trierenberg je sféra feSeni papirenskych vyrobki (Paper
Solutions) a technologie (Technology). Oblast vyroby papiru se d€li na tfi podskupiny:
klasicka papirenskd skupina (Paper Group), skupina potiskovani néaustkového papiru
(Tipping Group) zuslechtujici vychozi produkty papirenské skupiny a distribuéni podniky
obchodni skupiny (Trading Group). Papirenska skupina, jejiz predstavitelé jsou: rakouské
firmy Dr. Franz Feurstein v Traunu a papirna Wattens, OP papirna v Ceské republice,
Tervakoski ve Finsku, Dunacell a Dunafin v Mad’arsku a tvofi zaklad pro mnohé obchodni

aktivity spolecnosti.

Pro obé¢ oblasti, papirenskou skupinu (Paper Group) a skupinu vyroby naustkového papiru
(Tipping Group), zajiStuje vyzkum a vyvoj novych technologickych, elektrotechnickych
a chemickych feSeni s cilem optimalizace vyroby WFT RESEARCH se sidlem v Traunu

a Wattens.

Obchodni zastoupeni obchodni skupiny (Trading Group) v Némecku, ve Francii, v Rusku,
v Anglii, na Ukrajing, v Cing, na Costa Rice, v USA, v Kanadé a v Australii podporuji

prodej veskerych vyrobki Trierenberg holdingu.

Technologickd skupina Trierenberg piedstavuje druhé odvétvi holdingové struktury
a Vv poslednich letech ziskavd neustidle na vyznamu. D¢Eli se na strojirenské prvky
(Engineering Components) a identifikaéni bezpecnostni systémy (Identifications
& Security Systems).

Viz ptiloha ¢. 2
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4.2. Certifikace

Systémy fizeni jakosti, ochrany Zivotniho prostiedi a spotifebitelského fetézce lesnich
produktii, jsou v OP papirné, S.r.0. zavedeny jako nastroje pro efektivni plnéni pozadavkl
zakazniki a legislativy a pro zajisténi dalSiho rozvoje spole¢nosti. Obsah a postupy téchto
systémi odpovidaji mezinarodnim standardim ISO 9001, ISO 14001, CFCS 1004
a SGS STD 40-004 a 40-005. Potvrzeni shody postupti spole¢nosti s uvedenymi standardy
je pravidelné¢ ovefovano auditorskymi spolecnostmi Bureau Veritas a SGS. V ptipadé
kladného vysledku auditu ziskd spolecnost oficidlni osvédCeni, kterym se pak miize
prezentovat u zékaznikd a podat jim tim urcity dikaz o svych schopnostech naplnit jejich
pozadavky. (5)

CSN EN ISO 9001:2009 Systém managementu kvality - fe§i pouzivani procesniho
pfistupu pii vytvaieni, implementaci a zvySovani efektivnosti systému managementu
kvality s cilem zvysit spokojenost zakaznika prostiednictvim plnéni jeho pozadavkd.
Uplatnéni procesniho pfistupu je zdkladnim piedpokladem u vSech spolecnosti, které
systém zavadi a pocitaji s ndslednou certifikaci. Zavedeni systému dle této normy pomuze
identifikovat a usporadat vSechny ¢innosti, jasné definovat odpovédnosti a pravomaoci
jednotlivych pracovniki, zajisténi odpovidajici urovné udrzby stroji a zafizeni, vybér
dodavatelti a fadu dalSich skutecnosti, které se pro moderni spole¢nost stavaji nutnosti.
Mezi zékladni pozadavky, které spole¢nosti musi akceptovat je neustéle sledovani a plnéni
spokojenosti zakaznika a také trvalé zlepSovani. (9)

CSN EN ISO 14001 Systémy environmentilniho managementu — specifikuje pozadavky
na systém environmentalniho managementu (EMS). Ochrana Zivotniho prostiedi
a prevence zneCiStovani je zdkladnim smyslem této normy. Norma klade diraz
na dodrzovani legislativnich poZzadavki, tykajicich se jednotlivych oblasti zivotniho
prostiedi (voda, vzduch, puda, odpady, atd.), nestanovuje zadné absolutni pozadavky
na environmentalni chovani organizace, ale zaméiuje se v prvni fad€ na identifikaci vSech
moznych aspektl, které mohou svymi dopady ovlivilovat Zivotni prostiedi. Na zakladé¢
analyzy téchto aspektli si potom organizace sama muize definovat, ¢im nejvice zatéZuje
zivotni prostiedi a navazné hledat vhodné metody k postupnému snizovani dopada

do Zivotniho prostedi. K tomu vyuziva stanoveni postupnych cilti a programu. (10)

28



CFCS 1004 — Spotiebitelsky fetézec lesnich produkti (Chain of Custody - C-0-C) —
zahrnuje subjekty, které se podileji na tvorbé a zpracovani dievni hmoty, at’ uz se jedna
o péstitele lesa, zpracovatele surového dieva a nasledujici uzivatele dievni hmoty jako jsou
celulozky, néasledné papirny a zpracovatelé papiru. Smyslem jejich aktivit v tomto fetézci
je aktivni podil na ochran¢ lesnich porostli na nasi planeté s cilem zabranéni nelegalni
tézb¢ dieva a jeho nasledném prodeji a zpracovani. V praxi to znamena Sledovat tok

certifikované suroviny tak, aby byl jeji ptivod prokazatelny.

OP papirna, s.r.o. jako vyrobce papiru se zapojenim do tohoto fetézce rovnéz podili
na plnéni jeho vyznamu. Konkrétné¢ to znamena, ze OP papirna, S.r.0. nakupuje
a zpracovava pro vyrobu papiru jen takovou buni¢inu, kterd pochédzi z jasné

kontrolovanych zdrojii a nema pochybny ptivod v nelegalné vytézeném dieve. (5)

4.3. Analyza vnitiniho prostredi

4.3.1. Lidské zdroje

Veskera c¢innost podniku je zalozena na lidskych zdrojich. Konkurenceschopnost
spolecnosti souvisi s urovni a rozvojem zaméstnanct. Z tabulek ¢. 1 a 2 a grafu ¢. 3
vyplyva, Ze pocet zamé&stnanctl je od roku 1999 stabilni, pouze v poslednich dvou letech se
mirné zvysil. Vypocet prvni diference ukazal, jak se ménily mzdy od roku 1999
do soucasnosti jak v tisicich korun, tak v procentech. D4 se predpokladat, Ze nejvéEtsi
sniZzeni mezd (cca o 4 %) za poslednich 10 let v roce 2008 mélo souvislost se svétovou
ekonomickou krizi a s naslednymi s ekonomickymi reformami v CR. Vedeni spole¢nosti je
placeno matefskou spolecnosti. Byl porovnan rist mezd ve spolecnosti OP papirna, S.r.0.
s ristem nominalni mzdy v CR dle udajii Ceského statistického ufadu. Z nasledujicich
vypocti vyplyva, ze mzdy v OP papirna, S.r.0. vzrostly za poslednich 10 let oproti

nominélni primérné mzdé v CR o celych 50 %.
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Tabulka €. 1:
Pocet zamé&stnanct a vedoucich pracovnikll a osobni naklady (v tis.) v OP papirna s.r.o.

v letech 1999 az 2010:

1999 2000 2001 2002 2003 2004
pocet zaméstnancti 509 489 503 509 510 513
mzdové naklady 80630| 78198| 95040| 119678| 116972| 136506
SP a ZP 28167 | 27333| 33189| 39688 41214| 46679
socialni naklady 751 1411 1897 2369 2817 4049
prum. més. Mzda 13201 | 13326| 15746 19594| 19113| 22174
narist roéné v % 0,94 15,37 19,64 -2,51 13,81
narust roéné v tis. 125 2419 3848 -481 3061

2005 2006 2007 2008 2009 2010
pocet zamé&stnanci 510 503 496 499 526 521
mzdové naklady 145175| 152202 | 156439 | 151362 | 193482 | 187957
SP a ZP 51130| 53258| 54593| 53400| 60291| 65776
socialni néklady 3011 2 967 3231 3627 3729 3947
pram. més. Mzda 23721 25216| 26283| 25278| 30653| 30063
narist roéné v % 6,52 5,93 4,06 -3,98 17,54 -1,96
narust roéné v tis. 1547 1494 1068 -1 006 5375 -590

6,85 | prameérny rocni nartst v %

127,74 | zvySeni oproti roku 1999 0 127,7 %

(Zdroj: Vnitropodnikové materidly a vilastni vypocty)

Graf ¢. 3: Rist mezd (v tis. K¢) zaméstnanct v OP papirna s.r.o.

35000
30000

25000 A/
20000 :

15 000 /w

10000

5000

O T T T T T T T T T T T 1
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

(Zdroj: Vnitropodnikove materidly a viastni vypocty)
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Tabulka ¢. 2: Rast nominalni praimérné mzdy v CR (v K&)

narlst nominalni mzdy v CR

2000| 13219| d, |ristv%

2001 | 14378| 1159 8,06

2002 | 15524 | 1146 7,38

2003 | 16430 906 5,51

2004 | 17466 | 1036 5,93

2005| 18344 878 4,79

2006 | 19546 1202 6,15

2007 | 20957 | 1411 6,73

2008 | 22593| 1636 7,24

2009 | 23488| 895 3,81
6,18 | prameérny ro¢ni nardst v %
77,68 | zvyseni oproti roku 1999 o0 77,68 %

(Zdroj: Cesky statisticky virad a viastni vypocty)

4.3.2 Hmotné a nehmotné zdroje, zasady uctovani

»  Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek
Vv pofizovaci cené¢ do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek V pofizovaci cené
do 60 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze a je U¢tovan do nakladi v roce jeho pofizeni.
Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje pfimy material, pfimé mzdy
arezijni ndklady pifimo spojené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace. V nasledujici

tabulce ¢. 3 jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku.

V souvislosti s koupi spolecnosti OP papirna s.r.o. byl vroce 1997 vytvofen ocenovaci

rozdil k nabytému majetku. Tento se odepisuje linearne po dobu 15 let.

V souladu s ucetnimi postupy, Gctovala spole¢nost drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek do ndkladi v roce jejich spotieby. Celkova kumulovand potizovaci hodnota
drobného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je
vroce 2010 drobny dlouhodoby hmotny majetek 26.276 tis. K& a drobny dlouhodoby
nehmotny majetek 705 tis. K¢.
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Tabulka €. 3: Doby a metody odepisovani dlouhodobého majetku.

Majetek Metoda  Doba odpisovani
Budovy, haly a stavby Lineérni 20— 30 let
Samostatné movité véci Linearni 412 let
Nehmotny dlouhodoby majetek Linearni 4 roky
Ocenitelna prava Linearni 4 roky
Software Linearni 2-5let
Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku Linearni 15 let

(Zdroj: Vnitropodnikové materidly)

Tabulka ¢. 4: Stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (v tis. K¢)

DHM DNM
1999 | 1487856| 11766
2000| 1477778| 7335
2001| 1420971| 6532
2002 | 1560634 | 11 827
2003| 1516350| 8529
2004 | 1458057| 6239
2005| 1375663 4131
2006 | 1261481| 2308
2007 | 1256 905 390
2008 | 1163736| 3192
2009 | 1044732| 4932
2010| 1019412 7993

(zdroj: Vnitropodnikové materidaly)

Z udajh v tabulce €. 4 vyplyva, Ze také stav dlouhodobého majetku ovlivnila celosvétova
hospodaiska krize. Po celé sledované obdobi se stav dlouhodobého majetku vyrazné
nemeénil vzhledem k linearnimu zplisobu odepisovani majetku a pfiméfenym investicim.
Od roku 2008 je ziejmy znaény pokles hodnoty DHM, ktery vypovida o snizeni investic
do majetku spolecnosti. Nejvyznamnéjsi investice do majetku jsou popsany v tabulce ¢. 5.
Piiméfené investice jsou dilezité pro celkovy hospodatsky rozvoj. Investice jsou zaméieny

pfedevSim na rozvoj produktivity a kvality na papirenskych strojich a ve zpracovani

papiru.
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Tabulka ¢. 5: Vyznamné ptirastky dlouhodobého majetku (v K¢)
VYZNAMNE PRIRUSTKY DHM v K¢

11/2004 | dopravni systém PS5 11 006 019
12/2004 | bouklet packing machine 9181993
12/2004 | multibobin machine 9 139 500

2/2005 | pristavba haly a expedice 19415774
12/2005 | nadrz pro ¢isténi odpadnich vod 5637 648
12/2005 | pricna rezacka Valmet 8247 222
10/2006 | sklad chemikalii 8822759
12/2006 | multibobina TESKON 4 388 805
12/2006 | fidici systém Siemens 4 456 077

5/2007 | gumirka ¢. 3 8 000 000

7/2007 | rekonstrukce PS1 - strojni ¢ast 98 010 000

7/2007 | rekonstrukce PS1 - budova 21 687 000

9/2007 | Rozvlakriovac 5382 000
12/2008 | hasici zafizeni 10913 000
12/2008 | fidici systém pripravny latky PS4 | 11 773 000
12/2008 | previjeci rezacka u PS5 14 319 000

8/2009 | gilotinovaci centrum 4 558 000
10/2009 | strojovna hasiciho zafizeni 5 815 000
11/2009 | technické zhodnoceni PS5 18 027 000
12/2009 | plynova kotelna 7 292 000
11/2010 | pozarni automobil 5244 000
11/2010 | technické zhodnoceni PS4 27 028 000
12/2010 | mleci linka PS4 36 766 000

(Zdroj: Vnitropodnikové materialy)

» Zisoby

Material je uctovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu potizeni, celni
poplatky, pojistné, dopravné za dodéni do vyrobniho aredlu. Material je ocefiovan metodou
vazeného aritmetického priméru. Hotové vyrobky jsou oceniovany v cenach, které zahrnuji
cenu materialu, prace cast stavu

a proporcionalni vyrobnich ndkladl podle

rozpracovanosti. Zbozi je oceflovano v potizovacich cenach.
»  Stanoveni opravnych polozek

Dlouhodoby majetek - opravna polozka k dlouhodobému majetku se vytvaii na zakladée

analyzy jeho vyuZitelnosti.
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Pohledavky - spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohleddvkdm
do 5% vyse pohledavek s relativné vyssim rizikem.
Zasoby - opravné polozky jsou vytvaieny dle holdingové smeérnice pro ucetnictvi,
a to pro zésoby starsi jak 6 mésicti az 12 mésicti 30%, starsi jak 12 mésicti az 24 mésict
60% a starsi jak 24 mésict: 100%
» Rezervy
Spolecnost tvofi rezervy na nasledujici tituly:

o Rezerva na prémie — socialni a zdravotni pojisténi

o Rezerva na nevycCerpanou dovolenou

o Rezerva na reklamace
o Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky
o Rezerva na penale

o Rezerva na dan z piijmi

o Rezerva na budouci ztraty
Rezervu na dan z piijmua vytvaii spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni ucetni
zavérky predchazi okamziku stanoveni finalni vyse dafiové povinnosti. V nasledujicim
ucetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou dailovou povinnost.
»  Prepocty cizich mén
Spoleénost pouziva pro prepodet cizich mén aktualni denni kurz CNB. V priibéhu roku se
uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.
»  Zavazky a uvéry
Spolecnost klasifikuje ¢ast dlouhodobych zavazki a bankovnich Uvérl, jejichz doba
splatnosti je kratsi nez 1 rok, vzhledem k datu ucetni zavérky, jako kratkodobé.
»  Daii z piijmu
Dan z pfijml za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani.
Splatnd dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danového zékladu s pouzitim danové sazby
platné v béZném roce a veskeré domérky a vratky za minula obdobi.
Odlozena dan vychazi z veskerych docasnych rozdilh mezi Ucetni a datiovou hodnotou
aktiv a pasiv s pouzitim o¢ekavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi.
O odlozené danové pohledavce se Uctuje pouze v piipadé, kdy neexistuje pochybnost

0 jejim dal$im uplatnéni v nasledujicich ucetnich obdobich.
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4.3.3. Vyvoj a prognoza trzeb

Tabulka €. 6: Trzby spolecnosti v tis. K& podle polozek.

rok TTP

1998 | 844 503

1999 | 670 046

2000 | 1 292 419

2001|1091 140

2002 | 967 120

2003 | 863 767

2004 | 940391

2005|1167 888

2006 | 1 083 030

2007 | 1 154 928

2008 | 1 163 490

2009 | 1 355 219

2010 | 1 334 398

cigaretovy cigaretova
papir  |pololatka | konfekce

79 361 24 597
70701 24 841
45 301 29 057
62 840 28 444
143 549 26 435
207 906 32617
249 609 41334
268 888 37 795
228 433 55 157
182 046 65 248
211 397 58 956
259988 | 105677
237906 | 141959

(Zdroj: vnitropodnikové materialy)

PrestoZze vyroba v poslednich tfech letech zaznamenala pokles, trzby maji stabilné
vzrustajici tendenci (viz tabulka ¢. 6 a graf ¢. 4). Hlavnimi faktory ovliviiyjicimi ziskovost

jsou primérnd cena, sménny kurz, ndklady a predevSim kvalita. Kvalitou je myslena

kvalita produkti, terminy dodéavek, sluzby a komunikace se zakazniky.

Graf €. 4: Vyvoj trzeb v letech 1998 az 2010 (v tis. K<)

1600 000

1400 600

1200 000

1000 coo

&00 000

600 000

400 000

200000

0]

A /
[N

\\// I Vil

e TT P
—cigaretovy p.

pololatka

1998
1999

T T T T T T T T T T T
Qo = o o0 s N W ™~ 0 O O
o o o o o L o o s L o L
o o o o o o 9o o o o O
L B e N e A VA I s T e T e I

cig. konfekce

(Zdroj: vnitropodnikové materialy)
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Graf ¢. 5: Podil trzeb jednotlivych produktt v letech 1998 az 2010 celkem (v %)

2%
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(Zdroj: vnitropodnikové material)

Nejvétsi podil vyroby tvoti grafické papiry (TTP) — 50 %, coz odpovida svétovému trendu.

Na druhém mist¢ je vyroba cigaretového papiru (viz graf ¢. 5).

Vyvoj celkovych trzeb od roku 1998 do soucasnosti je uveden v ptiloze ¢. 3. Pomoci prvni
diference, fetézového a bazického indexu je naznacen mezirocni vyvoj a pomoci linearniho
trendu prognoza vyvoje trzeb do dalsich let.

Na zéklad¢ vysledkii predeslého obdobi vykazuji trzby vzestupnou tendenci. Vyrazny
pokles trzeb, byl zaznamenan pouze ve dvou letech, a to v roce 1999 o 10 % a v roce 2005
0 5 %. V ostatnich letech se vzdy dafilo trzby zvySovat. Rekordni nartist o 748 mil. K¢,
tedy 0 65,5 % v roce 2000 dosud nebyl piekonan. Hluboky propad na burzach v pocatku
ekonomické krize v zafi 2008 m¢l na trzby spoleCnosti maly, nicméné negativni vliv.
Trzby poklesly o 95 mil. K¢, coz znamend pouhé necelé 1 %. I pies pretrvavajici krizi diky
silnym zahraniénim partnerim v roce 2009 trzby vyrazné zvysily o 376 mil. K¢, tedy
o téméf 16 %. Celkem vzrostly trzby od roku 1999 do soucasnosti o 118,69 %. Na zaklad¢
dostupnych 1dajii byl proveden vypocet budoucich trzeb pomoci linearniho trendu.
Z tohoto vypoétu vyplyva, ze trzby spoleCnosti stabilné porostou i v budoucnosti.
Na zaklad¢ téchto pravdépodobnych trzeb byl pomoci fetézového indexu k; vypocitdn

narust trzeb ro¢n€ o 3 — 4 %.
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4.3.4. Ukazatele likvidity, rentability a aktivity
Ukazatele likvidity

likvidita 1. stupné (okamzitd likvidita) =

kratkodoby finandéni majetek

krdatkodobé zavazky
Tabulka ¢. 7: Likvidita 1. stupné (v tis. K¢)

kratkodoby likvidita

finanéni kratkodobé y

majetek zavazky 1. stupne
2006 130 484 251371 0,52
2007 130 090 282 895 0,46
2008 101 959 307 104 0,33
2009 330199 307 470 1,07
2010 429 821 370 862 1,16

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a viastni vypocty.)

Okamzita likvidita méfi schopnost firmy hradit pravé splatné dluhy, je zaruéena

pii hodnot¢ ukazatele 0,2. Doporucenou hodnotu 0,5 spole¢nost splituje, v poslednich dvou

letech vice nez dvojnasobné piekracuje.

likvidita 2. stupné (pohotovd likvidita) =

kratkodoby finandini majetek
+ pohledavky z obchodniho styku
kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 8: Likvidita 2. stupné (v tis. K¢)

krétkodobg | Likvidita

2. stupné

kratkodoby
financni mzi\jetek + -
pohleddavky
2006 481 094 251371
2007 458 232 282 895
2008 467 044 307 104
2009 712 565 307 470
2010 820472 307 471

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a viastni vypocty.)

Pohotova likvidita hodnoti platebni schopnost z hlediska relativné del§iho obdobi.

Ptijatelnou hodnotu ukazatele v rozmezi 1 — 1,5 vypoctené hodnoty znacné prevysuji.
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obéiny majetek

likvidita 3. stupné (béind Eikviditﬂ}=h,tk dobé zd k
ALROA0DE ZAVAZKY

Tabulka ¢. 9: Likvidita 3. stupné (v tis. K¢)

ob&zny kratkodobé Likvidita
majetek zavazky 3. stupné
2006 952 258 251371
2007 896 899 282 895
2008 824 027 307 104
2009 994 180 307 470
2010 1077 583 370 862

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a viastni vypocty.)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Ukazatel je
m¢éfitkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu v intervalu 2 az 2,5.
Firma se Spatnou strukturou OA (nadmérné zasoby, nedobytné pohledavky, nepatrny stav
penéznich prostredkill) se snadno ocitne ve velmi obtizné finan¢ni situaci. OP papirna, s.r.o.
I v ptipadé bézné likvidity pievysuje doporuc¢ené hodnoty.

Ze vsech sledovanych ukazatelll vyplyva, Ze spolecnost je schopna bez problému ziskat

dostatek prostfedkll na provedeni potfebnych plateb a hradit své zavazky.

Ukazatele aktivity

triby
aktita

obrat aktiv =

Tabulka &. 10: Obrat aktiv (v tis. K&)

Trzby aktiva obrat aktiv
2006 | 2480 826 2219593
2007 | 2442801 2 159 029
2008 [ 2391 209 1995 982
2009 | 2732807 2 049 302
2010 [ 2770979 2110 630
(Zdroj: vnitropodnikové materidly a viastni vypocty.)

Ukazatel obratu aktiv nam fika, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu nasich aktiv.

V ptipadé OP papirna, s.r.0. na jednu korunu aktiv pfipada 1,12 — 1,33 K¢ trzeb.
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Ukazatele rentability

Rentabilita vilastniho kapitalu (ROE) = zisk po zdanénl

viastni kapital

Tabulka ¢. 11: Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis. K<)

zisk vlastni kapital ROE
po zdanéni
2006 203 760 1412815
2007 212 316 1348 256
2008 109 426 1228186
2009 420779 1388 540
2010 347 956 1482 546

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a viastni vypocty.)

Hodnota ROE udava, kolik penéznich jednotek Cistého zisku pfipadd na jednu penézni
jednotku investovanou do podniku jeho vlastniky. Obecné by ROE nemél byt nizsi nez je

vynosnost statnich cennych papirti.

N _ zisk po zdanéni
Rentabilita aktiv (ROA) =

aktita

Tabulka ¢. 12: Rentabilita aktiv (v tis. K¢&)

zisk aktiva ROA

po zdanéni
2006 203 760 2219593 9%
2007 212 316 2159 029 10%
2008 109 426 1995 982 5%
2009 420779 2049302 21%
2010 347 956 2110630 16%

(Zdroj: vnitropodnikové materidly a viastni vypocty.)

Rentabilita celkovych aktiv vyjadiuje ¢istou vynosnost celkovych aktiv podniku. Cim je

hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je situace sledované¢ho podniku ptfiznivéjsi.
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zisk po zdanéni

Rentabilita trieb (ROS) = —
trzby

Tabulka ¢. 13: Rentabilita trzeb (v tis. K<)

zisk .
trzby ROS
po zdanéni
2006 203 760 2 480 826
2007 212 316 2442 801
2008 109 426 2 391 209
2009 420779 2732 807
2010 347 956 2110630

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a viastni vypocty.)

Minimalni hodnota ukazatelii rentability je dana bezrizikovou urokovou mérou, tj. vysi
uroki u statnich dluhopist,, minimaln¢ vSak rovnajici se urokové sazbé, kterou by nabidl
komer¢ni bankovni subjekt na danou ¢astku. Ve vSech pifipadech byla vynosnost vyssi, nez
zjisténé a aktualni Groky terminovanych vkladti pro velké firmy na 3 roky u vybranych

bank a trokova mira statnich dluhopist viz tab. ¢. 14.

Tabulka ¢. 14:
Uroky terminovanych vkladii vybranych bank a statnich dluhopisti k 10.3.2011.

CsoB 2,05 %
KB 2,5%
FIO 2,1%
Raiffeisen Bank 2,5%
UniCredit Bank 2,39 %
Statni dluhopisy | 2,55-6,95 %

(Zdroj: internet 10.3.2011)
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4.3.5. Predmét ¢innosti

Hlavni vyrobni zaméreni spolecnosti:

v Vyroba a zpracovani specialnich tenkych tiskovych papiri

v Vyroba a zpracovani cigaretovych papirt

v' Vyroba specidlnich vlaken z jednoletych rostlin — tzv. pololatky uréené pro vyrobu
cigaretového papiru a dalsi jiné vyuziti

v’ Vyroba cigaretovych papirkl pro ruéni vyrobu cigaret

Vzhledem k pozadavkim trhu se spoleCnost zaméfuje piedev§im na zvySovani kapacity
a optimalizaci kvality tenkych tiskovych papird (grafickych papirt). Celych
70% produkce PS 5 pokryva vyrobu TTP. Je nutné zvysit kapacitu vyroby archi
na oddéleni grafické tupravny. Ztoho divodu se pfipravuje vyznamna investice
na tomto odd€leni, a to instalace nové pfi¢né fezacky. Cilem je dosahnout vyssi kapacity
a zvysit presnost fezdni archli. Vyssi kapacita a zaroven i kvalita umozni spolecnosti

promptn¢ reagovat na pozadavky zakaznikl a eliminovat pficinu reklamaci.

4.3.6. Tenké tiskové papiry

OP papirna se b&hem 10 let stala nejvétSim svétovym vyrobcem TTP na vyrobu
zdravotnickych  letdkdi, nabozenské literatury, publikaci, slovnikli, katalogd,
které spliuji nejvyssi pozadavky na kvalitu a sluzby. TTP se distribuuji v rolich nebo

v ar$ich. TTP tvoti 50 % podil trzeb a podle vyvoje trhu poptavka stale poroste.

Graficka tipravna - historie a souc¢asnost

Historie vyroby a zpracovani TTP V olSanské papirné saha az k samym pocatkim jejiho
vzniku, do roku 1862, kdy zde byl ze slamy vyroben prvni strojovy psaci papir. Prvni
rozsahlej$i modernizaci vyroby tohoto sortimentu byla vroce 1930 vystavba dvou
papirenskych strojii €. 1 a 2 a Gpravny grafickych papirt. Zde se od roku 1932 zacaly
vyrabét a ftezat kvalitni papiry — priupisové, pruklepové, letecké, bankovni
1 bankovkové, hedvabné balici a jiné. Tato Upravna byla vybavena dvanictivalcovym
superkalandrem, pfi¢nou fezackou Haubold, dvéma stolovymi fezaCkami a fezackou

na plocho. V roce 1971 bylo zpracovano a zabaleno z vyroby PS 5 6962 tun papiru, z toho
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2676 tun formatd. V roce 1972 méla nova upravna na tehdejsi dobu velice moderni strojni
zafizeni — balicku kotouct, dvé pficné a dvé stolové fezacky, balicku malych formati,
deset tfidicich stold, tfi strojni pocitacky a balici linku. Kromé superkalandru, dvou
pocitacek, balici linky a obou stolovych fezacek, které byly nahrazeny novéjSimi,
provozuji vSechny stroje uspésné dodnes.

Nova grafickd Gpravna zacinala s 86 pracovniky a hlavnim vyrobnim sortimentem byly
papiry tabelacni, pripisové, bankovni, biblové a u hlazenych stranskritni, registracni,
ormig pozd¢ji zinkograficky papir. Vyroba postupné rostla a po rekonstrukci PS 5 v roce
1989 dosahla v nasledujicim roce tehdy rekordni vyse.

Po rekonstrukci PS 5 v roce 1999 je vyroba zamétfena ze dvou tfetin na TTP v rolich
1 formatech. Pozadavky zdkaznikii na vysokou kvalitu dodavanych papirt a v€asné plnéni
objednavek si 1 na grafické upravné vyzadaly celou fadu technickych i1 systémovych
opatfeni. Pozitivni zmény byly provedeny i v kvalité¢ a vzhledu baleni. U formatt jsou
palety baleny do prutazné folie s ochranou rohi. Opravila se klimatizace haly formatu tak,
aby bylo mozno udrzet optiméalni vlhkost, kterda méa vliv na zpracovani papiru. Rada
naro¢nych ukolt grafickou Upravnu jesté¢ Cekd. Po planované rekonstrukci PS 5 v roce
2011 bude nutno zajistit zpracovani narstu vyroby a pfipravit se na dal$i zvySeni podilu

formatovych zakazek. (5)

Gilotinovaci centrum

V grafické upravné bylo némeckou spolecnosti uvedeno do provozu nové gilotinovaci
centrum sestavené z pfipravnych stoll, zafizeni na vytlaceni vzduchu, nejmodernéjsi
gilotiny a stohovaciho =zafizeni. Vys§i kompaktnost fezané vrstvy papiru umozni

odvzdusnovaci lis a zrychli proces Upravy vrstvy papiru pred vlastnim fezanim. (5)

Vyvoj vyroby grafickych papiria

Vyroba TTP v roce 2010 byla pod vlivem svétové financni krize, ktera se jist¢ dotkne
i nasledujicich let (viz pfiloha ¢. 4 a graf ¢. 6). I pfes znacny pokles vyroby — 0 19,5 %
oproti roku 2009 - dosahla spole¢nost rekordniho obratu diky zvySovani prodejnich cen,

uspory rezijnich nakladi a také riistem produktivity.
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Graf ¢. 6: Vyvoj vyroby TTP (v tis. t) v letech 2009 a 2010
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(Zdroj: vnitropodnikové materialy)

Podil vyroby archii pfekrocil hranici 35% vyroby TTP (5)

Graf ¢. 7: Podil prodeje archi a roli TTP v roce 2010
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(Zdroj: vnitropodnikové materialy)
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4.3.7. Investice do pricné rezacky

Pozadavky zakaznik na vysokou kvalitu dodédvanych grafickych papirti a v€asné plnéni
objednavek si zadaji celou fadu technickych i systémovych opatieni i na grafické tipravné.
Je nutné snizit toleranci fezanych formatu, zlepSeni vyrovnani archli na paletach a snizit
vyskyt vad vznikajicich pii fezani. Z hlediska ziskovosti je nutné zajistit nartist podilu
formatovych zakazek.

V roce 2011 planuje spolecnost zakoupit a instalovat novou pii¢nou fezacku Bielomatic,
Ktera rozsiti strojni vybaveni grafické Gpravny. V soucasné dob¢ jsou v provozu dvé pticné
fezacky Wohlenberg a Valmet. Do odvijecich stojani nové pticné fezacky bude mozné
upnout 8 roli. Cilem investice je postupné nahrazeni starych fezacek a zvySeni vykonu
a kvality v oblasti fezani archu.

Piiloha ¢. 5 uvadi pfedpokladané naklady v eurech na pofizeni a instalaci nové pii¢né
fezacky Bielomatic.

V piiloze €. 6 je proveden vypocet navratnosti této investice. Prokazuje, Ze piestoze prode;j
celkové poklesne o 1 400 az 3 000 tun ro¢né, trzby vzrostou az o 1,5 mil eur za rok. Tento
narist trzeb bude dosazen diky minimalizaci vymétu, niz§im nakladiim na provoz gilotiny
a niz§im nakladiim na material.

V tabulce €. 15 je vypoctena doba navratnosti na 5 let.

Tabulka ¢. 15: Predpokladany nartst trzeb a navratnost investice (Vv eur)

pfedpokladany

Rok narlst trzeb X trzeb
roéné

2011 359 419 359 419
2012 681 187 1 040 606
2013 843 505 1884111
2014 937 723 2821834
2015 1038 537 3860 371
2016 1146 407
2017 1353 289
2018 1 488 524

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a viastni vypocet)

Vedeni spolecnosti piredpokladd uplné odstaveni piicné fezacky Valmet do roku 2014.

Rezacka bude v pohotovosti pro piipad skokového naristu objednavek od odbératelt.
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4.4, Analyza vnéjSiho prostredi

Spole¢nost ma dlouhodobé pracovni vztahy se silnymi a loajalnimi zékazniky, jak tomu
byva obecné v cigaretovém a farmaceutickém pramyslu. Delfortgroup i OP papirna, jako
jeho soucast, maji vynikajici povést. Jako pfedni vyrobce na trhu ma dobrou vykonnost
stroji a vybaveni.

Obchod lze rozdélit do dvou hlavnich zpusobl prodeje. Prvnim znich je prodej
realizovany pres agentské kancelare v Némecku, Francii, Velké Britanii, Kanad¢, Australii,
Cing, Costa Rice a dalsich. Druhou moznosti realizace je tzv. piimy prodej. Obchodni
oddéleni v OlSanech je v pfimém kontaktu se zadkazniky, které aktivné nachédzi a nabizi
kompletni obchodni servis — od prvniho kontaktu pies ziskani zakézky a konce nabidkou
logistickych sluzeb.

Tyto trhy pfimo fizené z OP papirna, s.r.0. se dfive nazyvaly trhy neklicovymi. Postupem
¢asu se ovSem stavaji pro spolecnost trhem nejvétSim a tedy znacné klicovym. K témto
(ne)klicovym trhiim patii napft.: Baltské zemé&, Bélorusko, Bulharsko, Dansko, Chorvatsko,
Island, lzrael, Kyrgyzstan, Madarsko, Polsko, Rumunsko, Rusko, Recko, Slovinsko,
Svédsko, Ukrajina, Turecko atd. Samoziejmé také Cesko a Slovensko.

Konkrétnim piikladem je kontrakt na piibalové letdky od vyznamné farmaceutické
spole¢nosti Nizfarm z Nizniho Novgorodu, ktery je druhym nejvétsim producentem 1é¢iv
v Rusku. Spole¢nost je také dodavatelem tenkych tiskovych papirid pro nejvétsi tiskarnu
na australském kontinent¢ McPherson, nachazejici se ve mést¢ Maryborough,

severozapadné od Melbourne.
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4.5. SWOT analyza

Silné stranky

stabilni postaveni na trhu

silné zaméieni na bezpeCnost prace a investice

rozvoj spoluprace s klicovymi dodavateli surovin

dalsi zvySovani produktivity prace ve vyrob¢ a servisnich oddélenich

zacvik délnikd pro podporu dalSiho rozvoje vyroby a jejich vSestrannosti, aby byli
schopni pracovat také u jinych strojl, bude-li to vyZzadovat poptavka zakaznikii
pozitivni vykony na zpracovatelskych linkach.

pokracovani programu na zvySeni kvality a rovnéz snizeni nakladi a emisi
ve vyrob¢ specialnich vlaken.

preference dodavatelskych konsignaénich sklada pro fizeni likvidity.

Slabé stranky

vyrazné zvyseni nakladi na suroviny ve srovnani s minulym rokem
zdrazeni energii

niz§i kapacita pro vyrobu archti

nemocnost a Urazovost zaméstnanct

vysoké procento prescasové prace

Prilezitosti

rozsifovani trhii

stali silni odbératelé

investice do noveé pficné fezacky

rozvoj spoluprace s kliCovymi dodavateli surovin
nabor a zacvik novych délnikl

sniZeni emisi a zvySeni efektivity pii vyrob¢ pary

OhrozZeni

silna konkurence

rustu nékladovosti pfedevsim ze strany cen vstupnich material
riziko nedobytnych pohledavek

riziko reklamaci

kolisani kurzu koruny a ostatnich mén
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5.  Zavér

Tématem bakalatské prace je analyza spole¢nosti OP papirna s.r.o. Prace popisuje historii
spolecnosti od jejiho vzniku az po soucasnost, podrobné se vénuje vnitini analyze, stru¢né
vnéjsi analyze. Pomoci vnitropodnikovych material, zejména rozvahy, vykazu zisku
a ztrat a mésic¢nich reportll jsou vypocitany vybrané ekonomické ukazatele. Na zakladé
udajii za poslednich 12 let je provedena prognoéza budoucich trzeb spole¢nosti. Souhrnem
vnitini a vnéjsi analyzy vznikd analyza slabych a silnych stranek spolecnosti.

OP papirna ma bohatou 150letou historii. V roce 1997 se spoleCnost stala ¢lenem
rakouského holdingu Trierenberg Group. Holding pievzal veSkeré zavazky a pohledavky
puvodni spole¢nosti a zaroven OP papirna ziskala k dispozici know-how holdingu a stala
se soucasti nejsilngjsiho subjektu v Evropé.

Spolecnost je v soucasné dob¢ absolutni Spickou v jakosti vyrabéného grafického papiru
a jiz nyni nabizi svym odbératelim vysokou kvalitu a produktivitu za stejnych ¢asovych
podminek, coz spole¢nosti umoznuje ziskavat vétsi podil zakazek a tim zvySovat zisk,
prosperitu a umoziuje zlepsit i reference spolecnosti.

Posledni roky byla spolecnost pod vlivem svétové financni krize, kterd se vyrazn¢ dotkne
i nasledujicich let. Je nutné uskutecniovat politiku obezietného vybéru dodavatelii a fizeni
dodavatelskych tveér zdkaznikim k minimalnim potiZim s pohleddvkami po 1hité
splatnosti a vypadkim dodavek pro finan¢ni divody na strané dodavateli. Prestoze
OP papirna, s.r.o. dosahla rekordniho obratu v roce 2010, uroven hospodarského vysledku
2009 nezopakovala, nebot’ ¢elila silnym vliviim ristu ndkladovosti predevsim ze strany cen
vstupnich materidld. ZvySeni ndkladi bylo ¢astecné vyrovnano diky zaméfeni
na zvysovani prodejnich cen suréitym cCasovym odstupem po zdrazeni vstupt, Uspory
rezijnich nakladl, nakladi na udrzbu, energii a také rist produktivity.

Vynikajici kvalita a poskytované sluzby umoznily udrzet provoz v OP papirné, s.r.o.
po cely rok pro stdlé zakazniky s relativné rovnomérnymi zakazkami v porovnani
se svétovymi statistikami papirenského pramyslu.

Celkovy hospodarsky rozvoj byl také dosazen diky pfiméfenym investicim, zaméfenym
na rozvoj produktivity a kvality na papirenskych strojich a ve zpracovani papiru.
Nad rdmec jiz zminénych zlepSeni ve vyrobé se OP papirna, s.r.o0. zaméfila také na snizeni
emisi a zlepSeni Zivotniho prostfedi investicemi do vyroby pary, vodniho hospodaistvi

a snizeni hluku.
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zvySenim poplatkli na kryti podpor slunecnim elektrarnam, vyplyvajicich z energetické
politiky v CR. Vyvoj na trzich vstupnich materiala ¢aste¢né pod vlivem spekulaci
a nedostatkli komodit bude i1 nadale siln¢ ovliviiovat nékladovost a celkové vysledky
spoleCnosti. Spravné¢ vymezend nakupni strategie, spoluprace s dodavateli a odbérateli
v souladu s poptavkou na danych trzich umozni spoleénosti zvladnout tyto vyzvy stejné
uspésné jako v minulosti.

Proto je nutné se v dalSich letech zamé&fit na udrzeni vynikajici pozice na trhu vyvojem
vyrobku a fizenim vztaht s dodavateli a odbérateli a zlepSovanim nakladovosti a efektivity
vyroby. Zvyseni kvality archt tenkych tiskovych papirii, aniz by musely projit fazi vyroby,
tzv. gilotinou lze dosdhnout ndkupem pficné tezacky Bielomatic, kdy byla prokazana
vynosnost této investice nartstem trzeb a navratnosti investice v horizontu 5 let.

Pokud to spolecnosti finanéni situace dovoli, rozhodujicim zdrojem financovani novych
stroji by mély byt interni zdroje, predevsim odpisy. Spolecnost tak usSetii nemalou cast
finan¢nich prostfedkd, které by musely byt pouzity na splaceni urokl z uvéru ¢i najemného
pfi leasingu. A v neposledni fad¢ by dlouhodobé financovani cizimi zdroji mohlo narusit
finan¢ni stabilitu spolecnosti napiiklad neumérnym zapojenim ciziho dlouhodobého
kapitalu do financovani investic.

Cinnosti zaméfené na finance by mély dale sméfovat ke snizovani rizika nedobytnych
pohledavek, zajistovani cen vstupnich materiald. Sménné kurzy a urokové sazby
spoleCnost neni schopna ovlivnit, ale midze optimalizovat pracovni kapital

pro zajisténi dostatecné likvidity.
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Priloha €. 1: Organizacni struktura podniku

Jednatel spolecnosti

Jednatel spole¢nosti

Asistent Asistentka,
sekretarka
Cigaretova konfekce
Reditel prodeje Reditel prodeje
cigaretového tenkych tiskovych Vyrobni feditel Reditel nakupu Ekonomicky Reditel pro jakost Reditel
papiru papirQ feditel a technicky servis infrastruktury




Piiloha ¢. 2: Struktura holdingu Trierenberg

TRIERENBERG HOLDING

PAPER SOLUTIONS

TECHNOLOGY

ENGINNEERING
COMPONENTS

IDENTIFICATION &
SECURITY SYSTEMS

PAPER GROUP

TIPPENG GROUP

TRADING COMPANIES

Moulds, Special Machinery
|

TRICON Colsunting

KUVAG GmbH

DR. FRANZ FEURSTEIN
GmbH
Traun, AUSTRIA

PAPIERFABRIK WATTENS
GmbH & Co KG
Wattens, AUSTRIA

OP PAPIRNA, s.r.0.
Olsany, CZECH REPUBLIC

TERVAKOSKI Oy
Tervakoski, FINLAND

TANNPAPIER GmbH
Traun, AUSTRIA

TANN COLOMBIANA S.A. La
Ceja, Medellin, COLOMBIA

TANN GERMANY GmbH
Reinbek, GERMANY

TANN PHILIPPINES Inc.
Sto. Tomas, PHILIPPINES

TANN UK LTD.
Glossop, GREAT BRITAIN

TANN — GAW SDN. BHD.
Taiping, MALAYSIA

TANN LONGYOU LTD.

DUNACELL
Dunaujvaros, HUNGARY

Longyou, CHINA

MOUNTAIN DRAGON
Int. (H.K.) Ltd.
HONG KONG SAR

DANUBIA International
Kiev, UKRAINE

ALPINE International LTD.
St. Petersburg, RUSSIA

LATINALPE Int.
San José, COSTA RICA

T.S.P. Global Offices

USA

GERMANY, FRANCE, UK,

Neumarkt, AUSTRIA
Vienna, AUSTRIA

Nepomuk, CZECH
REPUBLIC

Xiamen, PRC

ELECTROPLAST AB
SWEDEN
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Priloha €. 3: Vyvoj a progndza celkovych trzeb spolecnosti (v mil. K<)

dy

ks (%)

bazicky
index (%)

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a viastni vypocty)

trzby v
rok tis. K¢
& Yi t’ t*yi

1998 | 1 | 1263 1 1263
1999 | 2 | 1142 4 2284
2000| 3 | 1890 9 5670
2001 | 4 | 2078 16 8312
2002 | 5| 2145 | 25 | 10725
2003| 6 | 2184 | 36 | 13104
2004 | 7 | 2363 49 16 541
2005| 8 | 2268 | 64 | 18144
2006 | 9 | 2267 81 | 20403
2007 | 10| 2388 | 100 | 23880
2008 (11| 2383 | 121 | 26213
2009 (12| 2759 | 144 | 33108
2010| 13| 2762 | 169 | 35906
2011 |14

2012 | 15

2013 | 16

2014 |17

2015|18

2016 19

2017 | 20




Priloha ¢&. 4: Vyvoj vyroby grafického papiru v letech 2009 a 2010 (v tis. tun)

Mésic Graficky papir

Role archy  Celkem

prosinec 08 3174,6 762,3 3936,9
leden 09| 30374 578,8| 3616,2

unor 09| 32768 6542 39310

brezen 09 32175 666,1| 3883,6

duben 09| 31138 4593 35730

kvéten 09| 33784  521,1| 38995

¢erven 09 3362,3 403,8 3766,1

cervenec 09| 32505  346,7| 35972

srpen09| 32516 3189 35705

zari09| 32973 363,1| 36604

Fijen 09| 23699 482,8| 28526

listopad 09| 2905,7 407,3( 33129

prosinec 09| 2 808,6 380,7| 3189,3
leden 10| 29424  540,8( 34832

unor 10| 3 047,1 5751 36222

brezen 10 2560,0 469,2| 30291

duben10| 22951 4004 26955

kvéten 10| 24909 563,3| 30542

Cerven10| 21198 4926| 26125

éervenec 10 2135,2 4140 2 549,2

srpen10| 18480 5388 23867

zari10| 18229 5858 24087

Fijem10| 19388 730,1| 26689

listopad 10| 19150 7799 26949

prosinec 10| 25237 763,0| 3286,7
2009 | 37 269,7|5582,7 | 42 852,4

2010 | 27 638,8| 6 853,0| 34 491,8

(Zdroj: vnitropodnikové materialy a vlastni vypocty)



Priloha &. 5: Predpokladané naklady na novou pti¢nou fezacku Bielomatic (v eurech)

Nova fezacka 2 450 000
Elektro kabelaz OPP 21154
o Tlakovy vzduch 57 692
8 Systém prodlouzeni odsavace ofezu 11538
o Preklad dokumentace 2308
Vzdalené pfipojeni k software 1538
Stavebni prace pro fezacku roli, 8 krat 35000
> Rozsifeni a vyména osvétleni véetné pfipojeni 37 308
2 Klimatizace 16 538
§ Likvidace staré ventilace 5769
_§ Jefab na 2,5 tuny + ocelova konstrukce 30 000
> Vytapéni a vymeénik 76 923
“ Likvidace zdi mezi Seypou (gilotina) a fezackou 3269
ﬁ § ezlrpnc;r:tﬁazk\)/zsunova0|ch vrat mezi starou halou a 1154
3 ,g Rekonstrukce stropti 4231
§ e Instalace vysunovacich vrat mezi mostem a halou 2692
Presun stavajicich strojl 15 385
~§ Vyztuzeni haly pod fezackou 35 000
s Zvy$eni nosnosti podlahy 411 958
IS Zapraveni podlahy po staré fezacce 33050
% Vyména oken 7692
n Zapraveni oken 1923
Dopravnikovy pas od Fezacky do lisu, plastové lamely
E Lis, 3 tun’y, m'in.’30 pél/hod _ 270 000
o Dopravnikovy pas z lisu k balicce
2, Balicka
E Elektroinstalace 2 308
g Zvedaci plosina 4000
8 ProdlouZeni dopravniku do skladu na 3m (+1,5m) 2692
Ocelova vyztuha haly pod bali¢kou a zvedaci ploSinou 7 692
Ostatni
nepiredvidatelné | Mimoradné vydaje 5,38 % z celkové sumy 200 000
vydaje
Celkem pro 8 odvijecich pozic 3748 816

(Zdroj: vnitropodnikové materialy)



Priloha €. 6: Vypocet navratnosti investice

SOLD
2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

celkem archy (t) 14957 | 16 091 17 945 19 924 22 034 23 259 24 570 25973 27 473 29 079
celkem role (t) 16895| 17 964 19 793 21 851 24 166 25 509 26 947 28 485 29944 31 695
ztrata pfi prodeji vice

archu (t) -1938| -1873 -1 848 -1 927 -2132 -2 250 -2 377 -2 513 -2471 -2 616
vymét pfi prodeji archu -13% -12% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -9% -9%
role naustek (t) -436 -873 -873 -873 -873 -873 -873 -873
role grafické (1) 523 1048 1048 1048 1048 1048 1048 1048
rust roli proti roku 2009 (t) 2 988 4 967 7077 8 302 9613 11 016 12 516 14 122
ztrata TTP (t) -2773 -4 399 -6 714 -8 057 -9 495 -11 033 -12 594 -14 345
ztrata naustku (t) -392 -786 -786 -786 -786 -786 -786 -786
Rozdil (t) -177 -218 -423 -541 -668 -804 -864 -1 008
celkem prodej (1) -2 034 -3118 -1 996 -1733 -1 555 -1 427 -1 567 -1 476
prodej archy (eur) 3756312 6243146| 8896066 | 10435975| 12083678 13846720| 15733175| 17 751682
prodej role (eur) -2983725| -4733515| -7224117| -8669808| -10216 697 | -11871869| -13551 443 | -15434 715
prodej naustek (eur) -413 168 -828 444 -828 444 -828 444 -828 444 -828 444 -828 444 -828 444
narust trzeb (eur) 359 419 681 187 843 505 937 723 1038 537 1146 407 1353 289 1488 524
opravky na grafiku (eur) -25 042 -33 379 -58 696 -73 391 -89 115 -105 940 -113 403 -131 313
naklady na material (eur) -86 549 -115 166 -202 959 -253 919 -308 446 -366 790 -392 669 -454 778
pracovni kapital 11,9% 42771 81061 100 377 111589 123 586 136 422 161 041 177 134

(Zdroj: vnitropodnikové materialy)




