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Uvod

Diplomové prace se zamétuje na alternativni pedagogicky proud Marie Montessori
vznikajici koncem 19. stoleti v Italii na zaklad¢€ nespokojenosti s tehdej$im zptisobem vyuky
na Skolach. Cilem diplomové prace je popsat myslenky Marie Montessori, obezndmit
S pristupy a metodami, které se vyuzivaji na Montessori zakladnich Skolach. Popsat dalsi
alternativni pedagogické proudy, které ¢erpaji ze vzdélavaciho systému Montessori. Cilem
empirické Casti je popsat pristupy a zkuSenosti pedagogii, ktefi vyucuji na Montessori
zékladnich Skolach.

Prvni kapitola se vénuje pfi¢inam vzniku reformniho hnuti a dopadim na vyvoj
pfedevsim evropského sSkolstvi. Je zminovana 1 studentskd vzpoura, kterd probéhla v roce
1968 ve vyspélych zemich Evropy. Vzpoura byla Zadouci podnétem, ktery zapficil, ze
se o nedostatcich ve Skolstvi zafalo vetejné¢ mluvit a vice se jim zabyvat. Jsou popsany
principy a sméry reformniho hnuti, které vychazely piedev§im z pragmaticke pedagogiky.
Velky rozvoj zaznamenala projektova metoda, ktera se zacala hojné vyuzivat ve vyuce.
Diilezitou ¢ast tvoii 1 pokusné skoly, predevsim Skoly ve Zling, které se proslavily v Evropé
a taky listopadové udalosti v roce 1989, které pialy rozvoji Skolstvi. Na konci prvni kapitoly
je charakterizovana tradice Marie Montessori a jeji instituce — Domy déti. Domy déti byly
ziizovany predevSim pro déti, které zily v chudobé. V instituci détem byla podavana
kvalitnéjsi strava a byly zde vzdélavany.

V druhé kapitole je popsan zivot Marie Montessori. Déle jsou detailné popsany
zasady a principy pedagogickeho systému Marie Montessori. Mezi hlavni principy a zasady
patii naptiklad princip ticha, diiraz na svobodu ditéte, vyuzivani Montessori pomticek, které
jsou vyrobeny z dfevéného materidlu, jsou velmi nazorné a pro zaky lakavé. Dale
je popisovana dulezitost piipravného prostiedi, které zavisi na zodpoveédnosti, piiprave
a dostatku védomosti pedagoga.

Posledni kapitola teoretické casti diplomové prace charakterizuje alternativni
pedagogické sméry, které vychazely z mySlenek Marie Montessori. Je zde popsan program
Zacit spolu, ktery vznikl v 90. letech ve Spojenych statech americkych a Daltonsky plan,
ktery vznikl Helen Parkhurstovou, taktéz v USA ve 20. letech. V kapitole jsou popisovany
spolecné rysy zminénych alternativnich pedagogickych smérii, napt. zplisob hodnoceni,
spoluprace s rodinou, rozvoj samostatnosti atd.

V empirické ¢asti diplomové prace jsou popsany vyuZzivané piistupy a zkuSenosti

pedagogt, které uplatiuji ve vychovné vzdélavacim procesu na Skolach, na kterych vyucuji.



Ke sbéru dat byl vyuzit polostrukturovany dotaznik, nésledné byly rozhovory formou
doslovné transkripce prepsany do pisemného projevu. A text byl dale zpracovan metodou

otevieného kdédovani.



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Vznik reformni pedagogiky

Ke konci 19. a zacatkem 20. stoleti prichdzi reformni hnuti. Pedagogicky slovnik
uvadi, Ze tento pojem je vyznaCovan jako: ,,Souhrnné oznaceni pro rizné teoretické
koncepce a praktické snahy vytvarejici modely alternativni skoly. Reformni pedagogika byla
rozvijena zvl. v 1. poloviné 20. stoleti J. Deweyem, M. Montessori, C. Freinetem,
P. Peresenem aj. a realizovana v pokusech o cinnou skolu, daltonskou Skolu, jenskou skolu
a jiné reformni Skoly, jez se poriiznu zavddély i v Ceskoslovensku. Dnes je reformni
pedagogika povazovana za historickou zdlezZitost a v jejich intencich pokracuji soudobé
inovativni koncepce vzdélavani a inovativni Skoly.” (Prucha, Walterova, Mares, 2009,
S. 243).

Dvacaté stoleti zasahla vlna udalosti a zmén, jak pozitivnich, tak negativnich. Jedna
se o nebyvaly rozvoj techniky, védy a kultury, ale také bylo toto stoleti negativné ovlivnéno
dvéma svétovymi valkami, spolecné s lokalnimi a obCanskymi konflikty. Po velkolepém
rozvoji ekonomiky, pfichazi ekonomickéd krize, kterd sebou piinaSi nezaméstnanost
a obcanské nepokoje. Udalosti dvacatého stoleti poznamenaly i rozvoj geopolitiky, kdy
doslo k osvobozeni Evropy, ale také ke vzniku novych stata. Politické déni ve svété bylo
viditelné rozd€leno. V kontrastu se vyskytovalo totalitni smysleni s demokratickym.
(Blatny, 1996)

Tim, jak se vyvijela spolecnost se také ménily pozadavky na vychovu a vzdélavani
déti, disledkem toho dochazelo Kk usili o zménu vychovné vzdélavacich instituci. Obdobi
bylo spojovano s vyznamnym rozvojem véd. Nové objevené poznatky biologické,
psychologické a sociologické vytvorily teoretické zaklady pedagogickému reformnimu
hnuti po celém svété. (Grecmanova, 2010)

Zasah reformni pedagogiky do d&jin pfedstavuje jedno znejvyznamnéjSich
a nejzéasadnéjSich obdobi, pro rozvoj vychovy a vzdélavani. Udalosti z pedagogického svéta,
které se staly v letech 1880-1940 v Evropé a ve Spojenych statech americkych nemaji
obdoby. PfedevS§im v rliznorodosti navrhovanych variant feSeni, mnoZstvi zapojenych
postav a viditelnému dopadu ve vyu€ovaci praxi. (Rydl, 1994)

Progresivni vychovou je toto hnuti oznacovano v zemich anglosaského typ, v Italii
hnuti zname pod pojmem aktivismus a ve Francii pak jako nova vychova. (Grecmanova,
2010)



Reformni pedagogické hnuti nemélo jednotnou teoretickou pedagogickou koncepci,
i pfes to, ze hnuti probihalo v zemich Evropy i mimo ni v soucasnou dobu. (Kasper,
Kasperova 2008)

1.1.1 Kritika Skoly

Za pticinu vzniku reformniho hnuti povazujeme kulturné kriticky rozchod se skolou.
Tehdejsi $kola byla oznaGovana jako tradiéni. Skola, ktera preferuje dominantu ugitele
a intelektualismus. Pozadavky na zménu ve své podstaté¢ smétovaly k reformé spolecnosti.
Zamérem bylo pomoci nové vychovy vychovat mladé lidi, ktefi by tvotili novou spolecnost,
V niZ jsou obané vychovavani ve smyslu Emila Rousseaova. Z toho plyne, Ze nékteré
mySlenky a vychodiska hnuti vychazely z koncepce Rousseauvy piirozené vychovy,
z Tolstého volné skoly a jako dalsi inspirace byla idea Spencra a Deweye a jejich praktického
vzdélavani pro zivot. (Rydl, 1994)

Ptedstavitel¢ hnuti kritizovali tehdejsi zplsob vzd€lavani, piedevSim tedy
herbartovsky zptsob vyuky. Ve Skolach se prosazoval zptsob frontalni vyuky, kterd nevedla
k aktivit¢ zaku. Mimo jiné byl také kladen diiraz na memorovani, coZ mohlo vést pii v&tsim
mnozstvi uciva k preté¢Zzovani zakl. Nedostate¢né propojeni Skoly se zivotem, dale nebyl
bran dostatecny zietel na individualitu, zajmy a potieby ditéte. Hlavnim znakem tradi¢ni
Skoly byla i role ucitele a jeho dominantni ptisobeni na zaka. Tato vyuka je charakterizovana
predev§im memorovanim, drilem a posluSnosti.

Pro zvidavost déti a jejich zajmy nebyl ve tfidé prostor. Pozornost zaku byla
vynucena, ¢asto pod hrozbou trestl. Touto autoritativni metodou si stard skola vytvarela
poradek ve tiid&. Zaci si zaroveti osvojovali mléenlivost a pasivni pozornost i za cenu toho,
ze byly plné€ potlaceny potieby déti. Zastanci reformniho hnuti aspirovali o Skolu, ktera bude
pro déti zajimava a ptitazliva.

Z obecnych pozadavki na reformu Skolstvi se postupné zacaly vytvaret konkrétné;jsi
a ucelengj$i navrhy pro zménu koncepce vzdélavani. Zmény se lisily natolik od dosavadniho
vzdélavani, ze byly oznacovany jako reformni — alternativni. (Pechackova, 2004)

V prvnich tficeti letech 20. stoleti vzniklo v Evropé né€kolik Skol, které nepiijaly
vyucovaci postupy tradicnich skol a vytvotily koncepce nové. Mezi nové alternativni
vzdélavaci instituce se zafazuje napiiklad systém italské pedagozky Marie Montessori,
tzv. moderni Skola francouzského ucitele Celestina Freineta, waldorfskd pedagogika

Rudolfa Steinera. (Svobodova, 1996)



1.1.2 Studentska revolta 1968

Jako dulezity bod v d&jinach pedagogiky povazujeme také studentskou revoltu, kterd
ptisla roku 1968 ve vyspélych zemich Evropy. Studenti vysokych $kol se zaméfovali i mimo
jiné na tehdejsi systém vzdélavani a metody prace, které se ve Skole vyuzivaly. Zvysil
se pocet skol, které se hlasily k urcité alternativni koncepci. Tyto Skoly podporovaly
ptipravu ucitel, mimo jiné se snazily rozvijet i vzajemné kontakty mezi uciteli. Zacalo
se vyuzivat né€kolik didaktickych prvki, které vyzdvihavala reformni pedagogika. Systém
tradi¢niho vzde€lavani, ktery pochéazi z 18. a 19. stoleti upln¢ nezanikl, ale byl vyrazné
potlacen. (Pohnétalova, 2014)

Pravé diky studentskému hnuti se odbornici 1 Siroka vetejnost zacali vice zajimat
o stavajici systém vzdélavani. Vyznamné Skolské reformy se rozsifily 1 na ostatni stupné
Skol. AZ po upraveni pravnich piedpisi se alternativni Skoly zaclenily do statniho Skolského
systému. Diky tomu, se alternativni Skoly vyraznéji rozsitily v zapadni Evropé a v Americe.
(Singule, 1992)

Soucasné se rozvijely 1 jiné koncepce Skol, které mély snahu najit nové pristupy
ve vzdélavani. Napiiklad A. S. Neill jako zastdnce antiautoritativniho hnuti, se svym
konceptem demokratické Skoly Summerhill. Setkdvame se s riznymi typy Skol s odlisSnymi
koncepcemi. Skoly se od sebe odlisovaly organizaci vyuky, obsahem, vyukovymi metodami
ale 1 svymi nazvy. Reformni skoly se vyvijely podle svych ptesn¢ danych koncepci, zatimco
nové Skoly, které vznikaly koncem 20. stoleti byly mén¢ dogmatické. (Pohnétalova, 2014)

Rozvoj alternativnich Skol byl vSak postupné ptibrzdén, a to hned nékolika
udalostmi. Evropu =zasdhlo nékolik totalitnich rezimG jako faSisticky, nacionalné
socialisticky nebo komunisticky. Tyto politické sméry neptaly rozvoji alternativnich skol.
Jako dalsi faktor, ktery negativné zasahl rozvoj alternativnich skol v Evropé¢ je druha svétova
valka. Proto se s rozvojem alternativnich Skol setkavdme az ve druhé poloving dvacatého
stoleti. Rozvijely se jiz zndmé a osvédcené koncepce Skol, jako montessoriovska, waldorfska
nebo jenskéd. Klade se vétsi diiraz na socidlné¢ pedagogicky aspekt, Skola spolupracuje
s rodinou, prohlubuju a propojuje vztahy se spolecnosti a kulturnimi institucemi.

(Svobodova, 1996)



1.2 Pristupy

1.2.1 Sméry a principy reformniho hnuti

Reformisté vychazeli predev§im z pragmatické pedagogiky. Za zakladatele
pragmatické pedagogiky je povazovan Charles Sanders Peirce. Tato pedagogika vychazi
z filozofické teorie pragmatismu. Rozvoj zaznamenala piedevsim v mezivale¢ném obdobi.
(Smahelova, 2008)

., Pragmaticka pedagogika poklada za zaklad vychovy cin (pragma). Vychova
se neridi vnéjsim cilem, nybrz ma cil sama v sobé, v ziskavani zkusenosti konanim a jejich
rekonstrukci — restrukturalizovnim. V tomto smyslu nemaji pojmy, teorie a celé poznani
nejakou vzdélavaci hodnotu samy o sobé, ale pouze jako instrumenty, jejichz pomoci Zak resi
problémové situace, které jej zajimaji (pedagogicky instrumentalismus).“ (Kasper,
Kasperova, 2008, s. 118)

Dalsi smér, jenz byl blizky pedagogickému reformismu je experimentélni
pedagogika. Tento smér je zaloZen na presnych métenich vzdélavaciho procesu. Tato méfeni
jsou provadéna na zéklad¢ testi. Piedstavitelem je napiiklad Francouz Afred Binet, ktery
na zaCatku 20. stoleti zavad¢l inteligencni testy do praxe. Tyto testy zkoumaly
tzv. inteligen¢ni kvocient.

Hlavni znak reformniho hnuti spatiujeme ve zméné piistupu k ditéti. Autoritativni
vychova se dostava do pozadi a nahrazuje ji novy piistup — pedocentrismus. Dité a jeho
zajmy se dostavaji do popiedi. Vychova ma pomoct zakovi k rozvoji jeho individuélnich
z4jml. Z potieb, ptani a z4jmu ditéte se vymezuje vychovny cil, obsah a formy vzd€lavani
a vychovné metody. Ucitel méni svou fidici roli ve vyucovani, stava se partnerem
a organizatorem ve vychovné vzdélavacim procesu. (Smahelova, 2008)

Déle se vyzdvihuje pfirozeny vyvoj ditéte. Podstatou je, ze pedagog nezasahuje
do vyvoje ditéte, jeho vyvoj pedagog respektuje a podporuje.

Vychova se ptizpuisobuje z4jmlim, a ptedpokladim zaka — tzv. zasada pfiméfenosti.
To byl diivod, pro¢ se upfednostitovaly individualni vychovné cile. Né&které skoly ve svych
koncepcich zduraziovaly aspekt socidlni. Proto casto ve vyuce byl realizovany
diferenciovany a individualizovany styl vyuky. Bylo vytvoieno nékolik rozmanitych metod
a koncepci individualizovaného vyucovani jako naptiklad daltonsky plan.

Zasada globalismu vychazi z obsahu vzdélavani, které ma vice vychazet ze Zivota

ditéte a méa odpovidat jeho zkuSenostem. Vychazi se z toho, Ze dité je nejlépe rozvijeno,
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pokud se poznatky buduji komplexnég, v souvislostech a ptirozenych celcich. V dusledku
toho nasledn¢ dochézi k maximalnimu propojeni predméti.

Dulezité je zminit, Ze dochazi k hlubsi spolupraci mezi Skolou, rodinou a Sirsi
vetejnosti. (Grecmanova, 2010)

Vyuziva se také zdsada koncentrace ve vychovné vzdélavacim procesu. Dochazi
k tomu, Ze vyucovaci predméty jsou spojeny do delSich ¢asovych celkii, coZz umoziuje

intenzivngj$i zabyvani urcitou vyucovaci latkou.
1.2.2 Projektova metoda

Velky rozvoj zaznamenala projektova metoda. Vyucovani jednotlivych predméti
klasickym zptisobem se dostava do pozadi. Zaci fesi problémovou situaci, ktera se vztahuje
k ur¢itému tématu. (Kasper, Kasperova 2008)

Jak jiz bylo zminéno vyse, doslo k rozvoji projektové metody. Za jejiho zakladatele
je povazovan John Dewey, k rozvoji pak nasledné pfispéli jeho zaci, napt. William
Kilpatrick. V této metodé Zaci pracuji v ruznych prostiedi jako je kuchyn, dilna nebo
laboratof. V pracovnim procesu se diiv nebo pozdéji nachazi urcity problém, ktery zéci
museji vyfeSit a nasledné se z né& poucit. Pokud byli Ziaci dostatecné pouceni
o daném problému, tak na zakladé svych teoretickych znalosti prakticky kol uspésné
dokoncili. (Java, 2003)

Dulezité je vyzdvihnout, Ze oproti tradiénimu piistupu od teorie k praxi, zde
nalézame vétsi potfebu zaky 1épe motivovat, zakladatel¢ si taky uvédomuji dilezitost
propojeni teorie s praxi. Vyucovaci pfedméty a hodiny se rusi, Zaci si poznatky osvojuji
nahodilym zptsobem, podle toho, sjakym problémem se ve vyuce setkaji. Role ucitele
ve vychovné vzdélavacim procesu se Casto omezuje jen na organizatora prostiedi.

(Grecmanova, 2010)

1.2.3 Ellen Key

Mezi hlavni ptedstavitele patii naptiklad pedagozka, spisovatelka a zastankyné
pedocentrismu Ellen Keyova pochézejici ze Svédska. Predstavitelka je autorkou spisu
Stoleti ditcte, ktery se stal manifestem hnuti. Spis nebyl obohacen zcela novymi myslenkami.
Byly to myslenky Jeana Jacquese Rousseaue, které Keyova adaptovala podminkam

pfichazejiciho stoleti. Keyova nevytvofila novou koncepci alternativniho vychovného
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systému jako napiiklad Montessoriova nebo Steiner, ale pouze apelovala na nové pojeti
vychovy, které vychazelo od ditéte z jeho osobnich vlastnosti a zalib.

Kniha Stoleti ditéte byla vydana na zacatku 20. stoleti a brzy picloZzena do nékolika
evropskych jazyki. Keyova vyuziva zakladni myS$lenky Rousseua a v jeho duchu vyzyva,
aby pedagog nechal volnou cestu pfirozenosti ditéte a nezasahoval do jeho vyvoje.
Vychovatel ma dit¢ pouze podporovat a vytvorit ditéti podminky, které budou pro jeho
rozvoj nejvhodnéjsi. Vychovatel ma ditéti ponechat svobodu, neseznamovat a nevnucovat
mu zvyky ze Zivota dospélych. (Jtva, 2003)

Podle Keyové by se kazda skola méla tidit jiz zminovanymi zasadami. U¢ebni obsah
by mél vychazet z konkrétnich dispozic ditéte. Uceni se soustted’uje kolem jednoho tématu.
Déti pracovaly ve vyuce predev§im samostatné. Keyova vyzdvihavala také dtlezitost
propojeni skoly se zivotem. U¢eni mélo byt zalozeno na béznych Zivotnich tématech, dale
zéaci meli fesit konkrétni a realné ukoly. Ve vyuce nemély byt pouzivany umélé Citanky, ale
skutecné knihy, které mély tvotit zaklad vyuky. Keyova podtrhla také dilezitost télesné
vychovy, zpévu, tance a ru¢nich praci, které jsou pro vyuku diilezité. Vyuka mela probihat
v méné pocetnéjSich skupinach zakd a ti, méli mit moznost volby predméta. (Kasper,

Kasperovéa 2008)

1.2.4 Ceské pokusné §koly 30. let

Za zastance o $kolskou reformu v Ceskoslovensku povazujeme piedev§im J. Uhra
a V. Ptihodu. Jejich koncepce byly zaloZzeny na podobnych ptistupech, predevsim na zméné
pristupu k ditéti a jeho osobnosti. Navrh J. Uhra nepozadoval radikalni zmény na rozdil
od V. Ptihody.

Pravé Vaclav Ptihoda vypracoval koncept skoly jednotné, diferencované, pracovni
a spolecenskeé v roce 1928. Po zvetejnéni tohoto navrhu doslo k vytvofeni programu prace
téchto skol pod nazvem ,,Organizacni a ucebni plan reformnich $kol“, dokument byl také
znat pod pojmem ,modra kniha®“. Piestoze plan v tiskové podobé vysel az v roce 1930,
ptedpoklada se, ze pokusné skoly jiz od zati 1929 zacaly podle néj pracovat. Plan byl peclivé
a detailné pfipraveny, obsahoval zdsady a organizaci praci, byly zde zaznamenany i zmény
V osnovach predméti. Plan obsahoval zakladni mySlenky Skolské reformy a pokusnych skol.

Z historickych srovnani byly nejlépe hodnoceny pokusné skoly ve Zling. ,,Prvni

pokusna Skola ve Zliné byla oteviena v zari 1929. Zaci byli predevsim na zdkladé pidani
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rodicii a dosavadniho prospéchu zarazeni do ctyr prvnich trid jednotné skoly, rozdélené do
ClyT vérvi:

A. —vétev humanitni, moderni (stredoskolska)

B. —vetev prumyslova

C. —vétev obchodné Zivnostenska

D. —vétev zkrdcend (dvoulety kurs)“ (Urbanovska, 2010, s. 129)

,, Potésilo nas mnoho véci i v obecnych skolach, poznali jsme pri praci hodné kolegu
a kolegyn ucitelskému kolektivu dobre znamych, vsude jsme vidéli snahu, aby ze zlinskych
pripravenéjsi a sebevedoméjsi. Ale o tom vSem psat nelze. Meli jsme ovsem také namitky
proti tomu i onomu, ale nemohli jsme nevidet, ze Zlin hleda novou cestu. “ (Pluhat, 1936,
s.13)

Zlinské pokusné skoly se ve svéte proslavily a mezi pokusnymi Skolami mély své
zvlastni postaveni. Pokusnym Skolam ve Zlin€ v té dobé ptala situace mésta. Zlin se rozvijel
a prosperoval. Velkou podporu ziskaly 1 od majitelt firmy Bata, ktefi mySlenku pokusnych
Skol chépali jako prostiedek k vychové lepSiho cloveéka. Jejich podpora se odrazila

predev§im ve finan¢nich darech, které umoznovaly zvySovat kvalitu Skol. (Grecmanova,
2010)

1.2.5 Skolstvi po roce 1989 v Ceské republice

v

Listopadové udélosti roku 1989 umoznily vytvoiit nové a ptiznivéjsi podminky,
které byly podstatné pro rozvoj pedagogické teorie, postavené na zakladé demokracie
a pluralismu. Pedagogicka teorie na naSem uzemi se zacala vracet ke svym zékladiim jako
je husitsky odkaz, odkaz Komenského, k Masarykovi a zvyklostem, které byly rozvijené
za pfedmnichovské republiky. OZivuji se kontakty s pedagogikou zapadniho sméru, zvySuje
se zajem o alternativni Skoly. Zacinaji se feSit zdkladni problémy vzd€lavaciho procesu
v modernim svété. Nasleduje obdobi, kdy se pedagogicka véda vyrovnava s uplynulym
obdobim a vytvaieji se teoretické zaklady liberalni vychovy piizpusobenych v podminkach
pluralitni demokracie.

Razantni zmény prob&hly v rozvoji u vSech stupiiti $kol. Vznikaji Skoly soukromé
a cirkevni. Cile, obsahy, formy a metody vychovné vzdélavaciho procesu se stavaji

uvolnénéjsi, jejich zaclenéni mély obstarat modelova kurikula a standardy, pfedevsim proto,
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aby se zajistila urcitd mira obtiznosti a studijni profil. Mimo jiné se zacina objevovat i aspekt
komercni a v dusledku toho, dochazi k hledani nejvhodnéjsiho propojeni se zietely
pedagogickymi a profesnimi. (Blatny, 1996)

V roce 1998 dochézi k piipravé Narodniho programu pro rozvoj vzdélavani v CR,
tzv. Bila kniha. Pravé na Bilou knihu, jejiz schvaleni dalo podnét k vytvofeni systému
statniho programu vzdélavani.

Ceska pedagogika prochazela obdobim plnych zmén. P¥istup pluralisticky oteviral
cestu novym moznostem. V n€kterych etapach minulého obdobi se kreativné pokracuje,
kontakt s odborniky ze zahraniéi je pro mnoho pedagogti béznou véci. (Kasper, Kasperova,
2008)

1.3 Tradice Montessori

Lékatka a pedagozka Maria Montessoriova se svou pedagogickou c¢innosti
vyznamné podilela na reformnim pedagogickém hnuti. Dilo Montessoriové zasahlo nékolik
vin z4jmi, ale 1 zatraceni jiz od svého pocatku ve 20. stoleti. I pfes obCasné netuspéchy
z vychovného systému Motessoriové, ktery byl zaloZzen na senzomotorickém uceni déti
piedskolniho véku, vychazely reformni snahy. Jiz zminéné reformni snahy nasly své vyuziti
1 na zakladnich Skolach. Jeji dilo zasahlo nejen italskou, ale 1 celosvétovou pedagogiku, diky
niz vznikla Mezindrodni asociace Montessori, kterda dnes seskupuje nékolik desitek
organizaci riznych zemi svéta. Pod vedenim organizace vznikaly nejen matetské Skoly,
ale 1 zakladniho Skoly a gymnézia tohoto typu. Mimo jiné vznikly i vychovné vzdélavaci
Ustavy s 1é¢ebnou péci pro déti mentalné postizené. (Svobodova, 1996)

Diivod, pro¢ systém italské pedagozky Marie Montessoriové byl uspésny je
predevsim kviili tomu, Ze jako lékatka vnimala a respektovala moznosti a potieby déti.

Dostupné dne 17.5.2020: http://www.montessori-namta.org/PDF/rathundeframework.pdf.

Metody, které uplatiiovala Montessoriova, mély pozitivni dopad na rozvoj vychovy
ptedskolnich déti i na rozvoj zékladnich Skol prvniho stupné. Ovlivnila také vychovu
a vzdélavani télesné i mentalné postizenych v soukromych edukac¢nich institucich v oblasti
zapadni Evropy, ale ijinych zemi. I pfes mozné nedostatky ve vychovné vzdélavacim
systému Montessoriové, neni pochyb, Ze obohatila a rozsifila ndzory a pohled na vychovu
a vzdélavani déti.

Méné se Montessoriova vénovala zakim star§iho veku. Jeji snahou bylo, aby

se dospivajici zaci Gi€astnili spoleenského zivota a aby nasli propojeni prace s vzdélavanim.
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Meéli se zaméfovat piedevsim na praci zemédélskou a femeslnou. Zaci se také rozvijeli
v dovednostech obchodnika. Dale se vzdélavali v uméleckych oborech jako je hudba,
rétorické dovednosti, ale ucili se i cizim jazykiim, astronomii, botanice, anatomii apod.
(Svobodova, 1996)

Montessoriova si uvédomila, ze kazdé dit¢ je odlisné. Kazdé dit¢ ma odlisSnou uroven
nadani a schopnosti. Proto kazdé¢ dit¢ mlze postupovat riznym tempem a vyuzit odlisné
pomucky nez jeho vrstevnici, aby dosdhlo stejného cile. Vzdé€lavaci systém Marie
Montessoriové je vytvoren proto tak, aby se kazdé dit€¢ mohlo rozvijet samostatné.
(Sebestova, Svarcova, 1996)

Maria Montessoriova vnima dité jako aktivniho jedince, ktery je schopen
koncentrace, ktery si sim vytvaii sviij charakter osobnosti, ale to pouze za podminky, jestli
se dit¢ vyskytuje v pedagogicky ptipraveném prostiedi. Ve vychovné vzdélavacim systému
ma svoji roli vychovatel, ten vnima dité jako soucast lidské spole¢nosti, kterému nalezi jista
dastojnost a ucta. Vychovatel pronika do svéta a kultury ditéte a snazi se jedinci pomoci

Vv dosazeni jeho osobni nezavislosti. (Svobodova, Jiva, 1996)
1.3.1 Diam déti

Dam déti byl otevien roku 1907 v Rimé. Instituce byla vybudovana pro asi padesat
déti, které pochazely z chudych rodin pfedevsim ze ¢tvrti San Lorenzo. Dim déti mizeme
vnimat jako pfistav laskavosti a vlidnosti pro déti, které zily v bidé velkomésta.
Montessoriova chtéla snizit bidu tim, ze se Vv domé nauci déti urcité pravidelnosti a tadu.
V dom¢ byla détem podavana lepsi vyziva, déti mély moznost dostate¢né télesné hygieny
a poskytovani ptipadné Iékaiska péce. Samoziejmosti byla celodenni vychova a vzdélavani.
V projevu Montessoriové, ktery probéhl pii piilezitosti otevieni domu, vyjadiila nesouhlas
s moraln¢ upadajici spolecnosti a materidlni bidou. DoZadovala se socidlni pomoci détem
nejen zdravym, ale i mentalné nebo fyzicky postizenym. Myslela i na dospélé, ktefi jsou
chudi nebo méné¢ vzdélani. Vysledkli, kterych se Montessoriové dostavilo
po dvouroéni praci s détmi v domég, byly znamy po celém svété. (Smahelova, 2008)

V domé& s détmi pracovala ucitelka, kterd se fidila pokyny Marie Montessoriové.
Pracovni napln ucitelky byla aktivizace déti. Pii své praci pouzivala rtizné didaktické
pomtcky, déti byly také cviceny v praktickych tikolech denniho Zivota, kdy utiraly prach,
zalévaly kvétiny nebo pfisivaly knofliky. Hlavni vyucovaci pomtckou byl tzv. ,,didakticky
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material“, pomoci néhoz si déti procvicovaly smysly, svaly a slouzil také k hodinam psani,
Cteni, pocitani a métent.

Montessoriova vidéla pozitivni vliv ve spontannosti ditéte, pficemz pocitala s jejich
samostatnosti, s ptirozenou aktivitu ditéte, jejich sebevychovou a seberozvojem. Byla toho
nazoru, ze kazdé dit€ ma sviij vlastni plan, podle kterého se rozviji. Do toho planu vsak ¢asto
zasahuji rodice ve snaze ditéti pomoct, ale ve skutec¢nosti je plan zni¢en. Détské snahy
a zajmy by mély byt dospélym pochopeny a podporovany. Déti dosahuji nebyvalych
vysledkd diky didaktickym materialim a pomutckam, které rozviji samostatnost a uceni

na zékladé¢ jejich détské aktivity a spontannosti. (Svobodova, Jiva, 1996)
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2 Montessori pedagogika

2.1 Maria Montessori

Maria Montessoriova se narodila v italském mést¢ Ancony. V roding,
ve které byl otec vojenskym dustojnikem a piedevS§im matka byla ta, ktera ji plné
podporovala v jejich tehdy odvaznych planech. Maria byla neobvykla svymi matematickymi
sklony i svym snem stat se inzenyrkou, proto studovala technicky obor, ktery byl typicky
pro muze. Pozd&ji vymeénila techniku za biologii a stala se prvni Zenou v Italii, kterd
vystudovala doktorat z mediciny. (Svobodova, Jtuva, 1996)

Maria pocala svou lékaf'skou praxi jako asistentka na psychiatrické klinice v Rimé.
Pecovala zde o déti, které byly dusevné postizené a nasledné hospitalizované na klinice.
Pravé pozornost, kterou vénovala problematice téchto déti ji dovedla k otazce
vychovatelnosti postizenych déti. Chtéla pro tyto déti pedagogickou péci, kterd bude
mnohem vice intenzivni. (Sebestova, Svarcova, 1996)

V roce 1898 se ztcastnila pedagogického sjezdu, ktery probihal v Turing. Prave zde,
svou prednaskou o slabomyslnych détech, zaujala a oteviela si tak cestu do Evropy.
Na zékladé svych piednasek o vychové postizenych déti, vznikla v Rimé instituce, ktera
o tyto déti pecovala.

Na svych cestdch v Londyn¢ a v Pafizi byla obohacena nejen poznatky o praktické
péci postizenych détech, ale méla moznost prostudovat prace 1€kari, psychiatri i specialnich
pedagogi.

V roce 1904 ukongéila studium v Rimé a stala se profesorkou antropologie. I pfesto
sviyj Cas vice a vice travila na skolach pro postizené déti a domnivala se, Ze jeji vychovné
metody by byly efektivnéjsi v prostiedi, ve kterém by byly aplikovany mezi zdravymi détmi.
Proto vyuZila nabidku, které se ji naskytla v roce 1906 a vybudovala détské utulky, které
se nachazely v chudych ¢tvrtich San Lorenzo. Hlavnim smyslem téchto dom byla pomoc
matkam, které svétily své déti vychovatelkam, pracujicim s nimi béhem dne. (Zelinkova,
1997)

Diky svym poznatkiim, které ziskala béhem své praxe v Italie ale i v jinych zemich
a na zadklad¢ odborné literatury z pedagogiky, psychologie a mediciny vytvotila ojedinély
vychovny systém, ktery popsala v nékolika publikacich. Publikace ziskaly velky ohlas
vefejnosti a v kratké dobé byly pielozeny do mnoha jazykd. Maria Montessoriova

uskutecnila v roce 1913 prvni mezinarodni kurz vzdélavani. Ve stejném roce se vydala na
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svou prvni studijni cestu do USA. Montessoriova zde svymi mySlenkami o vychové zaujala
a o rok pozd¢ji vydala svou druhou knihu v anglictiné. Maria Montessoriova se stala
vyznamnou souc¢asti americké pedagogiky a prave zde, byly zalozeny prvni montessoriovské
instituce.

I pies zvySujici vék Marie Montessoriové dale netinavné pracovala a dale podnikala
studijni cesty. Jednou z poslednich cest byla cesta do Indie, ve které se v této dob& nachazeli
silni zastanci Montessori pedagogiky.

V roce 1950 byla Maria Montessoriova ocenéna za svou celozivotni praci Nobelovou
cenou za mir. O dva roky pozdé&ji zemfela ve svém domé nedaleko Amsterodamu. (Rydl,
1994)

I po smrti Marie Montessori se jeji vzdélavaci systém a metody staly prikopnické, 1

vvvvvv

vstoupily do moderni pedagogiky. (Kramer, 1987)
2.2 Principy

2.2.1 Svoboda ditéte

Zaklad pro Montessori pedagogiku tvoii premise svobody ditéte a podporovani
rozvoje schopnosti a dovednosti ditéte. Montessoriova se domniva, ze pokud se pro dité
vytvoii vhodné vychovné prostiedi a je mu poskytnuto specialni tzv. didakticky material, je
mozné, aby dité¢ diky své aktivité, dosdhlo maximalniho rozvoje. Dospély ma ditéti vytvorit
dostatek situaci, ve kterych se dit€ muze aktivné rozvijet. (Kasper, Kasperova,2008)

Svobodna volba pii vybéru Cinnosti ditéte ma velky vliv na soustedéni ditéte pii hie
nebo praci. Pasobeni ucitele a jeho vedeni Zaka ve vychovné vzdélavacim procesu je znacné
snizeno, pravé ve prospéch svobodné volby cinnosti ditéte. Volny vybér ¢innosti, podle
Montessoriové hraje rozhodujici roli pfi dosahovani pedagogickych cili. O tom, Ze
svobodnd volba mlze byt vyuZita, aniz by vznikl nepotfadek, ale svym zplsobem je
zakladem pro potadek a disciplinu se mizeme presvédcit v Domech déti po celém svété. U
déti mizi nervozita, jsou S§tastné a snazivé, Skola se pro déti stdva mistem, kde pocit'uji
rodinnou atmosféru. (Helmingova, 1996)

Svoboda pfi vybéru ¢innosti je mimo jiné chapana i jako vlastni svobodny vyvoj, pfi
kterém dit€ posiluje sebekontrolu, sebedisciplinu a vnitini kdzen. Podle Montessoriové, dité,
které se pouze podfizuje pokyntim dosp€lého a neodporuje, je nesvobodné. Dité je totiz bez
zajmu, neni zvidangé, nepta se a je pasivni. V tomhle piipadé neni tedy svoboda bezcilna.
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Svoboda ditéte do urcité miry uci samostatnosti, kterou déti ziskavaji postupné. Dité
ve vzdélavacim systému Montessoriové neni podnécovano pouze za pomoci vnéjsi
motivace, dité si nevybira Cinnosti, kvili tomu, aby splnilo uré¢ité ocekdvani a bylo
pochvaleno. Dité se rozhoduje na zakladné vlastniho chténi. Pro spravné plnéni zasady
svobody a samostatnosti je podstatné, aby dit¢ mélo moznost se aktivné utvaret v béznych
pracovnich ¢innostech. Diky témto ¢innostem je dité vedeno k pracovni vytrvalosti a
schopnosti se soustedit. (Kasper, Kasperova, 2008)

Svoboda ve volbé Cinnosti je podstatnd i proto, Zze vyvoj vSech lidskych bytosti
je rozdilny. 1 presto, ze v zdkladni vyvojové rovin€é jsou vSem dany stejné zakladni
schopnosti, tak si nikdy dva jedinci nebudou rovni. Pokud je branéno individualnimu rozvoji
ditéte je zaroven branéno 1 normalnimu vyvinu ditéte. (Helmingova, 1996)

Podle Montessoriové se svobodny €lovék pozna tim, Ze sam sebe ovlada a koriguje,
vi, po ¢em touzi, kdyz zna své silné a slabé stranky a umi s nimi pracovat. Ke svobod¢ musi
cloveék dospét. Montessoriova piiklada velky diraz na individualizaci ditéte, kterd vede
k celkovému rozvoji osobnosti, ale zaroven je zakladem i podpora socialniho citéni

a socializace ¢lovéka. (Kasper, Kasperové, 2008)
2.2.2 Polarizace pozornosti

Zakladnim prvkem pro Montessori pedagogiku je princip polarizace pozornosti.
Tento jev Montessoriova zpozorovala, kdyz tfiletd hol¢icka opakovala ¢innost s dfevénymi
vlacky jiz po 44té. (Rydl, 1994)

Podle Montessoriové, kdyz dité piestalo s ¢innosti samo od sebe, hol¢i¢ka se vratila
vnitiné uspokojend a s piijemnou naladou. Domniva se, ze 1 dit¢ velmi nizkého véku
je schopno vysoké a dlouhodobé koncentrace, pokud se dostanou k takovému piedmétu,
ktery je dostate¢né podnécuje a nuti k dals$imu opakovani ¢innosti. Montessoriova
si polarizaci pozornosti prakticky otestovala. Vyzdvihuje tento jev jako dilezitou slozku
pro rozvoj ¢lovéka a vzdélavaciho procesu. (Svobodova, Jiva, 1996)

Proces polarizace pozornosti probiha v téistupniovém cyklu. Prvni stupenn nazyvame
stupném pripravnym. Tento stupen je typicky neklidem, hleddnim a oCekavanim ditéte. Dité
chce predméty objevovat, vytvofit si k nim vztah a detailn€ si je prohliZzet. Vyhledava
pfedméty, které ho zaujmou. MlZeme je rozdélit do dvou trovni. Pro prvni troven podnéti
jsou typické atraktivni vnéjsi znaky, které zaujmou pozornost ditéte. Mluvime tedy o barve,

vaze, tvaru nebo rozméru. Podnéty z druhé Grovné si dité¢ vybira podle svych védomosti
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a toho, co jiz zazil. I kdyz dojde ke zmén¢ na vyssi troven, neznamena to, ze se dité uz nefidi
pfi hledani vnéjSimi znaky. Vné&jsi znaky nds doprovazi ptfi rozhodovani po cely zivot.
Pedagog Vv téhle fazi plni spise roli pomocnika. Upozornuje na piedméty, podporuje aktivitu
ditéte a predevSim ma za ukol pfipravit prostfedi, které je pro zaky podnétné. Nesmi
zasahovat do vybéru predmétu ditéte, musi ho nechat svobodné se pohybovat a rozhodovat
o své Cinnosti. Prvni fize probiha v krat§im ¢asovém useku nez faze druha.

Druha faze je nazyvana jako stupen velké prace. Tato faze je charakteristicka velkym
soustfedénim ditéte na novou aktivitu. Ponofi se do prace a nevnima své okoli. Dité opakuje
¢innost, dokud neni uspokojené. V prubéhu prace zvlada dité fesSit problémy spojené
s ¢innosti. V procesu taky dochézi k osvojovani védomosti, které jsou trvalé dle toho, jakou
uroven soustfedéni mélo dité. Védomosti, které si dité samostatné osvoji si déle pamatuje
a umi je nasledné Iépe uplatnit. Kazdy den musi dité dostat ptileZitost k ¢innosti, ktera by ho
zaujala a umoznila mu dosdhnout takové koncentrace pozornosti, kterou potiebuje.

V posledni fazi procesu polarizace pozornosti jde o zklidnéni ditéte. Samostatna
¢innost je jiz ukoncena. Dité zpracovava své poznatky. Je psychicky uspokojené a ma ze sve
prace radost. Dité na konci faze, musi uklidit pomtcky ¢i hracky, se kterymi pracoval zpatky

na ptvodni misto. (Zelinkova, 1997)
2.2.3 Princip ticha

V Montessori vychovném systému je podporovan princip ticha. Ticho prohlubuje
uroven koncentrace a davd moznost se vice vcitit do zivota svého nebo druhych. Dité
by mélo pracovat v tichosti a v klidu pfi svych ¢innostech a soustiedit se na urcitou véc. Pi
vyuce muze hrat potichu klidna hudba a déti mohou ve dvojicich tiSe diskutovat pfi praci.
(Lillard, 2017)

Maria Montessori vnima ticho jinak nez na klasickych Skolach. Zde tento piikaz
znamena, aby byla ukoncena veskera hlu¢na aktivita. Maria Montessoriova na piikaz ticha
pohliZi odlisn€. Uvédomuje si, Ze aby ve tfid¢ nastalo absolutni ticho je potfeba utlumit
vSechny projevy Zivota. Je tfeba ukoncCit 1 fyzickou ¢innost. Pokud chceme docilit ticha
ve tfide, je potieba s détmi provadét nacvik ticha. Pii téchto cvicenich se déti u¢i ukéaznit
sebe samy. Pedagog je zde iniciatorem. Pedagog se zti$i a zaujme né&jakou zajimavou pozici,
ve které zistane nehnuté. I dychani by mélo byt nezietelné. Nasledné pedagog vybidne

nékteré z déti, které ho ma napodobit. Jakykoliv pohyb ditéte mlzZe zplisobit zvuk. Postupné
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se uci ovladat i sviij dech, aby byl tichy a nepatrny. V prub&hu praktickych cviceni jsou déti
fascinovany zvuky, kterych si nikdy nevS§imly. (Montessori, 2017)

Nécvik ticha ukonci az vychovatel. Pedagog stoji na chodbé, nebo na druhé strané
mistnosti, postupné si déti vola k sobd. Septa, ale dba na vyraznou artikulaci. Pokud dit&
chce slyset své jméno, musi byt v klidu, tiché a soustiedit se. Kdyz je dité vyvolané, pomalu
vstane, aniz by rusilo ostatni a potichu hleda cestu k pedagogovi. Hlavni cil téchto cviceni
vidi Maria Montessoriova v zahajeni procesu koncentrace. Déle to méa také vyznam pro
rozvoj socialniho a moralniho citéni. Pokud déti doséhnou opravdu hlubokého mlceni a ticha

muZeme tuto ¢innost srovnavat s meditaci. (Zelinkova, 1997)
2.2.4 Kosmicka vychova

Ve vychovné vzdélavacim systému ma své misto i kosmicka vychova. Kosmem
chapeme okolni svét. Véci, které se vyskytuji v kosmu, v pfirodé nebo v nasem okoli
se odehravaji v uréitych souvislostech. Viechno ma sviij smysl a svijj #ad. Clovék nema
pravo uréity fad nedodrzovat. Naopak ma plnit roli, ve které je soucasti celku. (Sebestova,
Svarcova, 1996)

Clovék ma v kosmickém fadu zajimavé postaveni, predevdim diky své inteligenci
a svobod¢. Cilem harmonie vesmiru je to, aby byl vytvoien kulturni svét, kde se ¢lovek muze
realizovat.

,,Pravym kosmickym posidnim clovéka je vitezstvi lasky a spravedinosti mezi lidmi,
utvoreni sveta pratelstvi.*“ (Zelinkova, 1997, s. 39)

Pravé prvni svétova valka, ktera Marii Montessori silné zasahla, dala podnét k nové
myslence. Hlavni mysSlenkou byla vychova k pratelstvi. To, Ze ve svété zavladne mir,
znamenalo, ze dojde k urc¢ité harmonii. I pfesto, ze vladla ve svéteé ideologie, Maria
Montessoriova doufala v jeden narod. Zdtraziovala potiebu predavat détem hlavni poslani
kosmické vychovy. Domnivala se, ze pokud dojde k odstranéni konfliktu mezi dospélymi

a détmi, piijde o zédkladni bod pro nastoleni miru. (Zelinkova, 1997)
2.3 Zasady

2.3.1 Senzitivni faze

»M@&-1i byt vzdelavani zaloZeno na tom, co vime o malych détech, musime nejprve

porozumeét jejich vyvoji.* (Montessori, 2019, str. 45)
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V Montessori pedagogice je vyuzivano tzv. senzitivnich obdobi v rozvoji ditéte.
Je to urcité specifikum détského veku, které se tyka vnimavosti déti. Senzitivni faze
pomahaji k dosazeni uréitych schopnosti. Jejich délka trva jen uréitou chvili, moznost
vyuziti dané senzitivni faze je ukoncena, a to i v pfipadé, ze nebyla vyuzita. V daném véku
a vyuziti spravné senzitivni faze se clovek urcité schopnosti nau¢i nejsnadnéji.
S pfichazejicim vékem a nevyuzitim spravnych senzitivnich fazi se urcité schopnosti uci
¢loveéku hai. Dospély clovek nemiize ovlivnit senzitivni faze. Miize jen pozorovat dité a dat
mu dostatek pomticek a ptipravit ditéti vhodné prosttedi, které¢ zrovna potiebuje pro rozvoj
své senzitivni faze. (Sebestova, Svarcova, 1996)

V kazdém obdobi je rozvijena jina oblast ditéte. Dit¢ ve véku od 6 do 12 let
je rozvijeno moralni senzitivitou. Dité se uci rozpoznat dobro a zlo. ZvySuje Groven svych
socialnich zkuSenosti v §irSim okoli. Pokud jsou socialni vztahy ditéte chud¢é, mtze to vést
ke zpomaleni dalsiho vyvoje. V tomto obdobi se mimo jiné rozviji i mysleni, které
od konkrétniho piechazi k abstraktnimu. Dité ve veéku 12 az 18 let se rozviji v samostatnosti
a v socialnich vztazich, kdy se méni v dospélého. Vytvafi si také novy obraz o sobé samém.
(Kasper, Kasperova, 2008)

Pro zéky prvniho stupné zakladnich skol je typicka druha senzitivni faze od 6 do 12
let. V tomto obdobi je dité celkem klidné a stabilni. Doted’ ditéti stacil prostor, ve kterém
se pohyboval. Nyni ma potiebu piejit hranice svého prostoru, ocitnout se v prostoru novém
a ziskat nové socialni vztahy. Pokud budeme branit ditéti v pirekroceni svych hranic
a Vv socialnich vztazich, bude jeho vyvoj znacné zpomalen.

Jak jiz bylo zminéno, v tomto obdobi dochazi ke zméné mysleni. Na zacatku obdobi
si dit€¢ v§ima zajimavych detailt a konkrétnich véci, ve druhé ¢asti tohoto obdobi dochazi
k mySleni abstraktnimu. Pro toto obdobi je zakladnim principem manipulace s predméty
a vnimani detaild, diky tomu 1épe chape celek.

U ditéte poprvé vznikd mordlni védomi. Dité¢ zac¢ind mit potifebu chranit slabsi
a pocituje dilezitost své vlastni moralni urovné.

Dité si samo od sebe vybira ¢innost, které se vénuje a ktera odpovida momentalni
potfebam. Dité musi mit kolem sebe dostatek podnéti, které budou odpovidat stupni vyvoje
ditéte. Pokud je nabidka podnéth urcitym zpiisobem omezend nebo nedostacujici, dochazi
pak ke ztraté zajmu a je tak jeho vyvoj zpomalen. Cinnosti, které probihaji na zaklad& zasady
senzitivnich fazi, davaji ditéti pocit Gspéchu z uspésné dokoncené prace a taky k posileni

sebevédomi.
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Diky uvédoméni si senzitivnich fazi u ditéte, Maria Montessorid vytvofila vhodné
vychovné principy. Maria Montessoriovd méla na mysli svijj cil, kdy ¢lovek ziskd takové
védomosti, dovednosti a kvality, diky kterym bude schopny a odhodlany jit v zivoté cestou,
ktera podle n¢ho bude spravna. Proto ve svém vychovné vzdélavacim systému propojuje
vzdélavani se socialnim Zivotem déti. (Zelinkova, 1997)

Maria Montessori na Londynskych ptednaskach uvadi ze: ,, To vsSe naznacuje, ze
S detmi v riznych obdobich nemiizeme zachdzet stejné. Nepotrebuji tutéz péci, stejné

prostredi, stejny cil nebo stejné metody. * (Montessori, 2019, str. 46)

2.3.2 Pripravné prostiedi a pomucky

Jak bylo jiz mnohokréat zminéno, aby mohlo dojit ke zdravému a svobodnému rozvoji ditéte,
je potieba mu poskytnout pfipravené prostiedi s podnéty, které budou napomahat v jeho
rozvoji. Podle Montessoriové je takové prostiedi tvofeno pomickami nebo materialem.
K tomuto prostiedi je potieba i ucitell, ktefi jsou pfipraveni v takovém prostiedi pracovat
a vytvaret podnétné prostfedi a taky kteti, maji poznatky o senzitivnich fazich ditéte, aby
s nimi mohli efektivné pracovat. (Kasper, Kasperova, 2008)

Dit¢ se samo pomalu dostavda do kulturniho a spolecenského prostiedi, které
poskytuje nespocet prilezitosti, ale takeé je velice slozité. Proto ma dité k dispozici na vybér
z velkého mnozstvi pracovniho materialu a pomiicek, se kterymi muize experimentovat.
Pokud se dité pohybuje v podnétném prostiedi s pedagogy, kteti vi, jak ditéti spravé pomoct
V jeho rozvoji, nauci se diky tomu dit¢ dobrovoln¢ v Montessori Skole stejny obsah uciva
jako Zaci, ktefi se stejny obsah uciva naucit musi. (Zelinkova, 1997)

Montessoriova upozoriiuje na upoiadani pracovniho prostiedi. Napiiklad rozlozeni
pracovniho stolu by nemélo byt chaotické a pieplnéné. Pii preplnéni pracovniho stolu mize
dojit u ditéte ke ztraté koncentrace. Proto na pracovnim stole ma jen jedinou pomicku,
kterou pouziva. Az dokonci svou ¢innost, uklidi didaktickou pomucku, se kterou pracoval
a miiZe si vzit pomucku jinou.

Pro pomicky je typickd jednoduchost, esteticnost ale i podnétnost predméti.
Dulezité je, aby dité¢ s pomtickou mohlo samo manipulovat bez pomoci dospé€lého. (Kasper,
Kasperova, 2008)

Esteticnost pomitcek je dilezitd pfedev§im pro zaujeti ditéte. Pomiicky musi dité

vybidnout k manipulaci a zaujmout jeho pozornost, naptiklad barvou nebo leskem. Pokud
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ma dité moznost svobodné pracovat s pifedmétem, ktery ho zaujal a v poklidu s nim pracuje
nebo si snim hraje, tak si dité tvofi k dané véci urdity vztah. Z toho zékladniho stavu
se formuje zaklad k odpovédnosti za véc. Postupné dochazi u ditéte k rozvoji zodpovédného
chovani. Jestlize ma dité na vybér z vice predmétt, které jsou pro n¢j ptitazlivé, ale muze
si zvolit jen jeden, tak se ocita v situaci, kdy se musi rozhodnout. Coz je ptredpoklad
pro jeho svobodné jednéni. (Zelinkova, 1997)

Zakladnim rysem pro pomuicky Montessori pedagogiky je i kontrola chyb.
Didaktické pomicky jsou utvofeny predev§im tak, aby v samotném procesu bylo dité
schopno si svoji aktivitu zkontrolovat. Montessoriova uplné neodstrafiuje z vychovného
procesu kontrolu chyb ucitelem. Ale poukazuje na to, Ze by ¢innost uclitele pii opravé chyb
neméla byt preceniovana. Oprava chyb je mozna i ze strany spoluzaki. (Kasper,Kasperova,
2008)

Pokud dité pracuje s pomtickou jinak, nez jak je urceno, aby se dosahlo vysledki
nebo pokud dit¢ nemiize dosdahnout spravného vysledkli, pedagog by mél na chybu
upozornit. Pedagog by mél vzdy zasahovat do ¢innosti ditéte vlidne a laskavé. Jestlize diteé
projevi néjaky znak nevhodné reakce, ucitel projevi svou autoritu, ktera ale musi byt
piirozend a ptitom vlidna. Nevhodna reakce ditéte je projevem ztraty jeho sebekontroly.
V tuto chvili pedagog musi zakrocit a byt zakovi silnou oporou.

Pti praci s pomuckou rozliSujeme obvykle dva druhy chyb, kterych se déti nejcasteji
dopousti. Prvni druh chyby je ten, na ktery upozorni sama pomticka tim, ze nelze dospét
k Zadnému vysledku. Pocet téchto chyb u ditéte je zavisly na vyzralosti ditéte a také na tom,
jak casto s pomiickou dité pracuje.

Jako druhy typ chyb povazujeme ty chyby, které vznikaji na zakladé Spatné
manipulace ze strany ditéte nebo pedagoga. Dité mize pomucky rizn¢ tahat po zemi, chodit
po nich atd. Pfi Spatném vyuzivani pomicek vznika chaos. To ¢asto vede k neklidu a k fevu
déti, ve kterém stav ditéte neumoziluje se ditéti soustfedit, a umoznit mu tak dalsi rozvoj.
Maria Montessoriova tvrdi: ,, Toto plytvani energii Ize prirovnat ke krvdceni, kdy z téla unika
krev, kterou by potiebovalo srdce, aby udrzelo télo pri zivoté. “ (Montessori, 2017, str. 159)
V takovych ptipadech musi pedagog zakrocit a vyuzit svou autoritu. (Montessori, 2017)

Role uéitele spociva i v tom, ze vi, jak postupovat, kdyz dité pracuje s didaktickym
materidlem. Na uplném zacatku je potieba, aby se dit¢ citilo ptijemné, proto nejprve pedagog
vytvoti klidnou a divérnou atmosféru. Po navozeni atmosféry navaze pedagog s ditétem
kontakt a pomlize mu pii vybéru materidlu. Pedagog zaujme pozici napravo od ditéte, pokud

je levék, tak nalevo od né&j. Pracovat mohou déti na stole i na koberci, podminkou je,
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ze v tésné blizkosti nesmi byt zadné jiné predméty, které muizou vést k naruSeni jeho
koncentrace. V prvnim kole prace s pomuckou se co nejméné mluvi. Zadany tkol i postup,
jak dojit k feseni by mél byt jasny a pro dité srozumitelny, aniz by bylo potieba cokoliv
vysvétlovat. Zprvu pedagog plni funkci pomocnika. Kdyz se dité¢ dostane do faze, kdy ukol
za¢ne chapat a plné se soustiedi, role ucitele se méni v pozorovatele. Z pracovniho mista
ditéte odchazi a dit¢ pti ¢innosti pozoruje zpovzdali. Dité s ¢innosti mize prestat a odlozit ji

na pozdéji, pokud se dité potyka s problémem, nebo chybou. (Zelinkové, 1997)
2.3.3 Pomicky pro smyslovy rozvoj

Vlastni skupinu pomticek tvofi pomiicky, které napomaéhaji v rozvoji smysli. Uz
pti vyrobé pomucek se z urCité ¢asti vychazelo ze zkuSenosti a poznatkt Itarda a Seguina.
Tyto zkuSenosti ziskali pti praci s handicapovanymi détmi.

Po zavedeni pomucek pro smyslovy rozvoj v Montessori pedagogice se strhala vina
kritiky z fad vefejnosti. Pokud ale rozvijime smysly, prohlubuje se tak i pevny zaklad
pro rozvoj intelektu. Ten se rozviji diky konkrétnim pfedstavam a bezprostfednimu kontaktu
ditéte s prostredim a jeho zkoumanim. Na zéklad¢ toho se abstraktnimu mysSleni dostava
inspirace. (Montessori, 2017)

Proto je dulezité¢ rozvijet smyslové vnimani, nez se za¢ne do popiedi dostdvat
rozumove poznani. (Zelinkova, 1997)

Pravé smyslové vnimani tvori zaklad pro dalsi rozvoj, a to v oblasti matematické
a jazykové. (Anderlink, 2019)

Dilezité pti rozvoji smysli je vzajemné od sebe izolovat. Pokud se zamétime
na rozvoj jednoho smyslu, tak se vnimani prohlubuje. Védomé se mysl koncentruje na urcity
smysl. Mysl ale stalé vnima vjemy ostatnimi smysly. Pokud dojde k naruseni funkce ur¢itého
smyslu, tak se funkce ostatnich smysli zdokonaluji. (Montessori, 2019)

Pomiicky pro rozvoj smysll jsou tvofeny pfedméty, které se tiidi do skupiny podle
vlastnosti pfedmétt. Pomicky se fadi do sad naptiklad podle zvuku, barev, tvard, velikosti,
hmotnosti atd. Kazd4 skupina pomticek se zamétuje na rozvoj stejné vlastnosti. Rozdil je jen
V ndro¢nosti pomiicek.

Vsechny pomiicky, se kterymi se pracuje pifi rozvoji smysli, musi mit stejné
vlastnosti az na jednu jedinou, kterd je promeénliva. Pokud se zamétime na sluch a vyuZijeme

sadu zvonecku, tak zvoneCky jsou stejného vzhledu, velikosti a upevnény na stejnych
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podstavcich. Jestlize udetime dievénou palickou do zvonecku, tak zvuk bude odlisny.
Riiznorodost tont je jediny odlisny znak, diky kterému ho naSe smysly mohou rozlisit.

V béznych Skolach pouzivaji napt. malé hudebni néstroje, které jsou Casto sestaveny
z trubek riznych délek, a navic se odlisuji pestrou skéalou barev, a proto nejsou vhodnymi
pomuckami pro rozvoj sluchu. Déti si pii praci s nimi pomahaji ocima, zatimco by mély pro

odliseni vyuzivat jen sluch. (Zelinkova, 1997)
2.3.4 Praktické cvic¢eni

Mezi zasady také patii zatrazovani praktickych cviceni z bézného Zivota. Podle Marie

Montessori se cvi€eni fadi do dalSich podskupin:

a) ,,Cviceni samoobsluhy (Cistota, oblékani, stravovani),

b) cviceni zamérend na jednani s lidmi (zdraveni, podékovani, mluveni s lidmi),

C) cviceni zamérend na péci o prostiedi (kvétiny, snadné uklidové prace).*

(Zelinkova, 1997, str. 48)

Nekteré prace zvladaji déti jiz od tii let. Pedagog déti pii plnéni tkoll pozoruje
a analyzuje v ptipad¢ problému. Na zakladé tspéSnosti pii plnéni kol je mozné upravit
prostiedi nebo zadavat dalsi ukoly. Trénovéani dovednosti pozitivné podporuje rozvoj
jedince. Je dulezité davat ditéti dostatek prostoru a moznosti k manipulaci s vécmi, aby
se mohlo svobodn¢ pohybovat bez neustalého napominani. Jestlize dojde k poskozeni, nebo
rozbiti véci, se kterou dit¢ pracuje pii praktickém cviceni, tak pedagog ditéti v Zzadném
ptipad¢ nesmi vynadat. (Zelinkova, 1997)

Praktické cviceni déti rozviji koncentraci, zlepSuje se jejich hruba i jemna motorika,
vedou Kk samostatnosti a sebeovladani. V Montessori systému se vyuzivaji piedev§im
ptirodni materialy, umé&lé hmoty naopak nepodporuji. Zaci pecuji o zahradu, &isti si boty,
projdou procesem od piepirani pradla az po jeho Zehleni. Pfipravuji si své pracovni misto
a pak ho také uklidi. (Montessori, 2017)

Déti o praktické cviceni projevily velky zajem. To lze dokazat tim, Ze si z domu
nosily pfedméty, které chtély ocistit. Velmi je bavilo fezat, stfihat nebo tfeba Sit. Byly

to predev§im cinnosti, ke kterym se doma déti nedostaly, protoZze si rodice mysleli,
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7e k plnéni téchto ¢innosti jsou déti malé a miiZe to byt pro né nebezpetné. Uzkost a strach
vede rodiCe k nejistoté, zda détem do rukou patfi niizky, noze nebo tieba jehla. Pravé
Montessori systém podporuje vyuziti téchto pfedmétl pro rozvoj ditéte, protoze dité
je §tastné, Ze pracuje jako dospély. (Sebestova, Svarcova, 1996)

Pii praci, nebo plnéni tkold, miZeme pozorovat téi stupné prace. V prvnim stupni
dité ¢innost stale opakuje dokud nedoséhne jist¢ dokonalosti. Poté nasleduje druhy stupen,
kdy si dité procvicuje ¢innost prakticky (oblece se samo). Posledni stupen je charakteristicky
uplnym osvojenim ¢innosti a mize své dovednosti predat dal a pomoct tak druhym. Zde
st dité¢ uvédomuje dilezitost sounalezitosti ve skuping, ale taky svou vlastni sobéstacnost
a samostatnost ve skupin€. (Zelinkova, 1997)

Nabytek v Montessori tfidach je uzplsoben détem, aby samy mohly provadét
praktické ¢innosti ze Zivota bez pomoci dospé€lych. Stoly jsou lehké tak, aby s nimi déti
mohly samy pohybovat a piesouvat je. Vyska nabytkl je takova, aby na ném déti mohly
utirat prach. Kliky jsou umistény ve vySce, na kterou déti snadno dosdhnou. Ve tfidach jsou
tabule dostatecné nizko, aby je déti mohly vyuzivat 1 bez pomoci pedagoga. (Svobodova,

1996)

27



3 Inovativni pristupy Montessori pedagogiky
3.1 Zacit spolu

3.1.1 Teoretické poznatky

Vzdélavaci program Zacit spolu tvofi velmi otevieny zptisob vyuky, ktery umoziuje
zakim predavat znalosti a kompetence, které jsou pro ¢loveka ve 21. stoleti dulezité. Dale
umoziuje se prizpusobit dané kultufe a jeji zvyklostem. Program vyzdvihuje vyuziti
demokratickych principit ve vyuce, pozaduje respektovani osobnosti Zaka. (Pohnétalova,
Vaclavik, 2014)

»Program ocenuje a podnécuje rozvoj téch charakteristickych rysii osobnosti, které

budou v rychle se meénici dobé obzvlasté potiebné. Patri k nim zejména:

e schopnost prijimat zmény a aktivné se s nimi vyrovnavat;

e schopnost kriticky myslet, umét si vybirat, nést za svou volbu odpovédnost;
e schopnost rozpoznavat problémy a resit je;

e predstavivost a tvorivost;

e zdjem a odpovednost vuci spolecenstvi, obci, zemi a prostredi, ve kterém

Zijeme.* (KrejCova, Kargerova, 2003, str.13)

Vyukovy program zacit spolu (v mezinarodnim oznaceni Step by step) byl zaveden
ve Spojenych statech americkych v 90. letech. Na vzniku se podilela nadace Open Society
Foundations v ¢ele se zakladatelem Georgem Sorosem. George Soros je mad’arského
puvodu, vyznamny filantrop a finan¢nik. Finan¢né podpofil mysSlenku vzd€lavani, které
je zalozeno na demokratickém zpiisobu vyuky. Byla zde snaha podpoftit zemé vychodniho
bloku. Program, ktery byl piivodné uréen pro déti piedSskolniho véku vychazi z tehdy novych
poznatkl v oblasti psychologie a pedagogiky. VyuZiva ale i osvédcené poznatky a postupy
predevsim z evropské pedagogiky, proto se v programu mohou objevit myslenky Marie
Montessoriové nebo Jana Amose Komenského. Dostupné dne  2.4.2020:

https://www.zacitspolu.eu/o-programu/o-programu-zacit-spolu/.

Vyukovy program je Vv mezinarodnim méfitku zastitovan nevladni organizaci

International Step by Step Association (ISSA). Ta podporuje vyuku, kterd stavi
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na demokratickych principech a zapojuje rodi¢e do procesu vzdélavani jejich déti ve veku
od 3 do 11 let. (Krej¢ova, Kargerova, 2003)

V Ceské republice je jedinym drzitelem licence a prav organizace Step by Step CR,
o.p.s, ktera umoziuje Sifit a podporovat vyukovy program Zacit spolu. Dostupné dne

2.4.2020: https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/.

Program Zacit spolu na zékladnich $kolach byl realizovan na nasem uzemi v roku
1996 s vydanim souhlasu MSMT CR. (Pohnétalova, Vaclavik, 2014)

V prvnim roce se do programu Zacit spolu zapojilo Sest tfid. Postupem let se zajem
o tento program zvysoval. Na zac¢atku tisicileti zacalo realizovat program 33 skol se s 159
tiidami. (Lukavska, 2003)

V dnesni dobé program Zaéit spolu v CR realizuje vice nez 70 zakladnich $kol.
Uspéch ziskal také v predskolnim vzdélavani, kde program uplatiiuje pies 100 mateiskych

Skol. (Kargerova, 2019)
3.1.2 Spoluprace s rodinou

V zacatku zavadéni vyukového programu se zde objevil pomérné novy prvek, ktery
napomahal ke zlepSeni vychovné vzdé€lavaciho procesu v matefskych Skolach. Jednalo
se o asistenty, ktefi napomahali vyuce. Asistent pracoval i jako prostfednik mezi Skolou
a rodinou. Podilel se na aktivnim zapojeni rodiny do chodu Skolky i mimo ni, spolupracoval

s okolni komunitou. Dostupné dne 2.4.2020: https://www.zacitspolu.eu/o-programu/o-

programu-zacit-spolu/.

Spoluprace s rodinou v programu Zacit spolu je zaloZzena piedev§im na mysSlence
otevienosti Skoly vefejnosti, predevSim rodindm zédkim. Vysledkem je jednodussi
komunikace s rodinnymi ptislus$niky zaka. V ramci otevienosti $koly je nabidnuto rodi¢um
n¢kolik moznosti, jak hloubé&ji proniknout do programu Zacit spolu.

Rodi¢ se miize zapojit jako asistent a vypomahat ve tiid¢, a to na delsi dobu, nebo
se pomaha uciteli pti kratkodobé aktivité pripadné projektu. Dale rodi¢ mlze vyuzit role
pozorovatele nebo se podili na planovani akci pro tiidu nebo mimoskolnich akci. (Lukavska,
2003)

Dilezitym faktorem programu Zacit spolu je zapojovani rodiny do vychovy
a vzdélavani jejich déti a podileni se na vychovné vzdélavacim procesu. Fungovani vztaht
mezi $kolou a rodinou vytvari pozitivni vliv na déti a jejich rozvoj, protoZe pravé rodinou

a rodinnym zdzemim je dité¢ nejvice ovlivnéno. Skola spolu s uciteli ma za kol vytvofit

29


https://www.zacitspolu.eu/o-nas/step-by-step-cr/
https://www.zacitspolu.eu/o-programu/o-programu-zacit-spolu/
https://www.zacitspolu.eu/o-programu/o-programu-zacit-spolu/

takové podminky, které umozni efektivni komunikaci s rodinou zdka a pravidelny kontakt
s rodinou. Ucitel nabizi i moznost rodindm se podilet na spolurozhodovani, které¢ se tyka
tiidy nebo skoly.

Individualizovany pfistup je poskytovan nejen zaktim, ale také jeho rodiné. Tim, Ze
je rodin¢ nabizen takovy typ spoluprace, ktery vyhovuje potiebdm, moznostem a zivotnimu
stylu  roding. Dostupné  dne  2.4.2020: https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-
content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-stoleti.pdf.

Spoluprace srodi¢i a jejich vzajemna komunikace s uditelem je dulezita
i pfi hodnoceni dosazenych vysledkt. Jednim zprvku, ktery se casto vyskytuje
Vv alternativnich vzdé€lavacich systémech je uskute¢iiovani tzv. tridd. Jedné se o konzultace,
na kterych se podili ucitel, rodi¢ 1 zdk. Cilem konzultace je rozvoj ditéte po strance
intelektualni i1 socialni, proto se dit¢ ucastni konzultace a samo navrhuje moznosti, jak své
dovednosti a védomosti zlepSit nebo vice rozvijet, také se zapojuje do hledani feSeni

vychovnych problémi. (Kargerova, 2019)
3.1.3 Podnétné prostiedi

Prosttedi, ve kterém probihd vychovné vzdélavaci proces ma velky vliv na rozvoj
zéka po strance socialni, kognitivni a emocionalni. Pedagog vytvati a uzptisobuje détem
takové prostiedi, které vede k optimdlnimu rozvoji. Vhodné voli a vyuzivd pomucky,
materidly a vytvari riznorodé situace a ukoly pro efektivni vychovné vzd€lavaci proces.
(Krejcova, Kargerova, 2003)

Pedagog dava dostatek prostoru a moznosti k rozvoji kreativity a zvidavosti déti.
Vyuziva tkoly s otevienym koncem, kde déti hledaji mnoho riznych variant feSeni daného
tikolu. Zakiim jsou nabizeny netradiéni tikoly, které rozviji jejich zvidavost, vnitini motivaci
a zajem rozvijet jejich védomosti a dovednosti. Zaci také ¢asto vyuzivaji neformalni zdroje
k ziskani informaci. Zde patfi tfeba mistni odbornici na danou problematiku, rodi¢e nebo
prarodice. Dostupné dne 2.4.202: https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-
content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-stoleti.pdf

Vzdé€lavaci proces programu Zacit spolu probiha piedevs§im pomoci tzv. centrech

aktivit. Tato centra nabizi pestrou nabidku aktivit pro rozvoj ditéte.

»Nejbéznéjsimi centry aktivity na 1.Stupni ZS jsou centra:

e (teni,
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e psani,

® pocitacu,

e matematiky a manipulativy,

o ateliéru,

e pokusii a objevii (védy),

o kostek (predevsim v nizsich rocnicich),

e koutek pro relaxaci.” (Kargerova, Manourova, 2013, str.33)

Z4ci se po rannim kruhu piesouvaji do center aktivit a zaginaji pracovat. Aktivity si
déti nejcastéji piSou predem do tabulky, coz vytvaii urcity rozpis prace a ucitel méd moznost
sledovat praci vSech zakd. Kazdy zak musi projit minimalné povinnymi ukoly, jejichZ
vzdélavaci latka je v souladu s RVP ZV. V daném centru jsou vétSinou i dalsi nadstavboveé,
nebo dopliujici tkoly. (Kargerova, Maiiourova, 2013)

Program Zacit spolu nevyzdvihuje pouze vybavenost materidlni, ale také
se soustied’uje na podnétné socialni prostiedi. Zaci si spoleéné vytvoii pravidla tfidy,
tzv. tfidni tmluvu. Ocekava se, Ze se Zaci budou podilet na rozhodnutich a ponesou za své
¢iny zodpovédnost. Vzhledem k tomu, ze si déti tvotily pravidla samy, tak jsou mnohem
vice motivovani je dodrzovat a respektovat. Pomaha tomu i to, ze jim rozumi a uvédomuji
si jejich dilezitost. Pokud dojde k poruSeni nékterého pravidla, déti ve vétsin€ piipadi jsou
schopny problémy vyfeSit mezi sebou bez pomoci ucitele. Pravidla tfidy maji pomoct
ke snizeni nekazn¢ a dat prostor pro rozvoj jejich sebekontroly.

Diilezité je pracovat s tifidni umluvou béhem celého Skolniho roku. DéEti maji
moznost vyjadfit se a ohodnotit své chovani piedev§im v rannim kruhu. (Krejcova,

Kargerova, 2003)

3.1.4 Hodnoceni

vvvvvv

si uvédomit zdméer hodnoceni. Pedagog zaklada vSechny prace déti, které musi obsahovat
podpis a datum vypracovani napt. do portfolia, které je kdykoliv k dispozici rodi¢lim 1 ditéti.
Tyto dokumenty slouzi pedagogovi ke sledovani rozvoje ditéte a plnéni jeho cili vzhledem
ke kurikuldrnim dokumentiim. Své pozorovani analyzuje a upravuje nasledné vzdélavaci
postupy, aby bylo dosazeno maximalniho rozvoje ditéte. Déle zaujima roli pozorovatele

a v8§ima si, jak se dit¢ zapojuje do ¢innosti, zda ho dand aktivita zaujala, nebo se naopak
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nudi. Pokud je potfeba snaZzi se dit¢ co nejlépe motivovat k praci. Pedagog by mél okamzité
informovat dité po splnéni jeho prace o jeho vysledcich. Pedagog vyzdvihuje predevsim to,
co se zékovi povedlo, v ¢em se zlepsil atd. Hodnoti nejen vysledek, ale i pokrok ditéte. Dava
ditéti dostatek ¢asu, prostoru a moznosti, aby se mohl zdokonalovat. Dostupné dne 2.4.202:
https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/10/kompetentni-ucitel-21.-
stoleti.pdf.

Program Zacit spolu vyuziva hodnoceni jako zpétnou vazbu, kterd podava zpravu

zakovi 1 jeho rodi€iim o plnéni jeho studijnich povinnosti, rozvoji a chovani ditéte.
Hodnoceni hraje velkou roli i jako motivace pro dalsi praci ditéte a pomahd vytvaret
pozitivni vztah ke $kolni praci. Ukol uéitele spo¢iva v tom, aby mohl kazdé dité pozitivng
ohodnotit. Nemusi to byt pouze Skolni vysledky, ale pedagog mtize dit¢ pochvalit za snahu,
chovani nebo spolupraci. Hodnoceni slouzi také jako proces, pti kterém dochazi k ziskavani
informaci, které se uchovavaji a umoziuji nasledn¢ upravovat vzdélavaci postupy, které

napomahaji ditéti se dale rozvijet. (Krej¢ova, Kargerova, 2003)

, V' nasich tridach jsme vyuzivali nasledujicich mozZnosti, jak slovné hodnotit
V pisemné podobe:
e Vysvédceni vypracované ucitelem,
e Vysvédceni vypracované zakem,
® ruzné podoby sebehodnoceni,

e zakovské smlouvy. “ (Lukavska, 2003, str.130)

Vysvédceni psané ucitelem vzdy obsahuje osloveni zaka, v dalsim odstavci pedagog
popisuje kvality zdka, jako je tieba zodpovédnost, trpelivost, dodrzovani pravidel atd.
Jde tedy o vyjadieni se ke kvalitdm, které se skryvaji na vysvédceni v €asti ,,chovani®.
Nasledné pokracuje popis prace zakl na projektech nebo tématech, na kterych se podileli.
Ptedposledni ¢ast tvoti vypis toho, ¢eho Zaci v jednotlivych ptedmétech dosahli a na ¢em je
potieba dale zapracovat. V poslednim bodé vysvédceni je pedagogem Zzakovi popiano
uspéchu jak ve Skolni praci, tak i mimoskolni ¢innosti.

Nez dit¢ zacne psat své vlastni vysvédceni, vénuji dvé hodiny tomu, aby spolecné
zrekapitulovali, co ve $kole probirali a na em se podileli. Zaci nedostavaji zadnou strukturu,
podle které¢ by vysvédceni méli psat. Sebehodnotici materialy jsou vSechny dokumenty,

na kterych se Zaci vyjadiovali ke svému prospéchu a klimatu tfidy. Zakovské smlouvy jsou
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tzv. individualnimi plany. Ptiprava planu probiha pomoci konzultaci ucitele, Zéka a rodice.
Vytvafeni plant a pravidelnd kontrola péstuje v zakovi zodpovédnost za svou samostatnou

praci. (Lukéaskové, 2003)
3.2 Daltonsky plan

3.2.1 Historie

PtestoZe byl daltonsky plan zaveden v roce 1920 ve zkuSebni verzi ve mésté Dalton,
jeho historie sahd az do roku 1911, kdy americka pedagozka Helen Parkhurstova byla
ovlivnéna novymi poznatky o vychové ¢lovéka a taky ¢etbou knihy od autora E. J. Swifta.
(Rydl, 2003)

Daltonsky plan byl ocenén vice evropskymi staty nez v USA. Do péti let od vydani
knihy Vyucovani podle daltonského planu, jejiz autorkou je =zakladatelka Helen
Purkhurstov, byla kniha vydana v 17 jazycich. Na naSem tzemi byl tento pedagogicky
koncept uplatnén v mezivalecném obdobi na prazské pokusné skole. (Cipro, 2002)

Parkhurstova pracovala na venkovskych skolach, a pravé v roce 1911 méla moznost
si ve sve tfid¢ vyzkouSet metody vzdélavani, které se liSily od téch dosavadnich. Svymi
nazory se prosadila o0 zménu v rozvrhu hodin, ktery byl ¢aste¢né zruseny a také se prosadila
o ztizenich odbornych uceben ve skole i s odbornym pedagogem na kazdy predmét.

Vroce 1914 odjela na pracovni cestu do Itdlie, kde poznavala novinku
ve vzdélavacim systému $kol, a to metodu Marie Montessori. O rok pozdé&ji se s Marii
Montessori potkaly v USA, kde ji Purkhurstova provazela na jejich cestach. V té dob¢ jiz
Purkhurstova ve své tfid¢ UpIn€ zruSila rozvrh hodin a Zaci pracovali v oddé€lenych
skupinach. (Rydl, 2003)

Parkhustrova véfila, ze cil vzdélavani ma byt Siroky. Chtéla vychovavat a vzdélavat
déti a mladez po moralni, kulturni a intelektové strance. Snazila se o to, aby se z déti staly
zodpovédné spolecenské bytosti, ktefi jsou pfipraveni na zivot i praci. K tomu je potieba
rozvoj urcitych znalosti, ctnosti, navyki a zajmi o spolecenské dobro. (Parkhustrova, 1926)

Daltonsky plan netvoii piesné specifikovany vzdélavaci systém. Je to pouze
vytvofeny koncept vzdélavani, ktery se formuje aZ na zaklad¢ vyuziti v praxi. Je dulezité,
aby se stanové cile ménily a pfizplisobovaly se neustidle ménici se spole€nosti. Koncept
vytvoieny Purkhustrovou pfindsi optimalni pfistupy a metody, které podporuji pozitivni
pedagogické klima a zvySuji tak pfirozenou zvidavost u déti a podporuji jejich aktivni
zapojeni do vyuky. (Réhner, Wenke, 2003)
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Pro vyuku ve stylu daltonského planu je typické vyuziti riznych forem vyuky. Je zde
snaha o vyvazenost mezi praci skupinovou, individualni a praci hromadnou.

I dnes maji daltonské Skoly ve skupiné alternativnich Skol méné charakterizovany
profil nez skoly ostatni. (Pricha, 1996)

Koncept daltonské skoly se §itil z USA do Anglie a dale do Nizozemi. V Nizozemi
dnes maji nejpocetndjsi zastoupeni daltonskych $kol. V Ceské republice jsou skoly, které
taky realizuji vyuku podle daltonského planu. (Pricha, 2012)

Vzhledem k tomu, Ze se poznala a spolupracovala s Marii Montessori, tak pievzala
i nékolik myslenek a podnéti z jeji pedagogiky. (Zelina,1993)

Trojici zasad, které jsou pro dalton typické predstavil P. Bakker:

o L UCcit se zachazet se svobodou (byt svobodny).
e UCit se samostatné pracovat.

e Ucit se spolupracovat.© (Wenke,Réhner, 2000, str. 19)
3.2.2 Samostatnost

V prvni fadé je dulezité postaveni ucitele pti samostatné praci zaka. Méni se zde jeho
role, jeho role je vedlejsi. Pomaha Zakovi dosahnout jeho vysledkd, ale nijak do jeho
samostatne prace nezasahuje. Z ptirozenosti ditéte vychazi i potieba délat véci sam, bez
dohledu a pomoci dospélého cloveka. Jestlize dojde k Castému zasahovani pedagoga
do samostatné prace zaka, muze dojit ke ztrat¢ motivace zaka. (Rohner, Wenke, 2003)

Zakladatelka toho sméru byla toho ndzoru, ze vzdélavani v t€ dobé¢ je neefektivni
Z toho diivodu, ze hlavnim cCinitelem ve vychovné vzdélavacim procesu je ucitel. Daltontiv
plan méni postaveni ucitele a jeho roli ve edukacnim procesu. (Parkhustrova, 1926)

Se samostatnou praci zdka Uzce souvisi 1 prostfedi tfidy. Lavice by mély byt
usporddany tak, aby Zaci méli dostatek volného prostoru, aby byly dostatecné mezery
Vv uli¢kach. Pomiicky neméni své misto, jsou stale na svém misté. Pro samostatnou praci
je také dulezité piijemné klima a nabidka rtiznych pomicek.

Pti vyuce je fazen princip tzv. odloZena pozornost. CoZ je zaklad pro samostatnost.
Pokud se ucitel vénuje jiné skupiné déti, dava urcité znameni nebo symbol. Na zdkladni
skole to miize byt stojan, do kterého Zaci vlozi své dotazy. Zaci vi, Ze pedagog se jim bude
vénovat pozd¢ji a Ze zodpovi jejich otazky. Mezitim Zdk mlZe pokracovat v praci, pozadat

o pomoc spoluzéka nebo pfejit k jiné aktivité. (R6hner, Wenke, 2003)
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3.2.3 Svoboda

Svoboda neni jen pro zaky, ale taky pro pedagogy. Pokud pedagog dodrzuje zasady
a principy daltonského planu, tak ma téméf volnost v tom, jak budou zaznamenavat jiz
uspesné splnéné prace, jak bude probihat sebehodnoceni, jakym zptisobem bude probihat
ovéfeni ziskanych védomosti a jaka pravidla si spole¢né vytvori. Dostupné dne: 4.4.2020

http://www.czechdalton.cz/o-daltonu/.

Svoboda v daltonské vyuce je reakci na dosavadni dril a donucovani. Pokud dame
ditéti svobodu, tlak, ktery byl dosud na rodi¢ich a ucitelich je pfenaSen na déti samotné.
Ucitel neni ve $kole od toho, aby nutil zaky k ziskavani védomosti. Naopak ucitel je radcem
a pomocnikem pii vychové a vzdelavani zaka. (Rydl, 2003)

Svoboda v daltonské vyuce se piedev§im spojuje s pensem. Zak se svobodné

rozhoduje, jak s pensem bude pracovat:

o Skterymi Ccastmi pensa chce zacit? (bud s tim nejzajimavejsim nebo
nejmeéné zajimavym.)

e Zda bude pracovat samostatné (individudlné) nebo ve skupiné a s kym?

e Kde bude pracovat?

o Jaké pomuicky si zvoli?

e Kolik ¢asu bude potrebovat na zvladnuti danych casti pensa? ““ (Rydl, 1998,
str. 21)

Pokud se dit¢ bude svobodné rozhodovat o svém plnéni prace, tak se uci
1 zodpovédnosti a samostatnosti. Coz jsou dalsi body, které zakladatelka prosazovala. Dale
je ditéti umoznéno pracovat podle svého tempa v ramci svych sil. Ve tfidé vznikne vice
atraktivnich aktivit, které probihaji soucasné a zaroven respektuji odlisné vzdélavaci potieby

vSech déti. Dostupné dne: 4.4.2020 http://www.czechdalton.cz/o-daltonu/.

Pokud Zaci pracuji svobodné, svym tempem a z vlastniho z4jmu, tvoii to v ditéti
silngjsi zazitek a hlubsi prozitek. Jinak feceno, svoboda vede k zazitkiim, a pravé zazitky
navozuji uceni.

Svoboda je dilezitd nejen pii vzdélavani ale taky po socidlni strance. Pokud
se odklonime od tehdy béZnych pravidel skoly a jeji organizace a ddme zakim prostor pro
neomezenou komunikaci s pedagogy a moznost spolupracovat s pedagogy i spoluzaky

a poskytneme dostatek vyucovacich podnétd, pomiicek, moznost volby pracovniho mista,
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tak to vede k vyssi motivaci, aktivngjsi diskuzi, silnéj$imu vnimani problému nebo daného

uciva apod. Z toho opét vyplyva, ze zkusenost ptinasi uceni.
3.2.4 Vyuka

Jednu z hlavnich myslenek bylo zruseni téid a rozvrhu hodin. Zaci vzdélavani podle
daltonkého planu pracuji individualnég, podle pracovniho tempa, které jim nejvice vyhovuje.
Pracuji podle smlouvy, ktera se uzavira na mésic s ucitelem. Vyuka probiha v odbornych
ucebnach. Pedagogtv tkol je pfedevsim v sestavovani ukolti pro zaky a soucasné¢ ma roli
radce. (Janis, 2003)

Mésiéni smlouvy Zak plni samostatné ve specializovanych u¢ebnach a s odbornymi
uciteli, kteti svymi odbornymi znalostmi zvySuji kvalitu dané¢ho pfedmétu. Smlouvy zde plni
i roli motivaéni. Zak si uvédomuje svoji odpovédnost za své chovani.

Pro rozvoj mluveného projevu byla zavedend zasedani, kde zaci tesili aktudlni
témata.

U¢ivo bylo rozdéleno na 10 casti a na kazdy mésic byl stanoven jeden tkol. Diky
smlouvé se zak zavazal ke splnéni ukolu k danému terminu. Pozdé&ji vyplynuly problémy pii
nedostacujici kontrole zakem.

Vyuka vramci daltonského planu vyuziva rovnéz tzv. centra aktivit. Jejich
uskutecnovani probiha odlisn¢ nez v programu Zacit spolu nebo na Montessori zakladnich
Skolach. (Kargerova, Manourova, 2013)

Ve vyuce prvnich a druhych tiid se ¢asto vyuziva tzv. kruhovy model. ,, Koncepce
kruhového modelu cerpa ze zakladnich bodui ruznych novatorskych vzdelavacich systéemu,

odpovida proto také daltonskemu konceptu:

Pocita s individualnimi rozdily deti.

Stimuluje spolupraci.
e Ddva moznosti evolucnimu uceni.
e Uci deti chovat se zodpovédne. “ (Wenke, Réhner, 2000, str. 59)
Zaci na zagatku vyuky se posadi do kruhu. Rozhovor je spontanni a v pritb&hu
povidani panuje vzdjemny respekt. Pedagog zhodnoti praci zaktl z pfedchoziho dne. Né&které
zaky oceni a predstavuje tkoly na dany den. NeZ Zaci za¢nou pracovat dostanou kratké

instrukce. Zaci si vyberou jedno z center aktivit, ve kterém budou pracovat. Pedagog pracuje
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V centru, ve kterém je jeho pomoc nezbytna napt. centrum cteni. (Kargerova, Manourova,
2013)

Dalsi pomuckou pfi vyuce je pracovni tabule. Pro Zaky prvnich téid je to forma
denniho planu. Denni plan je sloZen i z volitelného predmétu, ktery si zaci voli sami. Tabule
je tvofena s jmenovkami déti a ¢innostmi pro urCity den. Pokud tabule zaroven neobsahuje
i zadani ktkolu, je potfeba se domluvit a davat instrukce pokazdé na stejné misto.

(R6hner,Wenke, 2003)
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4 Vyzkum

V empirické ¢asti diplomové prace se zaméfujeme na ucitele a na jejich vlastni
zkuSenosti béhem praktikované vyuky na Montessori $kolach, kde probiha jejich vyuka, na
vztah srodi¢i a détmi, které se vyuky ucastni. V dané ¢asti jsme ke sbéru dat vyuzili
polostrukturovany rozhovor, v némz jsou pokladany pfedem piipravené otazky a
respondent, ktery odpovidd miize byt v pribé¢hu vyzyvan k dopliujicim odpovédim.
Polostrukturovany rozhovor jsme nasledné zpracovali formou doslovné transkripce, ktera
zaptiCinila autenticnost daného rozhovoru s respondenty. Diky doslovnému piepisu
rozhovortl, jsme vyuzili metodu otevien¢ho kodovani. Pro vyssi prehlednost diplomové
prace jsme kody zpracovali do tabulek, pod kterymi jsme nasledné¢ uvedli analyzy

vyzkumnych otézek.
4.1 Metodologie, cil vyzkumu a vyzkumné otazky

4.1.1 Cil vyzkumu a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumného Setfeni je popsat pristupy a zkusenosti pedagogu prvniho stupné
zakladnich Skol Montessori.

Stanovili jsme Ctyfi vyzkumné otazky.
VO1: Jaka je role ucitele v Montessori Skole?

Prvni vyzkumna otdzka popisuje vztahy a komunikaci mezi pedagogem a zdkem a roli

pedagoga ve vychovné vzdélavacim procesu.

vvvvvv

vvvvvv

tyto ptistupy rozviji.

VO3: Jakym zpiisobem a formou jsou Zaci hodnoceni?

Treti vyzkumna otdzka popisuje zplisoby a frekvenci hodnoceni  zaki.
VO4: Jak probiha spoluprace s rodi¢i?
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Ve ¢tvrté vyzkumné otazce jsou popsany Skolni akce, ucast rodicti na nich a komunikace

rodic¢a s pedagogy.
4.1.2 Kuvalitativni vyzkum

,, Obecné pojmem kvalitativni vyzkum rozumime kazdy vyzkum, ktery nevychazi ze
statistickych zhodnoceni, presnéji receno nepouziva ke svym vystupum kvantifikacni
postupy. Jde o vyzkum, ktery svou zamérenosti se soustreduje na oblast lidskych pribéhii,
postojii, vztahu, spolecenskych hnuti a organizaci, pricemz ke svym vystupum jako
demonstracni priklad pouZiva kvantitativnich ukazatelu a jejich zhodnoceni, analyza je
kvalitativni. “ (Péna, Somr, 2007, str. 52)

Kvalitativni vyzkum, tedy lze pfirovnat k Cinnosti detektiva, kdy na zacatku
vyzkumu zvoli vyzkumnik téma a stanovi si vyzkumne otazky, ke kterym chce v prib&éhu
zkoumani dospét. Tento druh vyzkumu lze povazovat za pruzny, nebo-li vyzkumné otazky
Ize v prubéhu Setieni libovolné ménit ¢i dopliovat dle potieby vyzkumnika. Vyzkumnik
muze v pribéhu Setfeni vyhleddvat a proSetfovat stale nové a nové informace, spéjici
k dosaZeni odpovédi na vyzkumné otazky. Nové informace stale a prubézné vyhodnocuje a
analyzuje. Sbér informaci a jejich analyza tedy probiha soucasné. Vyzkum zpravidla probiha
Vv delSim ¢asovém intervalu, vétSinou se nejedna o kratkodoby Casovy tsek. (Hendl, 2012)

Dilezitou vlastnosti vyzkumnika je systematické a precizni zkoumadni, jasné
vyjadfovani, verifikovanost, kritika k vlastnim zavérim a piedpokladiim. Vyzkumnik se
snazi poskytnou svou praci hodnotnou neutralitu. Cilem vyzkumnika je porozumét situaci
tak, jak ji rozuméni sami aktéfi. Tento pohled je chapan jako pohled z perspektivy subjektu.

Nekteré publikace odlisuji kvalitativni vyzkum od kvantitativniho podle vyuzitych
metod. Mysleno tak, ze pro kvantitativni pfistup je néstrojem napt. rozhovor. Zatimco
u kvantitativniho je ndastrojem dotaznik. OvSem 1 rozhovor lze vyuzit 1 v pfistupu
kvalitativnim. VZdy zaleZi, za jakym cilem rozhovor vedeme a v jaké podobé je zpracovan.
Cilem hloubkového rozhovoru je detailni a kompletni sbér dat.

Logika kvalitativniho pfistupu je induktivni, v prvni f4zi je potfeba nasbirat dostatek
informaci a dat, az nasledné vyzkumnik v hledd pravidelnosti, které se v souboru dat

vyskytuji.
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4.1.3 Hloubkovy rozhovor

Néstrojem, ktery je oblibeny pfi sbéru dat vradmci kvalitativnino vyzkumu je
rozhovor. Mluvime o nestandardizovaném dotazovani jednoho respondenta na zakladé
otevienych otazek za tidasti jednoho badatele. (Svaiiek, 2014)

Spravné vedeni rozhovoru je velkym uménim. Od tazatele se ocekava urcitd
dovednost, empatie, citlivost a soustiedéni. Dulezité je vénovat pozornost tvodu rozhovoru
1 konci. Pred zahijenim dotazii je potfeba prolomit urcité bariéry mezi tazatelem a
dotazovanym, aby byla navozena piijemna atmosféra a dotazovany se mohl uvolnit a
odpovidat pfirozené. A na konci rozhovoru by badatel mél dat prostor dotazovanému, kdyby
chtél jesté néco dodat k tématu. (Hendl, 2016)

Hloubkovy rozhovor davd moZnost ziskat informace v pfirozené podobé a na
zakladné uréité autenticity, coZ je jedna z hlavnich zasad kvalitativniho p¥istupu. (Svaiicek,
2014)

Dilezity prvek, ktery rozhoduje o tom, jak bude respondent odpovidat je otazka.
Otazka v hloubkovém rozhovoru by méla byt neutralni, dat moznost odpovédét podle
respondenta samotného, citliva a jasné. Tazatel se musi vyvarovat uritému vnucovani
odpovédi na zakladé formulace otazky.

Diilezitou roli pfi navozeni pfijemné atmosféry hraje 1 vztah mezi tazatelem a
respondentem. Ten by mél byt vzdy partnersky a dokazat, Ze v rozhovoru jde o rovnocennou
komunikaci.

Ukolem tazatele je neustale podnécovat zajem respondenta pii odpovidani. Nesmi
vSak na obsah, ktery respondent sdéli reagovat pozitivné nebo negativné. Tazatel si
zachovava neutralni postoj, ktery dava najevo tim, Ze si uvédomuje moznost riznych
odpovédi, jak negativnich, tak pozitivnich, neustdle vSak motivuje dotazovaného. Dava
respondentovi najevo, Ze se jevi jako zajimava osoba a jeho odpovédi jsou mu velmi

prospésné. (Hendl, 2016)
4.1.4 Doslovné transkripce

Hloubkovy rozhovor byl dale zpracovany formou doslovné transkripce. Jde o proces
doslovného ptepisu diskuze nebo rozhovoru. Forma mluveného slova mize byt zachovéana
nebo upravena do spisovného jazyk a o€isténa od jazykového dialektu. V piepisu mohou byt

podtrhana dulezita slova nebo ptidan komentai na kraji strany. (Hendl, 2012)
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4.1.5 Vlastni rozhovor

Béhem rozhovoru byly dodrzovany zékladni etické zasady pro vedeni rozhovord.
Respondenti byli sezndmeni s G¢elem spole¢ného rozhovoru. Daéle byli informovani, ze
jejich odpovédi budou zaznamenané v empirické ¢asti diplomové prace. VSichni dotazovani
byli obeznadmeni s nahravanim audiozdznamu s poskytli souhlas k nahravani rozhovoru.

Rozhovory probéehly na zaklad€é osobniho setkani, nebo prostiednictvim videochatu
na komunika¢ni platformé Skype. Délka rozhovoru byla zaloZena na moZnostech
respondenta a jeho potiebé se k dané otazce vyjadrit. Nejkratsi rozhovor trval pies 20 minut,
nejdelsi pfes hodinu.

Na zacatku kazdého rozhovoru se tazatel predstavil pro navozeni divérnéjsiho
vztahu. Na konci rozhovoru dostal kazdy respondent prostor ke svému osobnimu vyjadieni
Vv ptipadég, Ze by se chtél vyjadrit k nékterému tématu nebo otdzce, ktera nebyla zminéna.
Kazdy respondent byl ujistén o zachovani jeho anonymity, zdkazu zneuZiti uvedenych

informaci a dat a moznosti do prace kdykoliv nahlédnout.
4.1.6 Oteviené kédovani

U oteviené¢ho kédovani se jedna o Cast analyzy, ktera se zabyva oznaCovanim a
kategorizaci pojmu pomoci peclivého studia ziskanych udaji. Metoda otevien¢ho kddovani
rozebirad podrobné udaje na samostatné ¢asti, které nasledné detailnéji rozebira, a to tak, ze
se snazi zjistit jejich vzajemné podobnosti a rozdily. Béhem vyzkumu mize vyzkumnik najit
nespocet pojmi, tyto pojmy musi nasledné kategorizovat do navzajem podobnych skupin.
Jev prezentovany urCitou kategorizaci (vybranou skupinou) dostava piislusné pojmové
oznaceni, toto oznaCeni je obecnéjsi, tedy zpravidla pojmim nadiazené. Kategorie tak
vytycuje urcity pojmovy rozsah, tedy skupinu pojmi, které pod danou kategorii l1ze podradit.
Kategorizaci miiZze mit riznd pojeti, uzitim kteréhokoliv druhu kategorie bychom vSak méli
dospét ke stejnému vysledku. Vyzkumnik si stanovuje pojmenovani kategorii sam, pokud
stanovi na zacatku nazev kategorie, neni problém ho v prub¢hu provadéného kodovani
zménit. Jelikoz vybrané pojmenovani by mélo co nejvice logicky souviset s informacemi,
resp. pojmy, které zastupuje a mélo by na né vyzkumnika pfimo navadét. Vyzkumnik si
pojmy nemusi vymyslet sam, muze se inspirovat z literatury a jejich odbornych termint. To
se vSak mulze stat vyzkumnikovou nevyhodou, jelikoZ odborné terminy mohou pfinaset

vSeobecné asociace a stigmata Siroké vefejnosti. (Hendl, 2016)
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4.2 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek byl zvolen podle jediného kritéria. Kazdy vyzkumny vzorek
musel spliiovat minimaln€ ro¢ni praxi jako pedagogicky pracovnik v Montessori tfidé. Kviili
slibené anonymité respondentli neni zminéna $kola ani kraj, ve kterém pracuji.

Respondent 1 je Ctyficetileta Zena, ktera pracuje jako pedagog v Montessori skole jiz
Sestym rokem. O Montessori pedagogiku se zajimad uz sedmnact let. Z toho patnact let
dochézela jako externi pracovnik krouzku anglického jazyka. Po prvnim roku, kdy vedle
krouzek anglického jazyka, zde ptihlasila 1 své dité, zacala v komunité figurovat jako rodi¢
a pozdéji i jako pedagog na plny Gvazek.

Druhym respondentem je pétactyficetileta Zena, kterd vyucuje patym rokem. Prvni
zajem o vzdélavaci systém Montessori pedagogiky byl jiz pti studiu na vysoké Skole. Druha
vlna z4jmu pfisla, kdyz respondentka rozhodovala o zakladni Skole svého ditéte.

Ttetim respondentem je Ctyficetileta zena, které pracovala ve specidlni tfidé pred
dvanacti lety a hledala rizné zptsoby, jak respektovat potieby déti a co nejefektivnéji je
rozvijet. V tu chvili se zacala zajimat o Montessori pedagogiku. Momentalné pracuje jiz
desatym rokem v Montessori zakladni skole.

Ctvrty respondent je padesatileta Zena, ktera se zajima o Montessori pedagogiku jiZ
osmnact let a to predevsim kviili svym détem, kterym chtéla nabidnout to nejlepsi, podle
svého vlastniho uvazeni. V jednom z krajskych mést zalozila Montessori zakladni a
matei'skou Skolu a v tom to odvétvi se pohybuje jiz Sestnact let.

Patym respondentem je jednatficetileta Zena, ktera se danou pedagogikou zabyva jiz
pét let, kdy v Irsku prosla kurzem Montessori pedagogiky. A necelé dva roky vyucuje na

zékladni skole, pfedtim pracovala jako pedagog v Montessori matetské skole.
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Dil¢i Respondenti
kategorie R1 R2 R3 R4 R5
Pohlavi Zena Zena Zena Zena Zena
Vék 40 let 45 let 40 let 50 let 31 let
Praxe 6 let 5 let 10 let 16 let 2 roky
Tabulka ¢. 1




4.3 Interpretace a analyza vysledki

VOL1: Jaka je role ucitele v Montessori §kole?

Prvni vyzkumna otazka je zaméfend na pedagoga. Zaméiuji se predev§im na
komunikaci s ditétem, jaké je jeho ptsobeni ve vychovné vzdélavacim procesu a jakou roli
vV ném hraje.

., Snazime se o velmi partnersky vztah(1), kdyz tam obcas prijde nékdo se podivat, tak
Jje uneSeny z té komunikace. Déti nam tykaji(2). V podstaté je v edukacnim procesu prostor,
aby s cimkoliv, kdyz potrebuji, tak prisly. Vztah je velmi partnersky, obcas se naskytne
situace, kdy je potreba resit konflikt. Vétsina mych kolegii k tomu pristupuje tak, Ze vyslechne
jednu stranu a pak druhou stranu. Déti dostavaji dostatek prostoru na to, aby si konflikt
vyresily samy mezi sebou, v tu chvili jsem tam mediatorem(3). Vztah mame na takové bézi,
Ze ja i zak mame svoji praci a za svou praci neseme urcitou zodpovédnost. Pokud budes
pracovat v ramci svého prostoru zodpovédné, tak je vse v poradku. Zde se ridime heslem -
kolik svobody uneses, tolik svobody dostanes(1). Pokud jsou déti, které z domova nejsou
zvyklé na dodrzovani urcitych pravidel a neunesou tolik svobody, tak je vztah taky
partnersky, vlidny, ale jedna se s nimi prisnéji. Ucitel zde figuruje jako pritvodce(3). V tom
smeru, ze velika cast vzdelavaciho procesu je pravé v tom duchu, aby dité bylo kompetentni
a dokazalo si svuj zivot Fidit. Myslim si, Ze nékoho by to mohlo dost Sokovat. I na stiednich
Skolach je to na hony vzdalené, co ja zazZivam v kazdodenni praxi. Mysleno tak, ze tam bézné
Jje ucitel jako autorita, ktery vSechno vi, neni tady prostor, aby si déti mohly samy urcit, kdy
praci presné odevzdaji, kdy dané ukoly budou plnit. Na béznych Skolach to v praxi
partnerské opravdu nebyva. Vim, Ze i s velmi malymi détmi, z prvni nebo druhé tridy jde na
partnerske bazi fungovat, neni to zadna iluze nebo ideal vycteny z knihy. “ R1

., S detmi si tykame(2), vztah je trochu jiny nez s uciteli na béznych skolach. Dalo by
se Fict, ze vztah je respektujici(l). Na spousté rozhodnuti se deti podileji, treba kdyz
vydélame néco na jarmarku, tak se pak spolecné rozhodujeme, jak s peneézi naloZime.
Opravdu casto stojim v pozadi, ne vidycky déti uplné vedu. Necham je i pohadat, at’ si to
zaziji se v§im v§udy. Az kdyz mé pozadaji o pomoc, ve chvili, kdyz uz je situace hodné vypjatd,
tak teprve pak do toho vstoupim.“ R2

., Rekla bych, Ze vztah je hodné kooperativni(l) a taky ddle svobodny(1). Myslim to
tak, Ze vztah je vice kooperativni nez direktivni. Ale tim nechci Fict, Ze se ucitel ziikd
zodpoveédnosti, ale mnohem vice respektujeme potieby daného Zdka, ale zaroven vyZadujeme

taky po zZakovi, aby respektoval nejen me, jako ucitele, ale taky ostatni spoluziky(l).
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Ta svoboda hodné spociva v tom respektovat a byt respektovan. Tykdni ma kazdy ucitel
nastaveny podle sebe. Ja to mam tak, zZe detem tykam a rikam jim jménem. Mné déti vykaji
a vikaji mi jménem(2). Tim rozdelujeme tu roli skoldka od role predskolika. On je ted
V oficialnim pracovnim prostredi, to vyjadrujeme tim vykanim. Osobné nejsem proti tykani,
kdyz mi dite tyka, tak ho neupozornuji. Ale vzhledem k tomu, zZe jsme v budové s uciteli
Z beznych trid, tak pro née by bylo neprijatelnée, aby jim deti tykaly. “ R3

. Dité je partner, tak se knému chovam. Vztah je tedy partnersky(l). Ucitel
v Montessori skole neni ucitel, ale je priivodce(2). Neuci, ten jen nabizi a tukd, aby dité
samostatné poznavalo. Samoziejmé je dité partner, ale ucitel ma vidy pravo veta. To
znamend, pokud ma dité zodpovédnost, tak se k nému ucitel miize chovat partnersky(1).
Pokud je dité nevychované, neumi se chovat nebo nema zodpovédnost, tak ta autorita
Z pohledu ucitele musi urcitym zpusobem prijit. Protoze dité chodi do Skoly a vzdélava se,
protoze chce, nedostava znamkKy. Ale ta radost je z toho, zZe se néco dozvi samy, ale ucitel je

k tomu nenuti. “ R4

,, Vztah mezi ucitelem a Zakem je partnersky(1). To pro nds znamenada, Ze jsme oba na
stejné urovni. Pokud prijde k néjakému konfliktu, je potieba ho vykomunikovat. Urcité ne
kricet. V nasi Skole si napriklad s zZaky tykame(2). Veérime na prirozenou uctu k dospeléemu.

Rodi¢, pedagog, dospély se stava pomocnikem a spolupracovnikem(3).“ R5

Dil¢i Respondenti
kategorie
R1 R2 R3 R4 R5
1. Vztah mezi Partnersky | Respektujici | Kooperativni | Partnersky Partnersky
uditelem a Svobodny Svobodny Uctivy
Zakem Respektujici
2. Komunikace Tykani Tykani Osloveni Tykani Tykani
mezi kiestnim
uditelem a jménem, ale
Zakem vykani
3. Role ucitele Mediator Priivodce X Priivodce Pomocnik
v hodiné Pruvodce
Tabulka ¢. 2

VétSina dotazovanych respondentil se shodla, Ze jejich vztah s Zdky je na bazi

partnerské komunikace, kdy je dilezitou souc¢ésti i jejich vzajemny respekt. R1 zminuje
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i svobodu, ktera s sebou piinasi jistou zodpoveédnost pro dité, zatimco R3 ma vztah se zaky
spiSe kooperativni. R4 komunikuje pfisnéji pouze tehdy, pokud dit€¢ nema dané hranice
z domova a neni zvyklé na uréitou miru zodpovédnosti. Podle R5 je potieba konflikt vzdy
vyresit v klidu a nekficet na zdka a véfi na pfirozenou uctu mezi pedagogem a zakem. R2
déava moznost zaktim se podilet na rtiznych rozhodnuti,

Komunikace u R1, R2, R4 a R5 je zaloZena na vzajemném tykani s zaky. R3 dodava,
ze je dulezity vzajemny respekt v komunikaci, nejen mezi pedagogem a zdkem, ale mezi
zaky obecné. Pouze u R3 probiha komunikace odlisné, kdy Zaci pedagoga oslovi kiestnim
jménem, ale v bézné komunikaci uciteli vykaji. R3 si mysli, ze vykani ze strany déti k
pedagogiim je stézejni pro oddéleni role predSkolaka a Skolaka, kdy dite, které nastupuje na
zékladni $kolu se zacina pohybovat v oficialngj$im prostiedi, které se blizi tomu
pracovnimu.

R1, R2 a R3 vystupuji ve vychovné vzdélavacim procesu jako privodci, pficemz R1
navic vystupuje jako mediator pii feSeni konflikth mezi détmi. Pii konfliktu Casto ceka,
dokud si Zaci nefeknou o pomoc. R1 vysvétluje roli priivodce tak, ze uci déti si vést ¢innosti
a zivot sam. Pedagog zde neplisobi jako autorita, které fika, kdy a co se bude pfesné délat,
ale nabizi riizné moznosti, jak dale postupovat.

VSsichni respondenti se shodli, Zze vztah ucitele a zdka je na bazi partnerské. Dva
respondenti se dale shodli v tom, Ze mimo partnersky vztah se jedna zde i o vztah svobodny.
Az na jednoho respondenta se vSichni ostatni shodli, ze komunikace mezi Zakem a ucitelem
je formou tykani. Tti z péti respondentti uvedli, ze jejich role ve vychovné vzdélavacim

procesu je zalozena na roli pritvodce.

VO2: Jake jsou nejdulezitéjsi pristupy a metody ve vyuce Montessori $koly?

Ve druhé vyzkumné otdzce jsem se zaméfila na pfistupy a metody vyuzivajici
SVe vyuce.

., Casto nabizime CLIL metodu, napr-. déjepis s anglic¢tinou(2). Dopoledne déti maji
teda kombinovanou nabidku a ve druhém bloku po prestavce je volnd prace, kdy déti nosi
ukdzat hotovou praci a probihaji individuadlni konzultace.(3) Délame s detmi formalnéjsi
konzultace, vypisu jim casy, na které se mohou zapsat. Striktné nemame urcené, v které dny
se jaky predmét ucime. Casto to vyplyne prirozené. Zaci maji pristup k systému knih, ktery
mohou vyuzivat i doma. Na pomiicky jsou déti zvyklé uz od Skolky, ja sama jsem velky

zastance Montessori pomiicek(1), protoze ¢im vic ndazornosti(1) détem poskytnete, tim lip.
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Do matematiky pouzivame pomiicky vymyslené Marii Montessori, do ceského jazyka zdejsi
pani ucitelka udelala celistvy koncept, do cizich jazykii jsou pomiicky a materidly vytvoreny
spolecné s uciteli téchto predmeéti. Sama nevyuzivam casto pracovni listy, ale spise
pouzivam obrdazky a karticky. Ucebnici v anglickém jazyce pouzivame zhruba z 20%.
Partnersky pristup, princip ticha — kdy se déti uci pracovat potichu a sam a nerusit ostatni.
Dalsi princip je smysluplnost aktivit(2), dité musi chdpat, pro¢ danou véc dela. Dale
propojeni predmetii(2), kdyz se bavime o baroku, tak délame matematiku i cesky jazyk
tykajici se baroka. Pripravné prostredi(l), kdy deti maji k dispozici pomuicky, kdy dité miize
samostatné pracovat(3) i bez ucitele. Nezalezi na nabidce, kterou v dany den ucitel poskytne.
Vsechny pomiicky a materidly jsou logicky serazeny(1) a déti mohou samostatné(3) pracovat
s automatickou kontrolou a ddle se uci pracovat chybou(2). Dale svobodu(3) a
zodpovédnost(3), volny pohyb(2) v tom smyslu, Ze si muzZe zvolit misto na kterém bude
pracovat. Ddle jiz zminovana role ucitele, ktery je priivodce ve vychovné vzdélavacim
procesu. Dale se snazime o to, aby zdaci nebyli zavisli na pochvale, aby u nich zustala vnitini
motivace a nedélali to proto, aby byl spokojeny pedagog. Klademe diiraz na prirozeny dopad
dusledkii, neni mysieno, Ze Spatné napise test, ale Ze se Spatné zachova nebo néco nedodrzi.
Proto je dulezité tady ty dopady vyuzit a pomoct ditéti pochopit, Ze jeho chovani nebo pristup
nebyl vhodny(3). Ddle je diilezité bezpecné klima, kdyz jsou ve tiidé vztahové problémy, tak
to ma vzdy prednost pred vyukou. Snazime se u deéti podporovat i sebeduiveru(3). Individualni
pristup(3), coz ve 30 détech, je velmi ndarocné ale mame maximalni snahu. Vidim velkou silu
V tom, ze pokud ma dité pracovni mordlku, tak postupuje velmi rychle. Je dulezité naucit dite
pracovni moradlce a pak uz dokaze samostatné vzdelavat se a posouvat se dal. “ R1

., Déti pracuji samostatné, jsou aktivni a chtéji pracovat, nijak se tomu nevyhybaji.
Casto Zaci pracuji casto ve dvojicich(2). Velmi rada pouzivam matematické pomiicky(1)
Montessori pedagogiky, protoze tam se hodné odliSujeme od béznych trid. Velmi brzo
zacinaji chapat zlomky, mocniny a odmocniny. Jen to neumi vysvétlit, tak jak si predstavuje
béznd populace, zZe dostanou papir a napisou to. S pomiickami manipuluji a chdpou, co
pocitaji. Velmi se mi libi i pomiicky do kosmické vychovy(l), kde se pouziva spousta obrdzku.
V Ceském jazyce je vyuka hodné o kartickach, skladani a deti hledaji casto samy pravidla
pro psani pravopisu. Détem se pomiicky libi, jsou pro né zajimavé(l). Diilezité je, aby deéti
meély vse systematické nachystané(l) a mohly si z ¢eho vybrat. Komunikace a vztah je
nechat dité, delat co chee, ale vinimame co dite délat chee, ale musi délat i to, co délat nechce.

Muize si naplanovat co v ten den bude délat(3), ale musi splnit to(3), co jsme si domluvili a

46



naplanovali. Jako negativum vidim, kdyz dite neni v rodiné, ktera spolupracuje a zdélavani
pak je ve velké mire jen na ditéti. Rodice, které nechaji déti jen tak a nevedou je
K zodpovédnosti, tak to maji nasledné tezké. Ja pak musim mnohem vice uddvat pravidla
ditéti a ten dopad ve vychovné vzdélavacim procesu neni takovy, protoze musim ditéti
mnohem vice diktovat, co maji délat. “* R2

., Pouzivame pracovni sesity v ceském jazyce [ v matematice, ale prace
s pomiickou(l) jim vidy predchazi. Montessori pomiicky maji mnoho pozitivum —
nazornost(1) a prace s chybou(1). Déti nevnimaji chybu jako néco fatalniho ale naopak, se
snazi prijit, proc je to Spatné a dojit ke spravné odpovédi, tim se i uci problém vyresit. Snaha
0 samostatnost(3) a svobodu(3) v tom, zZe ja pripravim vhodné prostredi(l) a dité se samo
zmocnuje procesu(3). Klade se velka zodpovédnost(3) na dité, ale i na ucitele a jeho
pripravu, kterda musi byt vzdy velmi promyslend. “ R3

., Pomiicky(1) jsou pro déti velmi lakavé(l), nauci se s pomiickou pracovat a pak si
dité samotné prijde na dané pravidlo pravopisu nebo matematiky. Principii je v Montessori
pedagogice spousta, je to soubor, kdyz néco nefunguje, tak pak nefunguje cely proces. “ R4

, Hlavnim bodem je to, Ze ma Zak moznost volby prace(2). Ta vSak musi byt
smyslupIna(2). Také je k dispozici spousta ndzornych pomiicek(1), se kterymi se Zdci uci
pracovat. Dalsi véci jsou smisSené tridy (trojroci). Ddle taky volba pracovniho mista(2).
Moznost volby prdace mi prijde jako velké pozitivum, protoze nejlépe se clovek nauci tomu,
co ho zajima. Také je to vede Kk vétsi zodpovédnosti(3) a uvédomélosti(3). Co se tyka
pomiicek, vétsina je velice nazorna(l), takze si Zaci mohou dany jev ,,ochytat* a predstavit,
coz ma velky vliv na pochopeni uciva. Hodné se chodi ven, aby Zaci vidéli, jak vse funguje
V realném sveété a v prirode. Smisené tridy maji vyhodu v tom, Ze se mladsi mohou ucit od
starsich, ti jim mohou ucivo vysvetlit ,,jejich jazykem *“. Kdyz k nam prestupovali Zaci z jinych
Skol (vétsinou z klasickych Skol), neumeli pracovat s moznosti volby a volnosti, kterou méli.
Meli pocit, Ze tedy nemusi délat nic, Ze maji prece moznost si vybrat. Bylo tézké je motivovat
k praci, protoze najednou jim nikdo nediktoval, co maji délat a oni se teprve museli naucit
prevzit tuto zodpovédnost. Mluvim tu hlavné o Zacich tretiho a ctvrtého rocniku. Osobné si
myslim, Ze chyba mohla byt tFeba v tom, zZe sami zdci vlastné nevédeli, v cem spocivd
Montessori metoda. Toto téma mi v osnovdch docela chybélo. Podle mé je diileZité, aby se
Zaci seznamili s tim, kdo byla pani Montessori a jaké jsou hlavni principy a smysl tohoto

sméru vzdelavani. “ R5
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Dil¢i Respondenti
kategorie
R1 R2 R3 R4 R5
1. Pomiucky Montessori Montessori Montessori ~ Montessori ~ Montessori
pomticky pomticky pomticky pomtucky pomucky
Logicky Logicky Néazornost Néazornost
sefazeny sefazeny pomiticek pomucek
Dulezitost Dulezitost
ptipravného ptipravného
prostiedi prostiedi
Pracovni
sesity a listy
2. Vyuka Propojeni Casta prace Préace X Smysluplnost
predméti ve dvojicich s chybou aktivit
Smysluplnost Volny pohyb
aktivit po tridé
Volny pohyb Volba prace
po ttide
Princip ticha
Prace s chybou
3. Vlastnosti  Zodpovédnost = Zodpovédnost Zodpovédnost X Zodpovédnost
Sebedivéra Svoboda Svoboda
Individualni Samostatnost Uveédomélost
pristup
Samostatnost
Ptirozeny
dopad
dasledki
Tabulka €. 3

Jak je vySe uvedeno, rozdélila jsem dilci kategorie do tii oblasti. Prvni oblasti jsou
pomiicky, jejich vlastnosti a diilezitost. Druhou kategorii tvoii kody, které se tykaji urcitym
zpusobem vyuky, jako je napiiklad styl prace apod. Tieti oblast se zabyva vlastnostmi, na
které se klade dlraz pti rozvoji ditéte.

Vsichni dotazovani, tedy R1, R2, R3, R4 a RS vyuzivaji pomiicky, vytvorené Marii
Montessori predevsim do matematiky. R2 a R4 se shoduji, Ze Montessori pomucky jsou pro
déti lakavé a zajimavé. RS dodavd, Ze pomicky jsou vétSinou velmi ndzorné, coz vede
k lepsimu pochopeni u¢iva. Podstatu nazornosti pomucek vyzdvihuje i R1 a R3. R1 a R2
vyzdvihuji dulezitost pfi uspotadani pomucek podle logického systému. Protoze podle R1
mohou déti pak pracovat samostatné. Dulezitost pfipravného prostiedi zmitiuje R1 a R3, kdy
déti maji dostatek pomtlicek a materidlu zacit edukaéni proces samostatné bez asistence
pedagoga.

V oblasti vyuky se R1 a R5 se shoduji v dilezitosti smysluplnosti aktivit. Pokud dité
chape, pro¢ danou aktivitu déla a jaky je jeji cil, tak nasleduje lepsi pochopeni a upevnéni

uciva. R1 a R3 zminuji préci s chybou jako dalezitou soucést vzdélavani. R3 to déle rozviji,
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Ze je potieba déti vést k tomu, Ze chyba neni néco Spatného, ale je potieba této chyby vyuzit
a poucit se zni. R1 a RS zminuji svobodu pohybu, kdy si zaci mohou vybrat misto, kde
budou pracovat. R2 ¢asto ve svych hodinach vyuziva praci ve dvojicich. RS déle vyzdvihuje
jako velké plus volbu prace, protoze Zak se nauci nejlip to, o co ma zdjem. Propojovani
predmét jako dulezité povazuje R1, kterd i vyuzivd metodu CLIL ve vyuCovani, kde
dochazi k propojovani predmétu s anglickym jazykem. Déle taky R1 s zaky nacvicuji
princip ticha, ktery vede ke klidu ve tfid€ a soustfedéni na praci.

Hlavni vlastnosti, ktera se rozviji u Zaku v Montessori Skolach je zodpovédnost.
Pravé na zodpovédnosti se shoduji R1, R2, R3 a R4, ve vétSin€ odpovedi je to mysleno tak,
ze pokud zék néco slibi, tak to musi dodrzet. R1 to dale rozviji, ze je dllezité klast daraz na
prirozeny dopad dusledk, pomoct ditéti pochopit disledky svého nezodpovédného nebo
nevhodného chovani. Podle RS vede zaky k zodpovédnosti predev§im moznost volby prace.
R3 zminuje, Ze zodpovédnost musi byt ze strany nejen ditéte, ale taky pedagoga, ktery se
zodpovédné pfipravuje na vyuCovani. R3 a RS se shoduji v dillezitosti rozvoje svobody
ditéte predevsim v tom smyslu, ze pedagog ptipravi vhodné prostfedi ke vzdélavani a na
ditéti zalezi, jak proces sebevzdélavani uchopi a s tim souvisi i samostatnost zakt. R1
posiluje sebedtivéru zakl a snazi se o to, aby zaci nepracovali jen kviili pochvale od ucitele,
ale kvili sobé.

VSsichni respondenti se shodli ve vyuzivani pomicek dané Montessori systémem.
Velké plus vidi v nazornosti pomtcek, coz pomaha k lepsimu pochopeni uc¢iva. Dale se dva
respondenti shoduji ve volném pohybu po tiid¢, moznosti volby prace a praci s chybou. Dva
z péti respondentl uvadi dilezitost smysluplnosti aktivit. Ctyfi z péti respondentt uvadi
rozvoj zodpovédnosti ditéte, kdy zak ma urcené tikoly a termin, co ma do urcité doby splnit

a pokud to nesplni, dojde k ur¢itému nasledku.

VO3: Jakym zpusobem a formou jsou hodnoceni Zaci?

Tteti vyzkumna otazka je vénovana hodnoceni zakl. Jakym zplisobem pedagogové
hodnoti a taky jak casto.

., Zalezi, ve kterém rocniku se dité nachdzi. Rodice v pravidelné tydenni frekvenci
dostévaji tydenni novinky(5), kde rodice vidi, které uddlosti nebo exkurze probehly. Novinky
informuji i o tom, co se zaci v daném tydnu ucili. Je to rozepsané po urcitych oblastech.
Neznamena to, Ze kazdé dité absolvovalo vsechno, co je v novinkdch napsano. Dale je
popsan vzdelavaci plan na nadsledujici tyden, to si rodice mohou prohlédnout. Novinky jsou

posilany elektronickou formou. Novinky jsou charakteristické predevsim pro treti trojroci.
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Prvnich dvou trojrocnich nejsou noviny posilany kazdy tyden. Dadle jsou pravidelné
konzultace v tripartitdch (2), ¢ty byvaji ve ctvrtleti a ve tiretim ctvrtleti. Trvaji asi 20 minut.
Vetsinou to probiha tak, ze dité vypravi a ukazuje rodici rizné pomiicky, pedagog dite
vetsinou jen doplnuje. Hlavnim informacnim kandlem je index. Tridni schiizky(4) pro
vSechny rodice jsou jednou az dvakrat za skolni rok. Na tridnich schiizkdch resime predevsim
organizacni véci. Dité, které chodi do ctvrté tridy a vys maji index(1), coz je predtistény
sesitek, kde jsou ruzné kolonky. Pokud ma dité domluvené konzultace, tak se do indexu pise
zdznam. Zak si odskrtava hlavni témata, kterd jiz splnil. Pak je tam stranka, kde se piSou
knihy, které precetl a prezentoval. Ddle zapisuje prezentace, které udélal k danym projektiim
nebo tématim. Obcas se poradaji setkani nad indexem(1), pokud rodice chtéji jesté néco
objasnit. Mladsi déti si vedou denik(3), coz je nepopsany sesit, kam si déti kazdy den zapisuji
zaznam aktivit. I Zdci nejnizsich rocniku maji schiizky v tripartitach(2). “ R1

Zaci maji své deniky(3), kam si zapisuji, co délaji, takze rodice vidi béhem tydne, co
zvilddli jaké téma se planuje. Pokud piSeme test, tak ho déti nosi domut ukdzat rodiciim. Pokud
je néjaky problém, volame rodicim. Dale se schdazime v tripartitach(2), schiizky mame
jednou maximalné dvakrat za skolni rok. Bavime se o tom, jak se dari doma, jak ve skole,
jak se komu co jevi, jestli byly splnéné ocekavani. Kdyz vedu tripartitu, Zak zacina mluvit
jako prvni, mluvi o Skole, co ho bavi ve skole, co miize ukazat, na jakém projektu pracuje,
miize si dale vybrat pomiicku, kterou ma nejradéji a chce ji rodicim ukazat. Pak mluvi rodic
o domadci pripraveé, jak to probihd, jestli maji problémy v néjaké latce. A pak mluvim ja, ze
sveho uhlu, co se mu dari a co ne, co je potreba zlepsit. Je duleZité, aby to slyselo i dité, aby
védelo, na cem je potreba zapracovat a neresilo se to pouze za jeho zady. “ R2

,, Prestoze jsme alternativni skola, tak si vedeme Zakovské knizky(6), nepiseme do
nich vyloZené kazdy den, ale pokud maji déti samostatnou praci, tak si tam piseme
procentualni vysledek, pravidelné tam piseme pisemné hodnoceni(7), nic dlouhého, na par
radki, to je takovou oficialni cestou. Hodnoceni piSeme jednou mésicne. Déle mame
konzultace s rodici(2), na které mohou vzit i své dité. Pokud chceme probrat néjaky bézny
pokrok Vv praci ditéte nebo naopak maji urcité obavy o dité, nebo chteéji ozndamit zménu
V rodinné situaci a chtéji to probrat soukromé bez ditéte, mohou prijit. Neni podminkou, Ze
se deti musi zucastnit schiizel. Letos rodice chodi vétsinou bez deti. “ R3

., Déti maji své plany(8), kde je jasné napsané, co délaji a co je cekd. Driv jsme psali
meésicni vystupy, které ale zabraly spoustu casu a efekt byl nulovy. Maji povinné dvé schiizky

v tripartitach(2). Mohou se kdykoliv ozvat a prijit, ale nepiseme Zdadné jiné vystupy.“ R4
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., Rodice dostavaji pravidelné informace o vysledcich. Na tridnich schizkach, kterym
Fikame ,,trojlistek“(2). Sejde se ucitel-diteé-rodic, co ctrnact dni jsou vypsané terminy od
14:00 do 16:00, kde se rodice mohou zapsat, a spolecné probereme pokroky déti, jejich vize
a pripominky. Jinak maji rodice moznost kdykoliv nahlédnout do tydenniho planu(8), kam si
déti kazdy den zapisuji a vkladaji vykonanou préci. “ R5

Dil¢i Respondenti
kategorie R1 R2 R3 R4 RS
1. Index Od Ctvrté tiidy X X X X
Poradaji se
setkani nad
indexem
2. Tripartity 2x ro¢né Minimalné 1x Neni 2x ro¢né MozZnost 1x
rocné podminkou, za 14 dni
Ze se musi

Ucastnit i zak

3. Denik Do treti tfidy VyuZzivan ve X X X
viech
rocnicich
4. Tridni 1x az 2x ro¢né X X X X
schiizky
5. Noviny 1x tydné X X X X

Elektronicky

6. Zakovska X X Ano X X
knizka
7. Pisemné X X 1x za mésic X X
hodnoceni
8. Plany X X X Ano Ano
Tabulka ¢. 4

Pouze R1 uvadi, ze vypracovavaji tydenni elektronické noviny, které¢ informuji
rodice zaki o uddlostech jako jsou exkurze, které jiz prob€hly. Déle poskytuji informace o
vzdélavacim obsahu daného tydne i o tydnu nésledujicim. Noviny jsou typické predevs§im
pro tfeti trojro¢i, v prvnich dvou trojro¢i noviny nejsou vydavany tak casto.

Ve Skole, kde vyucuje R1 se k hodnoceni vyuZivaji indexy, coZ je podle R1 nejvice
vyuzivany zplisob hodnoceni. Indexy jsou predtiiténé archy. Zak si zde zapisuje terminy

konzultaci s pedagogem, odskrtava splnéna témata, zapisuje knihy, které ptecetl nebo
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prezentace, které vypracoval. Pokud je potfeba mize se uskutecnit schiizka s rodici, kde se
vysvétluji rodicim nejasnosti.

R1 a R2 se shoduji ve vyuzivani deniku. Ve Skole R1 vyuZzivaji denik pfedevsim zaci
nizsich ro¢niki, kdy denik je prazdny a nepfedtistény a zapisuji si zde aktivity, které splnili.
Zatim co ve skole, kde pracuje R2 pracuji s deniky zaci vSech ro¢nikt, deniky si berou kazdy
den domu a rodi¢e tedy do deniku mohou kdykoliv nahlédnout.

Vsichni respondenti se shodli v uskutec¢novani tripartit jako zdroj hodnoceni, lisi se
predevsim ve frekvenci schiizek. R1 a R4 potadaji povinné tripartity dvakrat rocné. R1 dale
uvadi, Ze jejich schiizka trva asi dvacet minut. Zak vypravi o $kole a ukaZe rodi¢im tfeba
neoblibenéjsi pomicku, R1 Zaka pouze dopliuje. Zatim co R2 uskuteCiiuje tripartity
minimaln¢ jednou ro¢né dale dodava, Ze si povidaji i tom, jak to funguje doma. Jestli byly
splnény ocekavani a zda je v domaci pfipravé n¢jaky problém. Kazdy z ucastnénych se
vyjadiuje ke vzdélavani, uspechi a nedostatklim ze svého thlu pohledu. R2 taky vyzdvihuje
cil tripartit, které vede k tomu, Ze se o nedostatcich ditéte mluvi pfed nim a sam zak vi, na
¢em by mél dale pracovat a v ¢em se zlepSovat. R3 uvadi, ze neni podminkou, aby na
schiizku pfisli rodice se Zakem. Zmifuje 1 to, Ze rodice chodi spiSe bez déti. Zde tedy neni
splnén cil tripartit. RS vypisuje terminy v daném cCase jednou za ¢trnéact dni, neni zminéno
kolikrat se rodice musi minimalné na tripartitu dostavit.

Jenom R3 zodpovédél, ze k hodnoceni vyuzivaji zakovské knizky. Zakovské knizky
nevyuzivaji Casto, pouze pokud maji Zaci samostatnou praci, tak vysledek zapisuji
v procentualni usp&snosti. Zakovska knizka také slouzi k zaznamu pisemného hodnoceni
ditéte, které se pise jednou za mésic v par vétach. R3 je jediny, ktery uvedl, Ze pisi pravidelné
pisemné hodnoceni. Zatimco R4 dodava, ze pisemné hodnoceni vypracovavali kazdy mésic,
ale vzhledem Kk tomu, Ze tvofeni pisemnych hodnoceni bylo ¢asové naro¢né a efekt nebyl
dostate¢n¢ znat. Proto mési¢ni vystupy zakl byly zruseny.

R4 a RS se shodli ve vyuzivani planu, ve kterém je zaznacen vzdélavaci obsah, ktery
Jiz byl splnén a taky ucivo, které bude nasledovat.

Ve treti vyzkumné otdzce se respondenti pfili§ neshodli. VSichni zicastnéni
respondenti se shodli pouze na pofadani pravidelnych tripartit. Jeden respondent vSak zminil,

Ze pfitomnost ditéte neni povinna.

VVO4: Jakeé probiha spolupréace s rodici?
V této vyzkumné otazce jsem zabyvala spolupraci mezi pedagogy a uciteli, jejich

aktivitou na Skolnich akcich, taky jsem se zaméfila na potadani oblibenych akci Skoly a
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V neposledni fadé¢ jsem zkoumala komunikaci mezi pedagogy a rodi€i, na jaké bazi
komunikace probih4 a v jaké mife komunikuji s pedagogy.

,, Povinné skolni akce nejsou zadné, doporucené jsou brigada na Skolni zahrade(1),
kde zvelebujeme zahradu. V zdri delame adaptacni vikend(1) pro rodice s détmi. Které se
tykaji prvnich dvou trojroci. Kde spolu déti s rodici délaji rizné aktivity. Vecer je setkani a
misto pro dotazy rodici. Déti predstavuji rodice, rodice predstavuji své déti. Ve tretim
trojroci je komunikace pravidelnéjsi. Pordadaji se rodicovské kavarny(1), konaji se jednou
za mésic. Je vybrané jedno téma, napv. vyuka matematiky prof. Hejnym, kde na dané téma
diskutujeme. Dalsi akce je setkani absolventii(1). Akce se Ucastni i rodice, vytvoii se
skupinky absolventu, kteri jsou ze stejného typu strednich Skol a povidaji si o tom, jaké je to
na stiedni skole, co je pro né narocné, co naopak neni. Ddle poradame Monte vecery(1).
Kdy rodice prijdou se seznamit s Montessori pomiickou. Nekdy pomiicku predstavuje
pedagog, jindy zase déti. V tretim trojroci prezentuji Zdaci své absolventské prdace rodicum.
Velkou udalosti je jarmark pred Vianocemi(1l), Zaci osmych a devatych tid pecou a vari,
pripravuji obcerstveni pro rodice. Ostatni zaci vyrabéji vyrobky k prodeji. Pak poraddame
jeste zahradni slavnost(1) na konci roku, coz je stejné velkda akce jako jarmark. Kde se
slavnostné vyrazuji devataci a prijimaji budouci prvidci.

Rekla bych, Ze aktivnich rodicii je asi 20%, 60% rodicii prijdou(3), pokud jsou
vyzvani a zbylych 20% na Skolni akce neprijdou nikdy. Vedeme jiz nékolik let diskuzi, zda
zavést smlouvy s rodici, ze kazdy mésic musi spolecné odpracovat nebo se zucastnit Skolnich
akci. Takoveé smlouvy maji napriklad skoly soukromé v Bavorsku. U nas je problém, Ze jsme
statni skola a jestli je mozné, takhle nékoho nutit.

S rodici komunikujeme, kdyz je néjaky problém nebo dité nepracuje tak se jim posilaji
emaily(2) nebo se rovnou telefonuje(2). Nekteii rodice komunikuji aktivné jiné zase méné.
Skupinu na Facebooku s rodici nemame, ani nekomunikujeme pres WhatsApp. ©“ R1

,,Povinné akce Zadné nemame. Treba cyklovylety(1) nemohu poradat sama, takze se
rodice prihlasi a pomiizou, vidycky se prihldsi vice rodicii nez je potieba. Casto pordadame
vylety(1), kde na domluvené misto prichazi i rodice. Napr. jdeme na vylet do lesa, kde cekaji
rodice a my pro né mame nachystanou néjakou hru.

Nejcastéji komunikuji emailem(2) ¢i telefonicky(2). Zalezi, co potrebuji probrat. Na
delsi jednani se schazime ve Skole. A termin si vétSinou posleme pres SMS. Mladi rodice jsou
velmi aktivni(3). Vetsi cast rodicit se aktivné podili. “ R2

 Zadné povinné akce nemame. Porddame dvé velké celorocni akce. Prvni akce se

kond& v prvni adventni sobotu(1). Kazda tiida ma sviyj stanek, kde prodavaji své vyrobky. V tu
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stejnou dobu, podle urcitého rozpisu ma kazda trida své vystoupeni. Rodice dostanou rozpis
predstaveni a mohou jit na jakékoliv podivat. Mdme pro né i pripravenou kavarnu(1), kde
Zaci osmych a devatych trid obsluhuji. Na konci Skolniho roku pordadame zahradni
slavnost(1). Mdme jedno spolecné predstaveni, které trva zhruba dvé hodiny a kazdé dité je
V piedstaveni zapojeno. Po predstaveni jsou zde opét stanky s obcerstvenim, které
dobrovolné pripravuji rodice. Ti si pak stanky projdou, povykladaji si s jinymi rodici.
Adventni sobotu mame i s klasickou Skolni odvétvi, zahradni slavnosti se ucastni jen
Montessori vétev.

Rodice jsou velmi aktivni(3), sami nabizi treba prezentaci svého zaméstnani, které
pak zapojujeme do projektovych dmii. Velmi aktivné komunikujeme telefonicky(2) nebo pres
emaily(2). “ R3

,, Povinné Skolni akce nemame. Poradame napriklad zahradni slavnost(1). Tretina
rodicit je velmi aktivni(2). Skupinu na Facebooku nemame, ale rodice nasich déti skupinu
maji. My komunikujeme telefonicky(2), emaily(2), ale preferujeme komunikaci predevsim
osobni(2). “ R4

., Poradame asi tak Sest akci za rok jako jsou zahradni slavnosti(1), den Zemé(1),
zvelebovani zahrady a §koly(1) apod. Skolni akce nejsou povinné, ale ucast rodicii je vidy
velmi vysoka(3). Mezi rodici a uciteli jsou velmi blizké a pratelské vztahy. S rodici
komunikujeme osobné predevsim(2). Rodice mohou prijit do kancelare cokoliv probrat. A
jinak dale komunikujeme pres systém Edookit(2), pres ktery pravidelné posilame hromadné

i soukromé emaily. “ R5

Dil¢i Respondenti
Kategorie R1 R2 R3 R4 R5
1. Oblibené Adaptaéni Cyklovylet Vanoc¢ni Zahradni Zahradni
akce Skoly vikend Taborak jarmark slavnost slavnosti
Brigada na Akademie Zahradni Den Zemé
zahradé slavnost Brigada na
Rodicovska zahradé
kavérna
Monte vecer
Vanoc¢ni
jarmark
Setkani
absolventu
Zahradni
slavnost
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2. Komunikace Email Email Email PfedevSim  Predev$im

Telefonicky  Telefonicky  Telefonicky  osobné osobné
Telefonicky = Systém
emailem Edookit
3. Zapojeni 60% rodict Veétsi cast se  Velmi Ttetina Skoro
rodica jsou praimérné = aktivné aktivni aktivnich vétSina
aktivni podili rodict rodi¢l jsou
aktivni

Tabulka €. 5

Prvni dil¢i kategorie je vénovana akcim, které Skola potada, jak Casto a jak probihaji.

Zahradni slavnost potadaji ve Skole, kde pracuji R1, R3 a R5. VSichni tfi respondenti
se shoduji, Ze je to jedna z nejvétSich Skolnich akci. R3 uvadi, Ze maji pfipraveno jedno
predstaveni, které trva ptiblizné dvé hodiny a je zapojeny kazdy zak. Po ptedstaveni rodice
obstaravaji dobrovoln¢ obcerstveni a povidaji si s ostatnimi rodi¢i. Zatim co R1 jen zmiruje,
ze se slavnostné vytazuji Zaci devatych tiid a pasuji se budouci zaci prvnich tiid.

Véanocni jarmark potadaji respondenti R1 a R3, pficemz R1 dodava, Ze na
obéerstveni se podili Zaci osmych a devatych tiid, ktefi petou a vaii. Zaci ostatnich tfid maji
na starosti vytvareni vyrobkl na prode;.

R2 potadaji predevsim vylety nebo akce, které spoc¢ivaji v tom, Ze je na misté¢ ¢ekaji
rodi¢e napf. s obCerstvenim a déti si pro né u tabordku piipravi vystoupeni. Mimo jiné
potadaji i akademii na konci roku.

R1 a R5 potadaji brigddu na zahradé, kdy jde o zvelebovani okoli Skoly a zahrady.

R1 je co se ty¢e akci velmi aktivni, pofadaji Monte vecery, kdy rodice pfichazi do
Skoly za cilem seznamit se s ur¢itou Montessori pomiickou, kterou predstavuji ucitelé nebo
samotni zaci. Dale jednou za mésic poradaji rodi¢ovskou kavarnu, tato akce spoc¢iva v tom,
ze je zvoleno jedno téma napi. vyucovani matematiky podle prof. Hejného a 0 daném tématu
ucitelé 1 rodice diskutuji a dotazuji se na nejasnosti. Dal$i zajimavou akci je setkani
absolventil, kdy zékladni Skolu navstivi byvali zaci devatych tfid a ud¢laji skupiny podle
typu Skol, které momentalné studuji. Vypravi o tom, co jim pfijde t€Zké nebo naopak co bylo
jednoduché. V prvnich dvou trojro¢i se pofadaji adaptaéni vikendy, kdy rodice predstavuji
déti a déti zase své rodi¢e. Vecer u ohné se rodice sblizuji mezi sebou a s pedagogem daného
trojroc¢i.

Ve druhé oblasti je shrnuta komunikace mezi u¢itelem a pedagogem.

Na aktivni komunikaci pfes emaily a telefonaty se shodli R1, R2 a R3. Uzavienou
skupinu na socialni siti Facebook nebo komunikac¢ni platformu WhatsApp nevyuzivaji. Pii

problémech déti nebo dulezitych vécech samoziejmé uplatiiuji respondenti osobni setkani.
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Osobni komunikaci preferuji R4 a RS, pfi¢emz samoziejmé komunikuji i podle potieby
rodicl telefonicky nebo emailem. RS zminil, ze komunikuji na platformé Edookit, coz je
systém na hromadné i soukromé odesilani emaild.

Ve treti dil¢i kategorii popisujeme aktivitu rodicti na skolnich akceich.

R1, R2, R3 a RS se shoduji ze vétsi ¢ast rodict se aktivné ucastni na skolnich aket,
pokud jsou vyzvani. R1 se zmitiuje, ze jiz n€kolik let pfemysli nad zavedenim smlouvy,
které maji i Skoly v Bavorsku. Tato smlouva zavazuje rodi¢e k urcitému poctu hodin,
kterymi vypomahaji Skole nebo se Ucastni Skolnich akci. Ve Skole, kde vyucuje R3 jsou
rodic¢e velmi aktivni a nabizeji prezentaci svého zaméstnani. Jen R4 se zminuje, Ze aktivnich
rodict je zhruba 30%.

Ve ¢tvrté vyzkumné otézce, 1ze vidét, Ze akce konajici se na zakladnich Skolach jsou
odli§né. Ctyii z péti respondentl se shodli v pofadani zahradnich slavnosti na konci roku,
R3 uvedl, Ze potadaji Skolni akademii na konci roku. VSichni respondenti se shodli, Ze ke
komunikaci vyuzivaji emaily nebo komunikuji telefonicky. Pouze dva respondenti uvedli,
ze preferuji osobni setkani. Tti z péti respondentli uvadi, ze vetsi Cast rodiclh se aktivné
zapojuji a dobrovolné pomahaji na akcich porddané Skolou. Jeden respondent uvedl, ze

aktivnich rodicii je pouze tietina.

Hlavni cil diplomové prace byl splnén.
4.4 Shrnuti vyzkumnych otazek

Vysledky vyzkumného Setfeni se v nékterych otazkach shodovaly, jinde se odpoveédi
respondentt odlisSovaly.

V prvni vyzkumné otdzce jsme se zaméfili na ucitele a jeho pasobeni ve vychovné
vzdélavacim procesu. VSichni respondenti se shodli, Zze pedagog piisobi jako partner ditéte,
jejich vztah je zaloZeny na vzajemném respektu. Ocekava se Ucta 1 ve vztahu a komunikaci
mezi détmi navzajem. Ucitel je pro zaky priivodce, ktery jim poskytuje prostiedi a na zakovi
uz je samostatny proces vzdélavani. Pedagog nema na zaka kiicet, ale ma Zakovi pomoct
pochopit, pro¢ jeho chovani je nevhodné a nezddouci.

Odpovédi v druhé vyzkumné otdzce nam poskytuji informace o piistupech a
metodach, které jsou respondenty nej€astéji vyuzivany a co tyto metody u zaki dale rozviji.
Zde byly nejcastéji zminované pomticky vytvorené Marii Montessori, jejich nazornost a

moznost okamzité kontroly. Casto byla zmifiovana zodpovédnost, ktera je u déti rozvijena a

56



podporovana. Déle respondenti zmifiuji volbu préace, ktera vede k tomu, Ze si Zaci vyberou
z nabidky to, co je nejvice zajima a ucivo si lépe upevni.

Tteti otazka byla zaméfené na hodnoceni zaki, jakym zplisobem a jak ¢asto jsou zaci
hodnoceni. Pouze v uskute¢tovani tripartit se respondenti shodli. Zde se ukazala
riznorodost v hodnoceni, zatimco na nékteré Skole ucitele vytvaii Skolni noviny, které
informuji o probéhlych exkurzich, obsahuji tydenni vzdélavaci plany jinde na skole se
vyuziva pouze tydenniho planu a tripartit. Jiny respondent uvedl, Ze kvili naro¢nosti
vypracovavani pissmnych hodnoceni je zrusili. V rozhovorech bylo zminéno, Ze jedna $kola
vyuziva i zakovské knizky, Zaci nejsou hodnoceni zndmkou, ale rodic¢e jsou informovani o
vysledcich svych déti v procentualni GspéSnosti.

Ctvrta vyzkumna otazka se zabyva aktivitou rodi¢i na $kolnich akcich. V&t§i ast
rodi¢i je aktivnich. VéEtSina respondentt uvedla, ze je malé skupina rodici, ktefi jsou velmi
aktivni a nabizeji svou pomoc dobrovolné. Shodli se vSak na tom, Ze pokud jsou rodice
vyzvani, aby se na nékteré z akci podileli, tak ve vétSing ptipadi rodi¢e neodmitnou. Jeden
z respondentit uvedl, ze dlouhodobéji premysli o zavedeni smluv s rodi¢i, kde by se
zavazovali k ur¢itému po¢tu hodin mési¢né€, kdy budou pomahat ve Skole a na akcich Skolou

potradang.
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Z.avér

V Gvodu diplomové préce byly popsany teoretické poznatky tykajici se historie
reformni pedagogiky, dopady a ptiznivé udalosti, které pomohly k rozvoji skolstvi. Dale
jsme se zabyvali detailni charakteristice pedagogickému systému vytvoreny Marii
Montessori. Ve tieti kapitole jsou charakterizované rysy vzdélavaciho programu Zacit spolu
a daltonského planu, které se inspirovaly Marii Montessori.

Hlavnim cilem empirické ¢asti bylo popsat pristupy a riznorodé zkusenosti
pedagogt prvniho stupné na Montessori zdkladnich Skolach.

Z hlavniho cile byly stanoveny ¢&tyfi vyzkumné otazky, které popisuji vztahy
respondentll s zaky, vzajemnou komunikaci, vyuzivané formy ve vyuce, spoluprace rodici
se Skolou a jakym zptisobem jsou Zacci hodnoceni.

Praktickd c¢ast je tvofena polostrukturovanym dotaznikem, ktery slouzil
k zakladnimu sbéru dat. Otazky byly pfedem pfichystané a dle potieby byly kladeny otazky
doplnujici. Rozhovory byly uskute¢iiovany za osobniho setkani nebo pies komunikacni
platformu Skype. Mezi dotazované patfili jak zacinajici uéitelé, tak ucitelé s dlouholetou
praxi.

K piepsani rozhovoru bylo vyuzito metody doslovné transkripce, ktera byla casové
zdlouhava, ale zachovala autenti¢nost a pfirozeny projev respondenta. Metodou otevieného
kodovani byly data dale zpracovany a analyzovany.

Hlavni cil diplomové prace byl splnén. V praci jsou popsané piistupy a zkuSenosti
pedagogd, jejich vztah k zakiim, komunikace zaloZena na tykani a role ucitele jako privodce
v eduka¢nim procesu. Dale se zabyva ptistupy a metodami, které dani respondenti vyuzivaji
ve vyuce a popisuji je. Prace charakterizuje, jak zpiisob, tak formy hodnoceni zaki a jejich
frekvenci. V neposledni fad¢ se vénujeme rodi¢um, ktefi tvori velkou roli ve vzdélavani
svych déti systtmem Montessori. Jsou zde pospany Skolni akce, kterych se respondenti
ucastni a popisuji aktivitu rodicii déti. Jeden z respondentt uvedl, Ze vedeni skoly pfemysli
jiz n€kolik let nad zavedenim smluv, ve kterych se rodice pti zahéjeni skolni dochazky musi
zavazat Kk ur¢itému poctu hodin pii pomoci ve Skole.

Casto se respondenti shodovali. Odlisné odpovédi byly predevsim ve tfeti vyzkumné
otazce, kterd popisovala zpiisob hodnoceni zakd.

Diplomové prace muize byt pifinosna pro pedagogy, ktefi si mohou rozsifit své
poznatky o inovativni piistupy, které se vyuzivaji v alternativnim Skolstvi. Ale dale mize

probudit z4jem u rodicl, ktefi jsou nespokojeni nebo jim z urcit¢ho divodu nevyhovuje
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vzdélavani jejich déti v béznych skolach. Mohou se seznamit s moznostmi alternativniho

skolstvi, které je v Ceské republice dostupné.
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Priloha ¢. 1

Pohlavi:

Vék:

N o gk~ wDbd e

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

Bylo pro Vase pfijeti nutné absolvovani Montessori kurzu?

Jak dlouho se zajiméate o Montessori pedagogiku?

Jak dlouho pracujete v Montessori skole/ tfidé?

Co Vas vedlo vénovat se Montessori pedagogice?

Pro¢ myslite, ze v Ceské republice roste zajem o Montessori $koly?

Jak probiha vyuka na Vasi Skole/tfid¢?

V Cem spattujete nejvetsi rozdil mezi vzdéldvacim systémem Montessori a vzdélavacim
systémem klasickych $kol.

Jak je VasSe tfida vékové strukturovana? Jaké to ma pozitiva a negativa?

Jaké pomticky pii vyuce pouzivate? Jak se Vam a détem s pomutickami pracuje?

Jak vypadaji vase tridy?

Které pristupy nebo metody typické pro Montessori pedagogiku vyuzivate ve vyuce
nejcastéji?

Jaky je vztah mezi ucitelem a zakem?

Dostavaji rodice pravidelné informace o vysledcich svych déti? Jakou formou?

Jakou formou komunikujete s rodi¢i? Jsou rodice aktivni v komunikaci s Vami?
Uskutec¢niujete Skolni nebo tfidni akce, na kterych se rodi¢e musi podilet? Jaké? Jak
probihaji? A jak casto?

Jak rodice reaguji na tyto Skolni akce?
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