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Anotace

Ochrana zivotniho prostiedi je posledni dobou velice diskutovanym tématem celé
spoleCnosti. Vyrobni primyslové podniky, které svymi aktivitami zivotni prostiedi
bezprostiedné ovliviiuji, se snazi prosazovat riiznd environmentalni opatieni tak, aby byly
dopady na zivotni prostiedi eliminovany a zaroven byla tato environmentalni opatfeni
ekonomicky vynosna. Diplomovéa prace se zabyva analyzou nakladd, které vznikaji
v souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi a moznym ovlivnénim jejich vyse.
V teoretické Casti jsou vysvétleny obecné pojmy tykajici se problematiky nakladt, dale
pojmy souvisejici s Zivotnim prostiedim, mozné pfistupy k ochrané Zivotniho prostiedi
a aktivity stim spojené. Prakticka Cast se zabyva environmentalni politikou vyrobniho
podniku Kautex Textron Bohemia a analyzou jeho environmetalnich nakladi. V zavéru
prace je uvedeno mozné doporuceni vedouci Kk moznému sniZzeni nakladi jedné

z nejvyznamngéjsich polozek environmentalnich naklada podniku.
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Annotation

Cost management and entrepreneurial subjects's responsibility for
environment protection in production company

Environment protection has recently been sort of hot-topic for discussions across all
of society groups. Industrial plants whose activities directly influence the environment
come up with numerous environmental measures in order to eliminate the harmful impact
on environment while making these measures economically favourable at the same time.
The diploma thesis deals with environmental costs and its influencing. Theoretical part
describes general terms regarding environment, environmental costs, attitude and activities
leading to efficient environment protection. Practical part deals with environmental policy
of Kautex Textron Bohemia company a environmental costs analysis. The conclusion

brings up recommendations leading to lowering of the environmental costs.
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Seznam zkratek

BMW Baerische Motoren Werke AG

CSR Corporate social responsibility (spoleCenskd odpovédnost firem)
CVS Clear Vision Systém (odstépny zavod CVS)

CIZP Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

CR Ceska republika

EA Evvironmentalni aspekty

EHS Environment, health and safety (odd. zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace)
EMA Environmentalni manazerské ticetnictvi

EMAS Systém environmentalniho managementu a auditu

EMS Systém environmentalniho managementu

EU Evropskd unie

FSE Fuel Systems Engine (nadrze FSE)

IRZ Integrovany registr znecistovani

I1SO Jednotné mezinarodni normy

ISPOP Integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti

KBO Kautex Textron Bohemia

KuKL Krajsky ufad Libereckého kraje

MAU Manazerské ucetnictvi

MZP Misnisterstvo zivotniho prostredi
NPO Naklady pftistich obdobi

OSN Organizace spojenych narodi

PVC Polyvinylchlorid
REA Regest environmentalnich aspektl

SCR Select Catalytic Reduction (nadrze SCR)
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UNESCO Organizace spojenych narodi pro vychovu, védu a kulturu
USA Spojené staty americké

USD Americky dolar

VAK Vodovody a kanalizace

VK Vlastni kapital

\ 4 Vykaz ziskt a ztrat

TOC Celkovy organicky uhlik

TUL Technicka univerzita v Liberci
270 Zdroj znecistovani ovzdusi
7P Zivotni prostiedi
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Uvod

Ochrana zivotniho prostiedi je v soucasné spolecnosti jednim z ustfednich témat a fesi
se jak na trovni spotiebitelské (napt. recyklace v domécnostech), tak i na irovni podnikii.
Jednd se hlavné 0 podniky vyrobni, které zpracovavanim rlznych materiald,
at uz piirodnich nebo jinych surovin, vypoustéji emise, produkuji odpady a hluk

a tim vyznamné ovliviiuji své okoli a Zivotni prostredi.

Evropska unie si vytycila cil stat se vzorem v ekologickém chovani pro zbytek svéta.
S nértistem populace a neustalé industrializace se negativni nasledky Cinnosti stale zvysuji.
Vyrobni podniky se pod tlakem vetejnosti a také v ramci svého nejlepsiho svédomi snazi
chovat ke svému okoli ,,pratelsky a zodpoveédné. Stale Castéji je ve spole¢nostech rozsifen
pojem spolecenska odpovédnost firem. Firmy dbajici o Zivotni prostfedi zavadi systém
EMS a ziskéavaji mezinarodni technickou normu ISO 14001. N¢které firmy pii vytvafeni
a zavadéni systému environmentalniho fizeni dokonce pfijimaji standard EMAS, ktery

je v nékterych bodech jesté piisnéjsi nez EMS.

Analyzovanym podnikem moji diplomové prace je spolecnost Kautex Textron Bohemia,
kde od fijna roku 2014 pracuji na plny uvazek na pozici specialisty prodeje. Tento fakt
mi pomohl ziskat mnoh¢ interni informace, ke kterym bych se z vnéjsku firmy jen tézko

dostala.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni postaveni vyrobni spole¢nosti k Zivotnimu
prostfedi, analyza environmentalnich ndkladi a nalezeni moznosti ke zlepSeni v fizeni
téchto nakladt. Zékladnim pilifem diplomové prace jsou publikace HyrSlové, Vanécka
(Manazerské ucetnictvi pro potieby environmentalniho ftizeni) a Remtové (Strategie
podniku v péci o zZivotni prostiedi: dobrovolné nastroje). Na zakladé reSerSe téchto zdroja
byla provedena analyza nastroji environmentalnich strategii podniku a zhodnocen ptistup
vybraného podniku K zivotnimu prostiedi. Diplomova prace je rozdélena na teoretickou
a praktickou ¢ast. Prvni kapitola teoretické Casti je zaméfena na definici pojmu ndklady,
na pojeti nakladd, jejich ¢lenéni a charakteristiku environmentalnich nakladii. Nasledujici
kapitoly jsou vénovany vymezeni pojmu tykajicich se zivotniho prostiedi a trvalého

udrzitelného rozvoje. Dalsi kapitola pojedndva o environmentalni politice a 0 moznych
15



pfistupech podnikl a nastrojich, které podniky mohou vyuzivat. Posledni subkapitola
teoretické Casti poukazuje na diivody vzniku a vyuzivani manazerského environmentéalniho

ucetnictvi vV podnikatelské praxi.

V tvodu praktické ¢asti je kratce shrnuta historie spolecnosti Kautex Textron Bohemia
a popsana Cinnost firmy. Dale jsou analyzovany naklady, které spoleCnosti vznikaji
v souvislosti s jejimi environmentalnimi aktivitami. V nasledujicich kapitolach jsou
vymezeny legislativni pozadavky, které musi firma dodrzovat v rdmci ziskéani certifikatu
ISO 14001. Z divodu slozitosti nékterych dokument a hlaseni a také vlivem nedostateéné
kapacity kmenovych zaméstnanci vyuziva Kautex Textron externich sluzeb spolecnosti
Envikon. V zavéru prace je podrobnéji analyzovana nejvyznamnéjS$i  Cast
environmentalnich nakladi, které ve spolecnosti Kautex Textron vznikaji. Jsou to naklady
spojené s odpady, sjejich tfidénim, odvozem nebo skladkovanim. Pravé v nakladech
na odpady vznika jediny prostor ke zdokonaleniftizeni a moznosti ovlivnéni vyse

environmentalnich naklada celé firmy.
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1 Naklady podniku

Vzhledem k tomu, Ze pojem environmentalni naklady neni v podnikové praxi zcela jasné

vymezen, je diilezité tento pojem nejprve blize definovat.

Béhem vyrobniho procesu dochazi ke spojeni, kombinaci a spotfebovavani vyrobnich
faktort. Nékteré vyrobni faktory, jako napt. materidl, se spotfebovavaji najednou, nékteré
vyrobni faktory se opotiebovavaji a vstupuji do vyroby postupné. Mezi n¢ patii stroje,
vyrobni haly a riznd vyrobni zafizeni. Néaklady jsou tedy penézné vyjadfena spotieba

ekonomickych vstupti.

Pojem naklady muze byt definovan mnoha zpisoby, jako jeden z nejptesnéjsich se jevi
nasledujici definice: ,, Ekonomickd teorie definuje naklady jako v penéznich jednotkdch

vyjadrenou spotiebu vyrobnich faktori, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynosii“.!

1.1 Pojeti nakladi ve finanénim ucetnictvi

Pro potfeby podniku a hlavné pro jeho fizeni a rozhodovani v ramci podnikatelského
subjektu 0 budoucich variantich jeho rozvoje ma velky vyznam pojeti nakladd jako
hodnotové vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové
souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.> Toto pojeti nakladi ma dva charakteristické rysy.
V této souvislosti se objevuji nové pojmy - ucelnost a uéelovy charakter. Ugelnost
znamena, ze vynalozeni ekonomickych zdroji musi byt raciondlni a ptfiméiené vysledku
ginnosti. Ugelovy charakter vyjadfuje, Ze smyslem vynaloZeni zdroje je jeho zhodnocenti,
ze kazdy naklad ma relativné té€sny vztah k vykonim (k vyrobkim, pracim, sluZzbam
a jinym ekonomickym aktivitdm), které¢ tvori pfedmét ¢innosti podniku. Vynalozené zdroje

jsou tedy nositelem nakladu.

YHYRSLOVA, J., VANECEK, V., ManaZerské uéetnictvi pro potieby environmentalniho fizeni, s. 20.

2 FIBIROVA, J. a kol. Nakladové a manazerské Gdetnictvi, s. 18.
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Ob¢ pojeti naklada se lisi také v Casové dimenzi. Pro potieby podnikového rozhodovani
a fizeni se naklad projevi v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje. Pro potieby
externich uzivatelll néklad nastava v okamziku, kdy zdroj vyCerpa svoji uzitecnost (napf.

kdyz se stane soucasti vyrobku, ktery byl prodén zakaznikovi).

V praxi se rozliSuje pojeti nakladii ve financnim ucetnictvi a hodnotové a ekonomické
pojeti nakladd. Jeden zpusob, jak lze naklady chapat, je pojeti nakladu ve finan¢nim
ucetnictvi. ,,Naklady podniku muzeme charakterizovat jako penézné vyjadrenou spotiebu
vyrobnich faktorii ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosu vietné dalSich
nutnych ndkladii spojenych s c¢innosti podniku“.* Naklady tohoto pojeti jsou zakladem

pro vypocet vysledku hospodateni.

Naklady jsou vstupy do podnikatelské ¢innosti, zaznamenavaji se v uctové téidé 5, a spolu
S vystupy podnikatelské Cinnosti (4¢tova tiida 6) slouzi k vykazani naklad daného obdobi.
K tomuto vykazovani slouzi vykaz zisku a ztrat, pokud je sestaven na bazi klasifikace
provoznich nakladu podle druhti nebo v komentati k tomuto vykazu.* Z divodu vypocitani
vysledku hospodaieni se naklady a vynosy rozdéluji do tii skupin — na provozni, finanéni
a mimofadné. Detailnéjsi rozdéleni viz zékladni struktura tfidy 5 a 6 se nachazi

V nasledujici tabulce.

¥ SYNEK, M. a kol. Podnikové ekonomika, S. 35.
“*KOVANICOVA, D. Abeceda ti¢etnich znalosti pro kazdého, s. 183.
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Tabulka 1: Struktura ndkladii a vynosii podle éinnosti

) VYSLEDKOVE UCTY
Cinnost _ ]
NAKLADY VYNOSY
2(1) g?o:tlf)ebované nakupy 60 Trzby za vlastni vykony a zbozi
) oquy’ dad 61 Zmeny stavu zasob vl. ¢innosti
Provozni 32 Oso oni nakacy 62 Aktivace
53 Dan¢ a poplatky
54 Jiné provozni naklady 64 Jind -
55 Odpisy, rezervy, komplexni NPO a e ProvozZiL VYRosy
opravné polozky provoznich naklada
Finan¢ni 56 Finan¢ni naklady 66 Finan¢ni vynosy
57 Rezervy a opravné polozky
finan¢nich naklada
Mimoifadna | 58 Mimoiadné naklady 68 Mimotadné vynosy
59 Dané z piijmu, ptfevodové ucty a
rezerva na dan z pfijmu

Zdroj: KOVANICOVA, D. Abeceda téetnich znalosti pro kazdého, s. 184.

1.2 Naklady z hlediska vnitropodnikového ticetnictvi

Ekonomické pojeti nakladid charakterizuje v penézich vyjadiené obéti na statcich
a vykonech, které byly vynakladany za Gcelem ziskani vétSiho uZzitku. Nejen tedy to, co
bylo v penézich zaplaceno, ale také to, co bylo ob&tovano.’ Podstatu ekonomického pojeti
nakladi nejlépe vyjadiuji oportunitni naklady. Rovnaji se hodnoté, kterou lze ziskat jejich

nejefektivnéj§im vyuzitim, neboli pfedstavuji maximalni usly efekt.®

Ve finan¢nim ucetnictvi mize byt ndklad definovan jako ubytek ekonomického
prospéchu. Ten se projevi sniZzenim aktiv nebo zvySenim dluhli, ktery v hodnoceném
obdobi zplisobuje snizeni vlastniho kapitalu. Je zde relativni volnost mezi zobrazenymi
naklady a pfedmétem cinnosti. Spolu s vynosy jsou zakladem k méfeni zisku finan¢niho

udetnictvi.’

® SYNEK, M. a kol. Podnikové ekonomika, s. 35.
® HYRSLOVA, J., VANECEK, V. Manazerské u&etnictvi pro potfeby environmentalniho fizeni, s. 20.
" KRAL, B. ManaZerské tcetnictvi, s. 20.
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Definice nakladi ve vnitropodnikovém (manazerském) uéetnictvi by mohla znit jako
hodnotové vyjadrené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové
souvisejici s ekonomickou ¢innosti.? Zduraziuje se potfeba zobrazeni realné vyse nakladu
a racionalniho hospodarného vynakladani. Zasadnim pojmem je zde ucelnost - nakladem
muze byt tedy jen takové vynalozeni, které je raciondlni a pfimétené vysledku podnikové
¢innosti a musi mit G¢elovy charakter. Néklad musi mit také tésny vztah k vykoniim
a smyslem vynalozeni zdroje je jeho zhodnoceni (naklad pfinese vétsi ekonomicky
prospéch, nez kolik byl pivodni naklad). DalSim rozdilem je zplisob ocenéni. Naklady
nejsou ocenlovany na bazi skute¢nych historickych nakladt potizeni, nybrz cenami,

odpovidajicim soucasnosti.’ Pfehledny souhrn rozdilu ukazuje nasledujici tabulka 2.

Tabulka 2: Pojeti ndkladii ve finanénim a manaierském ucetnictvi

Naklady ve finanénim ucetnictvi Rozdily Néklady v manaZerském tcetnictvi
Skute¢né vynalozené naklady = Skutecné vynalozené naklady souvisejici se
souvisejici se skuteCnym vydajem penéz skuteCnym vydajem penéz (mzda, spotieba
(mzdy, spotieba materialu) materialu)

Polozky v jiném rozsahu

Skutecné vynalozené naklady souviseji Néklady odpovidajici hodnotove
se skuteCnym vydajem penéz (odpisy vynalozenych zdrojii v redlném case tvorby
Z historické pofizovaci ceny — do 100%, vykont (kalkula¢ni odpisy z reprodukéni
skutetné  Groky zciziho kapitalu, ceny aktiv — po celou dobu jejich pouzivani,
skutecné naklady rizik) i nad 100%, kalkula¢ni uroky z ciziho i
vlastniho kapitalu, kalkula¢ni naklady z rizik
rozlozené podle pravdépodobnosti vzniku)

vV il A

Polozky pouze ve finanénim uéetnictvi

Jednorazovy ubytek VK (dané ze zisku, > -
dary atd.)

Zdroj: FIBIROVA, J. a kol. Nakladové a manazerské ucetnictvi, s. 99.

8 KRAL, B. Manazerské ucetnictvi, s. 47.
® KRAL, B. Manazerské ticetnictvi, s. 21.
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1.3 Clenéni nakladi

Za ucelem kvalitngjsiho Fizeni spotieby ekonomickych zdroju byly naklady rozélenény do
mensich skupin podle urcitych hledisek. Jednotliva ¢lenéni nakladi vyjadiuji zaroven

ruznorodost pohledl fidicich pracovnikili na naklady.

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Ttidéni nakladl podle druhu vychazi z vyrobnich faktorl, vstupujicich do produktu
podniku. V praxi jsou naklady ¢lenéné podle druhi piehledné zobrazeny v zakladnim
podnikovém vykazu 0 nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku. Jedna se o vykaz
zisku a ztrat. Hlavni vyznam a princip druhového c¢lenéni nakladi je to, ze piinasi
informace pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy zdroju pro potieby podniku
a vn¢jSim okolim. Na zdkladé toho podnik musi zajistit veskeré externi sluzby a vykony
(material, energie apod.) a kdo a kdy je poskytne.” Kombinuje se zde dvoji téidéni — podle

nakladovych druhti a oblasti ¢innosti (provozni, financni a mimotadna).

Zékladni nakladové poloZky mohou byt nasledujici:
- ,,Spotieba materiadlu, energie a externich sluzeb,
- 0sobni ndklady (mzdy, platy, provize, ndklady na socialni zabezpeceni, socialni
naklady),
- 0dpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku,

- financni naklady. **

Pro manaZerské ucetnictvi se pouZivaji dal$i druhové naklady, tyto ndklady nazyvame
kalkula¢ni nakladové druhy a patii sem napt. Groky z VK, podnikatelskd mzda a jiné

oportunitni naklady.*

19 http://www.uzei.cz/data/usr_001_cz_soubory/metodika_kalkulace.pdf

1 SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, s. 37.
2 Tamtéz, s. 37.
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1.3.2 Ukelové &enéni nakladi

Tyto néklady jsou sledovany v izkém spojeni s pfi¢innymi souvislostmi jejich vzniku.

Néklady se ¢leni na technologické a na néklady na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické se dale Cleni na naklady jednicové a rezijni, pfimé a nepiimé.
Jednicové naklady jsou pfi¢inné vyvolané naklady vyrobenim kazdé dalsi vyrobené
jednotky. U reZijnich naklada neni naopak mozné vyjadrit bezprostiedni vztah k vykonu
prace. PFimé naklady jsou pfifazovany konkrétnimu druhu vykonu, protoze s nim pfimo

souviseji, nepfimé naklady nikoli.”

Néklady na obsluhu a fizeni vznikaji za G¢elem zajisténi a udrzeni podminek racionéalniho
pribéhu ¢innosti. Radime sem naklady na provoz budov, mzdy fidicich pracovnika,
administrativni Cinnost atd. Naopak ndklady technologické, jsou nédklady, které jsou
vynalozeny pfimo na tvorbu vykond, tedy platy vykonnych pracovniki, spotiebovavany

material, spotfeba energie na technologické zatizeni a jeho odpisy.

1.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového Clenéni nakladii. Lze je charakterizovat

14

jako ,,prehled o jednotlivych polozkach ndkladii a jejich vhrnu na kalkulacni jednici’

vvvvvv

se prifazuji konkrétnimu vykonu, musi se brat tedy zietel na ucel nakladu. Typovy

kalkulaéni vzorec pouzivany v Ceské republice je znazornén v tabulce 3.

3 FIBIROVA, J. a kol. Nakladové a manaZerské ucetnictvi, s. 103.
14 SYNEK, M. a kol. Podnikov4 ekonomika, s. 38.
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Tabulka 3: Typovy kalkulaéni vzorec poutivany v CR

Vseobecny kalkulaé¢ni vzorec pouZivany v CR

1. Piimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady

4, Vyrobni rezie

z Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

)Y Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

x Uplné vlastni naklady vykonu
1. Zisk (ztrata)

) Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: KRAL, B. Manazerské ugetnictvi, s. 138.

1.3.4 Naklady podle zavislosti na objemu produkce

Ve dvacatych letech 19. stoleti se poprvé v USA zacaly ¢lenit naklady dle zavislosti na
objemu findlnich nebo dil¢ich vykont, tato zména se povazuje za zlomovy bod, kdy
klasicky orientované nakladové ucetnictvi zacalo preristat v ucetnictvi manaZerské.
Manazerské tcetnictvi neklade diiraz pouze na naklady tykajici se minulosti ¢i zajistovani
skute¢n¢ vzniklych néakladi s pozadovanym stavem, ale hlavné se zacalo vénovat
informacim o alternativach budouciho vyvoje, tedy klade si otdzku, jak se zméni zisk,

naklady apod., pokud se zvy§i mnozstvi vyrobené produkce.®

Zéakladnim c¢lenénim pro potiecby MAU je proto rozdéleni na naklady fixni a naklady
variabilni. Variabilni naklady se Vv zavislosti na objemu vykonl méni, jsou
spotfebovavany v proporcich, které urcity objem vykoni vyzaduje. V praxi se rozlisuji tii
druhy variabilnich nakladt. Variabilni naklady se muZou ménit nadproporcionalng,
proporcionalné nebo podproporcionalng. Cast variabilnich nédkladi se méni proporcionalné

s rozsahem Ccinnosti, tyto naklady odpovidaji stejnému procentu zmény ndkladi jako

13 KRAL, B. Manazerské Gdetnictvi.
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zmény rozsahu ¢innosti podniku. U nadproporcionélnich a podproporcionélnich nakladu je
tempo ristu ndkladd vyssi nebo naopak niz$i nez je tempo rustu objemu cinnosti.
Variabilni naklady rostouci podproporcidlné jsou z hlediska fizeni spojeny s obtizemi,

proto jsou rozdélovany na ¢ast fixni a ¢ast variabilni.

Fixni naklady se naopak z kratkodobého hlediska se zménou objemu vyroby nijak
neméni. Zajistuji podminky pro zhotoveni vykoni v daném obdobi. Jejich urceni je
relativné snadné, pii zménach rozsahu Cinnosti se v ramci dané kapacity naklady tohoto
typu neméni. To neplati v disledku ménicich se napt. cen dodavateld a ostatnich externich

podminek.*

1.4 Podnikové environmentalni naklady

Podnikové environmentalni ndklady maji dvé zakladni slozky. Jednd se o ndklady
vynakladané na ochranu zivotniho prosttedi, tj. ndklady spojené s podnikovymi ¢innostmi,

jejichz ucelem je omezeni a kompenzace negativniho vlivu podniku na Zivotni prostredi.

Dale jsou to ndklady souvisejici s poSkozovanim zivotniho prostiedi.

Dulezita a nemala slozka environmentalnich nakladt je ¢ast nakladd souvisejici
s nevyrobkovymi vystupy tedy odpady. Vznik odpadu je pro podnik neefektivni. Podnik
musi s odpadem odpovidajicim zpisobem nalozit (odstranéni je spojeno s naklady), krom
toho je nakladem také ,,cena* odpadu. Do této ,,ceny* se zapocitava hodnota vyplytvaného
materidlu (pofizovaci cena) a naklady na zpracovani tohoto materidlu, ktery se nestal

produktem pro trh, ale pfedstavuje ,,nezadouci* vystup.*’

Pro vymezeni environmentalnich nakladii je rozhodujici ucel, pro ktery budou zjisténé
informace vyuzivany (napf. alokace nakladii nebo investi¢ni rozhodovani) a jejich rozsah
a Sife. Rozsah a §ife znamena to, zda podnik bude sledovat environmentalni naklady napf.

pouze pro vybrané vyrobky, provozy nebo za cely podnik, zda bude sledovat jen naklady

® OGEROVA, B., FIBIROVA, J. Rizeni nékladd, s. 70.

7 http://www1.sysnet.cz/projects/env.web/zamest.nsf/defc72941c223d62c12564b30064fdcc/95aece
3239e3960dc1256d60003f5e6dOpenDaoc.
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na ochranu zivotniho prostfedi nebo i néklady, které¢ souviseji s poSkozovanim zivotniho

prostiedi.*®

Zahrnutim polozek souvisejicich s nevyrobkovymi vystupy (vyplytvany material a jeho
zpracovani) do environmentalnich ndkladd a jejich zohlednéni v rdmci rozhodovacich
procest v podniku piedstavuje velmi vyznamny krok smérem k udrzitelnosti strategie.
Ziskané informace je vyhodné pouzit pro potifeby fizeni podniku v roviné jak strategickeé,

tak taktické a operativni.

1.5 Naklady na ochranu zivotniho prostiedi

Mezi néklady na ochranu zivotniho prosttedi patii vSechny ndklady vynalozené
na prevenci pred znecistovanim, odstranovani environmentalnich dopadt, environmentalni
planovani, naklady na regulaci a napravy 8§kod, které mohou podnikim vzniknout.
Pozornost se musi vénovat hlavné nakladiim, které jsou podniku pfi¢teny na vrub a jsou
tedy zachyceny v ucetnim systému podniku. Externality, které vyplyvaji z ¢innosti
podniku, nejsou vétSinou do rozhodovacich procesit v podniku zahrnovany. Vlada
uplatniuje politické, ekonomické a regulacni nastroje jako jsou environmentalni dan€ nebo
piedpisy k omezeni vzniku odpadii, odpadnich vod a vypousténi emisi do ovzdusi. Podniky
jsou tak donuceny k dodrzeni zasady toho, Ze za Skody nese zodpovédnost znecist'ovatel

a tim jsou externality pfesouvany do podnikovych naklada.™

1.5.1 Opatieni na ochranu zivotniho prosti-edi

Mezi opatieni na ochranu Zivotniho prostfedi patfi vSechny cinnosti, které se n&jakym
zptisobem podileji na ochran€ Zivotniho prostfedi. Jsou to cCinnosti, které vyplyvaji
z vladnich natizeni nebo z pravnich zavazkl a Cinnosti, které podnik vykonava za ucelem

dosazeni stanovenych cila v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Vystupem vyse

B HYRSLOVA, J., VANECEK, V., ManaZerské uéetnictvi pro potieby environmentalniho fizeni, s. 24.

¥ HYRSLOVA, J., VANECEK, V., Manazerské G&etnictvi pro potieby environmentalniho fizeni, s. 22.
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zminénych opatfeni je vzdy zmirnéni a prevence dopadl podnikovych ¢innosti, vyrobka

a sluzeb, které by mohli mit negativni vliv Zivotni prosttedi.”

' HYRSLOVA, J. a V. VANECEK. ManaZerské GiGetnictvi pro potieby environmentalniho Fizeni, s. 23.
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2 Zivotni prostiedi

Pro pojem Zivotni prostiedi existuje v literatuie cela fada definic. Na konferenci UNESCO
v Pafizi roku 1967 definoval norsky Wika zivotni prostiedi jako tu ,,cdst svéta, kterou
organismus pouZivd, pozméiuje a které se musi i prizpiisobovat, aby nezahynul. “** Dalsi
mozna definice je uvedena v zikoné a definuje ZP jako ,vSe, co vytvdii prirozené
podminky existence organismiit véetné cloveka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje.
Jeho slozkami jsou zejména: ovzdu$i, voda, horniny, pida, organismy, ekosystémy
a energie«.?

Zivotni prostiedi je tedy veskery prostor, ktery kazdého jednotlivce obklopuje. Je to soubor
zivych i nezivych slozek. Clovék jej ovliviiuje svym chovanim a sam si ho pfizptsobuje.
Vlivy, které ma chovani jednotlivel na zivotni prostfedi, mohou byt piiznivé

nebo neptiznivé. Bohuzel vétSina vlivil je neptiznivych.

2.1 Trvale udrzitelny rozvoj

S otazkou ochrany zivotniho prostiedi se vaze i pojem trvale udrzitelny rozvoj. Jedna
z moznych definic je podle Vaclava Haly, ktery popisuje tento pojem jako: , Trvale
udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potreby a pritom nesniZuje
rozmanitost prirody a zachovadva prirozené funkce ekosystémﬁZ?’. “ Odbornici s podporou
medii se snazi Sirokou vetejnost do této problematiky zasvétit. Cilem jejich snahy je hlavné
vysvétleni a zdtraznéni, aby veskeré realizované aktivity byly trvale udrzitelné a efekty,
majici tyto aktivity, pfinasely prospéch a byly zvladatelné nejen pro pifirodu. Vynakladaji

se vysoké Castky na investice snavratnosti v budoucnu. Jest¢ v nedavné dobé mely

2L http://www.enviweb.cz/eslovnik/269, vid 4.12.
22 7&kon o Zivotnim prostiedi &. 17/1992 Sb.

2 Prispévek piedneseny 18.4.2007 na konferenci Udrzitelny rozvoj — nové trendy a vyzvy,
potadanéve Stiedisku ekologické vychovy Slunakov, Horka nad Moravou, v ramci Ekologickych dnt

Olomouc 2007
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instituce tendenci chovat se nezavisle a pracovat na zakladé relativné uzkych kompetenci
a v uzavienych rozhodovacich procesech. Instituce, které byly odpovédné za ochranu
zivotniho prostiedi, byly oddéleny od téch, které fidily hospodarstvi. Myslenka propojeni
téchto dvou odpovédnosti byla navrhnuta a zminéna v Nasi spoleéné budoucnosti. Zprava
pozaduje nasledujici: ,,Ochrana prostredi a cesta udrzitelného rozvoje musi patrit
ke spolecenskému poslani vsech vladnich instituci a vétsiny instituci soukromého

“?* Tato zprava se stala jednim z dvou hlavnich dokumenti, které byly piijaty

charakteru
Konferenci OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji konajici se v roce 1992 v brazilském Rio
de Janeiru. Jsou to Deklarace o zivotnim prostiedi a Agenda 21.% Stéle vice podnik si je
nyni jiz védoma zodpovédnosti a hlési se k principim trvale udrzitelného rozvoje, jehoz
mySlenka neopomiji existenci budoucich generaci. Podniky podporuji nové technologie
a odpovédné zachazeni se zdroji. Stdle véEtsi pozornost je kladena na bezpecnost
zameéstnancl a zafizeni. Etické standardy zahrnuji i odpovédné chovani ke svému okoli.

Zvysovani ndkladt podnikti v Ceské republice na ochranu zivotniho prostiedi zobrazuje

nasledujici graf.

# MEZRICKY, V. Environmentalni politika a udrzitelny rozvoj, s. 12.

% MEZRICKY, V. Environmentélni politika a udrZitelny rozvoj, s. 19.
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Obrazek 1: Investice podnikii na ochranu Zivotniho prostredi v CR v letech 1989 — 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidaji Ceského statistického tfadu http://www.czso.cz/.

2.2 Zivotni prostiedi a jeho sloZky

Zivotni prostfedi je tvofeno vice slozkami, ty musi byt brany vvahu pii specifikaci
aktualniho environmentalniho problému. Tiemi zakladnimi slozkami jsou puda, voda
a vzduch, jedna se o tzv. abiotické faktory. Vedle téchto faktord existuji jesté faktory
biotické, coz jsou Zivé organismy, které ovliviluji dalsi biotické faktory a fyzikalni sféra,

kam se fadi napf. hluk.

2.2.1 Pada

Pida je nepohyblivou slozkou Zivotniho prostfedi, mé vysoce absorpéni schopnosti a tak
se vpud¢ lehce usazuji zneciStujici latky. Hlavni a nenahraditelnou funkci pldy je
produkce potravin. Je nutné pudu vyuzivat ohleduplné a chranit kvuli jeji turodnosti,
ale i z hlediska degradace kvality pady a zne¢isténi. Casto mtize dochazet, pravé z diivodu
vysoké absorbce, ke kontaminaci vody a potravin, coz mize ohrozit lidské zdravi. Budouci

generace by mohly mit vazné problémy se snizenou urodnosti pidy, vétrnou a vodni erozi
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nebo desertifikaci (degradace uzemi na pousté¢ a polopouste). Nejvétsi dopady na
zne€isténi pid ma pramyslova vyroba, tézba nerostnych surovin, rozristani obci, doprava
(emise)

a vystavba infrastruktury, odpady a odpadni skladky a paradoxné zemeédélstvi. Prave
v zemédélstvi se pro zvyseni urodnosti pouzivaji nebezpecné pesticidy, které¢ hubi Skidce

a pomahaji tak kratkozrace k vétsi produkei.?

2.2.2 Voda

Voda je vyuzivana v mnoha sektorech ekonomiky i v primyslu. V pfipadé vody dochazi
kK nadmérnému plytvani a velice rozSifenému znecisténi. To zplsobuje do zna¢né miry
chemizace a mechanizace zemédélstvi, ale i papirensky, hutnicky primysl a tézba
nerostnych surovin. Krom¢ vodnich toki a vodnich nadrzi jsou kontaminovany také
podzemni vody, které jsou pfednostné vyhrazeny jako hlavni zdroj pitné vody pro lidstvo.
jako zdroje pitné vody pouzivany i nadzemni vodni toky. Podzemni vody jsou
kontaminovany infiltraci necisté vody ze zavlah, prusaky ze skladu a skladek a havariemi.
Znecistovani vodnich tokli se vlada snazi zamezit limity pro vypousténé mnozstvi latek,

poplatky za pouZiti vody a v neposledni fadé napf. sankcemi za nedodrzovani limitt.

2.2.3 Vzduch

Dalsi nezbytnou slozkou ZP je vzduch. Vzduch je pohybliva slozka prostedi, a tak se zde
Skodlivé latky rychle a ve velkém rozsahu pohybuji, vSechny sloZky atmosféry jsou jiz
poskozeny. Nejvice dochdzi ke zneciSténi ovzdusi hlavné z dlivodu vyroby tepla, energie
a spalovani fosilnich paliv. Do ovzdu$i se dostdvaji emise oxidu siry, dusiku, uhliku
a stopove prvky. Podniky se podili na emisich ptimo — vypousti Skodlivé latky do ovzdusi,

nebo nepiimo, kdy jde o vysokou spotiebu energie pti vyrobé. Védci fadi k hlavnim latkdm

% SAUER, P. a kol. Dobrovolné dohody v politice Zivotniho prostiedi, s. 223.
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zneCist'ujici ovzdusi ,, prach, oxidy siry, dusiku a uhliku, uhlovodiky, freony, persistentni

a organické latky a aerosoly “.”’

2.2.4 Odpad

Velmi dilezitou a neopomenutelnou slozkou zivotniho prostiedi, hlavné u vyrobniho
podniku, kterym firma Kautex Textron je, je odpad. Sklddky odpadi piedstavuji
Vv soucasné dobé velkou hrozbu pro budoucnosti lidstva. Vznik odpadt je totiz diisledkem
témer vSech lidskych aktivit. Podle studie bylo vroce 2013 vyprodukovano pies
1,3 mld. tun odpadu denné, v roce 2025 by to mél byt az dvojnasobek.?® Ze zdkona® se
podnikatelsky subjekt zavazuje k omezovani vzniku odpadu, k maximalnimu vyuZiti

odpadu a v krajnim piipadé nezpracovatelny odpad vhodnym zptisobem zlikvidovat.

Odpadni hospodaistvi se rozdéluje do tii odvétvi:
- vznik odpadu,
- Vyuzivani odpadd,

- nasledna likvidace odpadi.®

Zakonem jsou stanoveny pozadavky pro nakladani s vybranymi odpady - jako jsou
odpadni oleje, bateric a akumulatory, odpady =z azbestu, autovraky s elektronickymi
a elektrickymi zafizenimi apod. Zde by mél byt vyrobcem zafizeni zajistén zpétny odbér
(elektrozafizeni pochazejici z domacnosti) a oddéleny sbér (pro zafizeni nepochazejici

Z domacnosti). Specialni zachézeni je zdkonem upraveno také pro nebezpecny odpad.

2" SAUER, P. A kol., Dobrovolné dohody v politice Zivotniho prosttedi, s. 223.
%8 http://www.vitejtenazemi.cz/cenia/index.php?p=odpady_a_svet_globalni_pohled&site=odpady

*® Viz zakon 185/2001 Sb., o odpadechv aktualnim znéni, vyhlaska 376/01 Sb., o hodnoceni nebezpeénych
vlastnosti odpadi, vyhlaska ¢. 168/2007 Sb. Kterou stanovi Katalog odpadii, Seznam nebezpecnych
odpadii a seznamy odpadil a stati pro ucely vyvozu, dovozu a tranzitu odpadt a postup pii udélovani
souhlasu k vyvozu, dovozu a tranzitu odpadi (Katalog odpadi), a vyhlasku &. 352/2005 Sb. O
podrobnostech nakladdani s elektrozafizenimi a elektroodpady a o blizS§ich podminkach financovani
nakladani s nimi.

%0 SAUER, P. a kol. Dobrovolné dohody v politice Zivotniho prostiedi, sr. 224.
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Za nebezpecny odpad se povazuje odpad, ktery obsahuje jednu nebo vice nebezpecnych

vlastnosti.

Tabulka 4: Nebezpecné viastnosti odpadii

Kod H1 Vybusnost Kod H8 Ziravost

Kod H2 Oxidacni schopnost Kod H9 Infekénost

Kéd H3-A/H3-B | Hoilavost Ko6d H10 Teratogenita

Kéd H4 Drazdivost Kod H11 Mutagenita

Kod HS Skodlivost zdravi Kod H12 Schopnost uvoliovat tox.
latky do ovzdusi

Kod H6 Toxicita Kod H13 Schopnost uvolilovat neb.
latky do ZP

Koéd H7 Karcinogenita Koéd H14 Ekotoxita

Zdroj: Udrzitelny rozvoj - vybrané aspekty z oblasti podnikani, s. 43.

Podle vyzkumu, kterého se v letech 2007-2013 ucastnilo vice nez 600 organizaci ze statl
celého svéta (Evropy — jak stati EU, tak mimo), vySlo najevo, Ze ani jedna organizace
nenaklada s odpady tak, Zze by se jich zbavovala skladkovanim. Z celkového mnozstvi
se 43,7 % snazi preventivné odpadim piedchazet, 15,6 % odpady opétovné pouziva,
18,7 % recykluje a 21,8 % vyhradné své vyprodukované odpady obnovuje.
A7 24 % ucastnikl vyskumu kombinuje dvé metody zachazeni s odpady a 12 % organizaci
disponuje odpadovym hospodarstvim, které se zamétuje na predchazeni vznikli odpadi, na
nakladani s odpady, naslednou péc¢i o misto, kde jsou odpady trvale uloZzeny a kontrolou

téchto ¢innosti.*

' PAWLICZEK, A. Udrzitelny rozvoj - vybrané aspekty z oblasti podnikani, s. 44.

% http://proquest.umi.com.
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3 Zivotni prostiedi a podnik

Podnik jako ekonomicko pravni subjekt tvoii jednu ze zakladnich forem uspotadani
ekonomiky, ktera je zaloZena na vyrobé zbozi a poskytovani sluzeb vyménou za penize.
Smyslem podniku je organizace riznych ¢innosti, pomoci kterych podnik dosahuje svych
cili a potieb tak, aby byly uspokojeny cile podnikatele i potieby zakaznikli. Cilem
podnikatele je zisk, resp. rozsifeni majetku a zvétSeni bohatstvi. Jedna-li se o uspokojovani
hmotnych potieb, mluvime o vyrobnich podnicich, které pietvateji ptirodni i jiné zdroje
Vv hmotné statky. Jiné potieby jsou uspokojovany poskytovanim sluzeb, v tomto ptipadé

se muze jednat o podniky penézni, komunikacni ¢i zasilatelské.

3.1 Vyvoj environmentalni politiky

Pivodné se environmentalni politika podniki zaméfovala pouze na vyrobni procesy
a jejim cilem bylo omezovat vznik $kodlivych latek, jako jsou emise, odpadni vody a tuhé
odpady. V soucasné dob¢ se rozlisuji se dva typy environmentalni politiky — preventivné
a vyrobkov¢ orientovana environmentalni politika. Preventivné zamétena environmentalni
politika je zalozena na principu strategie Cisté produkce, ktera spociva ve zdokonaleni
vSech technologickych i netechnologickych procest. Vedle redukce odpadovych toku

se preventivné zamétena politika snazi o odstranéni pficin vzniku téchto tokd.

Vyrobkové orientovana environmentalni politika rozsifila pohled na tuto problematiku
na cely zivotni cyklus vyrabéného produktu, ucinila tak podnik zodpovédnym za vybér

surovin. Na podnik byla pfevedena také zodpovédnost za likvidaci odpadu.®

3.2 Pristup podniku k ochrané zivotniho prostredi

Environmentalni strategie podniku je vysledkem plisobeni vice faktorti, zaleZi na pfistupu

podniku k ochran¢ zivotniho prostfedi. Nejvice environmentalni strategii podniku ovliviuji

¥ REMTOVA, K. Strategie podniku v pé¢i o Zivotni prostiedi: dobrovolné néastroje, s. 19.
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vnéjsi faktory, to jsou hlavné statni environmentalni politiky, jeji strategie a Sife
pouzivanych nastrojii. Dal$im neméné podstatnym faktorem je povédomi spoleCnosti

a zajmovych skupin, kam patii odbératelé, spotiebitelé, konkurenti atd.>*

Mezi vnitini faktory ovlivilujici environmentélni strategii podniku se fadi environmentélni
uvédomeélost vedeni podniku, charakter cinnosti podniku, celkové environmentalni

uvédomeéni zaméstnancti podniku, zptisob fizeni podniku a stav podniku.

Existuji tfi zakladni typy pfistupi k ochrané Zivotniho prosttedi. Zminéné faktory
se mohou ménit jak Vv Case, tak mistné. Jedna se o nasledujici pfistupy:
- aktivni pristup, ktery vede k preventivni strategii ochrany zivotniho prostiedi,
- pasivni piistup, jenz vede k neaktivni podnikové strategii, kdy podnik plni
legislativni pfedpisy a nepiijima nové trendy,
- proaktivni piistup, kdy typ strategie znamena, Ze podnik relativné rychle zkoriguje
strategii se statni politikou, akceptuje nové trendy, vztah k zivotnimu prostiedi je

Vv tomto pfistupu povazovan za velmi dilezity.*

3.2.1 Aktivni pFistup

Tento pfistup k environmentalni politice zacaly podniky pouZivat a akceptovat po zjisténi,
Ze tyto preventivni kroky a jejich aplikace vedou k finanénim usporam. Nejdulezitéjsi je
sezndmeni podniku S metodou a vysvétlit a presvédCit vedeni o jeho vyhodach a o tom, Ze

investice do zavedeni opatfeni na ochranu Zivotniho prostiedi se v ¢ase vrati.

Prvni projekty pomohly alespoit ukazat, Ze ochrana zivotniho prostfedi neni po

ekonomické strance pouze ztratovou zalezitosti, ale je naopak finanéné i velmi zajimava.

% REMTOVA, K. Strategie podniku v pé¢i o Zivotni prostiedi: dobrovolné néstroje, str 19.

% Tamtéz, s. 35.
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Pravé nutnost spravného hodnoceni ptinosi pii aplikaci €istéjsi produkce vedlo k vzniku a

vyvoji environmentalniho manazerského uéetnictvi.*

3.2.2 Pasivni pristup

Pro pasivni pfistup podniku je typicka absence jakéhokoli naznaku piijimani novych
trendil v ochran¢ zivotniho prostfedi. Podnik se chova tak, aby spliioval pouze legislativni
predpisy. VétSinou se jednd o slozkové zakony, které se zabyvaji jen ochranou jedné
slozky zivotniho prostfedi a mezi sebou nejsou nijak propojené. Podniky tedy akceptuji

legislativni zakony a snazi se plnit piikazy vladnich organu tak, aby nebyly pokutovany.

Nejjednodussim zptisobem je zajisténi snizeni koncentrace Skodlivych latek v jednotlivych
slozkéach zivotniho prostfedi. Pokud se potiebna redukce Skodlivych latek vypousténych do
okoli dosahuje timto sniZovanim, jedna so o strategii zted’'ovani. V podstaté to znamena, Ze
Skodlivé latky jsou vypustény do co nejvétsiho prostoru, tim se celkové mnozstvi

Skodlivych latek nezméni, snizi se vSak koncentrace v dané slozce zivotniho prostiedi.

V pribéhu vyvoje ochrany Zivotniho prostfedi se zaCaly vyvijet a pouZivat nejrizné;si
odlucovace, cyklony, filtry, Cistirny odpadnich vod a jina separacni technicka zafizeni.
Ukolem t&chto zafizeni je oddéleni a zajisténi odpadniho toku jestd pied vypusténim do
zivotniho prostiedi nebo jesté 1épe vyuziti Skodlivé latky jinym vhodnym zplsobem.
Zachycené Skodliviny jsou prevadény do jinych sloZek Zivotniho prostedi, kde vychazi
z predpokladu, ze tam Skodlivé latky nebudou plsobit tak negativné nebo budou dokonce

vyuzity jako druhotné suroviny.¥

% REMTOVA, K. Strategie podniku v pé¢i o Zivotni prostiedi: dobrovolné néstroje, s. 35.

8 Tamtéy s. 36.
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3.2.3 Proaktivni pristup

Vznikaji nové strategie a nastroje, které je mozné vyuzivat k dosazeni stanovenych cili.
V souladu s obecnym rozvojem environmentalni politiky se zvySuje mnozstvi prostiedkd,

které je mozné k ochran¢ Zivotniho prostiedi vyuzit

Proaktivni pfistup se vyznacuje rychlou reakci a navrhovanim novych trendd, podniky
vyznacujici se timto pfistupem vyviji nové nastroje. Podniky Casto pfichazi s vlastnimi
novymi iniciativami a napady, které aplikuji jako prvni a tim ziskavaji konkurenéni
vyhodu na trhu. Proaktivni pfistup je oznacovan jako win-win strategie, podnik tim totiz
dosahuje dvojiho vitézstvi, jak na poli ochrany zivotniho prostfedi, tak na poli

ekonomickém.

V soucasnosti podniky pfijimaji strategie trvale udrzitelného rozvoje a zacina se
formulovat udrzitelna strategie rozvoje. Udrzitelny rozvoj znamenda zmény
Vv environmentalni, socialni i ekonomické oblasti, kdy pijde o velice naro¢nou zalezitost
sdruzujici mnoho aspekti. Lze tak piedpokladat, ze v budoucnosti dojde k vyvoji mnoha

novych nastroju.

Jednim z prvnich komplexnich nastroji je novy pojem tzv. corporate social responsibility,
V praxi se ¢asto pouziva zkratka CSR a v ptekladu je tato strategie znama jako Spolecenska
odpovédnost firem. Jednd se o skloubeni socidlnich a environmentalnich ohledd do
podnikatelskych aktivit. Pro moZnou realizaci tohoto podnikatelského ptistupu v praxi je
nutno podporovat vznik synergického plisobeni, jak socidlné¢ odpovédného managementu,
tak socialné odpovédné spotieby a socialné odpovédného investovani. Jiz dnes existuje
mnoho néstrojli, které¢ je mozné pro dany ucel pouzivat (napt. kodexy chovani, standardy
managementu, reportovani, znaCeni produktd), problém je stale v nalezeni jejich

optimalniho zapojeni do podnikové strategie.*®

% REMTOVA, K. Strategie podniku v pé&i o Zivotni prostiedi: dobrovolné néastroje, s. 37.
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3.3 Dobrovolné nastroje environmentalnich strategii

Jedna se o nastroje, které mohou byt podnikem vyuzity v jeho environmentalnich

strategiich, ale zadny legislativni ptedpis jejich pouzivani nevyzaduje a neptikazuje.

Dobrovolné nastroje mohou byt rozdéleny z hlediska pouzivani na dva druhy:
- nastroje vyzadujici vnéjsi ucinnost,

- nastroje, jejichz vyuziti je v kompetenci podniku.®

Dalsi déleni dobrovolnych nastrojt z hlediska jejich ucelu mize byt nasledujici:
- dobrovolné nastroje regulacni,
- dobrovolné nastroje informacni,

- dobrovolné nastroje vzdélavaci.®

3.3.1 Nastroje vyzadujici vnéjsi soucinnost

Mezi nastroje vyzadujici vnéjsi soucinnost patii nastroje, které podnik mtize pouzivat az
v piipadé, Ze byly vytvofeny zakladni podminky, které jejich pouzZivani umoziuji.
VétsSinou jde o vytvoreni instituci pro certifikaci, pfipadné registraci, protoZze soucasti
aplikace je vyhodnocovani vysledkli nezavislym organem. PfestoZe se podnik dobrovolné
rozhodl o pouzivani daného nastroje, musi se pii aplikaci vychazet z predpist, jez jsou pro

dany nastroj stanovene.

Do této skupiny néstrojl patii environmentalni znaceni typu I (tzv. ekolabeling), zavadéni
environmentalnich manazerskych syst¢tmi (EMS a EMAS) a dal§i dva nastroje se
specifickymi rysy:

- odpovédné podnikani v chemii,

- dobrovolné dohody.*

% REMTOVA, K. Dobrovolné environmentélni aktivity, orientaéni ptirucka pro podniky, s. 4
Y REMTOVA, K. Dobrovolné environmentalni aktivity, orientaéni p¥irucka pro podniky, s. 5.

' REMTOVA, K. Dobrovolné environmentalni aktivity, orienta¢ni ptiru¢ka pro podniky, s. 6.
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Environmentilni manaZersky systtm EMS poskytuje firmam komplexni propojeni
aktivit podniku a opatfenimi v oblasti zivotniho prostfedi. V ptipad¢, ze se firma pro
zavedeni tohoto systému rozhodne, vznikd zde pro firmu povinnost prokazovat
v pravidelnych intervalech dodrzovani uritych standardii. Z divodu zajisténi
porovnatelnosti napii¢ svétovou podnikovou sférou doslo ke vzniku normy ISO 14001 a
EMAS.”? Se ziskanim a udrZzovanim systému EMS jsou spojeny zna¢né naklady.
V kone¢ném dusledku ptindseji podniku ekonomickou vyhodu ve formé snizenych
provoznich nakladd, ve snadnéj$im ziskavani zakézek, uveérd a diky zlepSeni
environmentalniho profilu spole¢nosti také v dosazeni lepSich vztaht se Sirokou vefejnosti.

Nezanedbatelné je také snizeni ndkladii na placeni poplatki a pokut vymeétovanych

spravnim organem.

Certifikace 1SO 14001 Ize pouzit v soukromych i vefejnych firmach. Slouzi k certifikaci
podniku tfeti nezavislou stranou. Cilem pfijeti ISO 14001 je zavedeni environmentalni
politiky, vymezeni cili a hodnot cild, tedy toho, ¢eho chce organizace dosahnout.”® Na
zakladé vysledovanych hodnot a vytyCenych cili jsou sestaveny programy, zaveden

systém a vysledky jeho spliiovani jsou monitorovany a piezkoumavany vedenim podniku.*

3.3.2 Nastroje nevyzadujici vnéjsi soucinnost

Do skupiny nastroji, které nevyzaduji vnéjSi soucinnost, patfi ndstroje informacéni a
regulaéni. Na rozdil od vyse nadefinované skupiny nastroji vyzadujicich vnéjsi sou¢innost,
jsou tyto nastroje plné v kompetenci podniku. Smyslem nastroji nevyzadujicich vnéjsi

ucéinnost je vzdy snizeni negativniho dopadu podniku na Zivotni prostiedi.

“ HADRABOVA, A. Environmentélni aspekty podnikani, s. 108
* http://www.itczlin.cz/iso-14001

* http://www.cenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pid/CENMSFZS9TOS
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Mezi dobrovolné nastroje této skupiny patii:
- ekodesign,
- environmentalni zapocteni typu Il a environmentalni prohlaseni typu III,
- environmentalni reporting,
- environmentalni manazerské ucetnictvi,
- environmentalni benchmarketing,
- hodnoceni moznosti ¢istsi produkce,
- metoda LCA (posuzovani zivotniho cyklu),

- jednostranné zavazky a dobrovolné dohody.*

3.3.3 Dobrovolné nastroje regulaéni

Ucelem zavadéni regulacnich (reak¢nich) nastroji je snizeni dopadu negativnich vlivi

podniku na Zivotni prostiedi.

Hlavnimi pouzivanymi nastroji jsou monitoring a targeting, které vedou ke snizovani
spotfeby energie. Déle ekolabeling, jehoz tkolem je podpofit vyrobu a spotiebu téch
produktl, které ziskaly znacku tzv. ekologicky Setrny vyrobek nebo tzv. ekologicky Setrna
sluzba. Tyto vyrobky maji prokazatelné¢ nizs$i negativni dopad na Zivotni prostiedi nez
produkty, které takto oznaCeny nejsou. Zavadi se environmentalni manaZerské systémy, a
to jak podle Natizeni EU (EMAS), tak podle normy ISO 14001, kde je v obou ptipadech
obsazen pozadavek neustdlého zlepSovani neboli sniZovani plsobeni Skodlivych vlivi
pusobicich na Zivotni prostfedi. Poslednim hojné vyuzivanym néstrojem je ekodesign,
ktery spociva v navrhovani a konstrukei produktii s diirazem na snizovani vlivli negativné

pusobicich na zivotni prostiedi.*®

EMAS je dobrovolny néstroj ochrany zivotniho prostiedi, ktery vede organizaci
k odpovédnému pfistupu a ke zlepSovani environmentalni vykonnosti nad ramec

legislativnich pozadavkii. Zakladem je podrobna analyza environmentalnich problému

** REMTOVA, K. Strategie podniku v pééi o Zivotni prostiedi: dobrovolné nastroje, s. 46.

*® REMTOVA, K. Dobrovolné environmentalni aktivity, orienta¢ni ptiru¢ka pro podniky, s. 5.
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vztahujici se k ¢innosti podniku. Je zédkladem pro definovani cilii a cilovych hodnot na
zékladé prezkoumani. To obsahuje informace o pravnich a jinych piedpisech z oblasti ZP,
podrobnou identifikaci a prozkoumani technik a postupti vztahujicich se k ZP. DileZité je
vymezeni vSech environmentalnich aspektd a nastaveni kritérii pro hodnoceni jeji
vyznamnosti a samoziejmé pravidelny monitoring.”” D4 se fici, zZe EMAS rozsifuje systém
ISO 14001 zejména z pohledu transparentnosti. Spolecnosti, které aplikovaly systém
EMAS, jsou povinny zvefejnovat environmentalni prohlaseni a oteviené diskutovat se tieti

stranou, tedy vefejnosti a dal$imi zainteresovanymi subjekty.®

3.3.4 Dobrovolné nastroje informaéni

Informacni ndstroje jsou pouzivany k ziskani anebo naopak poskytovani informaci o

podnikovych vlivech na zivotni prostiedi.

Jde o hodnoceni moznosti €ists$i produkce, kdy podnik poskytuje informace o pti¢inadch
zpuisobujicich vznik negativnich vlivli podniku na Zivotni prostiedi a také o moznostech
zlepSeni situace. Mezi tyto nastroje patii environmentidlni manazerské ucetnictvi, které
poskytuje informace o ndkladech a vynosech spojenych s problematikou Zivotniho
prosttedi, a environmentdlni benchmarking neboli porovnavani se s nejlepSim
konkurentem v dané oblasti. Benchmarking poskytuje informace o pfi¢inach rozdilného
pusobeni podnikd na zivotni prostiedi. DalSi nastroj je environmentdlni reporting, ktery
poskytuje soubor informaci o vlivech podniku na zivotni prosttedi, které podnik zvetejiiuje
ve vyroéni zpravé podniku bud’ jako jeji samostatnou cast nebo jako samostatnou

publikaci.”

*" http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/ CENMSFZUDZ1G/$FILE/jednotlive_kroky emas.pdf
*® http://www.cenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pid/ CENMSFZS9TOS

* REMTOVA, K. Dobrovolné environmentalni aktivity, orienta¢ni ptiru¢ka pro podniky, s. 5.
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3.3.5 Dobrovolné nastroje vzdélavaci

Dobrovolné vzdélavaci nastroje (edukaéni nastroje) pomahaji podnikim pfi osvété do
problematiky Zivotniho prostfedi. Cilem je probudit v podnicich pocit vlastni
zodpovédnosti za soucasny stav zivotniho prostfedi. Jednd se o rizné druhy Skoleni, jak
pro vedouci pracovniky, tak pracovni napt. vyroby, ktefi manualné zachazeji s latkami a

mohou zamezit nehodam a katastrofam.

Jedna se o snahu zmeénit chovani subjekti k Zivotnimu prostiedi, nikoli pouze piedat a
poskytovat informace jako Vv pfipadé nastroji informaénich. Mezi vzdélavaci nastroje patii

v praxi pfedev§im $koleni subjektli zaméFena na ochranu Zivotniho prostiedi.*

% REMTOVA, K. Strategie podniku v pé&i o Zivotni prostiedi: dobrovolné nastroje, s. 33.
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4 Environmentalni manazerské ucCetnictvi

Ucetnictvi je védni disciplina, kterd se zabyva riznymi zplisoby sbéru, zaznamenavani,
hodnoceni a vykazovéani ekonomickych informaci o ¢innosti podniku. Ve své praktické
¢asti predstavuje ucetnictvi méfeni hospodafskych operaci a jejich ekonomickych

dasledka®.

»Zakladni funkci ucetnictvi je poskytovat vsem svym uzivatelim spolehlive informace
o tom, jak je dany podnik ekonomicky zdatny. Od ucetnictvi se pozaduje, aby poskytovalo
informace o financni situaci podniku a o jeho vysledku hospodareni (zisku ci ztraté) za
dané casové obdobi, o tom, jak jsou vedouci pracovnici podniku tspésni ve financnim
Fizeni podniku, zda zajistuji jeho dlouhodobou stabilitu, dosahuji primérené vynosnosti

«52

vloZenych prostredkii a zda jsou schopni pribézné hradit dluhy podniku.

4.1 Financ¢ni a manaZerské ucetnictvi

Rizné pozadavky managementu a ostatnich uzivateli mély za nasledek vznik dvou
subsystémul ucetnictvi. RozliSuje se financni UCetnictvi a manazerské ucetnictvi, které

obsahuje ucetni informace jiného druhu.

Podstatou finanéniho ucetnictvi je poskytovani informaci o stavu a pohybu majetku vSem
subjektim, které jsou finan¢né nebo jinak s podnikem spojeny. Jsou to informace pro
vlastniky, ktefi sleduji svlij ekonomicky prospéch, investory (banky, burzy a finanéni
instituce), véfitele (statni organy, celni organy, dodavatelé, zaméstnanci apod.), zdkaznici,
organizacni slozky statu a vefejnost.” Informace o podniku jako o celku (o vysi a struktuie
jeho majetku a zdrojich jeho kryti, vynosech, nakladech a vysledku hospodaieni podniku)

jsou poskytovany v podobé piehlednych ucetnich vykaz. Dusledné se musi dodrzovat

S'HYRSLOVA, J., VANECEK, V. ManaZerské ucetnictvi pro potfeby environmentalniho fizeni, s. 8.
2 KOVANICOVA, D. Abeceda tcetnich znalosti pro kazdého, s. 1

53 http://www.podnikatelskyweb.cz/financni-ucetnictvi/
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metodika uctovani a urcité zasady (zasada dokladovosti, dodrzovani principu podvojnosti
atd.)*.

Manazerské ucetnictvi se naproti tomu zabyva poskytovanim ekonomickych informaci,
které management podniku potfebuje na riznych urovnich pro efektivni fizeni podniku.
Informace obsahuji podrobné piesné informace i odhady. Jedna se o informace pro
planovani a ptikazovani, informace pro feseni riznych rozhodovacich uloh, pro investi¢ni
rozhodovani, pro vyrobkové a cenové kalkulace. Také informace pro oblasti controllingu
a motivovani chovani pro zlepseni podnikatelskych vysledkti. Manazerské ucetnictvi ma
Sir$i informacni rozsah nez nékladové ucetnictvi. Vedle penézniho zobrazeni jevil vyuZziva
také jednotek naturalnich.® Hlavni funkci manaZerského udetnictvi je zjistovani, tfidéni,
analyza a prezentace informaci, aby fidici pracovnici mohli cilevédomé ovladat

podnikatelskou ¢innost.*

4.2 Environmentalni ucetnictvi

Relativné novy pojem tzv. environmentéalniho Gcetnictvi se v ¢eské odborné literatute zacal
pouzivat az v poslednich letech a vznikl z ptivodniho anglického nazvu evnvironmental
accounting. Toto oznaceni bylo doporu¢eno pouzivat misto ptivodniho oznaceni zelené

%

ucetnictvi nebo ekologické uCetnictvi.

., Narodni ucetnictvi je bohatym, vzdjemné provdazanym systémem informaci o narodnim
hospodarstvi, ktery vyjadruje toky zbozi a sluzeb hospodarstvim a je velmi casto povazovan
za klicovy ukazatel spolecenského blahobytu. “*" Environmentalni narodni G¢etnictvi je tedy

zdrojem informaci o spotfebé obnovitelnych a neobnovitelnych ptirodnich zdrojt.

**HASPROVA, O. Zaklady u&etnictvi podnikatelskych subjektd, s. 9.

* HYRSLOVA, J., VANECEK, V. Manazerské ucetnictvi pro potieby environmentalniho fizent, s. 7.
% FIBIROVA, J. a kol. Nakladové a manaZerské ucetnictvi, s. 25.

" HYRSLOVA, J., VANECEK, V. ManaZerské ucetnictvi pro potieby environmentélniho fizeni, s. 8.

43



Environmentalni Gcetnictvi Vtomto kontextu se zabyva vyjadfenim, ocenénim,
hodnocenim a vykazovanim environmentalnich nakladt a vynost souvisejicich s dopadem

podnikovych aktivit a ¢innosti, jejich vyrobki a sluzeb na Zivotni prostiedi.*®

4.2.1 Environmentalni manazerského acéetnictvi

Environmentalni manazerské ucetnictvi (EMA) by m¢la byt nedilnou ¢asti managementu.
Zabyva se identifikaci, shromazd’ovanim analyzami informaci. Dale odhady, vykazovanim
a preddvanim informaci o hmotnych a energetickych tocich. Analyzy informaci o

environmentalnich nakladech jsou vychodiskem pro rozhodovani v ramci daného podniku.

Environmentalni manazerské ucetnictvi zahrnuje nejen informace o environmentalnich
nakladech a dalSich charakteristikach vyjadfenych hodnotové, ale také informace o
hmotnych a energetickych tocich. Ziskané informace mohou byt pouzity pii rozhodovacich
procesech v daném podniku, ale jsou obzvlasté uzitetné pro rozhodovani v ramci

environmentalné orientovaného managementu.*

V béZzném tucetnictvi jsou informace o environmentalnich nakladech skryty v souhrnnych
nakladovych polozkach a nékteré ndklady nejsou zaznamenany viibec. Management tak
nema k dispozici vSechny potfebné informace pro rozhodovani a pro formulaci a realizaci
navrhl a opatfeni, sméfujicich ke zmirnéni dopadu Skodlivych latek na Zivotni prostredi.
U projektd na ochranu zivotniho prostfedi, které maji zabranit vypousténi emisi do
ovzdus$i, odpadnich vod a odpadli pfimo u zdroje, neni obvykle spravnym zplisobem
zhodnocen jejich ekonomicky a environmentalni ptinos. Odpoveédné osoby si nejsou casto
védomy toho, ze produkovat odpad, odpadni vody a emise do ovzduSi mize byt

nakladnéjsi, nez se jim vyhnout.®

¥ HYRSLOVA, J., VANECEK, V. ManaZerské ucetnictvi pro potieby environmentalniho fizeni, s. 10.
' HYRSLOVA, J., VANECEK, V. Manazerské ucetnictvi pro potieby environmentalniho fizeni, s. 9.

% HYRSLOVA, J., VANECEK, V. ManaZerské uetnictvi pro potfeby environmentalniho fizeni, s. 23.
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Ze zkuSenosti mnoha spolecnosti je ziejmé, Ze pracovnici oblasti ochrany zivotniho
prostredi si uvédomuji jen nepatrnou c¢ast celkovych environmentalnich nakladt a
nedisponuji pfesnymi informacemi o vlivu environmentalnich dopadt na finanéni

postaveni podniku a na jeho celkovy hospodaisky vysledek.

Environmentalni manazerské ucetnictvi kombinuje hodnotovou a vécnou stranku

podnikatelského procesu.*

4.2.2 Vyuziti environmentalniho manaZerského tucetnictvi

., Ziskané cenné informace z environmentalniho manazerského ucetnictvi lze s vyhodou
vyuzit jak na urovni podniku, tak na urovni stiedisek, procesi a vykonit v oblastech rizeni
environmentalnich nakladii, cenového rozhodovani, planovani a rozpoctovani, investicniho
rozhodovani a kalkulaci nakladii, uspor a uZitku projektii souvisejicich s Zivotnim
prostiredim. “® Mezi tyto oblasti patii fizeni environmentalnich nakladi, stanovovani ceny
vyrobku, planovani a rozpoctovani, investicniho rozhodovani Slouzi také k hodnoceni
environmentalniho profilu firmy, ukazatel a externiho vykaznictvi o vlivu podniku na

Zivotni prostiedi.

4.2.3 Divody pro existenci environmentalniho manazerského ucetnictvi

Zasadni divod pro vytvofeni EMA vyplynul Z uvédoméni si ur¢itych omezeni v pfistupech
tradiéniho manazerského ucetnictvi jako zakladniho informac¢niho ndstroje na podporu
rozhodovani managementu v souvislosti S vyznamnymi environmentalnimi naklady nebo
negativnimi dopady podnikové ¢innost na zivotni prostfedi. Kazdé rozhodnuti i jeho
informac¢ni podpora Vv riznych podnicich je originalni, rizné skupiny rozhodovacich uloh

maji spolecné rysy. Jedna skupina rozhodovacich uloh jsou tzv. ulohy na existujici

' HYRSLOVA, J., VANECEK, V. Manazerské ucetnictvi pro potieby environmentalniho Fizeni., s. 9.

2 HYRSLOVA, J., VANECEK, V. ManaZerské ucetnictvi pro potfeby environmentalniho fizeni, s. 15
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kapacitd (neni vyzadovan vklad investiénich prostiedkt). Ulohy se podle vécného
charakteru ¢leni na:
- optimaliza¢ni ulohy (cilem je zalozit strukturu vykonu, ktera povede k lepSim
hodnotovym vysledkiim podniku),
- tlohy, jejichz cilem je vyjadfit minimalni cen. roven,
- tulohy, jejichz cilem je zhodnoceni konstrukéni, technologické a vyrobni

alternativy.®

Druhou skupinou jsou tulohy o budouci kapacité. Tato skupina uloh vyzaduje vklad
investi¢nich prostfedkii a vychazi z predpokladu, Ze zivotnost kapacity dospiva ke svému
vycCerpani (kapacita je nedostate¢na nebo naopak pfilis rozsahla) a je tieba ji obnovit, nebo

restrukturalizovat.

Soucasné systémy manaZerského ucetnictvi vSak vyhledavaji, sleduji a vyhodnocuji
environmentalni naklady nevhodnym zptsobem. Za environmentalni naklady jsou v praxi
podnikii povazovany:

- néaklady vynaloZené na zneSkodnéni a piepravu odpadu,

- poplatky za zneciStovani zivotniho prostiedi,

- pokuty a pendle,

- poplatky externim firmam za sluzby souvisejici se zavadénim, certifikaci a EMS,

- provozni naklady technologii (Cistirny, spalovny).*

Z uvedeného vyctu vyplyva, Ze jsou sledovany predev§im jen naklady souvisejici s jiz
vzniklymi negativnimi dopady podnikovych &innosti na ZP, odpady a naklady na jejich
odstraniovani a sank¢ni poplatky. Zahrani¢ni studie pfitom prokazuji, Ze naklady na

odstranéni odpadl ve skutecnosti predstavuji 1 % - 10 % environmentalnich nakladi.

¥ HYRSLOVA, J., VANECEK, V. Manazerské ucetnictvi pro potieby environmentalniho fizeni, s. 14.

**HYRSLOVA, J., VANECEK, V. ManaZerské ucetnictvi pro potieby environmentalniho fizeni, s. 15.
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Dalsim problémem je nespravna alokace environmentalnich nakladt, kterda muze vést
k chybnym rozhodnutim managementu.”® Tyto uvedené problémy by tedy méla existence

EMA pomoci vyiesit.

® HYRSLOVA, J., VANECEK, V. ManaZerské ucetnictvi pro potfeby environmentalniho fizeni, s. 14.
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5 Predstaveni spoleCnosti Kautex Textron Bohemia, s.r.0.

Pro praktickou c¢ast diplomové prace, tedy analyzu vztahu spole¢nosti k zivotnimu
prostiedi a fizeni environmentalnich nakladd byla zvolena spole¢nost Kautex Textron
Bohemia, s.r.o. V této kapitole je spolecnost Kautex Textron Bohemia piedstavena,

Vv podkapitolach je popsan jeji charakter a ¢innosti, kterymi se podnik zabyva.

5.1 Historie spolecnosti

Pivodné rodinny podnik, zalozeny vroce 1935 Reinoldem Hagem, se zabyval
galvanickymi pracemi, vyrobou lisovacich dili a nakresy. Jiz tenkrat Hagen vyuzival
nového materidlu PVC (polyvinylchlorid) a tim tak pfedurcil, jakym smérem bude firma
do budoucna smérovat. Piedmétem podnikdni byly galvanické projekty — tvrdé
pochromovani nastroji a klikovych hiideli pro lodni motory. Pozdé&ji byl podnik
prejmenovan na Kautex (z némeckého Kautschuk-Ex) a zacal s vyrobou té€snéni, hadic,
trubek a profild. V roce 1947, kdy byl Kautex rekonstruovan po zni¢eni a bombardovani
bhem 2. svétové valky, bylo v podniku zaméstnano 47 pracovniktl. Uspéchy podniku
se diky stalym inovacim stale zvétSovaly a Kautex se stal vyznamnou spole¢nosti v oblasti
obalového primyslu a jednim z pfednich vyrobct technickych dutych téles. V roce 1949
Kautex vyvinul prvni stroj na vyfukovani do formy v Evropé. Zasadni skute¢nou inovaci je

nerozbitnost a odolnost vii¢i chemikaliim.®

Prvni stroje na vyfukovani do formy exportoval Kautex v roce 1956 a o 4 roky pozdé&ji
pfesunul klasickou vyrobu stroji na montazni linku. Vystavbou prvniho prototypu
plastovych palivovych nadrzi vyrobenych z polyamidu pro automobilku Ford v roce 1964
spolecnost Kautex polozila zaklad pro Uspé€Sny rozvoj v automobilovém primyslu.

Na mezinarodnim trhu zacala spole¢nost Kautex pusobit po otevieni vyrobniho zavodu

% http://www.kautex.de/ueber-kautex/geschichte/
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ve Spanélsku. O dalsi dva roky pozd&ji pronikla na severoamericky trh, kde byl uveden

do provozu zadvod ve Windsoru v Kanadg¢.

Spolecnost Kautex dale expandovala. Byly zakladany nové zavody po celém svété,
jak napt. v Asii (v Cing v roce 1996), tak také pravé v Ceské republice v KnéZmostg.
Spole¢nost vSak roste i V poslednich letech, za zminku stoji nové postavené zavody
v Mexiku v Silau a v Rumunsku v Craiové v roce 2011 nebo do provozu nové uvedeny
zavod v Chongquingu a nové vyvojové a ovéfovaci centrum v Guangzhou v Cing v roce

20127
Odkoupeni mezinarodni spole¢nosti Textron

Zasadnim rokem pro spolecnost byl rok 1997, kdy se spolecnost Kautex stala soucasti
spolecnosti Textron. Proto Kautex Bohemia, s.r.o. byl pfejmenovan na Kautex Textron
Bohemia, s.r.o. Spolecnost Textron vznikla jako mald textilni firma pod nazvem
SpecialYarnsCorporation v roce 1923, postupné rozvinula své obchodni aktivity
Vv textilnim primyslu a v roce 1947 vstoupila na NYSE. Az v roce 1953 spole¢nost Textron
zaCala diverzifikovat své podnikatelské aktivity, dostala se tak do povédomi jako
,prukopnik konglomeratu®“. V soucasnosti vlastni Textron mnoho podnikd v rtznych
odvétvich a ma velice rozmanitou produkci. Textron je spole¢nost proslula hlavné
znaCkami v leteckém a obranném sektoru a v mnoha dal$ich pramyslovych odvétvich.
Za vSechny je mozné uvést znacky Cessna a Bell Helicopter, Jacobsen nebo E-Z-GO,
podniky vyrab¢jici golfové voziky, golfova vybaveni a specializovana vozidla pro udrzbu

travnikil na golfovych hfistich po celém svéte.®

Nyni je Textron viceodvétvova spolecnost s celkovymi trzbami ve vysi 10,5 mld. USD,

zaméstnava 32.000 pracovnikli a obchoduje ve 25 zemich celého svéta. Soucasné sidlo

®" Interni zdroje Kautex Textron Bohemia. Podnikovy portal Eric.

% Interni materialy Kautex Textron GmbH & C0.KG
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se nachazi v Providence na Rhode Islandu v USA a v zebticku FORTUNE 500 nejvétsich

americkych firem zaujima spole¢nost Textron aktudlné 228. p¥icku.®

Spolecnost Kautex Textron ma 42 pobocek v 15 zemich, je tedy nejrozsahlejsi

v mezinarodnim méfitku ze vSech podniki vlastnénych Textronem.™

Tabulka 5: Kautex Textron a jeho zdvody

STAT Pocet od3tépnych zavodi

Némecko 10

Spojené staty americké

Cinska lidova republika

Brazilie

Velka Britanie

Spanélsko

Mexiko

Ceska republika

Japonsko

Polsko

Rumunsko

Kanada

Indie

[ e e e N | I T OO | N FOU PO I O O NG S

Belgie

Portugalsko 1

Zdroj: Interni materialy Kautex Textron, vlastni zpracovani

% http://fortune.com/company/txt/

" Interni materialy Kautex Textron Bohemia.
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5.2 Zakladni udaje o podniku Kautex Textron Bohemia, s.r.o.

Obchodni jméno:

Pravni forma podnikani:
Jednatelé:

Sidlo:

Piredmét ¢innosti:

Identifikaéni ¢islo:
Datum zapisu:
Zakladni kapital:

Internetovy odkaz:

5.3  Cinnost podniku

Kautex Textron Bohemia s.r.o.
spolecnost s ru¢enim omezenym
Lud¢k Haken

Bakovska 36, 294 02 Knézmost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
ptilohéch 1 az 3 Zivnostenského zakona

47538244
4.3.1993
36 400 000,- K¢

www.kautex.com™

Kautex Textron Bohemia, s.r.o. je jednim ze zavodu spolecnosti Kautex Textron,

jejiz sidlo je v Bonnu v Némecku ve spolkové zemi Nordrhein — Westfalen. Spole¢nost

Kautex Textron je jednim z nejvyznamnéjSich dodavatelii systémi do automobilového

prumyslu, jehoz ¢innosti jsou hlavné vyvoj a vyroba vyfukovanych palivovych nadrzi,

systémy pro dobrou viditelnost, tedy stérace piedniho skla a svétlometl, selektivni

katalytické redukce, vackové hiidele motort a rtizné vyfukované balici materialy.

Kautex Textron Bohemia byl zaloZen v roce 1993 ve Stiedo¢eském kraji v obci KnéZzmost,

do obchodniho rejstiiku zapsan 4. 3. 1993. Vroce 2012 byl zavod Kautex Textron

Bohemia rozsiten o dalsi vyrobni halu — mensi zavod. Vznikl zavod KBO Fuel a odstépny

! Kautex Textron Bohemia. Vyroéni zprava 2014, s. 20.
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zavod” KBO CVS, kdy kazdy zavod ma vlastni feditelstvi, vlastni projekty a svoje

zakazky, ale spole¢né napft. finan¢ni odd¢leni ¢i oddéleni nékupu.

Hlavni zdvod KBO Fuel se zabyva vyrobou palivovych nadrzi pro osobni automobily.
Hlavnimi zakazniky jsou svétové automobilové spolegnosti Skoda Auto, Volkswagen,
BMW, Daimler a Mercedes-Benz. V blizké budoucnosti se planuje spoluprace také
s americkou automobilkou Ford. Projekty KBO Fuel se daji rozd¢lit na dva hlavni sméry,
kterymi se ¢innost a vyroba zavodu zabyva. Jsou to projekty pro palivové nadrze

benzinové — nazyvany FSE a palivové nadrze SCR.

Zkratka SCR oznacuje systém CiSténi spalin vznétovych motort, kdy diky selektivni
katalické redukci dochazi ke snizovani mnozstvi dusiku ve vyfukovych plynech. Specidlni
aditiv AdBlue’ méni oxidy dusiku v neskodny dusik a vodni paru. Vyroba systému SCR
ma dobré vyhledy do budoucna. Vzhledem ke stale se zpfisfiujicim emisnim normam
je tteba vyvijet nové zpusoby vedouci ke snizovani skodlivych latek slozek vyfukovych
plynt.. Jednim ze zpusobl je pravé snizovani mnozstvi oxidi dusiki (NO a NO,)
ve vyfukovych plynech vyuzivajici vstiikovani mocoviny do vyfukového potrubi. Tato
metoda neni zadnou novinkou, v oblasti nakladnich automobilti je vyuZivana jiz mnoho let.
AdBIlue je obchodni nazev pro mocovinu. Projekty FSE se zabyvaji vyvojem a naslednou
produkci palivovych nadrzi klasickych, tedy benzinovych a naftovych. V KBO

se pouzivaji dvé metody vyroby nadrzi — metoda vstiikovanim a metoda vyfukovanim.

"2 Definici oditépného zavodu upravuje zakon & 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik v § 503 odstavec 2 tak, Ze
»pokud je pobocka zapsana v obchodnim rejstiiku, jde o odstépny zavod.“ Je to takova ,.Cast zavodu,
kterd sama o sob¢ vykazuje hospodarskou a funkéni samostatnost, a o které¢ podnikatel rozhodl, ze bude
jeho pobockou.“ Zavod, jako takovy, je v § 502 definovan jako ,,organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvofil a z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti.“ (Zakon ¢. 89, 2012)

3 AdBlue je kapalné aditivum, které snizuje mnozstvi $kodlivin ve vyfukovych plynech vznétovych
motord. Aditivum AdBlue je ¢ira bezbarva kapalina slozena z 32,5% vodného roztoku syntetické
mocoviny o vysoké chemickeé Cistoté. Jakost této latky je dana standardem DIN 70070. Ptisada AdBlue
neni nebezpecna pro zdravi ¢loveéka ani pro zivotni prostredi.
Vice nahttp://cs.autolexicon.net/articles/adblue/
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6 Zpusoby ochrany Zivotniho prostiredi ve spolecnosti Kautex

Textron Bohemia

Skupina Kautex Textron patii v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi mezi predni svétové

podniky. V této spole¢nosti ma ochrana Zzivotniho prostiedi dlouholetou tradici. Vedeni

spolecnosti si je védomo toho, Ze hospodaiského uspéchu je mozno dosédhnout jen pfi

nenaruSovani zivotniho prostfedi. V tomto smyslu je trvalé zlepSovani ochrany zivotniho

prostiedi v podniku samoziejmosti. Spolecnost Kautex Textron dba nejen na dodrzovani

ptislusnych zakont, ale tam, kde je to hospodaisky unosné, se snazi jit nad rdmec zakonil.

Cilem je zajistit nejleps$i dostupné techniky a technologie a samoziejmé Korigovat jiz

existujici ptisobeni na Zivotni prostredi.

Zalezitostmi zivotniho prostfedi, tedy i environmetalnimi néklady, se v ramci spole¢nosti

Kautex Textron Bohemia zabyva oddéleni Zivotniho prostiedi, zdravi a bezpe¢nosti EHS.

KBO / Reports to Plant Manager

<

KAUTEX

A Textron Company

KBO Plant Manager

KBO CVS Plant Manager

—

Specialist EHS

Cl Manager

Plant Assistant

Specialist Sales

Specialist Senior ISC

Manufacturing
Engineering & Program
Manager

Technology Manager * IT Manager

* HR Manager

Quality Manager

* Maintenance
Coordinator

® Purchasing Cordinator

\
/

ISC Manager

* Finance Manager

1vate & Confidential

FSE Focus Factory Manager

SCR Focus Factory Manager

@ Accounting Manager

Obrazek 2: Organizacni struktura Kautex Textron Bohemia
Zdroj: Interni dokument Kautex Textron, Organigram, 2015.
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Toto oddé¢leni, jak jeho ndzev napovida, se vénuje 1 bezpecnosti prace, ktera je pro Kautex
Textron také dulezita a velice se sleduje. Kvili komplikovanosti a riznosti dokumentaci,
se kterymi se Kautex Textron Bohemia setkava pii sprave, evidenci a fizeni
environmentalnich nakladt, vyuziva odborného poradenstvi externi firmy. Jiz od roku
2006 Kautex Textron Bohemia spolupracuje firmou ENVIKON z Ceské Lipy, ktera

poskytuje Kautexu odborné znalosti.

6.1 Systém ekologického Fizeni a auditu

Spole¢nost Kautex Textron zavedla pro fizeni environmentalnich ndkladi pouzivani
syst¢ému EMS. Piedpokladem fungovéni systému je podrobnd analyza environmentalnich
problému vztahujicich se k ¢innosti podniku. Je zakladem pro definovani cilt a cilovych
hodnot na zaklad¢ ptrezkoumdani. To obsahuje informace o pravnich a jinych predpisech
Z oblasti ZP, podrobnou identifikaci a prozkouméni technik a postupti vztahujicich se k ZP.
Dulezité je vymezeni vSech environmentalnich aspektii a nastaveni kritérii pro hodnoceni

jeji vyznamnosti a samoziejmeé pravidelny monitoring.

6.1.1 Environmentalni politika

Cile spolecnosti jsou podporovany nasledujicimi principy:

- jsou stanoveny metody a opatieni ke kontrole a realizaci politiky ochrany ZP jakoz
I opatfeni pro zjisténi odchylky;

- sSpole¢nost bude pulsobit tak, aby jeji obchodni partnefi nejednali v rozporu
s politikou ochrany Zivotniho prostfedsi;

- VSichni pracovnici jsou pfi nastupu do zaméstnani 1 pribézné (hlavné zameéstnanci
pfimo pracujici ve vyrobe, ktefi mohou piedejit nehoddm a katastrofam) Skoleni
ve veci ekologické zavaznosti jejich ¢innosti a jsou vyzyvani k tomu, aby cestou
vlastni iniciativy pfispivali ke zlepSeni;

- vyznamné aspekty zivotniho prostfedi jsou zjiStovany a urCovadny pomoci

vhodnych néstroji — odkud jsou odvozovany programy pro ochranu Zivotniho
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prostiedi (takové programy jsou kvantifikovatelné a pokud mozno také finanéné

hodnotitelné).

Setrné nakladani s existujicimi zdroji je pro firmu jak ekologickym, tak také ekonomickym

principem. Motto firmy zni: ,,Ochrana zivotniho prostiedi a hospodarnosti se vzajemné

nevylucuji®.

rec 74

Spolecnost se zavazuje k dodrzovani nasledujicich zasad:

cvwr

a energetické zdroje;

kazdy pracovnik ve vSech ¢astech podniku by mél zit myslenkou ochrany Zivotniho
prostiedi tak, aby pfikladnym pfistupem dosahoval jeho podnik piednostniho
postaveni v oblasti ZP;

od prvotni mysleny p#i vzniku produktu az po jeho recyklaci se spole¢nost snazi
zohlednit a zvazit spolecné se zakazniky a dodavateli ekologicka hlediska (pokud
se ekologicky lepsi alternativa odchyluje v ekonomicky tnosné mife od varianty,
ktera je Cisté z ekonomického pohledu vyhodnégjsi, budeme realizovat ekologicky
pfizniv§jsi alternativu);

jsou posuzovany a sledovany ucinky soucasnych ¢innosti na okolni prostiedi,
generelné jsou provérovany vSechny vyznamné vlivy téchto Cinnosti na Zivotni
prostiedi;

jsou pfijimana nova dal$i nutna opatfeni k tomu, aby bylo zamezeno emisim latek

a energii v dsledku nehod.”

" Interni materialy Kautex Textron Bohemia. Manual EHS, 2014.

" Intrerni dokument Kautex Textron Bohemia. Politika OZP a BOZP, 2014.
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Obrazek 3: Systém environmentalni politiky v KBO

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konzultace v Kautex Textron Bohemia

6.2 Manual EHS

Manual EHS bezpecnosti prace a ochrany zdravi a Zivotniho prostfedi zavazuje vSechny
vedouci pracovniky, aby sepsali a dodrZovali programy a postupy bezpe€nosti prace,
ochrany zdravi a zivotniho prostfedi platné pro jejich sféru vlivu, aby tak zajistili shodu
S timto manualem. Vedouci pracovnici musi zajistit, aby manual a nasledné programy
a postupy ochrany zivotniho prostiedi byly podiizenymi zaméstnanci pochopeny, zavedeny
a dodrZzovany ve vSech aspektech jejich sféry vlivu. Systém fizeni ochrany Zivotniho
prostiedi vysvétluje pozadavky podle normy ISO 14001. Popisuje c¢innosti ochrany
zivotniho prostfedi, tkoly a pravomoci a rovnéz i metodiku, kterou podnik realizuje,
aby mohla spole¢nost Kautex Textron i nadale planovat, dosahovat, zajistovat a trvale

vylepSovat ochranu a dobry stav naseho zivotniho prostiedi.

Tento manual musi dodrzovat globdln€¢ vSechny spolecnosti Kautex Textron Group
na celém svété. V pripadé€, Ze narodni legislativa a predpisy by mély byt piisnéjsi, nez jsou
pozadavky tohoto manudlu, potom budou dodrzovany piisn€jsi podminky, které jsou
v dané lokalité platné. Vykonné vedeni spole¢nosti Kautex Textron po internim projednani
rozhodlo, Ze nebude sdélovat své aspekty tykajici se zivotniho prostfedi tfetim stranam.

To pravé na rozdil od podniki, které se dobrovolné ucastni evropského postupu EMAS,
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kdy povinnosti podniku je poskytovani informaci ohledné environmentalnich nakladt vné
podniku. Tento systém EMAS v Ceské republice neni mezi firmami piili§ rozsifen, jsou
evidovany povétSinou jen vetsi firmy, pro které je dilezitd image firmy, kterd je Setrna
k Zivotnimu prostiedi. Jedna se vétSinou o podniky, které poskytuji sluzby a vyrobky

koncovym spotiebiteltim, tedy Siroké vefejnosti.”

6.2.1 Vyznam certifikatu ISO 14001 v automobilovém primyslu

Ziskani certifikace zarucuje, ze systém environmentalniho managementu je zaveden,
dokumentovan a pouzivan s pozadavky normy ISO 14001 a znamena tedy, Ze podnik
Kautex Textron Bohemia minimalizuje environmentalni dopady svych ¢innosti. Systém
EMS je dobrovolny nastroj, ale v automobilovém primyslu z divodu ziskavani
obchodnich zakdzek téméf nezbytny. Svétové automobilky uskuteciiuji spolupraci
s firmami, které jsou drzitelem certifikatu ISO 14001 a automobilové spolecnosti
pak prezentuji své produkty jako environmentalné pratelské. D4 se fici, Ze firmy dodévajici
do automotive pramyslu jsou k ziskani certifikatu ISO 14001 nepfimo dotlaceny ze strany
zakaznika. Za certifikat jako takovy se poplatky netctuji, ale s jeho udrzenim jsou spojené
relativné velké naklady. Firma plati za audity, které se pravideln€ konaji pravidelné kazdy
rok. Jendou za tfi roky probiha certifikovany audit a v meziase 2x kontrolni (mensi)

audit.

6.2.2 Registr povinnych hlaseni

Ze zékona ma spolenost Kautex Textron povinnost podavat hlaseni s informacemi
o odpadech, obalech, odeétech vody, vypousténych emisich do ovzdusi apod. Frekvence
a zpusoby podavani hlaseni se u ruznych komodit méni, pro vétsi piehlednost jsou

zaznamenany v tabulce 6.

" Interni dokument Kautex Textron Bohemia. Manual Environment, Health and Safety, 2014.
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Na zacatku roku firma Kautex, potazmo odpovédni pracovnici tseku, provadéji odhad

nakladi, na jehoz zakladé probiha rozdélovani rozpoctu, vytvari se tedy plan hospodaieni.

Tabulka 6. Prehled povinnych hldseni

Predmét hlaseni Zptsob Termin / frekvence hlaseni
Roc¢ni hlaseni odpady ISPOP Do 15.2.
Rocéni hlaseni obaly ISPOP Do 15.2.
Souhrnna provozni evidence znecistovani

ovzdusi a poplatkové hlaseni 1SPOP Do3L3.
Roc¢ni hlaseni IRZ ISPOP Do 31.3.
Obaly EKONOM | Ix kvartalné
Energie TRON 1x mésiéné
Vodné, stocné VAK 1x mésicné
KPI KPI 1x mési¢né
Plyn RWE 1x mésicné

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konzultaci v KBO.

Roc¢ni hlaseni odpadi, oballi, IRZ a souhrnna evidence o znecistovani ovzdusi (poptipadé

poplatky), jsou hlaSeny jednou ro¢né€ — do poloviny tinora nebo do konce biezna.

Hlaseni se podava ptes ISPOP — tedy Integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti.
V tomto systému se zpracovavaji a pfijimaji hlaSeni z oblasti Zivotniho prostfedi, které jsou
distribuovany dal ptisluSnym statnim organiim vefejné spravy. Systém ISPOP je soucésti
projektu CIASZP (Celostatni informacni systém pro sbér a hodnoceni informaci
o znecisténi zivotniho prostiedi), ktery se financuje z prostiedkit ERDF (Evropského fondu
pro regionalni rozvoj) v rAmci programu Zivotni prosttedi”. Hlaseni pies ISPOP je jedna
ze dvou variant podavani hlaSeni. Alternativni moznosti je podani hlaSeni piimo
na Ministerstvo Zivotniho prostiedi, kdy ale v pfipadé¢ chybného (a¢ netimysIn¢) podani
neni firma nijak pfedem na tuto chybu upozornéna a az zpétné plynou z tohoto chybného
podani pokuty. Pfi opakovaném chybném podani muize dojit k vétsim pokutdm, dal$im

kontrolam a auditim ve firmé, které nejsou zadany.

" https://www.ispop.cz/magnoliaPublic/cenia-project/uvod/oispop.html.
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Energie jsou zaznamenavany jednou mési¢n¢ do interniho systému Textron risk operations
network, ktery je dostupny opravnénym osobam na firemnim intranetu Eric. Odecty vody
(vodné, sto¢né) jsou evidovany firmou Vodovody a kanalizace VAK jednou mési¢né,
stejné tak RWE jednou meési¢né zaznamendva spotfebu plynu. Dtlezitou polozkou je
sledovani KPI, coz jsou ro¢ni cile firmy méfené mésiéné¢ a eviduji gramaz surovin

spotfebovanou na vyrobu. Monitoring KPI slozi ke kontrole dodrzovani ISO 14001.

6.2.3 Evidence obald

Dulezitou polozkou je evidovani obalt. Jedna se o poplatky za uvedeni obald na trh.
Povinné hlaSeni o obalech se podava jednou za ctvrt roku a obecné existuji dva zpisoby,
jak vést evidenci. Jedna moznost je, Ze zodpovédnost za obaly vyuZivané k €innosti je
Kautexem pienesena na EKO-KOM, kdy v podstat¢ Kautex plati odpustky. Druhou
variantou je to, ze se podnik sdm piihlasi k odpovédnosti u pfislusného statniho orgéanu.
Kautex Textron Bohemia je tedy zapsan do seznamu odpovédnych osob na Ministerstvu
zivotniho prostfedi a zpusob, kterym eviduje ke své cCinnosti pouzivané obaly, je
kombinace téchto dvou systému. Zde se otevira prostor k fizeni a ovlivnéni velikosti
environmentalnich nakladd, protoze vhodné zvoleny zptisob evidence nakladt mtize usetfit

desitky tisic ro¢n¢ (Kautex Bohemia tak ro¢n¢ usetii az 50 000K¢ rocn¢).

Proto je v této situaci vhodné provadét pravidelnou analyzu materidlovych tok obaltl
s ohledem na to, jestli jsou obaly nakupovany (odebirany) ze zahrani¢i nebo nakupovany
v Ceské republice. Paralelng je nutné analyzovat obaly, které jsou prodavany spolu
s vyrobkem, ziistavaji v CR nebo jsou obchodovany za hranice statu. Na zékladé bilance
toho, co podléha zpoplatnéni (obaly pfichazejici a odchazejici v ramci CR) a co naopak
zpoplatné€no neni (poplatky za obaly jsou vycisleny v jiné zemi), jsou naklady na obaly
evidovany pro firmu ekonomicky vyhodnéj$im zplsobem. Ty obaly, které nepodléhaji
zpoplatnéni, jsou nahladeny do ministerského seznamu na MZP a ty obaly, které podléhaji

poplatkiim, jsou evidovany prostiednictvim EKO-KOMu.
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6.2.4 Registr méreni ZZO

S vyrobou palivovych nadrzi je spojeno také vypousténi skodlivych latek do ovzdusi. Tyto
emise se eviduji do Registru méfeni zdroji zne¢isténi ovzdusi, ktery je predavan Ceské
inspekci Zivotniho prostiedi a Krajskému tfadu Libereckého kraje. CIZP a KuKL data
zpracovava, stanovuje hranice mnozstvi emisi, kontroluje dodrzovani a vypocitava pokuty
za pripadna nedodrzovani. Organické latky vyjadiené jako celkovy organicky uhlik je
povinné méfit jednou za rok. To jsou také jediné emise vznikajici z ¢innosti podniku,
které je Kautex povinen méfit. Kautex vSak pro vlastni Gcely vede také evidenci fluoru.
Znového provozniho fadu nevyplyva povinnost posilat emise CO (oxid uhelnaty)

a NOy (oxid dusiku) tak jak tomu bylo diive (jednou za 5 let).

6.3 Vyhodnocovani environmentalnich aspekti

Spolecnost Kautex je vyrobni podnik, a tak existuje pomérné¢ mnoho environmentalnich
aspektli, tedy prvkd Cinnosti organizace, které ovliviluji zivotni prostiedi a je nutné
sledovat environmentdlni dopady, at uz pfiznivé nebo nepfiznivé, pfimé a nepiimé.
Odpovédni zaméstnanci firmy environmentalni aspekty vyhodnocuji a jsou zodpovédni
za zpracovani a udrzovani Registru  environmentdlnich  aspekti  (REA),

kde se environmentalni data zaznamenavaji.

Identifikace vyznamnych environmentalnich aspektli predstavuje neustdly proces.
Pro jednu Ccinnost existuje vice environmentalnich aspektl sriznym stupném
environmentalni  zdvaznosti. Diivodem tohoto kroku je identifikace vSech
environmentalnich aspektii ¢innosti organizace nebo sluzeb a tim snaha ziskat uplny
prehled dopadt, které maji nebo mohou mit vyznamné vlivy na Zivotni prostiedi.
Zakladem je posuzovani ¢innosti podniku. Jsou zvazovany 1 moznosti vyskytu

nestandardni situace — mimotadné situace, rizika, havarie, exploze, Giniky nebo pozary.”

"8 Inteni dokument spole¢nosti Envikon. Vyhodnoceni aspekntii na Zivotni prostiedi, 2013.
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Jak je uvedeno vyse, v teoretické Casti, mezi zakladni environmentalni aspekty patii emise
(plynné, hluk, vibrace, zafeni, teplo), vznik odpadnich vod, vznik odpadt (nebezpecnych,
recyklovatelnych apod.), odcerpavani zdroju (energie, voda, suroviny) nebo unik

nebezpecnych latek.

Stavajici, jiz identifikované cCinnosti s vlivem na zivotni prostfedi jsou jiz uvedené
Vv registru environmentalnich aspektd (REA). V piipad¢é vzniku nové ¢innosti s vlivem
na zivotni prosttedi mize byt dan podnét jakymkoli zaméstnancem spolecnosti
k posouzeni. Odd¢leni EHS nasledné rozhodne o jeho zatazeni do REA. Jedna ¢innost
mize mit nékolik environmentalnich aspekti. Pti rozhodovani o zafazeni novych
environmentalnich aspekti do REA je tfeba vzit v uvahu:

- hospodareni se surovinami, energiemi (Uspory a minimalizace odpadt),

- vybér surovin — vlastnosti (toxicita), mnozstvi, moznost nahrady za mén¢ skodlivé

nebo s mensim dopadem na ovzdusi, Cistota a kvalita surovin,
- ucinnost vyuzivani zdroja,
- hospodareni s vodou — kontrola a fizeni spotieby a tniky,

- spotfeba energie — energeticka ui¢innost,

- vznik emisi vypousténych do ZP — odpady, odpadni vody.

Nejprve je stanoven mozny dopad na zivotni prostfedi, pak je pfifazen aspekt (vzniky
a mnozstvi odpadl, emise do ovzdusi, zneCiSt€éni vod a horninového prostiedi
a to jak za normalnich podminek, tak i za podminek mimotadnych nestandardnich. Je bran
zfetel na spotiebu energii a zdrojl, na nebezpecné vlastnosti (toxicitu), ¢istotu a kvalitu
suroviny - materiali a chemikalii, mnozstvi téchto surovin. ZvaZzuje se moznost nahrady
mén¢ Skodlivych surovin nebo s mensim dopadem na ovzdusi a také dopad na zdravi

zaméstnanctl a okolni vetejnosti.

Pro zahrnuti vSech moznych dopadi je dilezité brat také zretel na Cinnosti smluvnich
organizaci, které plsobi varedlu. O aktualizaci REA jednd vedeni spolecnost.
K aktualizaci dochézi vzdy, pokud dojde ke zménég, kterda ma nebo by mohla mit vliv
na vyhodnoceni vyznamnosti environmentdlnitho aspektu. Miulze jit o zménu

Vv technologickém zatizeni, zménu vstupnich material a surovin, zménu pravdépodobnosti
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vyskytu nehody, zménu v dopadu na Zivotni prostfedi nebo zménu pravnich pozadavkd.

Pokud k zadnym zménam nedochazi, probiha jednou ro¢né prezkoumani aktualnosti REA.

Hodnoceni vyznamnosti environmentdlnich aspekti je stanoveni zavaznosti dopadu
na zivotni prostiedi a je provadéno podle kritérii v nasledujicich tabulkach. V tabulce 7 je
vymezena pravdépodobnosti toho, ze dany jev dopadne. Druhy sloupec zévaZznost
nasledki, pokud by situace nastala. Environmentalni dopad je kombinaci téchto dvou
veli¢in. V tabulce 8 jsou vertikdln¢ zaznamenany hodnoty pro pravdépodobnosti,
horizontaln¢ zavaznost dopadi, dohromady pomahaji vytvofit Skalu 1 — 100, tedy
environmetalni dopad (1 bod ve $kale nema téméi zadny dopad na ZP, 100 bod{i znamena

maximalni dopad na ZP, tzn. aspekt musi byt akutné fesen).”

Tabulka 7: Riziko a vaznost vzniku environmentdlnich aspekti

Riziko Vaznost / dilezitost
Zanedbatelna 1
1 Minimalni

Nepatrna 2
Nizka 3

3 Nizké
Ke zvéazeni 4
Stredni 5

5 Stredni
Vyssi 6
Vyzaduje pozornost 7
7 Vyssi Vyzaduje navrh opatfeni 8
Vyzaduje aktivni jednani 9
10 Vysoké Vysoka 10

Zdroj: Interni material Kautex Textron Bohemia, Legislativni a jiné pozadavky, 2013, zpracovani vlastni.

" Interni material spole¢nosti Envikon, Vyhodnoceni aspektil na Zivotni prostedi, 2013.
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Tabulka 8: Skdla environmentalnich dopadii

Riziko Environmentalni dopad

10 10 20 30 40 50

7 7 14 21 28 35 42

5 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

3 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30

1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vaznost/dtlezitost

Zdroj: Interni material Kautex Textron Bohemia, Legislativni a jiné pozadavky, 2013, zpracovani vlastni.

Tabulka 9: Hodnoceni environmentdlnich dopadii

Dopad Popis dopadu
1-20 Dopad na ZP neni vyznamny
21-50 Dopad na ZP je vyssi, je potieba se problémem zabyvat

Zdroj: Interni material Kautex Textron Bohemia, Legislativni a jiné pozadavky, 2013, zpracovani vlastni.

Vsechny aspekty uvedené v registru EA jsou trvale sledovany. Environmentalni aspekty

vyhodnocené jako vyznamné (51 — 100) podléhaji neustdlému kontrolovani.

6.4 Prehled environmentalnich naklada v KBO

Pro ptehlednost nakladl vznikajici v souvislosti s environmentalni ¢innosti byla vytvofena
tabulka 10. Ta zaznamenava aktivitu, ke které se dané naklady vztahuji, co tato aktivita

obnasi a také ¢astku (zaokrouhleno na stovky), ktera na né¢ v roce 2014 byla vynaloZena.

Dopad na ZP je vyznamny, je vyzadovano navrhnout opatieni
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Tabulka 10: Environmentadlni ndklady KBO v roce 2014

Zpracovani v§ech - Odpad 11.200 K¢
povinnych  hlaseni do - Ovzdusi
ISPOP - IRZ
Ro¢ni poplatek za vedeni | Obaly 2.800 K¢
KBO v registru MZP
Méreni emisi Mgéieni fluoru, 1x rocné 10.800 K¢
Emise do ovzdusi 0 K¢
( Kautex je podlimitni,
do 60.000 K¢ se
poplatek promiji)
Méieni hluku Ix ro¢né dle Krajské hygienické 22.700 K¢
stanice
Vodné® Mg¢sicni odpocty 211 300 K¢
Sto¢né® Mésiéni odpocty 205.700 K¢
Silni¢ni dan Zalezi na poctu aut 7.600 K¢
provozovanych v KBO
Provoz zarizeni na | Naklady na ndkup vapence 81.800 K¢
omezeni vlivu na ZP (néklady na likvidaci sorbetu)
Niklady na odstranéni | Likvidace a odvoz odpadi 901.600 K¢
odpadu
Niéklady na vzdélavani Skoleni v oblasti vzd&lavani se 88.700 K¢
zachazenim s nebezpecnymi
latkami atd.
Naklady na udrzbu ISO | Audity 233.000 K¢
14001
Environmentalni naklady | Zadné 0 K¢
investi¢ni
Sankce Pokuty za poruseni zakonu 0 K¢
uloZzené  spravnimi  organy
v oblasti ZP
Celkem 1.776.800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé konzultaci v KBO a Envikonu.

8 Vodné je cena za pitnou sluzbu spojenou s jejim dodanim. Vice na http://www.vodarenska.cz/co-je-vodne-

a-stocne.

81 Stoené je cenou za sluzby spojené s odvadénim, &iténim a pripadnym zneskodiovanim odpadnich vod.
Vice na http://www.vodarenska.cz/co-je-vodne-a-stocne.
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Z uvedeného vyctu environmentalnich naklada v tabulce 10 a také z grafu na obrazku 4
vyplyva, ze 51 % vSech ndkladl tvofi ndklady na odstranovani a odvoz odpadu, ktery
vznikd béhem vyroby nadrzi. Pficemz pravé toto jsou naklady, na které by se mél podnik

zaméfit, protoze praveé zde je prostor na zlepSovani.

0% 1%

m Hla%eni ISPOP
B Registr MZP
= Méfeni emisi
mMeéfeni hluku
0% m Stocné
HVodné
m Silniéni
mNéaklady na vzdélavani

Naklady na udrzbu ISO 14001

® Provoz na zafizeni omezenivlivu na ZP

Naklady na odstranéni odpadu

Obrdzek 4: Grafické zobrazeni environmentdlnich nakladii v KBO v roce 2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultaci v KBO a Envikonu.

6.4.1 Vykaz environmentalnich nakladii

Jednim z metodologickych néstrojii environmentalniho manazerského ucetnictvi, které
by spoleénost Kautex mohla pouzivat je vykaz environmentalnich nékladu.
Environmentalni naklady a vynosy mohou byt sledovany jak za podnik jako celek nebo po
linii stfedisek, vykont a procesti. Zasadni je spravna identifikace vynosa a hlavné nakladi.
Tyto informace jsou ob&as pozadovany od Ceského statistického ufadu, zadosti o jejich
vyplnéni jsou posilany neohldSené a relativné nepravidelné. Vykaz environmentalnich
nakladl a vynosii (obrazek 5), sestaveny podle nize uvedenych informaci by spole¢nost

Kautex Textron Bohemia mohla pfi pravidelném vypliiovani pouzivat pro interni potieby.

65



Néklady se ucelove deli nésledujici slozky:
- néaklady pro nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,
- naklady na péci o zivotni prostfedi a prevenci znecisteéni,

- naklady vyplytvaného materialu.

Kvyse vyjmenovanym slozkdm nakladd a vynost tak, aby mél vykaz spravnou

vypovidajici hodnotu, je tfeba do vykazu vnést jednotlivé slozky zivotniho prostiedi.

Néklady a vynosy vznikajici v souvislosti s ZP a s jeho ochranou se mohou vztahovat k:

ochran¢ ovzdusi a klimatu a ochran¢ proti zarent,

- nakladani s opady a odpadnimi vodami,

- ochrang a sanaci pidy, podzemnich a podpovrchovych vod,
- omezovani hluku a vibraci,

- ochrané proti zafeni a ochrang biodiversity a krajiny,

- Vyzkumu a vyvoji,

- ostatnim aktivitdm na ochranu ZP.%

8 Interni smérnice Kautex Textron Bohemia, Naklady environment BOZP, 2013.
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Domény Zivotniho prostiedi Ovzduii, | Odpadni | Odpady Piida, Hiuk, | Biodiversita | Zafeni | Ostami | Uhrn
Klima vody podzemni | vibrace krajina
]

povrchové
vody
Kategorie environ.ndkladd a
vinosi
1. Nakliddni s odpady,
odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdudi
1.1 Odpisy zafizeni na Gpravu
odpadi, odpadnich vod a
cmisi do ovzdusi
1.2 Udrzba zafizeni,
provozovaci latky
a sluZby souvisejici se
zafizenimi
1.3 Pracovnici
1.4 Externf sluzby
1.5 Poplatky, dané
1.6 Pokuty, pendle a ndhrady
Skod
1.7 Pojisténi odpovédnosti za
Skody na Zivotnim
prostredi
1.8 Rezervy na napravu a
vycisténi
1.9 Dalsi néklady
2. Péte o Zivotni prostFedi a
prevence zneliSténi
2.1 Extemi sluzby
2.2 Pracovnici
2.3 Vyzkum a vyvoj
2.4 Zvyiené naklady
souvisejici s CistSimi
technologiemi
2.5 Dal3i naklady
3. Cena materidlu
obsaZeného
v nevyrobkovém vystupu
3.1 Suroviny
3.2 Obaly
3.3 Pomocné latky
3.4 Provozovaci latky
3.5 Energie
3.6 Voda
4. Ndklady zpracovani
nevyrobkového vystupu
Environ. nidklady celkem
5. Environmentélni vynosy
5.1 Podpory, dotace
5.2 Dalsi vynosy
Environ. vynosy celkem

Obrazek 5: Vykaz environmentalnich nakladi a vynosii

Zdroj: Interni dokument Envikon. Vykaz environmentalnich nakladt a vynost, 2014.

Cilem sledovani environmentalnich ndkladi a vynost je zlepSeni environmentalniho
profilu firmy, ten se mize vyhodnocovat na zaklad¢ bilance hmotnych a energetickych

toku.
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VSTUPY VYSTUPY
- Elektfina, - Odpady,
plyn, voda odp. vody

Systém

- Material - Emise

ovzdusi
- Lidské

zdroje - vyrobky

Obrazek 6: Environmentalni vstupy a vystupy
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace ve spolecnosti Envikon

Podnik analyzuje vstupy a vystupy jako celku. Principem bilance hmotnych
a energetickych tokt je fakt, Ze mnozstvi hmot a energii, které vstupuji do procesu vyroby,
musi z procesu také vystupovat (pokud nejsou soucasti zasob). Tato bilance zohlednuje
na jedné stran€ hmoty a energie na vstupu, na druhé stran€ na vystupu vyslednd mnozstvi
vyrobkl, odpadi a emisi. Vstupy 1 vystupy se méfi ve fyzikalnich veliinach.
Takto sestavena bilance je vyznamny nastroj pro zvySeni efektivity vyuziti vstupt

jak z ekonomického, tak ekologického hlediska.
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Tabulka 11: Prehled environmentadlnich vstupii a vystupii

Vstup v kg, GJ za obdobi Vystup v kg za obdobi
Suroviny Vyrobek

Pomocné latky Hlavni vyrobek

Provozovaci latky Vedlejsi vyrobek

Obaly Odpad

Energie Obycejny odpad

Plyn Vyuzitelny odpad

Uhli Nebezpecny odpad

Paliva Odpadni voda

Obnovitelné zdroje Mnozstvi odpadnich vod
Slune¢né energie Tézké kovy

Vitr Emise do ovzdusi

Voda Prach, t¢kavé organické latky
Komunélni, podzemni, pramenita a destova | latky poSkozujici ozonovou vrstvu
voda

Zdroj: http://www.enviweb.cz/download/ea/metodika_metodicky _pokyn_cz.pdf, vlastni uprava.

Na zacatku procesu vstupuje do vyroby materidl, ktery vyrobu opousti jako hotovy
vyrobek nebo odpad. Tento materidlovy tok se nazyvd odpadovost a je méfen
v procentech. Cilem firmy je toto procento sniZzovat, protoZe snizovani odpadovosti
vyznamné snizuje velikost environmentdlnich nakladd. Bé&hem vyroby vznika
technologicky odpad, coz jsou vadné vyrobky, zbytky vtokovych systému pfti vstiikovani,
odfezky apod. Tato odpadovost miiZze byt snizena novymi inovacemi technologii. Pokud
nedojde ke kontaminaci riznymi neCistotami, muze dojit k recyklaci a v podob¢ drti
regranulatu se mize material pouzit k dalSimu zpracovani. I kdyz je material znovu pouzit
ve vyrobé, cena vstupujiciho materialu je jiz vyssi, protoze se musi brat v potaz i energie

navic vloZena do recyklace.

6.4.2 Odpady jako vyznamné ovlivnitelny environmentalni naklad

Jak vyplyva z tabulky 10, nejvétsimi polozkami environmentalnich nakladt ve spole¢nosti
Kautex Textron Bohemia jsou naklady na zachazeni s odpady. Vyvoj vzniku odpadi
béhem vyroby zaznamenava graf na obrazku 7. Trend vzniku odpadt ukazuje, ze mnozstvi
ro¢né vznikajicich odpadu je relativné konstantni. Mezi lety 2009 a 2014 klesly odpady
celkem 0 22,2 % (70 742 kg). Vyznamny nartst vznikii odpadii se projevil v roce 2011,
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kdy hodnota celkovych odpadii byla téméer dvakrat vyssi nez v predchozim roce. Velké
navySeni odpadi bylo zplsobeno zvySenim produkce jak nadrzi FSE, tak rapidné veétsi

vyrobou novych projektti — nadrzi SCR (viz graf na obr. 8).

600 000

548741

500 000

427486

408954
400000

316602 328159

274941 = Qstatni odpad
H Nebezpecny odpad

300000

200000

100 000

odpady v kg|
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Obrazek 7: Produkce odpadii v KBO v letech 2009-2014
Zdroj: Odpadova hlaseni v ISPOP 2009-2014, vlastni zpracovani.

Markantni zvyseni odpada v roce 2011 je spojeno s narustem vyroby nadrzi SCR (obrazek
7), které jsou technicky komplikovanéjsi na vyrobu nez nadrze FSE. | zde hraje velkou roli
lidsky faktor, ktery se musi seznamit snovymi technikami vyroby. Vroce 2011
se zkousely nové techniky vyfukovani a rozjizdéli se nové stroje. Vyrab&lo se velké
mnozstvi testovacich nadrzi SCR (6x vice nez v piedeslém roce), aby mohly byt pfedany
ke kontrole kvalitativnich norem a na dalSi nezbytné zkousky predchazejici zavedeni

sériové vyroby.
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Obrazek 8: Vyroba v KBO v letech 2009 — 2014

Zdroj: Interni materialy Kautex Textron Bohemia, vlastni zpracovani.

4 J4

Néklady na odstranéni odpadti jsou tim mensi, ¢im méné odpadt se produkuje, ¢im vice
se Setfi materidlem a také ¢im 1épe je odpad tfidén, resp. mize byt nabizen odkupujicim
firmam za vyss$i ceny. KBO produkuje vyuzitelny odpad. Za odstranéni a odvezeni dobie
ttidéného odpadu se plati velice mélo, za néktery je poplatek nulovy a dobie separované
a znovu vyuzitelné druhy odpadu KBO dokonce prodava k dalsimu zpracovani. Peclivym
tfidénim odpadut na plasty, kovy, papiry atd. dosahuje KBO toho, Ze néklady na odstranéni

odpadi jsou nizsi nez vynosy z prodeje odpadi vznikajici béhem vyroby.

vewr

Zasadnim opatfenim je pouzivani lepsich a novéjsich technologii, tedy stroji, které pii
vyfukovani nebo lisovani nddrzi sniZzuji mnozZstvi vznikajicich ofezii. Ale hlavné
kvalifikovany a zruény vyrobni personal, ktery bude schopny tyto technologie pouZivat a
vyrobni linku a stroje patficné ovladat a tim pfedchazet Srotaci zavadnych nadrzi, které

neprojdou pres kontroly na oddéleni kvality dale k zakaznikovi.
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Obrazek 9: Vyvoj nakladi na zachazeni s odpady v letech 2009-2014
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ konzultaci v KBO, 2015.

6.4.3 Prodej odpadi odpadarskym firmam

K vyhodnému vykupovani odpadti dochazi hlavné az v horizontu poslednich péti let. Dtive
neexistovalo tolik firem s technologiemi pro zpracovani odpadi nebo byly tyto technologie
nerentabilni. Nevyplatilo se investovat do technologii na recyklace, kdyz stejné vyrobky
vzniklé po recyklaci, bylo mozno dovazet z Asie levnéji. Ale asijsky trh se méni, i v Asii
se za¢ina feSit otazka ekologie a i zvySujici kvalita vyrobki také ovliviiuje ceny.® Velky
vliv na odkupovani odpadi ma i vyvoj ceny ropy*, kdy s riistem ceny ropy roste i cena
materidlu pro vyrobu plastového zboZzi. A tak se firmdm zacind vyplacet vyroba z jiz
jednou zpracovavanych surovin. Dale ma vliv na odkupovani plastovych odpadii vyvoj

na trhu se sklaiskym piskem a také nartstem cen zakladnich surovin a energii v Evropé

umoznilo rozvoj recyklacnich technologii.

8 http://ceses.cuni.cz/CESES-65-version1-TRS_WP_15.pdf

8 http://www.kurzy.cz/komodity/ropa-brent-graf-vyvoje-ceny/nr_index.asp?A=5&idk=38&

00=29.9.2003&curr=USD&default_curr=USD&unit=&Ig=1.
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Dulezitou polozkou ve sledovani nakladt spojenych sodpady jsou tedy naklady
na odstranéni odpadd, ale také zisky z vyuziti tfidénych odpadt. V dusledku toho, Ze se
spolecnost Kautex Textron zabyva vyrobou palivovych nadrzi, které se vyrab¢ji
vyfukovani a vstfikovanim z plastu, tvofi nejvyssi procento odpadii pravé plasty. V KBO
sluzby tykajici se odpada zastieSuje z 90 % spolecnost Ladeo, V praxi se jedna o odvoz,
zpracovani a odkup odpadi k dal§imu vyuziti. Jedna se napf. o tyto druhy plastt:

- tipelin (¢iry, ¢erny, bunt),

- tipplen (Ciry, ¢erny, bunt),

- Daplen (Ciry, ¢erny, bunt)

- Lupolen (¢iry, ¢erny).

Tabulka 12: Prehled prijmii z prodeje odpadii v letech 2009-2014

Rok Pfijem z prodeje odpadii

2009 439.336 K¢
2010 814.748 K¢
2011 869.775 K¢
2012 1.074.921 K¢
2013 753911 K¢
2014 8.184.288 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé konzultaci v KBO, 2015.

Cena za odkup odpadt se 1isi, proto je nezbytné¢, aby KBO provadélo pravidelna vybérova
fizeni na firmu, kterd bude odpady, hlavné tedy plasty odkupovat za, pro ni nejvyhodné;jsi,
nejvyssi cenu. Je nutné trh a jeho moznosti sledovat. Z tabulky 12 vyplyva, ze vyse prodeji
Vv letech jsou kolisavé a mélo by se v ramci firmy sledovat, kterych odpadu se produkuje

nejvice a jaké ptinaseji nejvyssi ptijmy.
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Z.avér

Primarnim cilem diplomové prace je provedeni souhrnné analyzy podnikovych aktivit
spojenych s legislativnimi pozadavky pfisluSnych statnich organti a identifikace néklada
souvisejici s environmentalnimi aktivitami podniku. Dal$im vystupem prace je navrzeni
moznosti, které by podle mého nazoru mohly vést k nalezeni piilezitosti pro snizeni téchto
nakladu. Spole¢nost Kautex Textron Bohemia se samoziejmé snazi negativni dopady své
¢innosti na zivotni prostfedi minimalizovat. M4 zavedenou dlouholetou environmentalni

politiku, jejiz zésady a pravidla se snazi zaméstnanci podniku dodrzovat.

Z internich materidlii podniku vyplyva, ze spolenost nevykazuje jiz téméf 5 let Zadné
investicni environmentalni naklady, protoze vesSkera zafizeni jsou ve spoleCnosti jiz
dlouhodobé¢ zavedena a uzivana. Z analyzy uvedené v kapitole 5.4 je zfejmé, Zze nejvetsi
procento (51 %) environmentalnich nakladti v roce 2014 tvofily naklady na zachazeni
s odpady, a pravé proto je této problematice vénovana vétsi pozornost. Dalsi vyznamnou
polozku tvofi naklady na ziskani a udrzeni mezindrodniho uznavaného certifikatu ISO
14001. Drzeni tohoto certifikatu zjednodusuje procesy vytvarejici hodnotu pro zakaznika
a v soucasné dob¢ je nezbytnou podminkou pro napliiovani dodavatelsko-odbératelskych

vztahy pro vyrobni podniky v automobilovém primyslu.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky nakladt vznikajicich v souvislosti s odpady patii naklady na
tiidéni a recyklaci odpadi z vlastni vyrobni ¢innosti, jejich sbér, odvoz a skladkovani
téchto odpadti. Zaroven je spolecnost KBO schopna dobfe roztiidény recyklovatelny odpad
prodavat k dalSimu zpracovani. Na tyto sluzby, jak odkup, tak prodej odpadl, najima
spolecnost KBO externi firmu Ladeo. Vybérové fizeni na firmu, kterda tyto aktivity
zastfeSuje, by mélo probihat kazdé 2 roky. Diky vyvoji ceny ropy, kterd az na posledni
pulrok ma tendenci stale se zvySovat (od roku 2009 do soucasnosti), se odkupni cena
za 1 kg tiidéného recyklovatelného plastu zvysila cca o 15 %. Sledovani situace na trhu
s plastovymi odpady muze pfinést a také ptinasi spole¢nosti KBO vyrazné zisky. Celkové
snizeni odpadovosti a zmetkovitosti ve vyrobé by jist¢ pfispélo k pfimému snizeni
environmentalnich nakladd. Mohly by se na tom podilet rovnéz nové technologie
a kvalitné zaskoleny pracovni personal. Ten ovliviiuje hlavné spravné roztfidéni odpadu.
Odpad se déli na kvalitné roztfidény recyklovatelny odpad, ktery je dale prodejny,
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a na odpad netfidény, za jehoz odvoz naopak spole¢nost KBO musi platit. Toto opatfeni
resp. zaskoleni zaméstnanct vyrobni linky a vytvofeni G¢inného systému tfidéni odpadu

neni finan¢né naro¢né a jeho piinos mize byt navic pro podnik obrovsky.

Z ekologického hlediska jsou aktivity podniku KBO nadstandardni. Jiz fadu let spole¢nost
nepiekrocila povolené mnozstvi vypousténych emisi, ani neporusuje zadné zakonem dané
normy tykajici se ochrany Zivotniho prostfedi. Bohuzel ve spole¢nosti dosud neexistuje
uceleny interni vykaz, ktery by sledoval environmentalni naklady za podnik jako celek tak,
aby mohly byt tyto naklady zohlednény pii rozboru a hodnoceni ekonomickych vysledkd.
Environmentalni ndklady se navic nijak nepromitaji do ndkladd konkrétniho vyrobku, resp.
nejsou zahrnuty v kalkulaci celkové ceny vyrobku. Environmentalni naklady za rok
2014 dosahly 1 377 000 K¢, environmentalni vynosy z prodeje odpadi ¢inily v tomtéz
roce ¢astku 8 184 000K¢. Tato skutecnost znaci zfejmou vynosnost a zisk, ktery podniku
vznika pii jeho zachazeni s odpady. VSechny tyto informace o nakladech a vynosech
by vSak mély byt soustfedény na jednom misté v podniku, aby odpovédni pracovnici méli
moznost efektivnéji sledovat a fidit vyvoj téchto pro podnik velmi dilezitych

charakteristik.

Doporucila bych také, aby pracovnici vyrobni linky, ktefi mizou pii vykonavani své prace
pfedchazet vzniku zmetkd a odpadi a mohou ovlivnit jejich separaci, byli seznameni
s dulezitosti disledného a peclivého tfidéni odpadt. V praxi podniku se totiz ukazuje,
Ze tato ¢innost je pro dosahovani pozitivnich ekonomickych vysledkt spole¢nosti velmi

dilezita.
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Priloha A Cetifikat ISO 14001

Certificate

Standard ISO 14001:2004

Certificate Registr. No. 01 104 7007

TUV Rheinland Cert GmbH cerfifies:

Cerifficate Holder: Kautex Textron GmbH & Co. KG
Kautexstralle 52
D - 53229 Bonn

Including the factories according to annex

Research and development,

7\ manufactunng of prototypes, £33
Wl production and distnbution of fuel tank £

: systems, clear vision systems,

technical parts, small-scale
production, large and small packagng
and manufacturing of machines and
firughing lines

An audit was performed, Report No 7097
Proof has been furmished that the requirements
according to ISO 14001:2004 are fulfilled.

The due date for all future audits 1s 27-03 (dd.mm)

Validity: The certificate 1s valid from 2013-04-18 until 2016-03-27.
First certification 1998

2013-04-25 d
Rheinland Cert
Am Grauen Stein - 51105 Kain

www.tuv.com A TUVRheinIand“”
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Annex to certificate

Certificate Registr. No. 01 104 7097

Standard ISO 14001:2004
CN Company Location
01 KAUTEX TEXTRON GmbH & Co KG. Eisenstralle 18
Werk Ostfriesland D - 26788 Leer
Manufacturing of fusl tank systems, industrial parts and injection molded articles
02 KAUTEX TEXTRON GmbH & Co. KG. Industnestrate 2
Werk Bayem D - 84066 Mallersdorf

Manufacturing of fuet tank systems and technical parts

05 KAUTEX TEXTRON Benelux B.V.B.A. Industneterre:n Ravenshout / 5002
B - 3880 Tessenderio
Manufactunng of fuel tank systems and fechnical parts

07 KAUTEX TEXTRON Ibérica, S.A. Calle Mercaders * 19Pol. Ind "Riera De Caldes’
E - 08184 Palau de Plegamans
Manufacturing of fuel tank systems and technical parts

08 KAUTEX TEXTRON (UK) Ltd. Headlande Road
GB - WF15 8QA Liversedge, West Yorkshire
Manufacturing of fuel tank systems and technical parts

09 KAUTEX TEXTRON Okres Miada Bolesiav
Bohemia spol. s.r.0. CZ - 29402 Knezmost
Herstellung von Tanksystemen und technischen Teilen

10 KAUTEX TEXTRON do Brasil Ltda. Av. Projetada a/n Bairro Lambari
BR - 08900 Guararema ~ Sao Paulo

Manufacturing of fuel tank systems and technical parts

12 KAUTEX TEXTRON de Mexico, Parque Industrial Finsa, Nave 8
SAdeCV. MEX - 72710 Puebla
Manufactunng of fuel tank systems and technical parts

13 KAUTEX Unipart Ltd. Coventry Buisness Park + Renown Avenue

GB - CV5 8UD Coventry
Manufactunng of fuel tank systems and technical parts
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Annex to certificate

Certificate Registr. No. 01 104 7097

Standard ISO 14001:2004
KAUTEX (Changchun) Lanbao Plastic 16-1 Shenzhen Sireet
Products Company Ltd. CHI - 130031 Changchun, Jilin Provine

Manufacturing of fuel tank systems and technical parts
KAUTEX TEXTRON CVS Ltd. Dyffryn Business Park « Ystrad Mynach, Hengoed

GB - CF82 7RJ Mid Glamorgan
Development, prototyping, manufacturing and distnbution of clear vision systems and Injection molded parts

KAUTEX Japan Corporation 1-3-50 Yanoshinmachi, Aki-ku
J — 736-0084 Hireshima

Manufacturing of fuel tank systems and technical parts

KAUTEX TEXTRON North America Avilla Operations + 210 Green Drive
USA - Awilla, IN 48710

Manufacturing of fuel tank systems and technical parts
KAUTEX TEXTRON North America Lavonia Operations + 11182 Highway 17 South
USA - Lavonsa, GA 30553
Manufacturing of fuel tank systems and technical paris
KAUTEX TEXTRON North America Windsor Operations » 2701 Kautex Drive
CND — Ontario N8W 581 Windsor
Research and development, prototyping, manufacturing and marketing of fuel tank systems and technical parts

25 KAUTEX (Shanghai) Unit 1 No. 300 Shi Quan Road
Plastic Products Co., Ltd. CHi - 200061 Shanghai
Manubﬁ:ﬂng,sduandmofi:dhmmbfamum
38 KAUTEX TEXTRON North America 1 Lone Star Pass Bidg No 3
USA — San Antonio Texas 78023
Manufactunng of fuel tank systems and technical parts
Page 20of 4
www.tuv.com é TUVRheinland®

Precisely Right.



201 408E~ @ TUV TUEV and TUY e regittered tradomarks. Utlzaron md sppication requines prior appro o

Annex to certificate

Certificate Registr. No. 01 104 7097

Standard ISO 14001:2004
39 KAUTEX (Guangzhou) No. 10 Lsan Yun Road + Eastern Zone of Guangzhou
Plastic Products Co,, Ltd, CHI - 510530 Guangzhou
Manufacturing of fuel tank systems and technical parts
61 KAUTEX TEXTRON GmbH & Co. KG: Kautexstrae 52
Werk M+ W D -~ 53229 Bonn
Development, manufactunng and sales of machinery and equipment
62 KAUTEX TEXTRON GmbH & Co. KG Alter Haarweg 2
Werk Bonn-Duisdorf D - 53123 Bonn
Development, manufactunng and sales of large and small packaging
63 KAUTEX TEXTRON GmbH & Co. KG Mauermattenstrade 9
Werk Waldkirch D - 79183 Waldkirch
Development, manufactunng and sales of farge and smail packaging
64 Kautex TEXTRON do Brasll Ltda Rua dos Polimeros. 2000 = Area Industial Leste,
Pélo Petrogquimico

BA - 42810-0000 Camagari
Manufactunng of fuel tank systems and technical parts

65 Kautex Textron Bohemia spol. s r.o. odétépny zdvod CVS division *NédraZnl u
CZ - 294 02 KnéZmost,
Development, prototyping, manufacturing and distnbution of clear vision systems and injecten molded parts
668 KAUTEXCRAIOVASRL. 29, Henry Ford { 1863 - 1847 ) street
RO - 200745 Craova , Dol) county
Manufactunng of fuel tank systems and technical parts
67 KAUTEX Guangzhou CVS No 30 Dong Zhong Road » Eastern Zone of GETDD
CHI - 510530 Guangzhou
Development, prototyping. manufacturing and distibution of clear vision systems and injection molded parts

88 Kautex Textron de Mexico Sde RLdeCV  Avenida Mineral de Pefafiel, Lotes 1—2, Manzana 2 Parque
Industrial Puerto Intenor Silao.
MX - Guanajuato 36270
Manufactunng of fuel tank systems and techmcal parts
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Annex to certificate

Ceriificate Registr. No. 01 104 7097

Standard ISO 14001:2004

69 Kautex Poland Sp.zo0.0. ul Okunin 3
PL - 5-100 Nowy Dwor Mazowiecki

Development, manufacturing and sales of large and small packaging
70 Kautex (Chongging) Plastic Technology Tongxing Industry Zone B Area. Caijiagang Township,
Co,, Ltd Beibei District,
CN - Chongqing, 400707
Manufacturing of fuel tank systems and technical parts

71  Kautex (Changchung) Assembly plan Chang Chun ZiZhu road No. 15565

CN - 13033 Changechun
Manufacturing of fuel tank systems and technical parts
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Zdroj: Interni dokument Kautex Textron Bohemia, Certificates KT Bonn HQ 2016_ISO 14001.





