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1 Uvod

Tématem této bakalarské prace je personalni agenda, mzdy a zaméstnanecké benefity
v zemédélském podniku. Toto téma jsem si vybrala, jelikoz je znamym faktem, ze zemé-
délstvi je jedno z odveétvi s nejnizsimi mzdami a tim padem je nizky zajmem o zameéstnani
v tomto odvétvi. Tento fakt dokladaji data z Ceského statistického uradu. Na zaklad¢ této
skuteCnosti, jsem chtéla nahlidnout do podniku pusobiciho v tomto odvétvi a analyzovat

jeho odmérnovaci systém, systém benefitii a s tim souvisejici motivaci zaméstnancu.

V teoretické Casti mé prace rozebiram pracovnépravni naroky zaméstnanca, napiiklad
narok na placené ¢i neplacené volno, mzdu a jeji slozky, postup vypoctu Cisté mzdy a jeji
nasledné zauctovani, také charakterizuji personalni agendu a véci s ni souvisejici, jako

ochranu osobnich dat ¢i informace o zaméstnancich, které zaméstnavatel musi evidovat.

V praktické Casti se zajimam o konkrétni zemédelsky podnik nachazejici se ve stre-
doceském kraji a analyzuji jeho odméfiovaci systém a systémem benefiti za pomoci ne-
standardizovanych rozhovort. Témi zjistuji, zda jsou zameéstnanci dostatecné motivovani
a jestli vnimaji ohodnoceni svych vykonti za dostatecné ¢i nikoli, také jejich piipominky
a pozadavky na zmeény v nabidce benefitd. Zameéfuji se i na vztahy mezi nadfizenymi a
podfizenymi.

Cilem této prace je najit mozné feSeni pro zvySeni efektivity odménovaciho sytému a
tim padem zlepsit motivaci zaméstnancu a jejich spokojenost. Jednou z hlavnich vyzkum-
nych otazek je: jak moc jsou zaméstnanci motivovani a spokojeni v zameéstnani a jejich
davody.

Prace je ur€ena komukoli, kdo ovlada zékladni ekonomickou terminologii a chce se

seznamit se mzdovou problematikou, problematikou zaméstnaneckych benefiti a s tim

souvisejici motivaci zaméstnancu.



2 Literarni reSersSe

2.1 Personalni a mzdova agenda

Personalni a mzdova agenda predstavuje evidenci o zamé&stnancich, ktera obsahuje

souhrn informaci, kterymi musi nebo pottebuje disponovat zaméstnavatel k plnéni svych

zamestnavatelskych funkci, a to ve vztahu k sobé samému, k zaméstnanciim i k vefejnym

organum, které jsou opravnény si nékteré udaje vyzadovat (financni organy, soudy, vy-

Setfovatelé, Utad prace, inspekce prace, ale i statistika apod.). Evidenci lze vést elektro-

nicky s vyjimkou dokladu, které musi podle zakona mit pisemnou formu. K souhrnu per-

sonalnich tdaja Casto slouzi osobni dotaznik, ve kterém sam zaméstnanec potiebné udaje

sd&luje, popripadé piiklada i svdj Zivotopis (Subrt et al., 2020).

Obecné pozadavky na udaje o zaméstnancich jsou:

a)

b)

c)

d)

€)

g)
h)

i)
)

k)
)

Jméno a prijmeni, akademicky titul, datum a misto narozeni, rodinny stav, statni
obcanstvi, adresa trvalého bydlisté, poptipadé doru¢ovaci adresa,

rodné cislo,

doklady o vzniku, zménach a skonceni daného pracovniho poméru nebo jiného
pracovné pravniho vztahu (kopie pracovni smlouvy, jeji zmény ¢i dalsi smlouvy
a dohody se zaméstnancem jsou ulozeny),

doklady o ptedchozim pracovnim poméru a jeho rozvazani (potvrzeni o zameést-
nani ¢i pracovni posudek),

udaje a doklady o dosazené kvalifikaci (vysvédCeni, osvéd¢eni, diplomy, Skoleni
atd.) jsou-li nezbytné,

udaje o zdravotni zpusobilosti k vykonu prace (Iékaisky posudek ze vstupni pra-
covnélékarské prohlidky, popfipadé zdravotni prikaz),

udaje o zdravotni pojistovne,

udaje nezbytné pro ucely nemocenského pojisténi podle § 95 ZNP,

zaznam o tom, zda obc¢an pobira dichod, druh dichodu, €islo o rozhodnuti o po-
birani dichod,

pokud jde o osobu se zdravotnim postizenim, tak udaje o postizeni a kategorii do
které je zarazen,

mzdovy list,

udaje o platebnim Uctu zaméstnance, v piipade vyplaceni mzdy ¢i platu na ucet,

m) doklady, které se tykaji srazek ze mzdy vedenych vuci zaméstnanci,
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n) udaje o zafazeni prace, kterou zaméstnanec vykonava, do kategorie (1. az 4.)
podle § 37 ZOV,

0) v piipade rizikovych praci udaje podle paragrafu 40 ZOVZ, v¢etné poctu odpra-
covanych smén v riziku,

p) doklady tykajici se eventualnich pracovnach urazi, ohrozeni nebo uznani nemoci
z povolani,

q) evidencni list dichodového pojisténi,

r) prohlaseni poplatnika dan€ z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti,

s) jiné doklady (Subrt et al., 2020).

Za GCelem prijeti zaméstnance do zaméstnani je nutné seznam vyse uvedenych udaju
znacné redukovat, a to jen na informace bezprostfedné souvisejicimi s uzavienim pra-

covni smlouvy (Subrt et al., 2020).

Zaméstnavatel od zaméstnance nesmi vyzadovat informace, které nesouviseji piimo
s vykonem prace a jeho zakladnim pracovnépravnim vztahem. Informace, které nesmi
vyzadovat jsou zejména v souvislosti s: téhotenstvim, rodinnymi a majetkovymi poméry,
sexualni orientaci, pivodem, Clenstvim v politickych stranach nebo hnutich, ¢lenstvim
v odborové organizaci, ndbozenskou a cirkevni pfislusnosti, trestnépravni bezithonnosti.
Tento vycet Gidaja neni Gplny, zahrnuje spoustu dalSich udaj, které nelze vyzadovat a evi-
dovat, jsou to predevsim ty, které maji diskriminaéni povahu. V nekterych ptipadech za-
kon umoziuje vyjimku, napfiklad vyzadani tidaje o t€hotenstvi je mozné v pripadé praci

zakazanych téhotnym enam (Subrt et al., 2020).

2.2 Ochrana osobnich dat

Zaméstnavatel se setkava s velkym mnozstvim personalnich dat svych zameéstnanct,
ktera podléhaji ochrané podle pravnich predpist. Tim hlavnim je Nafizeni Evropského
parlamentu a rady (EU) GDPR, které je v ucinnosti od 25. 5. 2018. ,,GDPR reguluje
zpracovani osobnich udaju, za néz povazuje jakoukoliv operaci nebo soubor operaci
s osobnimi udaji, které spravce nebo zpracovatel provadéji, a to automatizované, nebo
jinak* (Subrtet et al., 2020, s. 21). Jedna se zejména o shromazdovani, zaznamenani,
usporadani, strukturovani, ulozeni, vyhledavani, nahlédnuti, pouziti, zpfistupnéni, pfi-
zpusobeni nebo pozménéni, zkombinovani, omezeni, vymaz nebo zniceni. Osobni udaje
zpracovava jejich spravce (zaméstnavatel), ktery mize na zakladé smlouvy o zpracovani

osobnich udaju timto povéfit i jiny subjekt tzn. zpracovatele (tim je napiiklad dodavatel
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zpracovani mezd). Shromazd’ovani a zpracovani osobnich tidaja je mozné pouze v pii-
padé, ze odpovidaji stanovenému ucelu. Musi jit o pravdivé a piesné udaje, které musi
spravce aktualizovat, je-1i to nezbytné. Zpracovavany mohu byt pouze na dobu nezbytné

nutnou pro dany ucel (Subrt et al., 2020).

Zasadné plati, ze zpracovat osobni udaje je mozné pouze se souhlasem subjektu udaju
(zamé&stnance). Existuje vSak fada vyjimek, které umoziiuji zpracovat udaje bez souhlasu
zaméstnance. Da se fict, Ze ke zpracovani naprosté vétSiny osobnich udajt, které zamest-
navatelé shromazduji, neni nezbytny souhlas zaméstnance. Aby zamé&stnavatel predeSel
pochybnostem, zda souhlas pro konkrétni uidaj ¢i ucel potiebuje nebo nikoliv, je ucelné
tento souhlas obecné vyjadfit, napt. v pracovni smlouvé nebo osobnim dotazniku. V pfi-
padé, ze se souhlas vyzaduje, je podle GDPR nutné, mj. konkrétni a jednoznacny, u¢inény
prohlasenim nebo jinym zjevnym potvrzenim svoleni, nikoliv jiz mlcky. Udéleni sou-
hlasu musi byt spravce schopen dolozit. I v pfipadé udéleni souhlasu vSak neni mozné

zpracovavat udaje, které podle zakona nelze zpracovavat (Subrt et al., 2020).

2.3 Mzdovy list

Mzdovy list musi byt zalozen kazdému zaméstnanci (poplatnikovi) bez ohledu na
formu pracovnépravniho vztahu i tém poplatnik, kteti nemaji s podnikem (platcem) pra-
covnépravni vztah, ale maji pfijmy ze zavislé Cinnosti, které jsou uvedené v § 6 ZDP

(Klimova, 2020).
Musi obsahovat:

a) Jméno a piijmeni poplatnika vCetné rodného

b) Rodné Cislo

¢) Misto trvalého bydlisté

d) Jméno, pfijmeni a rodné ¢islo osoby na kterou poplatnik uplatriuje slevu

e) Den nastupu do zaméstnani

f) za kazdy kalendarni meésic: Uhrn zuctovanych mezd a Castka z toho osvobozena,
zaklad pro vypocet zalohové danég, zalohu na dan, pojistné na SP a ZP, slevy na
dani, dafiovou povinnost po slevé, poptipadé dafiovy bonus a skutecné srazenou
¢astku (Klimova, 2020).

» U danovych nerezidentii se ndleZitosti trochu lisi.



2.4 Zpusob stanoveni mzdy

Stanoveni mzdy muZe zameéstnavatel provést nékolika zptsoby. Jsou jimi:

2.4.1 Mzdovy vymér

Mzdovy vymér slouzi k vymezeni mzdy, a to v pfipade, pokud neni mzda sjednéna
v pracovni €1 kolektivni smlouve, nebo neni dana vnitinimi predpisy. Sjednani mzdy
v mzdovém vyméru znacné znevyhodiuje zaméstnanec, jelikoz vyse sjednané mzdy za-
visi pouze na zaméstnavateli, ktery ji mize bez souhlasu zaméstnanec ménit. Vzor mzdo-

vého vymeéru se v§emi povinnymi nalezitostmi naleznete v ptiloze (Pracomat, 2021).

2.4.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je pisemny dokumentu, ktery zaklada pracovni pomeér mezi zameést-
nancem a zameéstnavatelem. Ze zdkona musi obsahovat druh prace, jez bude zaméstnanec
vykonavat, misto vykonu prace a den nastupu do prace. Kromé téchto informaci v ni ma-
zeme nalézt stanovenou mzdu, coz je pro zaméstnance vyhodnéjsi varianta, protoze v pii-
padé zmény vySe mzdy, musi zaméstnanec s touto zmeénou souhlasit (Zakonik prace a

zakon o zaméstnanosti, 2019).

2.4.3 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva je dvoustranné jednani mezi odborovou organizaci a zamestna-
vatelem, kterd upravuje prava i povinnosti v pracovnépravnim vztahu mezi zameéstnanci
a zaméstnavatelem. I zde je mozné stanovit mzdu zamé&stnancu jeji vysi dojednava za-

meéstnavatel a zmifiovana odborova organizace (Kadetabkova, 2020).

2.4.4 Vnitrni predpisy

Vnitinim predpisem zaméstnavatel rozsifuje prava zaméstnanci nad ramec zakona.
Jsou v ném zakotveny naptiklad benefity, které poskytuje zaméstnavatel. Prikladem muze
byt poskytovani dovolené. Zakon natizuje poskytovat 4 tydny dovolené, avSak vétSina
zaméstnavateld poskytuje 5 ¢i 6 tydnu, jako benefit a zachycuje to ve vnitinich predpisech
podniku. Pokud je soucasti vnitfnich predpisti i stanoveni mzdy, tak v pfipad€, ze podnik

nema odbory, zména stanoveni mzdy je v plné kompetenci zaméstnavatel (Jouza, 2021).

2.5 Systém odménovani zaméstnancu

2.5.1 Financ¢ni odmérnovani
Finanéni odménovani slouzi, jako motivacni nastroj. Ma za ukol ziskat a udrzet kva-

litni pracovniky, dale je také motivovat ke zvySeni vykonu ¢i produktivity, ale i zajis§tovat



,vnitini spravedlnost™ v odménovani. A tedy vytvaret takovou strukturu mezd, ktera od-
povida naroc¢nosti, prinosu a odpoveédnosti jednotlivych pracovnich pozic i osobnim vy-

sledktim jednotlivych zameéstnanct (Urban, 2017).

Odménovani by pro zaméstnance 1 jejich nadiizené nemélo byt pfili§ slozité a admi-
nistrativné narocné, dale by také nemélo byt diskriminujici ani netransparentni. Pochopi-
telné by nemélo byt ani v rozporu s nakladovou konkurenceschopnosti ¢i rozpoctovymi

moznostmi dané organizace (Urban, 2017).

Pfi rozhodovani o systému odmeériovani jsou organizace vystavovany témto otazkam:
Jakou vysi mzdy platit, jaké odmény zavést, jak nastavit odméniovani, aby efektivné mo-
tivovalo, jakou roli by v ném meéla sehravat naplin prace, osobni schopnosti, vysledky
prace, poptipadé postaveni v organizace, v jakém rozsahu pouzivat pohyblivou mzdu, na

jaké ukazatele ji vazat a jak Casto ji vyplacet (Urban, 2017).

2.5.2 Mzda a jeji slozky

Mzdou se rozumi penézita plnéni nebo plnéni penézité hodnoty poskytovana, zameést-
navatelem zameéstnanci za praci, a to na zakladé jeji slozitosti, odpoveédnosti a namaha-
vosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pra-
covnich cili. Mzda je sjednavana ve smlouvé (pracovni, kolektivni ¢i jiné), pripadné ji
stanovi zaméstnavatel vnitfnim pfedpisem nebo mzdovym vymérem. Nesmi byt nizsi,

nez je minimalni mzda (Vybihal, 2020).

Mzdu jako takovou tvofi zékladni mzda neboli fixni slozka, pfiplatky a variabilni

slozka

Zakladni mzda

V praxi se vyskytuji rizné formy zakladnich mezd a to Casova, ukolova, podilova,

provizni a osobni.
Casova mzda

Casova mzda se uplatiiuje u pracovnich pozic, kde Ize obtizng méfit vykon a vysledek
prace, také u Cinnosti riznorodého charakteru. Vyhodou této formy odménovani je jeji
administrativni nenaro¢nost, av§ak nese s sebou i1 nevyhodu a to takovou, ze nemotivuje
pracovniky k rychlej§imu pracovnimu vykonu. Zékladem pro vypocitani mzdy je odpra-
covany cas. VySe mzdy se vypocita jako soucin mzdového tarifu daného zaméstnance a

skutecné odpracované doby (Volek, 2017).



Ukolova mzda

Ukolova mzda je zavisla na vykonu pracovnika, a tudiZ lze pouzit pouze tam, kde lze
stanovit objektivni vykonové normy. Vyhodou této formy odménovani je zvySovani
tempa prace oproti ¢asové mzdé, avSak na ukor kvality. Dale také je ukolova mzda na-
ro¢ngjsi na evidenci a kontrolu, zvySuje se pfi ni riziko urazu a nepodporuje zajem pra-

covnika o snizeni nakladu (Volek, 2017).
Podilova mzda

Podilova mzda je pfimo zavisla na vydélku a vyjadiuje se procentem z trzeb i obratu.
V praxi se Casto podilova mzda kombinuje se mzdou stalou. Podilova mzda pak tvori

pouze Cast celé mzdy. NejCastéji se pouziva v obchodu a odvétvi sluzeb (Treybal, 2006).
Provizni mzda

»»Provizni mzda se stanovi zpravidla jako podil v procentech z realizovanych ob-

chodli, zakdzek, mnoZstvi ziskanych klientit apod.© (Vybihal, 2020, s. 92).
Osobni mzda

Osobni mzda se uplatiiuje u pracovnikd, ktefi po delsi dobu maji neménné pracovni
tempo a pozadovanou kvalitu prace. Lze ji stanovit jak u délnickych pozic, tak u mana-

zeru Ci vedoucich zaméstnancti (Vybihal, 2020).

Priplatky

Zakonik prace stanovuje 5 druht zavaznych priplatka, které je zameéstnavatel povinen
vyplacet, a to v takové minimalni vysi, jaka je uvedena v zakoniku. Naopak zvySeni
téchto priplatkd je zcela umoznéno. Zaméstnavatel si dale mize zavést jakékoliv dalsi
ptiplatky, napfiklad piiplatek za uCast, ptiplatek za praci v taktu nebo ptiplatek za odpo-
ledni sménu (Vybihal, 2020).
Zaikonem dané priplatky:
a) Priplatek za praci pres ¢as

Vyse priplatku ¢ini nejméné 25 % prumeérného vydeélku, pokud se zaméstnavatel ne-
dohodl se zaméstnancem na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prace konané prescas
misto piiplatku. Tento pfiplatek ovSem nepfislusi zaméstnanci v pfipadé, ze je mzda sjed-

nana jiz s pfihlédnutim k pfipadné préci piescas. V takto sjednané mzde€ nesmi byt
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sjednany rozsah presCast vys$si nez 150 hodin za kalendarni rok (Zakonik prace a zakon
o zaméstnanosti, 2019).

b) Priplatek za praci ve svatek

Vyse poskytnutého priplatku ¢ini nejméné 100 % prumérného vydeélku. Pii Cerpani
p vy p

nahradniho volna nalezi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku.
c) Priplatek za no¢ni praci

Vyse minimalni pfiplatku za praci v noci je stanovena na 10 % pramérného vydeélku.

Interval ¢asu nocni prace je zpravidla od 22:00 hodin do 6:00 hodin.
d) Priplatek za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi

Néahrada za praci ve ztizeném prostiedi ¢ini 10 % minimalni mzdy stanovenou zako-

nem.
e) Priplatek za sobotni a nedélni praci

Tento priplatek je minimalné ve vysi 10 % primérného vydélku (Zakonik prace a
p vy p

zakon o zaméstnanosti, 2019).

Variabilni slozka

Mezi nejcCastéjsi variabilni slozky patfi: prémie, bonusy, odmény, tantiémy, podil na
vysledku hospodareni, gratifikace, zaméstnanecké akcie, mimotfadné vyplaty. Jejich za-
vedeni slouzi k motivaci ¢i stimulaci zaméstnanci. Variabilni slozka je velmi dualezitou

soucasti podnikové politiky (Volek, 2017).
Prémie

Prémie je forma mzdy, jejiz vyplaceni je zavislé na splnéni pfedem urceného kvanti-
tativniho ukazatele Ci cile. Prémie byva tedy vyplacena naptiklad za hospodarnost, kvalitu
¢i za dosazené vykony. Na rozdil od odmény je vySe prémie pfedem zndma a zamestna-

vatel ji musi vyplatit i v pfipadé€ financ¢ni tisné (Treybal, 2008).
Bonusy

Bonus je forma mzdy, jez je poskytovana k zakladni mzdé€ za dosazeni specifickych
a mimotadnych cila at’ uz individualnich, celopodnikovych ¢i usekovych, a to bud’ jed-

notliveam nebo kolektivu (Volek, 2017).

Odmény
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Odmeény nemusi byt vazany na splnéni pfedem stanovenych kritérii. Pro jejich posky-

tovani je optimalni vydat smérnice (Volek, 2017).
Zaméstnanecké akcie

Zaméstnanecké akcie se nabizi zaméstnancum za urditou cenu v zavislosti na dobé
zameéstnance v podniku, mzdé, zisku, Ci postaveni v organizaci. Cena akcie byva zlev-

nénd, nebo ke koupi jedné akcie dostane druhou zdarma (Volek, 2017).
Tantiémy

Tantiém je oznaceni pro podil na zisku obchodni spole¢nosti uréena vyhradné pro
Cleny predstavenstva a dozorc¢ich rad. Ma ptimou zavislost na hospodarském vysledku,
ktery je zakladnou pro jejich vyplaceni. O tantiému rozhoduje valna hromada. Cil tanti-

ému je vytvofeni sounalezitosti mezi firemnimi a osobnimi zajmy (Volek, 2017).
Podil na zisku

Podil na zisku je forma mzdy poskytovana zaméstnanciim za jejich piinos k dosazeni
dobrého hospodarského vysledku. Pouziva se z diivodu zvysSeni produktivity prace a sti-
mulace pracovnikt. V dnesni dob€ je Casto nahrazovan variabilnim bonusem, jelikoz va-

riabilni bonus je na rozdil od podilu na zisku pro podnik nakladem (Volek, 2017).
Gratifikace

Pojmem gratifikace rozumime castku, kterd je vyplacena jednorazové zameéstnanci
pii mimotadnych udalostech, jako je naptiklad svatba €i narozeni ditéte. M4 velky stimu-
lacni efekt. Stanovuji se absolutni ¢astkou €1 procentudlné z vydelku (mési€niho/ro¢niho)

(Volek, 2017).
Mimoradné vyplaty

Mimotadné vyplata je forma mzdy, ktera nesouvisi s vykonem pracovnika. Obvykle
se pouziva k uhradé zvlastnich potieb nebo za urcité mimoradné ucely. Prikladem muze
byt thrada nakladt na st€hovani v souvislosti se zameéstnanim nebo uhrada naklada na

doskolovaci kurz (Volek, 2017).

2.5.3 PInéni, ktera nejsou povazovana za mzdu
Plnéni poskytovana podle zvlastnich predpisti v souvislosti se zameéstnanim, ktera ne-

souvisi pfimo s vykonanou praci, a proto nejsou povazovana za mzdu. Mezi tato plnéni
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patfi: nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy z kapitalovych podilt ¢i obli-

gaci, odména za pracovni pohotovost a odchodné (Subrt, Leiblova, & Piihodova, 2020).
Nahrada mzdy

Nahrada mzdy nahrazuje mzdu v pfipadech, kdy zaméstnanec nepracuje nebo nemuize

pracovat z ruznych davodu uznanych zakonem. Témito pfipady jsou:

a) Cerpani dovolené

b) u dulezitych osobnich prekazek v praci na strané zaméstnance (docasna pracovni
neschopnost, karanténa)

¢) ujinych dulezitych osobnich piekazek v praci na stran€ zaméstnance

d) u tkond v obecnim zajmu (Subrt et al., 2020).
Odstupné

Odstupné je jednorazovy prispévek, na ktery ma zaméstnanec pravo, pokud u ného
dochazi k rozvazani pracovniho pomeéru vypovédi danou zameéstnavatelem nebo dohodou
z divodu ruseni nebo premisténi zaméstnavatele, nebo stane-li se zaméstnanec nadbytec-
nym. Vyse odstupného je dana zakonikem prace, vaze se na délku pracovniho poméru a
na primérnou mési¢ni mzdu. Tuto zavislost znazortiuje nasledujici tabulka (Subrt et al.,

2020).

Tabulka 1: VySe odstupného pro rok 2021

Délka pracovniho poméru (v letech) Vyse odstupného

Méné nez 1 rok 1 primérny mésicni vydélek
Alespori 1 rok a méné nez 2 roky 2 prumeérné mésicni vydelky
Alespori 2 roky 3 prumeérné mésicni vydelky

(zdroj: zakonik prdce, viastni zpracovdni)
Cestovni nahrady

Cestovni nahrady slouzi jako nahrada za vydaje spojené s cestovanim, které zamest-
nanci vzniknou v souvislosti s plnénim pracovnich povinnosti. Zaméstnavatel je povinen
poskytnout zalohu do predpokladané vySe cestovnich nahrad, pokud se se zaméstnancem
nedohodne, ze zaloha vyplacena nebude. Zameéstnanec je povinen predlozit doklady,
které potvrzuji skuteCnou vysi cestovnich nahrad (najeté kilometry, cena za pohonné

hmoty atd.), v opacném piipadé zaméstnavatel mize poskytnout nahradu v jim uznané
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vys§i, kterd odpovida urenym podminkdm (Zakonik prace a zakon o zameéstnanosti,

2019).
Vynosy z kapitalovych podili nebo obligaci

Vynosy z kapitalovych podilii nebo obligaci nemaji povahu piijmu ze zavislé Cin-
nosti. Pro fyzické osoby jsou tzv. pfijmem z kapitalového majetku, a proto nejsou pova-

zovany za mzdu (Vybihal, 2020).
Odména za pracovni pohotovost

Odména za pracovni pohotovost slouzi jako nahrada zaméstnanci za ztratu vzniklou
z omezeni volného nakladani s jeho Casem. Vyse odmény je nejméne 10 % pramérného
vydélku. Plati pouze tehdy, kdyz nedojde k vykonu prace, v opa¢ném piipadé¢ se jedna o
préci prescas (Vybihal, 2020).

Odchodné

Odchodné nalezi zdravotnickému pracovnikovi, ktery vykonaval ¢innosti pfi posky-
tovani zdravotnické zachranné sluzby, pfi splnéni podminek dané zakonem (zakon

374/2011 Sb. o zdravotnické zachrané sluzbé).

2.5.4 Vypocet mzdy a jeji zauctovani

Hruba mzda

Do hrubé mzdy se zahrnuje mzda (plat), zi¢tovana k vyplaté v rozhodném obdobi,
ktera souvisi s vykonem prace. Je velmi dilezité rozeznat jaka plnéni do této mzdy zahr-
nout a jaké ne. Nelze do ni zahrnout plnéni, které neméa povahu mzdy (platu), protoze
neni poskytovano za praci, ale jedna se jen o plnéni poskytované v souvislosti se zameést-
nanim. Takova plnéni jsou napfiklad nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy
ze zameéstnaneckych akcii, ndhrady za opottebeni vlastniho nafadi nebo také doplatek do
minimalni mzdy. Pfikladem plnéni, které se do hrubé mzdy zapocitava je dovolena,
osobni pfiplatek ¢i odména (za predpokladu, ze zhodnocuje odpracovani ur¢itého mnoz-

stvi pracovnich hodin & smén) (Subrt et al., 2020).
Superhruba mzda

Byla hruba mzda navySena o socialni a zdravotni poji§téni placené zaméstnavatelem.

Do roku 2020 slouzila jako vymeétovaci zaklad pro vypocet zalohové dané z pfijmu.

Pojistné na socialni zabezpeceni placené zaméstnavatelem
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Zamgéstnavatel je povinen za své zaméstnance odvadét cast SP na ucet prislusné
okresni spravy socialniho zabezpeceni. VySe pojistného se stanovi z vymérovaciho za-
kladu, za vS§echny zaméstnance, zjiS§téného v rozhodném obdobi. V roce 2021 cini vySe
pojistného 24,8 %, z toho pripada 21,5 % na dichodové pojisténi, 2,1 % na nemocenské

pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti (Mecifova, 2021).
Verejné zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem

Zameéstnavatel kromeé SP musi odvadét za zameéstnance ¢ast ZP. Vyse pojistného se
stanovy z vymeétovaciho zakladu zji§téného v rozhodném obdobi. V roce 2021 ¢ini vySe
pojistného 9 %. Pojistné zaméstnavatel odvadi na tcet prislusné zdravotni pojistovny, u

niz je zamestnanec (pojisténec) pojistén (Mecifova, 2021).
Ziloha na dan a danovy bonus

Zalohu na dari srazi platce dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Sazba
dané ¢ini 15 % za kalendaini mésic, pokud je hruba mzda nizsi nez 141.764 K¢, v ptipadé
presazeni této Castky je dan stanovena na 23 % (touto sazbou se dani jen ¢astka nad
141.764 K¢, ¢astka pod vzdy sazbou 15 %). Zakladem pro vypocet je vymérovaci zaklad
za rozhodné obdobi zaokrouhlena na celé stokoruny nahoru. Vypocitana dan se zaokrouh-
luje na celé koruny nahoru. Tato ¢astka ovSem nebyva vétSinou finalni, jelikoz existuji
tzv. slevy na dani, které nam castku dané snizi. Jejich vycet znazorfiuje nasledujici ta-
bulka. V pfipad¢, ze sleva na dani je vyssi nez dafl vypocitana z hrubé mzdy, pak rozdil
téchto ¢astek tvoti tzn. dafiovy bonus, ktery se naopak pficita k hrubé mzd¢€. VySe maxi-
malniho daflového bonusu byla od roku 2021 zruSena, diive €inila 60.300 K¢ ro¢né. Slevy
na dani snizuji zalohu na dan jen v pripadé€, ze zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani
z piijmu (jeho vzor naleznete v piiloze). V opacném piipade se slevy daji odecist az v da-
flovém priznani. Vycet slev pro rok 2021 a jejich vySe jsou uvedeny v nasledujici tabulce

(Megitova, 2021).

Tabulka 2: Slevy na dani pro rok 2021

Sleva Rocni Meési¢ni
Na poplatnika 27 840,- 2 320,-
Invalidita L. a IL. stupné 2 520,- 210,-
Invalidita III. Stupné 5 040,- 420,-
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U poplatnika soustavné se pripravujiciho na | 4 020,- 335,-

budouci povolani

Drzitel ZTP/P (i bez duchodu) 16 140,- 1 345,-
Na vyzivované 1. dité 15 204,- 1267,-
Na vyzivované 2. dité 19 404,- 1617,-
Na vyzivované 3. a dalsi dité 24 204, - 2017,-
Na vyzivovanou manzelku/manzela 24 840,- 2 070,-
Na studenta 4 020,- 335,-

Na duchodce 24 840,- 2 070,-

Na umistnéni ditéte v predikolnim zarizeni Max 14 600,-'
(Skolkovné)

(zdroj: zakon o danich z prijmu, vlastni zpracovdni)

Pro uplatnéni slevy na dani je stanoveno nékolik podminek, které jsou dané zakonem
o danich z pfijmu. Napfiklad slevu na dit€ muze uplatnit pouze jeden z rodicl, a ten musi
dolozit Cestné prohlaseni druhého z rodi¢t o tom, ze na dané dité on slevu neuplatriuje.

Slevu na studenta lze pozadovat pouze po predlozeni potvrzeni o studiu.
Socialni pojisténi placené zaméstnancem

Vyse pojistného se stanovi z vyméfovaciho zakladu zji§téného v rozhodném obdobi,
v roce 2021 ¢ini 6,5 %. Pojistné odvadi zaméstnavatel za zaméstnance formou srazky ze
mzdy, a to 1 bez souhlasu zaméstnance na ucet prislu§né okresni spravy socialniho zabez-
peceni (Vybihal, 2020).
Zdravotni pojisténi placené zaméstnancem

Toto pojisténi odvadi zaméstnavatel za zaméstnance formou srazky ze mzdy, a to i
bez souhlasu zameéstnance, a to na ucet piislu§né zdravotni pojistovny. VySe pojistného

se stanovi z vymeétovaciho zakladu zji§téného v rozhodném obdobi. V roce 2020 Cini

vySe pojistného 4,5 % (Vybihal, 2020).

! Tato ¢astka je zavisla na vy§i minimalni mzdy. Vyse slevy odpovida vysi vydaji prokazatelng vynaloze-
nych poplatnikem za umisténi vyzivovaného ditéte v zafizeni péce o déti piedskolniho véku véetné matet-
ské skolky. Do vydaju se nezahrnuje thrada stravovani v mateiské skole ¢i predskolnim zafizeni.
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Zdravotni 1 socialni pojisténi at’' uz placené zaméstnancem nebo zaméstnavatelem se

zaokrouhluje na celé koruny nahoru (Vybihal, 2020).
Sluzebni auto pro soukromé ucely

V pfipadé, ze ma zamestnanec k dispozici sluzebni auto 1 pro soukromé ucely, projevi
se to v jeho mzdé a to tak, ze k jeho mzdovému zakladu se mu pficte 1 % ze vstupni ceny
vozidla (minimaln€ v§ak 1000 K<), tim se zvysi odvod socialniho i1 zdravotniho pojisténi
a také dan z pfijmu. Pri¢tena Castka z ceny automobilu ve mzdé€ nezlstane, ale ke konci
se odecte. Neni-li ve vstupni cené zahrnuta dan z pfidané hodnoty (DPH), je nutné ji pro

tyto ucely o jeji Castku navysit (Jouza et al., 2020).
Ostatni srazky

Ze mzdy lze pochopitelné srazit vicero srazek krom viSe uvedenych. Takovymi sraz-
kami byvaji trvalé platby napiiklad alimenty, exekuce, Gvéry €i pajcky. V téchto piipa-
dech je ovSem souhlas zaméstnance nutny. Obvykla je i srazka za zpusobenu skodu a

manka v podniku.
2.5.5 Prehled prijmu a jejich zatizeni SP, ZP a dani z prijmu FO

Nasledujici tabulka slouZzi jako piehled nékterych pfijma, které se promitaji do vymé-
fovaciho zékladu pro SP, ZP ¢i dan z ptijmu fyzické osoby (,,Ano®), nebo jsou naopak

od této povinnosti osvobozeny (,,Ne®).

Tabulka 3:Prehled prijmu zatiZenych/osvobozenych od SP, ZP a dané z prijmu FO

Druh prijmu SP 7zp Dan z prijmu
FO
Mzda podle pracovni smlouvy (hruba mzda) Ano Ano Ano
Odstupné dle zakoniku prace Ne Ne Ano
Naturalni mzda Ano Ano Ano
Néahrada skody Ne Ne Ne
Nahrada mzdy za dovolenou Ano Ano Ano
Nahrada mzdy za nevybranou dovolenou Ano Ano Ano
Déavky v matefstvi, nemocenské, oSetfovné Ne Ne Ne
Nepenézity prispévek na stravovani Ne Ne Ne
Penézity prispévek na stravovani Ano Ano Ano
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Nepenézni piijem ve vysi 1 % vstupni ceny mo- | Ano Ano Ano
torového vozidla poskytnutého bezplatné za-

meéstnanci 1 pro soukromé ucely

Hodnota bezplatné poskytnutych pohonnych | Ano Ano Ano
hmot pfi pouzivani sluzebniho auta i pro sou-

kromé ucely

Hodnota osobnich ochrannych pracovnich pro- | Ne Ne Ne
stfedkt a pracovniho obleceni

(zdroj: Vybihal, 2020, s. 440-441; viastni zpracovani)

2.5.6 Zauctovani mzdy

Po vypoctu mzdy nasleduje jeji zauctovani: MD / Dal
Hrubé mzdy zaméstnancim 5217331
Prispévek zaméstnanci na zdravotni pojisténi 331/336
Prispévek zaméstnanci na socialni pojisténi 331/336
Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem 524 /336
Socialni pojisténi placené zaméestnavatelem 524 /336
Zaloha na darn z pfijmu fyzické osoby ze zavislé Cinnosti 331/342
Nahrada mzdy za nemoc 521/331
Ostatni srazky (pf. Alimenty, spofeni) 331/379
Uhrada mzdy na bankovni uéet zam&stnance 3317221
Uhrada SP a ZP na piislusny tget 336 /221
Uhrada zalohové dané na bankovni udet 342 /221

2.6 Zameéstnanecké benefity

Benefity jsou zaméstnanecké vyhody, které si vytvari zaméstnavatel. Slouzi jako mo-
tivacni nastroj s cilem zvys$it sounalezitost mezi zaméstnancem a organizaci. Jejich zave-
deni je levné&jsi nez pfi navySeni mzdy, jsou totiz danove uznatelnym nakladem a z vét-

Siny se neodvadi socialni a zdravotni pojisténi. Charakter t€chto vyhod muze byt razny:

a) Financni sluzby — penzijni pojisténi, zivotni pojisténi i pujcky, 13. a 14. plat,

18



b) Zdravotni péce — rehabilitace, masaze, zdravotni obuv, pobyt v 1écebnych, zafize-
nich, pfispévek na zdravotni pomucky, vitaminové dopliiky, oCkovani nehrazené
zdravotni pojistovnou

¢) Volny ¢as — vstupenky do fitness centra, suna, vstupenky do kina ¢i divadla, ve-
letrhy a vystavy, sportovni kurzy a jiné,

d) Rozvoj a vzdélani — do této kategorie benefitu se fadi rizné druhy kurzd, jsou jimi
jazykové kurzy, kurzy komunikacnich dovednosti a dalsi,

e) Profesni zdzemi — notebook, sluzebni auto 1 pro soukromé ucely, mobilni telefon

f) Benefity socialniho charakteru — stravenky, doprava do zaméstnani, prispévek na

dovolenou, prispévek na svatbu, nebo pii narozeni ditéte (Volek, 2017).

Benefity mohou byt ur€eny pro vSechny zaméstnance nebo jen pro uzsi okruh. V né-
kterych pripadech je Cerpani benefith mozné az po urcité odpracované dobé zameéstnance
v podniku. Benefity mohou byt sjednany v kolektivni smlouvé€, pracovni smlouvé, nebo
jsou dany vnitropodnikovymi smérnicemi. Jejich zavedeni zvysuje konkurenceschopnost

jak na trhu prace, tak i mezi konkurenty (Volek, 2017).

Zameéstnavatel by pii vybéru poskytovanych vyhody mél brat ohled na profesi za-
meéstnancu a na jejich osobni preference. Spravnou volbou benefitt zajisti vétsi motivaci
a loajalitu svych zaméstnanct, naopak pii nevhodném zvoleni hrozi demotivace. Nabidka
benefitl by se méla obmérniovat, tak aby reagovala na momentalni zajmy a potieby za-

méstnanc (Kubickova et al., 2018).

2.7 Pracovnépravni naroky zaméstnancu

2.7.1 Minimalni a zaru¢éena mzda

»»Minimdlni mzda je nejnizsi pripustnd vyse odmény za praci v zdkladnim pracovné-
pravnim vztahu.*“ (Vybihal, 2020, s. 90) Zakladni sazba minimalni mzdy v tomto roce
(2021) ¢ini 15.200 K¢&/mésic nebo 87,30 Kc/hod., dalsi sazby minimalni mzdy nesmi byt
niz§i nez 50% zakladni sazby minimalni mzdy. Pokud celkova mzda zaméstnance nedo-

sahne minimalni mzdy, nalezi mu doplatek do jeji vySe (Vybihal, 2020).

wZarucend mzda je mzda nebo plat, na kterou zaméstmanci vzniklo prdvo podle zd-
koniku prace, smlouvy, vnitiniho predpisu, mzdového nebo platového vyméru.* (Vybihal,

2020, s. 90).
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2.7.2

Narok na placené a neplacené volno

Zaméstnanec ma kromé Ctyfech tydnti dovolené narok na placené ¢i neplacené volno,

a to v situacich, které uvadi nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb. Témito situacemi jsou:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

2.7.3

Svatba — Pokud se zaméstnanec zeni ¢i vdava vznikd mu nérok na jeden den pla-
ceného volna. V pfipad€, ze se svatba kona ve vSedni den, tak den poté ma narok
na neplacené volno. Den placeného volna nalezi téz zaméstnanci, kterému se Zeni
¢i vdava jeho dité. V pripad€ svatby rodi¢t vznika narok na den neplaceného
volna.

Pohieb — v pfipad€ pohibu rodinného pfislusnika vznikd zaméstnanci narok na
den placeného volna. Pokud se jedna o manzela/manzelku nebo druha/druzku na-
rokovat si muze dva dny placeného volna, a to v den umrti a v den pohibu.
Darovani krve — placené volno nalezi zameéstnanci na dobu odbé&ru krve a cestu
tam i zpét, ale pouze v piipadé, ze odbér nemuize podstoupit mimo pracovni dobu.
Navstéva lékare — placené volno z divodu navstévy 1ékafe zaméstnanec mize po-
zadovat v pripadé€, ze se jedna o 1ékare nejblize k bydlisti zaméstnance. V opac-
ném piipadé mize Cerpat volno neplacené.

Narozeni ditéte — Otec ditéte ma narok na jeden den neplaceného volna z divodu
ucasti u porodu. Placené volno mize Cerpat na dobu nezbytné nutnou pro pievoz
zeny do porodnice, nebo naopak pii odvozu z porodnice domu.

Stéhovani — pokud se zaméstnanec st€¢huje z vlastni vile, nalezi mu jeden den
neplaceného volna, kdyz vSak st€hovani probiha na pfimou zadost zaméstnavatele
kvuli praci, mize zaméstnanec Cerpat az dva dny placeného volna.

Dopravni zacpa €i kalamita — kdyz nastane situace, ktera brani zameéstnanci, aby
se dostavil do prace vcas, at uz z divodu dopravni nehody ¢i jiné kalamity, ma
narok na neplacené volno po nezbytné dlouho dobu.

Doprovod ditéte do socialniho zafizeni ¢i Skoly — v této situaci mize zaméstnanec
Cerpat placené volno avSak pouze jde-li o zdravotné postizené dit¢.

Dalsi — jsou i nékteré dalsi situace, ve kterych méa zaméstnanec narok na neplacené
volno. Vy&et takovych véci nalezneme v zakoniku prace (CSOB privodce

podnikanim, 2020).

Naroky pro zaméstnance pracujici v necisté prostredi

Zameéstnancum, ktefi pracuji v necistém prostiedi zaméstnavatel musi poskytovat né-

které sluzby ¢i pfedmeéty, na které bézny zameéstnanec narok nema.
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Pracovni obleceni

Zameéstnancum, ktefi vykonavaji praci v neCistém prostiedi, zaméstnavatel musi bez-
platné poskytovat odév a obuv, ktery pouzivaji pfi vykonu prace. Tuto povinnost mu za-
kon uklada, pokud zaméstnanci pracuji v prostfedi, kde jejich odév a obuv podléha mi-
moradnému opotiebeni. Pfesné vymezeni, na jaké pracovni obleceni maji pracovnici na-
rok, nalezneme v nafizeni vlady 495/2001Sb. Hodnota téchto prostiedkt je osvobozena

od dané z pfijmu FO, SP 1 ZP (Zakon 262/2006 Sb. zakonik prace ).
Satna

Musi byt poskytnuta zameéstnanctim, ktefi musi nosit pracovni ¢i ochranny odév a
nemaji moznost se prevlékat jinde. Kazdy zaméstnanec ma narok na dvé Satni skiing,
pfi¢emz jedna slouzi na pracovni odév a druhd na civilni odév. Satny navic musi byt

oddélené zvlast pro Zeny a zvlast pro muze (nafizeni vlady €. 32/2016 Sb.).
Cistici prostFedky

Zaméstnancum, ktefi vykonavaji praci méné Cistou az velmi necistou, zaméstnavatel
poskytuje myci a Cistici prostiedky jako jsou mydla a praci prasek, a to jednou meésicné.
Dale také dva rucniky kazdému z téchto zaméstnanct jedenkrat rocné. Pfesné mnozstvi,
které musi zaméstnavatel poskytnout svym zaméstnanciim, zavisi na kategorii, do které
spada jejich profese. Roziazeni profesi do kategorii a mnozstvi prostiedka pripadajicich
témto kategoriim upravuje nafizeni vlady ¢.495/2001 Sb. Hodnota téchto prostiedkt neni

zatizena dani, ani SP a ZP (Zakon 262/2006 Sb. zakonik prace ).
Ochranné masti

Na pracovistich s trvale vlhkym prostiedim se 1krat mési¢né zaméstnancim posky-
tuje mast s hydrofobnim ochrannym ucinkem. Pfi praci s roztoky kyselin, louhti a bar-

vami rozpustnych ve vodé (Nafizeni vlady ¢ 495/2001 Sb.).
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3 Metodika

Cilem této bakalai'ské prace je analyzovat odménovaci systém spolecnosti, ktera pa-
sobi v oboru zemédélstvi, jez je podle Statistického uradu v soucasné dobé jedno z od-
vétvi s nejniz§imi mzdami, zhodnotit zameéstnanecké vyhody podniku a na zaklad€ ana-

lyzy navrhnout zlepSeni tohoto systému.

V praktické Casti se zabyvam mzdou zaméstnanct v zivoCiSné vyrobe, jez je hlavni
¢innosti podniku. Konkrétné jaké slozky mzda obsahuje a jak se pocita. V tomto odvétvi
je hruba mzda totiz zavisla nejen na odpracované dob¢, ale na mnozstvi nadojeného mléka
za mesic. Jeji vypocet je tak slozitéjsi, nez je tomu u zaméstnancu v jiném useku podniku.
Dale se zabyvam spokojenosti zaméstnanct s timto odménovacim systémem vcetné be-

nefitd a zjistuji jejich motivovanost.

Cely tento vyzkum jsem zpracovala na zakladé materialt, které mi poskytl podnik.
Analyzu odménovaciho systému a systému benefit jsem ud¢lala prostiednictvim nestan-
dardizovanych rozhovort, na jejichz zaklade jsem vyhodnotila situaci v podniku tykajici
se této problematiky a navrhla feseni na pfipadné zlepSeni. Rozhovoru jsem podrobila 41
zamestnancu (plny uvazek) z fad zivo€isné i rostlinné vyroby, pfevazné vsak zivocisné.
Tuto formu vyzkumu jsem zvolila, protoze osobni kontakt s respondentem mi pro vy-
zkum piijde dalezity a efektivni. Hledala jsem odpovédi na otazky jako napfiiklad: ,,Jak
moc jste v zaméstnani spokojeni na stupnici od 1 do 5?7 ,,Jak ¢asto s vami fesi zamést-
navatel vasi spokojenost? ,,Jaka je hodnota vasi motivace na stupnici od 1 do 57 | Jste
spokojeni se svym mzdovym ohodnocenim? O kolik by se vase mzda musela zvysit,
abyste byli spokojeni?* ¢i ,,Jaké benefity postradate v odmeéniovacim systému?“ Na za-
kladé odpovédi jsem své otazky dale rozvijela. Veskeré vypocty a uictovani jsou v souladu

se zdakonem Ceské republiky.
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4 Charakteristika podniku

Vybrany podnik XY se nachazi ve StiedoCeském kraji. Jde o zemédélsky podnik
s hlavnim zaméfenim na zivoc¢isnou vyrobu, dale pak na rostlinou vyrobu. Jedna se o
akciovou spolecnost vzniklou v roce 1976 se zakladnim kapitalem dosahujicim bez mala
445 miliont K¢. Celkovy pocet kmenovych akcii je 38 614 ks ve jmenovité hodnoté 1000
K¢, 10 000 K¢ ¢i 100 000 K¢.

Spolecnost zaméstnava 224 zaméstnanct z toho 177 na plny Gvazek, 36 na DPP a 11

na DPC. Struktura této spole¢nosti je zobrazena v nasledujicim schématu.

4.1 Organizacni struktura

Obrazek 1: Organizacni struktura

PREDSEDA SPOLECNOSTIO
Sekretariat, pozemky, akcie
EXONOM - MISTOPREDSEDA HLAVNI AGRONOM HLAVNI ZOOTECHNIK MECHANIZATOR
Phidruten vyroba Kemlval
|| vedouc! stavebni
skupiny

={ Agronom spec.

- Zoatechalk K =  Esergetik, BPS

f——{  Finantnidtetni

Vedouc! kuchyné 3
sdlového zatizenl BOZP, Sprivce
—| budov

Agronom, vedoucl
Mzdovd étetal hlidats, feny RV

—| Zootechaik P -  vedoucidilen

— Personalnd

administrativa

Bourérna a prodejna

Ugetni f—{ vedoucistiediska T
Skladnice
[ evidence 2V, taktury, L zaotechnik masny skot . —

pokladna, majetek 1/2pozemky

Oblast IT, spriva sité,
potitate, telefony

Utetnl Vedoue! stiediska P a H

[ obidy, hrubé mzdy, 02
evidence, faktury

Hospodatka Sthedisko P,
hrubé mady Agronom P

Mechanizitor, agronom
"

(zdroj: interni dokument podniku)

4.2 Ugetni program
Programovy systém, ktery podnik v praxi aplikuje nese ndzev EKOSOFT. Program
jeurcen a vytvoren pro zvladnuti zakladnich ucetnich a daniovych operaci. Pro fizeni pod-

niki s minimalizaci administrativnich naklada. Ulohy systému jsou ucetnictvi, mzdy,
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personalistika, dlouhodoby majetek, zvifata, manazersky infosystém, vypisy minulych
let. Tento systém je pro podnik zcela vyhovujici, jelikoz v ptipadé potieby jej programa-

tofi pfizpusobuji k riznym potfebam tohoto podniku. (Hadackova, nedatovano)
Uloha mezd

Tato uloha slouzi predev§im pro evidenci pracovniki, pofizovani hrubych mezd, zpraco-
vani Cistych mezd s vypoctem socidlniho a zdravotniho pojisténi, dané ze zavislé Cinnosti.
Soucasti této ulohy jsou naptiklad okruhy jako: nahrady nemoci a evidence davek nemo-
cenského pojisténi, pravidelné i nepravidelné platby a srazky, kontrola a dopocet mini-
malni mzdy, tvorba evidencnich a zapoCtovych listt, valorizace mezd, ro¢ni zi¢tovani
dané ze zavislé Cinnosti, potvrzeni zdanitelnych piijmt ¢i importy z evidenci dochazky

(Hadackova, nedatovano).
Personalistika

Tato tloha je urena jako nastroj pro evidenci o pracovnich volné definovatelnych udaju
podnikem, ktera rozsituje ulohu mezd. Vedle zakladnich identifikacnich tdajt prechaze-
jicich z ulohy mezd je u kazdého pracovnika nékolik matri¢nich souborti (Hadackova,

nedatovano).
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5 Analyza mzdového systému a systému benefitl

podniku

5.1 Ziskavani zaméstnancu

Podnik ziskava nové zaméstnance predevsim prostfednictvim internetu (nejcastéji po-
moci socialnich siti). Zaméstnavatel v§ak nejvice preferuje ziskani nového zaméstnance
na doporuceni nékterého ze stavajicich zaméstnanci. Novym zajemcim nabizi praci na

plny uvazek, DPP & DPC.

Vedeni spolecnosti v§ak mysli 1 na studenty, které se snazi prilakat tim, Ze jim nabizi
moznost ziskat stipendium, pokud se spoleCnosti uzaviou dohodu o nastupu do
zameéstnani po uspéSném ukonceni studia. Zajem musi projevit nejen student, ale
samoziejmé i spoleCnost. Toto stipendium se poskytuje za kazdy mésic v akademickém
roce (zafi az ¢erven). Pro ucné je to 1.800 K¢, pro stfedoskolaky 2.000 K¢ a pro studenty
vysokych §kol ¢i vyssich odbornych kol je to 2.200 K¢ za akademicky rok. V piipade¢,
ze student po ukonceni studia nenastoupi do pracovniho poméru, musi vratit spole¢nosti

cellou sumu obdrzenych penéz.

5.1.1 Zhodnoceni

Ziskavani zaméstnanci pomoci socialnich siti je nejlevnéj§i zptsob jak inzerat
dostat mezi potencialni zaméstnance a v této dob¢ je jednim z nejpopularnéjsich zptsobu.
V drivéjsi dobé podnik inzeroval nabidky na pracovni pozice i do mistniho zpravodaje,

avSak kvuli nizké efktivite, uz se tak nedéje.

5.2 Zameéstnanecké vyhody
5.2.1 Gratifikace

Spolecnost svym zaméstnancum poskytuje vécny dar do vysi 2000 K¢ (nejcasteji
poukaz na nakup potravin, nebo darkovy kos) a to u vyroci 50. narozenin, nebo pfi
odchodu do starobniho dichodu. K prilezitosti 60. narozenin a dale pak vzdy po 5 letech,
nalezi zaméstnancim, vCetn€ téch byvalych (lidem ve starobnim dichodu), taktéz vécny
dar ve stejné vysi. Ve vsSech téchto pripadech se jedna o dafiové uznatelny néklad.
Zameéstnaneci se tento dar nepromita do vymefovaciho zakladu pro vypocet dané€ z piijmu

éi1 SP aZP.
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5.2.2 Benefity

Zameéstnanecké benefity maji za ukol nejen motivovat a udrzet stavajici zaméstnance
v podniku, ale také zajistit firmé lepsi konkurenci na trhu prace a prilakat tak do podniku
nové zameéstnance. Zdrojem pro financovani zaméstnaneckych vyhod je socialni fond, do
kterého odchazi Cast penéz z hospodaiského vysledku. Systém benefitl je zakotven ve

vnitropodnikovych smérnicich.
Prispévek na Zivotni pojiSténi

Vyse tohoto piispévku zavisi na odpracované dobé dané¢ho zaméstnance v podniku.
Pokud je ve firmé méné nez 10 let piispévek ¢ini 1.200 K¢ mésicné. Zaméstnancum, ktefi
jsou ve spolecnosti del§i dobu nez 10 let, je vySe pfispévku stanovena na 1.600 K¢ mé-
sicn€. Tato Castka neni pfedmétem dané€ z pfijmu, pokud jeho vyse nepievySuje 24.000
K¢ rocné tj. 2.000 K¢ mésicné. Z pohledu zaméstnavatele je tento piispévek danove uzna-

telny naklad bez ohledu na jeho vysi (Zakon 586/1992 Sb. zékon o danich z pfijmu).

Tabulka 4: Uctovani ZP

MaDati | Dal

Piispévek na ZP
a) Predpis pojistného (mésicni) 527 333
b) Uhrada pojistného 333 221

(vlastni zpracovdni)
Tyden dovolené navic

Podle § 211 zakoniku prace méa zaméstnanec v tomto sektoru narok na 4 tydny place-
ného volna. V tomto podniku v§ak zaméstnavatel nabizi 5 tydnt placeného volna. Na-
hrada mzdy pfi vyuziti t€¢ dovolené je soucasti vymeétfovaciho zakladu dané z ptijmu
stejné, jako je tomu tak pii Cerpani zakladni dovolené. Z pohledu zaméstnavatele je tento

benefit danoveé uznatelnym nakladem.
Trinacty plat

Jedna se o penézni prémii, ktera je vyjadfena procentem z prumérného vydélku da-
ného zameéstnance. VySe procenta je zavisla na vysledku hospodateni a rozhoduje o ni
predstavenstvo spolecnosti. Tento benefit je poskytovan od roku 2020 i osobam pracuyji-
cim na DPP & DPC, ktefi jsou v podniku déle nez rok. Promita se do mzdy za fijen a je

samoziejme soucasti vymefovaciho zakladu pro dai z piijmu.
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Pujcky pro zaméstnance

Spolecnost nabizi svym zaméstnancim moznost tvéru, az do vyse 3 miliona K¢, za
vyhodny urok. Urok se odviji od vyse uvéru. Pti ivéru do 1 milionu K¢ je urok 1 % p.a.,

nad 1 milion K¢ pak urok 1,5 % p.a.
Prispévek na stravovani (obédy)

Tento benefit poskytuje témét kazdy zaméstnavatel, v tomto podniku tomu neni jinak.
Zameéstnanci maji moznost se stravovat v zavodni jidelné, ktera je soucasti podniku, a to
od pondéli do patku. Zaméstnanec si plati 25 K¢, zbytek doplaci zaméstnavatel (60 K¢).
Pracovnici, ktefi jsou zaméstnani na plny uvazek, maji narok na obéd s poskytnutym pfi-
spévkem i v den kdy nepracuji, toto viak neplati pro osoby, ktefi pracuji na DPP a DPC.
Ti maji narok na tento prispévek pouze v den, kdy jsou fyzicky v praci. Byvalym zamést-

nancim (dichodcim) zameéstnavatel tuto vyhodu ponechava.

Ptispévek na stravovani je danoveé uznatelnym nakladem v plné vysi, jelikoz jde o
vlastni zavodni stravovani. Pro zaméstnance je tento pfispévek osvobozen o dan¢ z pfi-

jmu v plné vy$i (zakona ¢. 609/2020 Sb.).
Sluzebni automobil

Sluzebni automobil i pro soukromé ucely podnik poskytuje pouze predsedovi spolec-
nosti, kterému se (jak uz bylo vyse uvedeno) kazdy mésic pficita 1% vstupni ceny tohoto
vozidla k vyméfrovacimu zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi a dané
z ptijmu.

Masérské sluzby

Dalsi vyhoda, kterou mizou zaméstnanci Cerpat je prispévek na regeneracni masaz
ve vy$i 100 K¢ formou poukazky na jednu masérskou sluzbu, a to az 10krat roéné. Ovsem
pouze u masérky, kterou urcuje zaméstnavatel. Jelikoz jde o osobu samostatné vydélecné

¢innou, a ne zdravotni zafizeni, nelze naklady spojené s timto benefitem danove uznat.
Naturalie

Jednou z nejcastéjSich zaméstnaneckych vyhod v zemédélském sektoru byvaji prave
naturalie. Tato spole¢nost svym zaméstnancim nabizi odkup brambor, pSenice ¢i jeCmene
za zvyhodnéné ceny. V roce 2021 obili do 6q za 350 K¢&/q, nad 6q pak za 500 K¢&/q.
Brambory do 4q za 700 K¢/q, nad 4q za 800 K¢/q. Odkup za téchto podminek je mozny
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pouze v ur¢itém obdobi, konkrétné v obdobi sklizn€. Pfi¢emz brambory podnik nepés-

tuje, ale odkupuje je od nedalekého zemedélského podniku.

Pokud zaméstnavatel poskytuje vyrobky za cenu nizsi, nez je cena obvykla, pak za-
meéstnanec musi z rozdilu téchto cen odvést SP, ZP (stejné tak zaméstnavatel) a dan. Pro

zameéstnavatele je tento naklad danové uznatelny.
Vanoc¢ni balicek

Jedna se o nepend&Zity dar urden pro viechny zaméstnance, véetnd téch na DPP & DPC
(pokud jsou v zaméstnani déle nez rok). Poskytnut je v tydnu pfed Vanocemi. Jde o bali-
cek, ve kterém naleznou rizné propagacni predméty s logem spolecnosti (kalendar, pro-
pisku, nakupni tasku, kli¢enku ¢i néjaké pochutiny. Jedna se vzdy o balicek, jehoz pofi-
zovaci cena nepresahuje 500 K¢ bez DPH, aby se jednalo o dariové uznatelny naklad.

Zauctovani v tomto piipadé prob&hne pies ucet 501 na MD a 112 na Dal.

5.2.3 Zhodnoceni

Nejméné vyuzivanym benefitem je pujcka za vyhodnéjsi urok, ale vét§ina zameést-
nancu je rada, ze v piipadé potieby tuto moznost maji. Druhym nejméné vyuzivanym
benefitem jsou naturalie, tento fakt je zapfi¢inén absenci hospodafstvi u vétSiny zamést-
nanct. Naopak za nejdilezitéjsi vyhody jsou povazovani prispévek na Zivotni pojis-
téni, 13. plat a pfispévek na stravovani. Pfispévek na masérské sluzby vyuzil alespon jed-
nou necelych 50 % respondentt, opakované pak pouhych 34 %, divodem je fixace tohoto
prispévku na maséra, kterého urcil podnik. Tyden dovolené navic je vétSinou zamést-

nanct bran jako samoziejmost a za zaméstnaneckou vyhodu ho ani nepovazuji.

Benefity, které zaméstnanci postradaji jsou pispévek na dopravu do prace a prispévek
na dovolenou. OvSem nejveétsi zajem pracovnici projevili o tak zvané ,,sick days™ aneb
zdravotni volno, které se Cerpa z divodu kratkodobé pracovni neschopnosti bez 1ékai-
ského dokladu. Neéktefi z nich by také uvitali pfispévek na volnoCasové aktivity. Jejich

zajmy jsou zobrazeny v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Zdjem o nové benefity

Zajem o nové benefity

M pfispévek na dovolenou M prispévek na dopravu m prispévek na kulturu

pFispévek na sportovni aktivity B sick day M pfispévek na doplriky stravy

(zdroj: rozhovory se zaméstnanci, viastni zpracovani)

5.2.4 Navrh mozného resSeni

V nékterych tsecich podniku by bylo obtizné zavést sick days, ale témto usekiim by
to zameéstnavatel mohl vykompenzovat navysenim poctu dni placené dovolené. Co se tyce
prispévku na kulturu, sportovni aktivity, dopliiky stravy ¢i dovolenou, nejjednodus§im
feSenim by bylo pfispivat zameéstnavatelim formou poukazek Flexi pass, které pokryvaji
vSechny vySe uvedené benefity a mnoho dalSich. Vyuziti Flexi passu neni nutné vazano

pfimo na zaméstnance, existuje i moznost poukazku vénovat né€kterému ¢lenu rodiny.

5.2.5 Vyhody a nevyhody potencionalnich benefiti
Sick days

Sick days jsou z pohledu dafiového brany, jako dovolena nad ramec zakonné doby. Je
tedy dariové uznatelnym nakladem pro zaméstnavatele. Pro zaméstnance je to zdanitelny
prijem.

Prispévek na sportovni aktivity, dopliky stravy, dovolenou ¢i kulturu

VySe uvedené piiplatky lze shrnout do jednoho benefitu, pokud by zaméstnavatel
zvolil piispévek ve formé poukazky namisto napt. penézniho ptispévku. Zde zameéstna-
nec nemusi z hodnoty poukazky odvést SP, ZP ani dai z pfijmu. Stejné tak zamé&stnavatel

usetii na SP a ZP, avSak o danové uznatelny naklad se nejedna.
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Prispévek na dopravu do zaméstnani

I tento prispévek je bran, jako danové uznatelny naklad. Pro zaméstnance by avsak
tento prispévek byl zdanitelnym pfijmem a zaméstnavateli by to tak navysilo SP a ZP,

ktera za zaméstnance odvadi.

5.3 Pohybliva slozka mzdy
5.3.1 Priplatky

Sazby veskerych priplatki, jez zaméstnanci podle zakona nalezi, podnik vyplaci v mi-
nimalni vys$i, kterou stanovuje zakon s vyjimkou piiplatku za praci v sobotu a nedé€li. Vysi
tohoto priplatku podnik nastavil na 35 % prumérného vydélku. Neni tomu tak pouze v Zi-
vocis$né vyrobé, kde je toto procento mensi, jelikoz je zde prace v sobotu a nedéli bézna.

Zaméstnavatel t€émto zaméstnancum piiplaci za kazdou hodinu odpracovanou o vikendu

44 K¢.

5.3.2 Prémie

Prémie za odpracované hodiny

Kazdy zameéstnanec, ktery vykonava praci na zakladé hlavniho proacovniho poméru
obdrzi v mésici listopadu (mzda za mésic fijen) prémii ve vysi 6000 K¢. Podminkou je
odpracovat 1500 hodin za 10 posobé&jdoucich mésict (leden — fijen). V opacném piipadé

dostane pouze pomérnou castku.
Prémie za prispéni k udrzeni chodu podniku

V souvislosti s pandemii onemocnéni covid-19 se spolecnost rozhodla, ze kazdy, kdo
do konce fijna 2021 podstoupi plné ockovani proti tomuto onemocnéni a tento fakt dolozi

certifikatem, dostane v listopadové vyplaté jednorazovou prémii v hodnoté 3000 K¢.

5.3.3 Zhodnoceni

Prémie za piispéni k udrzeni chodu podniku je velkym motivatorem pro podstoupeni
ockovani a nemalou odménou pro zaméstnance, ktefi ockovani podstoupili z vlastni vile.
V tomto odvétvi je tento druh prémie namisté, jelikoz jde o praci se zviraty, ktefa
pottebuji kazdodenni péci ke svému preziti a vypadek vétsiho mnozstvi pracovnich sil je

pro fungovani podniku neunosny.

Prémii za odpracované hodiny vnimaji zaméstnanci velmi pozitivné, z divodu jeji
vyplaty mésic pfed Vanocemi. Na druhou stranu by mzdu, navySenou o tuto Castku,
o¢ekavali kazdy mésic.
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5.4 Vypocet mzdy a jeji uctovani
5.4.1 Vypocet (obecné)

a) Vypocet mzdy v Zivocisné vyrobé

Vypocet hrubé mzdy se sklada ze dvou Casti. V prvni ¢asti se spocte kazdému zamést-
nanci ¢ast mzdy, kterou musi na zakladé pracovni smlouvy dostat (stanovena ukolova
mzda za odpracované smeény, piiplatky, placend dovolend). Poté se rozdéli dodate¢na
suma penéz, kterd se spocte tak, ze od sumy penéz, jez je vyhrazena pro hrubé mzdy
pracovnikiim v ZV, se odedte astka spoétena v prvni &asti vypodtu. Ta se zamé&stnancim
promita do hrubé mzdy jako vykonnostni odména. Vyhrazena suma penéz pro zameést-
nance v zivocisné vyrobé€ se odviji od mnozstvi nadojeného mléka. Osoba povérena vy-
poctem hrubé mzdy téchto zaméstnancim se musi pohybovat v rozmezi koeficientt
(Castka za litr nadojeného mléka), které stanovi na zacatku roku hlavni ekonom s predse-
dou spolecnosti. Tento rok je toto rozmezi 0,61 K¢ - 0,63 K¢ (u pobocky s plemenem
Cesky strakaty skot) a 0,59 K& — 0,61K¢& (u pobo&ky s Holstynskym plemenem). V praxi
to znamena ze pokud se nadoji (na pobocce s Holstynskym plemenem) 600 000 litrt
mléka tak se musi &astka piipadajici na hrubé mzdy v ZV pohybovat mezi 354 000 K& az
366 000 K¢. Vykonnostni odména se rozde€luje v zavislosti na pracovni pozici zamést-
nance a poctu odpracovanych hodin v dané mésici, popfipad€ i na individualnim ohod-

noceni.

Cistou mzdu poté spocita mzdova ucetni za pomoci softwaru, a to postupem, ktery

stanovuje zakon. V posledni fadé se mzda zauctuje.
b) Vypocet mzdy v ostatnich iisecich

V rostlinné vyrobé jsou zaméstnanci odmeénovani ¢asovou mzdou. Do konce minu-
1ého roku byly traktoristé odméfovani ukolovou mzdou zavislou na obhospodarené plose.

Z divodu zjednoduseni vypoctu podnik presel na casovou mzdu.
THP pracovnici maji pevnou mési¢ni mzdu, jez je zakotvena v pracovni smlouve.

5.4.2 Zauctovani (obecné)
V této podkapitole nalezneme ucetni ptipady tykajici se mezd a jejich zauctovani, vcetné
analytiky pouzivanou podnikem. V tabulce €. 5 nalezneme shrnuti tohoto uctovani. Ta-

bulka €. 6 naopak znazorfiuje rozsirené uctovani.
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Tabulka 5: Uctovani mzdy shrnuté

Druh mzdy Ma dati Analytika Dal
Zikladni mzda 521 110 331
Prémie a priplatky | 521 210 331
Nahrady mezd 521 400 331
Nahrady nemoci 521 405 331
Dohoda o provedeni | 521 600 331
prace

(zdroj: interni material podniku, viastni zpracovani)

Tabulka 6: Uctovani mzdy rozsirené
Druh mzdy Ma dati Analytika Dal
Ukolovi mzda 521 110 331
Vyporadani konta 521 110 331
pracovni doby
Odskodnéni nemoci | 548 181 331
z povolani
Odskodnéni  pra- | 548 181 331
covnich drazu -
podnikem
Odstupné, od- | 521 400 331
chodné
Doplatek do mini- | 521 110 331
malni mzdy
Ostatni ukolova | 521 110 331
mzda
Hodinova mzda 521 110 331
Mésicni mzda 521 110 331
Casova mzda ve 521 110 331
vySi pruméru
Ostatni casova | 521 110 331
mzda
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Osobni hodnoceni
Noéni priplatek
Pohotovost +
ostatni priplatky
Priplatek za praci
v sobotu a nedéli
Ztizené  pracovni
prostredi
Pohotovostni sluzby
Vicesménny provoz
Prescas

Prémie

Zivotni jubilea
Jednorazova pré-
mie

Vykonnostni  od-
mény

Odmény clenu sta-
tutar. organu
Vyporadani — 5. ty-
den dovolené
Ostatni prémie
Dohoda o prove-
dené prace
Odmény z fondu ve-
douciho

dovolena

Nahrady za nevy-
branou dovolenou
Nahrady ve svatek
Placené i neplacené

volno

521

521

521

521

521

521

521

521

521

521

521

521

521

521

521
521

521

521
521

521
521
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210

210

210

210

210

210

110

210

210

210

210

170

210

210
600

210

400
400

400
400
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331

331

331

331

331

331

331

331

331

331

331

331

331

331
331

331

331
331
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Nahrada za | 521 400 331
prostoje

Nahrada nemoci 1- | 521 405 331
3 dny

Nahrada  nemoci 521 405 331
nad 3 dny

Ostatni  nahrady | 521 400 331
mezd

Dodatkova dovo- | 521 402 331
lena

(zdroj: interni material podniku, viastni zpracovani)

5.4.3 Vypocet mzdy konkrétniho zaméstnance zivoc¢isné vyroby
Zaméstnanec (hlavni pracovni pomér) odpracoval 19 dni z toho 40 hodin v sobotu a
nedéli. NecCerpal zadnou dovolenou. Jeden den Cerpal placené volno z divodu darovani
krve. Tento pracovnik mé podepsané prohlaseni k dani, dvé déti, na které uplatiuje slevu
na dani a v podniku je déle nez 10 let. Déle je tomuto zamé&stnanci strhavana ze mzdy
Castka za stravovani, které Cerpal v tomto mésici celkem 16krat. Odménu za mnozstvi
nadojeného mléka v tomto mésici vedouci pracovnik stanovil na 530 K¢ za sménu. Jeho
dosavadni hodinovy pramér je 155,06 K¢&. Vypocet Cisté mzdy tohoto zaméstnance je
uveden v tabulce ¢. 7. Tyto skutecnosti jsou také obsazeny ve vyplatnici zaméstnance,

kterou nalezneme v obrazku €. 2. V tabulce ¢. 8 nalezneme zatuc¢tovani této mzdy.

Tabulka 7: Vypocet mzdy

Vypocet Vysledna ¢astka
Ukolovi mzda 19%800 15.200,-
Priplatek za praci v sobotu a  40*44 1.760,-
nedéli
Vykonnostni odména 530*20 10.600,-
Nahrada mzdy 155,06*8 1.241,-
Hruba mzda 15.200 + 1.760 + 10.600 +  28.801,-

1.241
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Socialni pojisténi (6,5 %)
Zdravotni pojisténi (4,5 %)
Zalohova dan z prijmu (15 %)
Sleva na dani

Danovy bonus

Cista mzda

Srazka za stravovani

Castka k vyplaté

Naklady zaméstnavatele
Socialni pojisténi (24,8 %)
Zdravotni pojisténi (9 %)
Prispévek na Zivotni pojiSténi
Celkové ZP

Celkové SP

Celkové naklady podniku

28.801*0,065

28.801*0,045

28.900*0,15

2.320 + 1.267 + 1.617

5.204 - 4.335

28.801 — 1.873 — 1.297 + 869
16*25

26.500 - 400

28.801*0,248
28.801*0,09

28.801*0,135
28.801*0,313

1.873,-
1.297,-
4.335,-
5.204,-
869,-
26.500,-
400,-
26.100,-

7.142,-
2.592,-
1.600,-
3.889,-
9015

28.801 + 7.143 +2.592 + 1.600 | 40.136,-

(zdroj: interni material podniku, viastni zpracovani)

Pozn. Socialni pojisténi placené zameéstnavatelem se zaokrouhluje na celé koruny nahoru,

avSak zaméstnavatel vypocitava socialni pojisténi tak, ze vezme celkovou sumu vymeéto-

vacich zakladl (hrubych mezd) vSech zaméstnanct, ktefi jsou timto pojisténim zatizeni,

z toho vypocte danych 24,8 %, které posléze zaokrouhli na celé koruny nahoru. Proto se

ve vypocCtu konkrétnich zaméstnancti muze vysledek vypocten softwarem odchylovat o 1

K¢, jako je tomu v tomto piipadé.
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Obrazek 2: Vyplatnice

Vipm ZV
Vyplatnice ¢. a2 Datm naroz. Vyitovani mzdy za 6 2021
Stfedisko 1 _ DOVOLENA zbyjvé hodin - 0.0 dai: 00
Zdravotnipo).  Vieobeend zdrvotnd pojistiovna CR. as. Hodin. pramér 15506 Na nabr nemoc: 13953
Typpr. pomém  Hiaved pracovai pomés
Druh mzdy Poda text (poznimka) Doy Hodiny/Zaklad Mpozstvi Castlea
1190 OSTATNI UKOLOVA MZDA 19.00 15200 190000  15200.0
1340 PRIP. 74 FRACIV SOBOTU ANED 0.00 000  40.0000 1760.0)
1560 VYKONNOSTNI ODMENY 0.00 000 10600.0000 106000
1880 OSTATNI NAHRADY MEZD 100 8O0 30000 1241.00
1990 VOLNE DNY 10.00 000 0.0000 0.00
Hrubi mzda 30.00 160.00 28801.04
2000 SOCTALNI PONSTENT POPR 0.00 28800100 00000  -1873.0
2010 ZDRAVOTNI PONISTENl POFR 0.00 2880000 00000 -1297.00
3000 DAN Z PRIIMU ZALOHOVA POFR 0.00 2880000 00000 433500
3010 SLEVA NA DANI- ZAKL ADNI 0.00 132000 0.0000 2320000
3060 SLEVA NA DANILDETI 0.00 283400 0.0000 2015.00)
3070 DAROVY BONUS - DETI 0.00 000 0.0000 869.00
3080 PRISPEVEE NA ZIVOTNI POJIST 0.00 000 0.0000 1600.00
3470 ZIVOTNI POIISTEMI -PODNIE -1600.00
3520 PREVOD VYPLATY NA KONTO 0.00 000 00000 2610000
4610 STRAVOVANI ZAMESTNANCI 25 Ké 16.0000 400,00
6000 Cisty pifjem 26500.04
6300 Podnikovy odvod soc. pojistéat 714200
6310 Podnikovy odvod zdr. pojisténi 2592 D
6320 Calkové naklady podniku 40133 04
Mezackrouhleno 0.00
PODPIS .o K viplaté .00
(zdroj: interni dokument podniku)
5.4.4 Zauctovani mzdy (konkrétni)
Tabulka 8: Zauctovani mzdy
Ugetni | Text Castka MD D
ptipad
1) Vyplatni listina
Ukolova mzda 15.200,- 521/110 | 331
Ptiplatek za praci v sobotu a nedéli 1.760,- 521/210 | 331
Vykonnostni odména 10.600,- 521/210 | 331
Nahrada mzdy 1.241,- 521/400 | 331
Ptrispévek zaméstnanci na ZP 1.297,- 331 336
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Prispévek zaméstnanct na SP 1.873,- 331 336
ZP placené zaméstnavatelem 2.592,- 524 336
SP placené zaméstnavatelem 7.143,- 524 336
Dari z pfijmu zalohova -869,- 331 342
Stravné 400,- 331 335
2) Vypis z bankovniho uctu
Uhrada SP 9.016,- 336 221
Uhrada ZP 3.889,- 336 221
Uhrada zalohové dang z piijmu -869,- 342 221
Uhrada mzdy 26.100,- 331 221

(zdroj: interni material podniku, viastni zpracovani)
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6 Spokojenost a motivace zaméstnanci ZV

Najedné z pobocek v useku zivocisné vyroby, byla zjisténa velka demotivace zamést-
nancl zapfi¢inéna odménovacim systémem, ale také chovanim nadfizeného. Jsou toho
nazoru, ze jejich vykon neni dostate¢né ohodnocen. Témét 100 % téchto tazanych za-
meéstnanct uvedlo, ze jejich spokojenost a motivovanost s nimi nikdy nadfizeny nefesil a
na jejich pfipadné pripominky i potieby nebere zfetel. Podle necelych 70 % respondentt
je odmeériovaci systém nespravedlivy, protoze kazdy dostane zakladni tkolovou mzdu za
sménu stejnou a vykonnostni prémie zavisi na mnozstvi smén. Tj. kazdy zamé&stnanec
dostane za kazdou odpoledni sménu v daném mésici stejnou ¢astku, bez ohledu na to, jak
kvalitné praci odvedl. Zaméstnanci, ktefi odvadéji méné kvalitni vykon, toto odménovani
nijak nemotivuje k vykonu lep§imu a naopak zameéstnance, ktefi praci odvadéji poctiveé a
kvalitné, tento zptsob demotivuje a donucuje k slabsSimu vykonu. Kvalita odvedené prace
se odrazi v piipadé ZV na mnozstvi nadojeného mléka, a tudiZ i na mzdach zaméstnanci
na této pobocce, samoziejme 1 na zisku celé spolecnosti. Nektefi zaméstnanci kvuli na-
stavenym podminkam dokonce rozvazali s podnikem pracovni smlouvu, jednalo se pre-
devsim o mladé perspektivni zaméstnance, o které je v tomto odvétvi nouze. Vétsina sta-
vajicich zaméstnanct v podniku setrvava, protoze maji pouze n€kolik let do odchodu do
starobniho dichodu. Nekteti setrvavaji pouze proto, ze v blizkosti jejich bydlisté lepsi
praci nesezenou. Dva zaméstnanci vypoveédeéli, ze realné uvazuji o zméné zameéstnani a
pfi¢innou neni pouze mzdové ohodnoceni. Na otazku, o kolik by museli brat vice, aby si
pfipadali spravné ohodnoceni, vétsina odpovidala okolo 10.000 K¢. Situace na této po-

bocce je alarmuyjici.

V ostatnich pobockach byla zji§téna pouze mirna nespokojenost, avSak ani tady spo-
kojenost se zaméstnanci nikdo nefesi a fluktuace zaméstnanct je pouze o néco mirné&jsi.
Na otazku, o kolik by museli brat vice, aby si piipadali spravné ohodnoceni, odpovidali

v pruméru 5.000 K¢.

6.1 Navrh na feSeni

K zvyseni motivace a spokojenosti vede mnoho cest, dnes mame mnoho zptisobu, jak
toho docilit. V této podkapitole uvadim nekteré svoje navrhy. Vedouci pracovnik by mél
podiizenym vytvofit véts§i prostor pro jejich nazory a pfipominky a brat v potaz potreby

téchto zaméstnancl a vylepsit si tak s nimi pracovni vztah. Zacit projevovat respekt a
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empatii. Zvysit celkové komunikaci mezi nadfizenymi a podfizenymi a vyuzit kritiku a

pochvalu zaméstnanct k jejich motivaci.

Alespon jednou ro¢n€ podrobit zaméstnance dotazniku o jejich spokojenosti s odme-
fiovacim systémem, systémem benefitl a pracovnim klimatem, aby mohl zaméstnavatel

pfizpuasobit pracovni podminky k potfebam zaméstnanca, a tudiz k jejich spokojenosti.

Co se ty¢e odmeénovani, spravedlnost je pii rozdélovani mezd jednim z nejdilezité)-
Sich kritérii, proto jsem zaméstnavateli doporucila, aby vyplacena vykonnostni odménu
byla vice zavisla na individualnim vykonu a zvysila se tak motivace v§ech zaméstnancu.
Pokud by se zvedla motivace zaméstnancu, zvysil by se i jejich vykon, aneb mnozstvi
nadojeného mléka, coz by mélo pozitivni vliv nejen na vysi vykonnostni odmény zamest-

nanci v tomto useku, ale i na zisk celé spolecnosti.
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7 Zaver
Tato prace se zabyva problematikou spojenou s odméfiovacim systémem zameést-
nanct. Konkrétné jde o efektivnost odméniovani a motivaci. Cilem mé prace bylo provést

analyzu mzdového systému a systému zaméstnaneckych benefiti ve vybraném podniku

se zemé&délskym zamerenim.

Cely vyzkum je zalozen na nestandardizovanych rozhovorech, kterymi podrobuji za-
meéstnance této spolecnosti. Nejvice se zameétuji na zivocisnou vyrobu, jelikoz je to hlavni

¢innost podniku, a pravé v ni byly zjiStény nejvetsi nedostatky.

Vysledkem mé prace je odhaleni nékolika nedostatk, tykajici se nespokojenosti za-
méstnanct se mzdovym ohodnoceni a s klimatem na pracovisti. Nedostatky byly zjistény
napfiiklad v komunikaci mezi nadfizenymi a podfizenymi, v nespravedlivém rozdélovani
mezd ¢i v nabidce benefitd. Tyto nedostatky zapficiniuji nizkou motivaci zaméstnancu a
tim padem snizuji vykon pracovnikd. Na zakladé provedené analyzy, jsem navrhla mozné
feSeni pro odstranéni zjisténych nedostatk. Doporucuji naptiklad rozsifit nabidku bene-
fitd o tz. Flexi Passy, ktery dokazou pokryt ptispévek na rizné volnocasové aktivity. Dale
navrhuji, aby vykonnostni odména byla vice zavisla na individualnim vykonu. M4 dopo-

ruceni jsem piedala managementu podniku.

Po vyhodnoceni mé analyzy se shoduji se studii sociologa PhDr. Vojtécha Bednare
z roku 2017, Ze penize nejsou jediny faktor, ktery lidi motivuje a udrzuje v zameéstnani,
ale ze lidé potfebuji spravnou kombinaci 3 faktord: penéz, dobrého kolektivu a smyslu
prace, pficemz absence smyslu prace u profesi, kde ocekavame stale stejny vykon nevadi,
coz je 1 tento pfipad. Piicina odchodu ze zamé&stnani pak spoc¢iva v tom, ze selhava kom-

binace téchto faktori. Coz se mi povedlo prokazat v mém vyzkumu (Bednat, 2017).

Co se tyce slovniho hodnoceni zaméstnancu, piiklanim se k nazoru Yvety Richtafi-
kové ajeji studii, ohledné vyuziti kritiky a pochvaly k motivaci zaméstnanci z roku 2008.
Pokud nadfizeny vyuzije tyto nastroje spravné, muze to byt pro podnik velkym piinosem.
Kritikou 1ze eliminovat mnozstvi chyb na pracovisti a tim padem uSetfit Cas, pokud uset-
fime Cas, uSetfime 1 penize. Pokud chceme, aby kritika fungovala jako motivacni néstroj
nesmime opomenout pochvalu, ktera musi po dobfe odvedené praci, ktera byla pfedme-

tem kritiky, nasledovat (Richtarikova, 2008).
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Bakalai'ska prace je prinosna zejména pro finanéni management podnikd, které v pod-
nikové praxi fesi podobny problém. Prace piinasi mozné navrhy a doporuceni, jak dany

problém efektivneé resit.
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Summary

My bachelor thesis deals with wage issues and employee motivation. Its aim is to
analyze the agricultural enterprise, specifically its remuneration system and the system of
employee benefits. Based on this analysis, then propose a solution to increase the effi-

ciency of these two systems.

In the theoretical part, the employee's employment rights are mentioned. Furthermore,
I introduce the reader to all components of the wage, how it is calculated and accounted
for, and of course I do not forget about benefits, which are nowadays part of every remu-

neration system.

In the practical part, I analyse the remuneration system of a specific company, using
interviews with employees. I evaluate the information obtained and suggest ways of pos-

sible improvement. I also focus on the calculation and accounting of wages.

Key words: wages, taxes, benefits, human resources, motivation.
JEL classification:

e M41 — Accounting
e M54 — Labor Management

e (15 — Human Resources
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a hmotneho majetku

Tworba a zdltovani rezerv podle v D
idEmich préwnich pledpish

Tworba a zdttovani ostatnich rezery v N
Tvorba 3 zGEtovani kemplexnich ndkladi ¥V D
piistich obdobi

ZiEtovdni opraviy k ocefiovacimu rozdilu W N
k nabytému majetiu

Tvorba a zdftovani zékonmych opravnych WV D
polozek

Tworba a zdCtovani opravnych poloiek v N
Finanéni ndklady

Prodané cenné papiry a podily v D
Uraky N oD
Kurzowé ztraty v D
Nakizdy z precenéni majetkovich v D
cennjch papirt k obchodovani

Poskytnutz dary (penéini] v N
Naklady z finanéniho majetku v D
Niklady z derivitowipch operaci v D
Ostatni a mimeradne financni naklady v D
Manka a Skody na finanZnim majetku v D
Rezervy a opravné poloiky ve finanini

oblasti

Tvorba a zlctovani finantnich rezery Y N
Tworba a zdftovani opravnych poloiek v N
e finanini finnosti

Zména stavu zdsob viastni Einnosti a aktivace
Zména stavu nedokoniensé wroby v D
Zména stavu polotovard v D
Zména stavu vyrobkd v D
Zména stavu mladych 2 os@tnich zvilat - WV D
Aktivace materislu a zbodi v D
Aktivace wnitropodnikowych sluZeb v D
Aktivace dlovhodobeho nehmotného VoD
majetku

Aktivace diouhodobeého hmotného v D
majetku

Dané z pfijmd, prevodové Gty a rezerva na dai

z piijmi
Daf z pfijmi — splatnd ¥ N
Diaf 2 pfijmi — odlofend VoON

535 DodateZné odvody dané z pfijmd v N
596 Prevod podilu na visledku hospodafeni V. N
spoletnikim

597 Pfevod provoznich ndkladi vV D
538 Preved finantnich nakiadd v D
523 Zména stavu rezenvy na da z prijmi VoM
60  Triby za viastni wkony a zbofi

B01 Triby za vlastni wyrobky v D
602 Triby z prodeje slufeh Vv D
604 Triby za zhodi Vv D
61  Jiné provozni wnosy

641 Triby z prodeje dicuhodobeho v D

nehmotného 2 hmotného majetku
642 Triby z prodeje materidlu
643 Pfijaté dary (nepenéini)
644 Smiuvni pokuty a droky z prodleni
B45 \ynosy z postoupenych pohledavek
646 \ynosy z odepsanych pohledavek
647 Mimefddné provozni vinosy
648 Ostatni provozni vinosy
649 Odpis zapomého goodwillu a zuttovani
opravky k oced. rozdilu k nabyt2mu
majetku

CC S €S € <
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66  Finanéni wynosy

6561 Tribyz prodeje cennych papiri apodild vV D

662 Uroky v D

663 Kurzove zisky v D

654 \/ynosy z precenéni majetkovych v D
cenmych papirl k obchodovani

655 ynosy z diouhodobého finantniho v D
majetku

666 \ynosy z krdtkodobého finantniho v D
majetku

657 \lynosy z derivatovych operad v D

%58 Dstatni finaneni a mimoredné vynosy VD

659 Prijaté dary (penéini D

63 Plevodové utty

697 Prevod provoznich vimosl v D

698 Pfevod finanénich wimosd v D

701 Potatetni Gfet rozvazny z
702 Koneiny Giet roovaZny z

71 Uket ziskii a ztrdt

710 Uet ziski a zerdt z

79  Podrozvahové uity

729 Evidenini uget P* P

VYSVETLIVKY
A — aktiy
(kiadny zustatek na strané md ddti o zdporny
zistatek na strané dal)

iuget

P — pasivni et

(kiadny zistatek na strané dal a zépornj
riistatek na strané md dati)

Gwérkovy dtet

P* — podrozvahovy Giet

portial. POHODA2

Ukitednd imformace pro Gfni a podnicstele

(Poral POHODA, 2021)



Priloha ¢. 2 Prohlaseni k dani
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Priloha ¢. 3 Mzdovy vymeér (vzor)

MZDOVY VYMER

Jan Novak
rodné cislo 111111/11
bytem Praha

pracovni zarazeni: vyrobni délnik

na zékladé Vaseho pracovniho zarazeni a v souladu se zdkonem ¢. 262/2006 Sbh., zékonik prace,
stanovuji Vasi mzdu nasledovné:

« zakladni mzda (mésiéni): 20000 K&
» pohybliva slozka mzdy: osobni ohodnoceni (mésicni): 2000 K¢

Splatnost mzdy je vzdy k 14. dni v mésici nasledujicim po mésici, kdy byla prace vykonavana a je
splatna na bankovni ucet zaméstnance.

Zakladni i pohyblivd ¢ést mzdy je stanovena za predpokladu splnéni viech kol souvisejicich
s Vasim pracovnim zafazenim a ukoll, které vam stanovi Va§ nadfizeny. VySe uréené ¢dstky se
v jednotlivych mésicich upravuji podle skuteéné odpracovaného ¢asu. Mzda bude vyplacena po
odecteni zakonnych srazek.

Tento platovy vymér nabyva uc¢innosti 1.1.2021.

V Ceské Budéjovice dne 12.12.2020

Mzdovy vymeér prevzal dne 14.12.2020

Jan Novak

(ToSovsky, 2020)



Priloha ¢. 4 Zakladni otazky rozhovoru
Otazka ¢. 1: V jakém useku pracujete?

o Zivogisna vyroba — 32x

o Rostlinna vyroba — 6x

o Ekonomicky usek — 3x
Otazka ¢. 2: Zda se vam vas pracovni vykon dostatecné penézn€ ohodnocen?

o Ano-0x
o SpiSe ano — 4x
o SpiSe ne — 27x
o Ne-10x

Otazka €. 3: Pokud byla vase predesla odpoveéd’ ,,Ne“ ¢i ,,Spise ne”, o kolik by vase Cista

13-

mzda méla byt navysena, aby vase odpovéd byla ,,Ano* ¢i ,,SpiSe ano™?

o 3.000 K¢ —4x
o 4.000 K¢ - 6x
o 5.000 K¢ —-28x
o 10.000 K¢ —3x

Otazka ¢. 4: Jaké benefity jsou pro vas nejdilezitéjsi/nejoblibenéjsi (max 3)?

o 13.plat—41x
o Prispévek na ZP — 38x
o Prispévek na stravovani — 35x

o Tyden dovolené navic — 9x
Otazka ¢. 5: Ktery benefit jste nikdy nevyuzili?

o Zaméstnanecka pijcka — 35x
o Naturalie — 22x

o Masaz — 20x

Otazka ¢. 6: Ohodnot'te, jak moc jste motivovani ke kvalitnimu pracovnimu vykonu. (1

naprosto motivovani, 5 bez motivace)
o 1-0x

o 2-2x
o 3-18x



o 4-10x
o 5-11Ix

Otazka €. 7: Je neéktery benefit, ktery vam zameéstnavatel nenabizi, ale vy ho postradate?

o Prispévek na dovolenou — 15x

o Prispévek na kulturu — 6x

o Prispévek na dopliiky stravy — 5x

o Prispévek na sportovni aktivity — 4x
o Sick days — 23x

o Prispévek na dopravu — 13x

Otazka ¢. 8: Jak byste ohodnotili vztah se svym nadifizenym? (jako ve Skole)

o 1-0x
o 2-4x
o 3-8
o 4-19x
o 5-10x

Otazka €. 9: Jak ¢asto s vami zaméstnavatel fesi vasi spokojenost?

o Nikdy —38x

o Jednou — 3x

(zdroj: rozhovory se zamé&stnanci, vlastni zpracovani)



