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Souhrn

Prace s nazvem Uplatnéni novych postupii a metod v projektovém fizeni se zabyva

zkoumanim pouzitelnosti nové projektové metody v praxi — metody kritického fetézu.

V prvni ¢asti jsou zkoumdna teoretickd vychodiska. Jsou pfedstaveny zakladni pojmy a
zéklady projektového fizeni. Dale jsou piedstaveny metody projektového fizeni, které tvoii
vychodiska metody kritického fetézu. Jsou jimi Ganttovy diagramy, metoda CPM a metoda
PERT. Nasleduje pfedstaveni moderni teorie omezeni. Poslednim bodem teoretické Casti je

vlastni pfedstaveni metody kritického fetézu.

Praktickd Cast se zaméfuje predevS§im na praktické uziti a aplikaci této metody na
konkrétnim projektu. Nejprve je predstavena spolecnost, ve které je projekt realizovan. Dale
je rozebran jiz realizovany projekt spolecnosti, identifikovany jeho nedostatky. Nasleduje
vlastni projekt. Ten je planovéan nejprve klasicky, nédsledné¢ metodou kritického fetézu. Na
konci je rozebran a zhodnocen prubéh projektu. V uplném zavéru je hodnocena pouzitelnost

metody kritické cesty na zakladé zkusenosti tohoto projektu.

Klic¢ova slova: projekt, projektové fizeni, zdroj, doba trvani, kriticka cesta, Goldratt, kriticky
fetéz, teorie omezeni, Studentliv syndrom, parkinsontiv zékon, rezerva, buffer



Cil a metodika prace

Klasické, v tomto smyslu pivodni, projektové metody pracuji s pevnymi odhady cast
¢innosti a na jejich zadkladé modeluji projekt. Metoda kritického fetézu se snazi predjimat
nedokonalosti lidského chovani a pracuje s poznatky Studentova syndromu a Parkinsonova
zékona tak, aby cinnosti nebyly zbytecné protahovany, kdyz nemusi. Cilem prace je
zhodnoceni pfinosu metody kritického fetézu v projektovém fizeni a analyza jejiho uplatnéni

V praxi.

Analyza se dotkne rezerv, bufferii, zdroji a softwarového nastroje. Respektive bude
popsana realizace a fungovani téchto oblasti metody v ramci daného software. Bude
formulovéno, zda 1ze metodu doporucit pro uziti, zda se principy jejiho fungovéani na zaklade
této prace potvrdily ¢i nepotvrdily. Vystupem budou i1 poznatky z pribéhu projektu o

praktickém uziti a aplikaci metody.

Prace se bude nejdiive zabyvat teoretickymi vychodisky v podobé literarni reSerSe.
K problematice daného tématu budou ptedstaveny zakladni pojmy a metody, které byly
postupné vyvijeny k planovani v ramci projektového fizeni. Vyznamna ¢ast bude vénovana
predstaveni metody kritického fetézu. Toto teoretické zdzemi poslouzi jako vychodisko pro

praktickou ¢ast.

V praktické Casti se bude prace zabyvat konkrétnim projektem v prostiedi spolecnosti
CBRE. Nejprve bude piedstavena spolecnost jako takova. Nasledné probéhne analyza
projektu pfimo z podnikové praxe ke srovnani klasického pfistupu s pristupem kritického
fetézu. Konkrétné bude vzat projekt, ktery ve spole€nosti jiz s podobnym zadanim probéhl, a
identifikovany jeho nedostatky. Dale bude novy projekt namodelovan klasickym zpiisobem.
Poté bude preveden a pieplanovan metodou kritického fetézu, aby bylo mozné provést
srovnani Casti. Plan bude realizovan a bude ukézano, jak se projekt vyrovnava se

zpozd'ovanim €innosti a jak se zpozd'ovani odraZi na penetraci bufferd.

V zavéru bude zhodnocen piinos metody kritického fetézu.



Vysledky a zaveér

V praci byl vyuzit klasicky pfistup k planovani projekti a metoda kritického fetézu.

V klasickém plénu je celkova doba hodin praci na projektu kalkulovana na 236,3 hodin.
Projekt by byl bez uvazovani zdrojovych zévislosti realizovatelny za 47,7 dn. Metoda
kritického fetézu vSak pocita i s omezenym fondem zdroji. Diky tomu je nejkrat§i mozna
doba realizace projektu o deset dnti delsi — 57 dnl. Zde vSak jeSté nejsou uzity ocisténé

¢innosti a vloZeny buffery.

Kdyby neexistovala zddnd zdrojova omezeni, projekt by bylo mozné realizovat v dobé
33,4 dnt dle finalniho planu metody kritického fetézu. To je o 14,3 dnl dfive, nez byla
vypocitand ptvodni hodnota 47,7 dnt. S uvazovanim faktoru omezenych zdrojovych
prostfedkti vychazi doba realizace kritického fetézu na 39,9 dnti. To je o 17,1 dnd méné, nez
bylo kalkulovano plivodné. Celkova doba praci je nové kalkulovana na 165,4 hodin

Z ptvodnich 236,3 hodin. Rozdil ¢ini 70,9 hodin.

V dob¢ dopisovani této prace 16. bfezna 2015 se projekt nachazi ve stale aktivnim stavu,
nedokoncéen. VétSina Cinnosti jiz byla realizovana, dokonceni projektu se nachazi na 70%,
buffer byl vycerpan z 85%. Konzumace bufferu sice je proporéné rychlejsi nez piirtstek
projektu, ale spolecnost predpoklada, Zze projekt bude dokoncen vcas diky aktualné zvysené

priorité dokonceni projektu.

Cilem prace bylo zhodnoceni pifinosu metody v projektovém fizeni a analyza jejiho
uplatnéni v praxi. Principy, na kterych metoda kritického fetézu stavi, se v praxi vyskytuji a
funguji. Pfinos metody byl shledan zejména v inovativnim pfistupu k praci s rezervami.
Rezervy se daji z trovné jednotlivych ¢innosti extrahovat, agregovat a vratit v podobé
naraznikd. Inovativni je 1 pfistup ke sledovani dodrZeni stanoveného projektového terminu.
Ten je chranén bufferem a v zavislosti na jeho Ubytku je usuzovano na vcasné ¢i opozdeéné
dokonceni projektu. Zaroven se musi piipomenout, ze jakkoliv je tato metoda dobra a
inovativni na poli Casové analyzy projektl, chybi ji dal§i nastroje pro pokryti ostatnich

aspektl fizeni projekti.



Uplatnéni metody v praxi je mozné takika vyluéné za pomoci softwarovych néstrojt.
V této praci byl uzit Lynx scheduler od spolecnosti A-dato. Software byl ptehledny,

uzivatelsky piivétivy, intuitivni, snadno dostupny. Pro komer¢ni uziti je zpoplatnény.

Samotny prubéh projektu nebyl zcela hladky a vyskytly se komplikace, které vedly
k vynechani nékterych ¢innosti, které puvodné byly obsazeny v projektovém planu. Stalo se
tak z divodu nenadalého naruseni projektu jinym projektem s vysS$i prioritou. ProtoZze vSak
sama metoda klade dlraz na prioritizaci projektli, neni tento problém povazovan za selhani

metody.

Bez uziti specializovaného software, ktery podporuje planovani metodou kritického

fetézu, si nedovedu predstavit praktickou realizaci této metody.

Otazka, kterd autorovi této prace vyvstala na zaklad¢ této prace, se tykd managementu a
prace se zdroji — pfifazovani k ¢innostem, feSeni konflikt. V pouzitém SW je pouzit systém:
zdroj — schopnost — kompetence. Ten udava naroky na praci pomoci schopnosti s tim, ze
schopnosti mohou disponovat libovolné zdroje. Existuji i jiné metody feSeni tohoto konfliktu?

Jakym zpisobem fesi tento problém jiné software?
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