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Zhodnoceni porizeni investice ve zvoleném podniku

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na ekonomické porovnani dvou typu postrikovact
pro zemedé€lsky podnik — stavajiciho a potencialn€ nového modernéjsiho modelu. Cilem je
analyzovat ptimé naklady spojené s provozem obou strojii a zhodnotit vyhodnost investice

do nove¢jsiho postiikovace.

Na zakladé vypocti jsou stanoveny celkové roc¢ni piimé naklady na provoz
skuteCného a eventualniho postfikovace. Nasledné je aplikovana metoda doby néavratnosti
pro posouzeni ekonomické efektivity investice do moderngjsiho stroje s ohledem na
ocekavané uspory nakladu. Vysledky analyzy poukazuji na skutecnost, ze pofizeni nového
postiikovace by bylo pro dany zemédélsky podnik vyhodnou investici. Doba navratnosti

vlozenych investi¢nich prostedku je pfijatelna.

Zavér prace doporucuje realizaci investice do nového modernéjsiho postiikovace

jako ekonomicky vyhodné feSeni pro dany zemédé€lsky podnik.

Klicova slova: ekonomické hodnoceni, investice, technologické a technické parametry,

zemeédelska spolecnost, samojizdné postfikovace



Assessment of the investment acquisition for selected

company

Abstract

This bachelor thesis focuses on an economic comparison of two types of sprayers for
an agricultural company - an existing model and a potentially new more modern model. The
aim is to analyze the direct costs associated with the operation of both machines and to

evaluate the profitability of investing in the newer sprayer.

Based on the calculations, the total annual direct costs of operating the actual and the
eventual sprayer are determined. Subsequently, the payback period method is applied to
assess the economic efficiency of the investment in the more modern machine concerning
the expected cost savings. The results of the analysis indicate that the purchase of a new
sprayer would be a profitable investment for the farm. The payback period for the investment

is acceptable.

In conclusion, the recommends the implementation of investment in a new more

modern sprayer as an economically viable solution for the agricultural company.

Keywords: economic assessment, investments, technological and technical characteristics,

agricultural company, self-propelled sprayers
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1. Uvod

Investi¢ni rozhodovani patfi mezi zasadni oblasti fizeni kazdého podniku. Spravna
alokace kapitalu do hmotnych investic muze vyrazné€ ovlivnit budouci ekonomickou
vykonnost firmy. V oblasti zemédélské prvovyroby predstavuji investice do stroji a
technologii klicovy faktor zajistujici potfebnou efektivitu a konkurenceschopnost.
Zemedélska spolecnost Slovec a.s. jako dynamicky se rozvijejici firma v tomto oboru, v
soucasné dobé€ stoji pied zavaznym investinim rozhodnutim tykajicim se obnovy svého
strojového parku, konkrétné postiikovact. Postiikovace predstavuji v zemédé€lstvi zcela
zasadni technologii zajistujici ochranu plodin pred Skidci, chorobami a plevely, coz ma
pfimy vliv na vynosy a celkovou ekonomickou vykonnost podniku. Vzhledem k
dynamickému technologickému pokroku v této oblasti je nutné peclivé zvazovat vymeénu
star§ich stroji za nové modernéjsi modely s vyssi efektivitou a Gsporami provoznich

nakladu.

Predmétem této bakalarské prace je posoudit, zda je pro Zemédelskou spolecnost
Slove¢ vyhodné poftidit novy postiikovac jako nahradu za stavajici stars$i model. Prace bude
obsahovat komplexni analyzu a kvantifikaci vSech relevantnich nakladovych polozek
souvisejicich s pofizenim a provozem nového i stavajiciho postiikovace v prubéhu jejich
predpokladané zivotnosti. Vyuzity budou vhodné metody pro hodnoceni ekonomické

efektivnosti investic.

V teoretické cCasti budou vymezeny zakladni pojmy z oblasti investiéniho
rozhodovani, ekonomického hodnoceni investic a charakteristiky zemédélskych
postiikovacu. Prakticka Cast se zaméfi na predstaveni Zemédélské spoleCnosti Slovec,
analyzu soucCasné situace jejich strojnich kapacit pro aplikaci postiikd, detailni vypoCty a
srovnani nakladi spojenych s provozem stavajiciho a potencialné nového posttikovace a

ekonomické posouzeni pomoci statické metody hodnoceni investic — Doby navratnosti.



2. Cil prace a metodika

2.1.Cil prace

Cilem prace je na zakladé provedenych analyz a vypoctd formulovat pro
Zemédélskou spolecnost Slovec a.s. jasné doporuceni, zda je pro ni ekonomicky vyhodné;si
investovat do pofizeni nového moderniho postiikovace nebo dale vyuzivat stavajici starsi
stroj. Toto doporuceni pfispéje k optimalizaci investi€nich rozhodnuti dané firmy se
zohlednénim vsech relevantnich faktord a napomize k zajisténi jeji konkurenceschopnosti a

udrzitelného rozvoje.

2.2.Metodika

V této praci v praktické casti jsou spocitany vsechny naklady, které se tykaji
stavajiciho postiikovace spole¢nosti Zemédélska spolecnost Slovec a.s. - Berthoud Boxer
3000 R, a naklady, které se vztahuji k mozné nové investici spoleCnosti — novému, vice
vykonnému postiikovaci od spolecnosti Amazone — Pantera 7004. Nejprve byly zjistény
vSechny dostupné technické parametry obou postiikovaci. Také spolecnost Slove¢ s.r.o.

dolozila n&jaké uidaje o provozu skutecného stroje.
Na zakladé parametri a jednotlivych vypocta byly zjiStény ro¢ni fixni naklady na:

e rNa— Odpisy [K¢.rok]

e rNa— Urogeni [K¢.rok]

e rNs— Uskladnéni [K¢.rok]

e rNp— Pojisténi [K¢.rok']

e rNt— Celkové fixni [K¢.rok]

A variabilni néklady za rok na:

e jNo — Opravu a udrzbu [K¢.rok"]

e  jNph — Pohonné hmoty a maziva [K¢.rok]
e jNm — Mzdu [KC.rok]

e jNv - Celkové variabilni [K¢.rok']



Fixni naklady:
Zejména jsou spocitany (Vzorec 1) naklady na amortizaci rNg:

rN, = (Cp- (€, X Cyp) ~100)) /Tyg [KErok'] (1)
e (,— porizovaci cena [K¢]
o (y — zbytkova cena [KC]
o Tpo— délka odepisovani [roky]
Zbytkova cena Cyp (Vzorec 2) je pocitana jako soucin zbyvajici hodnoty v procentech
cenikové ceny na konci roku a umocnéni na rok odpisovani. U postiikovaci se zbyvajici

hodnota udava jako soucin 56 a 0.885.(ASABE Standards, 2011)

C,, = 56X 0.885"Tyg [KE] (2)
o (y — zbytkova cena [KC]
o Ty — délka odepisovani [roky]

Nasleduje vypocet nakladt na uroceni rNy (Vzorec 3):

rNy = C, X 1+ (2x100) [Kérok'] [3]
e (p —potizovaci cena [K¢]

e 1 —uroceni [%]

Pro vypocet nakladii na uskladnéni rNs (Vzorec 4) je poteba se dozvedét:

rNg = F; X Cg X k [Ké&rok!] [4]
e F,— plocha potfebna pro uskladnéni stroje [m?]
e C,— porizovaci cena 1 m2 skladovaciho prostoru nebo plochy [K¢.rok.m?]
e k —konstanta vyjadiujici naklady na odpisy a udrzovani urc¢itého druhu

skladovaciho prostoru nebo plochy vzhledem k pofizovaci cené

Naklady na pojisténi rNp, (Vzorec 5) jsou také zahrnuty a tato polozka je dilezita

pro vypocet:

Ny, = ((Sppo + Sapo) X €p) + 100 [K&.rok!] [5]

3



e (,— porizovaci cena [K¢]

®  Sppo, Sdpo — p0]1§tén1 [%]

Rocni celkové fixni naklady mozné spocitat jak soucet vSech dosud uvedenych
jednotlivych polozek (Vzorec 6). Finaln€ byly spocitany ro¢ni celkové naklady pomoci

nasledujiciho vzorce:

rNy = rN, + Ny + rNg + TN, [Kérok™] [6]

Je nutno spocitat vS§echny variabilni naklady.

Naklady na opravu a udrzbu jN, se urcuji komplikované. Existuje zptisob jak je urcit

(Vzorec 7):

JNo = (Cp X ko) + (Tog X W) [K&ha']  [7]
e W, —rocni vykonnost [ha/rok]
e k,— koeficient oprav
e Ty —rok odepisovani [roky]

e (C,— porizovaci cena [K¢]

Tyto naklady jsou nezbytné pro udrzeni stroje v pohybu. Naklady na pohonné hmoty
JNpn (Vzorec 8):

JNpn = Q X ¢, X ¢ [K&ha'] [8]
e Q- priimérna spotieba paliva vozidla [I.MJ ]
e C,—cena nafty [K&I]

e ¢ — soucinitel nakladi na mazadla (cca 1,5)

Veskeré financni prostfedky vynalozené na plat zaméstnanci jN» — naklady pro

zameéstnance neboli naklady na mzdu (Vzorec 9):

JNm = (f X (1 + p)) ~ Wy [KE.ha-1] [9]
e f—mzda za hodinu [K&.h]



e p—pojisteéni [KC]
e W, —hodinova vykonnost [MJ.hod™']

ZavéreCny vypocet jN, spociva v sumarizovani jednotlivych slozek variabilnich

nakladid (Vzorec 10):

JNy = jN, + jNpp + jNp, [Ké&hal] [10]

Vypocet rocnich uspor (Vzorec 11):

(JN. Berthouda — jN. Pantery) X W, [K¢/rok] [11]
e jNc —jednotkové celkové naklady [K¢/ha]

e  Wr—ro¢ni vykonnost [ha/rok]

Vypocet doby navratnosti (Vzorec 12):

Doba navratnosti = C, + uspory [roky] [12]

e (,— porizovaci cena [K¢]



3. Teoreticka vychodiska

3.1.Pojem investice

Investice a investovani jsou skute¢né bézné€ pouzivanymi pojmy v riznych oblastech.
Jednotlivci, domacnosti, podniky, obce, a dokonce 1 staty se Casto angazuji v investovani.
Investovani je Cinnost, pii které se vkladaji finan¢ni prostiedky, ¢as a zdroje do riznych
aktiv s cilem dosdhnout navratnosti a zisku. Investovani je obvykle spojeno s urcitou
odpovédnosti a rizikem. Investofi peclivé zvazuji moznosti a rizika investic a snazi se
dosahnout co nejvyssiho vynosu pii minimalizaci potencialnich ztrat. Dikladna analyza,
planovani a sledovani trhu jsou dulezité faktory pro uspé€sné investovani. Cilem investovani
je posilit finanéni situaci, dosahnout rastu a pfipadné€ i dosahnout dlouhodobych finan¢nich

cila.

3.2.Makroekonomické pojeti investic

Makroekonomické pojeti investic se zaméfuje na analyzu investic na urovni celé
ekonomiky. Investice jsou povazovany za dualezity faktor ovliviiujici ekonomicky rast a
rozvoj zem¢. Makroekonomicka analyza investic se zabyva méfenim a hodnocenim objemu

a kvality investic v ramci ekonomiky, a to jak ve vefejném, tak v soukromém sektoru.

3.2.1. Klasifikace investic z makroekonomického pohledu

1. Cisté investice

jsou mefitkem, které ukazuje, o kolik se zvySila hodnota investicnich statkti v
ekonomice béhem daného Casového ramce. Investice mohou dosdhnout zapornych hodnot,
pokud je hodnota majetku, ktery se opotieboval, vét§i nez hodnota nové provedenych
investic. Cisté investice jsou v podstat& rozdilem mezi hrubymi investicemi a odpisy (Synek,

2011).

2. Hrubé investice
Predstavuji zvySeni celkové hodnoty dlouhodobého hmotného i nehmotného kapitalu
vyjadiené v penéznich jednotkach. Hrubé investice tedy udavaji, o kolik se vlivem novych

investic zvétSily existujici investicni statky pouzivané pro vyrobu v ekonomice jako celku.



Vysoké hrubé investice signalizuji ptiznivé ekonomické prostiedi a diveru firem v budouci

rast. Priklad investi¢nich aktiv: stroje, zafizeni, zasoby, budovy.

3.3.Ekonomické funkce investic

Autor knihy , Realné a financni investice™ Jifi Polach vyjadril, ze kapacitni funkce je
o tom, jak investice do novych véci mohou pifimét ekonomiku rist. Kdyz investujeme do
budovani novych véci, jako jsou tovarny nebo stroje, vytvaii to vice prostoru pro vyrobu
produkti nebo poskytovani sluzeb. Nékdy potiebujeme vymeénit staré véci, které jsou
opotfebované a uz nefunguji dobfe. Kapacitni funkce nam pomaha pochopit, jak se muze

ekonomika zvétsit a vydélat vice penéz.

Substitu¢ni funkce. Dopliuje pfedchozi. Pomaha pochopit, jak mohou byt riizné véci
navzajem nahrazeny, aby byly véci lepsi a levn€jsi. Mezi faktory existuje zameénitelnost —
to se jmenuje vzajemna substituce (Polach, 2012). Existuji tfi hlavni druhy substitu¢nich

investic:

1. Investice do nahrady nevyhovujicich prvka konstantniho kapitalu
2. Investice do nahrady surovin, materialu
3. Investice do nahrady prace konstantnim kapitalem
Provedenim téchto substituci mizeme vyuzivat zdroje efektivnéji a usetfit penize.
Naprtiklad pouzivani novych technologii nam muize pomoci spotifebovat méné materiali a

energie a pouzivani lepSich stroji nam muze usetfit penize na provoznich nakladech.

Duchodova funkce se projevuje ve fazi realizace investic, tj. v dob€, kdy investice
jesté neprispivaji k tvorbé produktu. Investice jako penize predstavuji pro investory
specifickou formu poptavky a nabidky prace. Investi¢ni vystavba také vytvaii ¢ast dachodu
obyvatelstva. Jedna se o piijmy pracovniki v investi¢nim sektoru, které jsou vyuZzivany jako
poptavka po spotiebnim zbozi a placenych sluzbach. Funkce dichodu v podstaté vytvari
urcitou tendenci ke zvySovani poptavky v ekonomice. Kdyz se hodné investuje a stavi se
novostavby, miZe nastat problém, kdy se penize na investici zaseknou a nedaji se pouzit na
jiné véci, coz ma negativni dopad na poptavku v ekonomice. Prilis velka poptavka po vécech
muze také zpusobit problémy, naptiklad kdyZ neni dostatek nabidky k uspokojeni poptavky.
To muze zpusobit rust cen, coz se nazyva inflace. To povede k nerovnovaze mezi nabidkou

a poptavkou.



3.4.Podnikové pojeti investic

Profesor Miloslav Synek a kolektiv, autofi knihy ,, Manazerska ekonomika®“, uvedli,
ze investice na urovni podniku predstavuji stejny princip jako investice z
makroekonomického pohledu. Z finan¢niho thlu pohledu lze investice chapat jako
jednorazové vydaje, které ovSem v del§im ¢asovém horizontu pfinesou podniku penézni
pfijmy. Predstavuji vynaloZeni soucasnych zdroji na pofizeni statkd, které budou v
budoucnu slouzit k produkci dalsich statka a sluzeb. Pro firmy hraji investice zcela zasadni
roli na mikroekonomické urovni. Umoziiuji budovat, obnovovavat a rozsifovat kapitalové

vybaveni nezbytné pro vyrobni ¢innost (Synek, 2011).

3.5.Druhy investic

Existuji rizné druhy investic podle hledisek. Prvni hledisko je cil investovani.

Investi¢ni cil znamena, ¢eho chce nékdo dosahnout svymi penézi, kdyz je investuje.
Je to jako mit cil pro to, co chcete, aby pro vas vase penize v budoucnu ud¢laly. Cilem
investovani je dosahnout v budoucnu co nejvyss§iho vynosu z nyni investovanych penéz.

Jaky vynos ze své investice v budoucnu ziskate, bude zaviset na:

1. Délce investice
Vyvijeni trokové miry na trhu financi

Budoucnosti podniku

el

Vyse vyplacenych dividend

Zde je uvedena Clenéni investic podle cilu:

1. Financni
2. Nehmotné
3. Realné (vécné)

Z hlediska Casu se rozdéluji na:

e Kratkodobé (Bezdékovsky, 2018.)
Jedna se o investice s kratkym horizontem. Je charakteristické, ze jejich délka je 1

rok. Spadaji sem napftiklad:



a.

Terminované vklady

Terminovany vklad je bankovni produkt, ktery umoziuje vkladat penize
za garantovany urok po urcitou dobu. U terminovaného vkladu zasle
zakaznik jednorazovou ¢astku na bankovni ucet a penize uroc¢i po celou
dobu uvedenou ve vkladu. Tyto vklady nejsou ur€eny pro obecné platebni
transakce a nelze jimi platit.

Fondy

Fondy penézniho trhu investuji prostfedky ziskané z kratkodobych
dluhopist a mezibankovniho trhu. Jejich likvidita je vysoka. Také ony
jsou nizkorizikové a to je davod, ze investuji do cennych papira s kratkou
dobou splatnosti.

Statni pokladni¢ni poukazky

V mnozin¢ pfipadi maji pfesné urCenou trokovou sazbu, coz znamena,
ze investofi obdrzi pfedem stanoveny urok na investovanou castku.

Pravdépodobné bezpecna investice.

e Dlouhodobé

"Dlouhodobé" se vztahuji k del§imu ¢asovému obdobi, po které je aktivum drzeno.

V zavislosti na typu cenného papiru maze byt dlouhodobé aktivum drzeno pouze jeden rok

nebo az 30 a vice let. Tento druh investic se déli na:

1. Drahé kovy
Zlato, sttibro
2. Akcie

Akcie predstavuje jednotku vlastnického podilu ve spole¢nosti. Akcionari
maji narok na veskeré zisky, které spolecnost ziska ve formée dividend.

Jsou také nositeli pfipadnych ztrat, které mize spolenost utrpét.

3. Dluhopisy

Dluhopis je nastroj s pevnym vynosem, ktery predstavuje pujcku
poskytnutou investorem dluznikovi (obvykle podniku nebo statu).
Dluhopis si lze predstavit jako mezistatni smlouvu mezi véfitelem a
dluznikem, ktera obsahuje podrobnosti o puajcce a jejich splatkach.

Dluhopisy pouzivaji podniky, obce, staty a suverénni vlady k financovani



projektt a operaci. Vlastnici dluhopist jsou drziteli dluht neboli véfiteli
emitenta.

4. Nemovitosti
Nemovitosti maji vysokou hodnotu. Cimz mohou zplsobit stabilni pfijmy

v prubéhu let a zvySovat svou hodnotu v ¢ase (Bezdékovsky, 2018).

3.6.Investor

Investor je subjekt, ktery vklada své volné penézni prostiedky do rtznych
investi¢nich nastroji s cilem zhodnotit tyto prostfedky a ziskat z nich vynos. Mize jit o
fyzickou nebo pravnickou osobu. Kazdy investor o¢ekava z investované castky urcity vynos,
soucasné vSak musi byt pfipraven podstoupit odpovidajici miru rizika. Investory mozné
rozdélit na individualni, kterymi jsou fyzické osoby, a institucionalni, coz jsou pravnické
osoby jako penzijni fondy, investi¢ni fondy nebo pojistovny. Investofi vyhledavaji rizné
formy investiCnich prilezitosti, mezi néz patii napriklad akcie, dluhopisy, podilové listy nebo
derivaty. Pfi investicnim rozhodovéani zohlediuji faktory jako ofekéavany vynos, riziko,
likviditu ¢i ¢asovy horizont investice. Cilem investora je dosahnout zhodnoceni vlozenych
prostiedkt pii akceptovatelné urovni rizika v souladu se svou investicni strategii. Investofi
se pii vytvafeni pfijmu a dosahovani dalezitych finan¢nich cild spoléhaji na rizné finan¢ni
nastroje, jako je budovani penzijniho spofeni, financovani vysokos§kolského vzdélani nebo
akumulace dodatecného bohatstvi v priabéhu Casu. Kazdy investor ofekava z vlozenych
prostiedkt urCity vynos a musi byt ptipraven podstoupit prislusné riziko. Akcie, dluhopisy,
komodity, podilové fondy, fondy obchodované na burze, opce, mény, zlato, stfibro, penzijni
plany a nemovitosti (Vesela, 2019). Investofi se mohou divat na pfilezitosti z riznych ahla
pohledu a obvykle chtéji minimalizovat riziko a maximalizovat vynos. Investofi obvykle
generuji vynosy nasazenim kapitdlu ve formé kapitadlovych nebo dluhovych investic.
Kapitalové investice zahrnuji majetkové podily ve formé akcii spolecnosti, které mohou

kromé kapitalovych ziskt vyplacet dividendy.

3.7.Duvody investovani

Investice nabizeji pfilezitost vybudovat si bohatstvi a zlepsit svou finan¢ni hodnotu

a také davaji moznost vlozit penize do platforem, které maji potencial pfinést vysoké vynosy.
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Nejvétsi vyhodou investovani jsou vynosy, které je mozné ziskat v dlouhodobém
horizontu. Spravné, disledné a vCasné investovani muize kazdému investorovi pomoci
dosahnout dobrych vynost. Ukladani penéz na bankovni ucet je sice lakavé a bezpecné, ale

ne vzdy je to pro penize ta nejlepsi volba.

1. Inflace — je charakterizovana postupnym zvySovanim nakladt na zbozi a sluzby v
case. Pokud budete své uspory drzet na bankovnim tctu, jejich skutecnad hodnota se
snizi. Svou kupni silu si mizete udrzet investovanim misto toho, abyste podléhali
inflaci.

2. Pravidelny pasivni pfijem — dividendové akcie a investice do nemovitosti jsou
priklady aktiv, ktera mohou generovat pravidelny pfijem prostfednictvim dividend
nebo plateb nagjemného. Ma potencial pomoct pii spofeni na dichod nebo dosazeni
finan¢ni autonomie.

3. Dariové uspory — nékteré investice umoziuji danové ulevy, napfiklad penzijni
spofeni nebo investice do nemovitosti. To muze snizit celkovou dafiovou
zatéz.(Kiyosaki, 2001).

4. Kapitalové zhodnoceni — postupem casu se mohou akcie, nemovitosti a dalsi
investice zhodnotit a pfi prodeji generovat zisk. Umoziiuji vytvaret bohatstvi.

5. Zajisténi budoucnosti — financovani budoucich potieb, jako je vzdélavani déti,
odchod do dichodu nebo pokryti zdravotni péce, l1ze dosahnout prostiednictvim
investic. Pokud se za¢ne investovani brzy, mozné vyuzit je silu uroceni (Graham,

2007).

3.8.Zdroje financovani investic

3.8.1. Internizdroje

Tyto zdroje jsou definovany jako vlastni. V podnikani internimi zdroji financi se
rozumi piedevs§im celkova aktiva a Castka, kterou je denn€ mozné inkasovat. Jejim cilem je

zvySit objem penéz ziskanych z podnikatelské ¢innosti (Yadav, 2023).

e Odpisy
Odpis je financni hodnota, ktera reprezentuje miru opotiebeni aktiva, at’ uz z

moralnich nebo fyzickych divodu, béhem urcitého casového obdobi. Jelikoz odpis
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znamena snizeni hodnoty aktiva, povazuje se za naklad. Hlavnim ucelem odpisovani
je rozdélit naklady na poftizeni aktiva do nékolika obdobi, aby se odrazely skutecné
naklady spojené s jeho pouzivanim.

e Nerozdéleny zisk
Také znamy jako zadrzeny zisk, je ta ¢ast zisku po zdanéni, ktera neni rozdélena jako
dividenda. Misto toho je tato Cast zisku ponechana v podniku, aby podpofila jeho
budouci rust.

e Zékladni kapital
Penézity nebo nepenézity vklad spole¢nikti do podniku (Synek, 2011).

3.8.2. Externi zdroje

Veskeré penézni prostiedky pfijaté ze zdroji mimo organizaci se povazuji za externi
zdroj financovani. Penize ziskané z externich zdroji slouzi k rozSifeni podniku

prostfednictvim externiho financovani (Yadav, 2023).

e Dluhopisy (obligace)
Obligace jsou formou dluhového cenného papiru, ktery vydava spolecnost s
umyslem ziskat finan¢ni prostfedky od investora neboli véfitele. Kdyz investor
zakoupi obligaci, ma pravo na pravidelny urok, ktery je vyplacen v pfedem urCenych
intervalech, a na vraceni nominalni hodnoty obligace po dosazeni jeji splatnosti.
Nicméng, investor nema zadny podil na rozhodovacich procesech nebo fizeni
spoleCnosti, ktera obligace vydala(Fotr, 2011).

e Dlouhodobé uvéry
Poskytované bankovnimi i nebankovnimi finan¢nimi institucemi nebo obchodnimi
partnery, jako jsou dodavatelé.

e Rizikovy kapital
Vklady soukromych investori nebo fondu rizikového kapitalu do zakladniho
kapitalu podniku.

e Statni podpory
Dotace, granty, zvyhodnéné uvéry, dariové tlevy a zaruky poskytované statem nebo
nadnarodnimi institucemi na podporu investic.

e Akciovy kapital
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Odkazuje se na proces, kdy spolecnost zvySuje sviij zakladni kapital prostfednictvim
emise novych akcii, které jsou poté nabizeny investorum k odkoupeni. Tento postup
umoziuje spolecnosti ziskat dalsi finan¢ni prostredky.

Leasingové financovani

Je metoda ziskani dlouhodobého majetku prostrednictvim leasingu. V tomto pripadé
uzivatel pravidelné plati leasingové splatky pronajimateli, aniz by musel vlastnit
dany majetek (Synek, 2011).

Porovnavaci tabulka internich a externich zdroju:

Tabulka 1 Porovnani internich a externich zdrojii

Parametry porovnani

Definice Interni zdroj financovani je | Externi zdroj financi pochazi z
typem  systétmu ziskavani | vnéjSku podniku
finanénich prostredkd, ktery
existuje v samotném podniku

Naklady na kapital Velmi nizky Stfedni az vysoky

Kolateral (zastava)

Neni potieba zadné zastavy

Zastava je zapotrebni neustale

Aplikace

Pouziva se v  pfipad¢
omezenych finan¢nich
prostredku

Pouziva se, kdyz je potieba

hodn¢ financnich prostiedka

Castka ziskana ze zdroja

Nizka az stredni

Stfedni az vysoka

Zdroj: https://askanydifference.com/difference.com/difference-between-internal-source-and-external-source-of-finance-

with-table/?utm_content=cmp-true

Hlavni rozdily (Yadav, 2023):

1. Interni zdroj financovani je isporny, zatimco externi zdroj financovéani je drahy.

Interni zdroj financovani neposkytuje zadné danové vyhody, zatimco externi zdroj
financovani mize zahrnovat placeni urokt, coz pomaha pii danovém odpoctu ze

zisku.

3.9.Rizika investovani

Petr Syrovy, autor ,Investovani pro zacateCniky®“, uvazuje, ze velké zisky jsou

doprovazené obrovskymi riziky. Pokud existuje bezpecna a zaroven vynosna investice,

kazdy bych chtél to poridit. Kdyz pfijde nabidka na investici, kterd vypada jako vydélecna a
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ma dokonalou bezpeCnost, je to samoziejme skvélé a uziteCné, avSak tento navrh muze
souviset i s podvodem. Je zapotiebi dobfe pfemyslet o pfijeti takového rozhodnuti a davat
zvlastni pozor. Velmi bezpecna investice bez bublin je podobna véénému mobilu (Syrovy,
2022). Stejné€ jako neexistuje stroj, ktery vytvari energii z niceho, neexistuje stroj, ktery

vytvati penize z niceho.

3.9.1. Drubhy rizik

1. Ekonomicka. Zavisi na celkovém stavu ekonomiky statu i na jeho hospodarské
politice. To se tyka napfiklad revize zdkladni tirokové sazby.

2. Politicka. Zavisi na situaci na mezinarodni scéné nebo na vnitini politice statu. Mezi
tato rizika patfi zména politického kurzu.

3. Pravni. Zmeény v legislativé mohou vyznamneé ovlivnit ¢innost ti€astnikd trhu. Vlada
by napfiklad mohla zménit pravidla oznacovani vyrobkd, coz by donutilo spolecnost
restrukturalizovat své pracovni procesy.

4. Technologicka. Svét podléha neustalym zménam a dulezité je rychlé zavadéni
novych a modernizovanych technologii. Mezi tato rizika patii napfiklad zavedeni
prevratnych technologii, které by mohly zménit pravidla, jimiz se fidi obchodni
¢innost v celém odvétvi. Souviseji se spolehlivosti zafizeni, slozitosti védeckych a
technickych procesu.

5. Environmentalni. Zivotni prostfedi. Tedy nehody lidského ptivodu, které mohou
ovlivnit ¢innost spole¢nosti a zménit vnimani spoleCnosti trhem. Souvisi s
klimatickymi podminkami, epidemiemi, skidci, tragédiemi zptisobenymi clovékem
a znecisténim zivotniho prostredi.

6. Socialni. Tato rizika souviseji se vztahy s pracovnim kolektivem, rdznymi

kategoriemi obCanu a obyvatelstvem (Fotr, 2011).

3.9.2. Zakladni investiéni rizika

e Riziko likvidity je moznost, Ze investice nebude mozné rychle prodat za spravedlivou
cenu kvuli nedostatecné likvidité daného investi¢niho nastroje.

e Trzni riziko je moznost zapornych dopadii zpiisobenych fluktuacemi cen finan¢nich
nastroju, které jsou vyvolany promeénlivosti na trzich (napf. urokové sazby, sménné

kurzy, ceny akcii apod.).
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e Riziko koncentrace se vztahuje na moznost ztraty, ktera maze nastat, pokud jsou
investice pfili§ soustfedény do jednoho sektoru nebo regionu. Jinymi slovy,
nedostatecna diverzifikace.

o Kreditni riziko je moznost ztraty, ktera muze nastat, ze protistrana nebude schopna
splnit své finan¢ni zavazky, coz by mohlo vést k finan¢ni ztraté pro investora. Toto
riziko je obzvlasté relevantni v piipadé investic do dluhopisi nebo jinych typta

dluhovych nastroju.

3.10. Metody hodnoceni investic

Je to o tom, ze se porovnavaji kapitalové piijmy a kapitalové vydaje (Polach, 2012).

3.10.1. Statické

Statické metody ocefiovani investic nezohlediiuji ¢asovou hodnotu penéz, a proto
jsou vhodné pouze pro kratkodobé investice, kde ma faktor casu maly vliv. Tyto metody se

zaméfuji predev§im na sledovani financnich vytézka.
Statické metody hodnoceni investic se typicky pouzivaji v nasledujicich situacich:

1. U projekti s kratkym zivotem — u investic, které maji relativné kratkou dobu
trvani (do 3 let), se obvykle nevyskytuji velké rozdily oproti dynamickym
metodam. Z tohoto divodu muze byt pouziti statickych metod dostate¢né
presné pro poskytnuti spolehlivych vysledka.

2. Pokud nejsou k dispozici vSechny potfebné informace, nékteré statické
metody vyzaduji mensi mnozstvi vstupnich udaji nez dynamické metody.
Tyto metody jsou vyuzivany v pfipadech, kdy neni mozné ziskat veskera
pottebna data pro aplikaci komplexnéjSich metod.

3. Pii prvotnim hodnoceni investicnich moznosti poskytuji statické metody
rychly a pfimy pohled na ekonomickou vyhodnost investice (Scholleova,
2009).

Mezi nejpouzivangjsi statické metody patii:
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Metoda doby navratnosti

Ukazatel pramérné doby navratnosti ukazuje, za jakou dobu se investorovi vrati

pocatecni investice, jak dlouho bude projekt generovat penézni toky.

Je to shodné s investi¢nimi naklady. Cim kratsi je doba navratnosti, tim vyssi je
navratnost investice. Je to proto, ze primérna doba navratnosti vypovida vice o odhadech
ocekavané likvidity projektu. Tato metoda by se neméla pouzivat jako primarni méfitko

hodnoceni, ale jako pomocné. Konkrétné porovnani dvou nebo vice investi€nich variant

(Valach, 2006).

Vyhody:
e Bere v uvahu likviditu investice.
e Vyzaduje omezeni pocet vstupnich dat.
e JeuziteCné pro prvotni posouzeni projektu.
e Jednoduché vypocty.
Nevyhody (Scholleova, 2009):
e Preference kratkodobych projektu.
e Nepiihlizi k ¢asové hodnoté penéz.

e Neni mozné porovnavat investice s riznou vysi nakladu.

Metoda vynosnosti investic

Navratnost investice (ROI) je méfitkem vykonnosti, které se pouziva k hodnoceni
efektivnosti nebo ziskovosti investice nebo k porovnani efektivnosti ne€kolika riznych
investic. ROI se snazi pfimo meéfit vysi navratnosti urcité investice v pomeéru k jejim
nakladim. Pro vypocet ROI se piinos (nebo navratnost) investice vydéli naklady na
investici. Vysledek se vyjadiuje v procentech nebo v poméru. Vypocet ROI je jednoduchy a
pomaha investorim rozhodnout se, zda investovat nebo promeskat investi¢ni pfilezitost.
Vypocet muze byt také ukazatelem dosavadni vykonnosti vasi investice. To, zda ma
investice kladnou nebo zapornou navratnost investice, muze byt dulezitym ukazatelem
hodnoty investice pro investory. Pomoci vzorce navratnosti investic mohou investofi
rozliSovat mezi investicemi s nizkou a vysokou vykonnosti. Tento pfistup umoziuje

investorim a spravcum portfolia optimalizovat své investice (Valach, 2006).

16



Benefit vyuzivani:

e Jednoduché a snadné vypocty
Hodnoty ROI se ¢asto pouzivaji, protoze se velmi snadno pocitaji. Jsou potieba
pouze dvé€ informace: zisk a ztrata. ,,Navratnost muaze pro rizné lidi znamenat rizné véci,
takZe vzorec navratnosti investic se snadno pouziva, protoze neexistuje zadna prisna definice

,,havratnosti®.

3.10.2. Dynamické

Metody dynamické jsou vhodné, kdyz investice vykazuje dlouhy zivot. Soucasny
pfijem je dualezitéjsi nez budouci ptijem. Ocekava se, ze dynamické metody budou v
pocitaCovych programech pouzivany cCastéji nez statické. Tyto programy mohou simulovat
razné scénafe zahrnujici rizné pohledy na budouci vynosy a rizika. Program zkouma a
pfipravuje data z riznych historickych vynost a archivnich dat. Prostfednictvim podrobného
vyzkumu program najde vzorce, které¢ lze pouzit k lepsi predikci budouci vykonnosti
finan¢nich produktt (Fotr, 2011). Simulované scénafe naptiklad umoziiuji lidem predvidat
politické situace nebo trh s ropou a jak to ovlivni vykonnost akcii. Investofi tak mohou
schvalovat a zdivodniovat sva investicni rozhodnuti, i kdyz jsou zminénymi faktory
ovlivnéna. Dynamické metody umoziuji investorim vytvotit komplexni piehled budoucich

rizik, kterd mohou v souvislosti s finan¢nim nastrojem nastat.
CSN (Cista soucasna hodnota)

Objevuje se jako zékladni a prvotni metoda hodnoceni efektivnosti investic.
Prepocitani budouci hodnoty penéznich tokd, na hodnoty soucasnosti. Je souhrn soucasnych
a budoucich penéznich toku které je oduroceni urokovou mirou r. Je soucet diskontovanych
hodnot cash-flow. Vyuziva se cash-flow v jednotlivych letech a d€li se odurocitelem.
Predstavuje prebytek diskontovanych pfijmi nad diskontovanymi vidaji. Logika vzorce
spociva v tom, ¢im vic je penézni tok vzdaleny v Case, tim mensSi je ho souc¢asna hodnota.

Vv

Vztah Cisté soucasné hodnoty a urokové miry r je negativni. Tim je mozné fici, ze ¢im vySSi
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urokova mira, tim vy$si souCasna hodnota. Primarni investice je dovoleno tehdy, jestlize

soucasna hodnota investice kladna (Fotr, 2011).

Vyhody:

e Lze popsat libovolné penézni toky

e Zahrnyje riziko a casovou hodnotu penéz

e Vysledkem je absolutni hodnota pfinosu investice v cenach dneska
Nevyhody:

e Hodnota zavisi na pocatecni volbé vyse diskontni miry

e Zavisi na spravné definovanych CF

e Obtizné porovnani variant s rozdilnou dobou zivotnosti

VVP (vnitini vynosové procento)

Metoda vnitfniho vynosového procenta (VVP) porovnava budouci piijmy z investice
s pocatecnimi kapitalovymi vydaji. Je to uziteCny ukazatel pro hodnoceni vyhodnosti
investi¢niho projektu. Konkrétné€ hledame diskontni sazbu, pfi které jsou o¢ekavané budouci
penézni toky z projektu vyvazeny s naklady na investici. V ptfipad€, kdy je vnitini vynosové
procento nad diskontni sazbou, je projekt schvalen. Na druhou stranu, pokud by byla nizsi,
projekt by nebyl ekonomicky rentabilni. V procentech se udava vyse vykonnosti. Vyhoda
metody spociva v odhadu rentability investice. Nedostatkem metody vnitiniho vynosového
procenta je skuteCnost, ze v pripad€, kdy cash-flow v prubéhu projektu méni znaménko —
muze se stat, ze VVP bude nabyvat vice hodnot. Je dopliikovy kritérium, které ma ovSem
nektera omezeni (Synek, 2011). Obrazek 1 zobrazuje, jestlize je vhodna metoda IRR pro

pouziti na zaklade dat, ktera jsou skutec¢né k dispozici.
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Obrazek 1 Schéma IRR
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Zdroj: (Scholleovd, 2009)

Index ziskovosti

Index rentability neboli pomér vynost a nakladi i ziskd a investic predstavuje
dynamickou metodu, kterda vyjadifuje vynosnost soucasné hodnoty na jednotku
investovanych prostredkd. Je to pomér mezi soucasnou hodnotou budoucich penéznich toka
a pocatecni investici (Scholleova, 2009). Je to pomér souctu diskontnich faktort toku pfijma
k pocatecni investici. Kdyz index rentability ukazuje hodnotu vétsi nez 1, coz znamena
kladné NVP, projekty jsou vhodné pro realizace. Tato metoda je vlastn€ vysledkem metody
NPV. Index ziskovosti umoziuje porovnat diskontovanou slozku toku pfijma s ptivodni
investici, ale spise jako pomér nez jako rozdil. Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim
vyS$$i je navratnost kazdé koruny investované do projektu. Diky tomu je kritérium PI velmi
uziteCné pii vybéru projektu mezi alternativnimi projekty, které maji ptiblizné€ stejnou
hodnotu NPV (zvlasté kdyz dva projekty maji stejnou hodnotu NPV, ale rizné pozadované
vySe investice, je ziejmé, ze bude uzitecnéjsi ten, ktery poskytuje vétsi efektivitu investice)

nebo pii kompletaci portfolia investic s cilem maximalizovat celkovou hodnotu NPV.
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Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti (DDN) je ukazatel, ktery vyjadiuje, za jak dlouhé
Casové obdobi se investorovi vrati vlozené penézni prostiedky do projektu prostfednictvim
budoucich diskontovanych penéznich tokt. Tato metoda vSak nezohledriuje penézni toky po
dobé& névratnosti az do konce zivotnosti investi¢niho projektu. DDN slouzi primarné k
urceni, ktery projekt dfive splati vlozeny kapital, a proto upfednostiiuje kratkodobé projekty
pred dlouhodobymi. Z toho divodu je DDN vhodnym kritériem pro hodnoceni likvidity
investice, zvla§té v obdobi nejistoty & vysokych nakladd na obsluhu dluhu apod (CiZinska,

2018).
Metoda diskontované doby navratnosti ma nicmén¢ nékolik nedostatka:

e Urceni piijatelné doby navratnosti je subjektivni a nerespektuje skutecnost,
ze porovnavané projekty mohou mit riiznou délku zivotnosti (kratkodobé vs.
dlouhodobé).

e Nezohlediiuje penézni toky plynouci z investice po dobé navratnosti az do

konce jeji zivotnosti.

Na zakladé uvedenych nedostatkii metody diskontované doby navratnosti je vhodné
tuto metodu aplikovat primarné€ na investi¢ni projekty, které maji srovnatelné Casové rozpéti.

Mezi takové piipady patii (Scholleova, 2017):

e Projekty s relativné kratkym cCasovym horizontem, kdy je potieba rychla
navratnost vlozenych prostredkd.
e Rizikové projekty, u kterych je zadouci co nejrychlejsi splaceni pocatecnich

investic z davodu vyssi nejistoty budoucich penéznich tokd.

3.11. Faze investicniho projektu

Na pfipravu a realizaci investi¢nich projektd lze nahlizet jako na specifickou
posloupnost Ctyt fazi(Tabulka 2), pocinaje identifikaci zakladni myslenky projektu a konce

provozem a likvidaci projektu (Slavik, 2013):
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Tabulka 2 Faze investicniho projektu

Priizkumna studie |:>
PREDPROJEKTOVA

Studie proveditelnosti |:> PRIPRAVA
Zakladni technicka specifikace :>
Uvodni projektova dokumentace I_>

Provadé&ci projektova dokumentace |:> };l;?;g{gyﬁ

REALIZACE

Nakup sluzeb a zafizeni |:> VYSTAVBY
Vystavba | :>
Spusténi a najeti [ >

Udrzba zafizeni :> PROVOZ

Vyuzivani zafizeni |:>
Zastaveni provozu zarizeni |:>

ODSTAVENI
Likvidace zafizeni |:>

Zdroj: (Fotr, Soucek, 2011)

3.11.1. Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni etapa projektu predstavuje primarni fazi projektového managementu,

v niz jsou definovany zakladni kontury a parametry zamyslené investice. Zde nekteré kroky:

1. Identifikace obchodnich ptilezitosti — vybér spravného projektu, analyza trhu,

konkurence a pozadavka.
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2. Predvybér projektl — porovnani variant projektu, prvotni posouzeni
proveditelnosti a rentability.

3. Podnikatelsky zamér — detailni rozpracovani projektové myslenky, cild,
managementu, rizik atd. Jde o zakladni podklad pro dalsi rozhodovani.

4. Studium technické, finan¢ni, ekonomické a Casové aspekty projektu. To
slouzi k urceni, zda mé smysl projekt dale rozvijet.

5. Hodnoceni efektivnosti investice — rentabilita, v€asnost, rizikovost atd. jsou

hodnoceny na zakladé podnikatelského planu.

3.11.2. Investi¢ni faze

Investi¢ni faze je stfedni a nejnakladnéjsi Casti realizace investicniho projektu.

Nez muze byt investi¢ni plan skute¢né realizovan, musi byt ziskano nékolik
forméalnich rozhodnuti, schvaleni a razitek. Pati sem napftiklad ziskani stavebniho povoleni
od pfislu§ného stavebniho uradu, ktery stavebni prace povoluje. Déle je tfeba povoleni k
nakladani s vodami v pfipadé Cerpani ¢i vypousténi odpadnich vod do vodoteci. Posuzovani
vlivil na Zivotni prostiedi se provadi u staveb, které maji vyznamny vliv na zivotni prostiedi.
A samozifejm€ je nutné zorganizovat pfipojeni planované oblasti nebo budovy k
inzenyrskym sitim: voda, plyn, elektfina. Velké a komplexni projekty vyzaduji také
souhlasné uzemni rozhodnuti o vyuziti dané lokality. Tyto nalezitosti jsou ¢asoveé narocné,
ale nezbytné pro hladky pribéh naslednych praci. Jakmile se ziskaji vSechna potiebna

opravnéni, je ¢as vybrat spoleCnosti nebo dodavatele k implementaci.

Je zahajeno vybéroveé fizeni a vyzva k podavani nabidek na generalniho dodavatele,
ktery prevezme celkovou odpovédnost za postup praci. Ten pak obsazuje jednotlivé dilci
subdodavky napfiklad na specializované technologie, upravy pozemkt nebo vystavbu hal.
Vybér je zaloZen na nabizené cené, vysledcich predchozich klientd a celkové sériovosti
kandidata (Fotr, 2011). S vybranymi dodavateli jsou nasledné podepsany smlouvy, které je
zavazuji dodrzovat podminky termint. Skute¢na fyzicka realizace investi¢niho zaméru miuze
zacit ihned po podpisu dodavatelskych smluv. Nejprve probihaji pfijezdové cesty, terénni
upravy a zemni prace tézkou technikou. Na fadu pfichazi vlastni vystavba staveb, jako jsou
budovy, chodby nebo inzenyrské sité pomoci raznych stavebnich technik. Po dokonceni

stavby jsou dodany a instalovany technologie, montazni linky, strojni zafizeni atd. dle detaila
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projektu. Aby vSe fungovalo spravné a v ramci parametri, je tieba kazdou polozku
vyzkouset a otestovat samostatné. Nakonec je provedeno dikladné testovani kazdé pripojené

soucasti. V dusledku toho je projekt ptipraven k zahajeni provozniho programu.

3.11.3. Provozni faze

Po dokonceni vystavby a instalaci technologii nasleduje faze postupného uvadéni
zafizeni do ostrého provozu. Nejprve se jen Castecné zatézuji kapacity, vSe se peclivé zkousi
a méfi. Pracovnici se uci s technikou spravné manipulovat za riaznych podminek, vyladi se
software fidicich systéml. Porovnavaji se realné vykony a spotieby s projektovanymi
hodnotami. Drobné odchylky ¢i poruchy se prubézné odstranuji. Takto provoz postupné
nabiha na plny vykon tak, aby pak fungoval co nejspolehlivéji. Teprve potom lze pustit na

trh finalni produkty ¢i sluzby.

V momenté, kdy investice dosahne plné kapacity, za¢ne naplno fungovat prodej
produktu ¢i sluzeb koncovym zakaznikim. Analyzuje se, jaké vyrobky a distribucni cesty
generuji nejvetsi trzby, a tomu se prizpusobuje nabidka. Porovnava se také realna ziskovost
a navratnost s pivodnimi prognézami ve studii proveditelnosti. Behem provozu se provadi
udrzba, opravy ¢i modernizace, aby zafizeni fungovalo co nejefektivnéji. Cilem je tedy
zahdjit ziskové podnikani, pravidelné sledovat plnéni finan¢niho planu a udrzovat investice

v co nejlep§im stavu.

Aby bylo mozné projekt neustale vylepSovat, provadi se pravidelné vyhodnocovani
jeho ekonomickych vysledk. Skute¢né hodnoty jsou porovnavany s hodnotami
planovanymi. Kdyz jsou identifikovany pfilezitosti ke zlepSeni, jsou doporuceny kroky ke
zlepsSeni produktivity, snizeni nakladu spojenych s rezii nebo zefektivnéni provozu. Pokud

poptavka po vystupech roste, lze uvazovat o rozsifeni kapacit.

3.11.4. Ukonceni a vyhodnoceni projektu

Projekt je oficialné uzavien, kdyz jsou dokonceny vSechny planované ¢innosti a jsou
dosazeny stanovené cile. Je sestaven koneCny rozpocet, dodavatelé jsou zaplaceni,

projektovy tym je rozpustén a vysledky jsou sdéleny béznému provozu organizace. Jakmile
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je projekt dokoncen, musi byt oddélen od standardnich ¢innosti spolecnosti z hlediska fizent,
odpovédnosti a pravomoci. Zaroven se uzaviraji vSechny smlouvy a zavazky vztahujici se
vyhradné k projektu samotnému (Fotr, 2011). Aby bylo mozné korektné posoudit realizaci
projektu, je potieba nejprve shromazdit data a informace popisujici jeho celkovy prubéh.
Patfi mezi né udaje o nakladech, ptinosech a vynalozeném case, stejn€ jako rizné tymové
zpravy, zapisy ze schizek nebo materialy. Tato projektova dokumentace umoziuje
hloubkovou analyzu a objektivni posouzeni vysledktu skutecnych investic v porovnani s
puvodnimi prognozami a plany. Vycisluji se také ekonomické ukazatele jako efektivnost

nakladu, rentabilita apod.

Evaluace projektt by méla nejen prezentovat vysledky, ale byt také zdrojem pouceni
do budoucna. Na zaklad€é podrobné analyzy se daji identifikovat jak pozitivni pfistupy a
uspesna rozhodnuti, tak problémové oblasti ¢i pfimo chyby. Je nutné pojmenovat, premyslet
a zjistit, jak se vyhnout pfipadnym problémim. To zahrnuje pfesnéjsi planovani, vyvazovani
rizik, tymovou komunikaci a dalSi. Souhrn ziskanych poznatkii a doporuceni vyrazné

pomuze k optimalizaci realizace naslednych investi¢nich projekta.

3.12. Niklady

Naklady — predstavuji spotfebu ekonomickych zdroju, ktera je vyjadfovana v
penéznich jednotkach a souvisi s ur¢itou podnikovou cCinnosti. Jde o hodnotové vyjadient
spotieby vyrobnich faktorti, surovin, materialu, energii a lidské prace, které podnik

vynaklada na své vykony (Synek, 2011).

Zakladnim konceptem je, ze pouzivame dva druhy naklada: prvni je pouzivan uvnitf
podniku, tim se fidi manazefi ve svém fizeni, druhé — finan¢ni UcCetnictvi, vyhrazeny pro

externi uzivatele.

3.13.  Manazerské pojeti nakladu

Moderni pfistup k nakladim se zameéfuje predevsim na jejich vyuziti pro fizeni firmy
a rozhodovani manazerd. Nesleduje jen evidenci minulych nakladi jako tradicni GiCetnictvi,

ale pracuje s riznymi druhy nakladi podle moznosti jejich ovlivnéni a s kalkulacemi
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budoucich nakladi. Dulezité je rozliSovat mezi fixnimi naklady danymi kapacitou a
variabilnimi naklady zavislymi na objemu vykont. Manazerské pojeti studuje vztahy mezi
vykony a naklady, vyuziva modelovani naklada pro planovani a rozhodovani. Zajima se o
optimalni fizeni a snizovani nakladi, rozbor odchylek, nastroje kontroly naklad. Hlavnim
cilem je poskytovat vhodné informace pro efektivni fizeni nakladi a manazerska rozhodnuti.
Vyuziva ekonomické naklady. Jedna se o oportunitni naklady. Néaklady z ekonomického
hlediska udéavaji hodnotu, kterou lze obdrzet nejefektivné§Sim vyuzitim, predstavuji

maximalni usly efekt (Fibirova, 2005).

3.14.  Finan¢ni pojeti naklada

Jsou to explicitni naklady. Finan¢ni koncept nakladu spociva v chapani naklada jako
ztraty ekonomického prospéchu. Tato ztrata se projevuje snizenim hodnoty aktiv nebo
zvySenim dluhu, coz v daném obdobi vede k poklesu vlastniho kapitalu. Toto pojeti nakladu
se vyznacuje tim, ze naklady jsou vyjadieny v cenach, za které byla spotfebovana aktiva
pofizena, resp. v cenach, které odpovidaji uCetnim cendm. Ty jsou vykazany v ucetnich

zaznamech (Popesko, 2016).

3.15. Klasifikace nakladu

3.15.1. Druhové tridéni nakladu

Druhové Clenéni nakladi je seskupeni nakladi do stejnorodych skupin, které jsou
spojeny se zakladnimi aktivitami podniku, zékladé jejich vnitfni podstaty, bez ohledu na tcel
jejich vzniku. Vymezuje jednotlivé druhy nakladi, které jsou spojeny se spotiebou urcitého
ekonomického zdroje. Toto ¢lenéni je predevsim uzitecné pro ucely finan¢niho Gcetnictvi a
externiho reportingu. Umoziuje ziskat predstavu o tom, jak jsou jednotlivé typy

nakladovych polozek spotiebovany, a to v penézni hodnoté.

Rozdéluji se na:

e Dané a poplatky — povinné penézni odvody na zakladé legislativy, které firma musi

platit statu ¢i obcim.
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e QOdpisy — suma vyjadiujici postupné snizovani hodnoty dlouhodobého hmotného i
nehmotného majetku firmy.

e Uroky — financujici vylohy jako platby za Gvéry, kursové ztraty z obchodovani v
cizich ménach.

e Mzdové naklady — veskeré penézni vydaje souvisejici se zaméstnanci, tedy mzdy,
platy, benefity, socialni a zdravotni odvody.

e Externi sluzby — penize vydané na vyuziti sluzeb od jinych subjekt jako opravy,
poradenské a pravni sluzby, telekomunikacni poplatky apod.

e Spotieba materialu — naklady na material, suroviny, komponenty, nakoupené dily a

energie, které jsou potfeba pro vyrobni proces a provoz firmy.

3.15.2. Ugelové tFidéni naklada

Utelové tfidéni nakladd piedstavuje rozélenéni veskerych nakladd podniku do
skupin, které jsou spojeny s urcitym ucelem ¢i aktivitou v podniku. Na rozdil od druhového
Clenéni, které seskupuje naklady podle jejich druhu, ucelové tfidéni zohlediiuje pficinu
vzniku nakladu a jeho vécnou naplii. Uéelova klasifikace tak poskytuje informace o struktufe
nakladi z hlediska jejich vynalozeni na dil¢i funkce nebo Cinnosti podniku. Napiiklad
naklady na ndkup materialu mohou byt podle ucelu zarazeny jako soucast technologickych
nakladi, zasobovacich nakladii nebo nakladi na spravu podniku. Hlavnim smyslem
ucelového tiidéni je zjistit, jaké naklady vznikaji v souvislosti s jednotlivymi podnikovymi
aktivitami €i procesy. To umoziiuje 1épe fidit naklady a identifikovat oblasti s nejvetsim

podilem na celkovych nakladech podniku (Kral, 2018).

3.15.3. Clenéni podle zavislosti na objemu vyroby:

Fixni naklady

Fixni naklady ptedstavuji typ vydaju podniku, které se neméni v souvislosti s
objemem vyroby. Jejich vySe zistava relativn€ stabilni bez ohledu na to, zda firma v daném
obdobi vyrobi vice nebo méné produkti ¢i poskytne vyssi nebo nizsi mnozstvi sluzeb. Mezi
fixni néklady fadime polozky jako odpisy hmotného a nehmotného majetku, najemné za

provozni prostory, mzdové naklady na manazery a administrativni personal, platby za
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energie a udrzbu provozoven, pojisténi majetku nebo uroky z uvéra a pujcek. Firma musi
tyto vydaje pokryt i v pripadé, ze aktualné neprodukuje zadné vykony. Proto je nezbytné
pecliveé zvazovat a dlouhodobé planovat vysi fixnich nakladd s pfihlédnutim k

predpokladanému objemu vyroby ¢i sluzeb.
Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady podniku, jejichz celkova vyse se méni
umérné zménam v objemu produkce vyrobkt ¢i poskytovanych sluzeb. S rastem objemu
vystupa rostou i variabilni naklady, a naopak pii poklesu produkce tyto naklady klesaji.
Prikladem variabilnich nakladd jsou piimé naklady na material jako suroviny, polotovary
nebo obaly, které jsou spotiebovavany v zavislosti na mnozstvi vyrabénych produkti. Dalsi
polozku tvorti pfimé mzdové naklady na d€lniky ve vyrobg, jejichz pocet Ci presCasy se fidi
podle aktualni potieby vyroby (Kral, 2018). Do variabilnich naklada spadaji také nékteré
rezijni naklady, naptiklad spotieba energii ve vyrobnich provozech. Néklady na dopravu a
expedici hotovych vyrobki ¢i provize obchodnim zastupcim za prodané zbozi se také méni
v souvislosti s prodejnim objemem. Pro vedeni spolecnosti je kliCové tyto variabilni naklady

detailn€ monitorovat, nebot’ umoziuji pruzné piizpusobovat vyrobni naklady.

3.15.4. Kalkula¢ni ¢lenéni

Piimé néklady Ize jednoznacné piiradit ke konkrétnimu druhu vykonu, napfiklad k
vyrobku nebo sluzbe. Typicky se zjistuji méfenim spotieby pii dané ¢innosti. Piikladem
jsou piimy material pouzity ve vyrob€, mzdy pracovnikl, energie spotiebovana na provoz
stroje. Cela jejich vySe se promita do kalkulace daného vykonu (Synek, 2011). Oproti tomu
nepiimé naklady souvisi s celkovou vyrobou nebo Cinnosti firmy. Neni mozné je pfimo
spojit s ur¢itym vykonem. Pro potieby kalkulace se musi rozpocitat na jednotlivé vykony
pomoci vhodnych rozvrhovych zékladen. Piikladem jsou rezijni material, odpisy budov,

nepiimé mzdy.

3.16. Chemicka ochrana rostlin

Aplikace pesticidi hraje klicovou roli pfi ochrané plodin pfed hmyzimi skadci a
chorobami, zabrarnuje znaénym ztratdm a zajiStuje optimalni vynosy. Bez ni by se ztratilo
znacné procento potravinarskych a vlakninovych plodin, rozsifily by se choroby rostlin a

doslo by k devastaci cennych pavodnich stanovist'.
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Maji-li byt opatfeni na ochranu rostlin cenové dostupnd, s nizkymi ztratami,

ekologicky bezpecna a G€inna, musi byt pfipravky na ochranu rostlin pouzivany podle zasad

spravné zemédélske praxe. Postiikovac je zafizeni, které aplikuje kapalné chemické latky na

rostliny v boji proti Skidcim. Kromé technologickych problémt je mnoho zemédé€lskych

vyrobcu tlaceno k vyuzivani inovativnich strategii v fizeni zemédélské vyroby (Rice, 2007).

Zakladnimi ¢astmi postfikovace jsou:

Nadrz na postiikovou kapalinu — muze byt z plastu, nerezové oceli nebo
sklolaminatu. Jeji objem se pohybuje od nékolika set litrGi az po nekolik tisic litra u
velkych zafizeni.

Cerpadlo — slouzi k dopravé kapaliny z nadrze do rozvodného systému. Byva
pohanéno spalovacim motorem nebo hydraulicky.

Rozvodny a filtracni systém — rozvadi kapalinu k tryskam, obsahuje filtry, pojistné
ventily apod.

Trysky — zaji§tuji rozstfik kapaliny po oSetfované ploSe. Mohou byt plosné nebo
vysuvné. Jejich typ urCuje charakter a intenzitu postiiku.

Ram s vylozniky — nosna konstrukce pro uchyceni trysek, umoziuje nastaveni vysky
a dosahu trysek.

Ovladaci prvky — slouzi k regulaci davky posttiku, vysky a sklonu trysek apod.

3.16.1. Typy postrikovacu

Ruéni postrikovace

Rucni postiikovace jsou mald a snadno prenosna zafizeni, kterd se pouzivaji k

aplikaci raznych kapalin, jako jsou pesticidy nebo hnojiva, v domacnostech a na zahradach.

Pti nékolikanasobném stisknuti paky na postiikovaci se v nadrzi vytvori tlak. Tento tlak pak

umozni vytlaceni kapaliny tryskou a jeji rozprasovani na pozadovanou plochu. Neékolik

Prenositelnost: Diky kompaktnim rozmérim a nizké hmotnosti je Ize snadno

pfemist'ovat.
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e Vsestrannost: Najdou vyuziti v Sirokém spektru ¢innosti, od postifiku rostlin pres
hubeni skidct az po hnojeni ¢i Cisténi.

e Snadna obsluha: Nevyzaduji zadné specialni dovednosti nebo znalosti.

e Cenova dostupnost: Ve srovnani s vétsimi a slozite€jSimi postfikovaci jsou zpravidla

levngjsi.

Zadové postrikovace
Zadové postiikovace jsou konstruovany tak, aby se nosily na zadech uzivatele. Tyto
postiikovace jsou idealni pro aplikaci riznych postiikti na velké plochy, jako jsou rozsahlé

zahrady, pole nebo vinice.

Tyto postiikovace maji vEtsi kapacitu nez bézné rucni postirikovace, ¢asto az 20 litru.
To znamena, ze mohou byt pouzity po delsi dobu bez nutnosti dopliiovani. Existuji razné
typy zadovych postiikovacu, které se 1isi zptisobem, jakym jsou pohanény. Nékteré modely
jsou mechanické a vyzaduji ru¢ni pumpovani pro vytvoreni tlaku, ktery je potiebny k
rozstriku kapaliny. Jiné modely jsou pohanény akumulatorem nebo motorem, coz poskytuje
pohodlngjsi a efektivnéjsi zptisob aplikace postiiki. Zadoveé postiikovace jsou navrzeny tak,
aby byly pohodIné pfi noSeni. Maji polstrované popruhy a tvarovanou nadrz, ktera se
pfizpasobi tvaru t€la uzivatele. To znamena, Ze jsou idealni pro dlouhodobé pouziti. Pti
vybeéru zadového postiikovace je dilezité zvazit neékolik faktort, jako je velikost nadrze, typ
pohonu, material nadrze a typ trysky. Rizné modely mohou také nabizet rizné funkce, jako
je nastavitelny tlak, rizné typy trysek pro rizné typy postiiku a dokonce i razné typy filtra

pro ochranu trysky pted ucpanim.

Polni postrikovace
Polni postiikovace jsou stroje, které slouzi k ochrané rostlin a jejich vyziveé. Aplikuji
postiik fedény vodou na pole, ¢imz zajist'uji rovnomeérné pokryti a optimalni vysledky. Jsou

déleny na:

1. Neseni postrikovace
Neseni postiikovace je druh postiikovaci, které jsou pripevnény k traktoru nebo
jinému taznému zafizeni a jsou za nim tazeny. Tyto postiikovaCe maji nadrze s kapacitou az

1000 litrti a ramena, ktera mohou dosahnout délky az 15 metra. Tyto postfikovace jsou Casto

29



vyuzivany malymi farmafi a zemédé€lci. Hlavnimi soucastmi nesenych postiikovaci jsou
nadrz na postfikovou latku, nadrz na Cistou vodu, systém pro rozvod postfikové latky a

ramena pro aplikaci postfikové latky na plodiny.

2. Tazené postrikovace

Tazené postiikovace predstavuji typ postfikovaci techniky, ktera je pripojena k
zemédélskému traktoru a taZzena za nim pfi aplikaci postiikd. Jejich konstrukce spociva v
ramu s nadrzi, Cerpadlem, rozvody, tryskami a mechanismem pro naklapéni ramen, ktery je
ptipojen k traktoru pomoci tazné tyCe ¢i hydraulického zavésu. Pohon zajistuje zpravidla
hydraulické Cerpadlo pohanéné vyvodovym hiidelem traktoru, u vétsich modeld maji vlastni
motor. Parametry této techniky jsou typicky pracovni zabér 12-24 metrti, objem nadrze 500-
6000 litrd a vykon az 1000 litrdi za minutu. Ovladani spociva v mechanickém C¢i
hydraulickém naklapéni ramen a nastaveni vysky a Sitky postiiku pfimo z traktoru. Pouzivaji

se na stiedni a velka polni hospodafstvi v kombinaci se stfedné a vykonnéj§imi traktory.

3. Samojizdné postrikovace

Samojizdné posttikovace predstavuji typ postiikové techniky, kterd je vybavena
vlastnim motorem a fizenim. Toto jim umoziiuje samostatny pohyb po poli bez nutnosti
tazeni traktorem. Nejsou tedy zavislé na externim zdroji pohonu (Kumbhala, 2007). Tyto
postiikovace byvaji Casto osazeny pokroCilymi systémy GPS pro precizni navadéni a
aplikaci postfika. Diky tomu dokazi pfesné dodrzovat pojezdové linie a davkovat pesticidy
¢i hnojiva v optiméalnim mnozstvi na danou plochu. Samojizdné provedeni zvysuje efektivitu
prace zejména na rozlehlych lanech. Obsluha muze pomoci joysticki a dotykovych
obrazovek ovladat pohyb stroje i postiik pfimo z kabiny. Tyto postfikovace tak Setti naklady
na mechanizaci 1 lidské zdroje. Moderni samojizdné postiikovace predstavuji high-tech
vybaveni, které nabizi uZzivatelsky privétivé a presné davkovani prostfedkii na ochranu

rostlin.

3.17. Postrikova¢ ARA od Ecorobotix

Piesny postiikovaé ARA od firmy Ecorobotix obdrzel na SIME zlatou medaili v
kategorii Robotika a elektronika. SIMA je mezinarodni vystava agroekologickych

transformaci. Postfikova¢ Ecorobotix ARA predstavuje revoluci v oblasti chemického

30



oSetfeni rostlin diky své schopnosti cilené aplikovat postfik a tim uSetfit az 90 % pouzitého
roztoku. Vyvojafi ze Svycarska vytvofili tento stroj, ktery s vyuZitim senzord a pokrogilého
softwaru dokaze rozliSovat mezi riznymi rostlinami a ovladat soubor specialnich trysek
umisténych ve vzdalenosti 4 cm od sebe, aby spravné zacilily pouze na ur¢enou rostlinu, at
uz jde o plevel nebo jinou rostlinu. Pfi vySce nastavené na 20 cm nad urovni porostu
postiikovace stfikaji pod thlem 35°. Kazda tryska je ovladana individualn€, coz umoziuje

dosahnout velmi presné aplikace postiiku.

Obrazek 2 Postrikovac ARA
| il

Zdroj: (Jirka, 2022)

Posttikovac ARA je ihned po pfevzeti od vyrobce pripraveny k nasazeni a montuje
se na standardni traktor. V pfedni Casti traktoru se nachazi nadrz na postfik, ktera mize byt
navic vybavena systémem pro piimé davkovani koncentratd. Na zadni Casti je umistén
postiikovaci ram s rozpétim 6 metrt, osazeny detekCnimi senzory a rozpraSovacimi
tryskami. Diky integrovanému osvétleni je mozné s postifikovacem pracovat i v noci (Jirka,

2022).

Postiikovac je schopen fungovat v riznych modech. Jednim z nich je detekce plevelt
mezi plodinami a cilena aplikace herbicidii pfimo na tyto nezadouci rostliny. Existuje také

rezim, kde se postfik aplikuje vyhradné na uzitkové rostliny, jako jsou fungicidy nebo
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foliarni hnojiva, a vyhyba se tak zbytecnému rozptylu na pudu ¢i plevel. Dale muze stroj
pouzit naptiklad totalni herbicid v rezimu "all-green", kdy se posttikuje v§echno zelené, jako

je napiiklad strni§té po znich.

3.18. Variabilni zasahy s podporou externich dat

Moderni posttikovace hraji klicovou roli v sou¢asném zeméd¢lstvi, a to jak z hlediska
ochrany rostlin pro zaji§téni kvalitnich potravin a krmiv, tak 1 v kontextu minimalizace
dopadu chemikalii na zivotni prostfedi. Tyto stroje jsou vybaveny pokrocilou technologii,
kterda umoziuje ovladani jednotlivych sekci nebo dokonce trysek, nabizi variabilitu v
aplikaci a zachovava nastavené parametry nejen pii rovné jizdé, ale 1 v zataCkach, kde se
mohou rychlosti ramen lisit. Pfi praci na nerovném terénu nebo v zakfivenych fadcich mize
dochazet k nerovnomémému rozlozeni postiiku. S rostouci tvarovou variabilitou pozemkd,

ktera je pro tyto podminky typicka, se nerovnomeérnost aplikace zvySuje(Kroulik, 2022).

Je mozné uvést priklad, kdy hrabo$ polni poskodil porost fepky. Spoluprace mezi
sledovanim stavu porostu a jeho aplikaci je kliova pii péci o porost fepky, ktery byl
poskozen. Priklad ukazuje — jak je v podobé¢ variabilniho zdsahu mozné optimalizovat péci

porostu.

Obrazek 3 Snimek rFepky v nepravych barvach

0 50 100 200 300 m

Zdroj: (Kroulik,2022)
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Obrazek 3 ukazuje poskozeny porost fepky a velikost plochy poSkozeni. Uvedeno,
ze porosty byly nesnimkovany z bezpilotniho prostiedku Parrot-Dicsco-ProAG. Prostredek
je osazeny multispektralni kamerou Sequoia. Bylo nutnym spocitat vegetacni indexy, podle
kterych mozné jasné€ rozlisit mezi posSkozenymi a nepoSkozenymi oblastmi. Poté doslo k
transformaci dat z rastrového formétu do vektorového, coz umoznilo vytvoreni aplikacni
mapy. V tomto procesu je dilezité nastavit prahové hodnoty pro vylouceni pfili§ malych

oblasti.

Obrazek 4 to je polygon s ohrani¢enymi ohnisky poskozeni, ktery je 1 zaroven jiz

aplika¢ni mapou .

Obrazek 4 Polygon aplikacni mapa
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Zdroj: (Kroulik,2022)

Na zakladé analyzy rozlohy jednotlivych postizenych oblasti lze urcit miru
poskozeni, ktera dosahla 15 % celkové plochy pozemku. Poskozeni zahrnovalo i1 oblasti
souvrati, kde se projevila kombinace riznych Skodlivych faktorti. Vytvorena aplika¢ni mapa
pak mohla byt pfenesena do ovladaciho systému postiikovace, coz umoznilo realizovat

cilenou aplikaci (Obrazek 5).
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Obrazek 5 Prdace béhem selektivniho osetieni

Zdroj: (Kroulik,2022)

Aplikacni mapu je nasledné mozné vyexportovat. Je mozné oSetrovat cilené¢ pouze

porost, nebo naopak pouze ohniska, jak ukazano na obrazku 6.

Obrazek 6 Aplikace — urcena pro dalsi prdci s daty
" Field Analyzer  touzek > Overview Compare  Difference

@ 2021 Pokus: Application v Layer: As Applied Rate v § 2021 Pokus: Application v Layer: Target Rate

Map Satellite

Field Analyzer Beta [2

04/01/2021 04/01/2021
AVERAGE AVG.SPEED AREAWORKED TOTALAPPLUED TARGET RATE  TARGET TOTAL AVERAGE AVG.SPEED AREAWORKED TOTALPLANNED TARGET RATE  TARGET TOTAL
136,88 ma 9,15mm 10,1na 1383,01 100 yna 1010,41 136,21 ma 9,14 10,11 1376,24 100 ima 1010,41

Zdroj: (Kroulik,2022)

Diky systému fizeni postiikovace a dostupnosti potiebnych dat se nabizi moznosti
pro velice presné a lokaln€ zamétené zpracovani s o¢ekavanim vyznamné uspory pouzitych
latek. Variabilni aplikace pesticidi nabizi vyznamné ekonomické a ekologické uspory. S
pomoci pokrocilych monitorovacich a hodnoticich systémi 1ze presné urcit mista s vyskytem
pleveld, a dokonce rozlisit jednotlivé druhy plevelt podle jejich citlivosti na ucinné latky,

coz umoziuje provadét cilené lokalni zasahy.

34



4. Vlastni prace

Aplikace pfipravk(l na ochranu rostlin je v soucasnosti v podniku Zemédélska
spoleCnost Slovec, a.s. feSena starSim samojizdnym postiikovacem Berthoud Boxer 3000 R
splityjicim pouze emisni normu STAGE III. Ve vlastni praci je posouzeno o mozném
rozhodnuti spolecnosti o prechodu na vice vykonny zemédélsky stroj pro aplikace
chemickych pfipravku. Je to zvazeno na zakladé volby pifipadného zatizeni od spoleCnosti

Amazon — Pantera 7004.
V praktické Casti jsou popsani:

1. Popis zemédé€lského podniku Zemédélska spole¢nost Slovec a.s., ktery byl vybran
pro zkoumani a porovnani potencialné vhodnych investic pro budoucnost

2. Technické parametry a popis skute¢ného posttikovace Berthoud Boxer 3000 R

3. Technické parametry a popis potencialné nové vybraného spolecnosti postiikovace
Pantera 7004

4. Vysledky vypoctu vSech nakladu na provoz dvou zemeédélskych stroji

5. Porovnani dvou zafizeni

4.1.Popis podniku

ZEMEDELSKA SPOLECNOST SLOVEC, as., vznikla v roce 1996, ma sidlo v
Meéstci Kralovém. Oni uvadéji, Ze provozuji zemeédélské plochy o rozloze 3000 hektart v
oblasti Méstce Kralové. Tyto pozemky se nachazeji v celkem 19 katastralnich tizemich,
pfi¢emz vétsSina z nich spada pod katastralni uzemi Méstce Kralové, Slovce, Kamilova,

Stithova a Vinic. Podnik se zabyva rostlinnou vyrobou (Obrazek 7).
Spolecnost péstuje tradi¢ni plodiny jako:

e 0zima pSenice

e jeCmen (ozimy, jarni)
e ozima fepka

e kukufice

e vojteska

e soja
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e Dboby

e hoficCice

e svazenka
e slunecnice
e mak

e kmin

Obrazek 7 Archiv spolecnosti
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Zdroj: http://www.zsslovec.cz/rostlinna.

Také se zabyva zivociSnou vyrobou. V dneSnim obdobi se chova 700 krav

cernostrakatého plemene Holstein pro produkci mléka.

Zde je uvedeno nékolik realizovanych projekti podniku, které byly podporeny

z fondu Evropské Unie:

1. Spolecnost Sloveg, a.s., zamétuje se na redukci energetické narocnosti v ramci svych
zemeédelskych operaci. Toto usili je podpofeno Operacnim programem Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost s finan¢ni alokaci z 4. prosince 2018. Projekt byl
ukonéen s finanéni podporou ze strany Ministerstva financi — Prostiedky Ceského
fondu pro obnovu.

2. Zemédélska firma SloveC, a.s., realizovala projekt vytvoreni kompostarny pro
zpracovani bioodpadu. Tato iniciativa byla podpofena OperaCnim programem

Zivotni prostiedi (OPZP) s datem alokace 4. kvétna 2017. Projekt byl dokonéen s
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finanéni podporou ze strany Ministerstva financi — Prostiedky Ceského fondu pro
obnovu (MF-PCO).

3. Spolecnost Slovec, a.s., investovala do technologie, ktera pomaha snizovat emise
amoniaku. Tento projekt byl podpofen Operaénim programem Zivotni prostiedi
(OPZP) s alokaci datovanou k 8. listopadu 2013. Projekt byl Gsp&$né dokonéen.

4. Firma Slovec¢, a.s., se zaméfila na zlepSeni kvalifikace svych zaméstnanct. Touto
snahou byla podpofena v ramci Operac¢niho programu Zameéstnanost plus (ESF+).
Projekt byl fizen s odpovidajicim pravnim ramcem (Zemédélska spolecnost

SLOVEC a.s., 2023).

4.2.Technické parametry postrikovace Berthoud Boxer 3000 R

Posttikovac Berthoud Boxer 3000 R je samojizdny. Tabulka 3 predstavuje technické

parametry skute¢ného postiikovace.

Tabulka 3 Technické parametry postiikovace Berthoud Boxer 3000 R

Parametr a jeho jednotka Hodnota parametru
Hmotnost (kg) 4750
Typ Cerpadla Delta
Vykon ¢erpadla (1/min) 400
Maximalni tlak (barti) 5

Typ spojeni Axiale
Standardni pneumatiky 270/95 R48
Objem nadrze (1) 3000
Néadrz na oplachovani (1) 280
Nadrz na ru¢ni myti (1) 18
Vykon motoru (kW) 103
Rychlost jizdy (km/h) Cca 10
Zivotnost postiikovaci (h) 1 500

Vlastni zpracovani
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Obrazek 8 Berthoud Boxer 3000 R

Zdroj: https://youtu.be/WShWcjXwC8Y?si=x

Nedostacujici objem nadrze a nizka realn€¢ dosahovana pracovni rychlost ma
nepiiznivy dopad na hodnotu plo§né vykonnosti v Case pracovniho nasazeni, ktera ve
jmenovaném podniku dosahuje pfiblizné 20 ha/h. Ro¢ni vyuziti tohoto stroje v podniku ZS
Slove¢ dosahuje 12 000 ha, to je 600 h/rok. Akumulované vyuziti tohoto postfikovace uz
tedy dosahlo za dobu jeho pouzivani 6 500 hodin. Podle ASABE Standards je pfedpokladana
zivotnost postiikovact 1 500 hodin, pfi které se koeficient oprav pohybuje kolem hodnoty
0,7. To znamena, Ze v prubéhu téchto 1 500 hodin naklady na opravy a adrzbu dosahnou 70
% pofizovaci ceny stroje. Naklady na opravy a tdrzbu ale s ristem akumulovaného vyuziti
rostou exponencialng. Pro v podniku dosazenych 6 500 hodin, tzn. pro 4,33x vice nez
predpokladanych 1 500 hodin, to podle ASABE Standards znamené koeficient oprav s
velikosti 4,7, to je 6,7x vice. Naklady na amortizaci oproti tomu s rostoucim akumulovanym

vyuzitim klesaji, ale pro takto vysoké vyuziti uz nikoliv tak strmé.
Tady jsou uvedeny podrobné udaje o kabiné¢ posttikovace:

- Zavé&Sena kabina s panoramatickym vyhledem
- Tlakova s uhlikovym filtrem

- Vytapéni

- Klimatizace
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- Multifunkéni rukojet’ pro ovladani a fizeni vylozniku

- FM radio/kazetovy prehravac

- Laminované Celni sklo s dvojitym sklem a certifikaci UTAC

- Tonovana okna

- Dvé elektricka zpétna zrcatka(BOXER 1I - 1800 / 2500 / 3000 / 4000 R D.P.TRONIC
regulation, 2004).

4.3.Technické parametry postrikovace Pantera 7004

Pantera 7004 je samojizdny postiikova¢. Diky moznosti plynulého nastaveni
rozchodu kol je Pantera vhodna pro razné podminky a muZze byt snadno sdilena mezi
sousednimi zemédélskymi podniky. Diky riznym variantam podvozku je mozné pfizpusobit
Panteru riznym potifebam. Tento postiikova¢ se zaméfuje na zvySeni pracovni rychlosti a
snizeni pracovniho zatizeni fidiCe. Tabulka 4 popisuje hlavni parametry postfikovace

Pantera 7004 (Pantera 7004 self-propelled sprayer, 2023).

Obrazek 9 Pantera 7004

Zdroj:https://amazone.net/en/products-digital-solutions/agricultural-technology/crop-protection/self-
propelled-sprayer/pantera-7004-self-propelled-sprayer-1471238
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Tabulka 4 Technické parametry postrikovace Pantera 7004

Parametr a jeho jednotka

Hodnota parametru

Jmenovity objem (1) 6 600
Skute¢ny objem (1) 7 000
Objem nadrze na Cistou vodu (1) 500
Pracovni zabér (m) 24 — 48
Vykon Cerpadla (I/min) 610
Max. saci vykon (I/min) 750
Palivova nadrz (km/h) 2907400
Nadrz DEF (1) 20
Max. pracovni rychlost (km/h) 20
Prepravni rychlost (km/h) A7 50
Délka (m) 9.77
Prepravni $itka (m) 2.55
Postrikovaci vyska (m) 0.35-0.75
Hmotnost prazdna (kg) 12 000
Max. piip. celkova hmotnost (kg) 20 000
Polomér otaceni, fizeni vsech kol (m) 4.50
Rozchod kol (m) 2.00-2.75
Svétla vyska (m) 1.30
Vykon motoru (kW) Max. 225
Zdroj: https://downloadcenter.amazone.de
4.4.Vypocet nakladu u Betrhoud Boxer 3000 R
Zakladni informace o stroje (Tabulka 5):
Tabulka 5 Parametry pro vypocet nakladu u Berthoud Boxer 3000 R
Naizeyv stroje Berthoud Boxer 3000 R
Porizovaci cena stroje [K¢] 5000 000
Vykon motoru [kW] 103
Zikonné pojisténi [K¢] 2000
Roc¢ni vykonnost stroje [ha/rok] 12 000
Plat hodinovy [Kc¢/hod] 200
S’azba za uskladnéni (garazovani) [K¢/m?] 600
Urokova mira [%] 6
?élka [m] 10
Siika [m] 3
Pd 0,7 % z porizovaci ceny

Vlastni zpracovani
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Vzhledem k tomu, ze jsou k dispozici sada roku odepisovani — zbytkova cena,

koeficient oprav, fixni ndklady na odpisy a celkové fixni naklady se méni. Naklady na

pojisténi, uskladnéni, uroCeni u fixnich nakladi se zdstavaji stejné v libovolném roce

(Tabulka 6).

Variabilni naklady na opravu a jednotkové variabilni naklady jsou zavislé na délce

odepisovani. Zustavaji se stejné naklady na mzdu a pohonné hmoty.

Tabulka 6 Vypocet fixnich a variabilnich ndkladu u Berthoudu Boxer 3000 R

Délka odepisovani [roky]

11 16
Zbytkova cena Cov% 26,9059079 14,60710008 7,930130937
Koeficient oprav ko 2,167589845 4,766405345 7,757762141

Fixni niklady
Fixni naklady na odpisy rNa — [K¢/rok] 609 117 388 149 287 718
Néklady na tiro¢eni rNu — [K¢/roK] 150 000
Néklady na skladovani rNs — [KE/Rok] 26 400
Naklady na pojisténi rNp — [KE/Rok] 37 000
Celkové fixni naklady rN¢— [KE/Rok] 822 517 601 549 501 118
Jednotkov¢ fixni ndklady jN¢ — [K¢/ha] 68,5 50 42
Variabilni ndklady

Variabilni naklady na opravu  jNo — [KE/Rok] 151 180 202
Naklady na pohonné hmoty jNph — [K¢/hal 16
Naklady na mzdu jNm — [K¢/hal 13,4
Jednotkové variabilni naklady ~ jNy — [Ké/ha] 210 231 180

Vlastni zpracovani

Zakladni informace o stroje (Tabulka 7):

Tabulka 7 Parametry pro vypocet ndkladu u Pantery 7004

Nazeyv stroje

Porizovaci cena stroje [K¢] 10 000 000
Vykon motoru [KW] 225
Zikonné pojisténi [K¢] 4 000
Ro¢ni vykonnost stroje [ha/rok] 15 000
Plat hodinovy [Kc¢/hod] 200
Sazba za uskladnéni (garazovani) [K&/m?] 600
Urokova mira [%] 6
Délka [m] 9.77
Sifka [m] 2.55
Pd [% z poFizovaci ceny] 0,7

Pantera 7004

Vlastni zpracovani
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Tabulka 8 Vypocet fixnich a variabilnich ndkladu u Pantery 7004

Délka odepisovani [roky]

6 11 16
Zbytkova cena Chv% 26,9059079 14,60710008 7,930130937
Koeficient oprav ko 0,88031502 1,935762082 3,150630445

Fixni nidklady
Fixni naklady na odpisy rNa — [KE/rok] 1218235 776 299 575 436
Naklady na troceni rNg — [K&/rok] 300 000
Néklady na skladovani rNs — [K¢/Rok] 22 940
Naklady na pojisténi rNp — [K&/Rok] 74 000
Celkové fixni naklady rN¢— [KE/Rok] 1615175 1173239 972 376
Jednotkov¢ fixni ndklady jN¢ — [K¢/ha] 107,6 78 65
Variabilni ndklady

Variabilni naklady na opravu  jNo — [KE/Rok] 98 117 131
Naklady na pohonné hmoty jNph — [KE/hal] 27,6
Naklady na mzdu jNm — [K¢/ha] 5,4
Jednotkové variabilni ndklady  jNv — [Ké/ha] 131 150 164

Vlastni zpracovani

4.5.Graf zavislosti

Tabulka 9 Zavislost jednotkovych primych nakladu na rocnim vyuZiti a dobé odepisovani u Pantery 70004

Too

Wi
5000 10000 15000 20000
5 458 294 245 223
11 352 254 228 219
17 318 246 229 226

Vlastni zpracovani

Obrazek 10 Graf zavislosti jednotkovych primych nakladu na rocnim vyuZiti a dobé odepisovani u Pantery 7004
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Graf (Obrazek 10) zobrazuje vztah mezi ro€nim vyuzitim postfikovace v hektarech
za rok (vodorovna osa) a jednotkovymi provoznimi naklady v K¢ na hektar (svisla osa) pro

tfi rizné doby odepisovani - 5 let, 11 let a 17 let.

S rostoucim ro¢nim vyuzitim postiikovace klesaji jednotkové provozni naklady na
hektar u vSech tfi dob odepisovani. To je zpusobeno tim, ze fixni naklady na pofizeni a
provoz stroje jsou pii vyssim vyuziti rozpustény do vétsi oSetfené plochy. Pfi niz§im rocnim
vyuziti do zhruba 17 000 ha/rok vykazuje nejnizsi jednotkové néklady na hektar varianta s
dobou odepisovani 17 let (T09 17). To znamena, ze pfi niz§im vyuziti je vyhodngjsi
odepisovat postiikova¢ po delsi dobu 17 let. Naopak pii vysokém rocnim vyuziti nad
pfiblizné 19 000 ha/rok se stava nejvyhodnéjsi variantou z hlediska nejnizsich nakladt na
hektar doba odepisovani 5 let (T09 5). Vysoké vyuziti umoziuje rychlejsi odepsani
porizovacich nakladi stroje. Kfivka s 11letou dobou odepisovani (T09 11) se nachazi mezi
obéma krajnimi variantami a muze piedstavovat vhodny kompromis s ohledem na

predpokladané ro¢ni vyuziti postiikovace.

Celkové Ize z grafu odvodit, ze pro niz§i ro¢ni vyuziti postfikovace je vhodnéjsi delsi
doba odepisovani, zatimco pro vysoké rocni vyuziti je ekonomicky vyhodné&jsi kratsi doba

odepisovani a rychlejsi odepsani pofizovacich nakladu stroje.

4.6.Zhodnoceni investice

Tabulka 10 predpoklada hodnotu naklada, které by se mohly vyskytnout v dobé od
12 do 24 let odepisovani.

Tabulka 10 Predpokladané naklady od 12 do 24 let odepisovani

Too 12 24
Cw %z 12,92728357 2,984190364
Cp
ko 5,337232256 13,14180735
JjNa- 3,45
[Ké/ha]
jNo - 271
[K¢/ha]

Vlastni zpracovani
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Tabulka 11 Uspora a doba névratnosti

Berthoud Pantera 7004
Boxer 3000 R
jNc [K¢/ha] 321,44 239,48
Rozdil [Ké/ha] 81,95
Uspora 983 457,223
[K¢/rok]
Doba 10,16821044
navratnosti
[roky]

Viastni zpracovéni

V ramci hodnoceni investice do nového postiikovace bylo vyuzito jedné ze
statistickych metody, a to konkrétné metodu doby navratnosti (Payback Period). Vypocet
doby navratnosti vychazi ze stanoveni pofizovaci ceny investice a odhadnuti budoucich
rocnich penéznich piijml nebo uspor plynoucich z dané investice. Dobou néavratnosti se poté
rozumi doba, za kterou se kumulované ro¢ni penézni toky z investice vyrovnaji jejim
pocatecnim pofizovacim nakladim. V tomto konkrétnim pfipadé (Tabulka 11) za pocCatecni
investicni naklad dosadily pofizovaci cenu nového postiikovace. Nasledné podle rozdilu
jednotkovych nakladu celkovych vysla hodnota 81,95476858 [Kc¢/ha], ktera byla nasobena
ro¢ni vykonnosti, ktera stanovi 12 000 [ha/rok]. V dusledku cehoz, se objevily rocni
provozni uspory, které by novy modernéjsi postfikovaC piinesl oproti stavajicimu
starnoucimu stroji. Tyto ro¢ni Gspory piedstavuji penézni toky z investice. Samotna doba
navratnosti byla poté vypoctena jako podil potizovaci ceny postiikovace a predpokladanych
ro¢nich uspor. Vysledna hodnota tedy udava pocet let, za které se investice splati pouze ze
ziskanych uspor provoznich nakladl oproti pavodnimu stavu. Celkové je mozné
konstatovat, ze vypoctend doba navratnosti 10 let pfi deklarovanych ro¢nich usporach
provoznich naklada ve vysi 983457,223 K¢ signalizuje ekonomicky vyhodnou a pfijatelnou
investici do nového postiikovate s rozumnou dobou splaceni vlozenych finan¢nich

prostiedki.
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5. Zavér

Poftizeni nového postiikovace predstavuje pro spolecnost zajimavou piilezitost k
optimalizaci provozu a zvySeni celkové efektivity. Za prvé, analyza investi¢nich naklada a
vypocet doby navratnosti ukazuji, Ze postiikova¢ Pantera 7004 je pro spolecnost finan¢né
zivotaschopnou moznosti. Doba néavratnosti spada do pfijatelného ¢asového ramce, coz
naznacuje, ze investice do nového postiikovace pfinese navratnost v pfiméfené dobé, coz
povede k ziskové investici pro spolec¢nost.

Srovnani skutecného postrikovace Berthouda Boxer 3000 R spolecnosti s potencialnim
novym postfikovaCem navic ukazuje na vyrazné zlepseni provozni vykonnosti. Pantera
7004 nabizi pokrocilé funkce a technologie, které pfispivaji ke snizeni plytvani
materialem, lepsi presnosti aplikace a celkove lepS§imu vykonu, coz v dlouhodobém
horizontu vede k vyznamnym tsporam nakladu.

Investice do nového postiikovace je navic v souladu se zavazkem spolecnosti k
udrzitelnosti a odpovédnosti viuci zivotnimu prostiedi. ZvySena a¢innost a presnost, kterou
nové zafizeni poskytuje, snizi dopad na zivotni prostfedi minimalizaci odpadu a podporou
optimalni aplikace materialt.

Zaveérem lze fici, ze potrizeni nového posttfikovace se pro spolecnost ukazalo jako rozumné
a strategické investi¢ni rozhodnuti. Pfinosy v podobé vyssi provozni efektivity, uspory
nakladi a ekologické udrzitelnosti nakonec prevazi nad investi¢nimi naklady a riziky, a

novy postiikovac se tak stane cennym priristkem do vozového parku spolecnosti.
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