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Optimalizace skladové systému

Souhrn

Hlavnim pfedmétem diplomové prace je nalezeni vhodnéjSiho feSeni skladu vyliski ve
spole¢nosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.0. Prace je ¢len¢na na dvé Casti a
to na teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou shrnuty dulezité informace o logistice
a Toyota Production System. Jsou zde popsany metody pro analyzu skladu z hlediska
prostoru a skladové zasoby a metody pro optimalizaci velikosti zdsob. V praktické ¢asti jsou
dalezité informace o spolecnosti a odd¢€leni lisovny, kde se sklad vyliski nachazi. Na zaklade
podklada ziskanych ro¢ni praxi v podniku byly provedeny vypocty pro uréeni optimalni
velikosti pojistné zasoby. Nasledné bylo navrZzeno nové rozmisténi skladovych polozek.
V zavéru prace je provedena analyza vysledného stavu a shrnuti vysledkli. Navrhy jsou

v souladu s cili odd¢€leni, a proto maji realny pfinos.
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Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je nalézt vhodnéjsi feseni pro skladovani vyliska jednotlivych
dilt automobili ve spolecnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o. Vhodnéjsi
feSeni spociva ve sniZeni skladové zasoby, zmensSeni skladové plochy a zvySeni poméru
vyuzité skladové plochy vuci celkové plose skladu. Dil¢imi cili jsou popis a pochopeni
soucasného stavu a S tim spojené analyzy vyuziti skladové plochy a ABC analyza. Dalsim
z dilcich cili je seznameni s materidlem a druhem skladovani v daném skladu a
s materialovym tokem. Poslednim z dil¢ich cilii je analyza stavu budouciho a zhodnoceni
vysledku. Piedpokladem je nalézt takové feSeni, které 1ze vy¢islit at’ uz z hlediska velikosti
skladové zasoby, tak z hlediska uspory ¢asu zavdzeni, nebo uspory mista, které mize byt
vyuZito jinak.

Pro dosazeni cile je nejprve nutné seznamit se se spolecnosti a na vlastni o€i si
prohlédnout procesy, které se tam odehravaji. Nalézt vztah mezi jednotlivymi procesy
a navaznost jednotlivych logistickych fetézcti. Studium literatury je druhym velmi dilezitym
bodem metodiky, nebot’ logistika je velmi komplexni a Siroky pojem.

Prace dava nahlédnout do fungovani logistickych procesti oddéleni lisovny, které je
na pocatku vyrobniho procesu. V teoretické ¢asti jsou krom témat, ktera fesi logistiku
obecné, shrnuty ptistupy k logistice, které se vazi k principu Just-In-Time, objednavkam
pomoci karet KANBAN a Toyota Production System. Na zakladé teoretickych vychodisek
pak miize byt popsan aktualni stav a provedeny jednotlivé analyzy a nasledné optimalizace.

Ve druhé¢ ¢asti jiz ptijde na fadu predstaveni spolecnosti jako takové, dale piedstaveni
lisovny a logistickych procest, které se tam odehravaji. Analyza souc¢asného stavu zasob a
stavu skladu poslouzi jako vychozi bod pro navrhy na zlepSeni a jejich implementaci.
Dulezitym bodem je vytvofeni layoutu skladu v elektronické podobé a vyznaceni
logistickych tras. Model skladu ptevedeny do elektronické podoby slouzi pro simulace
moznych feSeni a prehlednou prezentaci navrhli. Klicovou casti bude konkrétni navrh na
zlepSeni, ktery bude vychézet jednak ze znalosti ziskanych studiem literatury, ale také bude
odpovidat cilim oddéleni. Pro porovnani vyhodnosti feseni je nutné provést analyzu stavu
po zavedeni. Vystup nasledného porovnani vysledkll analyz umoZni zhodnotit vhodnost
navrhnutého feseni a jeho pozitivni I negativni dopady. Na zakladé tohoto vystupu bude
mozné dat spolecnosti Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o. konkrétni

doporuceni pro upravu skladu z hlediska stavu zasob a rozlozeni.



Vysledky prace

Pfedmétem prace je sklad vyliski, ve kterém je ulozeno bezmala 1170 palet. Palety se
stejnymi dily jsou interné nazyvany programy. Oddéleni lisovny je jediné v podniku, které
nefunguje na principu Just-In-Time a drzi zasobu dild i na nékolik smén
doptedu. V praktické casti prace jsou tak definovany cile oddéleni, které se tykaji
snizeni skladové zasoby a snizeni plochy skladu. Je zde odhaleno slabé misto v podobé¢
nizkého vyuziti skladové plochy. Toto odhaleni je dale podpofeno vypoctem
optimalniho mnozstvi pojistné zasoby a zjisténim, ze je ve skladu vice materidlu,
nez je potteba. Pomoci analyzy ABC je dale zjiSténo, ze tfetinu skladové zdsoby tvofi
velmi malo vyuZivany materidl a nékolik programil, které se nevyuzivaji prakticky
vubec.

V prvnim navrhu na optimalizaci skladu je piepocet pojistné zasoby. Pojistna
zasoba je zde vypocitana pro pokryti vykyva mési¢ni poptavky. U uvedeného ptikladu tato
zasoba klesne z ekvivalentu ¢trnactihodinového odbéru svafovny na ekvivalent 7 hodin.
Oddéleni lisovny pak s piihlédnutim k dal§im okolnostem stanovilo pojistnou
zasobu na 6 hodin u vétSiny programi. Vysledkem je snizeni zasoby 0 70 palet a uspora 16
paletovych pozic napti¢ celym skladem. Uspora pak &ini bezméla 40 m? &isté skladové
plochy.

Druhy navrh na zlepSeni skladovani vychazi piimo zredlnych pozadavki
oddéleni svafovny na uvolnéni 100 m? plochy a piesun programu 40 za valeckovou
dradhu. Navrh se opird o poznatky zpraxe a vypocitané ukazatele vyuziti skladu.
Dle plvodnich dat je skladovy prostor vyuzit z 38,9 % a vyuziti plochy urené pro
skladovani z 64,2 %. Celkové zaskladnéni plochy skladu materidlem je poté jen 25 %.
Uzitim vhodnych pfesunll a otocenim palet, které byly skladovany delsi stranou do ulicky,
je vytvoren novy navrh rozlozeni skladové zasoby. Navrh odpovida pozadavkim svafovny
a vysledna uvolnéna plocha ¢ini 104,5 m? Stejn& tak doslo k navyseni vyse zminénych
ukazateli.

V kone¢ném duasledku je zpracovan jeSté navrh maximalni Gspory mista, kde je
vhodnost rozmisténi programi niZ§i, ale zase je z n¢j patrné, Ze sklad ma z hlediska tspory
mista stale své rezervy. Protoze naplnéni cilii prace vychazi caste¢né z praxe v podniku, je
feSeni mozné redlné¢ pouzit a diplomova price ma tak pro Toyota Peugeot Citroén

Automobile Czech s.r.o0. redlny piinos.
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