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Anotace

V bakalarské prdci je navrien a vytvoren proces komercializace, ktery bude vénovan
inovativnimu produktu z oblasti entomologie. Autorku ktomu vedlo presvédceni,
Ze podnikani ma smysl. Chtéla docilit toho, aby byl svétu predstaven novy produkt, ktery
do této doby nebyl vyuzivan ke komerénim uceldm. Formou metod jako desk research
a nejrGznéjsich resersi a dedukci jsou zde zpracovany analyzy trhu a konkurence. VSechny
tyto podklady jsou vstupem pro zakladni analyzu projektu: stanoveni ceny a podily na
zisku, ukazujici na mozny potencidl uplatnéni produktu na trhu. Bakalarska prace si klade
za cil odpovédét na otazku: Jaky je potencidl uplatnéni lihné halek na trhu? A jakym

zplUsobem a jak moc bude vynalezci uzite¢na?

Annotation

The bachelor's thesis designs and creates a process of commercialization, which will be
dedicated to an innovative product from the field of entomology. The author was led
to this work by the belief that business makes sense. She wanted to introduce a new
product to the world, which had not been used for commercial purposes until now.
Through methods such as desk research, a variety of searches and deduction are
processed demand and market analysis. All these documents are the input for the
primary analysis of the project: pricing and profit share, showing the possible potential
for the product to be used on the market. The bachelor thesis aims to answer the
guestion: What is the potential of the hatchery on the market? And how useful will the

hatchery be to the inventor?
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1 Uvod

Inovace jsou dnes jiz nedilnou soucasti nasich Zivotd. At uz se jedna o vakcinu na nemoc
suzujici celou zemi, nebo jen o dil¢i Upravu vtechnickém teSeni, které snizi cenu
produktu, nebo zlepsi jeho funkénost. Ve vysledku nezdleZi ani tak na tom, v jaké oblasti
inovace vznikne a na co je pouZivana, vidy nds jakoZto lidstvo posune o kousek dal. Jak
kdysi napsal pan Karel Rydl vknize Inovace S$kolskych systému: ,Inovace jsou
neoddélitelnou soucasti spole€nosti rozvijejici podnikatelského ducha, tvofivost

a predstavivost i ochotu riskovat”. (Rydl, 2003)

Podobné jako inovace i malé a stfedni podnikani ma v kazdé ekonomice dulezitou roli.
Podnikdni samo o sobé podporuje svobodu a zvySuje konkurenci na trhu, ktera je jakymsi
opakem ekonomické moci. Dava lidem prostor pro osobni rozvoj a uéi je financni
gramotnosti a zodpovédnosti, protoze na rozdil od klasického zaméstnani je jeden omyl
muzZe stat opravdu mnoho. (Veber, Srpova, 2012, str. 20-21) Pro mésto, okres i stat jsou
malé a stfedni podniky vyznamné, protoZe davaji obyvateldm praci a jsou pro
né ekonomickym p¥inosem. Napfiklad jen v Ceské republice tvoii malé a stfedni podniky

az 61% z celkové zaméstnanosti. (Holubcovd, 2016, str. 38)

Proto jsem se i ja ve své bakalarské praci rozhodla vénovat otdzce komercializace
inovativniho produktu z oblasti entomologie, ktery nebyl az do této doby vyuZivan pro

podnikatelské ucely.

Tato prace bude rozdélena do dvou €asti. V prvni, teoretické ¢asti, budou formou literarni
reSerSe popsana zakladni klicova slova spojovdna s touto bakaldfskou praci. Budou to
pojmy jako napriklad komercializace, inovace, podnikatelsky plan, primyslové vlastnictvi
a terminy z oblasti entomologie. Druhd ¢ast, praktickd, uz bude vice ¢lenéna a bude
tvorena konkrétnim postupem, ktery vede k uréeni ceny produktu a potencialnich vynosu
z néj. Obsahem jsou kapitoly, které budou popisovat onen inovativni produkt, analyzu
konkurence a poptdvky po produktu. Také jsou zde kapitoly vénované tvorbé prodejni

ceny a volbé zpUsobu komercializace a celou praci ukoncuje analyza podil(i na zisku.

Bakalarska prace si klade za cil odpovédét na otdzku: Jaky je potenciadl uplatnéni lihné

halek na trhu? A jakym zplsobem a jak moc bude vyndlezci uzite¢na?



2 Cile a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalarské prace je navrhnout proces komercializace vybranému vysledku védecké
a vyzkumné cinnosti (VaV) v oboru entomologie, konkrétné lihni na halky, a zjistit jaky je

potencial uplatnéni tohoto produktu na trhu.
Cil bude napliovan v nasledujicich krocich:

e Popis produktu - lihné na halky
e Analyza a specifikace potencidlu uplatnéni na trhu
e Analyza konkurencnich produkt(

e Stanoveni ceny a podily na zisku

2.2 Metody

Mezi hlavni vyuZité metody v bakaldiské praci patfi tzv. desk research a patentova
analyza. Desk research je metoda, vyuZivajici analyzu sekundarnich dat. Tedy budou
prozkoumany jednotlivé weby entomologickych spolecnosti na ¢eském i zahrani¢nim
Uzemi. Ze zahrani¢nich zemi byly vybrany zemé jako napftiklad Italie, Velka Britanie, USA
a Slovensko. Tyto zemé byly vybrany na zédkladé expertniho doporuceni konzultanta této
prace doc. Bogusche, jako odbornika dlouhodobé se vyskytujictho v této oblasti
s mezindrodnimi kontakty. Ty by mély slouZit jakoZto vyzkumny vzorek, ktery by mél
autorce prace ukazat ramcovy obraz trhu a velikost cilové skupiny. V pfipadé
nedostate¢nych dat na webovych strankach bude kazdd spole¢nost obepsana formou

emailové konverzace a tim by se mélo dosahnout jasného a presného vysledku.

Nasledovat bude analyza konkurence a patentové reSerSe, které by mély ovérit, zda
se opravdu jednad o inovativni produkt. Analyza konkurence jako takové bude opét
provedena formou desk research a provéfovanim dat, nyni na webech zabyvajicich

se entomologickymi potfebami.



Patentova reSerse byla provedena na strankach Lens.org, které jsou vefejnou databazi
patentovych zapisd. Pomoci klicovych slov ,odchov” a ,hmyz“ zde bylo objeveno
19 patentd, které se vSak ¢asto opakovaly diky patentovani jednotlivych produktt ve vice
zemich, jak ukazuje tabulka niZe. Téchto 19 patentl bylo ndsledné probddano a urcily
se z nich ty, které jsou relativné konkurenénimi pro popisovany produkt (v tabulce

oznaceny fialové) a ty byly zahrnuty do konkurence.

Patentova reSerse

Nazev patentu Kod patentu Koéd zemé ochrany
An Insect rearing device for multiplication of insect larval parasitoid ‘ IN274901B ! IN
Artificial egg bag for rearing Oorencyrtus nezarae ‘ KR20190027226A ! KR
Automated mass rearing system for insect larvae ‘ US20180092339A1 ‘ us
Automated mass rearing system for insect larvae ‘ WO/2018/067376A1 ‘ WO
Device and method for breeding massive insect larvae ‘ ES2326582A1 ‘ ES
Device and method for breeding massive insect larvae ‘ ES2326582B1 ‘ ES
Field kit for the multiplication of insect larval parasitoid | INO170DEL2007A ! IN
High density rearing system for larvae ‘ US5351643 ! us
High density rearing system for larvae ‘ EP0676918B1 ! EP
High density rearing system for larvae ‘ WO/1994/013133A1 ! e
High density rearing system for larvae ‘ CA2150802C ! CA
Insect breeding bag and associated assembly ‘ FR3046333A1 ! FR
Insect rearing bottle for high efficiently rearing gallnut aphid ‘ CN202385629U ! CN

Method and apparatus for mass producing insects entomopathogens

. AU2226292A, AU
and entomoparasite
Method and apparatus for mass producing insects entomopathogens US5178094 us
and entomoparasites
Method and apparatus for mass producing insects entomopathogens WO/1992/022198A1 WO
and entomoparasites
Method and apparatus for mass producing insects entomopathogens CA2111235A1, CA
and entomoparasites
Eroductlgn of live |ns§ct mini-larvae and use thereof for feeding aquarium PT2265132E PT
fish, alevins of farm fish and pets
Techniques for mass rearing of insects TW564158B T™W

Zdroj: Lens.org

Tabulka 1 - Patentova reserse

Posledni krok se bude vénovat kalkulaci potencialnich vynosi. Pomoci kombinace metod
pro urcovani cen, tedy nakladové orientovand tvorba ceny a stanoveni ceny podle
konkurence, bude vytvoren odhad ceny, kterd by mohla na trhu uspét. V dalSim kroku
bude provedena kalkulace predpokladanych vynos(. V posledni kroku bude zpracovana
analyza vyvoje trieb ve vazbé na procento z obratu. A vSe bude zakonéeno obrazem
potenciadlnich trieb a ziskd ve trech variantach, kterych mohou jednotlivé c¢lanky

komercializace diky produktu nabyt.
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3 Teoreticka cast

3.1 Klicové pojmy

V nasledujici kapitole budou definovany a rozebrany klicové pojmy vztahujici se k této
bakalarské praci. Jsou pro ni dullezité z nejriznéjsich dlvodl, které jsou nasledné

pochopitelné z textu.

3.1.1 Komercializace

Ve své podstaté se jedna o uvedeni vysledku vyzkumu na trh a k vefejnosti. K tomu, aby

se tak stalo spravné, musi byt dany produkt predem chranény.

Univerzita sama o sobé neni vydélecné cinnou organizaci, a nemulZe tak vyrabét
¢i distribuovat. K tomu musi sehnat partnera, ktery se o tyto zaleZitosti jiz bude starat sdm
a univerzité bude jen vyplacet pfedem dohodnuté provize ze zisku. Aby ale pro takového
¢lovéka ¢i firmu byl produkt zajimavy, musi na ného vlastnit vysadni pravo. Produkt tedy
musi byt zcela novy a nesmi byt predem zverejnény na Zadné internetové strance,
ve védeckém casopisu ani podobné. Takovému vyndlezu se zaregistruje dusevni
vlastnictvi a poté se daji uzavirat smlouvy s obchodnimi partnery, ktefi o produkt budou
mit zajem. Pokud by totiZz produkt nebyl podobnym zplisobem osetfen, mohla by jakakoli
jind firma bez pravnich problémd ndpad prevzit a vyrdbét produkt sama. CimZ by
se vytvofila konkurence, produkt by nebyl jedine¢ny a Zadnému podnikateli by
se nechtélo investovat do jeho vlastnéni a vyroby. (Védecko-technicky park Univerzity

Palackého, 2019 a Centrum pro prenos poznatkt a technologii Univerzity Karlovy, 2020)

Licence

Jednim zplsobem, jak mize vyndlezce vydélat na svém inovativnim produktu je pravé
prodej licence k jejimu pouzivani. K ujednani této komercializace slouzi licenéni smlouva.

(CsU, 2020)



,Licenéni smlouvou opravriuje poskytovatel nabyvatele ve sjednaném rozsahu a na
sjednaném uzemi k vykonu prav plynoucich z patentu, uzZitného nebo priimyslového vzoru
nebo z ochranné zndmky, jeZ vlastni. Naopak nabyvatel se zavazuje poskytovateli

k protiplnéni v penézich nebo jiné majetkové hodnoté“ (CSU, 2020)

Licence tedy neznamend prodej dusevniho vlastnictvi, pouze jeho poskytnuti jiné osobé.

Majetkova prava i nadale zGstavaji poskytovateli. (CSU, 2020)

=O=Patentové licence -0~z toho nové udélené

=O=Licence na uZitné vzory z toho nové udélené

370 372 369

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 1 - Poskytnuté licence v letech 2004 - 2019 (Zdroj: €SU, Lic 5-01)

Jiz od roku 2004 CSU podrobné monitoruje tGdaje o licencich a to pomoci takzvaného
rocniho Setfeni o licencich (LIC 5-01). V ramci tohoto Setfeni zjistuji napriklad: Kolik bylo
v Ceské republice v daném roce poskytnuto licenénich smluv na ochranu jednotlivych

pramyslovych vlastnictvi jako patentd, uzitnych vzora, ¢i know-how.

Licence na patenty Licence na uzitné vzory
Skupina odvétvi Pocet licenci Licenéni poplatky (tis. K¢) Pocet licenci Licenéni poplatky (tis. K¢)
Celkem Nowych Celkem Za nové Celkem Nowych Celkem Za nové
Zemédalstvi 2 - 201
Primys! 50 5 66 534 1335 103 17 300 659 29 256
Stavebnictvi 3 - 38 - 21 3 861 791
Sluzby 76 " 63 751 2955 62 5 30 026 186
Z toho vyzkum a vyvoj 22 - 4995 - 16 - 23697
Celkem 131 16 130 524 4290 186 25 331 546 30233

Zdroj: £SU, Lic 5-01

Tabulka 2 - Poskytnuté licence podle odveétvi poskytujicich podnikd v roce 2019



Tento fakt ukazuje tabulka ¢. 2, naopak spodni tabulka €. 3 udava, jakych hodnot

dosahovaly licenéni poplatky (royalties) pFijaté poskytovateli za tohoto prava. (CSU, 2020)

Nové odrudy rostlin

Patent Uzitny vzor Know-how Pramyslovy vzor T

Vyse licenénich poplatkii

Celkem snovoulic.: Celkem snovoulic.: Celkem snovoulic.. Celkem snovoulic.. Celkem s novou lic.

bez poplatku 34 8 45 4 11 3 12 2 1 2
méné nez 0,1 mil. K&/CZK 18 5 25 1 13 3 7 2 1 1
0,1 -0,49 mil. Ké/ CZK 11 6 7 a8 9 3 2 1 - 3
0,5-0,99 mil. Ké/ CZK 7 1 4 1 2 - - 1 1
1-89mil. Ké! CZK 6 3 5 - 6 1 4 2 6
10 - 49,9 mil. Ké / CZK 2 1 1 1 4 - - - 2 -
50 mil. KE/ICZK a vice 3 2 4 2 1 1 -
Celkem 81 24 89 25 49 12 26 7 12 7

Zdroj: €SU, Lic 5-01

Tabulka 3 - Vyse prijatych licenc¢nich poplatkd v roce 2019

Dle CSU patfi mezi nejvyznamnéjsi predméty licen¢nich smluv, z hlediska $ifeni vysledkd
vyzkumu a jeho finanéniho zhodnoceni (komercializace), prdvé patenty a uZitné vzory,

a proto se ve svych $etfenich zabyvaji primarné jimi. (CSU, 2020)

Formy komercializace
Prodej patentii, poskytovani licenci a zakladani spolecnych firem

Tento zplsob je ze vSech asi nejobtiznéjsi, ale na druhou stranu finan¢né nejzajimavéjsi.
Vysledek vyzkumu se opatfi patentem, uZitnym vzorem, ¢i jinym prostfedkem, ktery
majiteli zaruci duSevni vlastnictvi. Nasleduji dvé mozZnosti. Prodej patentu, nebo prode;j
licence. V prvnim pfipadé se najde zdjemce, kterému je prodan cely nadpad vcéetné patentu
za jednotnou cenu. Ve druhém pfipadé je mu proddna pouze licence na vyrobu daného
produktu a zisk zde tvofi licencni poplatky, které novy vlastnik odvadi pravidelné

a dlouhodobé.

Je mozné zalozit i spoleénou firmu, kterou zaloZi vyzkumnik, a univerzita ¢i investor na ni
vlastni urcity majetkovy podil. (Védecko-technicky park Univerzity Palackého (VTPUP),
2019)

Spolecné vyzkumné-vyvojové aktivity (smluvni vyzkum)

Jedna se asi o nejperspektivnéjsi cestu, kterd je tvorena dlouhodobou spolupraci
univerzity a firmy na vyzkumu a vyvoji. Ziskany vystup z vyzkumu je nasledné rozdélen
podle predem danych podminek mezi oba dva partnery.
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Smlouva o téchto aktivitach upravuje, kdo a jak bude soucasti vyzkumnych praci, do kdy
musi byt vyzkum hotov, kdo ho financuje, kdo za ného zodpovida a finalni rozdéleni
vysledného dusevniho vlastnictvi. Jak je jiz uvedeno, vétSinou se jedna o dlouhodobou
spolupraci, tudiz na sebe jednotlivé projekty mohou navazovat, pfipadné se rozvijet
a transformovat do novych a novych projektd a to v rdmci jedné spoluprace. Ve smlouvé
by ddle mélo byt jasné definovano, jaké dusevni vlastnictvi do projektu dava smluvni
strana, a to i pokud neni chranéno patenty. U této spoluprace dochazi k oboustrannému
sdileni znalosti a je zde vytvorena unikatni kapacita, ktera by se bez spoluprace dala jen

velice slozZité nahradit. (VTPUP, 2019)
Poradenstvi a vyzkum na zakdzku

Jedna se o pomérné béznou doplikovou ¢innost vyzkumnych pracovist. V ramci tohoto
vyzkumu je univerzité zadan projekt, problém firmy, ktery vyzaduje odbornou pomoc.
At jiz cely vyzkum nebo jen konzultace jsou feseny osobné akademickym pracovnikem,
nedochazi vsak ke sdileni know-how firmy. Stejné tak vysledky vyzkumu ve vétsiné

pfipadl nalezi firmé, ktera projekt zadavala. (VTPUP, 2019)
Sluzby — analytické prdace, méreni a vyuZiti know-how

»Krdtkodobd méreni a analyzy na zakdzku v oblastech, ve kterych disponujete know-how,
které neni na trhu béZné dostupné.” (VTPUP, 2019) Jde o sluzbu, na kterou je zapotrebi
vyuziti specialnich pfistroju, ¢i znalosti vlastnénych univerzitou, nemélo by se vsak jednat
o tvorbu konkurence jiz existujicim firmam v oboru. Jednd se o kratSi spoluprace,
ze kterych nevznika vysoky zisk, ale mohou znich vzniknout dlouhodobé vztahy

a opakované spoluprace. (VTPUP, 2019)

Specializovand skoleni

V oblastech, ve kterych disponuje odborné pracovisté specidlnim know-how, lze
usporadavat i rizna Skoleni apod. (VTPUP, 2019)

Proces komercializace

Kazda spolecnost ¢i univerzita mlze mit tyto faze lehce pozménéné, avsak princip zlstava

stejny.



Ndaroénost tohoto procesu velice zalezi na predmétu komercializace. Pokud hodla
odborny pracovnik nabizet své znalosti a know-how formou prednasek, jedna
se o zdlezitost nékolika tydn(. Pokud je ovSsem fe¢ o komercializaci vynalezu chranéného
dusevnim vlastnictvim, jednd se o velice sloZity a zdlouhavy proces tdhnouci se nékolik

mésicl az let. (VTPUP, 2019)
1. faze: Vyzkum

Jesté pred tim, neZ tato fdze vibec nastane, je dobré udélat prlzkum v patentovych
databazich, zda se opravdu jedna o unikdtni ndpad, ktery bude moci byt ochranén
patentem nebo uZithnym vzorem. V pripadé kladného vysledku se lze zadit divat
po pripadnych zdjemcich a celkové pfipravovat dalsi fdze komercializace. Je tedy vice nez
vhodné zacit s tim opravdu co nejdfive, nejlépe v dobé, kdy se zacne rysovat hrubad

predstava vynalezu. (VTPUP, 2019)
2. faze: Oznameni o vytvoreni predmétu priimyslového vlastnictvi (vyndlezu)

Pokud je vyzkum uspésny a vyndlezce pfijde na produkt s komerénim vyuzZitim, oznami

to vedeni univerzity. (VTPUP, 2019)
3. faze: Posouzeni vyndlezu

Univerzita se pfi posuzovani, zda je vynalez vhodny ochranit, zabyva nékolika dalezitymi
kritérii:
e zda je produkt zraly na to, aby byl prakticky vyuzitelny (dokoncéenost),
e zda je unikatni (rozsifeni prizkumu patentovych databazi)
e zda je perspektivni pro komercializaci (prazkum trhu)
o vyhody nového feseni
o zda resi skute¢ny problém
o velikost trhu
o prekazky vstupu na trh
o zdjem moznych partner(
e zda ma sama dostatek financi na ochranu

e zda je vyzkumnik ochoten se komercializaci zabyvat



Tento prazkum univerzitu dovede kzavéru, zda se chce <¢i nechce ochranou
a komercializaci vynalezu zabyvat. Pokud dojde k nazoru, Ze o produkt zdjem nemad, mlze
si ho ochrdnit vynalezce sam, ale veskeré financni i ¢asové naklady jdou v tu chvili jiz jen

za nim. (VTPUP, 2019)
4. faze: Ochrana vyndlezu

V ramci kooperace vyzkumnik s univerzitou zvoli formu ochrany (patent, uzitny vzor,
utajeni...) a s pomoci patentového zdstupce podaji ptihlasku k ochrané vynalezu. (VTPUP,

2019)
5. faze: Hledani zdajemce o vyuZiti uZivatele vyndlezu

»Hleddni prijemce technologie, ktery je schopen novou technologii privést na trh. Mize
se jednat o jiZ existujici firmu ¢&i instituci nebo nové zaloZenou firmu se vztahem

k univerzité.” (VTPUP, 2019)
6. faze: Licencovdni

Ve chvili, kdy je nalezen zajemce o vyuziti vynalezu, s nim univerzita sepiSe licencni
smlouvu, ve které se projednava, v jakém rozsahu smi kupujici vynalez vyuZivat, cena

tohoto vyuzivani a dalsi dllezité nalezitosti. (VTPUP, 2019)
7. faze: Komercializace

Samotnd faze komercializace uZ spocivd v prevedeni vynalezu do béiného vyuziti
kupujicim, at uz ho pouziva k provozu stavajicich technologii, vyrabi a prodava ho, nebo
s jeho pomoci zajistuje servis. Tyto naleZitosti jsou samoziejmé taktéz vymezeny v licenéni

smlouvé a to v ramci rozsahu vyuZiti. (VTPUP, 2019)
8. faze: Prijmy

Prijmy z licen¢nich smluv tvofi licencni poplatky, které byvaji stanoveny jakozto procenta
ze zisku ¢i obratu ziskaného vyuZivanim produktu, nebo jako pevné mésicni Ci rocni
¢astky, Ize vSak vytvofit i kombinace téchto dvou variant. VZdy zaleZi na konkrétni dohodé
a smlouvé mezi obéma stranami. Licen¢ni poplatky se pak procentuelné déli mezi

univerzitu a vyndlezce. (VTPUP, 2019)



3.1.2 Inovace

V této kapitole je uvedeno nékolik pohled( rGznych autorli na pojem inovace. Vysvétluji
v nich, pro¢ je inovace podstatnd a co se vlastné za timto pojmem skryvd. V tomto

projektu, kde se jedna o inovativni produkt, jde o jedny z nejzdsadnéjsich definic.

Peter F. Drucker (1993) ve své knize Inovace a podnikavost premysli o inovaci jako o jedné

ze dvou primarnich funkci jakékoli organizace:

,ProtoZe cilem existence podnikové organizace je vytvdret produkty pro zdkazniky, mad
tato organizace dvé — a pouze tyto dvé — zdkladni funkce: marketing a inovace.” (Drucker,

1993)
Kuniyoshi Urabe a spol., napfiklad zase mluvi o inovaci nasledujicim zplsobem:

,Néktefi autori rikaji, Ze inovace spocivd v generovdni nové myslenky a jeji implementaci
do nového produktu, procesu nebo sluzby, coZz vede k dynamickému ristu ndrodni
ekonomiky a zvysSeni zaméstnanosti, jakoZ i k vytvoreni Cistého zisku pro inovativni

obchodni podnik.” (Urabe, 1988; preloZeno z anglického origindlu).

Podle Afuah (1998; preloZeno z anglického origindlu) je ,inovace nova znalost zaclenéna
do produktl, procest a sluzeb. Klasifikuje inovace podle technologickych, trznich

a administrativnich / organizacnich charakteristik.”

Pan Twiss zase charakterizuje inovaci jako: ,proces, ktery kombinuje védu, technologii,
ekonomiku a management, protoZe md dosdhnout novosti a sahd od vzniku myslenky
aZ po jeji komercializaci ve formé vyroby, smény, spotieby.” (Twiss, 1989; preloZeno

z anglického origindlu).

A nakonec stranka ManagementMania (2016), ktera se zabyva svétem businessu, celkové

mluvi o inovaci timto zplisobem:

»Inovace znamend zdokonaleni. Pfedstavuje komplexni proces od ndpadu, pres vyvoj aZ po
pfipadnou realizaci. Je to tedy vice neZ kreativita nebo invence, které jsou sice nutnou
soucdsti inovaci - prindsi nové myslenky - ale samy o sobé nepostacuji k jejimu naplnéni.
Inovace jsou klicovym hybnym faktorem evoluce vsech organizaci. Diky inovacim dochdzi
k zavddéni novych produktd, jejich zdokonalovdni a vyvoji, ke zvysovdni efektivnosti prdce,

snizovani nakladd, Ci zlepsovani kvality.
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Povzbuzovdni inovaci v podnicich je nedilnou soucdsti dobrého fizeni a je soucdsti pfistupt

k fizeni kvality.” (ManagementMania, 2016)

Jednim z prvnich, kdo se zacal zabyvat procesem inovaci a pfistupoval k nim v pojeti, Ze
»lnovace je hnaci motor podnikatelské cinnosti“ (Synek a kol., 2011) byl rakousky

a americky ekonom Joseph Alois Shumpeter.

Jeho asi nejzasadnéjsi myslenkou byl koncept inovaci a podnikavosti, kde rozdélil dva
plGvodce inovaci. Jednim jsou podle ného podnikatelé, ktefi maji tvofivého ducha a druhé
predstavuji velké korporace, které maiji finanéni moznosti na to podporovat vyzkum

a vyvoj. (Shumpeter Mark I. a Il. v ManagementMania, 2011)
Dale je také znam pro svou typologii inovaci, kde je rozdélil na nasledujici typy:

e ,Zavedeni nového produktu

e Zavedeni nového zplisobu vyroby
e Otevieni nového trhu

e VyuZiti nového zdroje (vstupu)

e Vytvoreni novych marketingovych struktur.” (Shumpeter, 2004)

Podle Shumpetera byla inovaci pouze prvni zminka, prvni ndpad, prvni vydani ¢i uvedeni
na trh urcitého produktu, vSechny ostatni jiz povaZoval za imitace. To se vsSak lisi
od novéjsich teorii, podle kterych je inovaci, kazdé predstaveni produktu jinym vyrobcem.

(Synek a kol., 2011)
Clenéni inovaci (Synek a kol., 2011)

Inovace se déli na nékolik druht a to na inovace produktové, procesni, marketingové
a organizacni.

Inovace produktové

Tyto inovace predstavuji trhu zcela novy nebo vyrazné obménény vyrobek nebo sluzbu.
V pripadé vyrobku se zména projevi naptiklad lepSim systémem, novym materidlem,
jinym feSenim, komponenty nebo podobné. U sluzeb se ¢asto zméni rychlost, jakou jsou

poskytovany, objevi se v nich nové funkce a mozZnosti vyuzZiti, nebo se samoziejmé muze

zavést sluzba zcela nova.
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Inovace procesni

Inovace procesni jsou specifické zménou produkce nebo dodavatelskych metod. Muze
se jednat opét o zrychleni téchto sluzeb, novy software, pobocku, ale i podsystémy jako je
Gcetnictvi, nakup, opravy a udrzba. At uZ se jedna o cokoli, mélo by to pozitivné ovlivnit
dosavadni pracovni postup, coz se projevi na nizSich nakladech, zrychleni produkce,

snizeni zmetkovitosti a podobnych vylep3enich.
Inovace marketingové

Tyto inovace byvaji novou metodou, ktera zlepsi celkovy marketing firmy. MUze se jednat
o novy design obald, vyrobk(l, stitk(i, apod. Také vsak muze jit o novy kanal reklamy,

novou reklamni kampan, nebo o zménu cenové strategie.
Inovace organizacni

Organizacni inovace mohou znamenat zménu pracovnich pozic ve firmé, celkové novou

organizacni strukturu, zmény v obchodnich metodach, nebo v externich vztazich.

Nejvyznamneéjsi inovaci z hlediska trhu je rozhodné inovace produktovd. Pokud je
vynalezen novy produkt muZe firma nabyt pozitivniho hodnoceni a dlavéry ze strany
zakaznikd, navic tak zastdvd minimalné ze zacatku vyhodnou monopolistickou pozici
na trhu a maze tak do jisté miry uréovat cenu, ¢imz si zaruci brzké zisky. Nevyhodu naopak
urcité tvofi vyssi naklady na propagaci a umisténi produktu na trh, navic je zde vzdy riziko,
Ze se produkt poptdvce nezavdécdi, nebo ho technologicky stihne predbéhnout jiny

inovativni produkt. (Synek a kol., 2011)
Zivotni cyklus produktu (Synek a kol., 2011)

Kazdy produkt ma svij Zivotni cyklus, ktery je podle mnoha teorii rozdélen na rlizné ¢asti.
Tyto jednotlivé Zivotni cykly se od sebe liSi napt.: pouzivanymi jednotkami, stupni agrese,
nebo technikami a cily jejich sestaveni. Také se samozfejmé liSi produkt od produktu
a odvétvi od odvétvi, tam byva rozdil hlavné v ¢asovych horizontech jednotlivych casti.

VSeobecné se vsSak da rozdélit na ctyfi zakladni faze.
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1. Faze - Pronikani

V této fazi produkt vstupuje na trh. Je predstaven zakazniklim a hleda si zde své misto.
Mohou zde nastavat jesté posledni Upravy a ladéni detailll produktu. Pro tuto fazi je
typickd vyssi ndkladovost, hlavné z divodu reklamy a propagace produktu. Z hlediska
ceny zde nastavaji zpravidla dvé situace. Pokud se jedna o Cisté inovativni produkt, mize
byt cena nastavena pomérné vysoko, nebot minimalné po urcité obdobi zaujima pozici
monolopu na trhu. Druhou moZnosti je nastaveni nizké cenové strategie firmou, ktera

timto zpUsobem chce oslovit, co nejvétsi mnozstvi zakaznika.
2. Faze - Rozsifovani

Tato faze uréuje, jestli bude mit dany produkt na trhu Uspéch ¢&i nikoli. Jeho vlastnosti
a vzhled jsou zde jiz ustalené a dostal se jiz do povédomi zdkaznik(i. Z hlediska odbytu
prichazi v této fazi nejvétsi rlst, naopak se jiz zacinaji snizovat naklady na propagaci
a cena zde také mirné klesa. Pro technicky nedofesené nebo dostatecné nezajimavé
napady mlze byt tato faze vsak i finalni.

3. Faze - Ustaleni

Zde se jiz pomalu zastavuje prudky narlst odbytu. Poptavka sice stale roste, ale mezirocni
rozdily uz nejsou zdaleka takové, jaké byly v prvnich fazich. Podnikatelé i formy v této fazi
produkt znovu zdokonaluji, opravuji chyby, které byly ¢asem zjistény, pfipadné mohou
obménit produkt upiné.

4. Faze - Ustup

V této finalni casti zacne zdjem o produkt upadat a tim zacinaji i klesat trzby.
Pfi nedostatku obdobnych produktll je tato faze umeéle prodluzovdna trhem, ale
ve vétsiné pripadld je tento produkt jiz zkratka zastaraly a vSe spéje k jeho vyrazeni

z vyroby. (Synek a kol., 2011)
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3.1.3 Podnikatelsky plan

Jak kdysi fekl Antoine de Saint-Exupéry "A goal without a plan is just a wish." V tomto
citdtu mluvi o tom, Ze pokud ¢lovék radné neplanuje, nikdy se nemuze z cile stat nic vic
nez pouhy sen, a presné proto je vpodnikani vice nez dulezité planovat. Tvorba
podnikatelského planu je tak jeden z nejdulezZitéjsich krokt, ktery kazdého budouciho
podnikatele ¢ekd. Zde je uvedeno nékolik dalSich pohledd rlznych autord na to, co to

podnikovy plan je a jak by mél spravné vypadat.

,Podnikatelsky plan je praktickym ndstrojem, ktery mohou podnikatelé vyuZit pri
navrhovdni svého podnikdni. Tento ndstroj pomdhd podnikatelum napldnovat vse pred

prijetim opatreni.” (Corbett & Katz, 2016, preloZeno z anglického origindlu)

Podle Sokolové (2015, str. 4-6) lze podnikatelsky plan charakterizovat rdznymi zp(soby

a z rlznych 4hld pohledu:

»KaZdy clovék muzZe hledat v podnikatelském pldnu néco jiného a md i jiné poZadavky na
jeho formu a obsah, zdleZi i na ucelu, pro ktery se pldan sestavuje. Neexistuje ndvod na

idedlIni podnikatelsky pldn (obecné platny vzor).
Osnova podnikatelského planu

e Shrnuti projektu

e Predstaveni firmy a jejich cilt
e Popis vyrobkd, resp. poskytovanych sluZzeb
e Charakteristika odvétvi

e Charakteristika konkurence

e Marketingovy pldn

e Vyrobni proces

e Organizace a rizeni

e Financni plan

e Vlastnictvi

e Rizikové faktory

e Vliv na Zivotni prostredi

e Casovy harmonogram
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e Shrnuti a zdvéry

e Prilohy”

Vzhledem k tomu, Ze je tato prace tvorena z velké ¢asti ¢innostmi, které v sobé obsahuje
podnikatelsky plan, je zde uvedeno jesté nékolik dalSich specifik. Tato konkrétné pochazi

z internetové stranky Entrepreneur:

,Podnikatelsky pldn je jakysi pldn cesty, ktery ddvd spolecnosti pokyny, podle kterych
si miZe napldnovat svou budoucnost a pomdhd ji tak vyhnout se ndrazim. Cas, ktery
vénujete dukladnému a presnému tvorfeni svého obchodniho pldnu a jeho udrZovdni

v aktudlnim stavu, je investici, kterd nese z dlouhodobého hlediska velké zisky. {(...)
Obecné plati, Ze md tento pldan ndsledujici komponenty:

e Titulni stranka a obsah

e Shrnuti

e Popis firmy

e Popis produktu nebo sluzby

e Analyza trhu

e Konkurencni analyza

e Provoza rizeni

e Financni komponenty vaseho obchodniho pldnu

e Podpurné dokumenty” (Entrepreneur, preloZeno z anglického origindlu)

Autofi Natasha Evers, James Cunningham a Thomas Hoholm ve svém ¢lanku The Business
Model and Business Plan v knizce Technology Entrepreneurship z roku 2014 (str. 167)

urcuji zase trosku jinou strukturu ,business planu®:

e  Shrnuti
o Podnikatel/é, produkt / sluzba, cilova skupina / trh, obchodni model,
uroven ziskovosti, poZadavky na financovdni a ndvratnost investice
e Analyza prileZitosti a dikaz existence a zdjmu trhu
e Vize podniku, sloZeni ceny a obchodni model
e Produkt / SluZba, Zivotni cyklus produktu, IP ochrana
e Marketingovd strategie a prodejni plan
e Talentové a tymové schopnosti
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e Zdroje a operacni pldn
e Financni pldn a zisk

e Kritickd rizika

e Start-up plan

e Dodatky” (preloZeno z anglického origindlu)
Podle Eco-Inovation (2012, str. 3-10) ma podnikovy plan strukturu nasledujici:

e , Shrnuti

e Obchodni shrnuti

e Analyza trhu

e Strategie a implementace
e Financni plén

e Monitorovani“ (prfeloZeno z anglického origindlu)

Panové Schwetje a Vaseghi (2007, str. 10) popsali ve své knize The business plan

jednotlivé ¢asti a osnovu podnikatelského planu takto:

,0becné lze rici, Ze jednotlivé cdsti podnikatelského planu odpovidaji rdznym oborum

podnikadni, jako je:

e Management a organizace
e Produkty a sluzby

e Trh a konkurence

e Marketing a prodej

e Vyzkum a vyvoj

e \yroba

e Ndkup a logistika a

e Finance.” (preloZeno z anglického origindlu)

Mezinarodni ucetni federace (IFAC) vydala v roce 2006 za pomoci vyboru profesiondlnich
ucetni v podnikani (PAIB) informacni broZuru pro malé a stfedni podniky, kterd jim ma

pomoci sestavit podnikovy plan a to pomoci nésledujici struktury:

,Shrnuti

e Detail podnikdni
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e Organizacni struktura a fizeni
e Provozni plan podniku

* Analyza odvétvi

® Produkty nebo sluzby

e Analyza trhu

e Marketingovd strategie

* Financni pozice a projekce podniku“ (preloZeno z anglického origindlu)

3.1.4 Uzitny vzor - lihen na halky

Zde se pojmy dostdvaji k prakti¢téjsi strance véci. Budou zde definovany pojmy, které

budou soucasti kapitol o produktu jako takovém a o jeho pravni ochrané.

Pramyslové vlastnictvi

,Vysledky dusevni ¢innosti, které jsou nové a priamyslové (hospodarsky) vyuzitelné. Jde
o vyndlezy, patenty, technickd reSeni chranéna uzitnym vzorem, pramyslové vzory,
topografie polovodi¢ovych vyrobk(, zlepSovaci ndvrhy, odrldy rostlin, biotechnologické

vynalezy, ochranné znamky.“ (Kuca, Rektorsky vynos 2020)
Vyndlez

,Technické reSeni, které je nové, je vysledkem vynalezecké cinnosti, je primyslové
vyuzitelné a je moiné pouzit ochrany patentem nebo uzithym vzorem.” (Zdkon

o vyndlezech a zlepsovacich ndvrzich, 1990)
Patent

,Ochranny dokument, ktery se udéluje za ucelem ochrany vynalezi. Majitel patentu ma
vyluéné pravo chranény vynalez vyuzivat, poskytovat souhlas k vyuzivani jinym osobam
(napf. licenci) a ma pravo prevést patent na jinou osobu.” (Zdkon o vyndlezech

a zlepsovacich navrzich, 1990)
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Uzitny vzor

»,Forma ochrany pro technickd reseni, kterd jsou nova, presahuji ramec pouhé odborné

evvs

nez patent.” (Zdkon o uZitnych vzorech, 1992)

Zkoumany produkt byl za pomoci Univerzity Hradec Kralové v roce 2013 ochrdnén pravé

uzitnym vzorem na uUradé pramyslového vlastnictvi v Praze.

Entomologie

Entomologie je obor zoologie, neboli védy zabyvajici se studiem Zivocichl, zaméreny
na studium hmyzu. Vzhledem k produktu, ktery je predmétem prace, budou popsana

i klicova slova z oboru entomologie.
Lihen
Lihen, kterd se v angli¢tiné oznacuje jakozto hatchery je...

“..zafizeni, ve kterém se lihnou vejce za uméle vytvorenych prihodnych podminek.
Zejména pak vejce ryb nebo dribeZe. MuZe byt pouZita naprfiklad na ochranu ex-situ,
tj. k chovu vzdcnych nebo ohroZenych druhl; alternativné mdizZe byt vyuZivdna

z ekonomickych divodi.” (Definitions, 2001; preloZeno z anglického origindlu)

Podle pana docenta Bogusche (2021) ,je lihenn zafizeni na ziskdni hmyzu nebo

bezobratlych z jejich hnizd nebo materialu, ve kterém se hnizda nachazeji.”
Hdlka

»Hdlka miazZe nabyvat nejriznéjsich tvard, zdleZi na , pokynech“daného hmyziho druhu
a na tom, kterd rostlina se stala obéti onoho hmyzu. Na obrdzcich jsou hdlky Zlabatky
dubové (1) a Zlabatky ridzové (3). (..).,Stavitelem” tohoto domku neni Zlabatka,
ale samotnd rostlina! (...) Hmyzi ,sliny” totiZ obsahuji ristové reguldtory, které ucinkuji
podobné jako rostlinou vyrabéné hormony a podporuji rist bunék a jejich déleni. Rostlina
tak reguldtory od hdlkotvorného hmyzu nedokdze odlisit od vlastnich, a tak se buriky déli

a ndsledné vznikd hdlka.” (Ustav experimentalni botaniky AV CR, 2021)
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Obrazek 2 - Halka Zlabatky dubové (Zdroj: Obrazek 1 - Hélka #labatky rGizové (zdroj:
UEB AV CR, 2021) UEB AV CR, 2021)

Presnou, stru¢nou definici uvadi napriklad Futura-sciences dictionary (2001):

,Hdlka nebo také cecidium (z rectiny) je vyristek (deformace) rostlin zplisobend hmyzem,
roztoci, hlisticemi, houbami, viry, bakteriemi nebo rostlinami. Véda, kterd hdlky studuje,

se nazyvd cecidologie.”

Dalsi definici uvadi opét konzultant bakalarské prace pan docent Bogusch (2021):

.

,Hdlka je novotvar zpisobeny na rostliné (vétsinou na ristovém vrcholu), zplusobeny
hmyzem a pouZivany pro vyvoj toho hmyzu. Déld je spousta zdstupct hmyzu, nejzndméjsi
jsou Zlabatky, bejlomorky, a mimo hmyz tfeba i roztoci. Hdlky na rdkosu, které jsme

zkoumali, zpGsobuji zelenusky rodu Lipara.”
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4 Prakticka cast

Prakticka cast bakalarské prace bude vénovana analyze podkladd, zajistujici dostatek
informaci pro zvoleni nejen zplUsobu komercializace, ale i ur€eni potencidlnich vynosu.
Tyto analyzy, resp. jeji jednotlivé kroky vychazeji z ¢innosti, které jsou mnohdy uvadény
jako soucast podnikatelského planu, tedy pripravnych aktivit pfed samotnym uvedenim

produktu na trh. Zaklad pro strukturu téchto krokl byl vybran podle zdroje Entrepreneur.

e  Titulni stranka a obsah

e Shrnuti

e Popis firmy

e Popis produktu nebo sluzby

e Analyza trhu

e Konkurencni analyza

e Provoza rizeni

e Financni komponenty vaseho obchodniho pldnu

e Podpurné dokumenty.” (Entrepreneur, pfeloZeno z anglického origindlu)

VétsSina zresSerSovanych zdroj uvadi strukturu podnikatelskych pland velice podobnym
zpUsobem a ackoli byly vyhledavany specificky pro inovativni produkt, Zadny rozdil
od klasickych schémat v nich nebyl vypozorovan. Zaroven zdUvodu skutecnosti,
Ze se jednd o produkt, ktery vznikl na pldé univerzity, a prdva k nému tedy vykazuji jista
specifika ve srovnani s produktem vzniklym v soukromém sektoru, byla tato struktura
mirné zménéna, pravé podle potfeb komercializace samotného produktu, ktery

je predmétem této prace, na:

e Popis produktu

e Analyza trhu

e Analyza konkurence

e Komercializace produktu

e Stanoveni ceny a podily na zisku

e Shrnuti
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4.1 Popis produktu

Inovativni produkt, ktery bude uvazovan jako predmét moziného budouciho
podnikatelského zaméru je lihen z monofilni tkaniny, kterd se hodi k odchovu larev
a kukel hmyzu z lehcich material(, napf.: hdlek, hnizd ve stoncich a stéblech ¢i na listech
rostlin. Je vhodna na odchov hmyzu ve velkych poctech, pokud neni potfeba védét, kolik
druhtG a kust bylo pritomno vjednom hnizdé. Lze ji pouZit i na ziskani jedincud

bezobratlych a hmyzu z rliznych rostlinnych materiald.

Tento chovny vak je vyroben z jemné netkané prodysné textilie bézné vyuzivané napfriklad
pro vyrobu pytld entomologickych a jinych zachytnych siti jako tfeba entomologickych
sitek, planktonnich siti a dalSich nékolika druhid ,lapact“ uréenym ke sbéru hmyzu

(napf.: Malaiseho past).

Obrazek 3 - Malaiseho past (Zdroj: Entosphinx)

Hlavni ¢ast lihné - pouzdro (1) - je trojuhelnikovitého tvaru a ma rozméry 600 x 600 mm.
Na delsi strané se nachazi zip (4), ktery slouzZi k otevieni vaku a ndaslednému vkladani
hnizd, halek a dalSiho biologického materidlu. Protilehla strana je zakoncena otvorem, na
ktery navazuje rukavovitd svétlopropustnd pripojka (2). Na konci tohoto rukdvu se nachazi
vsitd elasticka guma, kterda ma za ukol drzet plastovou sbérnou lahev (3) s chemikaliemi
(etylalkohol a podobné). Na horni strané pouzdra jsou tfi uchycovaci poutka, ¢i tkanicky

(5) slouzici k zavéseni lihné na potfebné misto.
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Obrazek 4 - Inovativni produkt - liheri na hmyz (Zdroj: uzitny vzor produktu)

4.1.1 Pouzivani produktu

Pouzdro se pomoci upevriovacich prvkl zavési na lano do svétlé mistnosti, pricemz
rukavova cast se zachytnou lahvi musi sméfovat k oknu. Pouzdro by mélo byt vrchni
hranou v roviné, ¢imz by cip s rukdvovou ¢asti mél byt orientovan vyse nez protéjsi strana

se zipem.

Kdyz se pak hmyz vylihne, pljde rovnou za svétlem, dostane se az do rukavu a spadne
do zachytné lahve. Pro zlepSeni funkcnosti je doporuéeno vlozit, nejlépe zasit, do rukavu
plastovy krouZzek. Nedojde tak vahou lahve k uzavieni rukdvu a hmyz jim tak lehce

propadne bez Ujmy ¢i poskozeni.

Pfi pouzivani staci kontrolovat dostatek tekutiny v zachytné lahvi a ptipadné poskozeni

textilie pouzdra, kterou dokazou nékteré druhy hmyzu s ostrymi kusadly prokousnout.

Obrazek 6 - Spravné orientovana lihen v provozu (Zdroj: Obrazek 5 - Pohled do shérné lahve (Zdroj: Bogusch, 2019)
Bogusch, 2019)
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Tato lihen jiz byla odzkouSena k odchovu desetitisicli rakosovych halek a tisicG dalSich
riznych materiald. Vétsina hmyzu snadno spadla do nadoby s etylalkoholem a jen mala

¢ast zUstala na dné pouzdra, odkud byla nasledné také opatrné prenesena.

V nasledujicich letech byl vak vyuZivan i k odchovu pavouk( z hnizd rodu Cheiracanthium,
hmyzu z rdkosovych stébel, ostruznikovych stonkl, dubének a také z polypornich hub

rostoucich na drevé (odchov broukl a jejich parazitli pravé z téchto hub).

Lihen jako takova s pfehledem vydrzi az 5 let chovu. ZaleZi hodné na materialu, ze kterého
je vyrobena a druhu hmyzu v ni chovaném. O péti letech tedy mluvime v pfipadé varianty,
kdy si vynalezce bude stat za vyrdbénim pouze z monofilniho typu tkaniny. V pfipadé
tkaniny Wistar, ze které bylo také vyrobeno nékolik zkuSebnich kus(, se tato udrzitelnost
zkrati az na rok i méné, protoze nékteré druhy hmyzu s velkymi kusadly jsou schopné

se materialem prokousat.

4.1.2 Prvni pokus o vyrobu a prizkum

Byla oslovena spolecnost Entosphinx zabyvajici se vSim, co se entomologie tyce, zda
by nevyrobila nékolik kusi tohoto produktu. Spolecnost souhlasila a vyrobila nejprve tfi
kusy. Po odzkouseni kusu a zjisténi jejich funkénosti bylo objednano dalsich 30 vzorkd této
lihné, které jsou doted pouZivany. Jedna lihen byla vyrobena z ¢erné tkaniny, kde byl

pouze rukav usit z plvodni textilie. Tato lihen je jeSté lepsi nez plvodni prototyp.

Na internetu a nejriznéjsich e-shopech spolec¢nosti proddvajicich entomologické potreby,
byl vynalezcem proveden prizkum a hleddni podobnych ¢i stejnych produktl, nic méné
bez Uspéchu. | to vedlo pana docenta k ndpadu, vyvoji a dokonceni téchto prototypl
spole¢né s myslenkou, Ze by se mohlo jednat o inovaci na trhu. Potvrzenim byla
skutecnost, Zze nékolik entomologli kontaktovala pfimo pana docenta, nebo spolecnost

Entosphinx s velkym zajmem o pravé tuto lihen.

Ve svété entomologie by se tak mohlo jednat o velmi uzite¢ny produkt, ktery neni bézné
k dostani, a mlGze byt vyuzit nejen v zakladnim, ale také v aplikovaném vyzkumu jako
naptiklad v lesnictvi, zemédélstvi, zahradnictvi a ochrané pfirody. (celd kapitola: Bogusch,

2019)

23



4.2 Analyza trhu

V rozsiteném pojeti tvofi cilovou skupinou pro tento produkt entomologové
a arachnologové celého svéta. Na zdakladé analyzy konkurence bohuZel nelze fici, Ze
se opravdu jedna o unikatni produkt. Nicméné z osobnich poznatkd docenta Bogusche lze
fici, Ze i pres to je o tento produkt zdjem a to nejen u nas, ale minimalné i v nejblizSim
zahraniéi. PFfi spravné zvolené spoluprdci a reklamé lze dosahnout relativné rychle

nadnarodniho Uspéchu. Pro zacatek je vSak tfeba uvazovat v lehce zuzeném slova smyslu.

4.2.1 Ceska republika

Ceska republika je jakousi nefecenou velmoci ve svété entomologie. Funguji zde narodni
entomologické organizace, které zastituji vétsinu jak amatérd, tak védeckych pracovniki
v oblasti entomologie. O své cleny se staraji, vydavaji vlastni casopisy (odborny
Klapalekiana a nové i popularizacni Podustak), poradaji exkurze a setkani ¢lend. Celkové

se da fici, Ze je Cesko v této oblasti zndmo svym zdjmem a profesionalitou.

“BCESKA
SPOLECNOST
ENTOMOLOGICKA
Obrézek 7 - Logo CSE (zdroj: CSE)

Vznikla jiz v roce 1904, kdy se na popud Frantiska Klapalka seslo 20 ¢eskych entomologu,

Ceska spole¢nost entomologicka (CSE)

aby tuto spolecnost vytvorili a zalozili. V den zaloZeni méla spolec¢nost celkem 55 clent
a funguje dodnes. Pro své Cleny vydava a zverejiiuje rlizné Casopisy a periodika jako
napriklad , Klapalekiana®, ktery si ziskal mezinarodni prestiz a je zafazen do vyznamnych
svétovych periodik jako napfiklad ,Zoological Records” a ,, Entomology Abstracts”. Porada
pravidelnd setkani i entomologické dny. Pro verejnost tvofi nejriznéjsi prednasky
a exkurze a podle odhad( CSE zastituje a7 60% entomologtl v Ceské republice a to jak

amatérskych, tak profesionalnich. (CSE, 2021)

»Z poctu clend (v tuto chvili cca 585 ¢l.) je asi 100-150 védcu/zaméstnancl univerzit
a muzei (nékteri vsak jiz mohou byti v dichodu). DalsSich cca 80-100 clent jsou studenti
strednich a vysokych skol. Zbytek tvori amatérsti entomologové "rtiznych urovni" - tedy od
pouhych sbératell, po (polo)profesiondlni entomology. Zdjemct o hmyz (tedy pouhych
milovnik( pfirody) mame zatim v nasich Faddch naprosto zanedbatelné mnoZstvi (asi

10-20 lidi).” (Sommer, 2021)
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Pocet ¢lenti Ceské spoleénosti entomologické
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Zdroj: CSE, David Sommer

Graf 2 - Pocet ¢lend CSE
V grafu vyse Ize vidét pocty ¢lenti CSE v jednotlivych letech plsobeni a to od roku 1989
az do roku 2020. Zajimava je klesajici tendence, kdy v roce 1989 ¢itala organizace 1343
¢lend, zatimco v loriském roce jich byla uZz ani ne polovina — 580 ¢lenl. Graf pod

odstavcem potom urcuje primeérny vék ¢lenl v téchto letech.

Primérny vék élent CSE
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Zdroj: CSE, David Sommer

Graf 3 - Primérny vék ¢lent CSE
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Ceska arachnologicka spole¢nost (CAS)
Obrazek 8 - Logo CAS (zdroj: CAS)

Vroce 2008 se CAS odstépila od Ceské spole¢nosti entomologické, a tak se zjeji
Arachnologické sekce stala samostatna spolecnost. Na za¢dtku méla 51 ¢lend, ale ¢asem
se podobné jako CSE rozristala. Jak z ndzvu samotného vyplyva, tato spole¢nost sdruzuje
lidi zabyvajici se a zajimajici se o pavoukovce vseho druhu. Mezi ¢leny patfi jak védecti
pracovnici, tak i milovnici, chovatelé a fotografové téchto zajimavych stvoreni. Obdobné
jako CSE i tato spoleénost vydava sbornik s ndzvem ,Pavouk” a pofadd pro své ¢leny

seminare a exkurze. (CAS, 2008)

Pocet élent CAS 2015 - 2020
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Zdroj: CAS

Graf 4 - Pocet ¢lenti CAS

Jak z grafu vyplyva v dnedni dob& ma skupina CAS celkem 89 €lend.
4.2.2 Evropa

The Eur()pean SOCiety Of AraChnOlOgy Obrazek 9 - Logo The Europaen Society of

Arachnology (Zdroj: tamtéz)

V dobach, kdy se rozvijela Mezinarodni spole¢nost arachnologicka (ISA), dfive oznacovana
jako CIDA, se setkani francouzskych arachnolog Union des Arachnologistes de la Langue
Frangaise stavala stale vice mezindrodni a tak se pozdéji transformovala na La Société

Européenne d’Arachnology a dale na Evropskou arachnologickou spolec¢nost.

Prvnim prezidentem spolecnosti byl v letech 1973 az 1976 Pierre Bonnet.
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,Evropska arachnologickd spole¢nost podporuje studium arachnologie, podporuje rozvoj
této védy a usnadriuje kontakty mezi vyzkumnymi pracovniky a ustavy. Vyrocni setkdni se
konaji v Evropé, s vyjimkou let Mezindrodnich arachnologickych kongresi. Spolec¢nost
nabizi svym clenim Sirokou skdlu sluzeb.” (The European Society of Arachnology, 2021;

preloZeno z anglického origindlu)

»Evropskd Arachnologickd Spolecnost mad priblizné 250 clenu.”  (Nentwig, 2021;

preloZzeno z anglického origindlu)

Velka Britanie
The Entomological Livestock Group (ELG)

Tato skupina vznikla v roce 1978, a aktivné plsobila do roku 2006. Od roku 1990 méli
zakladnu v Dinningtonnu a vydavali pro své c(tenare kazdé dva tydny Newsletter.
Nejvétsiho rozmachu dosahovala skupina kolem roku 2000, kde méli kolem 600 clen(.

(ELG, 2006; preloZeno z anglického origindlu)

,Dobre, tak kolik lidi ma vlastné zajem o entomologii? Anglicka organizace ,Butterfly
Conservation” se chlubi vice nez 10 000 cleny, ale toho dosahla az po prestizni reklamni
kampani. Spole¢nost amatérského entomologa (A.E.S.) ve Velké Britanii ma pfriblizné
2000 ¢lend. Rekl bych, Ze v Britanii je pravdépodobné 2 500 ai 5 000 nadienych
entomologli, dalSich asi 5 000 pUsobi po celé Evropé, dalSich asi 15 000 ve svété.
Dohromady to ¢ini 25 000 nadSenych entomologl po celém svété, ale osobné bych byl
velmi rad, kdyby se tato ¢isla do budoucna ménila k lepSimu. Myslim si, Ze se v nasi
organizaci nachazi asi 2% vainych svétovych entomologli. CoZ neni vibec Spatné, ale
mym cilem je do nového tisicileti zvysit tento pocet na témér 5%.“ (ELG, 2006, preloZeno

lb"?nulog'}'

™)

Obrézek 10 - Logo BAS (Zdroj: BAS)

z anglického origindlu)

%citis}; 4,
s ;305*

British Arachnological Society (BAS)

Tato spolec¢nost vznikla v roce 1968 a podobné jako dalsi skupiny se zabyva podporou
vyzkumu a zdjmu lidi o pavouky. BAS poskytuje informace, Skoleni a mentoring verejnosti
a pro své ¢leny navic vydavd Newsletter, mezinarodni ¢asopis Arachnology na serveru
YouTube pro né tvofi videa se specializovanym obsahem a dava jim k dispozici svou velice

rozsahlou sbirku literatury.
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Jedna se o neziskovou organizaci, ktera provozuje tzv. ndrodni ,Spider and Harvestman
Recording Scheme”. Tento systém spolu s cilenymi vyzkumy pomaha chranit pavoukovce

ve Velké Britanii. (BAS, 1968; preloZeno z anglického origindlu)

,BAS md kolem 700 clent, z toho asi 15% ze zamori. Jednd se o zcela dobrovolnou

organizaci bez placeného persondlu nebo vyhrazenych prostor.” (tamtéz)

4.2.3 Svét
=

4
International Society of Arachnology (ISA) , ﬁ@
Obrazek 11 - Logo ISA (Zdroj: ISA)
»Mezindrodni spole¢nost arachnologie je predni mezindrodni védeckd spolecnost
vénovand arachnologii. V soucasné dobé mad ISA asi 940 ¢leni (Dunlop, 2021) ze 70 zemi.
Cilem ISA je podporovat studium arachnologie a komunikaci arachnologickych informaci
mezi vyzkumnymi pracovniky prostrednictvim setkdni a publikaci.” (1SA, 2015; preloZeno

z anglického origindlu)

Spojené staty americké
'/" ENTOMOLOGICAL
Q ,» SOCIETY OF AMERICA

’ SHARING INSECT SCIENCE GLOBALLY
-

Obrazek 12 - Logo ESA (Zdroj: ESA)

Entomological Society of America (ESA)

»Entomologickd spole¢nost v Americe (ESA) je nejvétsi organizaci na svété, kterd se stard
o profesiondlni a védecké potreby entomologi (...). Spolecnost ESA, kterd byla zaloZena
vroce 1889, md vice ne? 7 000 ¢&lend (..). Cleny jsou vyzkumni pracovnici, ucitelé,
pracovnici rozsifujicich sluzeb, administratori, zdstupci marketingu, technici vyzkumu,
konzultanti, studenti, odbornici na ochranu proti skudciim a fanousci. ESA vyddvd osm
mezindrodné uzndvanych Ccasopist, (..), jako treba barevny Ctvrtletnik ,,American

" u

Entomologist”.” (ESA, 2019; preloZeno z anglického origindlu)

American Arachnological Society (AAS)

»Americkd arachnologickd spolecnost (AAS) je profesiondini organizace zamérend
na podporu védy a povédomi o vyzkumu pavoukovcu (pavoukl a jejich pribuznych)
prostrednictvim rozvoje a profesiondiniho rozvoje vsech jejich clend. AAS rozsiruje
informace o pavoukovcich prostfednictvim kaZdorocnich setkdni, mentorstvi a podpory
nové generace védcu a prostrednictvim publikaci, véetné Journal of Arachnology.” (AAS,

2021; prelozeno z anglického origindlu)
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,Ve skupiné AAS mdme vseobecné priblizné 500 clend, tzn. véetné téch mezindrodnich.
Kdyby se méli brat jen ti ze Spojenych stati, mluvime o Cislu kolem 300. Presny odhad
poctu arachnologti v USA Vam neddm, ale kdybych mél hddat, rekl bych, Ze to mizZe byt
kolem 1500 lidi. Chtél bych vsak upozornit, Ze se jednd pouze o odhad" (Patrick, 2021;

preloZeno z anglického origindlu)

Zbylé staty jako Itdlie ¢i Slovensko byly obepsany podle planu, bohuzZel dodnes z téchto

spolecnosti nepfisla autorce prace odpovéd, a tak museli byt z analyzy vyfazeny.

4.2.4 Poptavka

Jak je uvedeno v kapitole o produktu, lihen z monofilu vydrzi majiteli az 5 let pfi bézném
pouzivani a péci a hmyz se lihne vétSinou v ¢asovém horizontu tydne. Z hlediska mnoZstvi
tedy zakaznik nepotrebuje vice lihni, nez co je schopny a ochotny pokryt v tomto ¢asovém

intervalu.

Kolik lihni, kdo potrebuje?
Vyzkumnik

Vyzkumnik, profesor, specialista a podobny pracovnik bude takovychto lihni potfebovat
hodné. Samoziejmé i v této kategorii mohou vznikat diametralni rozdily v poctu kusU
v souvislosti s typem vyzkumu, poc¢tem lokalit, opakovani, zkoumanych druhd, apod. Ale
i se zakladnim vyzkumem o mensim poctu lokalit Ize pocitat s 20 az 30 kusy na jednoho
vyzkumnika. V pripadé vétsich vyzkum( se tato cisla mohou vysplhat na 50 aZz dokonce

100 ks.

Vyhodou téchto odbornych zalezitosti je moznost pridéleni nejriiznéjsich grantl a dotaci,
takZze se projekt nemusi zabyvat vysokou nakladovosti pfi potizeni vétSiho mnozstvi

najednou.
Hobista

Hobista, amatérsky entomolog, nebo jen nadSenec pro svét hmyzu potrebuje k Zivotu
do 10 kusU lihni. Toto mnoZstvi krasné obstfidd po cely rok a bohaté mu to staci

na vychovani vseho, co si preje.

Vice rozebrdno v kapitole ,Uréeni mozné velikosti poptavky“.
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4.3 Analyza konkurence

Analyza konkurence je vSeobecné rozdélena na nékolik stéZzejnich ¢asti. Nejprve jsou zde
uvedeny vysledky patentové reserse, tedy jsou zde popsany patenty, které byly po této
reSerSi shledany nejvice relevantnimi. Nasleduje analyza konkurencnich spolecnosti
zabyvajicich se entomologickymi potfebami, popis konkurencnich produktl a na zavér
je zde provedeno zhodnoceni konkurenc¢nich vyhod produktu vici témto konkurenénim

produktim.
4.3.1 Konkurencni patenty

High Density Rearing System For Larvae

Uchazec: Boyce Thompson Institute for Plant Research, Inc., Ithaca, New York
2Zverejnéno: 30. 7. 1997

Prvni verze zverejnéna: Dec 11 1992

Vyndlezce: Hughes Patrick R

Popis vyndlezu

Jedna se o slozity systém pro chov hmyzu. Diky informacim o fyzickych a stravovacich
potfebach hmyzu a znalostem jejich behaviordlnich charakteristik je zde maximalizovdno
mnozstvi larev chovanych vjedné jednotce a to i pfi minimalnim mnoZstvi prace

a spotfebé materialu.

Jedna se o uzaviené lihnisté (1), které by mélo byt umisténo do vhodného prostredi pro

odchov hmyzu. Je sloZeno ze tfi sekci: vyZivové (2), larvaini (3) a odpadni (frass) (4).

Stravovaci prostor by mél samoziejmé obsahovat vhodné krmivo (10). Larvalni sekce se
nachazi pfimo pod stravovaci a nachazi se vném ftada vertikdlnich prepazek
po a do kterych jsou larvy (11) schopné se rozptylit a které jsou v pfimém ¢i nepfimém
kontaktu s krmivem. Pod larvdlnim prostorem je umisténa sekce odpadni. Vykaly a ostatni
odpad zlarvalniho prostoru sem mulZe samovolné propaddvat a nezasahuje tak

do vrchnich dvou sekci.

30



Systém muze dale obsahovat jesté odnimatelnou ,misku“ vybavenou vyvodem
umoziujicim dospélciim vstoupit dovnitf a naklast vajicka. Poté, co se vSechny larvy

zakukli, nahradi plvodni , misku“ miska na sbér odpadu. (The Lens, 2021, preloZeno

z anglického origindlu)

Legenda:

Lihnisté (1)
Stravovaci prostor (2)
Larvaini prostor (3)
Odpadni prostor (4)
Krmivo (10)

Larva hmyzu (11)
Pricka (12)

»Miska” na sbér odpadu (24)

Prostfedky pro Fizeni prichodu

vzduchu (25)

,Miska“ (30)
Vystup (31)
Prostor pro kladeni vajicek (32)

Hranolové sloupky (40)

Obrazek 14 - High Density Rearing System For Larvae 2 (Zdroj: The Lens)
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Method And Apparatus For Mass Producing Insects

Entomopathogens And Entomoparasites
Zverejnéno: 12. 1. 1993

Prvni verze zverejnéna: 14. 1. 1991

Vyndlezci: Carr Charles W, Kolodny-hirsch Douglas M

Majitelé (US): Thermo Trilogy Corporation, Crop Genetics International A Corporation Of

De, Espro Incorporated
Popis produktu

Tento vynalez predstavuje nové zatizeni pro chov hmyzu a vyrobu ,produkt(”
souvisejicich s hmyzem, zejména pak hmyzich vir(i a parazitl. Pfistroj obsahuje systém
pro fizeni vnitfniho prostfedi, je utésnény krytem slozenym z povrchu a zdakladny
a obsahuje systém vertikalné nebo horizontdlné nesenych potravinovych listl. V systému
Ize vyuzit laminarni proudéni vzduchu.

V patentu je podrobné popsan jak cely systém, tak i zplsob pouZiti pro odchov hmyzu,
hmyzich virl, hmyzich patogenud a dalSich hmyzich produktd. Pouzitim tohoto vynalezu
chovatel usetfi Cas, prdaci, zdsoby i materidl. (The Lens, 2021, preloZeno z anglického

origindlu)
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Obrazek 15 - Method And Apparatus For Mass Producing Insects Entomopathogens And Entomoparasites (Zdroj: The Lens)
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4.3.2 Konkurencni produkty

Vétsina téchto konkrétnich produktl je zpracovana a popsana ze stranek Watdon a NHBS,
jiné stranky maji produkty velice podobné a to jak velikostné, tak tvarové a nabidkou.
Ceny jsou vzdy uvadény bez DPH a jsou prevadény z plvodni mény podle aktualnich kurzi

ke dni (14. 4. 2021).

Zaveésné valcové klece

Jedna se o mékkou sitovinu snadno omyvatelnou. Celd klec je skladaci, ma boéni otevirani
na zip a proddava se s poutkem na zavéseni. Varianta na strance NHBS se dd transformovat
i na samostatné stojici klec. Vyuziti najde zejména v chovu, pfedvadéni, a uskladnéni
motyll, ktefi potrebuji pohyb, ale da se vyuzit i pro jiné druhy hmyzu. Obé stranky

ji prodavaji v ¢erné barvé ve dvou velikostech 30x40 cm a 40x50 cm.

Cena mensi sité je priimérné 550 K¢, a cena vétsi sité na 690 K¢. (Watdon, NHBS)

Klec S kvétiné(‘fem Obrazek 16 - Zavésna klec (Zdroj: Watdon)

Tento typ klece nabizi pouze stranka Watdon. Opét se jednda o mékkou cernou
omyvatelnou sitovinu, ktera je vespod vybavena provazkem slouZicim k uchyceni kolem
kvétinace a z boku je rozepinani na zip. Sit stoji sama diky noZickam zapichnutym do puady

kvétinace a je odolnd vici parazitim.

Dostupnd je ve dvou velikostech 25x25 cm o cené 515 K¢ a 25x45 cm o cené 865 K¢.
Kvétind¢ neni soucasti baleni, ale na strance Ize dokoupit varianta sedici k dané velikosti

sité. (Watdon, 2009)

Obrazek 17 - Klec
33 s kvétinacem
(zdroj: Watdon)




BugDorms - ,hmyzi domecky“

Jedna se o nejrozsitenéjsi, nejpropracovanéjsi a nejrozmanitéjsi nabidku na trhu. Vétsinou
jde o hranatou klec s pevnou konstrukci, ktera je vyrobena v nejriznéjsich velikostech
a zruznych materidld. Vidy je vybavena rukavovych vstupem, ale jsou ivarianty
s vedlejsim nerukdavovym odnimatelnym vstupem. Materidlové se déli na celositové, které
jsou budto z polyesterové sitoviny (680 um mrizka) nebo z jemné tkané nylonové sitoviny
(160 um mfrizka) a caste¢né plastové, které maji povétSinou 3 strany z prlihledného
plastu. Velikostné jde o krychle o strané od 17 cm, pres velké kvadry o stranach

60x60x120 cm azZ po stany velikosti 160x160x180 cm.

Cenové jsou samozfejmé vidy nejdrazsi varianty s plastovymi sténami, poté nasleduji
ty z nylonu a nejlevnéjsi varianta je ta z polyesterové sitoviny. Nejvétsi variabilitu nabizi
strdnka NHBS. Cenové se tyto klece pohybuji od 837 az po 12 000 K¢. Pro priklad rozdil
v materidlech je: 30x30x30: polyester — 925 K¢, nylon — 1375 K¢, plast — 1555 KE. (NHBS,

1985)
r -
¥ |
/
/
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Obrazek 18 - BugDomrs (Zdroj: NHBS)

Samostojné ,,Pop-up“ Kklece

Tuto variantu opét nabizi pouze stranka Watdon od predchozich produktl se lisi pouze
tim, Ze nemaji pevnou konstrukci, ale jsou takzvané ,pop-up” neboli samorozkladaci.
V pfipadé necinnosti se tak da slozit bez rozmontovani. Jedna strana je vzdy odepinaci, je
z bilé sitoviny, z jedné strany je prihledné PVC pro snadné pozorovani tvorll uvnitf.
U nejvétsi varianty existuje jesté alternativa se dvéma pfistupovymi rukavy pro snadnou

a bezpecnou manipulaci s hmyzem uvnitf (varianta v zavorce).
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Varianty: 30x30x30 cm — 315 K¢, 40x40x60 cm — 415 K¢, 90x60x60 cm — 610 K¢ (655 KCE).
(Watdon, 2009)

Obrazek 19 — Pop-Up klece (Zdroj: Watdon)

Odchovné vaky a rukavy

Timto typem produktu se vice neZ firmy Watdon a NHBS zabyvaji mensi spolecnosti jako
napfiklad BugDorm. Jedna se totiz o jednoduché vacky opét znylonové nebo
polyesterové sitoviny, které se néjakym zplsobem (vétSinou provazky) pfichycuji kolem
listl, vétvicek a podobnych mist, kde se nachazi pozadované vajicko hmyzu. Velikostné
se jednd o vacky od 6x15 cm do 66x100 cm a o rukdvy 20x40 a 30x70 cm. Cenové jde
o zdlezitost od 65 K¢ po 390 K¢. (BugDorm, 1995)

4.3.3 Konkurencni trhy

Cesky trh

Po analyze entomologickych e-shopl na ¢eském trhu je zde uvedeno nékolik konkrétnich

prikladl s jejich produkty.
Entosphinx

Tato firma je ,skvélym mistem a dobrym partnerem pro vSechny odborniky i amatérské
nadSence z oboru entomologie”. Zabyvad se jak distribuci, tak i vyrobou obrovské
rozmanitosti entomologickych pomucek (Spendliky, napinadla, krabice, kuftiky,
exhaustory, smykadla, sitky na lov létavého hmyzu, prosivadla, Malaiseho pasti
a pomucky pro nocni lov a lov ve vodé). Maji své vlastni specializované dilny a kladou

vysoky duraz na kvalitu vyrobk(. Sidli nedaleko Pardubic. (Entosphinx, 2014)
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Entadus

Jednd se o firmu pUlsobici na trhu jiz 25 let. Tato firma se zabyva vyrobou a distribuci
entomologickych pomlcek, predevsim entomologickych krabic, kufrd a napinakd, lze
tu vSak objednat i Spendliky, transportni krabice, bani¢ky na dezinsekci a svételné lapace.

Firma vlastnéna Dr. Dusanem Vaculou sidli v Bilovci nedaleko Ostravy. (Entadus, 1999)
Entochrysis

Opét se jedna o firmu zabyvajici se vyrobou a prodejem tradi¢nich entomologickych
pomucek (Spendlikd, holi, pytld, rameckd, pinzet, mikroskopd, lup aj.). Tato firma sidli

v Mikulovicich v Olomouckém kraji. (Entochrysis, 2020)
Entoprofi

Stala a dlouholeta firma sidlici ve Vysoké nad Labem. ZaloZena byla jiz v roce 1996, ovSsem
v této dobé vystupovala pod nazvem Carabid. Své vyrobky prodava na entomologickych
dnech nebo prostfednictvim e-shopu. Vybér ma podobné jako predchozi dvé firmy
obrovsky: Entomologické potieby pro preparaci: (entomologické krabice, entomologické
Spendliky, lepidla, lupy, minucie, nalepovaci stitky, nlzky a skalpely, pinzety, preparacni
jehly); entomologické potieby prolov: (duralové - teleskopické hole, exhaustory,
chemikalie, lampy uv a pfrislusenstvi, pytle k sitim, ramy k sitim, sbéraci lahve, Uchytky).

(Entoprofi, 2007)

Shrnuto do jedné véty: Na ¢eském trhu se nic ani vzdalené podobného tomuto produktu
nevyskytuje. Vétsina spole¢nosti se ani nezabyva vyrobou sitovin a vyrobk( z nich
tvofenych. Ztohoto prehledu a analyzy jako takové vyplyva, Ze se ceské e-shopy
nezabyvaji rozmnozZovaci a odchovnou oblasti entomologie. Ve svém sortimentu, totiz
nemaji zadny z uvedenych konkurencnich produkt(, ani nic jim podobného. Jinak feceno,

nevedou nic, v éem by se hmyz dal odchovat, &i jen chovat.
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Svétovy trh

Svétovy trh je jiz ve vyrdbéni odchovnych vakl a kleci Uspésnéjsi. V kapitole primé
konkurence a konkurencénich produktl jsou popsany odchovné klece, které ma vétsina
velkych zahrani¢nich obchod(l ve stalé nabidce. Zde jsou uvedeny pro predstavu pfiklady

téchto e-shopd.
NHBS

Jednd se o britskou firmu zaloZenou v roce 1985. Jeji zkratka znamena Natural History
Book Servis a dnes se jiz jednd o velkou holdingovou spolec¢nost vlastnici nékolik
spolecnosti. Nabizeji nejvétsiho sortiment knih a vybaveni na ochranu pfirody, ekologie
a ochrany pfirody na svété, podporuji nejriznéjsi projekty a vénuji se i rGznym druhlm
poradenstvi.

Ve svém e-shopovém obchodé maji celou sekci vénovanou entomologii i kapitolu pouze
o odchovu a rozmnoZovani hmyzu. V této sekci lze nalézt velkou soustu odchovnych box{,
rukav(, vakl a dalSich pomucek urcéenych k této fazi zkoumani hmyzu. (NHBS, 1985;

preloZzeno z anglického origindlu)
Watdon

Neboli Watkins & Doncaster je vysoce specializovanym rodinnym podnikem zaloZzenym
vroce 1874 Williamem Watkinsem v Eastbourne ve Velké Britanii. Plvodné byla firma
prevaziné zamérena na studium motylld, ale dale se rozSifovala a dnes se jiZz neda
specifikovat pouze timto oborem. Vybaveni, z velké ¢asti vyrabéné firmou, je zasilano
po celém svété a je vyuzivano jak soukromymi sbérateli, tak i pro vyzkum v oblasti hubeni
skadch. Pysni se kvalitou svych tradicnich vyrobk(, které jsou pfizpisobené modernim

trenddm nejen v oblasti entomologie.

Na svém webu maji specidlné zamérenou oblast s ndzvem ,Breeding equipment”,
ve které se nachazi odnoz pouze pro ,Chovné klece na hmyz a ,Hmyzi domecky““. Zde Ize
najit 7 typl odchovnych kleci nejriznéjsich tvarl a velikosti. (Watdon, 2009; preloZeno

z anglického origindlu)
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Dalsi

Obdobnych stranek s podobnymi produkty je samoziejmé mnoho. Jako dalsi priklady
firem, které ve své nabidce maji odchovné klece, lze uvést naptiklad: Autralian
Entomological Supplies, Taiwanska firma BugDorms nebo tfeba Nizozemskd firma

Veldshop.

A prestoze jsou i na svétovém trhu e-shopy zabyvajici se entomologickymi potfebami,
které tuto nabidku nevedou jako napfiklad firma Eisolab, Avantor, Home science tools,
apod... stale se na minimalné trech velkych kontinentech nachazi firmy, které podobné
produkty vyrabi a aktivné prodavaji. Ostatné v pfipadé zajmu si mlZe nezkusSeny

amatérsky entomolog objednat primitivni atocisté hmyzu i na Amazonu ¢i eBayi.

30" Large Monarch Butterfly Habitat Cage, Outdoor Insect Mesh Cage Terrarium 16.5" x 16.5"
x 30"

-75
$2999

Ships to Czech Republic

N\ Educational Insights GeoSafari Jr. Butterfly Bungalow: Kids Outdoor Toys, Habitat To Grow
) Butterflies, Science Project, Includes Certificate for Caterpillars
) <364
$1521 52495 Ages: 4 - 7 years
AN
\
]

Ships to Czech Republic

Obrazek 20 - Konkrétni ukdzka nabidky online obchodu (Zdroj: Amazon)

4.3.4 Konkurencni vyhody

Hlavni konkurencni vyhodou tohoto produktu bude jisté cena — nejmensi a nejlevnéjsi
varianty BugDorms jsou uZ podstatné drazsi nez mlze byt tato lihen, a vétsi, kam by se

veslo podobné mnoZstvi materidlu, jsou zase desetkrat drazsi.

Dalsi hlavni vyhodou lihné je zachycovaci mechanismus, kterym se hmyz dostane ven.
Tento prvek chybi u viech konkurencnich produktl na trhu. Takové produkty pak jiz
nejsou moc lihnémi, pouZivaji se spiSe k chovu a to pravé proto, Ze hmyz se z nich dostava
obtizné ven. Musi se pak neustale kontrolovat a vybirat z nich vylihly hmyz, zatimco
zkoumana lihenn se pouze povési a necha byt, maximdlné se dopliuje lih v lahvi

a kontroluje, jestli to kutilky nékde neprokousaly.
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Predposlednim bodem, ktery stoji za to zminit je kvalita vyrobku. Pokud bude usilovano
o to, aby byl produkt vyrabén pouze a jenom z monofilniho typu tkaniny, poté témto
produktlim mulze hravé konkurovat pravé svou pevnosti a udrzitelnosti. Polyesterové
sitoviny prokousnou i stfedné velké druhy blanokfidlych. A v neposledni fadé stoji za to
zminit fakt, ze v dobé, kdy lihen neni pouzivand, je opravdu nendro¢nd na uskladnéni

a s udrzbou majitel také nebude mit zadné starosti.

4.3.5 Shrnuti

Na cCeském trhu jde o opravdu inovativni produkt, ke kterému zde ceSti entomologové
nemohou najit ani vzdalenou ndahradu, nebot ceské obchody s entomologickymi
potfebami podobné produkty nenabizi. Na svétovém trhu uz je to ovsem sloZitéjsi, nebot
se ukazalo, Ze nékolik lidi jiz v minulosti mélo podobny ndpad. Nejvétsi konkurencni
vyhodou tohoto produktu je urcité kvalita, promyslenost zpracovani a skladnost pfi
uchovavani. Aby se vSak prosadil na trhu, bude potiebovat spravnou cenovou strategii,

ktera se musi odvijet od cen konkurencnich produktd na trhu.

4.4 Komercializace produktu

Vzhledem k tomu, Ze produkt byl vynalezen na padé Univerzity Hradec Kralové, jeho

uvedeni na trh bude provedeno pomoci procesu komercializace.

Jak obecné funguje proces komercializace, je vysvétleno jiz v teoretické ¢asti prace. Jak je

tomu konkrétné na Univerzité Hradec Kralové, je popsano nize.

Produkt jako takovy musi projit fadou posudk( a rliznymi stupni hodnoceni. Vysledkem
véeho je prohlaseni, zda univerzita stoji o to se do procesu komercializace zapojit.
V kladném pfripadé stanovi formu pravni ochrany dusevniho vlastnictvi a podili se spolu
s autorem na celém pribéhu vlastni komercializace a to jak organizacné, tak i financné.

(Kuca, Rektorsky vynos 2020)

Nasledné se s dusevnim vlastnictvim zachdzi dvéma zplsoby. Budto se zdjemci proda cely
patent nebo je mu udélena licence na jeho vyuziti k u¢elim stanovenym smlouvou.
V tomto ptipadé bude mit vyndlezce zdjem spiSe o moznost prodeje licence, pfi které

bude pravidelné dostavat podil z kazdého prodaného kusu. (Kuca, Rektorsky vynos 2020)
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Tento produkt je jiz pravné oSetfen uZitnym vzorem a je znam i potencialni zajemce
ovyrobu a prodej produktu. Lze proto teoreticky navazovat dalsSim krokem, ktery je

uveden i v pfislusném vynosu rektora:

.Je zpracovan komercializacni projekt na urovni pracovisté kancelare transferu technologif

na UHK. Navrh komercializacniho projektu musi obsahovat zpravidla tyto informace:

e oznaleni vysledku vyzkumu (technologie, vynalezu, zlepSovaciho ndvrhu,
pocitacového programu, databdze, atp.);
e zvolené zplsoby pravni ochrany vysledku;
e planované kroky technického, trzniho, obchodniho charakteru pro pldnované zvyseni
hodnoty védeckého vysledku pro komercni uplatnéni;
e Casovy a financni plan vc. zdroji kryti pro provedeni vyse uvedenych krokd, vecny
pfipadné téz terminovany harmonogram dalSiho postupu® (Kuca, Rektorsky vynos
2020)
Univerzita Hradec Krdlové chce podpofit védce k vymysleni novych a novych napad
a inovaci a diky tomu patfi mezi nejstédrejsi z univerzit a zajisStuje autorovi inovativniho
produktu az 90% z pfipadného pfijmu a sama si nechava pouze onéch zbylych 10 %.

(Kuca, Rektorsky vynos 2020)

Nasledujici kapitola mize byt podkladem pro poskytnuti informaci o komerénim uplatnéni

vyuzitelnym pro samotny komercializacni projekt.

4.5 Stanoveni ceny a podily na zisku

Tato kapitola bude zamérena nejprve na urceni ceny produktu metodou ndakladové
orientované ceny a porovnani cen konkurence. Poté bude provedena kalkulace

ocekavanych trzeb a analyza vyvoje trieb ve vazbé na procento z obratu.

4.5.1 Urceni ceny

Zde bude vytvorena cena lihné. Pfi tvorbé této ceny bude bran ohled na informace
zjisténé béhem spoluprace s firmou a bude urcena na zdkladé nakladové orientované

tvorby cen a cen konkurenénich produktd.
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Nakladové orientovana tvorba ceny
Specifikace nakladii

Na zakladé dfivéjsi spoluprdce byla pro vyrobu a distribuci produktu vybrana firma
Entosphinx. Je to mezindrodni firma s dlouhou historii a popularitou a v minulosti jiz
o produkt projevila zdjem. V pripadé zdjmu by tedy tato spoluprace byla nabidnuta v prvni
fadé ji. Vzhledem k tomu, Ze produkt je vystupem védeckovyzkumné ¢innosti, v rdmci niz
jiz vzniklo nékolik desitek kusl tohoto produktu, je mozné urcit vlastni ndklady vyroby.
Tyto informace budou slouzit jako vychodisko pro konstrukci ceny. Vlastni naklady vyroby
Cinily 300 K¢ za jeden produkt. Z téchto celkovych ndklad(l byly odeéteny naklady na
materidl, aby bylo mozZno stanovit reZijni naklady na jednici, viz nize.
Pfimy material
e Ldtka: Monofil: 1800 cm2 — Stranka D0m latek uvadi cenu za 140x70 cm (latka na plochu
dvou lihni véetné dodélavek) na 118 K¢ (bez dopravy s DPH). Na barvé nezalezi, cena za
cernou i bilou zlstava stejnd. Na jednu lihen je tedy Castka za latku 59 K¢. (Dam Idtek,
2021)
e Zip: 60 cm — Stranka R3j Siti vede v evidenci 60-ti centimetrovy zip za 15 K¢ (bez dopravy
s DPH) (Rdj $iti, 2017)

e Nddoba: Plastové laboratorni nddoby téchto rozmér(i vychazi priimérné na 20 K¢.
Rezijni naklady na jednici

Po odecteni pfimych nakladd na materidl vychazi rezijni naklady na jednici na 206 Kc¢.

Jedna se napfiklad o ndklady na mzdy, Uéetnictvi, prondjem, management, apod.

Rozklad vlastnich nakladd vyroby
jednoho produktu v Ké

Vlastni naklady vyroby celkem 300
Latka 59
Zip 15
PFimy material =
Nadoba 20
mmmmmmmmmmmmmmmmmmm —
Celkem 94
ReZijni naklady na jednici 206
Naklady celkem 300

Tabulka 4 - Rozklad vlastnich nakladd vyroby jednoho produktu v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Stanoveni ceny na zakladé ceny konkurenc¢niho produktu

Konkurencni produkty stejnych rozmérd vychazi nejméné na 390 K¢ a to se mluvi
o odchovnych vacich a rukdvech nemaijicich zip, rukav ¢i jiné vyhody, které zkoumany
produkt nabizi. Naopak nejvyssi ¢astka za BugDorms rozmérové 50x50x50 cm je 1600 K¢.
Popisovana lihen nema urceny treti rozmér, ale vejde se do ni velké mnozstvi materialu,
navic, jak je uvedeno v popisu produktu, obsahuje rukdvovy vyvod, zipové rozepinani
avelkd je 60x60 cm. Vzhledem ktémto okolnostem Ize tedy cenu konkurencniho

produktu stanovit na rozptyl 400 az 1600 K¢ a to bez dopravy a DPH.

Porovnani konkurenénich produktut s lihni na halky

Produkt Cena Rozméry Popis

plochy vak, $fidrka na zavazani, batva: bila,

Odchowné vaky a rukavy 390 K& 66x100 cm material: mékka sitovina

krychlova, stojici, otevirani na zip, barva: bila,

Pop-up klec 415ke 40x40x60 cm material: mékka sitovina

Zavésna Valcova sit 690 K& 4050 cm  VAICOVA, Zavesna, oteviranina zip, barva cema,
material: mékka sitovina

Klec s kvétinacem 865 K& 25x45 cm  \AICOVa, Stojici, oteviranina zip, barva: cerna,
matrial: mékka sitovina
krvehlova o o o + ruka :

BugDorms 1600 K& 50x50x50 cm rychlova, stojici, otevirani na zip + rukav, barva

bila, material: polyester

plochy trojuhelnikovy vak, zavésny, otevirani na
Lihen halek 500 K¢ 60x60 cm  zip + rukav se shérnou nadobou, barva:bila,
¢erna, material: monofil

Tabulka 5 - Porovnani konkurencnich produktd s lihni na halky (Zdroj: vlastni zpracovani)
Marze (= vydélek/vynos)

Firmou Entosphinx byl v pfedchozi spolupraci prodan produkt ,,ze znamosti“ (nizsi cena
diky dlouhodobé znamosti a spolupraci mezi firmou Entosphinx a vynalezcem produktu)
za cenu 335 K¢, z toho Ize vypocitat zisk 35 K¢, tedy zhruba 11% marzi. Dale vsak firma
Entosphinx uvedla, Ze prodejni cenu tohoto produktu pro verejnost by nastavila nejméné
na 420 K¢. Z této castky jiz vyplyva marze vétsi, konkrétné 28,6%. Vzhledem k tomu, Ze
zisk se vSak v tomto obchodu bude délit mezi tfi rizné strany a i samotny vynalezce z toho

bude chtit mit rozumny vynos je potfeba tuto hranici posunout.
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S pfrihlédnutim kcendm konkurencénich produktl, kvalité tohoto produktu a jeho
jedinecnosti na ¢eském trhu se neni potfeba bat toho priblizit se i k vySsim zahrani¢nim
cendam a tam se vydat rozumnou cestou zajimavou i pro ¢eské zakazniky. Kdyz by se tedy
zvazovala cena primérného konkurenéniho produktu (primér z rozmezi cen: 400 az

1600 K¢) na 1000 K¢, je mozné si dovolit urcit marzi az na 70 %.

Prehled jednotlivych marzi, véetné vysledné marze

Typ marze % Ké Prodejni cena
Cena bez marze 0 0 300 K¢
Marze "ze znamosti" 11 35 335 K&
Prodejni marze nawzena firmou Entosphinx 28,6 120 420 K¢

Marze urena cenou primeérného

konkuren¢niho produktu 70 700 1000 K¢

Vysledna marze produktu 40 200 500 K¢

Tabulka 6 - Pfehled jednotlivych marzi, véetné vysledné marze (Zdroj: vlastni zpracovani)

Volba marze je ve vysledku velice zavisla na primarnim trhu, kterym je jednoznacné trh
Cesky. Z tohoto dlvodu si neni moZzné dovolit cenu zvednout az na maximalnich 1000 K¢,
protoze by na tomto trhu nemusela mit optimalni Uspéch. Kvuli velikosti vysledné
prodejni ceny produktu, tak byla marze nastavena na 40%, ¢imzZ se zvedne plvodni cena
navrzena firmou Entosphinx a zaroven je velka pravdépodobnost Uspésnosti na vsech

trzich.

Vysledna cena

Diky zjisténi, Ze na svétovém trhu se nejedna o inovativni produkt, bude cenové strategii
vénovana velkad pozornost a pravé cena bude nastavena jako nejvétsi konkurenéni vyhoda
produktu. Vzhledem k relativné nizkym vlastnim ndkladim vyroby a vysokym cendm
konkurenénich produkt(i, to vSak nebude problém a i tak by mély zapojené strany
dosahovat zisku. Autorka povaZuje za vhodné vyslednou cenu odvijet od konkurence

s prihlédnutim k cenam jinych produkttd a celkové situaci na primarnim ¢eském trhu.
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Vlastni naklady vyroby ¢ini 300 K¢ a marze byla stanovena na 200 K¢. Cena 500 K¢ (bez
DPH 21%), bude stéle relativné hluboko pod cenami zahrani¢ni konkurence. Na ceském
trhu neni zkoumany produkt s cim srovnavat, ale podle odborného odhadu firmy
Entosphinx by za o ného za cenu 420 K¢ mél byt zajem, takZe cena o 80 K¢ vyssi by méla
mit stale optimalni Uspéch i na tomto trhu. Na zakladé vsech vstupnich informaci
i po poradé s plvodcem a jeho zkuSenostmi v tomto oboru tedy bude pro dalsi kalkulace

tato cena uvazZovana. Marze na produktu v tomto pripadé bude celych 40%.

Rozklad ceny jednoho produktu v Ké

Cena produktu 500
Latka 59
Zip 15

Pfimy material -
Vlastni naklady Nadoba , 20
vyroby Celkem 94
ReZijni naklady na jednici 206
Naklady celkem 300
Marze 200

Tabulka 7 - Rozklad ceny jednoho produktu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi déleni marze v ramci procesu komercializace

Tato marze: 200 korun se bude nasledné délit mezi Univerzitu Hradec Krdlové, spolecnost
Entosphinx a vyndlezce. Zde bude hodné zdleZet na smluvnich podminkach dohodnutych
se spole¢nosti. Na zékladé informaci od pani RNDr. Mgr. RGzeny Stemberkové, Ph.D.,
ktera je vedouci transferu v CR, je odhadnuto, e firma nebude chtit vynélezci dat vice ne?
9% z obratu. (Stemberkovd, 2021) | to je viak absolutni maximum, kterého se dosahuje.
proto byla zvolena pravé 4% procenta pro rozdéleni obratu. Toto déleni je zobrazeno

v tabulce ¢. 8.

Procenta z obratu % Kélks
Cena produktu 100 500
Celkové naklady 60 300
Marze 40 200
Entosphinx 96 480
Univerzita 0,4 2
Vynalezce 3,6 18

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 - Rozdéleni procent z obratu (4%)
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4.5.2 Urceni mozné velikosti poptavky

Analyza potencidlniho trhu a odhad potencidlnich zakaznik( byl velice slozitym procesem,
nebot kazda zemé ma entomologické a arachnologicka spolecnosti jinak seskupené. Navic
se vétSinou jednd o organizace s placenym ¢lenstvim a ne kazdy, kdo ve svém volném case
jde laicky zkoumat a pozorovat hmyz do pfirody, musi nutné stat o tyto poplatky.
Nicméné v bakalarské praci je vychodiskem predpoklad, Ze urcité procento clent
zajmovych skupin jsou potencidlnimi odbérateli produktu. S ohledem na omezenou
dostupnost dat a nizké procento zpétné vazby ze svétovych organizaci je pozornost

zamérena primarné na Cesky trh, o kterém se podafilo shromazdit informaci dostatek.

w

Pocet potencialnich zajemcu CR UK USA
Hobisté 558 900 4 000

Entomologie
Vyzkumnici 417 600 3000
Hobisté 53 420 1 500

Arachnologie

Vyzkumnici 36 280 300

Celkem 12 064 1 064 2200 8 800

Tabulka 9 - Pocty potencidlnich zajemcl z jednotlivych zkoumanych trhi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Do tabulky €. 9 byly zahrnuty tfi hlavni trhy, které byly dohledany nejlépe. Bohuzel, jak
u Velké Britanie, tak i USA se uzZ jedna o tak velké zemé, Ze maiji cely systém pfislusnych
organizaci a tento systém neni nijak korigovan. Pro predstavu: Ve Spojenych statech
americkych existuje entomologickd spolecnost pro kazdy jeden stat, poté tam vsak
existuje i spole¢nost ESA pro celé USA, ze které byly ¢erpany informace, a doufalo se, Ze
bude mit prehled o jednotlivych spolecnostech napfic staty. Opak byl vsak pravdou. Ac
byly zaslany udaje o spole¢nosti ESA, tato spolecnost neméla ani nejmensi predstavu
o dil¢ich spole¢nostech, a tak se prlizkum tohoto trhu stal relevantnim jen z malé ¢asti.
To samé pak plati i pro dalsi zkoumané trhy. Ve spojeném krdlovstvi maji napfiklad

organizace rozdéleny podle radd hmyzu a vSude nastaval podobny problém.

Jak jiz bylo teceno, z tabulky a z celého dalSiho prizkumu je tak relevantni pouze trh
Cesky, ostatni trhy uvedené v tabulkach jsou pouze orientacni, protoze dané hodnoty

mohou byt ve skute¢nosti mnohem vétsi.
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V nasledujicich tabulkdch je zobrazeno odhadované mnoistvi zajemcli o zkoumany
produkt v jednotlivych letech po uvedeni na trh. Prvni tabulka zndzorfiuje jasny cesky trh
a druhé dvé tabulky pak relativni trhy USA a UK. Pfedpoklady vychazi z dvahy rozsireni
povédomi o produktu a vyuZiti produktu jako takového. Odhaduje se, Ze v prvnim roce
zakaznici nebudou o produktu moc védét, nebude rozsifeny, v nasledujicich dvou letech
se povédomi zvedne a zdkaznici si dokoupi pozadované mnozstvi kust a v poslednich
dvou letech se pfidavaji posledni z nich, plus si dokupuji lihné za ty, které se jiz mohly
¢asem poskodit. V dalSich letech se diky udrzitelnosti lihni (5 let), da ocekdvat jiz jen

opakovani maximalné poslednich dvou let uvedeny v tabulkach.

Potencialni procentualni €esky trh pro prvnich 5 let

Rok 1. 2. 3. 4. 5.
Procento 10% 15% 20% 30% 40% 40% 20% 30% 15% 25%
Hobisté 61 X 122 X 245 X 122 X 92 X
Vyzkumnici X 68 X 136 X 181 X 136 X 113
Celkem 129 258 426 258 205

Tabulka 10 - Potencidlni procentualni cesky trh pro prvnich pét let (Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdil v procentech jednotlivych zemi zdlezZi jednak na rozsifeni povédomi do svéta, preci
jen o €eském produktu se v Ceské republice zakaznici dozvédi dfive, nei v Anglii, a v Anglii
zase dfive, nez ve Spojenych statech a jednak na faktu, Ze na zahrani¢nich trzich se
nejedna o inovativni produkt. Lze tedy prepokladat, Zze ani teoretickd polovina vsech
potencialnich zdkaznikl nebude o tento produkt jevit zajem, a¢ bude cenové pfijatelnéjsi

nez jeho zahranicni alternativy.

Potencialni procentualni trh USA pro prvnich 5 let

Rok 1. 2 3. 4. 5.
Procento 2% 5% 5% 10% 10% 20% 15% 25% 10% 15%
Hobisté 110 X 275 x 550 X 825 X 550 X
Vyzkumnici x 165 X 330 X 660 x 825 X 495
Celkem 275 605 1210 1650 1045

Tabulka 11 - Potencialni procentualni trh USA pro prvnich 5 let (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Potencialni procentualni trh UK pro prvnich 5 let

Rok 1. 2. 3. 4. 5.
Procento 4% 7% 10% 15% 15% 20% 13% 18% 10% 15%
Hobisté 53 X 132 X 198 X 172 X 132 X
Vyzkumnici X 62 X 132 X 176 X 158 X 132
Celkem 114 264 374 330 264

Tabulka 12 - Potencialni procentualni trh UK pro prvnich 5 let (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro¢ je kazda zemé rozdélena na hobisty a vyzkumniky? Kazdy vyzkumnik potfebuje ke
svému zameéreni Uplné jiny pocet lihni nez hobista a ma k tomu samozfejmé i uplné jinou
moznost financnich prostredkl, viz kapitola ,Poptavka“. V této relativné optimistické
varianté je uvazovano tak, Ze at uz se jedna o vyzkumnika nebo hobistu, vidy ma zajem
zhruba o polovinu toho, co ke svému zaméreni potfebuje. V pfipadé hobisty se tedy bude
jednat o 5 lihni, v pfipadé vyzkumnika je poéitano s 20 lihnémi. A¢ je uréeno, Ze nékteré
vyzkumy mohou dosahovat potieby i pfes 70 lihni, tyto ndhodné pfijmy se nedaji
predvidat a byly by tak az moc optimistické. Timto zplsobem se dava prostor i pripadnym

dokupim v nasledujicich letech a redukuji se tim dalsi mozné vykyvy.

Potencialni objednané mnozstvi lihni na zemi na rok

Rok 1. 2. 3. 4. 5.
Hobisté 306 611 1223 611 459
CR Vyzkumnici 1358 2716 3621 2716 2263
USA Hobisté 550 1375 2750 4125 2750
Vyzkumnici 3 300 6 600 13 200 16 500 9900
Hobisté 264 660 990 858 660
UK Vyzkumnici 1232 2640 3520 3168 2640
Celkem CR 1 664 3 327 4844 3327 2722
Celkem 7010 14 602 25304 27 978 18 672

Tabulka 13 - Potencidlni objednané mnozstvi lihni na zemi na rok (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.5.3 Ocekavané trzby a zisk

Kdyz se roznasobi celkové mnozZstvi objednanych lihni na zemi na rok neboli hodnoty
z predchozi tabulky s cenou jedné lihné, kterd je uréena na 500 K¢, dostdva se projekt

k pomérné zajimavym cCislim na vSech zkoumanych trzich, jak ukazuje tabulka nasledujici.
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Potencialni trzby v pribéhu prvnich péti let v K¢

Rok 1. 2, 3. 4. 5. Celkem na zemi
CR 831833 1663667 @ 2422000 | 1663667 | 1360917 7942 083
USA 1925000 | 3987500 | 7975000 ;10312500 | 6325000 30525 000

UK 748 000 1650000 @ 2255000 | 2013000 | 1650000 8316 000
Celkem na rok | 3504833 | 7301167 12652000 i 13989167 @ 9335917 46 783 083

Tabulka 14 - Potencialni trzby v prabéhu prvnich péti let (Zdroj: vlastni zpracovani)

Je potrfeba vsak znovu pfipomenout, Ze jediny relativné spolehlivy a presny obraz toho,
jak to muZe vrealité vypadat, je Cesky trh. Ztoho tedy vyplyva readlna sance béhem

prvnich péti let utrZit na produktu cca 8 miliona K¢ a to jenom na ¢eském trhu.

Kdyby se ovsem vzalo v potaz, Ze se podafilo zmapovat pouze urcitou ¢ast dvou dalSich
zemi a to se jedna pouze o dvé zemé, da se oCekavat, Ze tato hodnota mze nabyt az
nékolika set procentnich hodnot navic. Podle neovéfitelného, ale odborného odhadu ELG,
bylo na svété pred rokem 2000 kolem 25 000 entomologl (The Entomological Livestock
Group, 2006), aniz by do toho byli zapoditani arachnologové, novéjsi udaje a presnéjsi
analyzy, suma trieb ztohoto poctu entomologll vychazi zhruba na 150 miliénG KE.
A podle nazoru autorky prace je toto ¢&islo je$té malé, nebot pokud je jen CR
cca 600 entomologt, v Anglii 1500 a v USA minimalné 7000, nevéfi tomu, Ze by na svété

bylo pouze 25 000 ¢lenl této specifické komunity.

Nasledujici findlni tabulky zdGraznuji vynalezclv podil na téchto trzbach vcetné jeho

mésicni hodnoty.

Rozklad potecialnich trzeb z ceského trhu na procenta z obratu
v prvnich péti letech provozu

Rok 1. 2, 3. 4, 5. Pramér
Trzby 831833 1663 667 2422 000 1663 667 1360917 1588 417
Entosphinx (96%) 798 560 15697 120 2325120 1597 120 1 306 480 1524 880
Univerzita (0,4%) 3327 6 655 9688 6 655 5444 6 354
Vynalezce (3,6%) | 29 946 59 892 87 192 59 892 48 993 57 183
Mésicné 2 496 4991 7 266 4991 4083 4765

Tabulka 15 - Rozklad potencidlnich trieb z CR na procenta z obratu (4%), (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka €. 15 predstavuje onen ,realny” potencidlni zisk z obratu na ¢eském trhu,

atabulka ¢. 16 poté celkovy moiny zisk z obratu ze vSech tfech minimalné céastecné

zmapovanych trha.

Rozklad vésSkerych potencialnich trzeb na procenta z obratu
v prvnich péti letech provozu

Rok 1. 2, 3. 4. 5. Pramér
Trzby 3504 833 7 301 167 12652000 | 13989 167 9335917 9 356 617
Entosphinx (96%) 3364 640 7 009 120 12 145 920 13 429 600 8 962 480 8982 352
Univerzita (0,4%) 14 019 29 205 50 608 55 957 37 344 37 426
Vynalezce (3,6%) | 126 174 262 842 455 472 503 610 336 093 336 838
Mésicné 10 515 21904 37 956 41 968 28 008 28 070

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 16 - Rozklad veskerych potencidlnich trzeb na procenta z obratu (4%)

Tabulky déli celkové trzby na procenta nalezici jednotlivym ¢astem obchodniho vztahu
podle tabulky €. 8. Pfi téchto realistickych procentech z obratu ma tedy vynalezce Sanci,
pfi uvedeni produktu na trh, utrzit béhem prvnich péti let az témér 290 000 K¢ a to jen

z ¢eského primarniho trhu.

4.5.4 Vyvoj trZzeb ve vazbé na procento z obratu

Asi nejvétSi a nejzdsadnéjSi nezndmou v celé této analyze jsou obchodni podminky
a procenta z obratu smluvené s vyrobni spolecnosti. Proto je vhodné uvést nakonec
analyzu vyvoje trzeb ve vazbé na procento z obratu, kterd ukaze moznou fluktuaci trzeb

v zavislosti na smluvenych podminkach.

Jako moiny rozdil v procentech z obratu byla nastavena hranice 50%, ¢imZ se hodnoty
procent posouvaji na cca +2 nebo -2, tedy na 6 a 2 % z obratu pro vynalezce a univerzitu
dohromady. Vyslednd procenta podle této analyzy jsou uvedeny v tabulce a zobrazeny

v grafech niZe. (Zluté ohraniéeni oznaduje pdvodni a zarover cilovy smluvni kontrakt.)

Procenta z obratu 2% 4% 6%
Entosphinx 98 96 94

Univerzta 0,2 04 0,6
Vynalezce 1,8 3,6 54

Tabulka 17 - Vyvoj trzeb ve vazbé na procento z obratu Zdl‘OjI viastni Zpracovani
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Graf 5 - Pomérové rozdéleni (2%),
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Graf 7 - Pomérové rozdéleni (4%),

(vlastni zpracovdni)
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Graf 6 - Pomérové rozdéleni (6%),
(vlastni zpracovani)

Zde jsou jiz vtabulkach rozloZzeny trzby mezi jednotlivé strany komercializace podle

analyzy vyvoje trieb ve vazbé na procento z obratu. Procenta v nazvu tabulek pro

prehlednost urcuji, podle kterého procentudlniho zastoupeni univerzity a vynalezce na

obratu, z tabulky €. 17, je tabulka propoditana. Pro jesté vétsi prehlednost jsou trhy

rozdéleny na Cesky a zjednoduseny celkovy trh, stejné jako v predchozi kapitole.

Cesky trh

Rozklad potecialnich trzeb z c¢eského trhu na procenta z obratu

v prvnich péti letech provozu (2%)

Rok 1. 2. 3. 4. 5. Pramér
Trzby 831833 1663 667 2422000 1663 667 1360917 1588 417
Entosphinx (98%) 815197 1630 393 2373 560 1630 393 1333 698 1 556 648
Univerzita (0,2%) 1664 3327 4844 3327 2722 3177
Vynalezce (1,8%) @ 14973 29 946 43 596 29 946 24 497 28 592
Mésiéné 1248 2 496 3633 2496 2041 2383

Tabulka 18 - Rozklad potenciélnich trzeb na procenta z obratu (Cesky trh, 2%)

Zdroj: iastni zpracovani

Rozklad potecialnich trzeb z ¢eského trhu na procenta z obratu

v prvnich péti letech provozu (4%)

Rok 1. 2, 3. 4, 5. Pramér
Trzby 831833 1663 667 2422000 1663 667 1360917 1588 417
Entosphinx (96%) 798 560 1597 120 2325120 15697 120 1 306 480 1524 880
Univerzita (0,4%) 3327 6 655 9688 6 655 5444 6 354
Vynalezce (3,6%) 29 946 59 892 87 192 59 892 48 993 57 183
Mésicné 2496 4991 7 266 4991 4083 4765

Tabulka 19 - Rozklad potencidlnich trzeb na procenta z obratu (Cesky trh, 4%)
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Rozklad potecialnich trzeb z ¢eského trhu na procenta z obratu

v prvnich péti letech provozu (6%)

Rok 1. 2, 3. 4. 5. Pramér
Trzby 831833 1663 667 2422000 1663 667 1360917 1588 417
Entosphinx (94%) 781 923 1563 847 2276 680 1563 847 1279 262 1493 112
Univerzita (0,6%) 4991 9982 14 532 9982 8 166 9 531
Vynalezce (5,4%) | 44919 89 838 130 788 89 838 73 490 85775
Mésicné 3743 7 487 10 899 7 487 6124 7148

Tabulka 20 - Rozklad potencidlnich trzeb na procenta z obratu (¢esky trh, 6%)

Zjednoduseny celkovy trh

Zdroj: viastni zpracovani

Rozklad véskerych potencialnich trzeb na procenta z obratu
v prvnich péti letech provozu (2%)

Rok 1. 2. 3. 4. 5. Pramér
Trzby 3504 833 7 301167 12 652 000 13 989 167 9335917 9 356 617
Entosphinx (98%) 3434 737 7155 143 12 398 960 13 709 383 9 149 198 9169 484
Univerzita (0,2%) 7010 14 602 25304 27 978 18 672 18713
Vynalezce (1,8%) 63 087 131 421 227 736 251 805 168 047 168 419
Mésicné 5257 10 952 18 978 20984 14 004 14 035

Tabulka 21 - Rozklad potencidlnich trzeb na procenta z obratu (svétovy trh, 2%)

Zdroj: iastni zpracovani

Rozklad véskerych potencialnich trzeb na procenta z obratu
v prvnich péti letech provozu (4%)

Rok s 2, 3. 4. 5. Pramér
Trzby 3504 833 7301167 12 652 000 13 989 167 9335917 9356 617
Entosphinx (96%) 3364 640 7009 120 12 145 920 13 429 600 8962 480 8982 352
Univerzita (0,4%) 14 019 29 205 50 608 55 957 37 344 37 426
Vynalezce (3,6%) | 126 174 262 842 455 472 503 610 336 093 336 838
Mésicné 10 515 21904 37 956 41 968 28 008 28 070

Tabulka 23 - Rozklad potencidlnich trzeb na procenta z obratu (svétovy trh, 4%)

Zdroj: viastni zpracovani

Rozklad véskerych potencialnich trzeb na procenta z obratu
v prvnich péti letech provozu (6%)

Rok 1. 28 3. 4. 5. Pramér
Trzby 3504 833 7301167 12652000 | 13989 167 9335917 9 356 617
Entosphinx (94%) 3294 543 6 863 097 11 892 880 13 149 817 8775762 8795 220
Univerzita (0,6%) 21029 43 807 75912 83 935 56 016 56 140
Vynalezce (5,4%) | 189 261 394 263 683 208 755 415 504 140 505 257
Mésicne 15772 32 855 56 934 62 951 42 012 42 105

Tabulka 22 - Rozklad potencidlnich trzeb na procenta z obratu (svétovy trh, 6%)
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Z analyzy vyvoje trzeb ve vazbé na procento z obratu vyplyva, Ze v zavislosti na

dohodnutych parametrech v licenéni smlouvé, lze ocekavat rozdil v hrubém zisku
vyndlezce primérné +- 28 592 K¢ za rok na Ceském trhu a az +- 168 419 K¢ za rok na

zjednodu$eném celkovém trhu.

V tabulce €. 24 je nakonec jesté pro jasnéjsi predstavu propocitana rentabilita trzeb pouze
pro tento produkt, a to jak pro firmu, tak pro vynalezce. V pfipadé firmy by tento ukazatel
mél nabyvat hodnoty minimalné deseti procent, coz u firmy Entosphinx spliiuje dokonale.
Pro vynadlezce tato hodnota jednoduSe znamenad, Ze na jednu korunu trzeb mu ndlezi

nasledujici ¢asti korun.

ROS - EBIT/Sales

Procenta z obratu 2% 4% 6%
ROS pro wnalezce 0,018 0,036 0,054
ROS celkové 04

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 24 - ROS

4.5.5 Shrnuti

Prvni fazi bylo uréit prodejni cenu lihné. Ta byla stanovena na zakladé kalkulace vlastnich
nakladl vyroby a konkurenénich cen na 500 K¢. Tato varianta nejen Ze dokonale pokryva
veskeré naklady spojené s vyrobou, navic je a bude i zasadni konkurencni vyhodou, kterou
produkt na mezinarodnim trhu potfebuje a kromé toho i zajistuje relativné priméreny
prijem pro vSechny strany komercializace. Zisk z této ceny, ktery tvori 200 K¢, by mél byt
vzhledem k trzni sile, po¢tu pozadovanych lihni a této cené schopny jen z ceského trhu
prinést vynalezci béhem prvnich péti let pri 4% z obratu 285 915 K¢. Pokud by se prihlédlo
i k zahranici, kde ma produkt velkou Sanci na uplatnéni, i kdyz je v tuto chvili zpracovdno
jen z velmi malé ¢asti, tak se tato Cisla méni jeSté na zajimavéjsi vyhlidky. Zde se jiZ totiz
mluvi o hodnoté 1 684 191 K¢ a to se jedna opravdu jen o tfi trhy, z ¢ehozZ dva nejsou plné

zpracovany kvili nedohledatelnosti dat.
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Analyza vyvoje trzeb ve vazbé na procento z obratu, kterd ukoncuje praci, bere zfetel na
to, Ze smlouva s vyrobni firmou Entosphinx nemusi dopadnout podle idedlnich predstav a
uvadi tak do povédomi dalSi mozné scénare pfijmi vsech stran. V pfipadé vynalezce,
kterému ma tato prace primarné pomoci, se jedna o rozdil primérné +- 28 592 K¢ za rok

na ¢eském trhu a +- 168 419 K¢ za rok na zjednoduseném celkovém trhu.

| kdyby vSak doSlo na tu nejméné pfiznivou variantu, kde se podafi usmlouvat pouze
2% z obratu a na mezinarodnim trhu o ného nebude zajem, tak ho Ceka pasivni hruby

4

prijem primérné kolem 2 400 K¢ mésicné.
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5 Shrnuti vysledkii a doporuceni

V prvni kapitole praktické casti bakalarské prace byla popsana liheni halek, ktera byla
autorce prace prednesena jako inovativni produkt, o ktery je v oblasti entomologie zajem.
Ve treti kapitole byl proveden prizkum konkurence a reSerSe patentl, které autora
dovedly k zavéru, Ze o inovativni produkt se nejednd, minimalné tedy ne na svétovém
trhu. Pro ¢eské entomology vSak o inovativni produkt opravdu jde, nebot ceské firmy
vyrabéjici entomologické potfeby podobné produkty v nabidce nemaji. Proto se Ceska
republika stala primarnim trhem projektu. Analyza poptavky a trhu se vSak diky
predpokladané spolupraci s mezinarodni vyrobni firmou Entosphinx, nemohla vztahovat
pouze na Cesky trh a tak se snazila prozkoumat i poptavku ve vzdalenéjsich koutech svéta.
Tento druhotny cil se nepodafilo naplnit podle ocekavani autora, z divodu malé zpétné
vazby od zahrani¢nich entomologickych organizaci. Z tohoto dlivodu byl dostatecné

popsan trh primarni a trh sekundarni byl zobrazen, alespon z malé ¢asti.

Ve druhé poloviné praktické ¢asti bylo zjisténo, Ze komercializace na Univerzité Hradec
Krdlové je vice nez vyhodnd, nebot nejen, Ze vynalezci Skola pomlZe s pravnimi
a legislativnimi naleZitostmi a navic mu prenechd i 90% ze zisku, coZ je na tento zpUsob
spoluprace vice nez stédré. Nasledovalo jiz konkrétni stanoveni ceny a podild na zisku,
kterd vychazela z Cisel zjisténych v predchozich kapitolach. Zde byla uréena cena pomoci
metod naklad( a konkurence na 500 K¢ a propocitany trzby a zisk za prvnich 5 let pro
vSechny tfi strany komercializace na ¢eském i zjednoduseném zahrani¢nim trhu. Kapitolu
ukoncuje analyza vyvoje trieb ve vazbé na procento z obratu, ktera bere v idvahu mozny
rozptyl vynos na zdkladé domluvenych procent z obratu v licen¢ni smlouvé. Na uplny
zavér je zde uvedena myslenka shrnujici v jedné vété vysledek prace: ,,...I kdyby vsak doslo
na tu nejméné priznivou variantu, kde se podari usmlouvat pouze 2% z obratu a na
mezindrodnim trhu o produkt nebude zdjem, tak vyndlezce Cekd pasivni hruby prijem

priimérné kolem 2 400 K¢ mésicné.”
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Limity prace

Tato prace je vysledkem prizkum( a analyz rGznych organizaci a spole¢nosti zabyvajicich
se entomologii. A€ byla zpracovana s velkou peclivosti, autorka si uvédomuje jisté limity,

které tato prace ma.

Jednim z hlavnich je celkovy nedostatek informaci o tomto zajimavém odvétvi. V prvni
fadé informace o spolecnostech sdruzujicich entomology riznych zemi nejsou verejné
dostupné a jejich nedostatecnost je tak zpuUsobena jejich nedostupnosti, pripadné
neochotou vedoucich téchto spolec¢nosti informace poskytnout. V druhé radé, protoze
se jednd o zajmové organizace, tak je ma kazdd zemé specificky rozdéleny. Jedna zemé
je déli podle tfid hmyzu, jina podle ¢asti zemé a mohou se v nich ¢lenové i prekryvat.
Dalsim problémem téchto informaci je, Ze ne vsichni entomologové at uZ profesiondlni,

nebo amatérsti musi byt nutné cleny téchto organizaci.

Limitem firem prodavajicich entomologické potreby je jejich velké mnozZstvi. Z tohoto
principu vychdzi moinost, Ze jak autorka prace, tak vyndlezce produktu mohli
prehlédnout, néjakou malou firmu na ceském trhu, kterd se touto vyrobou zabyva.
Nic méné se nebude s jistotou jednat o velkou zndmou firmu, tedy tento limit neni bran
za zavainy. Limitem samotnych konkurencnich produkt( je fakt, Ze neni zndma technicka

narocnost jejich vyroby a u patent(i zase nemuze byt znama jejich trzni cena.
Poslednimi limity prace je nezaruditelnost odhadl na procenta zobratu ziskané
od vyrobni firmy a fakt, Zze odhady trzeb a¢ vychazejici z logickych Uvah jsou stdle jen

odhady a realita maze byt ve vysledku Uplné jina.

Doporuceni

Doporuceni tedy zni rozhodné lihen trhu predstavit. Zac¢it komunikovat s univerzitou
o moznosti komercializace, v souvislosti s tim se obratit na firmu Entosphinx a s ni zacit
vyjedndvat konkrétni obchodni podminky. Dllezita bude schopnost vyjedndvani s vyrobni

firmou o procentech ze zisku.
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Odpovéd na vyzkumnou otazku

Odpovéd na vyzkumnou otdzku ,Jaky je potencial uplatnéni lihné halek na trhu? A jakym
zplUsobem a jak moc bude vynalezci uzite¢nad?“ neni zcela jednoznacna. Jedna se o velice
potencidlni produkt, ktery mlZe mit ve svété velky uspéch a urcité muize byt svému
vyndlezci prospésny. Jak se vSak dalo prepokladat od za¢atku, nemusi se to pro ného stat
dostatecnym pfijmem na obZivu, jako takovou. Z prokazatelnych Gdaji vypracovanych
v této bakalarské praci se hruby mésicni pfijem pro vynalezce pohybuje od primérné
hodnoty cca 2 400 K¢ az po 42 000 K¢ v zavislosti na trzich a procentech z obratu. Rozdil je
zde tedy tak obrovsky, Ze se neda Fict, zda pro ného bude opravdu vyznamné prospésnym
pfijmem, nebo jen drobnym pfilepSenim do rodinného rozpoctu. Vzhledem k tomu, Ze
vSak vynalezce nepouZzival do této chvile produkt Zadnym komercénim zplisobem a bude se
pro ného jednat opravdu o Cisté pasivni prijem, pro ktery bude muset udélat pouze prvni
kroky a uvést ho na trh, pak se da fici, Ze at uz bude pfijem jakykoli, vidy to pro ného
bude mit néjaky pfinos. Nehledé na to, Ze i maximalni sou¢asné odhadované hodnoty
nemusi byt rozhodné ,maximalni“ diky nedostatecnym informacim o svétovém trhu.
Proto si autorka stoji za svym prohldasenim, Ze to rozhodné stoji za to zacit stimto

produktem podnikat, a to pokud mozno co nejdtive.
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V4 v
6 Zaver
Tato prace méla za cil navrhnout inovativnimu produktu z oblasti entomologie proces

komercializace a zodpovédét otazky: Jaky je potencial uplatnéni lihné halek na trhu a zda

bude pro svého vyndlezce vynosnou.

V prvni teoretické Casti byly popsany terminy Uzce se vztahujici k celému problému jako
napfiklad pojmy komercializace a podnikovy plan, které byly kostrou projektu. Dalsi
pojmy jako tfeba inovace, patent, ale také entomologie, liheri a halka se jiz pojily spise

k produktu jako takovému, vysvétlovaly ho, popisovaly a pfiblizovaly ho tak ¢tenafi.

Druhd cast, prakticka, nejprve popsala jiz konkrétné danou lihen. Nasledovala analyza
trhu, kterd sice kvali nedostatku informaci nedokazala dosahnout zcela pozadovanych
vysledk(, popsala vSak dopodrobna cesky trh a navic se ji povedlo zmapovat alespon
mensi ¢ast dvou dalSich svétovych trhi. Poté byla provedena analyza konkurence
a reSerse konkurencnich produktt, diky kterym se doslo k zavéru, Ze se nejedna primo
o inovativni produkt, protoze ve svété se podobné produkty jiz vyrabi. DalSim bodem bylo
popsani postupu komercializace lihné na Univerzité Hradec Kralové a na zavér
nasledovala analyza stanoveni ceny a zjisténi konkrétnich podild na obratu jednotlivych
stran komercializace. Vté, jak nazev napovidd, byla za pomoci metody nakladl
a konkurence stanovena cena produktu, zpracovalo se zde urcéeni mozné velikosti
poptavky, propocitaly se zisky a jejich rozdéleni mezi jednotlivé strany komercializace.
A na zavér byla zpracovana analyza vyvoje trzeb ve vazbé na procento z obratu, kterd

pokryla pfipadné rozpory mezi Uvahou a realitou.

Ve shrnuti posledni kapitoly i celé bakalarské prace jsou uvedeny konkrétni vysledky
zkoumani, je zde odpovézeno na otdzky poloZzené v Gvodu a jsou tu pfedneseny ndvrhy
a doporuceni, co by mél vyndlezce podniknout s lihni dal, aby se pro ného stala vynosnou

a naplnila tak sv(j potencial.

Myslim, Ze mohu fici, Ze se mi podafilo splnit cil této bakalarské prace.
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