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Abstract

SEMENOVA, Elena. Inbound tourism in the Russian Federation in relation to V4
countries. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2016.

Bachelor thesis analyses the factors affecting inbound tourism. The aim of this
thesis is to evaluate the effect of economic and political factors on inbound tourism
in the Russian Federation of the Visegrad countries. Based on the analysis are writ-
ten recommendations for the economic policy of aiming to increase the number of
arrivals from the Visagrad countries.
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Abstrakt

SEMENOVA, Elena. Ptijezdovy cestovni ruch v Ruské federacive vztahu k zemim V4.
Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2016.

Bakalai'ska prace se zabyva analyzou faktori, ovliviiujicich ptijezdovy cestovni
ruch. Cilem bakalarské prace je zhodnotit vliv ekonomickych a politickych faktort
na prijezdovy cestovniruch vRuské Federacize zemi Visegradské ¢tyrky Na zakladé
analyzy jsou zpracovavané adekvatni doporuceni pro hospodarskou politiku, naci-
lenou na rist ¢islu prijezdii ze stata V4.

Kli¢ova slova
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1 Uvod

Pojem cestovni ruch je fenomén, ktery je znamy vSem. Cestovni ruch jako odvétvi je
nam vice ¢i méné znam, jelikoZ kazdy z nas jizZ nékdy nékam cestoval ¢i travil svou
dovolenou daleko od svého domova.

V davnych dobach lidé cestovali hodné, nebot to bylo nutnosti, aby nachazeli
lepSimista pro Zivot, aby se dozvédéli vice o jejich zemi apod.V souc¢asnostimalokdo
cestuje nezbytné, lidé cestuji radi, poznavaji nové kultury a mista, zaZivaji nové
emoce a soucasné jim trh nabizi spousty riznych forem turistiky.

Lze ¥ici, Ze se cestovni ruch stal masovym jevem, ekonomiky statti vénuji velkou
pozornost tomuto odvétvi. V mnoha zemich cestovniruch hraje vyznamnou roli pri
tvorbé hrubého domaciho produktu, pti vytvareni pracovnich mist a zajiSténi za-
méstnanosti obyvatel. Mezinarodni ptijezdovy cestovni ruch jednoho statu ma po-
zitivni vliv na saldo obchodnibilance statu, proto musi sledovat trh cestovniho ru-
chu a znat a sledovat faktory a nastroje, které maji primy vliv na piijezdy turistd.

Tato bakalarska prace se zabyva prijezdovym cestovnim ruchem v Ruské fede-
raci a také analyzou faktor(, které maji vliv na piijezdovy cestovniruch.V soucasné
dobérozvoj cestovniho ruchu v Rusku je omezen fadou faktort, a to zejména nizkou
profesionalitou v odvétvi, vysokymi danémi, ekonomickou nestabilitou ¢i nizkou
urovni bezpecnosti.

Nicméné, podle odhadi odbornikli, ma Rusko vysoky nevyuzity potencial a je
schopno se pro turisty stat populdrni destinaci. Avsak pro uspéch je zapotiebi pro-
vést vyznamné investice zejména do odvétvi infrastruktury, naucit se ispésné kon-
kurovat na mezinarodnim trhu cestovniho ruchu a organizovat efektivnéjsi statni
podporu odvétvi.

Prace ma nasledujici strukturu: avod, cile prace, literarni reSerse, metodika,
empiricka ¢ast, zaveér, bibliografie a prilohy. Literarni reSerSe zkouma studie o eko-
nomickych zakladech cestovniho ruchu. V metodické ¢asti jsou popsany metody,
které jsou v praci aplikovany pro méreni vlivli faktori na cestovni ruch. Vychodis-
kem této prace tvoii studie ¢eskych, ruskych a dalSich zahrani¢nich védci, situace
trzniho hospodarstvi, materialy védeckych seminaii a novin, riizné statistiky a ma-
terialy organizaci a podniki cestovniho ruchu.
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2 Cil prace

Prace ma nékolik vzajemné propojenych cilii. Za prvé se jedna o zhodnoceni vlivu
ekonomickych a politickych faktorti na ptijezdovy cestovni ruch v Ruské federaci
Za druhé se jedna o srovnani piijezdového a vyjezdniho cestovniho ruchuve vztahu
k zemim Visegradské Ctverky. Posledni pak tvori navrh doporuceni pro politiku
statu s cilem zlepSeni pozice Ruské federace na mezindrodnim trhu cestovniho ru-
chu a zvyseni tak poptavky po prijezdovém cestovnim ruchu v Rusku. K dosazeni
stanoveného cile této prace je nezbytné dodrzeni nasledujicich dil¢ich krokii:
e Analyza soucasného stavu prijezdového cestovniho ruchu v Ruské federaci
s pohledem na statistické udaje.
¢ [dentifikace politickych a ekonomickych faktort, které maji vliv na prijezdovy
cestovni ruch.
¢ Analyza jednotlivych faktort na prikladech Ruska a statl Visegradské skupiny.

Na zakladé analyzy jednotlivych faktort pak mdme moznost zjistit, jaké ekono-
mické a politické nastroje budou mit pozitivni, a které negativni vliv na zlepsenf si-
tuace prijezdového cestovniho ruchu v Rusku a jak to miize pomoci zlepsit ekono-
miku a dal$i odvétvi v Ruské federaci; a soucasné jaké faktory v soucasnosti brzdi
rozvoj cestovniho ruchu v Ruské federaci.
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3 Literarni reserse

LiterarnireSerse se zaméiuje na vymezeni zakladnich pojmi, které se budou dale v
této pracivyuzivat. Za prvé jsou vymezeny pojmy: destinace cestovniho ruchu, pri-
jezdovy cestovni ruch a jeho vyznam na ekonomiku. Tato literarni reSerse je zpra-
covavand na zakladé tiSténych sekundarnich a tercialnich informacnich zdroji. Na
konci této kapitoly je popsdna soucasna situace prijezdového cestovniho ruchu
v Ruské federaci, ktera se opira o aktualni statistiky.

3.1 Destinace cestovniho ruchu

Turisticka destinace je klicovym prvkem systému cestovniho ruchu. Prvni ptistupy
k cestovnimu ruchu jako k systémové védé patii do roku 1979 a jsou spojené se
jménem danského védce Neilema Leipera, ktery vyvinul model cestovniho ruchu
skladdajici se ze 3 hlavnich ¢asti, a to: turisti, geografie a primysl cestovniho ruchu.
Podle Laipera (2004) je destinace cestovniho ruchu centrum (Uzemi) se vSemi
druhy vybaveni, zatizeni a sluZeb pro zajiSténi potieb a poptavky po zakladnich tu-
ristickych sluzbach - ubytovani, stravovani, dopravu, atd. To vSak znamena, Ze des-
tinace ma své geografické hranice. Podle Ritchie (2003) to mohou byt:

e Narod ¢izemé.

e Makroregion skladajici se z nékolika zemi.

e Provincie ¢i stat v ramci federace.

e Lokalizovany region /kraj v ramci jedné zemé.
e Mésto.

¢ Unikatni misto, které je samo o sobé natolik vyznamné, aby privabilo navstév-
niky, napr. narodni park, historické nalezisté nebo pamatnik.

Jinymi slovy, turistické destinace obsahujinejdtlezitéjsi aklicové prvky cestov-
niho ruchu potirebné pro turisty. Podle Buhalis (2006) je destinace ,balik riiznych
turistickych produkti, které se nabizeji spotiebitelim spolecné”.

Region turistické destinace je v systému cestovniho ruchu jednim z nejdilezi-
téjsSich. Destinace 1aka svymi specifickymi prirodnimi a rekreacnich zdroji, atrak-
cemi, historickym ¢i kulturnim dédictvim. Jako samotné motivuji k navstévé a taky
zesiluji cely turisticky systém. Pro destinace neni dostacujici mit pouze kvalitni a
velkou materialné-technickou zakladnu, také je dlleZité pracovat na image desti-
nace a jeho marketingu. Toto obvykle maji na starosti manaZeri destinace ze statnich
organizaci, regionalniho ¢i ndrodniho rozvoje a obvykle jedna se o trvalé projekty,
napt. v Ceské republice je narodni turistickd organizace Czech Tourism (Ryglova,
2009).

Z pohledu WTO (World Tourism Organization, 2002) je turistickd destinace
,misto s atraktivitami a s nimi spojenymi zarizenimi a sluZbami cestovniho ruchuy,



12 Literarni reSersSe

které si ucastnik cestovniho ruchu nebo skupina vybira pro svou navstévu“ (Palat-
kova, 2014). Destinace se sklada ze vzajemné nezavislych elementti, které jsou
oznacovany jako destina¢ni mix. V. mnohych ¢eskych ucebnicich cestovniho ruchu je
destina¢ni mix ¢asto oznacovan jako 6 ,,A“ (Buhalise, 2006; Ryglova 2009):

e Attraction (atrakce),

Accessibility (dostupnost destinace),

Ancillary services (doplitkové sluzby),

Amenties (vybaveni),

Aviliable packages (dostupné balicky),
Activities - (aktivity).

AvSak napft. v anglické literatuie ¢i v nové vydané knize “Tourism system“
(2012) Mill bere pojem destina¢ni mix jako 5 odliSnych prvki:

e Attractions (atrakce),

Facilities (zarizeni),

Infrastructure (infrastruktura),

Transportation (doprava),

Hospitality (pohostinnost).

Podrobnéjijsou tyto konkrétni prvky mixu popsany nize:

3.1.1 Atrakce

Je centralnim aspektem cestovniho ruchu. Je to to, co 1aka turisty, aby navstivili de-
stinace. Kazda destinace se liSi svou nabidkou a kvalitou atrakci. Podle Mill (2012)
je mozné vSechny atrakce rozdélit podle ¢tyr kritérii: rozsahu, vlastnictvi, stalosti a
tahaci sily. Podle rozsahu se li$i na primarni destinace, to znamena, Ze destinace je
dostatecné atraktivni na to, aby si ji turisti vybrali jako svou kone¢nou destinaci na
nékolik dni nebo déle, a sekundarni neboli zastavkova destinace je zajimava desti-
nace pro navstévu po cesté do primarni destinace na par dni nebo méné.

Podle vlastnictvi atrakce se li$i na soukromé, vetejné a neziskové. Obvykle podstat-
nou ¢ast atrakci vlastni vlady, a to jsou verejné atrakce. Motivace vlastnikli soukro-
mych neziskovych atrakci jsou obvykle orientovany na nékteré aspekty spolecen-
ského dobra, napt. historického uchovani.

Z pohledu stalosti atrakce miiZze byt event (udalost) nebo misto. Event atrakce
existuji podstatné kratsi dobu a jeji misto mlzZe byt zménéno. Atrakce mista maji
fyzickou podstatu a jsou mnohem udrzZitelnéjsi.

Atrakce miiZe byt také definovana z hlediska vzdalenosti, ze které jsou schopny
turisty lakat. Proto atrakce mohou byt mistni, celostatni, regionalni, narodni nebo
mezinarodni.
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Charakteristiky atrakci lakajici turisty podle Mill jsou:

e Prirodni zdroje. Jedna se o pomérné Siroky pojem, avsak v cestovnim ruchu
jsou zdrojem lakani turistli. Pfirodni, geografické zdroje byly vzdy zakladem
pro rozvoj cestovniho ruchu, protoze plni celou fadu funkci: jednim z nejdiile-
ZitéjSich je schopnost pouZivat je jako prostiedek k obnoveni fyzickych a du-
Sevnich sil a udrzeni zdravi clovéka. Prikladem mohou byt narodniparky, plaze,

hory apod.

e Podnebi. Jedna se o to, co je dané prirodou, a ¢lovék to nemtize zménit. Turis-
ticka destinace musi nabizet néco, co turisti nemohou mit u sebe doma, proto
jsou vZzdy segmenty turisti, ktefi jsou pritahovani teplem a sluncem, a kdyz
maji ve stejny €as u sebe napft. zimu nebo naopak nékteri pak potiebuji zimni
podminky pro lyZovani.

e Kultura. Jina kultura vzdy pritahovala zajem lidi a cestovni ruch je nejlepSim
zplUsobem jak se seznamit s jinou kulturou. Tady cestovni ruch kombinuje rela-
xaci s poznanim, a proto ma také humanitarni vyznam, protoze ma své prilezi-
tosti vést Clovéka k osobnimu rozvoji, rozsireni jeho znalosti. JiZ dlouhou dobu
existuje nezavisly druh cestovniho ruchu - kulturni nebo vzdélavaci. Jejim za-
kladem je historicky anebo kulturni potencial zemé, vCetné prostredi s tradi-

cemi a zvyky.

e Historie. Podle Goeldner (2014,s. 338) sem patti prehistorické a archeologické
lokality, které rovnéz pritahuji ty, kteri se chtéji dozvédét vice o soudobychi
davno zmizelych civilizacich. Mill (2012, s. 20) vymezuje tento pojemrozsahleji
a piSe, Ze historickymi zdroji pro cestovni ruch mohou byt valka, naboZenstvi,
obyvani nebo vlada. Popularni turistické destinace a mista spojené s 2. svéto-
vou valkou jsou napt. Margraten v Nizozemsku, Auschwitz v Polsku. K destina-
cim s prevahou naboZenského cestovniho ruchu je moZzné zaradit Jeruzalém,
ktery je vyznamnym mistem v historii kiestanstvi, isldmu a judaismu. Kreml
srudym naméstim, Berlinska zed’, Westminstersky paldc jsou mista, spojené
s historii vlad, a které také lakaji turisty na navstévy.

¢ Etnika. Etnicky cestovniruch je spojen s navstévou historické vlasti nebo mista
narozeni pribuznych a ma vyrazné etnické, jazykové, kulturni komponenty.

e Dostupnost. Dostupnost mista musi byt méfena z riiznych hledisek: ¢asu, na-
kladt, frekvenci a pohodli. Objevily se dva pohledy na atrakci (Hu and Rit-
chie, 1993). Za prvé, nékteré aspekty maji univerzalni vyznam v ovliviiovani
hodnoceni turisti o tom, jak atraktivni destinace je. Scenérie, podnebi a cena
jsounejkritictéjsi aspekty privybérudestinaci. Za druhé, existuji urcité aspekty
destinaci, jejichZ vyznam znac¢né zavisi na typu destinace a zaZitku z dovolené.
Napf. kultura jako atrakce je mnohem dtlezitéjSi nez jiné atrakce pro urcity
segment turisti, proto by méla destinace zdliraziiovat kulturu jako atrakci pro
tento segment.
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3.1.2 Zarizeni

Ackoli atrakce pritahuji navstévniky ze svych domovd, zatrizeni jsou nezbytné pro
obslouzZeni téchto navstévnikii a doprava umoznuje jeji vyuzivani. Podle Ryglové
(2009) do materialné-technické zakladny patii zarizeni: ubytovaci, spolec¢né i ve-
rejné stravovani, sportovné-rekreacni, ucelova zarizeni. Mill také ukazuje (2009), Ze
atrakce je mozné byt zatizenim: zndmy resort hotel nenabizi pouze ubytovaci
sluzby, ale rovnéz uspokoiji jejich potieby. Také je dilezité nejen to, zda ma desti-
nace vse, ale je dtlezita jejich kvalita a kapacita.

3.1.3 Infrastruktura

Dalsi prvek destinace, bez kterého by vSechny atrakce a zatizeni byly nesmysiné,
jelikoZ by byly pro turisty neptristupné. Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch je
dilezitou etapou v procesu rozvoje cestovniho ruchu. Bez ohledu na to, jak atrak-
tivni destinace je, pristup k nému do zna¢né miry zavisi na mozZnosti volného pfri-
stupu turisty do destinace. Pokud nejsou zadné silnice nebo cesty, piijezdy turistt
se stavaji obtizné nebo ¢asto nemozné. Mill (2009) piSe, Ze do systému infrastruk-

w4

tury patri této sité:
e vodnisystémy,
e komunikacni sité,
e zdravotni zarizeni,
e energetické zdroje,
e kanaliza¢ni sité,
e ulice, dalnice,
e bezpecnostnisystémy.

Ukazané prvky také zaprvé plni nejvyznamnéjsi lidské potreby pro jeho byti dle
Maslow pyramidy (Maslow, 2014).

3.1.4 Doprava

Bylo prokazano, Ze existence dopravni infrastruktury v destinaci pozitivné prispiva
k poctu prijizdéjicich turisti do destinace (Khadaroo and Seetanah, 2007). Podle
Prideaux (2001) dopravni systémy maji tyto nasledujici elementy:

e Druh. Vsoucasné dobé lidé kazdy den vyuzivaji a kombinuji rtizné druhy do-
pravy. K nejpouzivanéjsim patti silnicni, kolejova, vodni ¢i leteckd doprava.
Vzacnéjsi je napt. potrubni, kosmicka doprava ¢i lanové drahy. Lidé vybiraji
konkrétni typ dopravy napt. podle svych potieb, zkuSenosti, ceny, vzdalenosti,
Casu apod.

e Cesty. Dopravni sité se rozvijeli s casem, a s technickym pokrokem. Existence
cest vyrazné dodava pristupnost k regiontim a destinacim. S ¢asem a s vlivem
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globalizace lidé zacali hodné cestovat, proto na dopravnim trhu je spousta rtz-
nych dopravcii, a to nakazdy segmenttrhu. Dopravcirychle méni svounabidku,
jizdni rady s ohledem na ménici se poptavku, sezonu.

e Terminaly. Tady dtlezitou roli hraje koordinace mezi riiznymi druhy dopravy,
aby se turisté snadné premistovali mezi riiznymi terminaly - nadrazi, letiste,
mistni dopravou. Také velkou roli hraje existence dopravnich znakt a ukazo-
vaci, které naznacuji sméry, a aby to bylo za rozumny cas a penize.

e Technologie. Technologicky pokrok, informacni systémy, pouzivani automatic-
kého rizeni pomaha v dopravé k optimalizaci dopravnich prostredkd, radd,
k lepsimu tizeni dopravy. Této zmény potom stanovi konkurence mezi druhy,
cenami, rychlosti, pohodlia bezpec¢nosti dopravy.

3.1.5 Pohostinnost

Némecky filosof Inmanuel Kant rikal, Ze: ,,Pravo na pohostinnost - je to pravo pro
vstup do vztahli s pivodnimi obyvateli". Pohostinnostje vSude na svété znakem kul-
turni vyspélosti, a je jedno, ve které casti svéta se nachazime. Proto podniky, které
se zabyvaji piijezdovym cestovnim ruchem, které objednavaji sluzby zajezd{, by se
méli starat, aby to bylo doprovazeno kvalitni péci personalu.

Sluzby maji zvlastni vlastnosti od produktu. Sluzba je nehmotna a nemtzeme ji
vlastnit, proces spotirebyje neoddélitelny od procesu vyroby (Palatkova,2014). Z to-
hoto dlivodu kvalita sluzeb je primo zavisla na emociondlnim a psychickym stavu
spotiebitele, stejné jako prace personalu.

3.2 Prijezdovy cestovnirucha jeho vyznam v soudobé
ekonomice.

Zakladni Clenéni cestovniho ruchu vychazi z konceptii a teorii Svétové organizaci
cestovniho ruchu (UNWTO). Z geografického hlediska a z hlediska prekrocenihranic
cestovni ruch se rozliSuje na domaci a zahrani¢ni. Mluvime o domacim cestovnim
ruchu, kdyz pohyb a pobyt neprekrocuje statni hranice statu. V pripadé, Ze cilova
destinace nachazi se mimo Uzemi daného statu, znamena piekroceni hranic statu a
tady mluvime o zahrani¢nim cestovnim ruchu.

Zahrani¢ni cestovni ruch je mnohymi faktory komplikovanéjsi ¢ast cestovniho
ruchu pro vyzkum, protoZe dochazi k tomu, Ze subjekty jsou z riiznych statl a se
svymi turistickymi organizacemi, pravni a politickou kulturou a taky riznymi meto-
dologii pro statistiku. Zahranic¢ni cestovni ruch se déli na prijezdovy, neboli aktivni
podle mnoha ceskych knih a ucebnic, a vyjezdovy, neboli pasivni. Pricemz vnitini
cestovniruch ¢asto dominuje nad mezinarodnim. Domaci cestovni ruch predstavuje
75 az 80 % z celkového poctu turisti ve svété, a je podle finan¢nim vysledkiim v
mnoha zemich je vyrazné lepsi neZ zahranicni (Kudinova, 2015). Zahranicni ces-
tovni ruch dale se déli na aktivni cestovni ruch neboli incomingovy a nebo pasivni
(outcomingovy). V ekonomice prijezdovy cestovni ruchu je jednou z nejvice zisko-
vych oblasti podnikani a taky se plsobi jako katalyzator pro ekonomicky rozvoj
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zemé. To taky potvrzuje Clanek & 5 Globalniho etického kodexu cestovniho ruchu
Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO), ve kterém je napsano:,Cestovni
ruch je prospésnaaktivita pro hostitelské zemé a komunity... Mistni obyvatelstvo by
mélo byt zapojeno do aktivit cestovniho ruchu a rovnopravné sdilet ekonomické,
socialni a kulturni prinosy, které vytvareji, zvlasté pokud jde o vytvareni primych a
nepiimych pracovnach mist najejich zakladé...“. Proto kazdy stat vénuje velkou po-
zornost piijezdovému cestovnimu ruchu a ridi velké usili na vyvoj tohoto druhu tu-
ristiky. Podle poslednimu zpravodaji Svétové organizaci cestovniho ruchu, prijmy
od mezinarodniho cestovniho ruchu se zvysili na vice nez 1,5 bilion dolard vroce
2014, coZje ¢tvrtym zdrojem exportniho prijmu ve svété po exportu paliv, chemika-
liflm a jidlu.

EXPORTNI PRIJMY PODLE
KATEGORII (2013, $ BILION)

Chemikalie 2,001

Potraviny 1,457
Mezinarodni cestovni ruch 1,409
Vyrobky alztomoblloveho 1,348
prumyslu

Obr. 1 Exportni piijmy podle kategorii, 2013
Zdroj: UNWTO, Annual report, 2014

Podle dat Evropské agentury pro Zivotni prostiedi (EEA) v nékterych velmi la-
kanych destinacich cislo turistii v sezéné je nékolikrat vic, nez obcanii této destinaci.
Proto se stava, Ze cestovni ruch ovliviiuje mnoha klicovych hospodarskych odvétvi:
dopravu, stavebnictvi, zemédélstvi, obchod, vyrobu spotrebniho zboZi.

Podle Palatkové (2014) ekonomiku ovliviiuje tfi skupiny efektli turismu: piimé,
nepiimé a indukované. Primé efekty jsou Uzce spojené s vydaji turistli, proto sem
patrinapriklad nakupy v cestovnich agenturach, kancelarich, vydaje na dopravu, za-
jezdy, ubytovani a stravovani. Nepiimy efekt na ekonomiku byva oznacovan jako
multiplika¢ni efekt. Nepfimé efekty z cestovniho ruchu predstavuji penézni pro-
stredky, vynaloZené cestovnimi kancelaremi, turisty, firmy, pracujicich v odvétvi
cestovniho ruchu, na ndkup zatizeni, spotrebniho zboZi a sluzeb od jinych dodava-
telli, nespojenych s cestovnim ruchem.

Riizné autotiuvadirizné ekonomické dopady turismu na ekonomiky statti. Na-
priklad Palatkova (2014) spojuje vlivy s pojmem z ,magicky ctyituhelnik. Jak ukazuje
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Vicek (2009), v makroekonomii ke zhodnoceni hospodarské politiky statu se pou-
Zije graf,,magického Ctyiihelniku“, ktery tvori:

e Ekonomicky rist
¢ Plna zaméstnanost
¢ Stabilita cenové hladiny

e VnéjSi ekonomicka rovnovaha.

Palatkova uvadi, Ze ke zhodnocenivlivu cestovniho ruchu by mélo taky prova-
déno pomoci stejnych makroekonomickych ukazatel.

Americky profesor Goeldner (2014, s. 338) analyzuje cestovni ruch jako moc-
nou ekonomickou silu, a navic ukazuje vlivy cestovniho ruchu na investice, dafiové
aspekty a faktory, generujici ekonomicky tucinek.

3.2.1 HDP

HDP je objem statkii a sluzeb, vtvorenych rezidenty a nerezidenty za urcité obdobi
na urcitém dzemi v penéznim vyjadieni. A diky tomu, Ze sluzby jsou také soucasti
HDP, vnékterych zemich dochazi k tomu, Ze cestovni ruch vytvori podstatnou
slozku HDP.

Tab. 1 Celkovy prispévek cestovniho ruchu k HDP ve vybranych statech (podil, %)

Stat 2011 2012 2015
Maledivy 70,5 70,8 96,5
Bahamy 44,3 45,4 46,9
Island 18,5 20,7 18,5
Spanélsko 15,2 15,3 16,0
Thajsko 15,6 17,1 20,8
Italie 9,7 9,8 10,2
Francie 9,8 9,1 9,1
Némecko 8,8 8,9 8,9
USA 7,9 7,9 8,2
Cina 7,5 7,8 7,9
Ceska republika 8,3 8,1 7,7
Ruska federace 5,5 53 5,7
Polsko 4.4 4.4 4,3

Zdroj: World Data Atlas, 2016

V tabulce 1. je ukazan podil celkového prispévku odvétvi cestovniho ruchu k
HDP ve vybranych statech vroce 2011, 2012 a 2015. Je vidét z tabulky, Ze v mno-
hych malych statech, predevsim ostrovnich nebo pribtreznich, cestovni ruch tvoti 70
azZ 90% poméru HDP. Ve statech EU pomér je 12% k HDP.
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HDP je ukazatelem vykonnosti ekonomiky a je tvoren 4 sloZkami: vydaji zakaz-
nikd, investice, vydaje vlady a rozdilem mezi exportem a importem. Piijmy z piijez-
dového cestovniho ruchu v jedné zemé budou patrit a prispivat ke sloZce exportu
dané zemé. (Goeldner, 2014). Podle dat Svétové Rady cestovani a turismu (WTTC)
pirimy prispévek cestovniho ruchu k HDP v roce 2015 tvoril 2,229 bilionii dolard,
coZ tvorilo 3,0 % ze svétového HDP (sem pattily ¢innosti, generované hotely, ces-
tovni agentury a kancelari, dopravnimi spole¢nosti). Celkovy prispévek cestovniho
ruchu, vcetné efektl z investic, dodavatelti, WTTC se ocenuje na 9,8 % svétového
HDP.

3.2.2 Zameéstnanost

Produkt cestovniho ruchu vétSinou predstavuje soubor sluzeb, proto cestovni ruch
se projevuje jako prirezové odvétvi s velkym podilem lidské prace, coz dal zna-
men3, Ze poskytuje zaméstnani velké ¢asti populace (Beranek, 2013). Riist odvétvi
cestovniho ruchu se zvySuje pocet pracovnich mist mnohem rychlejsi nez v jinych
odvétvich (BirZakov, 2000). Proto s meziro¢nim rlistem cestovniho ruchu ve svété
taky kazdy rok se zvySuje pocet zaméstnanych lidi v odvétvi cestovniho ruchu nebo
v odveétvich Uzce spojenych s nim. WTCC odhadla, Ze v roce 2015 ve svété bylo za-
méstnano v odvétvich souvisejicich s cestovnim ruchem 283,5 milionii osob, coz je
9,5 % z celkového poctu vSech zaméstnanych. Jako dopad na HDP, cestovni ruch
generuje jak pifimou, tak neprimou zaméstnanost (Goeldner, 2014). Podle odhadu
ve studiu ,Recreation as an Industry*, ktery byl proveden pro 375 krajli a ti'i neza-
visla mésta, nejmensi multiplikator byl 1,13 a nejvétsi 2,63. To znamena, Ze multi-
plikdtor zaméstnanosti funguje: kazda destinace by poskytly dal$i pracovni mista na
kazdou osobu zaméstnanou v cestovnim ruchu.

3.2.3 Vnéjsi ekonomicka rovnovaha

Vnéjsi ekonomicka rovnovaha statu se posuzuje predevsim podle platebni bilance
dané zemé. Jeden italsky ekonom Jean Rinaldo Carli v 18. stoleti fekl, Ze ,, NejdileZi-
téjsi polozka obchodnibilance vSech statd jsou cizinci, ktefi prijizdéji, zastavuji se,
nakupuji a utraceji“ (Borodin, 2011, s.122). Mezinarodni cestovni ruch je zdroj
mény, proto ma primy dopad na platebni bilance, coZ je velmi dulezité pro zemé
s velkym dluhem a negativni platebni bilance. BéZny ucet platebni bilance je tvoren
predevsim z riiznych polozek exportu a importu statu, které jsou rozdéleny na kre-
dita debet. Mezinarodnicestovni ruch mize hratvelkou roliv poloZce exportu statu,
protoZe vydaje cizinci pro hostitelské zemé predstavuji turisticky export (Goeld-
ner, 2014). Vsoucasné dobé mezinarodni turista ne pouze objednava sluzby do-
pravy, ubytovani a stravovani pred zdjezdem, ale taky vydava své penize na nakup
zbozi a sluzeb v cilové zemé, CimZ rozsifuje poptavku v této zemé a zvySuje prijmy
z cestovniho ruchu v turistické destinaci. Obvyklymi vydaji turisti jsou vydaje na
dopravu, stravovani, nakup mistnich vyrobki a sluzeb, femeslné vyroby, privodci,
mapy atd. Ale o pripadé nakupu zboZi turisty v cilové destinaci, zboZi nedopravuje
se do jinych statii jako v pripadé exportu, ale spotrebitel jakoby sam prijizdi za nimi.
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3.2.4 Infla¢ni tlak

Podle Holmana inflace je rlist cen a méfise podle cenovych indext. RozliSuje se po-
ptavkova a nabidkova inflace. Poptavkova inflace vznika nadbytecnou poptavkou.
V ramci cestovniho ruchu ji mohou vyvolovat dalsi vydaje prijizdéjici turisti, které
maji zpravidla vyssi prijmy, neZ mistni obyvatele a také jsou ochotniutracetvic, pro-
toZe se uzivaji dovolenu (Goeldner, 2014). Ale tento vliv neni zcela typicky, jak uka-
zuje Palatkova (2014). Tady jde o tom, Ze vliv miiZe byt mistni (v konkrétnim turis-
tickém misté s vysoké koncentrace turistii), casovy (sezonnost poptavky) nebo ko-
moditni (vybrané sluzby nebo produkty). Tento negativni dopad miiZe sniZit spotie-
bované mnozstvi mistnich obyvatel. Inflace mlize byt pozastavena snizenim po-
ptavky ze strany domacich i zahranic¢nich spottebiteliinebo nartistem dovozuz pro-
stiedkd, ziskanych ze stejnych zahrani¢nich navstévnik.

3.2.5 Danové aspekty

Castnaklad{, které turisty vynaloZi béhem svého zajezdf, nejde ptimo k podnikiim,
u kterych turista nakupuje sluzby a produkty cestovniho ruchu. Cena taky zahrnuje
dane. A kdyZ objem statkii a sluzeb je velky, jde ve znacny prospéch statniho roz-
poctu. Kromé obvyklé dané z prihodné hodnoty pii ndkupu, turisté plati dané méné
pirimym zplisobem. To mohou byt poplatky za viza, letiStni dan, mistni turistické
ubytovaci poplatky, clo. Je taky praktikou, Ze ceny na ubytovani, vstupné, jizdenky
pro turisty jsou ¢asto vétsi, neZ pro mistni obcané.

3.3 Faktory ovliviujici prijezdovy cestovni ruch

Ceska literatura v oblasti cestovniho ruchu analyzuje faktory, ovliviiujici cestovni
ruch, nebo faktory rozvoje cestovniho ruchu obecné. A nedéli zvlast na faktory,
které maji vlivy na ptijezdovy nebo vyjezdovy cestovni ruch. Napiiklad Ceska agen-
tura cestovniho ruchu Czechtourism se jmenuje faktory turistického potencialu re-
gionu. Heskova (2006), Ryglova (2009) jmenuji faktory rozvoje cestovniho ruchu a
se rozliSuji na selektivni, lokaliza¢ni a realiza¢ni faktory. DAl napiiklad podle rus-
kého ekonomista Bystrova (2011) hlavni faktory, které maji vliv na cestovniruch je
moZné seradit do skupin: ekonomické, politické, trzni, demografické.

Proto dale pro podrobnéjsi zkoumani se zaméruji na konkrétni faktory, roztridéné
podle Heskové, které by dle mého nazoru mohly ovliviiovat prijezdovy cestovni
ruch.

3.3.1 Selektivni faktory

Selektivni jinak jmenuji jako stimula¢ni faktory - to, co vic motivuje nebo nemoti-
vuje turisty na navstévu. Mohou byt objektivni a subjektivni. Sem patti napiiklad
politické, ekonomické, demografické faktory.
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Politicka stabilnost

Politicka stabilnost v nékterych pripadech muiZe hrat podstatnou a hlavni roli pti
rozhodnuti destinaci turisty. Ministerstva pro zahranicni véci vZdy varuje obcany
pro opatrenipficestach do zemi s nestabilnimi politickymi situacemi, nebo dokonce
zakazuje tam jet. A v pripadé velké hrozbé nebezpecnosti stat svymi usili a spolu-
pracis cestovni kancelari vyvazi svych turista.

Mezinarodni vztahy

Mezinarodni vztahy - jsou vztahy v rliznych oblastech ¢innosti: ekonomické, poli-
tické, pravni, ideologické, diplomatickych, vojenskych, kulturnich, cestovniho ruchu
a jinych vazeb a vztahii mezi jednotlivymi subjekty, plisobicimi na mezinarodni
aréné. Kazdoroc¢né vliv mezinarodnich vztaht postupné vzrista na kazdé odvétvi,
vCetné cestovniho ruchu (Kovarda, 2015). Mezinarodni vztahy a cestovni ruch jsou
vzajemné zavislé. Stabilni rist vlivu cestovniho ruchu na svétovou ekonomiku a na
hospodatstvijednotlivych zemi a regiond, je jednim z nejvyznamnéjsich, trvalych a
dlouhodobych trendi. Soucasné zmény trhu cestovniho ruchu jsou zavislé na vyvoiji
vztahl mezi obéma zemémi.

Vizovapovinnost

Velmi dilezité je snadnost ziskavani viz do turistickych destinaci. Ziskani vizy je
spojeno taky s naklady na ¢as, konzularni poplatky, dopravu do velvyslanectvinebo
do vizového centru, pripadné naklady na konzulta¢ni sluzby. To taky bylo dtivodem,
pro¢ nékteré strany snaZzi se k zjednoduseni vizového rezimu pro turisty, nebo do
konce jeji zruSeni na kratkou dobu vjezdl do statu.

Bezpecnost

V pyramidé Maslow, ktera ukazuje hierarchiilidskych potreb, potreba bezpecia jis-
toty patri k nejzakladnéjsim péti potirebam clovéku. Proto bezpecnostni kritérium
pro ¢lovéka ma velky vliv na volbu sméru dovolené. Tento faktor je nejvic dilezity
pro odvétvi cestovniho ruchu, protoze tady jde o praci s velkymi skupiny lidi. K ob-
jektim osobni bezpecnosti turistli patri Zivot a zdravi, v€etné fyzického a duSevniho
stavu. Podle praci Bystrova (2011), vysoka mira trestného ¢inu ve statu nejen odra-
zuje turisty a zhorsSuje image zemé v zahranici, ale taky zastavuje investice do roz-
voje cestovniho ruchu v zemi. Navic k tomu velkou hrozbou pro bezpecnost v sou-
Casné dobé je terorismus, a mnoha teroristickych utoka byly spachané proti turis-
tim. Napriklad teroristicky utok ve Spojenych statech 11.zari 2001 zptsobil k vazné
krizi celého odvétvi cestovniho ruchu, podle UNWTO poptavka po sluzbach cestov-
niho béhem prvnich mésici po utocich se sniZzila o ti'i ctvrtiny po celém svété.

Prijem
Rostouci ptijmy obcani, které umoZnuji kryt ne pouze existen¢ni potieby, vedou

k rlistu intenzity cestovniho ruchu, ke zvySeni poctu turistii s vysokymi prijmy, zvy-
Seni financ¢nich prostiedki, vynaloZenych spolec¢nosti pro rozvoj cestovniho ruchu.
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Organizace cestovniho ruchu

Pro rozvoj cestovniho ruchu zemé musi mit zavedenou statni organizace cestovniho
ruchu, specialni verejné spravy a instituty pro rizeni, rozvoj a podporu cestovniho
ruchu. Organizace umoZnuje provadéta podporovat statni politiku v oblasti cestov-
niho ruchu riiznymi ekonomickymi a politickymi nastroje (Borodin,2011,s. 66). Na-
piiklad zavést danové ulevy, ptjcky a jiné formy financovani. Nastavit spoluprace
mezi regiony, firmy, mezi staty pro fungovani odvétvi cestovniho ruchu jako celost-
niho systému.

Ménovy kurz

Srovnavaci ceny zboZi v riznych zemich zavisi na sménnych kurzech téchto zemi.
Diky tomu ménové kurzy mohou mit silny dopad na tok turistii a na jejich vybeéry
destinaci. Na druhé strané, sménné kurzy ovliviiuji mezinarodni obchod a tok kapi-
talu, spolu s ménovou politikou statu. Oslabeni domaci mény jednoho statu nebo
posileni zahrani¢ni mény privede k tomu, Ze se snizi kupni sila domaci mény a proto
zajezdy budou draZzsi, a to bude pri¢inou poklesu poptavky po zahranicnich zajez-
dech. Podle pozorovani (Sizincev, 2016) poptavka klesne o zhruba stejné procento
jako na rostoucirychlosti mény. Kromé zmén takze je dtlezita stabilnost mény, pro-
toZe prinestabilni méné firmy v cestovnim ruchu, pracujici s jinou ménou, napriklad
letecké spolecnosti, cestovni kancelare, budou navySovat cenu o rizikovou ptirazku,
jestli vykyvy kurzu budou se ocekavat velkymi. V nékterych zemich ménova politika
je "zaklad" pro statni mezinarodni politiky cestovniho ruchu. Zemé udrzuji konku-
rencni ceny v oblasti cestovniho ruchu, ¢asto navzdor vysoké inflaci pomoci umé-
1ého kolisani sménného kurzu své mény. Naptiklad Spanélsko v roce 1992 devalvo-
valo svou ménu, ¢imz se zvySovala zahrani¢ni piijezdy turisti do zemé.

Prezentace destinace

Investice do cestovniho ruchu jsou nezbytné pro modernizaci, zavadéni novych
technologii. Ale také jsou nezbytné investice do prezentace destinaci, aby potenci-
alni turisty védéli, Ze destinace existuje a védéli, co presné nabizi. Prezentace desti-
nace musi byt provedena pomoci propagace a komunikaci, kterym obvykle se za-
byva destina¢ni management a ktery se stard o tvorbé image destinaci. Kotler a
kol. (2004) definovali image jako sumu predstav, myslenek a dojmi, které si lidé
spojuji s ur€itym mistem na zakladé informaci, pfipadné i zkuSenosti, které maji
(Murphy a kol., 2000).

3.3.2 Lokaliza¢ni faktory

Lokaliza¢ni faktory jsou faktory, které lakaji turistii na navstévu. D éli se na piirodni
a spolecCenské. Prirodni jsou dany piirodou a ¢lovék nemtZe jejich ménit. Ke spole-
censkym patri vSechny atrakce, které lakaji turisty.

Eventy

Kazdy den, v riznych ¢astech svéta konaji mnozstvi zajimavych akci. VSechny akce
mohou ladkat turisty na navstévu a také patii do faktor, které prijezdovy cestovni
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ruch ovliviiuji. Akce mohou bytrozdéleny do nékolika kategorii, které jsou vybrany
z rozsahu udalosti, to jsou ndarodni nebo mezinarodni akce. Také v ptipadé cestov-
niho ruchu existuje nékolik oblasti, které jsou rozdéleny podle témat: filmové festi-
valy, divadelni predstaveni, karnevaly, veletrhy, médni prehlidky, lidové slavnosti,
kvétinové festivaly, gastronomické festivaly, sportovni akce, hudebni festivaly, na-
boZenské svatky, ekonomické féra, atd. (Bujlenko, 2008). Je obtiZné podcenit napii-
klad vliv na prijezdovy cestovni ruch Brazilského karnevalu, Oktoberfestu, Olympi-
ady, jsou eventy, které uz jsou vnimani po celém svétu.

Autenti¢nost

Pojmy autenticita a autenti¢nost definuji jako pravost ¢i piivodnost. Ale v ramci de-
stinaci cestovniho ruchu byva chapana jako jeji prava ptivodnost ¢i minimalni, nu-
lova stylizace ¢i mistni specificnost (Beckova, 2006). Autenticnost turistické desti-
nace je zaloZena jak na jedineCné atmosfére, tak na mistnich produktech, gastrono-
mii, Femesle, kultuie a historii Zivota obyvatel apod. Vzhledem k tomu, Ze vétSina
povrchu planety jiz byla zkoumana a na mnoha turistickd destinace jsou navstévo-
vany miliony turistii kazdy rok, mnoho popularnich turistickych destinaci s ¢asem
ztratily svou exkluzivitu.

3.3.3 Realiza¢ni faktory

Realizacni faktory maji dominujici postaveni pro kone¢nou fazi uskutecnovani ces-
tovniho ruchu. Realiza¢ni faktory umozZnuji danou oblast dosahnout dopravnimi
prostredky a tak vyuzit ubytovacich a stravovacich zarizeni regionu (Czechtourism).

Snadnostdopravy

Snadnost dopravy patii do dopravnich realizac¢nich faktori. Piivybéru dopravy lidé
porovnavaji cenu, ¢as a kvalitu dopravy. Proto tady hraje velkou roli existenci pii-
mych spoju, které dopravi turisty nejrychleji a bez stresu na prestoupenich. Pro vy-
bér hraje role taky preference, zvyklosti a infrastruktura. V celosvétové osobnido-
praveé podil silni¢ni dopravy je 79%, Zelezni¢ni 6% a letecké 9%. V poslednich dese-
tiletich byl zaznamenavan enormni riist intenzity letecké dopravy (Beranek, 2013).
Je to mozné taky vysvétlit riistem ¢isla nizkondkladovych aerolinek, tim padem niz-
$imi ceny na letenky. Pri vybéru dopravy na vzdalené cesty letecka doprava pravé
dominuje nad dopravou po sousia po vodé.

Ubytovaci kapacity

Ubytovaci zarizeni pro turisty jsou vSechny objekty, které poskytuji turisté obcas
nebo pravidelné misto pro prenocovani. Podle UNWTO a jeji zpracovanym doku-
mentem ,Standardni klasifikace ubytovacich zarizenich®, vSechny zarizeni jsou roz-
déleny do dvou hlavnich kategorii: na hromadné ubytovacizarizeni (hotely, motely,
penziony, hostovy domy apod.) a individudlni. V riznych zemich svéta se pro kvali-
fikace hoteli a dalSich ubytovacich zatizeni se pouzivaji riizné systémy. VSechny
ubytovaci zarizeni jsou riizné a déli se podle velikosti, segmentiim zakaznikl a kva-
lité.
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4 Metodika

Empiricka ¢astje rozdélena na tii Casti:
1. Analyza soucasného stavu prijezdového cestovniho ruchu V RF,

2.  Zhodnoceni ekonomickych a politickych faktord na ptijezdovy cestovni ruch
v RF ze zemi V4.

3. Komparace vyjezdového cestovniho ruchu do RF vjednotlivych zemich V4

Kazda ¢ast ma svou metodiku. Analyza soucasného stavu piijezdového cestov-
niho ruchu v RF je zpracovavana na zakladé vlastnich zkuSenosti, poznatek, publi-
kaci a statistik prijezdi do Ruské federace zjinych statli. Daty jsou ze stranek Fede-
ralni agentury cestovniho ruchu Ruské federaci a Federalni sluzby statni statistiky
Ruska. Na zacatku je popsand destinace Ruska federace, jeji turisticky potencial, po-
tom jsou analyzované data zdrojovych zemi pro prijezdovy cestovni ruch v RF, vy-
znamné ekonomické, politické a ostatni jevy, které mély podstatny vliv na ¢isla pri-
jezd mezinarodnich turistt.

Druha ¢ast prace zhodnocuje faktory, které maji vliv na prijezdovy cestovni
ruch. Ze vSech faktort, zminénych v literarni reSersi se zaméruji na ekonomické a
politické faktory, podle zadani praci, a se pouziji analyticko-syntetickou metodu.
Z uvedenych faktorl v ¢asti literarni reSerse se zaméruji na této faktory:

1. Vizova povinnost,
Mezinarodni vztahy,
Bezpeclnost,
Ménovy kurz,

Organizace cestovniho ruchu,

A

Snadnostdopravy.

Faktor vizové povinnosti je méfen pomoci indexu vizovych omezeni (Visa Re-
strictions Index). Index kazdy rok publikuje spoleCnost Henley & Partners, ktera
zkouma vizové predpisy vSech zemi, hodnoti kaZzdou zemé podle urovni svobody
pohybu obcant, tj. poctu zemi, které obcané této zemé mohou navstivit bez viza. In-
dex je sestaven ve spolupraci [ATA (International Air Transport Association, Mezi-
narodniasociace leteckych dopravcii), ktera ma nejvétsi databaze cestovnich infor-
maci a publikuje jich ro¢né. Potradije podle poctu zemi, do kterych obc¢an miiZe ces-
tovat s Zddnymi vizovymi omezenimi.

Mezinarodni vztahy jsou dynamicky ménénym faktorem, libovolna udalost
miuZe vytvarit napéti ve vztazich dvou zemi s neoc¢ekdvanymi dopady. Problém na-
stava v jejich méreni, protoZe vztahy jsou subjektivnim faktorem. Proto tady jsou
ukazané priklady, kdy mezinarodni vztahy ovliviiovaly prijezdovy cestovni ruch, a
jsou analyzované vztahy Ruska se staty V4 béhem poslednich let — spoluprace, uda-
losti, hodnoceni.

Bezpecnost se hodnoti v praci nékolika ukazateli. Prvni je ukazatel safety and
security (bezpecnostazabezpeceni), ktery vydava rocné Svétovy ekonomicky forum
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(WEF, 2015, s. 294). Index bere v tivahu této Cisla: mira zabiti, pocCet teroristickych
incidentt(i, Skody kvili kriminalu a nasili, spolehlivost policii, Skody kvili terorismu,
Druhym pouZivanym ukazatelem je Svétovy index miru, vydavanym roc¢né Institu-
tem pro ekonomii a miru v Sydney. Index méri relativni pozici ndarodni a regionalni
mirumilovnost na zakladé Siroké skaly indikatord, celkové jsou 23 indikatory, které
hlavné popisuji situaci s valky, imrti, zbrané, armadou, véZni.

Ménové kurzy nastavuji narodni banky stati denné. V praci kurz je vztahem
RUB/EUR. Tady jsem vzala vyvaZené stiedni kurzy za kazdy rok z idaji narodniho
banku Ruska a ptidala do diagramu také pocty prijezdy roc¢né, data jsou ze stranek
Federalni statni statistiky Ruska. Predpoklada se podle ukdzanych zdroji, Ze ¢im
vySe bude kurz (rubl bude levnéji), tim vic turisti budou ptijizdét (Lim, 1997).S oh-
ledem na to, Ze jsou mnoha faktort, ktei'i maji vliv na pocet prijezdi zahrani¢nich
turistd, na diagramu neni vidét vSechno podle predpokladu, a je ukdzano, procto tak
je ohledné kazdé nesrovnalosti.

Organizace cestovniho ruchu ve staté je téZko meéritelna. S ohledem na historii
a tradici odvétvi cestovniho ruchu, potencialu, kazdy stat potiebuje riiznou systému
organizaci cestovniho ruchu ve staté. Proto tady je popsand historie rozvoje cestov-
niho ruchu v Rusku a ukazané organy, které pracuji v odvétvi cestovniho ruchu a
jejich funkce.

Pro hodnocenisnadnostidopravy je pouZzivan indexy Svétového ekonomického
féra, které hodnoti infrastrukturu. Index letecké dopravy vazi: kvalitu letecké do-
pravy, pocet prodanych sedadel vnitinich a mezinarodnich letli, poctu leteckych
spolec¢nosti, miru poctu letiSt pocet obyvatelstva, miru poc¢tu odletti na pocet obyva-
telstva. Index pozemniavodni dopravy bere v ivahu kvalitu silnic, kvalitu Zelezni¢ni
dopravy, kvalitu pozemni dopravni siti, hustotu Zeleznic (km/ plocha), hustota sil-
ni¢niho provozu (km/plocha).

Komparace vyjezdového cestovniho ruchu je zpracovavana metodou srovna-
vani na zakladé statistickych tdajt odjezdi Ruskych turisti do zemi V4 a prijezdt
do RF turisti z V4.

Zavérem jsou vyplyvajici z prace doporuceni pro statni organy s cilem rozvoje
prijezdového cestovniho ruchu v RF a tim padem zvysSeni poctu piijezda.


https://cs.wikipedia.org/wiki/M%C3%ADr
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5 Empiricka cast

5.1 Soucasny stav prijezdového cestovniho ruchu v Ruské

federaci

Rusko vZdy bylo pro cely svét néjakou tajnou, protoZe uz jeji plocha na karté uka-
zuje, Ze nelze rychle se zjistit a pochopit co opravdu Rusko predstavuje. Rusko je
nejvétsi zemé podle plochy ve svété, a je umisténo v nékolika klimatickych pasmech,
vyznacuje se fadou forem reliéfu, ma bohaté a unikatni vodni plochy, vni bydli
stovky velkych a malych narod{, a proto kazdy najdete fadu zajimavosti na svoje
preference. Bohata historie, obsirna geografie, ptiroda, kultura - je to vSe laka tu-
ristl a taky predstavuje velmi vysoky potencial pro rozvoj prijezdového cestovniho
ruchu v Rusku. Oproti vSem zemim ma zdroje rozvijet a nabizet prakticky vSechny
druhy soudobého populdrniho cestovniho ruchu: prirodné orientovany, kulturni,
rekreacni, sportovni, kongresni, etnograficky, nakupni, atd.

Tab. 2 Mezinarodni piijezdy turistd

Pocet (miliéon) | Zména (%)
Poradi Stat

2013 | 2014 | 13/12 | 14/13
1 Francie 83,6 83,7 2,0 0,1
2 USA 70,0 74,8 5,0 6,8
3 Spanélsko 60,7 | 65,0 5,6 7,1
4 Cina 55,7 55,6 3,5 -0,1
5 Italie 47,7 48,6 2,9 1,8
6 Turecko 37,8 39,8 5,9 5,3
7 Némecko 31,5 33,0 3,7 4,6
8 Velka Britanie 31,1 32,6 6,1 5,0
9 Ruska federace | 28,4 29,8 10,2 53
10 Mexiko 24,2 29,1 3,2 20,5

Zdroj: UNWTO, 2015

Rusko ve svété mezindrodniho turismu nema a nikdy neméla védouci pozici.
Podle poslednich statistik UNWTO z rokii 2013 a 2014 je na 9. misté podle poctu
piijezdi. Je to vSechno ukazuje na nevyuZiti turistického potencidlu statu.

Podle dokumentu? strategii rozvoje cestovniho ruchu Ruské federace hlavnimi
faktory, které brani rozvoji cestovniho ruchu, jsou malo rozvinuta infrastruktura

1 Ruska vlada ,Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Ruské federaci pro obdobi do roku 2020, 2014
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cestovniho ruchu, nedostatek priznivého prostiedi pro vyhodné investice, nizka
kvalita sluzeb, nedostatek informaci, co tyce nabidky cestovniho ruchu v Rusku, a
nedostatecna pozice obrazu Ruska jako lakané turistické destinaci ve svété.

Z pozice zahrani¢niho turisty vybér Ruska jako své cilové turistické destinaci
znacné zastavuje cas, penize, nedostatek informaci a zkuSenosti, které potrebuje tu-
rista pro obdrZeni vizy. Dalsi pri¢inou jsou velmi vysoké ceny zajezdu do hlavnich
turistickych cili - Moskvy a Petrohradu (Bednova, 2011). Co se tyce levnéjSich regi-
ont pro zajezdy, tady hraje role velmi vysoka vzdalenost a nedostatek nabidky slu-
Zeb cestovniho ruchu, coZ vSechno vychazi s nedostatecné organizace a spolupraci
ve sfére turismu v Rusku. Dal$im divodem pro zna¢nou ¢ast turisti je taky jazykova
bariéra: s ohledem na to, Ze anglicky jazyk se vyucuje ve vétSiné skol, Rusko patri
k statlim s nizkou drovni znalosti cizich jazyki. Ve velkych méstech posledni dobou
se rozvije infrastruktura pro snadny pohyb zahranic¢nich turistii: jsou ukazovace,
mapy a tiskoviny v rliznych jazycich a personal ve sféfe cestovniho ruchu mluviale-
spon jeden svétovy jazyk, ale v menSich destinacich mize nastat problém pro rozu-
méni a ziskovani informaci. To jsou také priciny, pro¢ v Rusku prevlada vyjezdovy
cestovni ruch nad prijezdovym. Napiiklad podle poslednich dat Federalni sluzby
statni statistiky, v roce 2013 z Ruska odjizdéli 7 krat vic, nez prijizdéli zahrani¢ni
turisty do Ruska. Ale kvtili znehodnocenirublua rozvojidomaciho cestovniho ruchu
v Rusku tato situace se zlepSuje.

Do roku 2000 Rusko se rozvijelo se jako novy stat a tuto dobu je moZné popsat
jako celkem velmi nestabilni a nebezpecnou: Ruska dstavni krize v roce 1993, Mé-
novakrize vroce 1998, organizovany zlo¢in v devadesatych a tim padem znacny pad
imagu statu.

Ale po roce 1999 Rusko zazivalo ekonomicky riist, zacalo se budovani novych
mezinarodnich vztahi. To vSechno vleklo k riistu zajmu o Rusku ve svété a rozvoji
mezinarodniho turismu v samém Rusku. Ale jestli se podivat na tabulku statistiky
turistickych ptijezdi do Ruska od roku 2000, nevypadalo to mirné rovnym ristem,
je vidét zna¢né pady a nartsty Cisla pocti piijezdli a mélo to mnoha priciny.

Vroce 2004 v Rusku byly spachdny mnoho teroristickych dtokd: padly dva le-
tadla, desatky bombovych ttokt a teroristickych ¢inti po celém Rusku béhem jed-
noho roku. Urc¢ité to povleklo za sebou vraceni jiz mnohych zakoupenych zajezdi do
Ruska po celém svété, a znovu prijezdovy cestovni ruch spadl - vroce 201409% a
vroce 2015 0 17% o rok predchozi. Ten pocet prijezd(i, ktery poznamenaval rok
2003, do turistickych tutokli vroce 2004, Rusko zatim znovu ne dosahlo (Bed-
nova, 2011).

Je vidét z tabulky 3, Ze po mirném ristu, v roce 2009 piijezdovy cestovni ruch
v Rusku spadl o0 9%. Tato prifina uz méla svétovy ucinek - zapocata ekonomicka
krize na konci roku 2008. Domdacnost starala se uSetrit penize, a cestovani, jako
jedna z poloZek vydaji domdacnosti, utratila nejvic. Cestovni ruch jako odvétvi ve
svété spadlo podle dat UNWTO primérné o 5%.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Organizovan%C3%BD_zlo%C4%8Din
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Tab. 3 Pocet piijezdli zahrani¢ni turisty do Ruska s cilem turismu
Rok Pocet prijezdu, Zména, (%)
(mln. ¢l.)

2000 2,598 -
2003 3,152 21
2004 2,861 -9
2005 2,385 -17
2006 2,433 2
2007 2,213 -9
2008 2,295 4
2009 2,1 -8
2010 2,133 2
2011 2,335 9
2012 2,57 10
2013 2,664 4
2014 2,583 -3
2015 2,685 4

Zdroj: Federalni sluzba statni statistiky, 2016

Vroce 2014 mirny pokles je mozné vysvétlit zhorSenim geopolitické situaci
Ruska na mezinarodni aréné kvtli Ukrajinské krize a anexe Krymu Ruskou federaci.
Ale v pristim roce uz zaznamenavala pozitivni dynamika - 15% naristu, tady velkou
role hralo oslabenirublu - zajezdy do Ruska staly mnohem levnéji kviili kurzu pro
zahranicni turisty.

Na obrazku 2. niZe a tabulce 4. v ptiloze jsou data pocta prijezdli z vybranych
zemi. Jestli sledovat trend turistickych prijezd, je vidét seriézni riist prijezdl v po-
slednich letech z Izraele - vroce 2009 aZ 42% nartst piijezdi. Izrael byl vZdy part-
nerskym zemim pro Rusko. V Izraeli je hodné rusky mluviciho obyvatelstva, staty
sblizuje ndboZenstvi - v Izraeli se nachazi hlavni svatyné Pravoslavni cirkve. Podle
statistickych datv roce 2012 v Izraeli bylo 893 tisic imigranti a jejich déti ze Sovét-
ského svazu, proto urcité oni také tvori podstatnou ¢ast prijizdéjicich turistl. Také
staty spojuje historie — sovétské vojaci osvobodili nejvétsi nacisticky koncentracni
tabor Osvétim. A zruSeni vizové povinnosti pro turisty v zari 2008 dobre vysvétluje
znacny zajem o Rusko a narust piijezdd po roce 2008.


http://www.holocaust.cz/cz/dejiny/koncentracni-tabory-a-ghetta/osvetim
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Obr. 2 Prijezdy do Ruska s cilem turismu z 18 prvnich stati podle poctu ve vybranych rocich

v
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Zdroj: Federalni agentura cestovniho ruchu Ruské Federace, 2016

Nejvétsi poptavku prijezdového turismu do Ruska tvori Evropané. Je povaZzo-
vané, Ze v Evropé lidi maji celkem diistojny plat a maji moznost cestovat alesporii
jednou za rok, také radi cestuji pro nové zazitky a zkusSenosti. Proto Rusko pro Eu-
ropu vychazi jako zajimavy stat, podstatné odlisny od stati EU. Napiiklad Némecké
obyvatelstvo je lidrem s velkym naskokem podle primérnému prijezdu za posled-
nich 15 let. Je to proto, Ze ze vSech zemi EU Némecko je povaZované za zemi, s nimiz
Rusko tradi¢né byla nejpratelStéjsi, existuje také tésna spoluprace v oblasti reSeni
mezinarodnich sport, dobré a dlouhé vztahy v kulturni sfére.

Taky do Ruska Castéji prijizdéji turisty z Velké Britanii, Italii, Finska, Francii,
Spanélska, Loty$ska a Polska.

Velmi vysoky naskok réstu ukizala Cina. Za poslednich 5 let nariist
0300% - 677 tisic prijezdii za rok 2015 proti 158 tisicim turistickych prijezd
vroce 2010. Svoje role taky zahral projekt ,China frendly“2, ktery funguje
zroku 2014 a pomoci kterého Cinsti turistiim vytvofeno pifjemné prostiedi pro
Cinské turisty, naptiklad v hotelich jsou nabizené specifické sluzby, charakteristické

2 Program China Friendly. Moskva: 2016
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pouze pro Cifiany; obchody, doprovodni zna¢ky, menu jsou na ¢inském jazyku atd.
Podle poslednich tidajii, Rusko je mezi prvnimi tifemi nejoblibenéjsich destinaci pro
¢inané. Je to zplisobeno predevsimk posileni ¢inského blahobytu, dobrych Zivotnich
podminek.

pro Ruskou federaci. Ale je vidét hromadny pokles ¢isla piijezdid z roku 2004 az na
62%: v roce 2004 prijely 353 tisice turistli proti 133 tisicim v roce 2005, a doSlo
k tomu kviili dvéma zménam. Za prvé, Polsko v roce 2004 vstoupilo do EU a staty
museli zavést vizovou povinnost, ale vize zatim byly levné a proces pro ziskani byl
zjednoduseny. Za druhé, pro Polstich turisti je velmi diilezita je bezpecnost, proto
spachané teroristické udalosti v Rusku odradily Polskych turistli od prijezdi do
Ruska. Po roce 2006, kdyZ Polsko vstoupilo do Schengenského prostoru, Polsko mu-
sela zavést striktni poZadavky pro ziskani vizy, které byly ustanovené Evropské unii.
Toto velmi negativné ovlivnilo mezinarodni cestovni ruch mezi Ruskem a Polskem
a prijezdy do Ruska poklesly kolem na 85% v roce 2007 oproti roku 2004. Podle
poslednich dat, vrocich 2014, 2015 také je vidét znacny pokles, tady experti v ob-
lasti cestovniho ruchu v Rusku uvadi, Ze toto je dlisledkem anti-ruské propagandy
v Polsku, posililo to také ,anoxie Krymu®.

Pro ¢eské turisty Rusko neni tak lakanou destinaci jak to je Cesko pro Rusa.
Podle statistik Ceské prijezdy do Ruska jsou zhruba konstantni kolem 11 tisic Ces-
kych turistd. Ce$ti turisté jsou ochotnijit do Moskvy, Petrohradu a jezera Bajkal. Je
mozné vidét maly vzestup v rocich 2007 a 2008, kdyZ to bylo na irovni 14 tisic tu-
ristd, ale v kazdém pripadé Rusko nikdy nebylo v prvni desitce ceskych turistickych
odjezdi. V ptipadé Ceska je to mozné vysvétlit, se podivav na tabulku lidri éeskych
odjezdt, vzestupné jsou: Slovensko, Chorvatsko, Itdlie, Rakousko, Recko, Mad’arsko,
Turecko, Francie, gpanélsko. Témeér vSechny destinaci kromé statt, lezicich na hra-
nice s Ceskem nebo nejbliZ, ostatni destinaci maji spole¢nou vlastnost, Ze maji teplé
podnebi, omyvaji se motrem, a nabizi zajimavé rekreacni pobyty, coZ Rusko zatim
nenabizi. Stépanekpise (2016), ze ,A¢ si to mnoho konzumenti odmita pripustit, pii
volbé dovolené hraje nemalou roli také reklama a tedy aktualni image té které des-
tinace...“. Zatim v Cesku neni vidét reklamy Ruskych turistickych central, reklamy
Krymu, ktery by mél vyhovovat Ceskym pozadavkiim dovolené.

Federalniagentura cestovniho ruchu rozumi a ma jako plan rozvijet prijezdovy
cestovni ruch. Duilezitym krokem v tomto sméru bylo spousténi Federalni cilové
programy "Rozvoj domaciho a prijezdového cestovniho ruchu v Ruské federaci
(2011 - 2018 let)», podepsané Putinym. Podle narizeni tohoto dokumentu cilem to-
hoto programu je zvysit konkurenceschopnost ruského trhu cestovniho ruchu,
uspokojovani potireb ruskych a zahrani¢nich obcant v kvalité sluzeb cestovniho ru-
chu. Po kazdém roce agentura cestovniho ruchu zverejnuje dokuments vysledky re-
alizace klicovych aktivit programu. Pro dosazenitohoto cile jsou nastavené tri ukoly:

1. Rozvoj turisticky-rekreac¢niho komplexu v Ruské federaci.
2. ZlepSenikvality sluzeb cestovniho ruchu.

3. Propagace turistického produktu.
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Také od roku 2013 byl spoustén program ,,Rozvoj kultury a cestovniho ruchu
na 2013-2020 roky“. Je prevazné orientovan na rozvoj kultury, ale taky nékteré
ukoly patri do rozvoje cestovniho ruchu, naptiklad: zlepSovani kvality a dostupnosti
v oblasti domacich a mezinarodnich sluzeb cestovniho ruchu;a vytvoteni piiznivych
podminek pro udrZzitelny rozvoj kultury a cestovniho ruchu. Podle otevienych dat
programu kazdoroc¢né je financovan vladou v rozméru 100 mil. rubld, coz je pri-
mérné 37 mil. K¢. Také se realizuje mnoha regionalnich projektii pro rozvoj cestov-
niho ruchu v malych regionech.

5.2 Zhodnoceni vlivu ekonomickych a politickych faktort na
prijezdovy cestovni ruch v Ruské federaci

5.2.1 Vizova povinnost

Vizova omezeni v modernim svété reguluji pohyb obcant, a jsou vyrazem politic-
kych vztaht, ale také se odrazi na postaveni zemé v mezindrodnim spolecenstvi.
KdyZ mluvime o mezindrodnim cestovnim ruchuv Rusku a to jak prijezdovy, aj vjez-
dovy, viza je velmi problematické misto, které zastavuje rozvoj prijezdového cestov-
niho ruchu.

VétSina stran maji oboustranné dohody ohledné vizové politiky, to znamen3, Ze
jestli ob¢an jednoho statu je povinen mit vizum do jiného statu, obc¢an jiného statu
taky ma stejnou vizovou povinnost, ale neni to pravidlem. Podle poslednich vy-
sledkti indexu vizové povinnosti z roku 2015, Rusko dopadlo byt primérné upro-
stired tohoto raitingu, ma 48 misto z pravem bezvizového vstupu do 105 zemi, nej-
lep$i umisténé ze stran V4 jsou Cesko a Mad'arsko na pékném 10. misté s pravem
bezvizového vstupu do 167 zemi, Slovensko je ihned na 11. misté s pravem vstupu
do 165 statd a Polsko je na 15 misté se 161 statem.

Vliv vizové povinnosti na piijezdovy cestovni nelze podcenit. Je to negativné
ovliviiuje piijezdovy cestovniruch a je to prekazka, kterou nelze momentalné zrusit.

Je mozné se podivat, jak turistické piijezdy Polaka se zménily po zavedeni vi-
zové povinnosti. Do roku 2004 vizova povinnost neexistovala mezi staty a cislo pri-
jezdl Ruska statistika zaznamenala rekordni 353 tisice turistickych piijezdi z Pol-
ska. Po vstupu do Evropské unie v roce 2004 staty museli zavést vizy, ale vize zatim
byly levné a proces pro ziskani byl zjednoduseny, pres to, zavedeni mélo to obrovsky
dopad: 133 tisice prijezdli v roce 2005. V roce 2006 Polsko po implementaci pravi-
del Schengenského prostoru musela zavést uz striktni pozadavky pro ziskani vizy,
prijezdy do Ruska poklesly kolem na 85% v roce 2007 oproti roku 2004.

BohuZel Ruska statistika nema oteviené informace o Cislu neudéleni Ruské
viza, ale ¢asté pric¢iny netuspéchu jmenuji: nedostatecny pocet pozadovanych doku-
mentd, nevyplnény spravné formular zadosti, zakaz vstupu do Ruska.

Staty, které chtéji rozvijet prijezdovy cestovni ruch, mély by promyslet nad
snadnym ziskanim viza pro turisty. Ale je to otazka, kterou neresi organizaci cestov-
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niho ruchu. To musi souviset s geopolitické situace, vnéjsi politikou statu. V sou-
casné dobé existuje nékolik nastroji zjednoduseni ziskani viza, jsou naptiklad e-vizy
a zjednoduSeny vizovy rezim mezi staty.

Prvni elektronicka viza (e-viza) byla zavedena v Australii. Postupné se austral-
ska technologie e-vizy byla kopirovana jinymi staty. Proces je zjednoduSeny tim, Ze
pozadat o vizu je moZné pies internet nejpozdéji 72 hodin pred vstupem do zemé,
zpravidla elektronické povolenije platné po dobu 30 dnti aje platné pouze pro jeden
vstup. V soucasné dobé 16 statl nabizi e-vizy potencidlnim turistim. Nékteré zemé
maji zavedeny zjednoduseny rezZim pro ziskani viz, v takovém pripadé turisty ziskaji
viza po priletu na letiSti nebo na hrani¢nim prechodu.

5.2.2 Mezinarodni vztahy

Soucasné trendy trhu cestovniho ruchu jsou zavislé na vyvoji vztahti mezi obéma
zemémi. Institut mezinarodnich vztaht je jeden z nejdilezitéjSich nastrojt spolu-
praci mezi staty. Existence diplomacii a spolupraci mezi staty umoziuje uzavrit ob-
chody a dohody, které vedou ke zlepsSeni oboji stran, a to ne pouze v ekonomické
sfére,alei dalsich, jako napriklad mtiZe byt cestovniruch.

Negativnim faktorem rozvoje cestovniho ruchu sluzby na trh mtize byt napéti v
mezinarodnich vztazich. Nahlednym piikladem vlivu mezinarodnich vztahii na od-
vétvi cestovniho ruchu mize slouzit situace mezi Ruskem a Tureckem. Vztahy mezi
staty byly vidy dobrodruZni: tésnd ekonomickd spoluprace, dobré diplomatické
vztahy a také Turecko bylo jednim z hlavnich cilovych turistickych destinaci pro
ruské turisty. Diplomaticky konflikt nastal 24. listopadu 2015 po zni¢eni Ruského
bombardéru SU-24 tureckym bojovym letadlem v Syrii, a zabitim pilotu béhem ka-
pitulaci. Dlisledky tohoto incidentu a sankce Ruska proti Turecku:

e Pozastaveni Cinnosti Tureckych cestovnich kancelari a dalSich poskytovatelt
sluZeb v oblasti cestovniho ruchu.

e Zakaz charterovych letii do Turecka.
e Pozastaveni provozovani hoteli a jinych ubytovacich zatizent.

¢ Federalni Ruska agentura pro cestovni ruch vyloucila z Federalniho registru
19 firem z oblasti cestovniho ruchu, spojenych s tureckym podnikadnim.

e Vice nez 1300 hoteld v Turecku jsou nabizené na prodej v souvislosti s pro-
blémy v oblasti cestovniho ruchu v zemi.

Turecko, po zavedeni ruskych sankci, citilo vazné negativni dtsledky pro eko-
nomiku. Ro¢né do Turecka prijizdély ¢tyti miliony ruskych turistii a v jeden okamzik
Turecko vSechno ztratila. Tato situace dobre ukazuje priklad vlivu zmén politického
odvétvi na primysl cestovniho ruchu.

DalSim prikladem vlivu mezinarodnich vztahii na cestovniruch jsou vztahy EU
a Ruska. Rozhodnuti Evropské unie a Spojenych statii Americkych o navazani sankc-
niho rezimu proti Rusku v reakci na , protipravni anexi Krymu a Sevastopolu a kon-
fliktu na vychodé Ukrajiny. Stejné jako oslabeni rublu zptsobila ke znacnému po-
klesu pocti turisti z Ruska v Evropé. Tady také hralo velkou roli ne vzdy vstiicny
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pristup k turistiim z Ruska v Evropskych zemich, vytvotreny pod tlakem ze strany
mistnich médii a politik statd.

Na zakladé piikladi 1ze konstatovat, Ze mezinarodni vztahy v politické, ekono-
mické sféfe maji pfimy dopad na odvétvi cestovniho ruchu. Uroveri spoluprace,dob-
rodruzstvi mezi obéma zemémi, dokonce i osobni obchodni vztahy mezi hlavami
stat budou urcitym zpisobem ovliviiovat turistické preference, zajem o urcité
zemi, typ dovolené, apod. Navazani kontakti na vyssi irovni miize také mit pozi-
tivni role na mezinarodni investice do odvétvi cestovniho ruchu, infrastruktury.

V posledni dobé je vyvijen novy termin ,vefejnd diplomacie“. Podle Gulli-
onu (1965), ktery zavadél ten termin, verejna diplomacie znamena ,soubor opat-
feni, zamérenych na studium a informovani zahrani¢ni verejnosti, a také navazani
kontakti”. Tento Sir$i termin mnohem vic ma vliv na ekonomiku prijezdového ces-
tovniho ruchu, protoze tuto politikou ma primy vliv na image statu a vnimani statu
potencialni turisty. Rusko nema obraz dobrodruzného a bezpe¢ného statu pro na-
vStévu ze strany Evropanii po udalostech, jako priznani nezavislosti Jizni Osetie od
Gruzie, odtrZeni Krymu od Ukrajiny, dvoustrannych sankce s EU a USA, ucasti valky
v Syrii. Pouzivani nastroji verejné diplomacii vyzaduje vyvoj a vyuziti riiznych fo-
rem spolupraci s verejnosti predevsim v cizich zemich, neni pomoci sily a natlaku,
ale do "civilizovaného politického a diplomatického reSeni konfliktu" (Putin, New
York Times, 2013). Toto nastaveni Ruské vnéjsi politiky, ktera je oznaCena ve clanku
prezidenta Putina, sleduje zakladni poslani diplomacie - udrZovani miru, ktera by
méla zménit obraz Ruska v hlavach Evropanti.

5.2.3 Bezpecnost

Bezpecnost jako faktor cestovniho ruchu ma primy vliv na zZivot a zdravi turistq,
proto kazda destinace méla by vénovat vysokou pozornost zajiSténi bezpecnosti tu-
rist. Turisty béhem svého zajezdu jsou daleko od domova a nachazi se v prostredj,
které se lisi od obvyklého, je jiny jazyk, zvyky, tradice, nezndni mistnosti, nedostatek
vakcinaci proti mistnim virtim, to vSechno miiZe stat hrozbou pro Zivota zdravi tu-
rista.

Zatim Ruska federace nemda obrazbezpecné zemé pro turisty. To také potvrzuje
rizné indexy hodnocenitrovnibezpecnosti. Podle indexu Svétového ekonomického
féra (WEF, 2015, s. 294) Rusko je podle ukazatelti ,safety and security” (bezpecnost
a zabezpeceni) nachazi se na 126. misté ze 141 stati. Navic ve Svétovém indexu
miru, vydavanym rocné Institutem pro ekonomii a miru v Sydney, Rusko ma
151. misto ze 163 statd. Ale bez ohledu na data, v Moskvé a Petrohradu neni tajem-
stvim, Ze bezpecnost turistii je velkym problémem. S ohledem na nepiekonatelné
jazykové bariéry a rozdily mentalit skupiny turisti se Casto stavaji obét'mi zlodéjq,
podvodniki. A to se miZe stat nejen v ulicich, ale také v hotelu. VSechny tyto véci,
samoziejmé maji negativni dopad na celkovy dojem z turistickych zajezdi do Ruska.
A samozi'ejmé, pokud se hodnocenibezpecnosti ze strany pratel, znamych, kterych
to dotknulo, bude negativni, Zddné atrakci neprildkaji k navstéveé.

Jedna ze slabych mist je letecka bezpecnost: od roku 2006 vcéetné do roku 2016
bylo 172 nehod, které zabily 335lidi. Rusko je druhé umisténé podle po ¢tu leteckych
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nehod ve svété po USA. Za posledni rok 2016 se staly dvé velké letecké ne-
hody - 19. brezna 2016 havaroval Boeing 737-800 na letiSti v Rostové na Donu a
25. prosince 2016 spadl do more TU-154 v So¢i, celkem 154 lidi zamfrelo, je témér
polovina z celkem zamrenych béhem poslednich 10 let. VSechny statistiky ukazuiji,
Ze situace s Casem nezlepsSuje. A vzhledem k tomu, Ze Rusko je velkou zemi pro ces-
tovani, neni mnoho pozemni spoji s riiznymi staty, a trva cesta hodné Casu, situace
vyzaduje rychle ptijmout opatteni, podrobny plan pro postupné zlepseni této situ-
ace.

Mezi redlni nebezpeci, kterym se Celi turisty, terorismus ma asi posledni misto
podle poctt, ale je to jedno z prvnich kritérii, podle kterych turisty ohodnocuji bez-
pecnost zemé privybéru destinaci a dovolené. V tomto stoleti Rusko Casto stavalo
obéti teroristd, ¢ast z nich je spojena s Ce¢enskou valkou, hodné ttoki bylo na Se-
vernim Kavkaze, potombyly ¢asté sebevraZzedné bombové titoky v Moskevském me-
tru, v letisti Domodedovo. Ale za poslednich 5 let situace je mnohem se zlepsila.

Vroce 2013 byl prijat novy zdkon o zakazu propagandy netradi¢nich vztahij,
ktery nezakazuje vztahy, ale zakazuje propagandu. Ale ruska verejnostto ostre od-
suzuje, a je velmi nebezpecné to ukazovat v Rusku. V Rusku dokazuji bydlet pres
dvoustovku rtznych narodd, ale obcas vzdy stavaji napadeni na lidi ne slovanského
vzhledu, ¢astéji to se stava proti Afroamericanim.

5.2.4 Ménovy kurz

Rusko ma svou ménu, rusky rubl. Do roku 2010 ménova politika Ruska drZela rubl
v ménovém koridoru pomoci pravidelnych devizovych intervenci a rubl kurz rublu
nemeél velkych vykyvi. 10. listopadu 2010 Ruska narodnibanka zrusila stavajici me-
chanismus kurzové politiky a tim padem nechalarublvolné plavat. Od této doby rubl
je zavisly na trznich faktorech.

Cim levnéji je rubl ceteris paribus, tim vic bude se zvy$ovat nabidka po cestov-
nim ruchu v Rusku (Lim, 1997), protoZe zdjezdy budou levnéji pro zahranic¢ni tu-
risty. Vuvedeném niZe obrazku 3. je ukdzan vyvoj Cisla turisti a kurz rublu k euro.
pii ristu kurzu (modra linie) ¢islo prijezdl (oranzova linie) méla by se sniZovat, a
tim padem Sifka pAsma musi se zvySovat. Je vidét znacné oslabenirubluv roce 2009,
ale tady celkem se nezmeénilo cislo piijezda kviili svétové ekonomické krize. Ale v ro-
cich 2014 a 2015 oslabeni mélo pozitivni dopad na ¢islo piijezdi.
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Vyvoj Cisla turistickych pfijezdi do Ruska a vyvoj kurzu

rublu k euru v letech 2007-2015
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Obr. 3 Vyvoj ¢islaturistickych ptijezdi do Ruska a vyvoj kurzu rublu k euru v letech 2007 -
2015
Zdroj: Centralni banka Ruska a Federalni agentura cestovniho ruchu Ruska

Ale vyznamné kvantitativni zmény nebudou ihned, je potreba néjakého casu,
proto cislo prijezdi je zpozdénou hodnotou ve vztahu ke kurzu.

Vzhledem k tomu, Ze zajezdy zpravidla se kupuji pred nékolik mésici nebo
roku, je dileZzité mit stabilni ménu. Protoze casté a velké vykyvy mény jsou rizikem
pro turisty, mohou byt neocekavané naklady kvili kurzu.

5.2.5 Organizace cestovniho ruchu

V Sovétském svazu byl zdkaz odjezdu ze statu, cestovali velmi malo lidi, a cesty byly
spojeny se sportovnimi, kulturnimi, diplomatickymi cili, ale aj pro né bylo obtizné
dostat povoleni k vyjezdu. Cestovni ruch mél Zadnou podporu ze statu. V soucasné
dobé v Rusku cestovniruch je predmétem statni regulace. Prvnim krokem bylo pfi-
jati v roce 1996 "Federalniho zakonu o Zakladech cestovniho ruchu". Stat vidél od-
vétvi cestovniho ruchu jako odvétvi, které napriklad vytvari nové pracovni mista,
zvySuje statni rozpocet, podporuje rozvoj mezinarodnich kontaktt.

0d roku 2004 existuje Federalni agentura cestovniho ruchu, a je hlavni jednot-
kou v organizaci cestovniho ruchu v Rusku. Agentura poskytuje statni sluzby, ridi
statni majetek, kontroluje subjekty cestovniho ruchu. Jednou z hlavnich cili agen-
tury podporovat cestovniruch v Rusku, lakat potencialni turisty na navstévu proto
musi vyuzivat marketingové a rizné informacni nastroje. Rozpocet na reklamu a
propagaci Ruska je velmi maly ve srovnani se staty Evropské unie a pohybuje se ko-
lem 97 milion® rubli (4 mil. K¢). Stat a federalni agentura cestovniho ruchu mohly
by zvétsit rozpocet na reklamu, protoZe marketing destinace ma primy vliv na mo-
tivaci turista tam jet. V rliznych statech neni vidét reklamu, propagacni videa, bill-
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boardy s reklamou Ruska jako turistické destinace. Pozitivnim prikladem je propa-
gacni video destinaci Ceska na Ruské televizi, je zhlednuti je jasné co prestavuje de-
stinace a co nabizi.

5.2.1 Snadnost dopravy

Vzhledem k tomu, Ze Rusko je pomérné velka stat, jsou mnoha mist, do kterych je
mozné dostat pouze letecky kviili geografické poloze a sezonnim ptirodnim vyky-
vlim, vyznam existenci letecké dopravy je mnohem vetsi. Podle indexu letecké do-
pravy Rusko ma 22. pozici ze 141 statli, a index pozemni a vodni dopravy je hir,
92. misto ze 141 statd.

V Rusku jsou pres sto leteckych spolecnosti, lidrem s velkym naskokem je ,Ae-
roflot“, 51% akci vlastni Rusky stat, ma pravidelné jizdni rady do 122 mist po celém
svété. Situace s nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi je horsi, v historii byly
pouze dvé spolecnosti, které zkrachovaly béhem nékolik let po otevieni. V soucasné
dobé existuje nizkonakladova spolecnost,Pobeda“, je matefskou spole¢nosti Aerof-
lotu, kterda ma pravidelné lety do 9 statli. Pro staty V4 tady Slo o zavedeni spoje
Moskva- Bratislava, ceny jsou zpravidla nizsi, nez ma Aeroflot na tento lince, vyuzi-
vaji ji aj Slovaci aj Cesi, a mélo to mit pozitivni efekt na pijezdy z téchto stati. Je
velmi dilezité mit pfimé spoje pro potencialni turisty, toto usnadnuje dopravu, lidi
neutraceji dalsi ¢as a nemaji dalsi naklady na dopravu do letisté. Piikladem muze
slouzit otevieni pfimého letu Videini - Moskva nizkonakladové spole¢nosti Air Ber-
lin, cena letenky byla kolem 1200 K¢ (Bednovd, 2011). Po otevienilet v roce 2009
rust piijezd Rakusan do Ruska byl necelych 27% oproti roku 2008.

V Rusku je prevaha letecké dopravy nad dopravou po sousi mezi turisty. A ma
to mnoha pricin, zaprvé je to rychleji, lide, které maji dovolenou nechtéji ztracet Cas
a dni na samotnou dopravu. Za druhé je to usnadnuje ziskani vizy, protoze mezi po-
trebné doklady patri jizdenky nebo letenky, ale u letenky bude lehce dokazat den
vstupu na Uzemi, misto prekroceni hranice. Negativnim faktorem mezinarodni po-
zemni dopravy do Ruska je padsova a celni kontrola na silnicich a tratich, ktera miize
trvat hodiny ¢ekani, a v pripadé Zelezni¢ni dopravy tady kromé pasové a celni kon-
troly vlak utraci hodiny kviili technickym tkoniim, spojenym se zménou podvozki
Zeleznic¢nich vagont, protoZe v Rusku vlakovy rozchod je Sirsi nezv Evropé.V Rusku
nejvétsi Zelezni¢ni spole¢nosti je spole¢nost RZD (Rossijskije Zeleznyje dorogi,
rusky Poccuiickue xxese3nble gopory, PXK/I), kterd ma spoje z 14 staty, neni véetné
stati SNS (Spolecenstvi nezavislych statl). Ze statli V4 ma piimé spoje z Prahy (jed-
nou za tyden) a z VarSavy (denné). Ceny na vlakové jizdenky jsou levnéjsi nez v Ev-
ropé. RZD provedla velkou pracinad zlep$enim svého imagu, zavedla jednotny styl
spolecnosti, shanélanové vlaky, a se usiluje o kvalitu svych sluzeb. Pred rokem 2010
bylo moZzné zakoupit listky pouze v kamennych pobockach, obvykle na nadrazi, a
proto byly mnohohodinové fronty ¢ekani. V roce 2010 zavedla elektronické listky,
které jsou duplikované v angli¢tiné, coZ urcité usnadnilo proces nakupu a umoznilo
kupovatlistky turistim ze zahranici.

Rusko ma pristup ke dvéma ocednim, ctyfem motim, a ma vic nez 2,8 milionu
fek.Jsou obrovské vodni plochy, a je logicky ocekavat, Ze v Rusku jsou snadné vodni
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dopravnisité. Ale v realité situace je velmi Spatna. Vodni doprava nema popularitu
mezi Rusy. Problém je v modernizaci portti a lodé. V Rusku je zastarala flotila, vét-
Sina lodi byla postavena pred 20 lety a podle norem uz nemély by byt vyuzivané.
Mnoha soukromych spole¢nosti, které chtéji vydélat penize na ikor bezpecnosti, a
neni to dostate¢né kontrolované statem. Napriklad v roce 2011 vedle mésta Kazan
potopila se motorovalod’ ,Bulgarije” a zamfteli 128 lidi a mnoha z nich byly déti.

Méstska doprava je dobte rozvita, pouzité vSechny druhy doprav, v méstech
svelkym poctem turistd jsou duplikované v angli¢tiné ukazovace, ndzvy zastavek,
nakupni mista.

5.3 Komparace vyjezdového cestovniho ruchu do Ruské

federace v jednotlivych zemich V4.

Visegradska Pro srovnanivyjezdového cestovniho ruchu za prvé nutné se po-
divat na pocty piijezdl z jednotlivych zemi V4 do Ruské federace. Jak je vidét z ob-
razku, dynamika zmén je zhruba stejnd, kromé velkych vykyvi piijezdi z Polska.

Pocty pfijezd(l ze statt V4 s cilem turismu
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Obr. 4 Pocty piijezdi ze statd V4 s cilem turismu

Zdroj: Federalni sluzba statni statistiky, 2016

Lidrem piijezd mezi staty V4 je Polsko, coZ je logicky ocCekavat, protoze pocet
obyvatel Polska je 38 milionii ¢lovék podle poslednich dat z roku 2013. A v porov-
nanis Ceskem (10,52), Mad’arskem (9,89), Slovenskem (5,41) je nékolikanasobkem.
Navic Polsko ve srovnani s jinymi staty V4 ma hranici s Kaliningradskou oblasti
Ruska. Toto umoznilo ve spolupraci Polského a Ruského statu zavést mezi Kalinin-
gradské oblasti Ruska a Polskem rezim malého pohranicniho styku (rusky- MIIII),
ktery funguje od zariroku 2012.

ReZim je obojstranny, to znamen4, Ze Rusové mohou jet pozemni dopravou do
urcité oblasti Polska a Polaci maji moZnost jet do Kaliningradské oblasti. Povolenik
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prekroceni hranice je mozné dostat ve vizovém centru. Proces ziskani a seznam po-
tfebnych dokladd je mnohem jednodussi, nez pro vizum, toto povoleni dava pravo
na vstup do piihrani¢nich oblasti na dobu do 30 dnl ode dne vstupu. Kromé této
zvlastni podminky, jinak vSechny staty V4 potiebuji vizum pro povoleni vstupu do
Ruska.

Ministerstvo zahrani¢nich véci Ruska vydava primérné 1 milion 329 tisic viz
roc¢né. Z tabulky 4. je vidét, kolik viz obcané stati V4 obdrZeli od roku 2006. Nejvic
jezdili turisti z Polska, ale vzhledem k dynamice mirného zhorSeni, Cislo se blizi
k ukazateliim Ceska.

Tab. 4 Pocet vydanych viz s cilem turismu ob¢aniim V4 v rocich 2006-2015

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Cesko 8964 | 1647416493 | 12235|12890|14128|13370| 14332 | 10061 | 9824
Polsko 28058 | 32803 (31287 | 25499 | 30104 | 32856 | 31106 |27423| 17580 (12280
Slovensko 1610 | 3159 3246 2200| 2965| 3199 | 3551 | 4867 | 5405| 4369
Mad'arsko 7248| 7659 | 7380| 5255| 5919| 6267| 5715| 6365| 6690 | 5636

Zdroj: Korcynbckuii HHGOpPMAMOHHBIN IieHTp, 2016

Mad'arsko zavedla vizovou povinnost ruskym turistim jesté do vstupu v EU,
vroce 2001. Jinak od vstupu stati V4 do Evropské unie v roce 2004, mezi staty V4 a
Ruskem vznikla vizova povinnost v souladu s pravem Schengenské smlouvy, ktera
je primou soucasti prava Evropské unie. Podle informaci Ministerstva zahrani¢nich
véci postup ziskani vizy je stejny pro vSechny staty EU:

1. Vybratucel cesty a tim padem vizy.

2. Vyplnit formular zadosti online.

3. Vytistény a podepsany formular Zadosti véetné vSech nezbytnych podkladii po-
dat v zastupitelském uradu Ruské federace.

Uhradit vizovy poplatek.

5. Cekat na vytizeni Zadosti.

Vsechny potrebné informace jsou na webu vizovych centrii zemich na mistnich
aruskych jazycich. Podle informaci ceského webu, servisni poplatek ¢ini 700 K¢, viza
s lhiitou vyiizeni do 10 pracovnich dni je zpoplatnéna 1020 K¢, expresniviza s lhi-

tou vyrizeni do 3 pracovnich dnti je za 2030 K¢. V kazdém staté V4 jsou nékolik mist
pro dodani:

e Polsko: 1Velvyslanectvi ve Varsavé, 3 Generalnikonzulaty: v Gdansku, Krakoveé
a Poznani, a 1 vizovy centrum v OlStyné.

e Cesko: 1 Velvyslanectvi v Praze, 2 Generalni konzulaty: v Karlovych varech,
Brné, 1 vizovy centrum v Praze.
e Madarsko: 1 Velvyslanectvi v Budapesti, Generalni konzulat v Debreciné.
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e Slovensko: 1 Velvyslanectvi v Bratislavé.

Mist je dodate¢ny pocet pro této malé staty, ale lide, které nemaji ve svych més-
tech mista pro podani, musi se spocitat kromé konzularnich poplatki s vedlejSimi
naklady jako Cas a penize na dvé zpatec¢ni cesty tam pro dodani Zadosti a obdrzeni
vizy.

Roc¢né je vidét pokles ptijizdéjicich turisti z Polska, a to spole¢né se zhorsenim
vztahl mezi zemi. Ze strany Polska je vidét kroky, které vedou k znic¢eni spole¢nych
vztahi: v Polsku se znicuji sovétské pamatky (chtéji znicit celkem 500), instalace
americkych obrannych protiraketovych systémi pobliZ hranic s Kaliningradské ob-
lasti, silny anti-rusky PR v Polskych médiich. V roce 2013 v Polsku byl Pochod neza-
vislosti, ktery se vénoval Dni nezavislosti Polska, ktery polské novinare jmenovali
»,Pochodem nenavisti“, protoZe dav mladych lidi Sel hazet svétlice v Ruské Velvysla-
nectvi (Rykovceva, Radio Svoboda, 2013). Nepiimo zodpovédnym za udalost Mar-
kov jmenuje cely systém (Radio Svoboda, 2013): polSti politici, verejnost a novinari,
ktefi ¢asto nepravem kritizuji Rusko, prili§ emocionalné a radikalné. Podle centra
pro vyzkum verejného minéni Polska (CBOS) v roce 2015 80% Polaki méli nega-
tivni postoj vii¢i k Rusku. Urcité v takovych okolnostech nelze ocekavat rist turis-
tickych prijezd(, a za prvé je nutné navracet vztahy a obnovovat spoluprace mezi
Polskem a Ruskem.

S ohledem na historii Sovétského svazu a Ceskoslovenska, daleké udalosti roku
1968, kdyZ vojska Varsavské smlouvy v ¢ele s armadou Sovétského svazu vstoupily
do Ceskoslovenska s cilem zastavit zapocaté reformy, doposud maji néktery vliv na
vnimani Ruska Cechy a na pocet piijezdii z Ceska. Je to minulost, ktera ale ziistava
hluboko v srdci u Cechi.,Cesky rusista nema byt tim, kdo miluje, obdivuje a do Cech
chce privadét vSechno ruské; zvlasté pak neni obdivovatelem ruského a sovétského
imperialismu...“3. Ce$i poirad nemiluji Rusko, a podle priizkumu Centra pro vyzkum
vefejného minéni (CVVM), 50% respondent nemaji radi Rusko, je sympatické
pouze pro pétinu lidi, a pritom obliba Rusi uz Ctyri roky klesa. PriCitino je to
zejména agresivni politice Vladimira Putina (CVVM, 2016).

Ruské turisti maji radi Cesko, a Rusko pro Ceskou republiku je jeden z hlavnich
zdrojovych trhii pro piijezdovy cestovniruch. Rozvije se doprava mezi zemi, témér
kazdy rok se oteviraji nové letecké spoje, které budou prispivat ke spolupraci mezi
zemi v oblasti cestovniho ruchu a zvySovat pocty prijizdéjicich turistd. Napriklad
vroce 2016 jsou zavedené nové primé letecké spojeni Praha-Ufa, Praha-Kazan,
Praha-Kaliningrad. Jestli se podivat na nabidky ceskych cestovnich kancelari, které
nabizi zajezdy do Ruska, zajezdy jsou drahé ve srovnanis evropské destinace. Na-
priklad navstéva Ruska a Petrohradu béhem sedmi dni s leteckou dopravou se po-
hybuje kolem 25-30 tisic na osobu. Ale to se tyce pro vSechny staty V4, zajezdy jsou
drahé a proto Rusko jako turistickd destinace predstavuje se pro ob¢any V4 jako lu-
xusni, do které mohou jet pouze osoby s vy$Sim platem. Podle informaci ruského

3 Obrazy z kulturnich déjin ruské religiozity. Praha: VySehrad, 2015, s. 16.
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casopisu pro cestovni ruch ,Tonkosti turismu®, nejekonomictéjsi turisté v Rusku
jsou Cesi, které utrati v Rusku nejmii.

Pro turisty Rusko miiZe nabizet rekreaéni cestovni ruch na nabiezi Cerného
moti, ale Ceské cestovni kancelari po této destinace nabizi pouze zajiSténi hotelu,
bez vizové podporyadopravy.Situace je zhorSena tim, Ze Evro pskd unie nepriznava
pripojeni poloostrovu Krym do Ruska a jmenuje to anexe, narusovanim suverenity
Ukrajiny Ruskem.

Madarsko v porovnanis Ceskem a Polskem maji dobré vztahy s Ruskem, v roce
2015 bylo setkani prezidentl, av 2016 Moskvé na oficidlni navstévé byl predseda
vlady. Staty maji mnoha projektd v kulturni a humanitnich sférach, energetice. Na-
priklad v roce 2008 byl otevien pamatnik Alexandru Puskinu, vroce 2011, byla na-
instalovana busta Jurije Gagarina. CoZ potvrzuje dobré vztahy mezi staty. Ale ma-
d'arsti a také Slovenské turisti nepftijizdéji moc do Ruska, ¢isla jsou velmi malé a je
to také divodem, Ze obcas Ruskd statistika neuvadi informaci ohledné téchto zemi.
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6 Zaveér

V této bakalarské praci zamértila jsem na prijezdovy cestovniruch.

V tUvodnich kapitolach vénovala jsem pojmu destinaci cestovniho ruchu. Dal
analyzovala odvétvi cestovniho ruchu s pohledu ekonomiky: vyznam cestovniho ru-
chu pro ekonomiku a faktory, které maji vliv na ekonomiku.

Ve vlastni praci analyzovala jsem soucasnou situaci ptrijezdového cestovniho
ruchu a faktory, které podle nejvic ovliviiuji turistické prijezdy do Ruské federace.
Vybrala jsem 6 ekonomickych a politickych faktor: vizova povinnost, bezpec¢nost,
ménovy kurz, organizace cestovniho ruchu v Rusku a snadnost dopravy.

Z pohledu statistik, vyjezdovy cestovni ruch prevlada nad prijezdovym. Ale
Ruska vlada v poslednich letech se snazi zménit tuto situaci a prijezdovy cestovni
ruch v Rusku v poslednich letech rozviva se a stoupa.

Logickym zavérem této prace jsou doporuceni pro nositele hospodarské poli-
tiky s cilem dalSiho rozvoje cestovniho ruchu na zadkladé uvedenych faktoru.

Doporuceni pro nositele hospodarské politiky Ruska pro zlepSeni navstévnosti
destinaci Ruska federace:

1. Zkvalitnéni propagace Ruska jako destinace pro dovolenou v zahranici. Tady
méla by byt udélana velka prace Federalni agentury cestovniho ruchu. Za prvé
musi byt zpracovavané ve spolupraci s regiony destinacni produkty. Potom
provedena propagace produkti s vyuzitim soucasnych trendii propagaci naci-
onalnich destinaci. Dobrym p¥ikladem miiZe byt propagace destinaci Ceska re-
publika agenturou Czechtourism v Rusku.

2. Nazakladé analyzy vnimani Ruska ve statech V4, Rusko nemaji radi mnoha lidi
podle vyzkumii. Proto jestli Rusko chce rozvijet a lakat turisty na navstévy, musi
se starat o jeji vnimani a tady pouzit nastroj ,verejné diplomacii“. Prezident
Ruska Vladimir Putin a ministr zahranic¢nich véci Ruské federaci Sergej Lavrov
uZ na to upozornovali jeSté v roce 2011, ale od té doby, podle mé situace je
pouze zhorsila po pripojeni Krymu, dcasti ve valce v Syrii, ekonomickych a po-
litickych sankcich s EU a USA.

3. Spolupracovats Evropskou unie ohledné vizové povinnosti. ProtoZe je prekaz-
kou pro rozvoj cestovniho ruchu aj v Rusku aj v EU. Soucasné trendy ukazuji na
moZznost zavedeni elektronickych viz nebo na zavedeni zjednodusSeného vizo-
vého reZimu pro turisty.

4. Pracovatnad dopravni politikou, protoZe oddalenost Ruska je slabou strankou
prijezdového cestovniho ruchu v Rusku. Je tieba rozvijet leteckou dopravni in-
frastrukturu pomocirozsireni nabidky leteckého spojeni nebo pomoci zvétSeni
poctu leti, spolupraci s jinymi leteckymi spolec¢nosti. Tady pozitivni role hraje
existence jedné nizkondkladové letecké spolec¢nosti ,Pobeda“, nad nabidkou
které je mozné dal pracovata rozvijet.
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5. Vlada musi prijat nové zakony, opatieni, které pomohou zlepsit situace s bez-
pecnosti zemé. Politika bezpe¢nosti musibyt provedena ne s cilem rozvoje ces-
tovniho ruchu,ale predevsim s cilem zabezpeceni bezpecnostisvych obyvatelt.
Minimalné kazdé pil roku jsou zpravy katastrof, terorismu v Rusku, ve kterych
hybnou predevSim Rusy.

Myslim si, Ze soucasna ekonomicka situace v Rusku diky znehodnocenirublu je
velmi dobrou prileZzitosti pro Rusky cestovni ruch, aby prilakala vic turistii a poten-
cialni turisti by dozvédéli vic o destinaci a potom doporucovali by svym znamym.

Tato prace mize pomoci ziskat piredstavu o situaci cestovniho ruchu v Ruské
federacia o politickych a ekonomickych faktorech vlivii na piijezdovy cestovni ruch
na piikladu Ruské federace. Prace je zpracovavana na zakladé riznych zdroji na
ruském, ceském a anglickych jazycich.
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Tab. 5 PocCty turistickych prijezdi do Ruska z vybranych stath
2004 2008 2010 2013 2015 Primeér

Némecko 351099 | 332822 | 347214 | 380253 | 358121 353230,65
Cina 283839 | 127155 | 158061 | 372314 | 677619 228562,30
USA 181721 | 185888 | 162383 | 197334 | 165052 177512,36
VB 115622 | 142016 | 126454 | 157799 | 114459 129291,59
Italie 125397 | 143493 | 122973 | 117927 | 109369 122854,04
Finsko 242816 | 142017 | 139216 93762 59621 109216,20
Francie 141113 | 103223 94282 96947 86835 101601,71
Spanélsko 51395| 105655 86732 70193 79356 74294,69
Turecko 41888 54593 56376 | 122728 | 139305 66440,60
Korea 44397 47343 42573 52114 | 116266 52673,04
Japonsko 56780 44435 42176 55092 50332 49093,58
Izrael 26924 32725 58694 92478 | 127437 48357,22
Lotyssko 50501 66754 33796 28149 30367 37642,95
Polsko 353986 32919 25616 28229 13238 27291,78
Litva 40652 58383 22761 21950 18349 26922,38
Rakousko 32404 24789 28290 29139 22820 27072,61
Ceska republika 10319 14617 11457 11365 9634 11251,29
Indie 4753 6806 9563 17824 27783 9025,44

Zdroj: Federalni agentura cestovniho ruchu Ruské Federace, 2016




