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1 Souhrn

Tato bakalédiska prace se zabyva financ¢ni analyzou Zeméd¢€lského obchodniho
druzstva Mrékov. Zamétuje se na zhodnoceni finan¢ni situace podniku a jeho hospodafeni.
K tomu jsou vyuzity rozvahy a vykazy zisku a ztraty za obdobi péti po sob¢ jdoucich let.
V literarni resersi jsou popsany postupy a metody finanéni analyzy a v praktické ¢asti jsou
tyto poznatky aplikovany. Zavérem je na zakladé vysledki zhodnocena financni situace
druzstva a jsou navrzena moznd doporuceni, kterd by vedla k upevnéni stability firmy.
Vysledky financ¢ni analyzy jsou dulezité pro vlastniky podniku, jimiz jsou vyuzivany
k finan¢nimu fizeni firmy, dale pak pro obchodni partnery, investory a banky, ktefi na
jejich zékladé zkoumaji bonitu podniku. Analyzovany podnik ZOD Mrékov zaméstnava
137 zaméstnanci a zameétuje se predevSim na zemédélskou vyrobu, dale na prodej
pohonnych hmot a poskytovani dopliikovych sluzeb. Rostlinnd vyroba zahrnuje péstovani
fepky, pSenice, jeCmene ozimého, jemene jarniho, maku a kukufice. V Zivocisné produkci
je druzstvo zamétfeno na vyrobu mléka produkovaného dvéma stady holStynského skotu.

Z dopliikovych sluzeb je tfteba zminit autodopravu, kovovyrobu a stravovani.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalafské prace je posoudit finanéni zdravi Zemédélského obchodniho
druzstva Mrakov a zhodnotit jeho hospodaiskou situaci v letech 2009 — 2013. Vysledné
ukazatele budou vyuzity k vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a ke stanoveni

doporuceni pro zlepseni jeho ekonomiky.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoreticka a prakticka €ast. V literarni
reSer§i jsou popsané poznatky z nastudované literatury tykajici se finan¢ni analyzy
a pottebnych ukazatelt. Tato ¢ast vymezuje subjekty, které finan¢ni analyzu vyuzivaji,

absolutni ukazatele, poméerové ukazatele a vzorce potiebné k jejich vypoctu.

V praktické c¢asti je zaCatkem struéné charakterizovany analyzovany podnik.
Nasleduje samotny rozbor finan¢ni situace podniku na zdklad¢ ziskanych poznatkl

z teoretické ¢asti. K aplikaci metod jsou vyuzity rozvahy a vykazy zisku a ztraty za obdobi



2009 — 2013. Na zaklad¢ téchto tcetnich vykazi je provedena horizontalni a vertikalni
analyza, déale pak analyza pomérovych ukazateld, konkrétn¢ ukazateli rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti. Rozbor je na zavér doplnén vypoctem bonitnich
a bankrotnich modelti, konkrétné¢ Kralickovym Quicktestem, Altmanovym indexem
davéryhodnosti a indexem IN 05 pro ¢eské podminky. Vysledky jsou pro vétsi prehlednost

zaznamenany do grafti.

V zavéru jsou shrnuty zjisténé poznatky a zhodnocena ekonomicka situace
podniku. Nasledn€ jsou navrzena doporuceni, kterd by vedla ke zlepSeni finanéni situace

druzZstva.

3 Dosazené vysledky

Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze aktiva i1 pasiva méla rostouci charakter. U aktiv
to bylo =zapfi¢inéno piedevSim zvySujicim se dlouhodobym majetkem, konkrétné
dlouhodobym hmotnym majetkem, kde ptevladaly stavby. Dlouhodoby hmotny majetek
tvofil nejveétsi Cast aktiv. Jediny pokles aktiv byl zaznamenan v roce 2010, kdy na
spolecnost AGROSTAV HorSovsky Tyn, a.s. v niZ mélo druzstvo akciovy podil, bylo
vyhlaSeno insolvenc¢ni fizeni. V disledku toho druzstvo vytvotilo opravnou polozku ve
vy§i nomindlni hodnoty tohoto akciového podilu. Obézna aktiva vykazovala rostouci
tendenci kromé roku 2013, kdy poklesl kratkodoby finan¢ni majetek. Tato polozka byla
znacn¢ zavisla na aktualnim stavu Uhrad pohledédvek za odbérateli a na stavu pfijatych
dotaci. Pasiva rostla pfedev§im z diivodu zvySujiciho se vlastniho kapitalu. Nejvetsi ¢ast
vlastniho kapitdlu byla tvofena zadkladnim kapitdlem, ktery se vSak mirné sniZoval
z divodu finanéniho vyrovnani s vystoupiv§imi ¢leny. Druhd nejvyznamnéjs$i polozka
(nedélitelny fond) tvoftici vlastni kapital se kazdorocné zvySovala ptidélem z vytvotreného
zisku bézného obdobi. Po celé sledované obdobi byl vlastni kapital hlavni slozkou pasiv
s podilem na celkovych pasivech vice nez 70 %. Rezervy byly postupné rozpoustény a od
roku 2012 vykazovaly nulovou hodnotu. DruzZstvo v roce 2012 ziskalo nové dlouhodobé
bankovni tUvéry, které byly pouZity na financovani vystavby silaZnich zlabu.
Nejpodstatnéjsi slozkou vysledku hospodateni byl provozni vysledek hospodareni, ktery
v roce 2011 vzrostl diky zvySujicim se trzbam za prodej zboZzi a vlastnich vyrobki a sluzeb

a Vtomto roce vzrostl predevSim zisk vytvoieny prodejem dlouhodobého majetku



a materiadlu. Trzby za prodej zbozi byly vyhradné trzby z prodeje pohonnych hmot na
podnikové Cerpaci stanici. Tyto trzby od roku 2012 zacaly klesat z divodu omezeni
provozni doby na Cerpaci stanici a snizenim prodeje plsobenim nedaleké konkurencni
Cerpaci stanice ze sit¢ TANK ONO, s.r.0. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb byly
tvofeny pfevazné trzbami za produkty rostlinné vyroby. Jako podnik zemédélské
prvovyroby ziskava druzstvo finan¢ni podpory z Evropské unie a z narodnich zdroja, které
jsou zachyceny v polozce ostatni provozni vynosy. Za celé sledované obdobi dosahoval
podnik kladného vysledku hospodareni s nejvyssi hodnotou v roce 2011. Nejvétsi podil na
vynosech mély vykony, konkrétné trzby z prodeje vlastnich vyrobkti a sluzeb. Naproti

vykontiim stoji vykonova spotieba, ktera tvotila majoritni podil nakladu.

Pravidlo vyrovnani rizika stejn¢ jako zlaté bilanc¢ni pravidlo byly splnény.
U druhého zminéného pravidla podnik vyuzival konzervativni bezrizikové formy
financovani, tedy Ze dlouhodobym kapitalem ¢éastecné financoval i ob&zny majetek. Pari
pravidlo splnéno nebylo, jelikoz druzstvo drzelo vice vlastniho kapitidlu, nez bylo
dlouhodobého majetku. Nezbyval tedy prostor pro financovani dlouhodobého majetku

cizimi zdroji.

Rentabilita se drzela téméf po celé sledované obdobi na srovnatelné tirovni az na
rok 2011, kdy rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu i rentabilita trzeb vzrostly
z diivodu vyssiho zisku. Rentabilita dosahovala pomérné nizkych hodnot, jelikoZ aktiva,
vlastni kapital a trzby byly ve srovnani s vysledkem hospodafeni znac¢né vyssi. Tyto
vysledky vSak nemély negativni vliv na provoz podniku. Vysledky okamzité likvidity
nebyly vyhovujici ani jeden rok. Divodem byly nizké hodnoty kratkodobého finan¢niho
majetku. Zde velkou roli hraly dotace, které podnik dostaval vzdy na ptfelomu roku, a také
zélezelo na tom, kdy druzstvo prodalo rostlinnou produkei, jejiz trzby byly zpravidla
pifesouvany do dalSiho roku. Pohotova likvidita také nékteré roky nebyla dostacujici.
Bézna likvidita jiz pln€ vyhovovala diky vysokym hodnotdm zéasob. Doba splatnosti
pohledavek v roce 2011 klesla a od tohoto roku byla kratsi nez doba splatnosti zavazki.
Tento fakt je pro firmu vyhodny s ohledem na tvorbu penéznich prostiedklim potiebnych
na financovani kratkodobych zavazkl. Zadluzenost podniku se pohybovala na zcela

optimalni irovni a za celé sledované obdobi nepfesihla 30 %. Cisty pracovni kapital



dosahoval po celé sledované obdobi kladnych a celkem vysokych hodnot, coz je pro firmu

vyhovujici.

Aplikaci bonitnich a bankrotnich modelil bylo zjisténo, Zze se podnik pohybuje
Vv Sedé zoné. Z vypoctu indextt IN 05 je ziejmé, ze sméiuje spiSe k horni hranici, kdy
podnik tvoii hodnotu. Lze tedy jednozna¢né konstatovat, ze druzstvo nespé&je k bankrotu.
Pomoci bonitntho modelu bylo zjisténo, ze podnik mé dobry vysledek finan¢niho

hospodateni.

Druzstvo se nachazi v dobrém hospodaiském stavu a nehrozi mu v budoucnu
problémy. Ani jeden rok ze sledovaného obdobi se nenachazelo ve ztraté a svym zédvazkiim
je schopno dostat. Z hlediska dalSiho vyvoje firmy by bylo vhodné zhodnotit vyuZzitelnost
v soucasné dob¢ drzeného dlouhodobého hmotného majetku a zvazit prodej zastaralého
dlouhodobého hmotného majetku. Déle by bylo pro druzstvo vhodné pokracovat v trendu
zkracovani doby splatnosti pohledavek za ucelem ziskani volnych financnich prostiedki
pfipadné sniZeni Gvérového zatizeni podniku. Druzstvo by také mohlo projevit zdjem

o0 dotace na investice z programu rozvoje venkova.
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