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Anotace

Hlavnim predmétem této bakalarské prace bylo v SirSim pojeti analyzovat
a poukazat na hospodarsky rozvoj regionu Marianské Lazné, spadajiciho pod
Karlovarsky kraj. V teoretické Casti se prace zaméfila predevSim na vytvoreni
teoretického zakladu. Byl zde popsan region, regionalizace, typy regiond,
regionalni disparity, regionalni rozvoj a ukazatele pro hodnoceni urovné daného
regionu. Na tuto teoretickou ¢ast navazuje Cast praktické. V ni byl nejprve
popsan region Marianské Lazné, kterou jsou jedny z nejznameéjsich lazni v ramci
Evropy. Je to ddno mnoha mineralnimi prameny, které jsou urCeny k Ié€ebnym
ucellm. Poté je to kvalitnim Zivotnim prostfedim, mnoha kulturnimi akcemi. Poté
byla provedena socio-ekonomicka analyza regionu. Zde tedy byla provedena
analyza ekonomické stranky regionu, socialniho vybaveni a obyvatel. Na to
navazovat kvantitativni vyzkum v podobé dotaznikového Setfeni. Ten byl
realizovan mezi 112 obyvateli regionu. Na vysledky téchto zjiSténi navazuje

kapitola, ktera hodnoti problémové oblasti a stanovuje doporuceni pro zlepseni.
Kli¢ova slova

Region, regionalizace, socio-ekonomicka analyza, nezameéstnanost,

regionalni rozvoj.
Annotation

The subject of this bachelor thesis was in a broader sense to analyze and
show the economic development of the Marianské Lazné region, which falls
under the Karlovy Vary region. In the theoretical part, the work focuses mainly on
creating a theoretical basis. The region, regionalization, types of regions,
regional disparities, regional development and indicators for assessing the level
of the region were described here. This theoretical part is followed by a practical
part. It first described the Marianské Lazné region, which is one of the most
famous spas in Europe. This is due to the many mineral springs that are
intended for medicinal purposes. Then it's a quality environment, with many



cultural events. A socio-economic analysis of the region was then carried out.
Thus, an analysis of the economic aspects of the region, social facilities and
inhabitants was performed here. This is followed by quantitative research in the
form of a questionnaire survey. It was part of the 112 inhabitants of the region.
The results of these findings are followed by a chapter that assesses problem

areas and sets out recommendations for improvement.
Keywords

Region, regionalization, socioeconomic analysis, unemployment, regional

development
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1 Uvod

Znacéné rozdily v socioekonomické Urovni regionl jsou problémem vétsiny
&lenskych zemi Evropské unie, Ceskou republiku nevyjimaje. Jejich vyrovnavani
je jednim z hlavnich cilG regionalni politiky Evropské unie. V Ceské republice
prispél k prohloubeni téchto nedostatkil pfechod z centralné fizené ekonomiky

na trzni hospodarstvi. Pfechod s sebou pfines| mnoho zmén a problému.

Uroven jednotlivych regionti v souéasnosti reaguje na impulsy se znaénou
setrvacnosti, presto ale existuji kritické urovné jak rlstovych, tak Utlumovych
kumulativnich faktor(. nivelizovat. Obecnym trendem je posilovani vlivu
metropolitniho prostoru Prahy a dalSich velkych center, v jejichz hodinové
izochroné dostupnosti se nachazi vétSina statu. Zaznamenavame rostouci
odstup center od né&kterych znevyhodné&nych periférii CR. Dil&imi faktory jsou
veékova struktura obyvatelstva a vzdélanost v SirSim slova smyslu. Adaptace
ekonomiky regionl na nové vzniklé zmény zavisi na schopnosti a souc¢innosti
organizaci a instituci regionu reflektovat a pruzné se pfizpusobovat ménicim se
podminkam, s cilem efektivné vytvaret a vyuzivat potencialni moznosti rozvoje
kraje. K zajisténi prosperity kraje a spokojenosti obyvatel regiony vyvijeji aktivity
smerujici ke zvyseni pfitazlivosti regionu s cilem pfilakat kapital, podnikatelské

subjekty, turisty a mnohé jiné.

Hlavnimi pfedpoklady pro pochopeni tématiky hospodarského rozvoje
regionu je dulezité znat vyvoj regionalni ekonomiky a jeji aktualni stav. Dulezité
pro hodnoceni stavu urovné ekonomiky a pochopeni problematiky jsou

ukazatele, které jsou zakladem pro jeji celkovou analyzu.

Pro tuto bakalarskou praci byl zvolen region Marianské Lazné, ktery
spolecné s dalSimi zapadolazenskymi mésty (FrantiSkovy Lazné, Karlovy Vary)
tvofi tzv. zapadocesky lazensky trojuhelnik, a jeji rozvoj je spojen predevsim
s lazenstvim avelkym mnozZstvim mineralnich pramenu. Hospodarstvi této

oblasti proto vychazi z pfijmU nejenom rezidentl, ale také zahraniénich turistd.
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Lazenstvi jde v8ak v tomto regionu také ruku v ruce s cestovnim ruchem, ten

ovsem byl jiz od roku 2020 znacné poskozen koronavirovou epidemii.

Na tuto problematiku reflektuje tato bakalafska prace, ktera je
systematicky rozdélena na €ast teoretickou a €ast praktickou. V teoretické Casti
prace jsou predstaveny klicové pojmy z oblasti regionalniho rozvoje. Nejprve zde
jsou vymezeny pojmy, jako je region, regionalizace a regionalni disparity. Poté je
vymezen samotny pojem regionalni rozvoj. Nasledné jsou popsany ukazatele
hodnotici Uroven regionl. Praktickd ¢ast prace obsahuje detailni analyzu
uvedeného regionu pomoci demografickych, socialnich a ekonomickych
ukazatell, které zhodnocuji Uroven rozvoje regionu. Zavér prace je tvoren
navrhy a doporuceni vedouci ke zlepSeni hospodarského rozvoje regionu

Marianské Lazné.



2 Reseny problém, cile prace a metody zpracovani

Ve druhé kapitole této bakalarské prace je popsan reseny problém, cil

a metodika prace.

2.1 Reseny problém

V této bakalarské praci se zabyvame zkoumanim ekonomickych
a socialnich souvislosti, které ovliviiuji rozvoj regionu Marianské Lazné.
Problémem tohoto regionu je to, ze jeho rozvoj je spojen predevsim
s lazenstvim, diky znaénému mnozstvi pfirodnich zdroji, v podobé mineralnich
pramenu. Hospodarstvi této oblasti proto vychazi predevsim z pfijmu z lazenstvi.
Lazenstvi jde vSak v tomto regionu také ruku v ruce s cestovnim ruchem, ktery je
od roku 2020 znacné poskozen koronavirovou epidemii. Pravé cestovni ruch je
oblast, ktera byla fadou lockdownU zasazena nejvice. Pfedevsim v roce 2020
tento obor v Ceské republice zazil Upadek v oblasti zahraniénich turistli o 74 %
a domacich turistd 0 24 %.’

Snahou této bakalarské prace je proto podat co nejrealnéjsi pohled na
hospodarsky rozvoj a trend vyvoje prostrednictvim vyhodnocovani socio-
ekonomickych ukazatell, které vyjadruji uroven rozvoje daného regionu. Touto
praci bude upozornéno na potencial a mozné nedostatky zkoumaného regionu,
které je mozno vyuzit k ristu rozvoje regionu, jako nastroje pro zlepseni kvality

zivota obyvatel Karlovarskeho kraje.

2.2 Cil prace

Hlavnim cilem predkladané bakalarské prace je v SirSim pojeti analyzovat
a poukazat na hospodarsky rozvoj regionu Maridnské L&zné (ve smyslu
spravniho obvodu obce, kam spada dalSich 13 obci v blizkém okoli) spadajiciho

pod Karlovarsky kraj. Tento hlavni cil je sloZzen z nékolika dil€ich cilU:

1 CESKY STATISTICKY URAD: pokles cestovniho ruchu, [cit. 15.2.2022]. Dostupné z
URL:https://www.czso.cz/csu/czso/cri/cestovni-ruch-4-ctvrtleti-2020


https://www.czso.cz/csu/czso/cri/cestovni-ruch-4-ctvrtleti-2020

e Definovani zakladnich teoretickych vychodisek regionalniho rozvoje
a hodnoticich ukazatelU.

e Hodnoceni stavu rozvoje tohoto regionu prostrednictvim socialné-
ekonomickych ukazatell vyjadfujicich Uroven rozvoje celého
Karlovarského kraje se zamérenim na region Marianské Lazné.

e Realizace kvantitativhiho vyzkumu u obyvatel regionu.

e Definice doporuceni pro zlepSeni soucasné situace.

2.3 Metodika prace

Prvni Cast této prace je teoreticka cast. Pfedmétem zkoumani je
pfedevSim region spoleéné s jeho stavem a rozvojem. Na pochopeni dané
problematiky bylo nezbytné usporadat a rozSifit znalosti v oblasti regionalniho
rozvoje, makroekonomickych, jakoz i socialnich ukazatelll, které se uzivaji ke
zkoumani regionu a srovnani trendu vyvoje za poslednich pét let. Toho bylo
dosazeno studiem a naslednou resersi odborné literatury a pramennych zdroju.

PFi praci bylo vyuzito mnozstvi zdroju od domacich i zahraniénich autoru.

Druha ¢ast této bakalarské prace je analyticka. V uvodu této Casti prace je
nejprve vénovana prvni ¢ast zakladnimu popisu zkoumaného regionu Marianské
Lazné, resp. spravniho obvodu obce Marianské Lazné. Poté nasleduje vlastni
pruzkum ukazatell, které jasné hovofi o stavu rozvoje regionu. Zde jsou voleny
ukazatele, které jsou popsany v paté kapitole teoretické casti prace. Jedna se
pfedevSim o ukazatele HDP, nezaméstnanosti, zaméstnanosti, ekonomickou
aktivitu obyvatelstva a s tim souvisejici mzdy. Tato analyza je obohacena
0 srovnani regionu s okolnimi regiony v ramci Karlovarského kraje a v radé
ukazatelll je provedena komparace rozvoje regionu Marianské Lazné
k celkovému vyvoji Ceské republiky. V ramci této &asti prace je uzit kvalitativni
vyzkum. Jak uvadi Hendl, je to proces hledani porozuméni zaloZzeny na rliznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského problému.
Vyzkumnik vytvari komplexni holisticky obraz, analyzuje rlzné typy textl,

informuje o nazorech Uc€astnikl vyzkumu a provadi zkoumani v pfirozenych
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podminkach.? Je to takovad metoda, ktera umoziuje systematicky rozbor
a hodnoceni vybranych dokumentd, z hlediska jeho vnitfnich i vnéjsich znak(.?
Konkrétni metodou je tedy kvalitativni analyza dat a dokumentl. Za uziti metody
tak Ize analyzovat obsahové i materialni aspekty rlznych dokumentd, statistik,
které poskytuje Cesky statisticky Ufad, Ministerstvo prace a socialnich véci
a samotny kraj Karlovarsky. Datovou zakladnu tak tvofi sekundarni data. Déle je
zde volena metoda porozumeéni, jejimz cilem je zkoumat dlvody a pficiny vzniku
uréitych situaci, motivy aktérl v ramci regionalniho rozvoje atd. V neposledni
radé je zde volena metoda komparace. Ta dle Sedlakové o metodu, ktera se

snazi odhalovat rozdily.*

Dale je vramci bakalarské prace uzita metoda kvantitativni. Ferjencik
uvadi, ze se jedna o takovy vyzkum, ve kterém ,vyzkumnik stojici pfed mnoho-
rozmérnosti objektu zkoumani, uvédomuje si nemoznost zachytit ji pfesné ve
vSech jejich podobach. Vybira si proto jen nékteré z nich a ty potom peclivé
studuje. Jeho zjisténi mohou byt pfesnéjsi, ale ¢asto jim chybi kontext“.> V ramci
kvantitativni metody je uzita metoda dotaznikové Setfeni, kdy jsou osloveni jak
obyvatelé daného regionu, tak i predstavitelé vyznamnych podniki na uzemi
obci spadajici pod spravni obvod obce Marianské Lazné. Smyslem
dotaznikového Setfeni je ziskat blizSi informace, které maji vliv na hospodarsky

rozvoj regionu.

V zavéru prace jsou na zakladé metody dedukce, indukce, vysledku

vyzkumU stanoveny doporuceni.

2 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. ISBN
80-262-0982-6.

3 BOWEN, Glen A. Document Analysis as a Qualitative Research Method. Qualitative Research
Journal. 2009, ro¢. 9, ¢. 2. DOI: 10.3316/QRJ0902027. ISSN 1448-0980.

4 SEDLAKOVA, Renata. Vyzkum médii: NejuZivanéj§i metody a techniky. Praha: Grada
Publisning, 2015. ISBN 80-247-3568-9.

5 FERJENCIK, Jan. Uvod do metodologie psychologického vyzkumu: jak zkoumat lidskou dusi.
2..vyd. Praha: Portél, 2010. ISBN 978-80-736-7815-9
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3 Teoreticka cast

Prvni kapitola bakalarské prace je zameérena na definici zakladnich pojm,
s nimiz je dale operovano. Jedna se o terminy jako je region, regionalizace,
regionalni disparity a regionalni rozvoj. Poté jsou predstaveny metody hodnoceni

drovné regionu.

3.1 Regionalizace

S pojmem region souvisi termin regionalizace. Regionalizaci mnozi autofi
povazuji za vymezovani regionl. Jak uvadi Krejéi, regionalizaci mizeme vnimat
jako mapu regionll. To znamena jako vysledek procesu vymezovani regionu. Jde
o Clenéni uzemi zemé na mensi uzemni celky, popfipadé seskupovani
jednotlivych prostorovych jednotek do vétSich celk(. Pocet regiond zavisi na

ucelu, kvlli kterému je region vymezen, na velikosti té dané zemé, uzemi atd.®

Cilem regionalizace je dle Machacka pfinaSet uspokojiveé FeSeni
rozvojovych potfeb, vramci regionalni politiky, péfe a ochranu zivotniho
prostfedi, a to pomoci vhodného uzemniho a spravniho ¢lenéni zemé. V ramci

regionalizace se uzivaji rtzné analyzy, poznavani a vyzkumy.”’

Regionalizaci je mozné realizovat podle rdznych hledisek, diky ¢emuz

vznikaji rizné typy regiond, jak je patrné dale v této bakalarské praci.

3.2 Region a jeho klasifikace

KliCcovym pojmem celé této bakalarské prace je region. Pojem region se
v soucasnosti pouziva kazdodenné, a to v rlznych souvislostech a v riznych

disciplinach. Proto ho také nemulzeme definovat jednotné jako jeden model.

6 KREJCI, Toma$ a kol. Regionélini rozvoj: teorie, aplikace, regionalizace. 2. vyd. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2013. ISBN 978-80-7375-914-8.

7 MACHACEK, Jaroslav, Petr TOTH a René WOKOUN. Regionalni a municipalni ekonomie.
Praha: Oeconomica, 2011. ISBN 978-80-245-1836-7.
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Region se vztahuje, jak uvadi Jilkova, k prostoru, ktery je predmétem nékolika
veédnich disciplin, jako je napf. geografie, urbanismus, ekonomie, technické
obory apod., a to v zavislosti na objektu zkoumani, ktery vyjadruje.® Je tieba
konstatovat, Ze regiony samy o sobé neexistuji, naopak vyplyvaji z pribéhu
pfechodu od jednotlivého k obecnému nebo vychazeji ze stavby, to jest
osobitého zplsobu jejich uréeni, ktery je oznacovan, jak jiz bylo vy$e uvedeno,

jako regionalizace.®

Region je klasicka jednotka umélé povahy, ktera je nekonvenéni a zatim
objektivné nedefinovana. Prirodni védy se snazi objektivnimi a vSestranné
platnymi kritérii definovat region, jehoz vyznam neni podminén historicky ani
spolecensky.’® Doposud nejvystizngjsi definici regionu je pravdépodobné
nasledujici definice. ,Region je sloZity dynamicky prostorovy systém, ktery vznikl
na zemském povrchu na zakladé interakce pfirodnich a socio-ekonomickych
jevi.“1 Vhodné pojeti nabizi také napr. Skokan, ktery uvadi, ze region je urcité
uzemi, které je definované specifickymi prvky. V ramci tohoto uzemi existuje
funkeni, specificka infrastruktura a prosazuje se zde jednotny zajem na zvyseni
blahobytu v regionu ¢&i zdjem na jeho rozvoji.'? Vramci Ceské legislativy,

konkrétné v zakoné €. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje, je region

8 JILKOVA, Eva a kol. Hospodarské politika a regionélni rozvoj. Olomouc: Moravska vysoka
Skola, 2018. ISBN 978-80-7455-070-6.

9 WOKOUN, René a kol. Regiondini rozvoj: vychodiska regionéalniho rozvoje, regionalni politika,
teorie, strategie a programovani. Praha: Linde Praha, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0.

10 PAVLIK, Marek a kol. Regiony budoucnosti: spoluprace, bezpe¢i, efektivita: inspirace pro
rozvoj mést a regionti s priklady dobré praxe. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-
1310-1.

11 ANDEL, Jifi. Sociogeografickd regionalizace. Usti nad Labem: Pedagogicka fakulta UJEP,
1996. ISBN 80-7044-112-7, s. 15.

2. SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Ostrava:
Repronis, 2004. ISBN 80-7329-059-6.

13



vymezen jako ,uzemni celek vymezeny pomoci administrativnich hranic krajd,

okres(l, obci nebo sdruZeni obci, jehoZ rozvoj je podporovan.“13

Uzemi Ceské republiky je charakteristické rozdilnym pfirodnim, socialné-
ekonomickym a ekologickym prostfedim. Diky t&mto rozdilim se v Ceské
republice nachazeji rlznorodé regiony. Kazdy region ma jinou dynamiku rozvoje,
podminky Zivotniho prostredi, infrastrukturu atd., kterymi se navzajem odlisuji. 4
Pojem region je nutné vnimat jako celistvou, nezavislou oblast, samostatnou,
hlavné v ramci kulturni, socidlni a ekonomické sféry. MUzeme proto také
konstatovat, ze region predstavuje sdruzeni bud uzemné spravni, nebo politicko-
administrativni, s pfisné vyjadifenymi pravomocemi administrativnich instituci
v dané oblasti, pficemz obvod, okres, kraj, mésto nebo skupina obci je rozmezim

této oblasti.’®

3.2.1 Typy regiont

V odborné literatufe je patrnd snaha typologizace regionl podle
nejruznéjsich kritérii, kde se ve vétsiné kombinuji tfi hlavni aspekty. Tyto aspekty
bereme jako pojeti nebo koncepci prostoru — uzemi, Ci oblasti, jeho velikost
a vécny obsah. Nejuzivanéjsi klasifikace regionl je dle némeckého geografa

H. H. Blotevogela, ktery rozliSuje tyto typy regiond:
e Realné regiony

Realné neboli analytické regiony, které jsou védeckymi konstrukcemi
a slouzi k védeckému poznani a k védeckému usporadani reality. Tento typ
regiont lze konstruovat na zakladé ucelu, kterému maji slouzit, nebo podle

teorie, z niz vychazeji. Existuji dva typy realnych regionl: jednoznacné

13 Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje.

14 KLAPKA, Pavel. Regiony a regionédini taxonomie: koncepty, pristupy, aplikace. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2019. ISBN 978-80-244-5448-1.

15 MACHACEK, Jaroslav, Petr TOTH a René WOKOUN. Regionalni a municipalni ekonomie.
Praha: Oeconomica, 2011. ISBN 978-80-245-1836-7.
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lokalizovatelné regiony — napf. rGzné pfirodni jednotky, povodi fek apod.,
a funkéni regiony, jako je napf. krajina, oblast trhu prace, hospodarsky prostor

nebo méstsky region.
e Regiony vymezené lidskymi aktivitami a ¢éinnostmi

Tyto regiony vznikaji kazdodennim jednanim individualnich nebo
kolektivnich aktérl (rlznych zajmovych skupin, podnikd, sdruzeni, obci a mést).
Jako pfiklad mUzeme uvést akéni prostor obyvatel, jednotlivel nebo skupin,
oblasti dané Uzemni pusobnosti regionalnich médii, Uzemi dobrovolnych svazku

meést a obci.
¢ Identifika¢ni regiony

Jsou vnimany jako regiony, se kterymi se aktéfi identifikuji a vznikaji na
zakladé spole¢enské komunikace — face to face. Jako pfiklad miuzeme uvést
kontakty, média, politiku, jako napf. regiony jako oblast plsobnosti politického

jednani.’®

Region muzeme rozdélit dle Klapky, jako formalné (administrativni) nebo
neformalné vymezeny prostor. Prikladem formalné vymezeného regionu je
uzemné spravni Clenéni uzemi na regiony. Predstavuje také jednu z konkrétnich
forem regionalizace. Jde zde o systémové predpoklady prostorové organizace
spoleCnosti, které jsou vyjadfeny posloupnosti uzemnich jednotek vefejné

spravy, konkrétné samospravy a statni spravy.!”
Podle Tvrdoné a kol., Ize regiony Clenit nasledovné na:

e venkovské — potravinarstvi a zemeédélstvi,

6 BLOTEVOGEL, Hans Heinrich. Zur Konjunktur der Regionsdiskurse. Informationen zur
Raumentwicklung, 2000, nr. 9/10, pp. 491-506. ISSN 2698-8410.

7 KLAPKA, Pavel. Regiony a regionalni taxonomie: koncepty, pristupy, aplikace. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci, 2019. ISBN 978-80-244-5448-1.
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e meéstské — nerovnovaha mezi ekologickymi a ekonomickymi kritérii
muze vyvolat neUmeérnou necentrovanost populace, tyto regiony se

nachazeji v centrech rustu,
e horské — podpora cestovniho ruchu,

e pohraniéni — regiony, ve kterych je tfeba feSit hospodarskou
spolupraci, propojeni infrastruktury a také rozvoj kulturnich

kontaktd,

e upadajici — jde zde o regiony, kde dlouhodobé prfetrvava ,utlum*,
ktery se projevuje ve slabém pracovnim potencialu a propadu

jakékoliv ekonomické aktivity. '8

Regiony realné a vymezené lidskymi aktivitami rozliSujeme tradi¢nim
zpUsobem na popisné a normativni regiony, které se vyuzivaji v regionalnich
vedach. Deskriptivni regiony vymezujeme podle situacni analyzy a zname dva
typy popisnych regionl: homogenni a heterogenni. Homogenni regiony
vymezujeme prostrednictvim rovnomérné intenzity vyskytu reprezentativnich
jevl, jako napf. vysoka mira nezaméstnanosti, podil pracovnikll v zemédélstvi.
Heterogenni (funkéni) regiony rozliSujeme podle funkci vysvétlujici jejich dlvod
existence, jako jsou spadové oblasti, dochazky do Skol, za praci, sluzbami nebo
opaénym zpUsobem, dochazka obyvatel mést za pfiméstskou rekreaci.
Normativni regiony vznikaji na zakladé pozadavkl legislativy nebo exekutivy
politickym rozhodnutim. Do této skupiny patfi kromé administrativné-spravnich
jednotek i planovaci regiony, a také regiony se soustfedénou podporou statu,

kterou vymezuiji spole¢né strukturalni problémy. 9

18 TVRDON, Jozef, Marta HAMALOVA a Elena ZARSKA. Regionélny rozvoj. Bratislava: Ekoném,
1995. ISBN 80-225-0671-0.

9 BLOTEVOGEL, Hans Heinrich. Zur Konjunktur der Regionsdiskurse. Informationen zur
Raumentwicklung, 2000, nr. 9/10, pp. 491-506. ISSN 2698-8410.
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Se zvySujicim se vyznamem regionU se védecky zajem upozaduje a do
popredi vstupuji procesy institucionalizace a politického fizeni regionu.
Soucasna literatura poskytuje pét dimenzi rlstu vyznamu regiond. Jsou jimi
politicka, ekonomicka, socialné-kulturni, ekologicka a strategicka (planovaci)

dimenze.20

Pro potreby regionalni politiky je dllezité rozdélit regiony podle stupné
jejich ekonomického rozvoje na rozvinuté a problémové. Jak konkrétné uvadi
Machacek a kol., rozvinuté regiony jsou regiony, které se dokazi pfizplsobovat
se meénicim se podminkam na trhu zbozi a prace, pficemz jsou schopny oslovit
domaci i zahrani¢ni investory. Obecné jde o metropolitni regiony, které jsou
naklonény internim iexternim aktivitam. Vyzaduji zvlastni opatreni statu.
Problémové regiony jsou ovliviiovany dlouhodobé pusobicim negativnim
faktorem, jakymi jsou nezaméstnanost, pomaly rdst, pfijmova nerovnovaha
a ubytek obyvatel. Prfi¢inami vzniku takovych regionl jsou nedostate¢na
konkurenceschopnost podnikl, nepfizniva infrastruktura, neadekvatni lidské

zdroje, vzdalenost od trhl &i externi rozhodovani.?!

VySe jmenované problémové regiony je mozné rozliSit na regiony
zaostavajici, strukturalné slabé a prokrvené. Zaostavajici regiony jsou
charakteristické podprlimérnym vybavenim vyrobnich faktort, podprimérnym
HDP na obyvatele, podprimérnou mira duchodl obyvatelstva a nizkou urovni
vyuziti pfirodnich zdroji a zdroju pracovnich sil. Strukturalné slabé regiony
jsou ty regiony, které byly plvodné rozvinuty, ale pusobenim rychlého
technického pokroku nejsou schopny adekvatné reagovat nazménu
mezindrodnich politickych vztahl a pfizplsobovat se ménicimu se prostredi,
vyznacuji se podprumeérnou flexibilitou a pomalymi strukturalnimi zménami. Jde

hlavné o regiony s tradiCnimi odvétvimi, jako je napr. tézba a zpracovani surovin

20 WOKOUN, René a kol. Regionalni rozvoj: vychodiska regionainiho rozvoje, regionalni politika,
teorie, strategie a programovéni. Praha: Linde Praha, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0.

21 MACHACEK, Jaroslav, Petr TOTH a René WOKOUN. Regionalni a municipéini ekonomie.
Praha: Oeconomica, 2011. ISBN 978-80-245-1836-7.
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Cili tézky pramysl. Prokrvené regiony se vyskytuji hlavné ve vyspélych
ekonomikach. Jejich hlavnimi problémy jsou vysoka koncentrace ekonomickych
¢innosti v regionu, coz ma za nasledek zvysSovani nakladld na socialni
a technickou infrastrukturu, vznik dopravnich problémd a problémy se

zachovanim kvality Zivotniho prostredi.??

3.2.2 Regionyv Ceské republice

Uzemi Ceské republiky je mozné taktéz &lenit na r(izné regiony, a to dle
rlznych hledisek. Jak uvadi Kahoun, v minulosti se napf. rozdélovalo uzemi
Ceské republiky na Cechy, Moravu a Slezsko.2® V sou¢asné dobé& vyuziva
Ceska republika zakon &. 51/2020 Sb., o tizemné spravnim &lenéni statu. Dle né&j
se pfi hierarchii uzemi uzivd obec, povéfena obec, obec s rozSifenou
pusobnosti, kraj a cela Ceska republika.2* V Ceské republice existuje v souéasné
dobé 14 vys$Sich Uuzemnich samospravnych celkl, které predstavuji jednotlivé
kraje. Tyto celky rozhoduji o v8ech nalezitostech od urovné lokalni az po
centralni uroven spravy. Déje se tak od 1. 1.2000. Krajské déleni existovalo
1949 — 1960 tim, Ze byl vice bran zfetel na odliSné hranice pfirozenych regionu
a administrativnich regiont, a proto se dnes vSechny obce na Uzemi daného
kraje mohou povazovat za rozSifeni krajského mésta a mohou v ném tak hledat

zazemi.?®

Evropska unie pouziva pro statistické ucely a pro ucely regionalni politiky

systém regionalniho ¢lenéni NUTS - Kklasifikace uzemnich statistickych

22 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionalniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. 3. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.

2 KAHOUN, Jan. Ukazatele regionalni konkurenceschopnosti v Ceské republice. Praha:
Working Paper CES VSEM, 2007, ¢. 6. ISSN 1801-2728.

24 Zakon ¢. 51/2020 Sb., o uzemné spravnim ¢lenéni statu a o zméné souvisejicich zakonu
(zadkon o uzemné spravnim ¢lenéni statu).

25 PAVLIK, Marek a kol. Regiony budoucnosti: spoluprdce, bezpedi, efektivita: inspirace pro

rozvoj mést a regionti s priklady dobré praxe. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-
1310-1.
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jednotek pro statistické ucely. Nazev pochazi z francouzského La Nomenclature
des UNITEST territoriales Statistiques, angl. Common classification of territorial
units for statistics. Tato klasifikace vyuziva dle Bohackové, Hrabankové
pétistupriového hierarchického tfidéni zemi. Stat se déli na uzemni jednotky
zavedené pro Clenské zemé EU a hranice takovych administrativnich region(
jsou dlrazné definovany a kodifikovany. Pro potreby regionalni politiky a k uréeni
vhodnosti jednotlivych nastroju regionalni politiky se statisticky sleduji

a zpracovavaji analyzy socialni a ekonomické situace v jednotlivych regionech.?

VétSinou se klasifikace uzemi sklada ze tfi urovni: NUTS 1, NUTS 2,
NUTS 3, pokud v8ak Clenské staty EU zvazi za nezbytné, mohou pouzivat i jiné
&lenéni NUTS. V Ceské republice uréuje urovné NUTS Cesky statisticky Grad,
ktery také vydava pfislusna Sdéleni, pokud dojde v této oblasti k urcité
aktualizaci. NUTS Kklasifikace v nasi zemi sestava ze tfi regionalnich urovni
NUTS 1 — stat, NUTS 2 — kraj, NUTS 3 — okres a dvé lokalné drovné.?’

O rozdéleni statu dle klasifikace NUTS vypovida nasledujici tabulka €. 1.

Tabulka 1: Klasifikace tzemné-statistickych jednotek v Ceské

republice
Uroven NUTS Regionalni rovné Lokalni arovné
Oznaceni urovné | NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3 LAU1 | LAU2
Praha Hlavni mésto Praha 1 1
Stredni Cechy StredocCesky kraj 12 1145
Jihozépad JihoCesky kraj 7 624
Plzerisky kraj 7 511
- . * . Karlovarsky kraj 3 134
Uzemi Cesko | Severozapad Ustecky kraj - 356
Liberecky kraj 4 216
Severovychod Kralovéhradecky kraj 5 448
Pardubicky kraj 4 452
Jihovychod Kraj Vysocina 5 704

26 BOHACKOVA, Ivana a Magdalena HRABANKOVA. Strukturéini politika Evropské unie. Praha:
C. H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-111-6.

27 CESKY STATISTICKY URAD. Kilasifikace tizemnich statistickych jednotek (CZ-NUTS):
metodické cast [online]. 2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/131222971/cz_nuts_metodika.pdf/abd2b7fa-4e7{-4926-
afc5-b58ed66d9719?version=1.3.
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Jihomoravsky kraj 7 702

. Olomoucky kraj 5 402

Stiedni Morava 7 sky kraj 4 307

) Moravskoslezsko | Moravskoslezsky kraj 6 323
CR dohromady 1 8 14 77 6 325

Zdroj?8 29, vlastni uprava a zpracovani

Jak z vy$e uvedené tabulky vyplyva, Ceska republika (resp. Cesko jako
NUTS 0 a NUTS 1) je tvofena celkem 6 325 obcemi (LAU 2), v 77 okresech
(LAU 1), ve 14 krajich (NUTS 3) a v 8 regionech soudrznosti (NUTS 2).
NejpocletnéjSim krajem, codo poctu obci, je Stfedolesky kraj, nejméné
podetnym krajem je Karlovarsky kraj. Systematicky je poté lzemi Ceské
republiky rozdéleno dle NUTS v nasledujicim obrazku €. 1.

Obrazek 1 Struktura Gzemnich jednotek NUTS v Ceské republice
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28 CESKY STATISTICKY URAD. Kilasifikace tizemnich statistickych jednotek (CZ-NUTS):
systematicka Gast [online]. 2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z
https://www.czso.cz/documents/10180/131222971/cz_nuts_systematicka_cast.xlsx/bad4a914d-
74ec-48cb-b875-470098520a26 ?version=1.2.

29 VEREJNA SPRAVA ONLINE. Mésta obce online [online]. 2021 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
https://mesta.obce.cz/.
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3.3 Regionalni disparity

Obecné definuje termin disparitu Malinovsky, Suchacek jako dulezity
rozdil v hodnoté indikator(, které popisuji stupen rozvoje regionu.3' Blize
regionalni disparity definuje Blazek, Uhlif jako rozdilnost a nerovnost znaku,
jevl, nebo procesu, které maji Uzemni umisténi a vyskytuji se minimalné ve
dvou entitach uzemni struktury. Dale autofi uvadi, ze regionaini disparity se
projevuji nerovnomérnym vyvojem regionu, vyustujiciho do fady nerovnosti:

socialnich, ekonomickych, kulturnich a nerovnosti v Zivotnich podminkach.32

Soucasné regionalni rozdily mezi jednotlivymi regiony se projevuji hlavné
v ukazatelich, jako je podil regiont na tvorbé HDP, v mife nezaméstnanosti,
v Urovni vstupu zahraniéniho kapitalu do jednotlivych regionl, v urovni dichodU
obyvatelstva, v dynamice vzniku a rozvoji malych a stfednich podniku, v Urovni
vyuzivani komparativnich vyhod v jednotlivych regionech, v urovni vybaveni
regionu infrastrukturou, v podilu investic do vefejného sektoru, ve vytvareni
novych pracovnich mist a vzniku novych firem v regionech.3® Wokoun vs$ak
doplhuje, ze je zapotfebi se ve spojeni s regionalnimi disparitami veénovat
i nasledujicim tématim: pricindm vzniku a zvySovani regionalnich rozdilu,

disledkiim disparit pro obyvatelstvo, ekonomickym rozvojem regionu a zemé

30 USTAV UZEMNIHO ROZVOJE. NUTS klasifikace CR. Portal tizemniho pldnovéni [online].
2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z: https://portal.uur.cz/spravni-usporadani-cr-organy-uzemniho-
planovani/nuts.asp.

31 MALINOVSKY, Jan a Jan SUCHACEK. Velky anglicko-Cesky slovnik vysvétlujici pojmy
regionalniho rozvoje a regionalni politiky Evropské unie. Ostrava: VSB — Technicka univerzita
Ostrava, 2006. ISBN 80-248-1117-0.

32 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionéiniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. 3. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.

33 MACHACEK, Jaroslav, Petr TOTH a René WOKOUN. Regionalni a municipéini ekonomie.
Praha: Oeconomica, 2011. ISBN 978-80-245-1836-7.
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a zivotnim prostfedim, méfenim disparit, ¢asovou a prostorovou strankou

disparit, ovlivnitelnosti disparit nastroji regionalni politiky.34

V soucasné dobé rozliSujeme tfi typy rozdilt regionalnich, které popisuje

Stejskal, Kovarnik takto:

e ekonomické disparity — rozdily v kvalité a kvantité vystupu regionu,

nejCastéji se tyto rozdily méfi pomoci vyse HDP na obyvatele,

e socialni disparity — tykaji se pfijmu a urovné zivotnich podminek
obyvatelstva, pro méfeni socidlnich rozdili se nejcastéji pouziva

mira nezameéstnanosti,

e Uzemni disparity se projevuji v riznych geografickych a pfirodnich

podminkach.3®

Regionalni disparity se vytvareji na zakladé nékolika faktorli ekonomického
i neekonomického typu. DUvody regiondlnich rozdili jsou tedy rizné a je jich
nescetné mnoho, jak uvadi Blazek, Uhlif. Jde o odliSnou vybavenost region(
vyrobnimi faktory (pracovni sila, kapital, technologie), slabé nebo neracionalni
zuzitkovani vyrobnich faktorl, rozdily v ekonomické struktufe regiond,
v socialnim majetku, relativné nizka mobilita pracovni sily a kapitalu, rozdily
v poptdvce po produktech region, odliSné konzumni zvyklosti, odli$na
schopnost tvorby inovaci, odliSné pfirodni, geografické a historické podminky,
odliSny geograficky rozmér regionl, demografické vlastnosti a rozdily ve
vzdélani populace daného regionu, nahoda ¢i historicka udalost, odlisni politicky
a institucionalni ¢initelé, rlznorodé tradice, odliSna v kultura apod. Regionalni
odli$nosti maji socialni, ekonomické a stim isouvisejici politické dUsledky

branici v rozvoji ekonomiky. V dusledku toho dochazi k poklesu schopnosti

34 WOKOUN, René a kol. Regionalni rozvoj: vychodiska regionainiho rozvoje, regionalni politika,
teorie, strategie a programovéni. Praha: Linde Praha, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0.

35 STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionéini politika a jeji nastroje. Praha: Portal, 2009.
ISBN 978-80-7367-588-2.
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produkci, a tim poklesu vyuzivani disponibilnich zdroji. OdliSnosti v existenéni
urovni zapriCinuji nespokojenost a rozhofCeni, vétsi rozmér v pachani trestnych
¢inl a socialniho vylouéeni v regionech s vysokou mirou nezaméstnanosti, coz
ma za nasledek i politické konsekvence. Disparity zpUsobuji ekonomické
naklady, v nahle rostoucich regionech stoupa zajem o infrastrukturu, ale
i poptavka po verejnych statcich. Disparity také mohou zpusobit inflacni tlaky.
Tyto tlaky vétSinou vzrustaji v regionech s kvalifikovanou pracovni silou a silnou
konkurenci. Vznika predevSim v obdobi expanze a jejim dusledkem je narUst
mezd. Narlst mezd vede také k rUstu poptavky po novém bydleni, coz ma za
nasledek zvyseni cen bytl. Nasledkem vysokych vydaju na bydleni a na
existenci je zpomaleni migrace. Ta tvofi regionalni rozdily. Vzhledem
k nezadoucim dusledkim disparit, stat zasahuje pomoci regionalni politiky

s cilem zajistit regionalni rozvoj.36

3.4 Regionalni rozvoj

Autofi zabyvajici se regionalnim rozvojem tvrdi, ze regionalni rozvoj ma
tolik definic, z kolika pohledl se na néj divame. Samotny pojem rozvoj popisuje
Cooke, Piccaluga a kol., jako proces zaméreny na urcity cil, ktery je zavisly na
variabilnich hodnotovych predstavach v prostoru a case. Zabyva se jim
rozvojova teorie a rozvojova politika ve spojitosti s problematikou rlstu a rozvoje
malo rozvinutych zemi. V rozvojové teorii ,rozvoj* znamena proces, ktery
zapoc¢ind odstranovanim nejhorsich nedostatkd, napriklad hladu, nemoci nebo

vysoké nezaméstnanosti.3”

Pike a kol. poukazuji na to, ze ,rozvoj je obecné velmi mnohovyznamovy az
vagni pojem a jeho interpretace mize byt velmi rozdilna. V drivéjSich obdobich

se tento pojem ztotoZrioval s pojmem ekonomicky rist, proto rozvoj byl spojen

36 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionélniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. 3. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.

37 COOKE, Phillip a Andrea PICCALUGA et al. Regional Development in the Knowledge
Economy. Abingdon: Routledge, 2006. ISBN 978-0-415-36553-6.
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s rustem produkce, majetku a pracovnich mist. Dnes se tomuto pojmu prisuzuje
Sirsi socialni, ekologicky, politicky &i kulturni rozmér. DudlezZité je, Ze neexistuji
obecné platna kritéria, ktera by mél splriovat regionalni rozvoj. Kazda spole¢nost
a kazda ekonomika totiz vychazi z riznych hodnot a tradic, proto se prisuzuje
uvedenym dimenzim rdzny vyznam. Principy a hodnoty regionalniho rozvoje
odrazeji vztahy a rovnovahu sily mezi statem, trhem a ob&anskou spolec¢nosti

a jsou politicky determinovany regionalnimi ztucastnénymi stranami.“38

Samotny regionalni rozvoj je mozné popsat dle Stejskala, Kovarnika jako
usporadany prubéh, kde dochazi ke kladnym zménam v regionalni ekonomice,
tento prlbéh obsahuje vSechny zainteresované subjekty, a to domacnosti,
podniky, instituce.3® Cooke, Piccaluga popisuje regionaini rozvoj, jako souhrn
postupl v oblasti environmentalni, kulturni a hospodarské. Tento rozvoj se
odehrava v daném regionu, napomahajici k narlstani hospodarské soutéze

a stalému vyvoji v oblasti hospodarské, socialni a izemni.40

Jelikoz definice regionalniho rozvoje neni pfesné urCena, da se chapat
ina zakladé dvou pfistupl: praktického a akademického. Z praktického
hlediska se chape jako lepSi vyuziti a zvySovani potencialu ve vymezeném
Uzemi, napriklad leps$im vyuzitim pfirodnich zdroju a socioekonomickych aktivit,
¢imz se zvySi zivotni urovenn obyvatel, zlepSi se stav zivotniho prostiedi
av neposledni fadé se zlepSi konkurenceschopnost soukromého sektoru.
V pfipadé potfeby hodnoceni potencialu regionu, bychom pouzili ukazatele hruby
domaci produkt na obyvatele, miru nezaméstnanosti, primérnou mzdu, strukturu

vzdélanosti, kvalitu a dostupnost infrastruktury apod. Takové praktické chapani

38 PIKE, Andy, RODRIGUEZ-POSE, Andrés a John TOMANEY. What King of Local and
Regional Development and for Whom? Regional Studies, 2007, Vol. 41, Issue 9, pp. 1253-1269,
ISSN 1360-0591, s. 1254.

39 STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionéini politika a jeji nastroje. Praha: Portal, 2009.
ISBN 978-80-7367-588-2.

40 COOKE, Phillip a Andrea PICCALUGA et al. Regional Development in the Knowledge
Economy. Abingdon: Routledge, 2006. ISBN 978-0-415-36553-6.
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maji pod zastitou instituce jako krajské, méstské a obecni ufady a soukromé
spoleCnosti. Z akademického pohledu se bere v Uvahu jako aplikace védnich
disciplin, hlavné ekonomie, geografie a sociologie. Tyto veédni discipliny se
zabyvaji jevy, procesy a vztahy vymezeného prostoru, které ovlivauji prirodni,
geografické, ekonomické a socialni podminky daného regionu. Na regionalni
rozvoj navazuje hledani nastroji umoznujici zmény téchto procesu, a také
ovlivnitelnych i neovlivnitelnych faktorl rozvoje. Takové chapani regionalniho

rozvoje se nazyva regionalistikou a je bézné pro akademickou sféru.*’

Ekonomické a socidlni prostfedi regionu je dulezitou soucasti regionalniho
rozvoje. Jsou to rtzné spojitosti probihajici nikoli pouze ve vnitfni ¢asti regionu.
Regionalni prostfedi se sklada z ekonomickych a socialnich Cinnosti, které
s rozvojem do uréité ¢asti souviseji.#> Zakladnimi prvky regionalniho rozvoje

jsou:

e rust - jednak by mél byt v souladu s podminkami udrzitelného
rozvoje a uspokojovat aktualni potfeby spolecnosti, avSak na druhé

strané by nemél ohrozit uspokojeni budoucich potfeb,

e prace - zakladem je uplatnit se v produktivnim a umérnée
zaplaceném zaméstnani, které predejde chudobé a povede

k seberealizaci osobnosti,

e rovnost - spravedlivé pferozdélovani duchodu, ackoli pfesné
nedokazeme urCit, jaka je spravna mira spravedinosti pfi
rozdélovani, radime sem také rovnost ve vzdélani, zdravotnictvi

apod.,

41 WOKOUN, René a kol. Regionalni rozvoj: vychodiska regionainiho rozvoje, regionalni politika,
teorie, strategie a programovéni. Praha: Linde Praha, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0.

42 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionélniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. 3. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.
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e participace - jde o moznost ovlivhovat rozvoj spolecnosti obCany

(demokratické rozhodovani),

e samostatnost - rozhodovani regiont by mélo byt samostatné a ma
zabranit, aby regionalni rozvoj ovlivihovaly silné skupiny nebo

politické strany.*3

Jednim z hlavnich Ukolu regionalniho rozvoje je napomahat tvorbé
parcialnich ¢innosti, ty predstavuji pro region jadro ekonomiky, mezi né radime
zavedeni novych vyrobnich postupl, technik, zdokonalovani vzdélani odborné

sily pracovnikd, pouzivani modernich zdroju energie aj.**

V poslednich letech se vSak ve spojitosti s regionalnim rozvojem hovofi
o udrzitelném rozvoji. Jak uvadi Prochazkova, udrzitelny rozvoj musi respektovat
tyto principy udrzitelného rozvoje. Musi byt propojeny vsechny zakladni oblasti
zivota, jako je oblast socialni, ekonomicka a zivotni prostredi. Musi byt zajisténa
dlouhodoba perspektiva, protoze kapacita zivotniho prostfedi je omezena. Musi
byt zajisténa predbézna opatrnost, je nutné dat dlraz na prevenci, dulezita je
také kvalita zivota, socialni spravedinost. Je nutné zohlednit vztahy lokalni
a globalni. Je nutné zajistit vnitrogeneraéni a mezigeneracni odpoveédnost a do
demokratickych procest je vhodné zapojit verejnost.#> Novacek myslenky
udrzitelného rozvoje zasazuje do téchto ¢tyf pozadavku: pozadavky na uéeni se

z budoucna, pozadavky na respektovani prav zivych bytosti, pozadavek na to,

43 LIPTAKOVA, Katarina. Ludsky potencial ako jeden z faktorov regionalneho rozvoja. In: 2nd
Central European Conference in Regional Science — CERS [CD]. KoSice: Technicka univerzita
KoSice, 2007. ISBN 978-80-8073-957-7.

4 STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionéini politika a jeji néstroje. Praha: Portal, 2009.
ISBN 978-80-7367-588-2.

45 PROCHAZKOVA, Dana. Principy udrZitelného rozvoje. Ceské Budg&jovice: Vysoka $kola
evropskych a regionalnich studii, 2012. ISBN 978-80-87472-21-7.
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aby vSichni lidé na Zemi mohli uspokojovat své (minimalné zakladni) potreby

a pozadavek prav budoucich generaci uspokojovat své potieby.46

Udrzitelny rozvoj byl v roce 1998 na ministerském zasedani Rady OECD
v Pafizi prohlasen za prioritni cile vSech &lenskych zemi EU. V roce 2000 bylo
na Summitu tisicileti v New Yorku stanoveno zachovani udrzitelné budoucnosti
za vlbec nejnaléhavéjsi vyzvu soucasnosti. Z Celosvétové konference OSN
vroce 2002 vyplyva, ze udrzitelny rozvoj predstavuje zajisténi rovnovahy tri
zakladnich pilifa: socialni, ekonomicky a environmentalni.#” Na rozvoj regiont se
zaméfuje v Ceské republice regionalni politika, ktera je realizovana
Ministerstvem pro mistni rozvoj. V zakoné ¢. 248/2000 Sb. je v ustanoveni
§ 3 odst. 1 stanoveno, ze ,cilem podpory regionalniho rozvoje je zajistit
dynamicky a vyvazeny rozvoj uzemi Ceské republiky se zfetelem na kvalitu
Zivota a Zivotniho prostredi, prispét ke sniZovani regionalnich rozdili a zaroven
umoznit vyuziti mistniho potencialu pro zvyseni hospodarské a socialni turovné
jednotlivych region(.“*¢ Regionalni politika je vytvafena na zakladé strategie
regionalniho rozvoje. Tato strategie realizuje provazanost narodni regionalni
politiky a regionalni politiky Evropské unie s ostatnimi odveétvovymi politikami

ovlivhujicimi rozvoj uzemi.

Regionalni rozvoj se zabyva souborem metod urcitého druhu cinnosti
a zpusobl. VUCi nému ma takovy soubor metod nalezité sloZzeni plynouci
z vyzkumnych zavérll, stanoveni neprovérfenych jevl, soubor pracovnich
zpUsobl a vyrobnich prostfedkd vyuzitych pomuUcek. Mezi hlavni vyrobni

prostfedky a pracovni zpusoby patfi: rozbor, rozklad na jednodussi prvky,

46 NOVACEK, Pavel. UdrZitelny rozvoj. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2010. ISBN
978-80-244-2514-6.

47 MMR: principy udrZitelného rozvoje, [cit. 11.2.2022]. Dostupné z URL: NOVACEK, Pavel.
Udrzitelny rozvoj. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2010. ISBN 978-80-244-
2514-6.

48 Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, ve znéni pozdéjSich predpisd, § 3
odst. 1.
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dlouhodoby zamér cinnosti k dosazeni urCitého cile, planovani a praktické
provadéni. Rozvoj regionl by se mél opirat o oblast utvareni udrzitelného
rozvoje. Jde v podstaté o nastroj, jehoz prostrednictvim |ze: udrzet obyvatelstvo
a moznosti v ramci prace v regionu a v socialnim okoli, udrzet prosperitu odvétvi
zajistujici ekonomické a socialni systémové funkce, jako je energetika, doprava
apod., dosahnout hospodaiské soutéze a pouzit nové informace a znalosti,
sjednotit védni output (vystupni informace) s inovacni firemni schopnosti

v regionu.9

3.5 Ukazatele hodnotici uroven regiont

K vyjadreni urovné regionalniho rozvoje a hodnoceni regionalnich disparit
je z metodického hlediska klicovou otazkou vybér vhodného ukazatele, pfipadné
indikatoru. Pomoci ukazatele, resp. soustavy indikatorll mUzeme dle Kusara,
Cerného méfit a hodnotit regionalni a prostorovou strukturu, jeji zmény, rozvoj
a pokrok. Indikatory napomahaji urcit realny stav a nastavit budouci trendy
rozvoje. Vysledky, které ziskame diky zhodnoceni pomoci jedné sady indikatoru,
se mohou liSit od vysledkl, které dostaneme pfi hodnoceni jiné sady. Ze

zminénych duvodu je dulezité peclivé vybirat tyto ukazovatele.50

V zasade l|ze uvést, ze ukazatele pro mérfeni regionalniho rozvoje
a disparit (rozdilt) by mély odpovidat nasledujicim pozadavkim: indikatory musi
odrazet zmény v stupni socialné-ekonomického rozvoje, musi byt statisticky
sledované a zjistitelné, soustava ukazatelld by méla byt co nejoptimalné;jsi

z hlediska jejich pouziti v analyzach, vybér indikatorl Ize zuzit tim, Ze jsou ve

49 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionélniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. 3. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.

5 KUSAR, Simon a Andrej CERNE. Regional, spatial and environmental indicators for an
assessment of regional development, structure and potentials. Dela, 2006, Issue 26, pp. 27-41.
ISSN 1580-9250.
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funkénim vztahu s jinymi (napf. stupen urbanizace — podil nezemédélsky

aktivniho obyvatelstva nebo pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel apod.).5!

Mnoho autorl preferuje multi-kriterialni hodnoceni regionu, coz je dano
tim, ze dochazi k objektivnéjSimu hodnoceni, nez ziskame hodnocenim na bazi
jediného ukazatele. PFi spravné zvolené soustavé ukazatelll nam vysledky
zjisténi ukazi zejména ekonomicke, socialni, ale i jiné aspekty regionalnich
rozdill. Autofi Wishlade a Youill se také pfiklanéji k tomuto tvrzeni a zdtraznuiji,
ze je dulezité kombinovat nékolik riznych ukazatell pro zjisténi dostateéného
a uspokojivého obrazu o regionalnich disparitach. Cim vétsi je pocet ukazateld
do vyzkumu zahrnutych, tim se mlzZeme dopracovat k bliz§im a realnéjsim
vysledkim, které odrazeji stuper rozvoje, resp. disparit.>? V nasledujicim textu

jsou vymezeny ty ukazatele, které jsou vyuzity i v analytické ¢asti této prace.

Podle Samsona pfi posuzovani, zda jde o vyspélé nebo zaostalé regiony,
vychazime z jeho ekonomické urovné. Od ekonomické urovné se odviji jeho
socialni uroveri a zpusob Ziti obyvatel v daném regionu. Také ekonomicka
uroven souvisi s jeho kulturni, vzdélanostni urovni, vybavenim technickou
a socialni infrastrukturou. Na jedné strané pozorujeme vztah mezi ekonomickou
drovni regionu, vzdeélavaci, kulturni a infrastrukturni vyspélosti a na strané druhé
se nachazi vzajemny a navzajem se ovliviujici vztah mezi danymi faktory. Pfi
vySSi ekonomické urovni regionu vyplyvaji moznosti i pro vyssi kulturni,
vzdélanostni uroven a infrastrukturni vybavenost. Tato vySsi uroven pak vytvari
predpoklady a zdroje pro ekonomicky rust, a tim vys$si Uroven ziti obyvatelstva

v regionu.53

51 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionélniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. 3. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.

52 WISHLADE, Fiona a YUILL, Douglas. Measuring Disparities for Area Designation Purposes:
Issues for the European Union. Regional and Industrial Policy Research Paper, Number 24.
Glasgow: University of Strathclyde, 1997.

5 SAMSON, Stefan a kol. Regiondina ekonomika. Kosice: Ekonomicka fakulta Technickej
univerzity v KoSiciach, 2001. ISBN 80-7099-716-8.
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Obdobné na tuto problematiku nahlizi Samson, ktera uvadi, ze rozhodujici
pro region nejsou jen ekonomické dlvody, ale i jeho socidlni stranka.
Ekonomicka vyspélost neni pro region prvorada, ale je podminkou pro naplnéni
socialnich aspektd Zivota obyvatel v regionu. Uroven narodni ekonomiky je dana
ekonomikou a jejimi Urovnémi v regionech statu. Stat nemudze mit markantni
disparity v Urovni a ve zpusobu ziti obyvatelstva v jednotlivych regionech, a proto
musi vytvaret efektivni podminky v ekonomice. V regionalni hospodarske politice
se respektuje a preferuje pravidlo, ze stat disponuje zejména poznavaci funkci
a pomoci ekonomickych prostfedkl vytvari predpoklady, aby se rozvoj regionu

v maximalni mire zajistoval jejich viastnimi zdroji.>*

Samson tvrdi, ze nejvhodnéjSi k hodnoceni ekonomické urovné
jednotlivych regiond statu je vyuziti nékolika ukazatelt shrnutych podle Urovni.
Mezi tyto indikatory patfi souhrnné ukazatele charakterizujici socioekonomickou
uroven regionu: regionalni HDP a regiondlni HDP na obyvatele, mira
nezaméstnanosti a mira zaméstnanosti, mira ekonomické aktivity a prGmeérna
mésiéni mzda a prdmérna hruba nominalni mzda.®® Tyto klicové ukazatele jsou

predstaveny v nasledujicim textu.
Mira ekonomické aktivity (angl. Economic activity rate)

Tento ukazatel se vypocCitava jako pocet ekonomicky aktivniho
obyvatelstva na pocet obyvatel ve véku 15-64 let v procentech. Zpravidla se
konstruuje z okamzikovych stavl obou veli¢in na zakladé vysledk( scitani
obyvatel. Velikost ukazatele ekonomické aktivity je rtzna pro jednotlivé vékové

skupiny a je rozdilna u muzl a Zen. Vyuziva se nasledujiciho vzorce:6

54 SAMSON, Stefan. Ukazovatele hodnotiace urovei regiénov. In: Nérodné a regionaina
ekonomika VI [online]. 2008, s. 782-793. ISBN 978-80-553-0084-9 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
http://www3.ekf.tuke.sk/konfera2008/zbornik/files/prispevky/samson.pdf.

5 Tamtéz.

56 SOUKUP, Jindfich a kol. Makroekonomie. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Management Press,
2018. ISBN 978-80-7261-537-7.
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A 100
= — X
*= P

kde: A — pocCet ekonomicky aktivniho obyvatelstva, P — pocet obyvatel ve
veéku od 15 do 64 let.

Mira zaméstnanosti (angl. Employment rate)

Vypocitame ji jako pocet pracujicich ve véku 15-64 let déleny poctem
obyvatel v tomtéz rozmezi véku v procentech. Ma vyssi vypovidaci schopnost

nez mira ekonomické aktivity. Vyuziva se nasledujiciho vzorce:®’

Z 100
= — X
2=

kde: Z — pocet pracujicich ve véku 15-64 let, A — poCet obyvatel ve véku
od 15 do 64 let.

Regionalni HDP (Regional GDP)

HDP je celkovy objem ,veskeré finalni produkce, vyrobené v dané zemi
béhem jednoho roku vyrobnimi faktory umisténymi v dané zemi bez ohledu na
to, kdo vlastni tyto vyrobni faktory. Hruby domaci produkt je ukazatelem, kterym
mérime celkové vydaje, celkovy produkt i celkovy dichod v dané ekonomice.“%8
HDP je mozné sledovat i na uzemi daného regionu, v tomto pfipadé hovofime o

regionalnim HDP. Pomoci vydajové metody se HDP vypocte dle tohoto vzorce:

57 DVORAKOVA, Zuzana a kol. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN 978-80-
7400-347-9.

58 FRAIT, Jan a Robert ZEDNICEK. Makroekonomie. Ostrava: VSB-TU, 1996. ISBN 80-7078-
296-1,s.5

31



Agregatni vydaje = spotieba + investice + verejné vydaje + Cisty vyvoz5?
Primérna mési¢éni mzda (angl. Average monthly wage)

Predstavuje hrubou mzdu zameéstnancl v regionu bez podnikatelskych
pfijmu a je vykazovana na zakladé podnikového vykaznictvi. Je dana mnoha
¢initeli zejména strukturou odvétvové hospodarské cinnosti (primysl a jeho
jednotlivé odvétvi zemédélstvi, cestovni ruch, penézni sektor, statni sprava,
informatika, apod.), dosahovanou produktivitou prace a pfidanou novou
hodnotou.’® Primérna nominalni hruba mésiéni mzda (angl. Average gross
nominal monthly wage) se zjiStuje na zakladé vybérového Setfeni pracovnich

sil. Tento ukazatel také poukazuje na rozdily v Zivotni Grovni.8!

V pfipadé tvorby podrobné a hlubsi analyzy urovné rozvoje regionu

muzeme také vyuzit ukazatele, které rozsituji dle Wokouna analyzu:

e makroekonomickych indikator( o tvorbu pfidané hodnoty, tvorbu fixniho
kapitalu, pfimé zahrani¢ni investice v regionu, podil regionalniho HDP
pro vlastni region, podil regionalniho HDP pro jiné regiony ve staté
a v konec¢né radé také o export,

e socialnich indikatorll o ekonomickou aktivitu obyvatelstva v regionu,
rozlozeni nezameéstnanosti a jeji miry podle véku, vzdélani, délky
nezameéstnanosti, penézni pfijmy domacnosti a v nich prvotni

a druhotné rozdé&lovani dichodu.®2

5 FRAIT, Jan a Robert ZEDNICEK. Makroekonomie. Ostrava: VSB-TU, 1996. ISBN 80-7078-
296-1,s.5

60 SAMSON, Stefan. Ukazovatele hodnotiace urovei regiénov. In: Nérodné a regionalna
ekonomika VIl [online]. 2008, s. 782-793. ISBN 978-80-553-0084-9 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
http://www3.ekf.tuke.sk/konfera2008/zbornik/files/prispevky/samson.pdf.

61 SOUKUP, Jindfich a kol. Makroekonomie. 3. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Management Press,
2018. ISBN 978-80-7261-537-7.

62 \WOKOUN, René a kol. Regiondalni rozvoj: vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni politika,
teorie, strategie a programovéni. Praha: Linde Praha, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0.
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VySe zminéné ukazatele Ize rozSifit o dalSi indikatory vyuzivané

k hodnoceni rozvoje regionu a vyfeseni jednotlivych problému kraje:

ekonomické ukazatele o soucet vyvozu a dovozu jako % z HDP, roéni
spotfebu energie na jednoho obyvatele a obchodni bilanci zbozi
a sluzeb,

socialni ukazatele o miru chudoby a hustotu obyvatelstva.®3

Jak uvadi Blazek, Uhliz, jsou to ukazatele charakterizujici jednotlivé

podsystémy prostorové struktury:

ukazatele, které vystihuji hospodarskou strukturu regionu, sem
muzeme zapocitat pocet osob, které vykonavaji ekonomickou aktivitu —
fyzickych osob, neziskovych organizaci, mnozstvi zivnostniki na 1000
ekonomicky aktivnich osob v regionu atd.,

socialné-demografické ukazatele, ke kterym patfi celkové mnozstvi
obyvatel k ur¢itému datu, hustota populace na km?, pocet nebo podil
obyvatel v predproduktivni, produktivnim a postproduktivnim véku,
prirozené zvétSeni poctu obyvatel atd.,

ukazatele, které maji za ukol vystihovat urbanisticky potencial regionu:
celkové mnozstvi obci z hlediska riznych velikostnich kategorii,

k ukazatelim, které charakterizuji v daném regionu uroven technické
infrastruktury, mizeme zapocitat délku vodni a kanalizaéni sité, délku
cest a celkovy pocet €isténych odpadnich vod,

pfirodni zdroje a zivotni prostfedi regionu jsou dalSimi ukazateli a patfi
sem rozloha v km? typ pudy, vyméra pudy na obyvatele v m?, podil

zemédélské pudy, lesni pudy, zastavéné pldy, vodnich ploch atd.84

63 STEJSKAL, Jan a Jaroslav KOVARNIK. Regionéini politika a jeji nastroje. Praha: Portal, 2009.
ISBN 978-80-7367-588-2.

64 BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionélniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. 3. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. ISBN 978-80-246-4566-7.

33



Do ostatnich ukazatell patfi ukazatele, kterymi se doplhuji zakladni
ekonomické a socialni ukazatele. Popisuji ekonomickou uroven a ekonomickou
aktivitu zkoumaného regionu. Kazdy ukazatel ma své vlastnosti a urcitou

opodstatnénost. K témto ukazatelim patfi nize uvedené.®

Cisté penézni prijmy domacnosti posuzuji socioekonomické
zabezpeceni obyvatel regionu. Ukazatel se udava na osobu domacnosti a tvori
ho Cisté pracovni pfijmy ze zaméstnani ocistény od dané z pfijmd a ze zakona
danych prispévkl do pojistoven, ¢&ast prijmlG, kterou podnikatel vyclenil
k zajisténi potfeb domacnosti, socialni pfijmy (penzijni zabezpeceni, davky
nemocenského pojisténi, statni socialni davky, davky socialni pomoci, podpora
v nezameéstnanosti) a ostatni pfijmy (pfijmy z majetku, pfijmy z prodeje

zemédélskych produkt().6®

Primé zahranicni investice jsou determinantem rlstu regiont sou¢asné
doby a hlavni faktor tvorby pracovnich mist. Pfispivaji k feSeni problému
sobnovou a rozvojem primyslu, zemeédélstvi, obchodu, vybudovanim
infrastruktury, vytvofenim novych pracovnich pfilezitosti a zvySenim stability
ekonomiky. Vyjadiuje zamér subjektu, ktery je rezidentem jedné ekonomiky,
ziskat trvaly podil v podniku se sidlem v jiné ekonomice. Pfimé zahranicCni
investice v Ceské republice a investice CR v zahraniéi predstavuji priristek
majetkového kapitalu a reinvestovaného zisku, plynouciho ze zahranii nebo
do zahranici, ve formé finan¢niho nebo hmotného vkladu.®” Vyvolavaji pozitivni
efekty vregionu a jsou impulsem ekonomického rozvoje. Mezi hlavni efekty

fadime pfiliv volnych finanénich zdroji (kapitalu), spillover efekty, C&ili

65 SAMSON, Stefan. Ukazovatele hodnotiace urovei regiénov. In: Nérodné a regionaina
ekonomika VI [online]. 2008, s. 782-793. ISBN 978-80-553-0084-9 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
http://www3.ekf.tuke.sk/konfera2008/zbornik/files/prispevky/samson.pdf.

66 SAMSON, Stefan. Ukazovatele hodnotiace urovei regiénov. In: Nérodné a regionaina
ekonomika VI [online]. 2008, s. 782-793. ISBN 978-80-553-0084-9 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
http://www3.ekf.tuke.sk/konfera2008/zbornik/files/prispevky/samson.pdf.

67 HARMACEK, Jaromir. Teorie, realita a rozvojové souvislosti ekonomického ristu v nejméné

rozvinutych zemich (LDCs). Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2013. ISBN 978-80-
244-3962-4.
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,prosakovani‘ vyspélych technologickych a manazerskych postupl ze
zahraniénich firem do domacich podnikl, které mohou také pozitivné ovlivnit
institucionalni systém v dané ekonomice a celkové podnikatelské prostredi
azvySena investicni aktivita, dava Sanci uplatnit se dalSim domacim
spole¢nostem.®8

Mezi dalSi doplikovy ukazatel nalezi podil CHKO na celkovém uzemi
regionu. S atraktivitou oblasti souvisi dalSi ukazatel a tim je podil chranénych
krajinnych oblasti na celkovém uzemi regionu. Pokud se v daném regionu
nachazi chranéna krajinna oblast, zvysi to jeho zajimavost, zvysi se potencial
dalSiho ekonomického vyvoje, jako budovani zafizenich pro cestovni ruch
(hotely, penziony, restauracni zafizeni). S timto vyvojem poroste i zaméstnanost
v oblasti, ktera ovlivhuje stav obyvatelstva. Je-li v regionu vétsi pocCet volnych

mist, zvysuje se pocet pristéhovanych, roste regionalni HDP.

68 ROJICEK, Marek a kol. Makroekonomicka analyza: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing,
2016. ISBN 978-80-247-5858-9.
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4 Prakticka cast

Prakticka Cast analyzuje uzemi Marianské Lazné, provadi vyzkum mezi

obCany a nasledné definuje moznosti pro rozvoj tohoto regionu.

4.1 Profil regionu

Jak jiz bylo zminéno, v predmétu zamu casti praktické stoji mésto
Marianské Lazné. Jedna se o druhé nejvétsi lazeriské mésto v Ceské republice,
které zaroven nalezi mezi 36 obci a mést nasi zemé, které maji statut
lazenského mista. Marianské Lazné jsou jedny z nejznameéjsich lazni v ramci
Evropy. Je to ddno mnoha mineralnimi prameny, které jsou urceny k Ié€ebnym

ucellm. Poté je to kvalitnim zivotnim prostfedim, mnoha kulturnimi akcemi atd.

Mésto je tedy mozné rozdélit na dveé ¢asti. Prvni je centrum lazni, kde je
integrovano mnoho aktivit, infrastruktura, ktera navazuje na mistni lazné. V této
Casti jsou jiz relativné vycCerpany rozvojové moznosti. Druha ¢ast mésta slouzi
pro bézny Zivot ob&ani mésta, a zde je mozné najit spiSe prostor pro rozvoj

tohoto regionu.

Samotné mésto Marianské Lazné lezi v kraji Karlovarském. Je umisténo
nedaleko hranic s Plzenskym krajem, a to jen 5 km. Je to pfihranicni region,
protoze od statni hranice s Némeckem lezi pouhych 12 km. Podnebi je zde
spiSe stfedohorské, lazné totiz lezi v nadmorské vysce 600 m n m. Jak jiz bylo
uvedeno, je zde kvalitni zivotni prostfedi, protoze lazné lezi v Chranéné krajinné
oblasti Slavkovsky les. Jedna se o uzemi, ve kterém doznivaji projevy Cinnosti
vulkanické. Je zde mnoho raselinist’ s kvalitni faunou a florou. Mimo to je zde
mnoho maloploSnych chranénych uzemi se zvlastnim rezimem. Tento fakt také

samoziejmé ma vliv na rozvojovy potencidl této oblasti.®®

89 MUML.: Strategicky plan Maridanské lazné, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:

https://www.muml.cz/mesto-a-jeho-sprava/investice-a-rozvoj/strategicky-plan/
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Z pohledu administrativnhiho spada mésto do regionu soudrznosti NUTS I,
které se oznacCuje Severozapad. Tvofi jej uzemi jak kraje Karlovarského, tak i
kraje Usteckého. To ma vliv na moznost uzivat finanéni prostiedky ze

strukturalnich fondl Evropské unie.

V pfedmétu zajmu této prace stoji cely spravni obvod ORP Marianské
Lazné, ktery &ita celkem 14 obci. Jsou jimi dle Ceského statistického Ufadu tyto
obce: Drmoul, Lazné Kynzvart, Marianské Lazné, Mnichov, Ovesné Kladruby,
Prameny, Stara Voda, Tepla, Trsténice, Tri Sekery, Valy, Velka Hledsebe,
Vlkovice a Zadub-Zavisin.”® V rdmci mésta existuje 1 povéreny obecni Urad, a to
Marianské Lazné. Ten je povéren vykonem nékterych pravomoci po ukonceni

¢innosti Okresniho uradu v Chebu.

4.2 Socio-ekonomicka analyza regionu

Druha kapitola provadi socio-ekonomickou analyzu vybraného regionu
Marianské Lazné.
4.2.1 Analyza obyvatel

Obyvatelstvo v regionu je dullezitd charakteristika, ktera hovofi o
budoucim rozvoji. Je proto nutné obyvatelstvo charakterizovat z riznych dhll

pohledu. O vyvoji celkového poctu obyvatel hovori nasleduijici graf.

70 CSU: profil regionu, [online]l. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xk/so_orp_marianske_lazne
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Vyvoj poctu obyvatel ORP Marianské Lazné
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Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel ORP Marianské Lazné, zdroj viastni zpracovani dle CSU:
obyvatelstvo, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
URL:https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155
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Z uvedeného grafu je mozné sledovat pomérné vyrazny ubytek
obyvatelstva. Jesté v roce 2000 zde zilo cca 25 000 obyvatel. Do roku 2020
doslo k poklesu na 23 984 obyvatel. V relativnim vyjadieni se jedna o pokles ve

vySi 6 %. O tom, ve které obci je nejvétsi mnozstvi obyvatel a ve které obci je

sv v

Podil na celkovém

Nazev obce Pocet obyvatel poctu obyvatel
Marianské Lazné 12 795 53,35 %
Tepla 2 954 12,32 %
Velka Hled'sebe 2 350 9,80 %
Lazné Kynzvart 1439 6,00 %
Drmoul 1013 4,22 %

Trii Sekery 967 4,03 %
Stara Voda 517 2,16 %
Mnichov 407 1,70 %
Valy 473 1,97 %
Trsténice 385 1,61 %
Zadub-ZaviSin 338 1,41 %
Prameny 106 0,44 %
Vlkovice 116 0,48 %
Ovesné Kladruby 124 0,52 %
SO ORP Marianské Lazné 23 984 100,00 %
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Tabulka 2 pocet obyvatel obci ORP Marianské Lazné v roce 2020, zdroj vliastni
zpracovani dle CSU: obyvatelstvo, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
URL:https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155

Z tabulky je patrné, ze jsou v ramci ORP Marianské Lazné zahrnuty spise
malé obce, s poctem obyvatel do 1 000. Téchto obci bylo 9. Vétsich obci je zde
jen pét, pfitom nejvétsi jsou Maridanské Lazné, s poétem obyvatel 12 795.
V tomto mésté tedy zije cca 53 % obyvatel. Pfitom vSak v Marianskych Laznich
projdou ro¢né tisice lazenskych hostl. V dobé lazenské sezony, tj. kvéten az
fijen, ma region témér dvojnasobek obyvatel. Coz vSak neplatilo v poslednich

dvou letech, tj. v dobé pandemie viru Covid 19.

Dale je zde obyvatelstvo analyzovano z pohledu vékové struktury, o ¢emz

hovofi nasledujici graf.

Vékové slozeni obyvatel
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Graf 2 Vyvoj poctu obyvatel ORP Maridnské Lazné z pohledu vékové struktury, zdroj
vlastni zpracovani dle CSU: obyvatelstvo, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155

Z grafu je mozné vypozorovat, ze dochazi ke starnuti populace v regionu
ORP Marianské Lazné. Obyvatelstvo ve veku 15-64 let ve sledovaném obdobi

pokleslo z18 110 na 14 910. Podil této vekové skupiny na celkovém poctu
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obyvatel poklesl z cca 76 % na 62 %. Obyvatelstvo v nejmladsi vékoveé skupinég,
to je ve véku 0-14 let taktéz pokleslo, a to z 3 893 na 3 471. Nejedna se o pfilis
velky pokles, v relativnim vyjadfeni poklesl pocCet osob této vékové skupiny
z14 % na 16 %. Naopak posledni vékova skupina zaznamenala rlst. Pocet
nejstarSich obyvatel v regionu, to je lidi nad 65 let, vzrostl z3 394 na 5 525
obyvatel. V relativnim vyjadfeni zde tedy doslo krustu z14 % na 23 %.
Pramérny vék byl v ramci ORP Marianské Lazné v roce 2020 44,5 let. Pokud
tento Udaj srovname s prumérnym vékovym rozvrstvenim v kraji Karlovarském
zjistime, Ze zde neni nikterak vyrazny rozdil. V ramci celého kraje byl primérny
vék obyvatel v roce 2020 43,3 let. Od priiméru v Ceské republice se jiz ukazatel

vice rozchazi. Zde byl primérny vék 42,6 let.”!

Nyni je vhodné se poohlédnout po tom, co je dlivodem poklesu poctu
obyvatel. Jak hovofi nasledujici graf, divodem k poklesu poctu obyvatel byl jak
pfirozeny ubytek obyvatel, tak v fadé let i migra¢ni saldo. Zaporny pfirozeny
ubytek byl zaznamenan ve vsech letech. Nejhorsi byl pfitom v roce 2013 a 2016.
V téchto letech byl ubytek obyvatel za rok vyssi, nez 100. Konkrétné v roce 2013
poklesl poCet osob o 103 a vroce 2016 poklesl poCet osob o 126. NejvyssSi
zaporné migraéni saldo bylo zaznamenano v roce 2002 a to 159 osob. Poté se
odstéhovalo vétsi mnozstvi osob i vroce 2012, a to 112 osob. Od roku 2017
dochazelo ve sledovaném uzemi krustu poctu obyvatel stéhovanim, jen
nepatrny pokles byl zaznamenan v roce 2020, a to 5 osob. Z tohoto pohledu je
mozné uvést, ze zde existuje trend starnuti populace, nizsi porodnosti. Pritom
migracni saldo se podarilo v poslednich letech spise zastavit a nemélo by pro
region predstavovat zavaznéjSi problém. Vétsim problémem je starnuti
populace, niz8i porodnost, na coz by mélo vedeni mésta v ramci své samostatné

pusobnosti reagovat vhodnou rodinnou politikou.

7t CSU: obyvatelstvo, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155

40


https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky%23katalog=33155

Pohyb obyvatel
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Graf 3 Pohyb obyvatel, zdroj viastni zpracovani dle CSU: obyvatelstvo, [online]. 2022 [cit.
2021-09-22]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155

V neposledni fadé je vramci analyzy obyvatelstva zkoumana i
vzdélanostni struktura obyvatel. O té hovofi S¢itani lidu, domu a bytd. | kdyz bylo
posledni scitani provedeno v roce 2021, nejsou zde plné dostupné jesté veskeré
podklady, proto zde musime vychazet ze Séitani lidu, domuU a bytl z roku 2011.
Celkovy pocet obyvatel nad 15 let vramci ORP Marianské Lazné je 20 317
osob. Z tohoto poctu mélo zakladni vzdélani 4 112 osob, stfedni vzdélani bez
maturity mélo 6816 osob, upIiné stfedni vzdélani mélo 6 271 osob a
vysokoskolské vzdélani mélo 1 781 osob. Bez vzdélani poté bylo 165 jedincl.”?
O tomto rozdéleni také z pohledu relativniho vyjadieni hovofi nasledujici graf.

Ten jasné dokazuje nejvyssi zastoupeni jedincl se stfednim vzdélanim.

72 CSU: Sgitani lidu, dom@ a bytd, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
URL:vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&z=T&f=TABULKA&katalog=30712&pvo=Z2VKR0O07&pvokc=100&pvoch=3051
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Graf 4 Rozdéleni obyvatel dle vzdélani, zdroj viastni zpracovani dle CSU: Séitani lidu,
domii a byti, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&z=T&f=TABULKA&Kkatalog=30712&pvo=Z2VKR007 &pvokc=100&pvoch=3051

4.2.2 Ekonomicka analyza

Struktura hospodarstvi regionu je velmi pestra. Region Marianské Lazné
je zaméren na tradi¢ni prGmyslové obory, které vyuzivaji mistni pfirodni zdroje.
Nejvyznamnéjsimi obory primyslu jsou dfevozpracujici primysl, potravinarstvi a
stavebnictvi. Celkovy pocet ekonomickych subjektll vramci ORP Marianské
Lazné byl v roce 2020 7 631. Z toho bylo celkem 1 122 obchodnich spolecnosti,
16 druzstev, 1 statni podnik a 5 262 fyzickych osob.”

Pritom zastoupeni ekonomickych subjektd je rGzné vzhledem
k jednotlivym obcim. V Marianskych Laznich, Laznich Kynzvart a obci Zadub -
Zavisin je hlavni prioritou podnikatell lazenstvi a cestovni ruch. Ve Staré Vodé

je pozornost zamérfena na tradicni vyrobu a zpracovani mistnich surovin (cediCe)

7 CSU: organizaéni statistiky, [online]. 2022 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155
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EUTIT. Dale je zde rozSifen i primysl| potravinarsky. Jsou zde totiz podniky na
staCirnu mineralnich vod Marienbad Waters Marianské Lazné, odkud pochazi
mineralni vody Aqua Maria a Exelsior. Dale je zde také cokoladovna Marianské
Lazné, kde se vyrabi tradicni Lazenské oplatky Kolonada. V minulosti byly
v tomto regionu vyznamné i podniky zemédélske i presto, ze zde nejsou pfirodni
podminky tak pfiznivé. V poslednich deseti letech je vSak zaznamenan upadek
v tomto odvétvi. V souCasné dobé ma z pohledu hospodarstvi stézejni vyznam
zivoc€isna vyroba zamérena na chov skotu. Rostlinna vyroba produkuje prevaznée
krmivo pro zivoCiSnou vyrobu a slouzi pro udrzbu krajiny. Zemeédélsky
orientovana je pfedevsim obec TrSetice, kde pusobi ZD Trsténice, Sdruzeni
soukromych rolnikd Sykora. Velmi pfiznivé jsou zde podminky v oblasti lesniho
hospodarstvi, protoze je region zcca 40 % zalesnén. V posledni dobé neni
dostatecné vyuzivana podpora zalesnovani zemeédeélsky nevyuzivanych ploch.
Da se predpokladat, ze v budoucnu se lesni plochy rozsifi. V oblasti jsou
vyznamna loziska uranu, ale ve znacnych hloubkach. Tézba uranu se vsak

v poslednich 10 letech zastavila.

Dal$im dulezitym ukazatelem z pohledu ekonomického vyvoje je
nezaméstnanost. O vyvoji nezaméstnanosti v tomto regionu hovofi nasledujici
tabulka.

Osoby . . .
Uchazeci o | dosazitelni | zdrav. | absolventi qsoby Pra}covm Pocetvo PVOd” .
zaméstnani (%) post (%) evid. nad | mistav | uchaze€u | nezaméstnanych
(%)' 12 m.(%) | evidenci | na 1 misto 0sob (%)

2001 635 12,3 6,9 26,6 129 49
2002 709 11,3 7,5 29,3 79 9
2003 907 9,6 7,6 29,9 29 31,3
2004 1069 . 10,8 4,6 28,4 68 15,7 .
2005 1041 96,2 11,2 3 35,4 54 19,3 5,63
2006 947 94,6 12,4 3,2 33,8 124 7,6 5,05
2007 680 94,9 15 1,2 35,3 173 3,9 3,62
2008 790 96,2 13,3 1,5 21,6 128 6,2 4,3
2009 1148 98,1 9,8 2,5 22,6 57 20,1 6,43
2010 1228 97,1 10,4 2,6 30,4 39 31,5 6,85
2011 1072 97,6 10,8 3,6 28,9 66 16,2 6,16
2013 1062 96,8 8,9 1,2 32,8 173 6,1 6,18
2014 949 92,5 9,3 1,4 28,8 236 4 5,36
2015 732 93,4 10,9 2,5 26,4 309 2,4 4,22
2016 510 88,4 13,1 1,6 26,3 358 1,4 2,83
2017 375 86,1 12,3 1,3 18,9 446 0,8 2,06
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2018 375 91,7 13,1 2,7 10,1 464 0,8 2,22
2019 332 93,7 14,2 2,7 10,8 398 0,8 2,04
2020 852 96,6 8,3 2,2 10,4 236 3,6 5,45

Tabulka 3 Nezaméstnanost ORP Marianské Lazné v roce 2020, zdroj vlastni zpracovani
dle CSU: nezaméstnanost, [online]. 2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155

Je patrné, ze od roku 2004 do roku 2019 celkova mira nezameéstnanosti
vyrazné poklesla, a to z 56 % na 2 %. Tento pfiznivy vyvoj byl dan pozitivni
ekonomikou v zemi, rozmachem cestovniho ruchu atd. V roce 2020 vsak vlivem
pandemie doslo k vyraznému narlstu nezaméstnanosti. Ta se zvysilaz 2,0 % na
5,45 %. Tento narlst byl mnohem vy$$i nez v celé Ceské republice. Byl i vy$si
nez v ramci kraje. V Ceské republice vzrostla v roce 2020 nezaméstnanost z 2,0
% na 2,6 %. Vkraji vzrostla nezaméstnanost z4,2 % na 4,7 %. VysSi
nezameéstnanost v kraji i ve mésté je dana tim, ze prave oblast cestovniho ruchu
byla pandemii zasazena nejvice. Opatfeni vlady, ktera byla zavedena kvuli
snizeni pandemie, mély citelny dopad na mnozstvi turistl, na mistni restaurace,
odlozené koncerty, festivaly. Coz vedlo k vyraznému propousténi prave v oblasti
cestovniho ruchu. Samotné lazné byly kvuli opatfeni viady nékolik mésicl

zavieny, coz mélo také dopad na pokles zaméstnancu v laznich.

Cestovni ruch je zde tedy nejvyznamngjsi oblasti, ktera ma navic velky
potencial, a to pfedevsim z pohledu lazenského cestovniho ruchu. Je zde velké
prirodni bohatstvi, a to mineralni prameny. Vyznamné jsou také raselinisté pro
balneologii. Potencial pro rozvoj cestovniho ruchu je dan také vice nez stoletou
tradici mistnich lazni. Tento potencial je podpofen také mistni infrastrukturou.
Jsou zde parky a zelené plochy, kvalitni ovzdu$i, pfizniva krajina. Na coz se
zameéfuje i vedeni mésta, které spolupracuje s agenturou CzechTourism,
rdznymi ministerstvy. Mésto je také élenem Svazu mést a obci Ceské republiky,
Sdruzeni lazemskych mist Ceské republiky, Euregionu Egrensis, Krajského
ufadu Karlovarsky kraj, Mikroregionu Marianskolazersko, dale spolupracuje
s mnoha externimi a komercénimi subjekty v oblasti |&zenstvi, cestovniho ruchu a

kultury. Dulezitost cestovniho ruchu v kraji je dana také tim, Ze zastupitelstvo
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nechalo zfidit kontrolni a poradni organ v oblasti cestovniho ruchu. Tato komise

se tedy zaméruje jak na cestovni ruch, tak i na lazenstvi a kulturu.

Cestovni ruch je podpofen mistni cestovni kancelafi. Poté bylo pred
pandemii viru Covid 19 na uzemi mésta 40 cestovnich agentur, které nabizely
produkty a sluzby cestovnich kancelari tuzemskych i zahrani¢nich. Kromé toho
zde bylo mnoho ubytovacich zafizeni, a to cca 50 hoteld, penziont a 2 campy.
Zda vSechny tyto zafizeni budou dale fungovat, ukaze ¢as. O vyvoji cestovniho

ruchu v regionu poté hovofi nasledujici tabulka.

Hosté v tom Prenocovani v tom

celkem | rezidenti | nerezidenti celkem rezidenti | nerezidenti
2012 | 264 123 81 233 182 890 1429459 | 349538| 1079 921
2013 265 120 72 973 192 147 1378560 | 294209 | 1084 351
2014 | 261717 76 151 185 566 1366 048 | 321203 | 1044 845
2015 | 256 623 82 569 174 054 1378674 | 399 761 978 913
2016 | 282382 95 410 186 972 1487583 | 455975| 1031608
2017 | 310 156 98 131 212 025 1584 505| 456 165| 1 128 340
2018 | 303 004 100 856 202 148 1521316 | 465983 | 1055 333
2019 | 311015 106 893 204 122 1508 659 | 469529| 1039 130
2020 153 366 94 226 59 140 726 481 | 436 400 290 081
Tabulka 4 Vyvoj cestovniho ruchu v ORP Marianské Lazné&, zdroj vlastni zpracovani dle

CsU: cestovni ruch, [online]. 2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
URL:https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=statistiky#katalog=33155

Z tabulky muzeme vyvodit rast hostl v letech 2012 az 2019. V tomto
obdobi doslo k ristu o cca 21 %. V roce 2020 pocet hostl vliivem pandemie viru
Covid 19 poklesl o vice nez polovinu, a to na cca 153 000 osob. V kazdém roce,
kromé roku 2020, bylo v regionu vice zahrani¢nich turisti nez domacich turistd.
Napriklad v roce 2019 byl podil zahrani¢nich turistd 66 %. To se v§ak zménilo
v roce 2020. V tomto roce byl podil zahraniénich turistl jen 38 %. Obdobny vyvoj
je patrny i v oblasti poCtu prenocovani. Ten také ve sledovanych letech rostl.
Svého maxima tento ukazatel dosahl vroce 2017, kdy celkovy pocet
prenocovani ¢inil cca 1,584 milionu. V roce 2020 vsak poklesl na pouhych 726
tis. pfenocovani. Primérny pocet stravenych noci, které zde hosté stravili, byl ve
meésté vSak nizSi nez v kraji. Ve mésté Marianské Lazné byl kolem 6,7 noci,

v kraji Karlovarském byl primér 7.5 noc. | zde byl ve vSech letech, kromé roku
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2020, patrny vysSi podil zahraniénich pfenocovani, kromé roku 2020. Jak uvadi
Strategicky plan mésta, uvedeny pocet hostl ve mésté se podili na celkovém

mnozstvi hostl v kraji cca 28 %.7

V ramci ORP Marianské Lazné chybi spolecné informacni centrum jak pro
turistiku, tak pro dalsi aktivity v regionu. Neexistuji zatim ani spolecné
nékolikajazyCné publikace, letaky materidly, sméfované cilené pro hosty v
oblasti, které by poutaly pozornost navstévnikl k historickym, pfirodnim i

spoleCenskym zajimavostem regionu.

4.2.3 Socialni analyza

Z pohledu socialni vybavenosti sledovaného uzemi je mozné uvést, ze je
vybavenost velmi dobra, coz se vaze na mistni lazné. V mensich obcich ORP je

vSak vybavenost jiz horsi.

Konkrétné tedy vramci ORP Marianské Lazné je umisténo jedno
nemocnicni zarizeni, a to Méstska nemocnice Marianské Lazné. Nejsou zde
vSak provozovany nékteré druhy zdravotni péce. Je tomu tak s ohledem na
efektivnost a ekonomiénost. Konkrétné je zde chirurgie, interna, urologie, IUzka
nasledné péce. Zpohledu ambulantni |ékafské péce jsou vramci ORP
Marianské Lazné zastoupeny témeér vSechny oblasti I€karstvi. Pro dalSi sluzby
lGzkové zdravotni péce musi lidé dojizdét do nemocnice v Chebu a v Karlovych

Varech. Mistni nemocnice je tak chapana jako dopInék k témto nemocnicim.

Z pohledu socialnich sluzeb je mozné uvést, ze je zde umistén Domov pro
seniory, s kapacitou ltzek 86. Dale je zde Domov — byvaly penzion pro seniory,
ktery ma kapacitu 33 bytl. Zafizeni je pod spravou prispévkové organizace
mésta Mé&stskd nemocnice a USP Marianské Lazné. Dale je zde umistén také
Détsky domov Marianské Lazné, ktery je zfizovan krajem. Lze tedy shrnout, ze

ve svétle soucCasného trendu, kterym je starnuti obyvatelstva neni kapacita

74 MUML: Strafegicky plan Marianské lazné, [online]. 2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:

https://www.muml.cz/mesto-a-jeho-sprava/investice-a-rozvoj/strategicky-plan/
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socialnich sluzeb pro seniory dostate¢na. Jak uvadi konkrétné Strategicky plan
meésta, ,dynamicky vyvoj hospodarskych odvétvi zvySuje naroky na alternativni
reseni a prizplisobovani socialni infrastruktury novym podminkam. DdileZity je
v tomto ohledu diraz na prevenci, flexibilitu vytvarenych struktur a zaméreni na
socialni zacleriovani. Vytvareni prostiedi s preferenci téchto podminek se
nasledné promita do efektivity vefejnych sluZzeb, a tedy i do oblasti

ekonomického rozvoje, na coz musi region dostate¢né reagovat.“’°

Dal$i dulezitou oblasti v ramci socidlni analyzy, je skolstvi. V Marianskych
Laznich se nachazi kromeé tfi zakladnich devitiletych Skol téz Zakladni skola
prakticka a specialni, Zakladni umeélecka skola F. Chopina. Dale zde pusobi tfi
stfedni Skoly (SlouCena Skola Gymnazia a Stfedni odborné Skoly ekonomické,
Stfedni hotelova sSkola), Jezdecka akademie — stfedni odborna Skola s.r.o. a
Soukromé drogistické ucilisté. Dale sidli v Marianskych Laznich studijni stfedisko
1. Iékarské fakulty Univerzity Karlovy. To nabizi pro své studenty bakalarské
studium v oboru ergoterapie se zamérenim na fyzioterapii a balneologii. Tato
Skola tak nabizi pro mistni lazné dostatek kvalitnich a vzdélanych studentl
v oboru. | presto, Ze je nabidka vzdélavacich programlU ve mésté vysoka,
existuje velky pocet studentl stfednich, a prfedevsim vysokych $kol, ktefi dojizdi
do okolnich mést. Celkem tedy vyjizdi vramci ORP Marianské Lazné 5 529
osob, pficemz do zameéstnani vyjizdi denné 4 069 osob a do skol vyjizdi 1 460
osob. Do $kol v ramci obce vyjizdi 490 osob a mimo obec vyjizdi 970 osob.”®

Tito studenti mifi predevsim do Chebu, Plzné a Prahy.

Z pohledu kulturnich zafizeni je mozné uvést, Ze je v kraji mnoho

kulturnich zarizeni, coz se vaze na mistni lazné. PlUsobi zde Méstské muzeum,

75 MUML.: Strategicky plan Marianské lazné, [online]. 2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:

https://www.muml.cz/mesto-a-jeho-sprava/investice-a-rozvoj/strategicky-plan//

76 CSU: Séitani lidu, domu a byti, [online]. 2020 [cit. 2021-09-22]. Dostupné z:
vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&z=T&f=TABULKA&katalog=30712&pvo=Z2VKR0O07&pvokc=100&pvoch=3051
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divadlo, Lazné, knihovna. Vyznamny je mistni orchestr ZapadocCesky symfonicky
orchestr. Dale je zde Kino Slavia. Je zde mnoho aktivit, které se pravidelné
opakuiji, jako je napf. Goethuv tyden, Festival Fryderyka Chopina, Jazzové lazné
nebo Festival uprostfed Evropy. Je zde tedy ve srovnani s konkurencnimi
laznémi podobna nabidka sluzeb. Diky dlouhé tradici lazenstvi je zde také

mnoho kulturnich pamatek, a to rizné domy, lazenské objekty, kolonada.

Z pohledu sportovniho vyziti je zde TJ sokol, Slovan, Lokomotiva,
Strfedisko pro volny €as déti a mladeze. Ty jsou umistény ve mésté Marianské
lazné. Ty nabizi rdzné volnolasové aktivity. V ramci ostatnich obci jsou
zastoupeny jen ruzné spolky, sportovni haly, venkovni hfisté. Diky pfirodnimu
Marianské Lazné. Pro milovniky golfu je zde umisténo Hfisté Royal Golf Club
Marianské Lazné, které bylo zfizeno jiz na zacCatku 20. stoleti. Dale je zde

jezdecky klub, Tenisovy klub atd.

Takto velké zastoupeni pamatek a aktivit vSak v malych obcich patrné
neni. V ostatnich sidlech regionu je nizké mnozstvi sluzeb. To pfedstavuje nizsi
turisticky atraktivni potencial uzemi, coz se vaze na nizkou infrastrukturu a nizké

sluzby. Ve velké ¢asti obci chybi uplné moznost ubytovani, restaurace atd.

4.3 Empiricky vyzkum v regionu

V ramci analyzy daného regionu byl proveden také kvantitativni vyzkum
mezi obyvateli ORP Marianské Lazné. Konkrétni metodou byl dotaznikovy
prizkum. Vyzkum mezi obyvateli byl proveden v lednu roku 2022. Byl realizovan
osobné, na uzemi tohoto regionu. Celkem se dotaznikového Setfeni ucastnilo
112 respondentl. V nasledujicim textu jsou predstaveny vysledky tohoto

vyzkumu.

Prvni otdzka se zaméfila na pohlavi respondentld. Celkem se tedy
dotaznikového Setfeni Ucastnilo 112 respondentl. Z toho bylo 45 muzt a 67 Zen.

O relativnim vyjadreni hovori nasledujici graf.
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Graf 5 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani

Dal$i identifikacni otazkou je vék respondentl, o ¢emz hovofi nasledujici
graf. Ve véku 18-29 let bylo 30 % respondentl, ve véku 30-44 let bylo 26 %
respondentl. Ve véku 45-59 let bylo poté 25 % respondentl a starsi 60 let bylo

19 % respondentu.

m18-29
m30-44
W45-59

= 60a vice

Graf 6 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani
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DalSi identifikaCni otazka se zaméfila na ekonomickou aktivitu obyvatel.
Nejvice respondentl bylo zaméstnano v soukromé sféfe. Jedna se o 33 %
respondentl. 22 % respondentl je zaméstnano ve verejném sektoru. 18 %
respondentu je podnikatell a stejny pocet je ekonomicky neaktivni. Jsou to tedy
studenti, lidé vddchodu ¢&i na matefské dovolené. Nejmensi mnozstvi

respondentl bylo nezaméstnanych.

® podnikatel (OSVC)

m zaméstnanec v soukromé
firmé

m zaméstnanec ve vefejném
sektoru

nezameéstnany

® ekonomicky neaktivni

Graf 7 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani

DalSi otazka se zaméfila na to, kde respondenti pracuji ¢i studuji.
Z vysledkd uvedenych v nasledujicim grafu je patrné, Ze v ramci ORP Marianské

Lazné studuje &i pracuje 62 % respondentu, ostatni dojizdi.
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B V ramci ORP Marianské Lazné

M v jiné obci

Graf 8 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu je patrné, ze jsou obyvatelé s zivotem v obci spise
spokojeni. Konkrétné je tedy rozhodné spokojeno 35 respondentl a dalSich 25 je
spiSe spokojeno. SpiSe nespokojeno je 23 respondentl a 28 respondentl je

rozhodné nespokojeno. 1 respondent neuved| odpoved.

rozhodné spise spise rozhodné neuvedeno
spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a

35

30

25

20

15

10

%]

Graf 9 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani

Otazka dalSi se zaméfila na to, zda je v ramci regionu dostatecna nabidka

prace Ci nikoliv? Na tuto otazku odpoveédéli respondenti spiSe zaporné.
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Konkrétné si jen 10 respondentl mysli, Ze je nabidka prace rozhodné dobra a
dalsich 11 respondentl je nazoru, Ze je spiSe dobra. Spise Spatna je dle 50

dotazanych a 40 respondentt je nazoru, Ze je urcité $patna.
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Graf 10 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani

Poté méli respondenti moznost hodnotit to, zda region dostate¢né vyuziva
potencial pro cestovni ruch a lazenstvi. Zde bylo zjisténo, Ze jen 53 respondentu
je kladného nazoru. DalSich 30 respondent( je ndzoru, Ze spiSe neni dostate¢né

potencial uzivan a 28 respondentu je nazoru, Ze neni urcité dostatec¢né uzivan.
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Graf 11 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani

Vefejna doprava a infrastruktura je ze strany respondent(l hodnocena
kladné, jak uvadi dalsi graf. 89 respondentll odpovédélo, Zze jsou spokojeni. Jen

22 respondentl uvedlo, Ze jsou nespokojeni.
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Graf 12 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani
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Dale méli respondenti za Ukol hodnotit rizné faktory Zivota v obci. Jak je
z nasledujicino grafu mozné vyvodit, nejhire jsou hodnoceny faktory, jako je
vefejna bezpecénost ktera byla hodnocena pramérnou znamkou 3,2. Poté ¢innost
spolku, ktera byla hodnocena negativni primérnou znamkou 4,4. Dale byly hire
hodnoceny i moznosti dalSiho vzdélani, a to znamkou 3,2, perspektiva pro
mladou generaci, a to znamkou 3,4 a pracovni prilezitost, kterou hodnotili
respondenti znamkou 3,6. V neposledni fadé byly podminky pro podnikani

hodnoceny znamkou 4.
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Graf 13 Vysledky vyzkumu, zdroj vlastni zpracovani

Posledni otazka byla oteviena. V ramci ni mohli respondenti odpovéedét
na to, jaké oblasti by bylo vhodné zlepsit, kde vidi prostor pro zlepSeni. Zde
uvedlo 8 respondentl, Zze by bylo vhodné zlepsit parkovani ve mésté. 15
respondentl uvedlo, Ze mnoho obchodl a sluzeb je po pandemii zavieno. 17
respondentl je poté nazoru, ze by bylo vhodné Iépe podpofit a rozvijet malé
podnikatele v obci, a to pfedev§im po pandemii viru Covid 19. 40 respondentl je
nazoru, ze zde chybi dostatek novych pracovnich mist. 31 respondentl poté
uvedlo, ze by zlepSili komunikaci s urady. 24 respondenti jsou nazoru, ze s nimi

vedeni obce vibec nekomunikuje, coz by samozrejmé zlepsili. 31 respondentu je
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v neposledni fadé nazoru, ze zde neni mnoho pfilezitosti pro studenty, ti musi

dojizdét daleko do skoly.

4.4 Zhodnoceni problémovych oblasti

Z provedené analyzy vybraného regionu bylo zjisténo mnoho zajimavych
a dulezitych informaci, a to jak ze socio-ekonomické analyzy, tak i

z dotaznikového setreni mezi obyvateli daného regionu.

vvvvvv

cestovniho ruchu vybraného regionu diky pandemii viru Covid 19. Je tomu tak
proto, ze cestovni ruch je pro tuto oblast alfou a omegou. Pandemie viru Covid
19 se jiz od pfichodu ockovani zlepSuje, i kdyz vznikaji rizné jiné mutace. Lze
predpokladat, ze se jiz situace zlepSi a dostane plné pod kontrolu. DalSim
problémem, ktery vsak vyvstal koncem unora roku 2022, je utok Ruska na
Ukrajinu. Tento vale¢ny akt ma v8ak dalekosahlé nasledky, a to i na sledovanou
oblast, do které mifilo rocné mnoho ruskych turistd. Odliv téchto turistd bude
spise vyrazny pro lazné Karlovy Vary, ale i zde Ize pocitat s poklesem turistl a
lazenskych hostl z této zemé. Je proto vhodné doporuéit, aby se lazeristvi vice
propagovalo jak v tuzemsku, tak i v blizkych okolnich zemich, jako je Némecko,
Rakousko, Polsko a Slovensko. Je tomu tak proto, ze zdejsi cestovni ruch je
dulezitou slozkou pro ekonomiku daného regionu. Lazensti hosté tedy maji
pozitivni vliv na zisky nejen hotel(l a restauraci, ale i na jiné obchody a sluzby.
Pokud dojde krazantnimu propadu hostl, Ize predpokladat dalsi uzavieni
sluzeb, vySsi nezaméstnanost, ktera jiz v roce 2020 a 2021 byla vyssi, nez je
celorepublikovy primér a pramér v ramci kraje. Je tedy dulezité zaméfit se na
jiné portfolio klientl. Mésto se musi prestat soustfedit na hosty z Ruska a
prezentovat pestrou nabidku sluzeb v sousedicich zemich. Ktomu je nutné
vytvofit katalogy sluzeb, spolupracovat s rlznymi cestovnimi agenturami
v tuzemsku i zahraniéni. Vlozit profil na sociani siti nejen vramci Ceské
republiky, ale i v zahraniCi. Vhodné socialni sité jsou nejen Facebook, ale i

Instagram, TikTok, YouTube. Je nutné vytvofit pro mladé navstévniky nové
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aktivity. Za vhodné se jevi rozSifeni wellness, nabidky vikendovych wellness
aktivit pro mladé. Rozsifit nabidku fittness atd. Kombinaci rlznych pfirodnich
zdroju, sluzeb, je tedy nutné vyvinout ve spolupraci i s vedenim obci nové
sluzby, které zvysi konkurenceschopnost lazni a povedou k lepSimu vyuziti

potencialu.

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze obyvatelé nejsou prilis
informovani o déni vramci obci. Pfitom plati, ze pokud ma obec dobre
prosperovat a byt vhodné fizena, méla by obec svym obyvatelm naslouchat,
umoznit jim podilet se na rozvoji obce. Proto je vhodné obcim doporuéit, aby se
obyvatelé vice zapojili do diskuzi o sméfovani své obce, podileli se na aktivitach,
které jsou pro obyvatele Zadouci. Obyvatelé mohou byt zdrojem fady dulezitych
myslenek a napadd. Proto by na to meély obce myslet. Mély by pravidelné
realizovat rtzné dotazniky, mély by zfidit napf. profil na Facebooku ¢&i jiné
socialni siti, kde by mohli obyvatelé klast své pozadavky, nazory, informace.
Obec by meéla byt obyvatelim vice pfistupna, méla by jim naslouchat na
pravidelnych zasedanich zastupitelstva. O nich musi samoziejmé zastupitelstvo
dostatecné predem informovat a to napf. rozhlasem, sms zpravami, na socialni
siti atd.

S obcanskou vybavenosti jsou obyvatelé spise spokojeni. Obyvatelé Zzijici
vramci mésta Marianské Lazné byli ve vétsi mife spokojeni s obCanskou
vybaveni, obyvatelé v mensich obcich byli mirné vice nespokojeni, ale i tak
primérné hodnoty byly velmi kladné, proto v této oblasti neni nutné &init néjaké
vyrazné zmény. Na druhou stranu vSak bylo zjisSténo, ze dochazi ke starnuti
obyvatel vramci ORP Marianské Lazné, a to jesté vice, nez v ramci kraje Ci
Ceské republiky. Ztohoto divodu musi vedeni obci na tuto skutednost
reflektovat a pfipravit plan rozsifeni socialnich sluzeb pro seniory. Je vhodné

zvazit i dotace ze strany Evropské unie na vybudovani téchto sluzeb.

Z pohledu ekonomického bylo zjisténo, ze obyvatelé sdili nazor, ze neni

dostate¢né podporovano malé a stfedni podnikani. Zde je tedy patrny prostor
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pro zlepSeni predevsSim z pohledu lepsi informovanosti. Bylo by vhodné vice
zameéfit pozornost na nové podniky C€i budouci podnikatele. Vhodné je tyto
subjekty vice informovat o dotacnich titulech, poskytnout jim vice informaci,
moznosti spoluprace. Velkou moznosti pro zlepseni je také pronajem
neuzivanych prostor z pohledu obci, ¢i prodeje nepotfebnych pozemku. Je
vhodné totiz vyuzit celkem dobrou dopravni dostupnost v regionu a podpofit
zacinajici podnikatele. Existuje zde mozné vybudovat primyslovou zénu. Mnoho
podnikl, které nabizely sluzby, a to pfed pandemii viru Covid 19 v§ak ukoncilo

svou Cinnost a je zde mnoho prostor pro podnikani, coz je nutné opét vyuzit.

Problémem je také dle obyvatel mésta Marianské Lazné Spatné moznosti
parkovani. Je vhodné proto pfistoupit k tvorbé novych parkovacich mist. Napf. je

vhodné u mistnich sidlist’ vybudovat podzemni ¢i nadzemni parkovisté.

V neposledni fadé je problémem nizka vzdélanost obyvatel. Pfitom bylo
zjisténo, ze obyvatelé dojizdi za studium do okolnich vétSich meést, i do hlavniho
meésta Prahy. Nizka vzdélanost je pfitom problémem pro rozvoj obce. Je to
bariéra v dalSim fungovani ekonomiky a spoleCnosti. Proto je vhodné zlepsit tuto
situaci. Je vhodné napf. zaméfit se na rtzné vysoké $koly, zda nemaji zajem
roz$ifit svou oblast plsobeni na jiny kraj, otevfit zde obory zaméfujici se na

cestovni ruch, na lazeristvi, balneo-provoz atd.
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5 Zaveér

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat a poukazat na hospodarsky
rozvoj regionu Marianské Lazné. Tento cil byl v bakalarské praci naplnén.

Nejprve bylo zjisténo, ze region je klasicka jednotka umélé povahy, ktera
je nekonvencni a zatim objektivné nedefinovana. Je to slozity dynamicky
prostorovy systém, ktery vznikl na zemském povrchu na zakladé interakce
prirodnich a socio-ekonomickych jevu.

Kazdy region by se pfitom mél dostateCné rozvijet neboli odstranovat
nejhorsi nedostatky. Jedna se o slozity postup v oblasti environmentalni, kulturni
a hospodarské. Tento rozvoj se odehrava v daném regionu, napomahajici k
narUstani hospodarské soutéze a stalému vyvoji v oblasti hospodarské, socialni
a uzemni. Jedna se tedy o lepSi vyuziti a zvySovani potencialu ve vymezeném
uzemi. Jednim z hlavnich Ukoll regionalniho rozvoje je napomahat tvorbé
parcialnich ¢innosti, ty predstavuji pro region jadro ekonomiky, mezi né radime
zavedeni novych vyrobnich postupl, technik, zdokonalovani vzdélani odborné
sily pracovnikl, pouzivani modernich zdroji energie aj.

Vramci této bakalarské prace byl analyzovan region ORP Marianské
Lazné. Nejprve byla provedena socio-ekonomicka analyza. Zde byly sledovany
faktory, jako je obyvatelstvo, ekonomika, socialni vybavenost atd. Naslednée byl
proveden prlzkum mezi obyvateli daného regionu. Na zakladé vysledkl poté
byly definovany klicové problémové oblasti, jako je propad cestovniho ruchu,
nutnost rozsifeni portfolia klientl lazni, zvysit moznosti pracovniho uplatnéni,
zlepSit moznosti parkovani. Dale bylo definovano, ze je vhodné zvysit moznosti
vzdélavani, které by se mély zaméfit predevSim na oblasti cestovniho ruchu.
Dale bylo uvedeno, ze je nutné zlepsit komunikativnost vedeni obci se svymi
obyvateli. V neposledni fadé bylo uvedeno, ze je nutné vzhledem ke starnuti

populace zvysit sluzby v této oblasti.
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