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Hodnoceni kalkulace naklada ve vybrané ucetni

jednotce

Cost calculation in a chosen company

Souhrn

Predkladana bakalaiska prace se zabyva problematikou kalkulaci nakladt.

V teoretické Casti je obsazena charakteristika nadkladd a jejich ¢lenéni, vysvétleni
pojmu kalkulace, metody kalkulace a kalkulaéni systém.

Teoretické poznatky kalkulace naklada jsou aplikovany v podniku, ktery se zabyva
vyrobou a prodejem stavebnich hmot. Prakticka cast obsahuje charakteristiku Ucetni
jednotky a typy jejich vykond. Jsou také uvedeny nékteré finanéni ukazatele a provedena
ukazka kalkulace nakladii hlavniho vyrobku podniku.

Vysledkem bakalatské prace je prezentace kalkulaci nédkladi jako ucinného

nastroje podnikového fizeni.

Klicova slova: kalkulace, kalkulaéni systém, pfimé naklady, nepifimé néklady, kalkula¢ni
jednice, kalkula¢ni vzorec, vyrobni rezie, spravni rezie



Summary

The presented bachelor thesis deals with problems of calculation of costs.

Theoretical part contains characteristics of costs and their classification, an
explanation of term calculation, calculation methods and term calculation system.

The theoretical pieces of knowledge of the calculation of costs are applied in the
enterprise which is engaged in manufactory and sale of building materials. The practical
part contains a characteristics of the accounting entity and types of outputs.

Also are presented some financial indicators of the company and an example of the
cost calculation of the main product.

The result of the presented bachelor thesis is the presentation of the calculations of

costs as an effective instrument of the business management

Keywords: Calculation, calculation system, direct costs, indirect cots, calculation formula,
calculation unit, manufacturing overhead, administrative overhead
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1 Uvod

V kazdé podnikatelské oblasti se setkavame s naklady, které tvofi neodmyslitelnou
soucast kazdé hospodarské Cinnosti. Sledovani naklada a jejich kalkulace umoziuje fidit
hospodarnost vykonti, zvySovat vytéZznost a ucinnost ekonomickych zdroji a tim
ovlivitovat 1 vysi hospodaiského vysledku, proto je téma kalkulaci stdle aktudlni ve
zvySujicim se konkurenénim prostredi.

Spravné zvoleni metody kalkulace, vhodné rozvrhové zakladny, pfifazeni naklada
pfedmétu kalkulace a nésledné porovnani predbézné a vysledné kalkulace poméha 1épe
tidit ndklady a vynosy a tim zvySovat konkurenceschopnost podniku.

Ugelem této prace je zpracovani odbornych materialti tykajicich se kalkulace
nakladd. Téma své prace, tedy problematiku kalkulaci u vyrobniho podniku jsem si vybral
z ditvodu prozkoumani obtiznosti sledovani naklada vyroby, které je pro vyrobni podniky,
jako je analyzovana spole¢nost nezbytné, nebot’ od ndkladl se odviji cely kalkulaéni
systém a tim i stanovovani ceny.

Bakalatska prace se déli na dvé Casti: teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast
pfiblizi naklady a jejich charakteristiku, kalkulacni metody a vzorce. Praktickd Cast
predstavi spole¢nost Vialit Sobé&slav, s. r. 0., sezndmi nas s jejimi hospodafskymi vysledky
a demonstruje nazornou ukazku kalkulace naklada pouzivané v podniku.

V zavéru prace je zhodnocena problematika kalkulace nékladii spolecnosti.
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2 Cil a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat teoreticka vychodiska problematiky kalkulace néklada,
aplikace téchto poznatki na poméry konkrétni ucetni jednotky a nasledné zhodnoceni

problémovych oblasti.
2.2 Metodika prace

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat astudia zakonnych norem,
odborn¢ literatury, c¢lankt a dalSich zdroji tiSténé¢ho 1 elektronického charakteru. Na
zaklad¢ jejich prostudovani bude proveden vybér adekvétnich teoretickych vychodisek
feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické
casti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky konkrétni ucetni jednotky
a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zdklad€ internich materidli. Pro
formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkli bude pouzita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych fakti a empirické metody
poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.

Prakticka ¢ast prace se zamétuje na spolecnost, kterd se zabyva vyrobou stavebnich

material k opravé vozovek.
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3 Literarni reSerse

3.1 Charakteristika nakladu

,Naklady podniku pfedstavuji spotiebu vyrobnich ¢initela vyjadienou v penézich*
(Veber, 2005). Tato charakteristika je zjednoduSenou formuli pohledu manazerského
ucetnictvi na ndklady. Ekonomicka teorie definuje néklady podniku jako penézné
ocenénou spotfebu vyrobnich faktori véetné vefejnych vydaji, ktera je vyvolana tvorbou
podnikovych vynosii. Uéetni pojeti nakladii tuto obecnou definici dle ekonomické teorie
zhruba odrazi: ucetnimi néklady je spotfeba hodnot v daném obdobi zachycend ve
finan¢nim cetnictvi (Synek, 2007). Naklady jsou rozdiln¢ vymezeny v manazerském

ucetnictvi a finanénim uéetnictvi.

Obr. ¢. 1 Vztah jednotlivych piistupi k pojeti naklada

Pojeti nakladu

manazerské

e financni pojeti
pojeti

hodnotoveé ekonomické

Zdroj: (Popesko, 2009)
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3.1.1 Finan¢ni pojeti

Finanéni pojeti ndkladi vniméa naklady jako ubytek ekonomického prospéchu.
»Finanéni pojeti nakladii vyhovuje externim uZzivatelim, ale tento pohled na ndklady

nemusi odpovidat raciondlnimu pohledu manazera*“ (Popesko, 2009).

3.1.2 ManaZerské pojeti

Manazerské pojeti nakladi vyznacuje naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynaloZzené ekonomické zdroje podniku, které tcelové souvisi s ekonomickou cinnosti.
»Naklad musi byt raciondlni, pfiméfeny vysledku ¢innosti a piinést vétsi ekonomicky
prospéch, nez jaka je vyse nakladu (Kral, 2006).

Manazerské naklady Ize dale d¢lit z pohledu hodnotového a ekonomického pojeti.

3.1.3 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti chape naklady jako ti¢elové vynalozeni ekonomickych zdroji na
uréitou C¢innost nebo proces, jehoz vysledkem je ekonomicky prospéch a poskytuje
informace pro fizeni a kontrolu pribéhti procesi. ,,Spotfebovavané vstupy jsou
ohodnoceny cenami, které odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté“ (Popesko, 2009).
V ptipadé hodnotového pojeti se nejedna o pevné uzavieny systém se striktné vymezenym
obsahem jednotlivych kategorii. Naklady maji vzdy sviij konkrétni objekt, se kterym se

pric¢inné spojuji a vzdy ucelove souvisi s urcitou aktivitou a jejimi vysledky.

3.1.4 Ekonomické pojeti

Ekonomické pojeti zachycuje to, co bylo skutecné obétovano. ,,Tyto ekonomické
naklady slouzi pro vypocet ekonomického zisku” (Synek, 2002). Oproti hodnotovému
pojeti umoznuje navic rozhodovat o optimalnich budoucich alternativach, coz zavisi na

maximalni hodnoté, kterou Ize danym rozhodnutim vyprodukovat.

3.2 Clenéni naklad

Néklady lze délit do urcitych stejnorodych skupin. Jedna se o néklady ¢lenéné dle
druhu, uéelu a Clenéni kalkulaéni. Clenéni nakladdi je velmi dulezitym faktorem

v rozhodovani podniku. Presné zjisténi ndkladi a jejich kategorizace pomaha pfi
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vyhodnocovani celé vyroby, jeji efektivnosti, stanoveni ceny produktii a dalsich dulezitych

ukazatelu.

3.2.1

Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové Clenéni nakladt vychézi z ¢lenéni vyrobnich faktort. Patii mezi zékladni

tfidéni v planu ndkladl a vykazu zisku a ztraty. Toto Clenéni je vyuzivano hlavné

finan¢nim ucetnictvim. ,,Druhové ¢lenéni nékladi je jejich soustied’ovani do stejnorodych

skupin spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktord (material, prace, investi¢ni

majetek)” (Synek, 2003).

Zakladnimi ndkladovymi druhy jsou podle Synka (2006):

Spotieba surovin a materialu, paliv a energie

Odpisy (hmotného i nehmotného majetku)

Mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, provize, socidlni a zdravotni pojisténi)
Finan¢ni néklady (pojistné, placené troky, poplatky)

Néklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, ndjjemné, cestovné)

Nékladové druhy Ize charakterizovat tfemi zakladnimi vlastnostmi:

Jsou to naklady jednoduché, protoze je nelze dale Clenit

Predstavuji externi ndklady, protoze jsou spojeny s vyuzivanim vnéjsich zdroji
PovaZzuji se, za naklady prvotni, jelikoZ se pfedmétem zobrazeni stavaji pfi vstupu

do podniku

Podrobnéjsi druhové ¢lenéni se nachazi v uctové osnove a ve vykazu zisku a ztraty.

Pro zajiSténi hospodarského vysledku v potiebné struktuie se naklady podle Macika (1994)

¢leni na tii skupiny:

1)

2)

3)

Provozni néklady — spotfeba materidlu, energie, sluzby, osobni néklady, dan¢ a
poplatky, odpisy, rezervy a opravné polozky

Financ¢ni néklady — zac¢tovani ubytku cennych papiri pfi jejich prodeji, kursové
ztraty, pojistné

Mimotadné nédklady — manka a Skody
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3.2.2 Uc&elové &lenéni nakladi

,Utelovy vztah niklad Ize charakterizovat na riizné urovni podrobnosti. Podle
zakladniho vztahu k ¢innosti, aktivité, ¢i operaci se déli do dvou zakladnich skupin na
naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni (Kral, 2002).

Naklady na obsluhu a fizeni jsou takové naklady, které nejsou bezprostredné
vyvolavany technologii, ale slouzi k zajisténi doprovodnych cinnosti technologického
procesul.

Kral a kol. (1997) uvadi, Ze se prolinaji dv¢ linie i¢elového Elenéni nakladi:

1) Podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle vnitropodnikovych tGtvart

2) Podle vykont

3.2.2.1 Klasifikace nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti
Toto ¢lenéni se také nazyva tfidénim ndkladd ve vztahu k atvarim. Jednotlivé
vykony jsou lokalizovany do jednotlivych organizacnich celki, jako napt. do dilen a
provozu. ,,Naklady vznikaji primdrné v organizacnich tutvarech, kde se uskutecniuje
prislusna dil¢i transformace*(Kral, 1997).
Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady ¢leni v nékolika trovnich:
Néklady vyrobni ¢innosti:
e Hlavni
e Pomocné
o Vedlejsi
e Pfidruzené vyroby
Néklady nevyrobni ¢innosti:
e Naklady na odbyt
e Spravu

e Zasobovani
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3.2.2.2 Klasifikace nakladu podle vykoni

Toto hledisko je pro podnik rozhodujici. Umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych
vyrobki.
a) Jednicové (pfimé) néklady
Dle Krale (2002) jednicové naklady vyvola tvorba jedné jednotky vykonu, a proto
konkrétni naklad mize byt ptfirazen k vykonu. ,,Pfedstavuji ndklady, jez maji piimy vztah
s koneénym vykonem a méni se proporcionalné s objemem vykonu* (Fibirové, Soljakova,
Wagner, 2007).
b) Rezijni (nepiimé) naklady
Rezijni ndklady souviseji s vice druhy vyrobki, vykont, scelym podnikem a
nerostou piimo umérné s poctem provedenych vykont. Rezijni néklady jsou pfifazovany
skupin€ vykoni a na jednotku je néklad pierozdélen pouze neptimou metodou.
Vznikaji v riiznych fazich ¢innosti podniku:
e Zasobovaci rezie
e Vyrobni rezie
e Spravni rezie

e Odbytova rezie

,Nastrojem pro fizeni jednicovych nakladii je kalkulace a nastrojem pro fizeni

reZijnich nékladi je rozpodet“(Dvotikova, Cerveny, 2011).

3.2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

»Kalkulaéni ¢lenéni je zvlastnim typem ucelového Clenéni naklada* (Kral, 2010).
Na zaklad¢ tohoto Clenéni lze urcit pfesné vyuziti danych ndkladd, na jaké vyrobky ¢i
sluzby byly vyuzity a do jaké skupiny patii, jestli se jednd o ndklady pifimé nebo nepiimé.

Pro stanoveni nékladl na vyrobni jednici je nutné transformovat druhové naklady

na kalkula¢ni ndklady. Podstatou je rozdéleni nakladd na naklady pfimé a neptimé.

3.2.3.1 Piimé naklady

Ptimé néklady se také oznacuji jako naklady jednicové, nebot’ se daji ptimo urcit na
kalkula¢ni jednici. Teoreticky se tyto naklady daji zjistit na jednotlivé vyrobky ¢i vykony,
jelikoz zde existuje pfi¢inny vztah. ,, K vykonu se pfimo pfifazuji i takové naklady, které se

spotfebovavaji v souvislosti s jeho provadénim a daji se zjistit pomoci jednoduchého
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déleni” (Rosochatecka, 2012). Zpravidla jde o nédklady prvotni (spotieba materialu,

energie).

3.2.3.2 Neprimé naklady

Nepiimé néklady, které se také oznacuji jako ndklady rezijni, jsou spolecné pro
vice kalkula¢nich jednic a nelze je piimo ptifadit k témto jednicim. Jsou to takové naklady,
které zajist'uji prabeh vyrobniho procesu v SirSich souvislostech.

Pfifazovani nepfimych nakladti se provadi podle rozvrhové zikladny, ktera
vyjadifuje pomér, vjakém se nepiimé ndklady pfepocitavaji na jednotlivé vykony.
Rozvrhova zékladna miize byt vyjadiena penéznimi veli¢inami (pfimé¢ mzdy, piimé
naklady, apod.) nebo naturdlnimi veli¢inami (hmotnost, strojovy ¢as, apod.)

Konkrétni uspotfadani ptimych a nepfimych ndkladi se nazyva kalkulaénim

vzorcem.

3.2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

,Clenéni nakladt zhlediska objemu zavisi na skutetnosti, zdali jsou naklady
vynaloZeny na jednotku vykonu (pfi zvySeni mnozZstvi vykonu se zvysi 1 ndklady), nebo
jestli jsou néklady vynalozeny na urcité obdobi a objem* (Kral, B., 1997). Zakladni

skupiny nékladf jsou néklady variabilni a fixni.

3.2.4.1 Variabilni naklady
Variabilni naklady Ize definovat jako naklady, jejichz vySe se méni s objemem
vykonu. Zména vyse nédkladti mtize byt trojiho druhu.
e Proporcionalni (linearni) — vyse nékladii se méni ptimo imérné s vysi vyroby
(napf. spotfeba materialu)
e Nadproporcionalni (progresivni) — naklady rostou rychleji nez objem vyroby (napf.
mzdové naklady)
e Podproporcionalni (degresivni) — vySe ndkladi roste pomaleji nez produkce (napf.

naklady na opravy a udrzbu)
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3.2.4.2 Fixni naklady

,Fixni naklady jsou zcela nezavislé na vyrobé a vznikaji i tehdy, kdyz se nic
nevyrabi“ (Synek, 2007).

Fixni néklady se vztahuji ke konkrétnimu casovému obdobi a umoziuji vytvorit
urcitou vyrobni kapacitu, pii které se jejich hodnota v ¢ase neméni. ,,Je-1i vyzadovan vyssi
objem vykoni, nez je kapacita, musi byt vynalozeny dalsi fixni naklady a dojde k jejich
skokovému zvyseni (Kral, 1997).

3.2.5 Clenéni nakladi z ¢asového hlediska

Toto ¢lenéni je specifické pro zeméd¢€lskou vyrobu, kde rozliSujeme naklady:
e Minulych let — ndklady vynalozené v minulém roce na sklizeii v tomto roce
e Bézného roku — néklady vynalozené v daném kalendainim roce
e Na sklizen pristich let — ndklady evidovany v bézném roce za ucelem sklizné v

piistim roce

3.2.6 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani je metoda klasifikace, kterd se vztahuje
k budoucim manazerskym rozhodnutim, kdy vychazime z odhadu budoucich nakladi.
Z hlediska rozhodovéani rozliSujeme néklady:
e Relevantni a irelevantni
e Ovlivnitelné a neovlivnitelné
e Piiristkové
e Oportunitni

e Vazané k danému rozhodnuti

Relevantni naklady a irelevantni naklady
»Jako relevantni naklady jsou oznacovany naklady, které¢ se alternativné meéni dle
daného rozhodnuti, zatimco irelevantni ndklady zGstavaji pro rtizné alternativy neménné*

(Kral, 2006).
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3.3 Kalkulace naklada

Tato kapitola bude zaméiena na kalkulaci nakladl a kalkulacni systém. Budou

popsany jednotlivé metody a vzorce kalkulace.

3.3.1 Charakteristika

»Kalkulaci se v nejobecnéjs§im slova smyslu rozumi pfifazeni ndklad, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na naturalné¢ vyjadienou jednotku vykonu‘
(Fibirova, 2007).

,Jednotkou vykonu je vyrobeny vyrobek, poskytnutd sluzba ¢i provedena prace™
(Drury, 1996).

Ukolem kalkulace je stanovovani vnitropodnikovych cen vykonu, sestavovani
rozpocti, kontrola a rozbor hospodarnosti vyroby i rentability vykond, limitovani nékladi
apod.

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocet kalkulovanych jednic, pro néz se
stanovuji nebo zjist'uji celkové néklady.

Kalkulace nakladi je pisemny piehled jednotlivych sloZek nakladi a jejich thrn na
kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo
sluzba) vymezeny méfici jednotkou, napf. jednotkou mnoZstvi (kusy), hmotnosti (kg),
délky (m), casu (h) apod. Mohou byt odbytové, prodavané mimo podnik nebo
vnitropodnikové, predavané uvnitt podniku.

Kalkulace jsou vytvafeny riznymi metodami, které jsou zavislé na:

e Predmétu kalkulace
e Struktufe nakladi

e Zpisobu piifazovani nakladi predmétu kalkulace (Cechova, 2006).

3.3.2 Predmét kalkulace

,Pfedmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym mnoZstvim.
Kalkulac¢ni jednice je jeden urcity vykon (napf. jeden vyrobek, polotovar, jedna urcita
sluzba) vymezeny ur¢itou méfici jednotkou (napt. ks, kg, m) a druhem, na ktery se
stanovuji néklady. Kalkulované mnozstvi pak zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic*

(Synek, 2003).
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Predmétem kalkulace jsou vsechny dil¢i i findlni vykony. Muze mit podobu
jednoho produktu nebo jejich skupin.

Dle vyhléasky cislo 21/1990 Sb. bylo mozné pro skupinu ptibuznych vykont urcit
spolecnou kalkula¢ni jednici. Pro piibuznost vykoni je rozhodujici hledisko
technologického nebo jiného procesu, vyse a skladby nékladii na vykon. Ptestoze byla tato
vyhlaska zruSena, jeji postup vyuzivaji firmy i dnes. Dle nové vyhlasky ¢islo 500/2002 Sb.
je konkrétni vykon vzdy ocenovan tzv. vlastnimi néklady. ,,Vlastnimi ndklady se rozumi
skutecna vyse nakladii podle zptusobu kalkulace vyroby stanovené¢ho ucetni jednotkou*
(Vyhlaska 500/2002 Sb.).

Predmét kalkulace mtize byt vymezen:

e Kalkula¢ni jednici — konkrétni vykon, na ktery se stanovuji a zjist'uji naklady
e Kalkulovanym mnoZstvim — ur€ity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji a

zjistuji celkové naklady

3.3.3 Struktura naklada v kalkulaci

»Struktura nakladi je stanovena v kazdém podniku individualné v kalkulaénim
vzorci. To znamend, Ze zpusob déleni néakladii, podrobnost jejich Clenéni a struktura
mezisoucti se vykazuje rozdiln€ s ohledem na strukturu podniku a na rozhodovaci tlohu,
K jejimuz feSeni ma kalkulace ptispét™ (Kral, 1997).

Kazdy jednotlivy podnik méa svou charakteristickou strukturu nakladi. Zptsob
rozdéleni nakladii se vyjadiuje v kalkulaénim vzorci. NejstarSi kalkulaéni vzorec rozdéluje
jednotlivé néklady do 2 zakladnich skupin. Jedna se o niklady pfimé a nepfimé. Struktura
tohoto vzorce je nasledujici:

e Pfimé jednicové ndklady
e Pifimé reZijni naklady

e Nepiimé rezijni naklady (Fibirova, 2007)

Dle Popeska (2009) se v Ceské republice velmi &asto pouZivd tzv. typovy

kalkulaéni vzorec.
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3.34

Piifazovani nakladi predmétu kalkulace

Pomoci tohoto procesu zjistujeme ucelovost vynalozeni nakladu ve vztahu

k nakladovému objektu. Podle zpisobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace se

rozlisuji:

3.35

Ptimé néklady — tyto naklady se v kalkulaci pfifazuji pfimo na kalkula¢ni jednici,
ke konkrétnimu vykonu

Neptimé naklady — tyto ndklady jsou spolecné pro vice druhti vykond, proto je
tteba je alokovat mezi jednotlivé druhy vykont jednou ze zakladnich kalkula¢nich

metod.

Kalkulaé¢ni systém

Kalkula¢nim systémem se rozumi soustava postupi — metod — kalkulaci,

zajistujicich sledovani nakladd na vnitropodnikové jednotky a ¢innosti, a jejich vysledky,

a na vyuzivani znalosti téchto nakladi pii fizeni podniku. Systém v podniku mize byt

jednoduchy az slozity, a to v zavislosti na sloZitosti podnikovych c¢innosti, jejich

usporadani a také v zavislost na potiebach fizeni.

V podnicich se proto sestavuji rizné druhy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému

ucelu slouzi a za jakych podminek probiha vyroba ¢i provadéni vykoni.

Rozhodujici faktory, které urcuji kalkula¢ni systém podniku — tj. ur€uji pro podnik

vhodné druhy a metody kalkulace jsou:

Cil kalkulace, tzn. K jakému ucelu ma byt kalkulace vyuZita
Struktura vykont, tj. druhy vyrobki a sluzeb

Hromadnost vyroby a sluzeb

Opakovanost vyroby a sluzeb

Organizac¢ni struktura podniku

Prostorové usporadani podnikovych utvart

,»Aby kalkula¢ni systém spravné a ucelné pracoval, mél by zahrnovat jak kalkulace

predbézné, tak kalkulace vysledné“ (Peterova, Zidkova, 2002).
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Obr. ¢. 2 Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni

Kalkulace
nélkladl‘] ceny
|
predbézna vysledna
propoéltové planova operativni

|

realnych cilovych
naklada nakladu

Zdroj: (Kral, 2010)

3.4 Clenéni kalkulaci

3.4.1 Casové hledisko

Z casového hlediska rozliSujeme, zda se naklady na kalkulaéni jednici propocitavaji
pred provedenim vykonu, nebo po jeho provedeni. V tomto smyslu ¢lenime kalkulace na

predbézné a kalkulace vysledné.

3.4.1.1 Predbéziné kalkulace

,Piedbézné kalkulace se pouzivaji z dGvodu zjiSténi ndkladi pted vlastnim
zahdjenim produkce a je zdkladnim informa¢nim podkladem pro cenova vyjednavani*
(Popesko, 2009).

Predbézné kalkulace se sestavuji pifed zahdjenim vlastni vyroby a plni tak svou
klicovou roli ve fazi planovani. Lze je jeSté dale podrobnéji délit na kalkulaci propoctovou,

operativni a planovou.
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Propoctova kalkulace

,PropocCtova kalkulace se vétSinou sestavuje v etapé vyzkumu a vyvoje nového
vykonu* (Fibirova, 2007).

Propoctova kalkulace je zpracovavana jako podklad pro cenovou tvorbu novych
vyrobku a ptredbézné posouzeni jejich efektivnosti nebo pro hodnoceni efektivnosti novych
investic. Pouziva se v pfipad¢, kdy neexistuje presné konstrukéni feSeni vyrobku ani jeho
technologické feSeni a nejsou k dispozici ani normy. V tomto ptipad¢ se vychazi z tdaji o

vyrobku podobném a piebiraji se i jeho ceny.

Planova kalkulace

Pro vykony, jejichZ vyroba nebo provadéni se bude opakovat v pribéhu delSiho
casového tuseku, Ize pouzit planovou kalkulaci, ktera se zpracovava jako podklad pro
zajisténi prubehu vyrobniho procesu a pro jeho kontrolu. Vychazi z predpokladu, ze
vyrobni podminky zlstavaji v prubéhu casu stejné. Pro planovou kalkulaci se piebiraji
informace o nakladech jiZ vyrobenych vyrobkii. Néslednou soucasti jsou spotiebni a
vykonové normy.

,»Na kalkulace se pouziva detailnéjsi konstruk¢ni a technologicka ptiprava vyroby

daného vyrobku a dale se urcuji vychozi vykonové a spotfebni normy* (Kral, 2008).

Operativni kalkulace

,»Operativni kalkulace je sestavena podle platnych norem, vyjadfuje piesné
stanovené ndaklady na kalkulaéni jednici v konkrétnich technicky, technologickych a
dalSich podminkéch uréenych technickou ptipravou vyroby* (Rosochatecka, 2012).

Operativni kalkulace se sestavuje v okamziku, kdy dojde ke zmé&nam v prib¢hu
vyrobniho procesu, slouzi tedy k bezprosttednimu fizeni pritbé¢hu dané aktivity. Vyuzitelna
je také pro tvorbu cen vnitropodnikovych vykont. Zakladnim podkladem pro sestaveni

operativni kalkulace jsou podrobné normy materialu a casu.

3.4.1.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje po ukonceni vSech fazi vyroby a vynalozené

naklady jsou vzdy skutecné. SlouZzi jako kontrolni nastroj vSech piedbéznych kalkulaci
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daného vykonu a je podkladem pro hodnoceni hospodarnosti utvarti vyroby ve vynakladani
jednicovych ndkladi. A pravé v oblasti jednicovych ndkladd ma vysledna kalkulace
nejvyssi vypovidaci schopnost. Vzhledem k tomu, Ze jeji informace jsou k dispozici az po
ukonceni vyrobniho procesu, neni mozné zasahovat do vyroby, tudiz neni nastrojem

operativniho fizeni.

3.4.2 Kalkulace ve vztahu k vyuZivani kapacity

3.4.2.1 Staticka

Kalkulace staticka tzv. nepruzna, neni ovlivnéna vyuzitou kapacitou, coz znamena,
ze néklady na jednotku vykonu nejsou ovlivnény objemem vyroby. Naklady na jednotku

vykonu jsou po celou dobu procesu konstantni.

3.4.2.2 Dynamicka

Kalkulace dynamicka tzv. pruzna, vykazuje naklady na jednotku vykonu s ohledem
na vyuziti kapacity. Jeji vypovidaci schopnost je rozSitena o odpovéd’ na otdzku: jak budou
naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych vykoni. Tato
forma kalkulace je vyuZivana hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych vykont
ptedavanych na riizné Grovné podniku.

cv v

1999).

3.4.3 Kalkulace podle rozsahu pouzitych nakladovych poloZek

Dle rozsahu nakladi zahrnutych do kalkulace rozezndvame kalkulace Uplnych a

neuplnych naklada.

3.4.3.1 Kalkulace uplnych nakladu

Kalkulace uplnych nakladd kalkuluji veskeré naklady, proto se také nazyvaji
absorp¢ni kalkulace, nebot’ absorbuji vSechny naklady. Pii takové kalkulaci dochdzi
K rozpocitani vSech nepfimych nékladii na kalkulaéni jednici. Pfi rozpocitani nepiimych
nakladi je dulezité spravné zvoleni rozvrhové zaklady. Néklady se kalkuluji vétSinou na
pfedem stanoveny objem. Pfi propoctu nepiimych ndkladli na jednotlivé vykony se

pouzivaji predevsim tyto kalkula¢ni zpiisoby:
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e Kalkulace délenim
e Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly

e Kalkulace ptirdzkova

Dle Rosochatecké (2012) je v praxi nejcastéji vyuzivana jednoduchad rozvrhova
zakladna, vyjadiena v penéznich nebo naturalnich jednotkach, mize se ale pouzit |

zakladna slozena, kterd je vyjadiena v penéznich jednotkach.

3.4.3.2 Kalkulace neuplnych nakladi

»Kalkulace netplnych nakladii, t¢Z nazyvdna jako metoda variabilnich nakladt
nebo metoda pfispévku na thradu, je odvozena z rozdéleni fixnich a variabilnich naklada*
(Rosochatecka, 2009).

Tato kalkulace vychdzi ze znalosti primérnych variabilnich nakladt urcité skupiny
vyrobkdu a jejich ceny.

Podle myslenek Macika (1999) je tato metoda vhodnd pro urceni podilu
jednotlivych vyrobkl na tvorbé zisku, urceni potadi vyhodnosti vyrobkli a optimalniho
sortimentu vyroby, ureni minimalni hranice prodejni ceny vyrobki, rozhodovani o tom,
zda urcity polotovar vyrobit €1 ziskat kooperaci, rozhodovéani o vyhodnosti ndkupu ¢i
najmu zafizeni.

Protoze fixni ndklady pficinné nesouvisi s kalkulacni jednici, nybrz s ¢asovym
obdobim, je tfeba je jednozna¢né¢ oddelit od nakladi variabilnich. Vykonim jsou
pfifazovany pouze variabilni ndklady. Fixni ndklady jsou z pohledu této metody chapany
jako nedé¢litelny celek, nutn€ vynaloZeny za ucelem zajisténi podminek pro podnikani
Vv daném case. Tento celek je hrazen zrozdilu mezi vynosem z prodeje a variabilnimi
naklady prodanych vykonl. Rozdilem mezi prodejni cenou a variabilnimi néklady vyrobku
je vyjadien ptispévek na thradu, tedy Castka, kterou vyrobek na ukor fixnich nakladi tvofi

zisk.

3.5 Metody kalkulace

»Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladii na
kalkula¢ni jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se

kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), na zptsobu ptic¢itani nakladt vykonim (jak se
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pfitazuji naklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a

podrobnost ¢lenéni nakladid* (Synek, 2003).

3.5.1 Metody rozvrzeni nepiimych nakladi na vykony

3.5.1.1 Kalkulace délenim

Metoda prosta

U pfifazovani nakladt prostym délenim se naklady pfifazuji na zéklad¢ vztahu
spole¢nych ndklad k mnozstvi rizné vyjadienych kalkula¢nich jednic.

»Kalkulaéni jednici vypocitame prostym délenim celkovych ndkladl obdobi
celkovym mnozstvim vykonli vyrobenych v daném obdobi. Tuto metodu lze vSak vyuzit
jen u podnikl se stejnorodou hromadnou vyrobou, jako napf. v tézbé uhli, ve vyrobé

elektrické energie apod.“ (Hradecky, 2008)

Metoda kalkulace s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Podle Synka (2007) je tato metoda vyuzivana v ptipadech vyroby vice druhd
urcitého vyrobku, kdy je napf. k vyrob& pouzit stejny materidl, avSak vykony nejsou
stejnorodé. Vyrobky se od sebe odliSuji pouze velikosti, tvarem ¢i hmotnosti a v této
zavislosti se ur¢i pomérova cCisla pro jednotlivé druhy vyrobkl. Délenim celkovych
nakladl souétem pomérovych jednotek zjistime naklady na jednotku zakladniho vyrobku.
Néklady ostatnich vyrobkli dostaneme vyndsobenim nakladd zékladniho vyrobku
pomeérovymi €isly.

Metoda, ktera ptifazuje spolecné naklady vykoniim na zaklad¢ jejich vztahu k tzv.
prepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonti na

spolecné nepiimé naklady.

3.5.1.2 Kalkulace prirazkova

Kalkulace pfirazkova se vyuziva ve vyrobach s riznorodou produkci, vétSinou
V hromadné nebo sériové vyrobé. Néklady se rozdéli do dvou skupin — na néklady pfimé,

které se vypoctou pfimo na kalkula¢ni jednici a na ndklady nepiimé, které se rozvrhnou
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pomoci zvolené zakladny a zlic¢tovaci pfirdzky. Rozvrhovou ptirdzku lze vypocitat jako

pom¢ér rezijnich nakladd a rozvrhové zékladny.

3.5.1.3 Vysledna kalkulace ve sdruzené vyrobé

Lang (2005) uvadi, Ze pfi urCitém vyrobnim procesu vznikaji spolecné s vyrobou
hlavnich vyrobktu zuzitkovatelné vedlejsi produkty. VétSinou by se mohli jednotlivé
produkty oddé¢lit, dale zpracovat a prodat. JelikozZ se nemohou urcit naklady na dil¢i
produkt, je mozné se pokusit z hodnoty produktu takové naklady vyvodit.

,» Vyrobky ¢lenime podle vzajemného vztahu na hlavni, vedlejsi a vyuzitelny odpad,
pficemz vzniklé néklady jsou spole¢né na cely sdruzeny proces. Pro kalkulaci sdruzenych

vykont rozeznavame metodu odecitaci a metodu roz¢itaci* (Macik, 1999).

Metoda odecitaci

Tato metoda spociva vtom, Ze ze sdruzenych vykont podniku se jeden druh
vykonu oznacuje za vykon hlavni a ostatni za vykony vedlejsi. Dle Macika (1999) se pfi
kalkulaci od celkovych nakladi odectou naklady na vedlejSi vyrobky ocenéni prodejnimi

cenami sniZzenymi o zisk. Vysledkem jsou naklady na hlavni vyrobek.

Metoda roz¢itaci

Rozcitaci metoda spociva v tom, Ze se sdruZzené vykony podniku nerozliSuji na
hlavni a vedlejsi, ale povazuji se za rovnocenné a u vSech se zjist'uji vlastni naklady.

»Metoda roz¢itaci se pouziva pii rovnocenném charakteru sdruzenych vyrobki, kdy
je nelze rozélenit na hlavni a vedlejsi. Celkové naklady se rozvrhuji na sdruzené vyrobky
podle ekvivalencnich Cisel, jejichZ koeficienty jsou vypocteny od poméru uzitnych hodnot

jednotky jednotlivych vyrobkt (Macik 1999).

3.5.1.4 Vysledné kalkulace v nesdruZené vyrobé

Prosta (zakladni) metoda
Tato metoda se pouziva pfi hromadné vyrobe. Skute¢né vynalozené naklady se

vydéli skute¢nym poctem provedenych vykont.
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Fazova metoda
Fézova metoda je vyuzivana pfi vzniku nedokoncené vyroby. Néklady vynalozené
Vv jednotlivych fazich nejsou pii predani vykont do nésledné faze sledovany ucetné, pouze

naturalné.

Stupiiova metoda
Tento postup je vhodny, kdyZz je vyrobni proces roz¢lenén do vétsiho poctu stupn.

Predmétem kalkulace byvaji kromé findlnich vykont také polotovary.

Zakazkova metoda
Tato metoda se pouziva pii vyrobé podle individudlnich pozadavkl odbératelt.
Skutecné ndklady ptipadajici na zakdzku v tomto ptipadé€ lze zjistit az po ukonceni celé

zakazky.

3.5.1.5 Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace slouzi ke kontrole vynalozenych nakladt. Porovnavaji predem
stanovené¢ ndklady, zjiStuji rozdily skute¢nych nakladi, odchylky od normovanych
nakladi a jejich pficiny.

»Rozdilové kalkulace stanovuji vysi nakladii pfedem jako normu, standard a

o

zjistuji rozdily skutecnych nakladi od téchto norem, standard (Synek, 2003).

Metoda normova

Tato metoda eviduje naklady ve dvou slozkdch na nédklady pfedem urcené
(normované) a rozdily mezi pfedem ur¢enymi a skutecnymi néklady. Vzniklé odchylky se
poté analyzuji podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti. Odpovédni pracovnici podle téchto

analyz mohou ucinnéji fidit vyrobu.

Metoda standardnich nakladi

Synek (2003) uvadi, Ze tato metoda je rozSifenim metody normové. Metoda
standardnich nékladl je doplnéna o standardy rezijnich nakladi, standardy vyuziti vyrobni
kapacity, cenové standardy a dalSi. Odchylky se analyzuji podle pfi¢iny vzniku, podle
odpovédnosti za né a podle vyuziti kapacity jednotlivych vyrobnich faktort.
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Metoda ABC

Nazev metody je zkratkou Activity Based Costing, jinak se ji také fika kalkulace na
zéklad¢ dil¢ich aktivit. Klade si za cil pfifazeni pfi¢iny vzniku jednotlivym nékladim.
Kalkulace zjistuje a tadi naklady k dil¢im aktivitim a testuje se jejich nezbytnost.
Zaméfuje se pfednostné na oblasti vzniku rezijnich nakladu.

»Ziskané informace jsou poté vyuzity pfi rozlozeni nakladi na jednotlivé vykony
s cilem rozdélit rezijni ndklady podle skutecné pticiny jejich vzniku* (Synek, 2007).

Silnymi strankami metody ABC jsou podle Macika (1999) ziskavani ptesnych
informaci o nakladech dil¢ich ¢innosti v podniku, analyza vazeb mezi Utvary a zvyseni
kvality vnitropodnikového fizeni. Naopak za slabé stranky povazuje Casové naroky na
pfipravu zpracovani vstupnich informaci o Cinnostech a nékladovych zdkladnach, vyssi

naklady spojené se zavadénim metody, chybé&jici zkuSenosti se zavadénim vyroby, atd.

3.5.2 Kalkulace neaplnych nakladi

3.5.2.1 Kalkulace variabilnich naklada

,Podstata kalkulace variabilnich nékladl spociva ve vypoctu ptispévku na thradu
fixnich nékladl a tvorby zisku, ktery se v praxi zkracuje na piispévek na tthradu nebo kryci

prispévek® (Kral, 2002).

Ptispévek na tthradu se stanovuj nasledujicim postupem:
Celkové vynosy (trzby) prodanych vykoni
- variabilni ndklady prodanych vykont
= Celkovy prispévek na uhradu
-fixni naklady podniku celkem
= Zisk podniku

Stanovuje se také piispévek na tthradu pro jednotlivé vyrobky:
Prodejni cena vyrobku
- Primérné variabilni néklady vyrobku

= Prispévek na uhradu daného vyrobku
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Zde plati, ze ¢im vyssi prispévek na thradu pro dany vyrobek, tim je vyrobek
vyhodnéjsi. Prispévek na thradu Ize také pouzit pti rozhodovéani o dalSim chodu vyroby.
Podminkou pro zastaveni vyroby by mél byt moment, kdy pfispévek na thradu je roven
nebo dokonce mensi nez nula, neboli kdyz se celkové vynosy rovnaji variabilnim

nakladiim prodanych vykonti nebo prodejni cena je mensi nez jeho variabilni naklady.

Popesko (2009) rozdéluje kalkulaci variabilnich nakladi na 3 faze:

1. Faze — Odecteni variabilnich nakladt od jednotkové ceny vyrobku a nasledné
ziskani pfispévkt na uhradu fixnich naklada

2. Faze — Soucet jednotkovych ptispévkl na thradu podle jednotlivych typt vykonu a
nasledné vyjadieni celkového piispévku na tthradu produkovany veskerymi
podnikovymi vykony

3. Faze - Ziskani hodnoty hospodaiské vysledku jako celku pomoci odectu fixnich

nakladl od celkového prispévku na uhradu

3.6 Kalkulac¢ni vzorce

»dtruktura, v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykoni, je vyjadfena v kazdém
podniku individualné v tzv. kalkulaénim vzorci. Tento pojem vSak nelze chéapat jako
jednozna¢né danou formu. SpiSe naopak by se mél vykazovat variantn¢ s ohledem na

uzivatele a rozhodovaci tlohu, k jejimuZz feSeni ma kalkulace ptispét™ (Kral, 2002).

3.6.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec predstavuje kalkulaci uplnych nakladi a je
nejpouzivanéj§im typem kalkula¢niho vzorce. Slouzi zejména pro potfeby planovani
nakladii a kontrolu rentability provadénych vykont. Tato kalkulace ukazuje vztah vSech

spotfebovanych nadkladi k ptislusné kalkulacni jednici.

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy
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3. Ostatni pfimé nédklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady
= Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (Ztrata)

= Prodejni cena

Piimy material
Tento materidl lze piimo vztahnout k pfislusné kalkulac¢ni jednici. Patii sem

zejména suroviny, zakladni materidl apod.

Piimé mzdy
Zde jsou zahrnuty hrubé mzdy pracovnikli, pojistné na socidlni a zdravotni

pojisténi, prémie, odmeény apod.

Ostatni primé naklady
Zahrnuji energie, palivo, odpisy vyrobnich zafizeni, nakupované externi sluzby

apod.

Vyrobni (provozni) rezie
Zahrnuje naklady souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby. Jsou to predevsim
rezijni mzdy, opotiebeni vyrobnich strojii, odpisy dlouhodobého majetku, spotieba energie

apod.
Spravni rezZie

Zahrnuje naklady na mzdu technicko-hospodatskych pracovnikili, ndjem kancelari,

odpisy administrativni budovy a dopravnich prostfedka vedeni.
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Odbytové naklady
Tyto naklady tvoii naklady spojené s odbytem, napt. ndklady na expedici a

dopravu, propagaci.

3.6.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Tento vzorec, na rozdil od typového, stanovuje naklady rozdilem mezi cenou
vykonu a o¢ekavanym ziskem. Zakladni podoba vzorce:
Zakladni cena vykonu
- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zékaznikiim
= Cena po upravach
- Néaklady
= Zisk

Dle Krale (2002) je vzajemny vztah realné kalkulace nakladi, primérného zisku a
dosaZené¢ ceny spiSe rozdilovy — tak jak ho uvadéji retrogradni kalkulace. Ty vychazeji ze

vztahu ,,cena — naklady = zisk*.

3.6.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Z hlediska praktického vyuziti pro feSeni rozhodovacich tloh se v této kalkulaci
vykazuji oddélené naklady ovlivnéné zménami objemu produkce a néklady fixni. Struktura
kalkula¢niho vzorce je nésledujici:

Cena po upravach

- Variabilni néklady (ptimé naklady, variabilni rezie)
Marze (kryci prispévek)

- Fixni nédklady pfipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
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3.6.4 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato forma kalkulace pfedstavuje modifikaci kalkulace variabilnich nakladi.

Hlavnim odliSujicim rysem je to, Ze se fixni ndklady neposuzuji jako ned¢litelny celek.

Cena po upravach

- Variabilni néklady (ptimé naklady, variabilni rezie)
Marze 1

- Fixni vyrobkové néklady

Marze 11

- Fixni ndklady skupiny vyrobk

Marze 111

- Fixni ndklady podniku

Zisk v pruméru na vyrobek
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4 Vlastni prace

Praktickd ukazka problematiky, kterou se zabyva literdrni reSerSe, bude

demonstrovana na spolecnosti Vialit Sobéslav, s. r. o.

4.1 Charakteristika podniku

Ziakladni udaje

Nézev spolecnosti: Vialit Sobéslav, s. 1. 0.

Datum zépisu do OR: 19. 6. 1991

Pravni forma podnikani: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba a prodej stavebnich hmot pro silni¢ni prace
provadéni silni¢nich opravarenskych praci
provozovani silni¢ni nakladni dopravy
prondjem stroju

Statutarni organ: spolec¢nost zastupuje jediny jednatel

Zakladni kapital: 8 035 000, - K¢.

Firma Vialit Sobéslav, spol. s r. 0. vznikla k 19. 6. 1991 jako podnik se zahrani¢ni
ucasti. V soucasné dob& firmu vlastni dva pravnické subjekty, a to Vialit Asphalt Braunau
51% a Viasfalt s. r. 0. 49%.

Puvodni zamér pii zalozeni firmy bylo doplnéni nabidky na ¢eském trhu v oblasti
kationaktivnich asfaltovych emulzi. Tento zdmér se plné¢ zdafil a firma je tak v soucasné
dobé jednim ze dvou nejvétsich vyrobel asfaltovych emulzi.

Soucasny vyrobni program nabizi zhruba Sestnact druhli emulzi, a to pro pokladku
typu Slurry Seal, poklddku mikrokoberci, natérovou technologii, infiltratni posttiky,
recyklaci zivicnych materidlii a ruéni strojni vyspravy.

V oblasti stavebnich praci firma provadi pokladku typu Slurry Seal, natérové
technologie, penetrace, mikrokoberce, infiltraéni posttiky a rucni a strojni vyspravy véetné
pokladky teplé obalované smési finiSerem. Mimo vyrobu emulzi a stavebnich praci firma

rovnéz produkuje pro cely ¢esky trh studenou obalovanou sm¢s.
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V roce 1998 byl zalozen dal$i provoz, a to v Albrechticich u Karviné, kde jsou
vyrabény nejenom emulze, ale je zde i zajistovana Cast stavebni vyroby.
V soucasné dobé je u spoleCnosti Vialit Sobé&slav, s. r. 0. zaméstnano 69 stabilnich
pracovniki, ktefi jsou v pripadé vyssi poptavky dopliovany z fad brigadnikd. V loniském
roce se ro¢ni objem produkce zvysil na 230 mil. K¢. Spolecnost je od samého data zalozeni

do soucasné doby ziskova.

Firma Vialit Sobéslav, s. r. o. spolupracuje s nckolika prednimi stavebnimi
spole¢nostmi. Mezi odbératele se fadi takové spolecnosti, jako jsou Strabag, Swietelsky ¢i

Eurovia.

Mezi zakladni ¢innosti podniku patii:

Vystavba a oprava mistnich komunikaci a lesnich cest
Provadéni tenkovrstvych tprav na zZivicnych vozovkach
Provadéni spojovacich postiikli pod ziviéné koberce
Vyroba a prodej silni¢nich asfaltovych emulzi

Vyroba a prodej studené obalované smeési

Vyroba a prodej zivicnych smési

N o a &~ wDbh e

Pieprava sypkych materiald, asfaltovych emulzi a mechanizmii
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4.1.1 Struktura podniku

Nize zobrazené schéma zachycuje organizacni strukturu podniku Vialit, s. r. o.

Obr. ¢. 3 Schéma struktury podniku

jednatel sekretariat

vyrobni manazer

finanéni manazer

vedouci vyrobni vedouci ‘ uétarna mzdy‘ | ctarna provoz |
dopravy technici expedice
vedouci
vedouci provozovny vedouci Usekd
staveb Albrechtice ES a obalovna
— — pracovnicl pracovnici pracovnici
pracovnici Useku pr.acovnlu useku emu_lgacm obalovny drzby
penetrace mikrokoberce stanice

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci o podniku

4.2 Vyvoj vybranych polozek z rozvahy a vykazu zisku a ztraty

4.2.1 Kapitalova struktura

Kapitalova struktura za rok 2016 v tis. K¢.

Tabulka €. 1 Kapitalova struktura za rok 2016 v tis. K¢

Vlastni kapital

Celkem 74 220
Zakladni kapital 8 035
Fondy ze zisku 3213
VH minulych let 47 543
VH bézného uc. Obdobi 15 429

36



Cizi kapital

Celkem 50 450
Dlouhodobé zavazky 23 456
Kratkodobé zavazky 26 994

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z podniku

4.2.2 Vyvoj vysledku hospodareni

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky hospodateni za poslednich 10 let.

Tabulka ¢.2 Vyvoj vysledku hospodareni podniku v obdobi 2007 — 2016 (v tis. K¢)

Rok VH Obrat % VH z obratu
2007 3981 230361 1,73
2008 3057 240681 1,27
2009 795 186360 0,43
2010 807 187513 0,43
2011 23 189114 0,01
2012 28 221246 0,01
2013 340 203114 0,17
2014 1035 227647 0,45
2015 29413 268022 10,97
2016 15429 216987 7,11

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajt z podniku

V roce 2009 doslo k poklesu vykonli v porovnani s rokem 2008 vlivem celkové

hospodaiské krize. Dale doSlo ke zdrazeni elektiiny, plynu, asfalti i kameniva.

Podnik pouzivd zrychlené odpisy, které jsou nejvyssi ve druhém a tfetim roce

odepisovani. Proto pokles vroce 2011 byl ovlivnén rokem 2008, kdy zde probéhla

investice do novych stroji.




V roce 2015 doslo k vysokému navyseni Cistého obratu. Tento rok byl vyjimecny
diky docerpavani Opera¢niho programu Doprava 1 a dotace krajim na rekonstrukei silnic

niz§ich tfid v celkové vysi 4,6 miliardy korun.

vvvvv

zakazek, coz se také projevilo 1 v dosazeném zisku.

4.2.3 Naklady podniku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ndklady podniku za rok 2016.

Tabulka ¢. 3 Naklady podniku za rok 2016

Naklady tis. K¢ podil v
%

Spotieba materidlu a energie 78431 38,91
Sluzby 66430 32,96
Néklady na prodané zbozi 0 0
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -21 -0,01
Aktivace -477 -0,23
Osobni néklady 39772 19,73
Uprava hodnot v provozni oblasti 9198 4,56
Ostatni provozni néklady 2426 1,20
Néklady vynalozené na prodané podily 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym 0 0
finanénim majetkem
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0
Nékladové uroky 480 0,24
Ostatni finan¢ni naklady 1435 0,71
Dan z piijmt 3885 1,93
Ptevod podilu na vysledku hospodateni 0 0
spole¢nikiim
Provozni naklady celkem 195759 97,12
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Finan¢ni naklady celkem 5800 2,88
Naklady celkem 201559 100
Zdroj: vlastni zpracovani na ziakladé udaji z podniku .
Z tabulky  vyplyva,

ze

nejvetsi podil na celkovych nakladech maji ndklady na spotfebu materialu. Takové

zastoupeni je pro vyrobni podniky typické. Druhou nejvyraznéjsi polozkou jsou sluzby.

Tento fakt 1ze prisuzovat vysokym nakladiim za pronajem vyrobnich prostorti.

4.2.4 Vyvoj vykonové spotieby

V nasledujici tabulce je sledovan vyvoj ndkladl na spotfebu materidlu, energii a

sluzeb za obdobi let 2012 - 2016.

Tabulka ¢. 4 Vyvoj vykonové spotieby v letech 2012 -2016 (v tis. K¢)

Rok Vykonova spotieba | Néklady celkem | % podil z celkovych nakladi
2012 174945 221219 79,08
2013 160578 203263 79,00
2014 175145 226613 77,29
2015 178910 238610 74,98
2016 144861 201559 71,87

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z podniku

4.3 Soucasny stav FeSené problematiky

4.3.1 Vedeni ucetnictvi

Firma Vialit Sobéslav, spol. sr. 0. vede ucetnictvi a pro rok 2016 se fadi mezi

stfedni cetni jednotky, coz vyplynulo z hodnot vykazanych v rozvaze k 31. 12. 2015.

Ugetni obdobi je kalendaini rok kongici 31. 12.

Ucetni zavérka je, vcetné vSech priloh, zprav o vztazich a vyrocnich zprav,

auditovana ¢eskym a rakouskym auditem.
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Konsolidovanou ucetni zavérku ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako
konsolidovana ucetni jednotka patii, sestavuje Vialit Asphalt Braunau se sidlem 5280

Braunau am Inn, Josef-Reiter-Strasse 78, Rakouska republika.

V pribéhu roku 2016 doslo na zaklad¢ ptiznivého vyvoje v silni¢nim stavitelstvi
k vyraznému nartistu zakazky velkych stavebnich firem a na zaklad¢ tohoto vyvoje méla i
firma velky nartst zakazek, zejména subdodavky pro velké stavebni firmy. S ohledem na
priznivy vyvoj v zakézkach a tvorbé zisku v prubé¢hu roku 2016 se firma rozhodla déle
investovat. Financovani téchto investic bylo pofizeno na spotiebitelsky uvér, protoze i
v roce 2016 pretrvavala ptizniva doba pro ziskdni uvért s velmi nizkou mirou uroceni.

Celkova vyse investic v roce 2016 byla ve vysi 17 148 130 K¢.

Utetni metody
Vybrané zplsoby ocenovani, odpisovani a ti¢etni metody, které spole¢nost pouziva,
jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se oceiiuje v potizovacich cenach, které
obsahuji cenu potizeni a naklady s pofizenim souvisejici jako napt. ndklady na
dopravu. Firma pouziva jak linearnich tak zrychlenych odpisti. O zptisobu odpisu
rozhoduje jednatel spolecnosti.

b) Zasoby
Nakoupen¢ zasoby jsou ocenény v potizovacich cendch. Pti vyskladnéni materialu
je pouzita metoda FIFO. Vyrobky se ocenuji dle kalkulaci, které zahrnuji pfimy
material, podil ostatnich pfimych nédklada a podil vyrobni a spravni rezie.

c) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji pii svém vzniku jmenovitou hodnotou

d) Vlastni kapital
Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje vy vysi zapsané v obchodnim rejstiiku.
Podle obchodniho zakoniku spole¢nost vytvotila v minulych letech rezervni fond
ze zisku a podle rozhodnuti valné hromady byly v pfedchozich letech ze zisku

vytvofeny ostatni fondy.
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e) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari rezervy dle zdkona o rezervach. Dlouhodobé i kratkodobé

zavazky se vykazuji ve jmenovité hodnot¢.

4.3.2 Uketni software

Ucetni jednotka pouziva Gletni software Theos Visual od taborské spoleénosti
ArrowSys, s. r. 0., kterd nabizi moznost libovolné kombinace moduld. Vzhledem
k potiebam, podnik zvolil sestavu slozenou z téchto 6 moduli:

1) Majetek
2) DPH

3) Mzdy

4) Zasoby
5) Fakturace
6) Ucetnictvi

Software ma jednoduché, velmi intuitivni ovladani. Je cenové dostupny a sidlo
spolecnosti ArrowSys, s. 1. 0. se nachéazi v Tébofte, ptiblizné 20 km od Sobéslavi,

Vv dostupné vzdalenosti pro ptipad nutného zasahu.

4.3.3 Kalkulacni vzorec a jeho sloZeni

Spole¢nost Vialit, s. r. o. provadi individualni kalkulaci pro kazdou stavbu ¢i

zakazku. Vyuziva k tomu predevsim typovy kalkula¢ni vzorec ve formatu:

1) Piimy material
2) Pfimé mzdy
3) Ostatni piimé naklady
4) Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby
5) Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu
6) Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu
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7) Zisk

= Prodejni cena

Ugetni jednotka sestavuje pouze piedb&znou kalkulaci na vykon, vyslednou kalkulaci z

divodu rozsahlosti vyroby nesestavuje.

4.3.4 Prakticka ukazka kalkulace

Pro praktickou ukézku kalkulace byla vybrana vyroba 1 tuny studené balené smési.

Tato smés je v podniku vyrdbéna nej€astéji a predstavuje typicky produkt firmy.

4.3.4.1 Kalkulace na vyrobu 1 tuny emulze pro vyrobu studené balené smési

Piimy materidl studené balené smési mimo jiné tvoii i1 stavebni emulze. Je tedy

potieba nejprve vytvofit tuto kalkulaci.

Tabulka €. 5 Kalkulace na vyrobu 1 tuny emulze

Prvek Mnozstvi (kg) Cena za kg (K¢) Celkem (K¢)

Asfalt 200 473 7,235 3422,15
RDT 30 162 44,05 7 136,10
ADB 10 15 33 495
Voda 343 0,03615 12,40
SA 20 1,2 31,86 38,23
HCI 2 2,50 5
EMO 12 0,8 112 89,6
EMB 30 1 101,80 101,8
SA 30 1 14 14
ADB 10 1 33 33
Piimy material na vyrobu 1 tuny emulze 11 347,28
Ostatni ptimé naklady na 1 tunu 1 695,20
Celkové naklady na vyrobu 1 tuny emulze 13 042, 48

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajt z podniku
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4.3.4.2 Kalkulace na vyrobu 1 tuny studené balené smési

V nésledujici ukazce je demonstrovana kalkulace typického vyrobku podniku.

Tabulka €. 6 Kalkulace na vyrobu 1 tuny studené balené smési

Prvek Mnozstvi (kg) Cena za kg (K¢) Celkem (K¢)

Drt 915 0,55 503,25
Emulze 76,3 13,04248 995,14
ADB 90 8,7 42,10 366,27
Piimy material na vyrobu 1 tuny 1864,66
Ostatni pfimé ndklady na vyrobu 1 tuny 357,40
Podil VR a SR 53,20
Odbytové nédklady 902,50
Uplné vlastni naklady vykonu 3177,76
Kalkulovany zisk (25%) 794,44
Prodejni cena 3972,20

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z podniku

Piimy material

Piimy materidl je sloZen ze tii prvki. PfevaZnou ¢ast tvoii kamenicka drt’, do které

je pfidavana emulze, sloZena z vody a riznych chemikalii, a ptisada ADB 90. VSechny tfi

prvky jsou ocenovany v K¢/kg.

Ostatni primé naklady

Do ostatnich ptfimych ndkladi podnik zafazuje ndklady na technologické palivo,

energie, opravy a udrzovani apod.
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Podil VR a SR

Vyrobni rezie zahrnuje praci vyrobnich délnikd. Podnik neni schopen vy¢islit mzdy
d€lnikii na jednu vyrobenou tunu, protoze vyrobek prochdzi nékolik stiedisky. Dale sem
patii napiiklad odpisy, pojistky, odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, opravy.

Spravni rezie zahrnuje odpisy, naklady spojené s ucetnim oddélenim a mzdy
tidicich pracovnik.

Rezijni nadklady se rozvrhuji mezi vykony piirdzkovou metodou, kde rozvrhovou

zékladnu tvoii mzdy vyrobnich délnikt celkem.
Odbytové naklady

Do odbytovych nakladi podnik zatazuje ndklady spojené¢ se skladovanim a

prodejem vyrobku.

44



5 Zhodnoceni

Bakalaiska prace byla zamétfena na problematiku podnikovych nékladii a jejich
kalkulace. Prvni ¢ast prace byla vénovana obecné problematice a definicim nakladl a
kalkulace. VSechny ziskané zkuSenosti a poznatky byly aplikovany na vybraném podniku
Vialit Sobéslav, spol. sr. 0. Tato spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem stavebnich
hmot pro silni¢ni prace. Déale provadi silni¢ni opravarenské prace a provozuje silni¢ni

nakladni dopravu.

V praktické ¢asti byly demonstrovany vybrané ukazatele jako vysledek
hospodateni, naklady podniku ¢i kapitalova struktura. Dle ziskanych hodnot z finan¢nich
vykazi za poslednich 10 let vyplyvd, Ze podnik dosahuje kladného hospodaiského
vysledku. Hospodaisky vysledek byl nejlepsi v roce 2015, ktery byl charakterizovan jako
vyjime¢ny diky docerpdvani Opera¢niho programu Doprava 1 a dotace krajim na
rekonstrukci silnic nizsich tfid v celkové vysi 4,6 miliardy korun, tehdy zisk ¢inil 29 413
tis. K¢. Naopak nejhorsi vysledek hospodateni podnik zazil podnik v roce 2011. Pfi¢inou
tohoto vysledku byla piedevsim skutecnost, Zze vroce 2008 podnik investoval do
dlouhodobého majetku, a jelikoZ pouziva zrychlené odpisy, které jsou nejvyssi ve druhém

a tfetim roce odepisovani, byl tim ovlivnén vysledek hospodareni za rok 2011.

Vlastni rozbor byl zaméfen na demonstraci vypocti jednotlivych ndkladt na
vyrobu 1 tuny vyrobku. Pro tento ucel byla zvolena vyroba studené balené¢ smési, ktera
predstavuje typicky vyrobek podniku a pouzivd se pro opravy vytlukl, piekopll a
podobnych posSkozeni v krytech vozovek, cest a dopravnich ploch. Kalkulacni vzorec
podniku je tvofen podle ptedlohy typového kalkula¢niho vzorce. Jednoduchost tohoto
vzorce umoziiuje prehlednost a dobrou orientaci. Nevyhodou je, Ze naklady nejsou
podrobné roz¢lenény a jsou uvedeny souhrnnou ¢astkou, a to zplisobuje nizsi vypovidajici
schopnost. Pi1 vypoctu bylo zjisténo, Ze podnik dosahuje na vyrob¢ 1 tuny této smeési zisku
794,44 K¢.

Podnik ¢leni naklady na pfimé a nepiimé. Do ptimych nakladi fadi polozky, které
lze stanovit na kalkula¢ni jednici u pfedbézné kalkulace na zakladé norem. V konkrétné

uvedeném piikladu to byla spotieba kamenické drt¢, emulze a ptisady ADB 90.

45



Nepiimé naklady nelze urcit na kalkulacni jednici, a proto podnik tyto naklady
zahrnuje do vyrobni a spravni rezie. Vyrobni rezie zahrnuje mzdy vyrobnich d€lniku.
Podnik tedy pouziva pro kalkulaci rezijnich nakladii metodu ptirdzkovou, kdy rozvrhovou
zékladnu tvoii celkové mzdy vyrobnich délnikt. Jelikoz vyroba 1 tuny studené balené
smési prochazi n¢kolika stredisky, tak podnik neni schopen vy¢islit mzdy délnika pro tuto
vyrobu piimo. Mezi vyhody takto stanovené metody kalkulace rezijnich nakladu patii fakt,
Ze pro stanoveni ceny neni nutné védét, jaky pocet pracovnikii vyroby se podilel na vyrob¢
konkrétniho vyrobku.

Slabou strankou spolecnosti v oblasti kalkulace je absence vysledné kalkulace,
ktera je dilezita pro kontrolu té pifedbézné. Tato zpétna vazba by pro podnik z hlediska
kontroly nédkladl byla velkym pfinosem. OvSem pro firmu by vzhledem ke sloZitosti a
rozsahlosti vyroby, provadéni téchto kalkulaci bylo Easové naroéné a nakladné. Ucetni
jednotka se snazi tyto nedostatky alespon ¢asteéné eliminovat pomoci aktualizace vSech

nakladu, ktera se provadi kazdy mésic.

Na zékladé prostudovanych odbornych materidlli a ndsledné analyze spolecnosti se
domnivam, ze aktudlni metoda kalkulace a zplsob stanovovani cen u vyrobkil zcela
vyhovuje pozadavkim spole¢nosti, ale take splituje podminky pro efektivni fizeni nakladd,

které vede k hospodérnosti podniku.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovat teoreticka vychodiska problematiky
kalkulace nékladt, aplikovat tyto poznatky na poméry konkrétni ucetni jednotky
a nasledn¢ zhodnotit problémové oblasti.

Pro kazdou ucetni jednotku je velmi dulezity kalkulacni systém. Kalkulacnim
systémem se rozumi soustava postupi — metod — kalkulaci, zajist'ujici sledovani naklada
na vnitropodnikové jednotky a ¢innosti a jejich vysledky, a na vyuzivani znalosti téchto
nakladu pii fizeni podniku. Kalkulace ndkladu je klicovou ¢innosti na Grovni strategického
fizeni a slouZzi k propoc¢tu nakladd, ptinosu a zisku, za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak
naturdln¢ vyjadieny vykon. Pro potieby kalkulace je spolecnostmi nejcastéji vyuzivan
typovy kalkula¢ni vzorec. V kazdém podniku je struktura nékladt pro kalkulaci vykont
odli$nd, proto si mlze ucetni jednotka formulovat tento kalkulaéni vzorec podle svych
potieb.

Pro praktickou ¢ast byl vybran vyrobni podnik Vialit Sobéslav, spol. s r. 0. Tato
spole¢nost vznikla k 19. 6. 1991 se zamérem o doplnéni nabidky na ¢eském trhu v oblasti
kationaktivnich asfaltovych emulzi. Tento zamér se zdafil a firma je tak v soucasné dobé
jednim ze dvou nejvéEtsi vyrobet asfaltovych emulzi. Hlavni ¢innosti firmy je momentalné
vyroba a prodej stavebnich hmot pro silni¢ni prace.

Pro jeho spravnou funkci, by mél kalkula¢ni systém zahrnovat jak kalkulace
predbézné, tak kalkulace vysledné. Tato ucetni jednotka pro svou vyrobni ¢innost sestavuje
pouze kalkulaci pfedbéznou. Vytvateni vyslednych kalkulaci by pro podnik bylo ¢asové
naro¢né a velmi ndkladné. Absenci této kontroly se u€etni jednotka snaZi eliminovat Castou

aktualizaci nakladd.
Zavérem lze fici, ze podnikové néklady a jejich kalkulace je obséhlé téma a velmi

dalezité pro kazdy dobtfe fungujici podnik. Bez spravné kalkulace nemiize podnik

dlouhodob¢ vykazovat kladny hospodaisky vysledek.
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8 Prilohy

8.1 Seznam priloh
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Priloha | — Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztraty

Upozornéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych udaji, nelze jej pouzit

Jjako soucdst uCetni zavérky, bude-li pfiznani podavano v listinné podobé.

Danovy subjckt: Vialit Sob¢slav spol. s r.0.
IC/DIC: CZ14504456
Sidlo ¢etni jednotky: Na Svadlackéch 478. 39201 SOBESLAV

Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢)

Nazev polozky bézné ucetni | minulé ucetni
obdobi obdobi
1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 216348 267000
1L Trzby za prodej zbozi
A Vvkonova spoticba 144861 178910
ALl Naklady vynalozené na prodané zbozi
A2 Spotieba materialu a energie 78431 98866
A3 Sluzby 66430 80043
B. Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -21 11
C, Aktivace (-) -477 -538
D. Osobni naklady 39772 41222
D.1. Mzdové niaklady 30793 31469
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 8979 9752
D:2.1: Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravoini pojisténi 8921 9682
D.2.2.  |Ostatni naklady 58 71
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 9198 8347
B.L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9135 7389
E.1.1 Upravv hodnot dlouhodobého nechmotného a hmotného majetku - trvalé 9135 7389
El.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné
EJ Upravy hodnot zasob
E3. Upravy hodnot pohledivek 62 959
111, Ostatni provozni vynosy 586 416
1.1, Trzby 7 prodaného dlouhodobého majetku 305 21
1.2, Trzby z prodaného materidlu 76 266
1I1.3. Jiné provozni vynosy 205 129
F. Ostatni provozni naklady 2426 1852
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 64 0
E2 Zustatkova cena prodaného materidlu 30 33
F3. Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 1383 1456
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pristich obdobi
F.5. Jiné provozni niklady 950 364
¥ Provozni vysledek hospodateni (+/-) 21175 37613
1V. Vynosyv 7 dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1 Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba
v.2. Ostatni vynosy z podili
G. Néklady vynalozené na prodané podily
N V¥nosy 7 ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
NI V}"Itl)osy 7 ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo ovladajici
osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 16 45
NI Vvnosové tiroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 16 45
I Upm\'v hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti




Naizev polozky bézné ticetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
T Néikladové uroky a podobné niklady 480 375
J.1. Nékladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 480 375
J2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VI Ostatni finan¢ni vynosy 37 562
K. Ostatni financni naklady 1435 1448
ha Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -1862 -1216
bk Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 19313 36397
L. Daii z piijmit 3885 6983
L1 Dai z piijmu splatna 3885 6983
L:2: Dan z ptijmu odloZena (+/-)
i Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 15429 29413
M. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikum (+/-)
*EE Vvsledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 15429 29413
* Cisty obrat za u¢etni obdobi = L. + I + 11 +1V. + V. + VL + VIL 216987 268022

Clen statutarniho organu, jechoz podpisovy zdznam byl pipojen k ucetni zavéree:




Piiloha 11 — VVybrané udaje z rozvahy

Upozornéni: Opis pouze pro potiebu poplatnika ke kontrole elektronicky odeslanych udaji, nelze jej pouzit

Jjako soucdst uCetni zavérky, bude-li pfiznani podavano v listinné podobé.

Danovy subjckt:

Vialit Sob¢slav spol. s r.0.

IC/DIC:

CZ14504456

Sidlo ucetni jednotky:

Na Svadlackéch 478. 39201 SOBESLAV

Vybrané udaje z Rozvahy pro podnikatele, v pIném rozsahu

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 199433 74763 124670 101608
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B;, Dlouhodoby majetek 96665 71341 25324 17375
B.L Dlouhodoby nchmotny majetek
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.2. Ocenitelna prava
B.1.2.1. |Software
B.1.2.2. |Ostatni occnitclna prava
B.1.3. Goodwill
B.14 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nchmotny majetck a

nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
B.15.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nchmotny majetck
B.1.5.2. [Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 94265 68941 25324 17375
B.II.1.  [Pozemky a stavby 6282 4242 2040 2261
B.1L.1.1. |Pozcmky
B.I1.1.2. |Stavby 6282 4242 2040 2261
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 85269 61985 23284 15114
B.I1.3.  |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.IL.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majctck
B.I1.4.1. |P&stitelské celky trvalych porosti
B.11.4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.  |Poskytnuté¢ zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majctck
B.I1.5.2. |Nedokoncenv dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL1. |Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba
B.IIL2. |Zapujcky aGvery - ovlddana nebo ovladajici osoba
B.III.3 _ [Podily - podstatny vliv
B.IIL4. |Zapujcky a Givery - podstatny vliv
B.IIL.5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. |Zapujcky a uvery - ostatni
B.III.7. [Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
B.IIL7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majctck
B.II1.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 102622 3423 99199 84223
C.lL Zisoby 6074 0 6074 3622
C.L1. Matcrial 6041 0 6041 3610
Cl2. Nedokoncena vyroba a polotovary




AKTIVA

brutto

korckce

nctto

minulé
obdobi
netto

4

ClL3

Vyrobky a zbozi

33

33

13

CI13.1.

Vyrobky

33

33

13

Cl13.2.

Zboz

Cl4.

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

CL5.

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IL

Pohledavky

22258

3423

18836

20831

CIL1.

Dlouhodobé pohledavky

100

100

CIL1.1.

Pohledavky z obchodnich vztahu

CIL1.2.

Pohlcdavky - ovladana ncbo ovladajici osoba

CIL13.

Pohledavky - podstatny vliv

CIL14.

QOdlozena danova pohledavka

CIL1.5.

Pohleddvky - ostatni

100

CIL15.
1

Pohledavky za spole¢niky

CILL5.
2

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

CIL15.
3.

Dohadné ucty aktivni

CIL15.
4.

Jiné pohledavky

100

100

CIL2.

Kratkodob¢ pohledavky

22158

3423

18736

20831

CI12.1.

Pohledavky z obchodnich vztahu

18180

3423

14757

16378

CII2.2.

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

CI1.2.3.

Pohledavky - podstatny vliv

Cll24.

Pohlcdavky - ostatni

3979

3979

4453

C.I1.2.4.
1::

Pohledavky za spole¢niky

CII24.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

CII24.
3.

Stat - daitové pohledavky

3718

3718

CII24.
4.

Kratkodobé poskytnuté zalohy

146

146

ClI2.4.
5,

Dohadné ucty aktivni

114

114

CI1.2.4.
6.

Jiné pohledavky

C.II1.

Kratkodoby finan¢ni majctek

CIIL1.

Podily - ovladana ncbo ovladajici osoba

C.II1.2.

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

CIV.

Penézni prostiedky

74289

74289

59770

CIV.1.

Pené7ni prostiedky v pokladné

539

539

446

ClvV.2.

PcenéZni prosticdky na uctech

73750

73750

59325

Casové rozliSeni aktiv

147

147

10

D.1.

Naklady pfistich obdobi

147

SIS |S (= |=

147

10

D.2.

Komplexni niklady pfistich obdobi

D3.

Prijmy pfistich obdobi




PASIVA bézné ucetni | minulé vcetni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 124670 101608
A. Vlastni kapital 74220 68817
Al Zékladni kapital 8035 8035
All Zakladni kapital 8035 8035
Al2. Vlastni podily (-)
AL3. Zmeny zakladniho kapitalu
AL Aio a kapitalové fondy
AILL  [AZo
AIl2. [Kapitalové fondy
A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy
AI1.2.2. |Oceitovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazku (+/-)
AI1.2.3. |Oceitovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A.I1.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
A.IL2.5. |Rozdily z ocenéni pii picménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku 3213 3236
AIL1. |Ostatni rezervni fond 1072 1072
ATL.2. |[Statutdmni a ostatni fondy 2141 2164
AlIV. Vysledek hospodateni minulych Ict (+/-) 47543 28133
A.IV.1l. [Nerozdéleny zisk minulych let 47543 28133
A.IV.2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-)
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodaicni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) 15429 29413
AVL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (=)
BAC. Ciz zdroje 50450 32792
B. Rezervy
B:l Rezerva na duchody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dan z pidfjmu
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu
BA4. Ostatni rezervy
C. Zavazky 50450 32792
C.L Dlouhodobé zavazky 23456 13185
C.LI. Vydané dluhopisy
C.I1.1. [Vyménitelné dluhopisy
C.1.1.2. [Ostatni dluhopisy
Cl2. Zavazky k uvérovym institucim 20544 8637
C.13. Dlouhodob¢ piijaté zalohy
C.14. Zavazky z obchodnich vztahu 2912 4548
C.I5. Dlouhodobé sménky k uhradé
C.16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Cl7. Zavazky - podstatny vliv
C.18. Odlozeny datiovy zdvazek
C.19. Zéavazky - ostatni
C.19.1. [Zavazky ke spole¢nikum
C.1.9.2. |Dohadné ¢ty pasivni
C.19.3. [Jiné zavazky
C.IL Kratkodobé zavazky 26994 19607
C.IL1.  |Vvdané dluhopisy
C.IL.1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy
CIL.2. [Zavazky k uvérovym institucim
C.IL3. [Kratkodobé piijaté zalohy
C.II4. [Zavazky z obchodnich vztahu 22707 7689




PASIVA bézné ucetni | minulé vcetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL5. [Kratkodob¢ sménky k ihradé
C.IL6.  [Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
CIL.7. |Zavazky - podstatny vliv
C.IL.8. [Zavazky ostatni 4287 11918
C.IL.8.1. [Zavazky ke spole¢nikum
C.11.8.2. [Kratkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. [Zavazky k zaméstnancum 2334 2888
C.I1.8.4. [Zavazky zc socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1068 1400
C.J1.8.5. [Stat - daiové zavazky a dotace 808 7518
C.I1.8.6. |Dohadné ity pasivni 53 74
C.I1.8.7. [Jiné zavazky 24 37
D. Casové rozliseni pasiv
D.1. Vvdaje pristich obdobi
D.2. Vynosy piistich obdobi

Clen statutarniho organu, jechoz podpisovy zdznam byl pipojen k ucetni zavéree:




