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ZaloZeni a provozovani rodinné farmy s chovem

hospodarskych zvirat

Founding and operating of family farm with breeding of

farm animals

Souhrn

Cilem bakalaiské prace bylo vypracovani piehledu legislativnich podminek urcujicich
zalozeni rodinné farmy hospodafskych zvifat a odborné literatury vedoucich ke stanoveni
optimalniho systému fizeni chovu vybranych hospodaiskych zvifat v dané lokalité. DalSim
cilem bylo vypracovani navrhu projektu pro zalozeni farmy Vv konkrétnich podminkach.
Praktickd ¢ast bakalarské prace zahrnuje zakladni kalkulace rozpoc¢tu. Kalkulované naklady

a pfijmy vychazeji z analyzy trhu nebo sekundarnich zdroja.

Projektovana farma, ktera byla poskytnuta knavrhu projektu anonymnim
podnikatelem, se nachazi nedaleko Kutné Hory, v obci Solopysky. Areal se nachdzi na okraji
obce a jedna se 0 zemédélskou usedlost, ktera vznikla na konci 19. stoleti. Na plose o rozloze
80,5 ha se nachazeji dvé usedlosti, pole, louky, dva rybniky a sad. Areal byl podle projektu
zrekonstruovan, vybrané pastviny oploceny, vybudovano zdzemi pro klienty. Hospodarska
zvifata byla zakoupena V poctu jedenacti ¢lenného stdda skotu plemene salers a pét koni

plemene huculského a ceského teplokrevnika.

Pro predpokladané zalozeni fungujici farmy byly Vv samostatné c¢asti projektu
kalkulovany pifedpokladané investice, naklady apfijmy za 1 kalendaini rok. Podnikatel
investoval do rekonstrukce objektu finance ve vysSi 6 680 000 K¢&. Nakup hospodaiskych
zvitat stal 575 000 K¢&. Dale podnikatel investoval do oploceni pastvin ve vysi 197 957 K¢,
krmiva pro hospodarské zvifata v cené 581 802 K¢&. Naklady na provoz ¢ini 1 178 000 K¢/
rok. Dale byly vycisleny vysledné ztraty a zisky za jeden kalendaini rok. Kalkulovany zisk
byl pocitan z piijmu za agroturistiku, prodej skotu a dota¢ni ptispévky. Celkovy zisk Cinil
7862 100 K¢ acelkové vydaje ve vysi 9218 759 K&. Vysledna kalkulace tedy vychéazela
V zaporu, V Castce -1356 659 K¢&. v zavéru prace byly zhodnoceny vysledky projektu
anavrzeny doporucena feSeni. z vysledkd vyplyva, Ze v pocateéni fazi vyvoje, je projekt

opravdu zavisly na dotacnich podporach, ovSem vlivem ¢asu a rozvoje nabidky sluzeb se da



pocitat S navratnosti do 5 let. Da se fici, ze jde jen 0to dodrzet vSechny dané podminky
a preklenout Cas, nez budou dotace vyplaceny v plné vysi. Zalozeni rodinné farmy nic

nebrani, jde jen 0 to dodrzet vSechny dané podminky

Kli¢ova slova: ckologicka farma, chov, hospodaiské zvife, zalozeni farmy,

management



Summary

The purpose of the bachelor thesis was to summarize the valid legislation determining
the family farm founding as well as determining overview of available sources which will
help with optimal breeding management system in the particular location. The main aim was
to prepare a farm founding project plan. The practical part of the bachelor thesis includes
basic budget and it’s calculation. Costs and incomes are based on market analysis or

secondary Sources.

Already existing farm were used for the project proposal. The farm is located in
Central Bohemia, close to Kutna Hora in Solopysky in the edge of the village. The farmstead
was built at the end of 19 century. On an area of 80, 5 ha are two buildings, fields, meadows,
two ponds and an orchard. The farmstead was renovated according to the project plan,
individual pastures were fenced, and a client’s background was built up. Livestock in amount
of eleven animals of saler breed, five hucul horses and czech warmblood horses were

purchased.

For planned founding of the farm, were in the separate part of the project plan
calculated year projected investments, costs and income for one calendar year. The amount of
investment was 6 680 000 CZK. Livestock purchase was amounted of 575000 CZK. The
pastures fencing cost 197 957 CZK and livestock’s feed 581 802 CZK. Operating costs
calculated in amount of 1 178 000 CZK per year. Profits and losses were calculated for one
calendar year. Calculated profit was projected on agritourism, livestock sale and subsidies
income basis. Total profit was 7 862 100 CZK and total expenditure 9 218 759 CZK. The

total calculation would be negative, in amount of minus 1 356 659 CZK.

In conclusion of the thesis were outcomes of the project plan evaluated and proposed

some suggestions regarding the farm operation.

Keywords: organic farm, breeding, livestock, farm establishment, mangement
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1 Uvod

Jednou z vyznamnych podnikatelskych ¢innosti, ktera muze byt pro venkov velice
kvalitnim zdrojem piijmt ahlavné zdrojem pracovnich pfileZitosti je agroturistika. Tato
forma turistiky je v Ceské republice teprve na pocatku svého rozvoje. Vzorem V této
podnikatelské €innosti ndm mohou byt vyspélé zemé Evropy, kde je odvétvi agroturistiky
podporovano mnohymi vladnimi a nevladnimi organizacemi. Je ovSem nutné ptizptisobovat

formu agroturistiky specifickym podminkam Ceské republiky (Vaclavik, 2008).

Agroturistika miize znamenat pro podnikatele piileZitost k ziskani finan¢ni ptinosu. Je
to také moznost rozvijet své podnikatelské schopnosti a pietvaret je v redlny projekt. Vyznam
agroturistiky a venkovské turistiky znamena i ptinos z hlediska ekonomického, nebot” dobie
fungujici podnik mtze byt piinosem pro podnikatele, ale i pro zakaznika a ekonomiku statu.
Uplatnéni agroturistiky je vhodné zejména pro obce mensich méfitek, ponévadz agroturistika
ma vliv také na kulturu, lidovd uméni afemesla. Farma mize poskytnout nepieberné
mnozstvi aktivit pro potencionalniho zédkaznika a v neposledni fad¢ bere pfi téchto aktivitach
i ohled na pfirodu a zivotni prostiedi. Pozitivnim pfinosem je i moznost rozsifeni pracovnich

prilezitosti v lokalitach, kde neni dostate¢na nabidka prace.



2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je vypracovani prehledu legislativnich podminek urcujicich
zalozeni rodinné farmy hospodarskych zvifat a odborné literatury vedouci ke stanoveni
optimalniho systému fizeni chovu vybranych hospodaiskych zvitat v dané lokalité. DalSim

cilem je vypracovani navrhu projektu pro zalozeni farmy v konkrétnich podminkach.
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3 Prehled literatury

3.1 Zemédélstviv Evropé

V roce 2007 bylo ekologické zemédélstvi rozSifeno na plochu zhruba 31 miliont
hektarti svétové zemédélsky pouzivanych ploch. Nejpocetnéji predevSim Vv Australii,
v Argenting, v Cing¢ av USA. Avsak nejvy$§i mnozstvi ekofarem se nachazi v Mexiku
a v Italii. Italie, Spanélsko, Velka Britanie patii mezi nejvyspélejsi ekozeméddlskou produkci

Evropy. Diky kvalit¢ urodnych ptad a dobrému klimatu ma velky potencial Polsko a Ukrajina.

Z puvodniho Ceského zemédélského systému Easem vznikla produkce, ktera uznava
a respektuje zékon, zivotni prostfedi a pohodu zvifat. Velkou zasluhu ma také Ministerstvo
zemédélstvi, které podporuje Ceské zemédélce Vv rozvoji ekologického zemédélstvi v tzv.
,Programu rozvoje venkova“ (2007 - 2013). v Ceské republice ma ekologicky
obhospodatovand plocha vyméru témét 450 tisic ha, kterd predstavuje 10,59 % z celkové
vyméry zemedelské pudy. Rozsah ekologické orné piidy pomalu stoupd, coz zvysuje potiebu
péstovani plodin Vv biokvalit¢ a poptavku po osivech a krmivech zpracovanych ekologicky.
Pozitivnim ditkazem rozvoje ekologického zemédélstvi v soucasné dobé, je zvysujici se pocet
podniktt (3517 farem) avyrobcli zaméfujicich se na ekozemédélstvi a biopotraviny
(Hrabalova, 2010).

3.1.1 Historie, dovoz, produkce od roku 1989 — 2010

| kdyZ ne mnoho lidi zaznamenalo v dany okamzik zménu, ke konci roku 1989, kdy
doslo ke zméné¢ politického systému, byla na fadé i zména systému hospodafeni statu. Zmény
v hospodafeni znamenaly i obnovu vlastnictvi statniho na soukromé atim i vznik vlastnikt
vyrobnich prostiedkti v zemédé€lstvi. Podle Freemana (1991) se méli existujici statni statky
a druzstva zcela zrusit a pfeménit na podniky soukromé nebo akciové statky. Hlavni otdzkou
V této situaci bylo, jak provést zménu v soukromém vlastnictvi. Nazory odbornikt byly rtizné,
ale tento problém fesSili ilidé a politici, kteti neméli s problematikou v zeméd¢lstvi mnoho
spole¢ného. Navrh reformy K trznimu hospodarstvi, znamenal v praxi to, ze k vytvoreni
tohoto systému bude zapotiebi vlastnickych prav. Nastolenim majetkovych prav bylo
zajisténo nékolik zpusobt: restituce majetku puvodnim vlastnikim, zajiSténi prav
vlastnickych k zemédélské padé a majetku, transformace zemédélskych druzstev na druzstva
vlastnikti a privatizace nekterého zbylého statniho majetku. Navrhy na zmény vlastnictvi na

zaklad¢ dekretti prezidenta BeneSe mohly byt i navrhy na pozemkové reformy. Byl zalozen
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Fond narodniho majetku CR a Pozemkovy fond CR, které méli za cil realizovat jiz schvalené
privatizacni projekty. Pfedmétem cinnosti téchto fondi bylo spravcovani zeméde€lské pudy.
Schvalovani projektii mélo na starosti Ministerstvo pro spravu narodniho majetku. Mimo jiné
zpusobem jak se vypofadat S majetkovymi pravy Vzemédélstvi byla restituce, ktera
znamenala navraceni majetku zabaveného statem puvodnim majitelim nebo i dédictm.
Vétsina podnikateld, ktefi se ucCastnili privatizatniho procesu, se zadluzili u Pozemkového
fondu diky Gvéram jiz zruSenych statnich statki. v roce 2004 vstoupila Ceska republika do

Evropské unie, coz znamenalo podminky udané EU a piizptsobit se (Toman et al., 2012).

3.2 Typy zemédélstvi

Zakladovym vyrobnim kamenem pro zemédélstvi je piida, kterou nemizeme nijak
nahradit. Kromé pidy, je zeméd¢€lstvi zavislé také na pocasi, slune¢nim zareni, teplotach
a klimatu. Zemédélstvi vSeobecné rozdélujeme na dvé zakladni Casti, ato na Zivocisnou
ptedstavuje péstované plodiny, které slouzi jako potraviny a krmivo. Vyznamnou roli hraje
také v pramyslu. Zivo¢isnd vyroba piedstavuje chov hospodaiskych zvitat, diky kterym
muzeme Cerpat suroviny a potraviny pro zpracovatelsky prumysl. Zeméd¢lstvi lze délit na
dal$i odvétvi, ato vétSinou podle zplsobu metody obdélavani pidy. Produktivnim typem
zemeédélstvi v Zivocisné produkei je rancerstvi, U kterého je pfedpokladem chov skotu. Typ
tradiéné smisené¢ho zeméde€lstvi mensich podnikl proklada rostlinnou produkci S zivoc¢isnou
anaopak. Trzni zemédé€lska malovyroba a specializované zemédélstvi se zamétuji bud’ na
rostlinnou, nebo na Zivo¢iSnou vyrobu. Pro zemédélsky typ primyslovy jsou typické
specializace na vykrm hospodafskych zvifat (na malou plochu pfipadd vysoky vklad

mechanickych a pracovnich prostiedkil), (Dnesni svét, 2011/2012).

Typ konvencniho zemédélstvi je z dneSniho hlediska nejrozsifenéjSim zptusobem,
ktery ma k dispozici nadmiru prostiedki zvySujicich vynos vyroby rostlinné (hnojiva,
pesticidy, chemicky upravené prostiedky proti $klidciim aj.) nebo uzitkovost hospodaiskych

zvitat (ptfimési do krmiv, preparaty ovliviujici fiji @ hormony), (Vanécek, 1997).

Jednim ze zplisobil typu integrovaného zemédélstvi, je udrzitelnost tohoto systému. Je
to pomyslnd hranice mezi konven¢nim hospodatenim (velky diraz na zisk) a organickym

hospodafenim (Ukolem je hospodateni bez rezidui pomoci organickych hnojiv bez
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mineralnich hnojiv). Hlavni mySlenkou je snaha najit vhodnou kombinaci mezi vySe

uvedenymi typy vV harmonii s ekologii a ekonomikou (Mze, 2011).

Specifickym typem zemeédélstvi je ekologické zemeédélstvi, které klade diraz na
udrzovani zivotniho prostfedi a dba 0 primarni slozky nastavenim zakazli a stanoveni pfi
pouzivani postupl, jez maji za nasledek zat¢z Zivotniho prostfedi nebo kontaminaci
potravniho fetézce. v souladu spozadavky na pii chovu hospodaiskych zvifat dba na

fyziologické a ekologické potieby (Moudry et al., 2007).

3.2.1 Rozdil mezi konvenénim a ekologickym zemédeélstvim

LEHMANN a GRONAUER (1994) piedstavuji tyto rozd&leni: tabulka 1 — Rozdily

mezi konvenénim a ekologickym chovem zvifat.

Ekologické zemédélstvi Konvenéni zemédélstvi
Moralné etické pozadavky na chov Ekonomické pozadavky na chov
zvirat zvifat
Vazba mezi chovem, ptdou, Zadna vazba

¢lovékem a rostlinami

Uzavieny kolobéh Zivin Predavkovani Zivinami
Znaény vyznam hnojeni Problémy s uplatnénim kejdy
Produkce je zavisla na vymeéte plochy Produkce neni zavisla, pocet zvifat je
S odpovidajicimi stavy zvitat omezen jen zakonnym ustanovenim
Kvalitativni aspekty produkce Kvantitativni aspekty produkce

Tabulka 1 - Lehmann a Gronauer ( 1994)

Na ekologicky obhospodafovanych farméch je prokazatelné vétsi pocet rostlinnych
druhil a ZivocisSnych druhil, nebot’ prostfedi u ekologicky hospodafticich farem je ptiznivé;si
nez Ukonvencniho. Jednim z fakth je, ze ekologicti zeméd¢€lci hospodaii na menSich

polnostech, kde se nachazi vétsi mnozstvi remizka (Fuller et al., 2005).
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Ekologické zeméde€lstvi ma snahu vice respektovat ptirodu a dbat o jeji ochranu.
Zemédélci se snazi spolupracovat s kulturni krajinou, nebot’ jejich zamérem je také to, aby se

stala harmonickou soucasti ptirody (Hole et al., 2005)

3.2.2 Ekologické zemédélstvi — zasady a cile

Ekologické zeméd¢lstvi zaznamenalo V poslednich deseti letech velky rozvoj. Toto
hospodareni nezatéZuje zivotni prostiedi, zachovava zdravi pid, ekosystému a lidi, a proto je
podporovano arozsifovano i Vv zemich Evropské unie. Zavedenim dotacnich tituld pro
ekologické farmate v Ceské republice stoupl pocet farem certifikovanych jako ekologicky
hospodatici podnik. Za prudkym rozmachem ekologického zemédélstvi stoji velky boom
biopotravin, diky velkému zdjmu spotiebiteld 0 zdravy Zzivotni styl. Za tim vS§im stoji
spotiebitel, ktery stale vice zada seznameni S puvodem, bezpeénosti a vlivem na lidské zdravi

(Hrabalova, 2010).

Rostouci vyznam tohoto Setrného zptisobu hospodareni v nasi zemi doklada fakt, ze se
rozsifeni ekologického zemédélstvi projevilo na vice nez 10 % z celkové vymeéry zemédélské
pidy Ceské republiky. Podobny vyvoj ma vliv tohoto typu zemé&délstvi i v celém prostiedi
Evropské unie a mnoha dalSich zemi svéta. Rostouci vliv ekologického zeméd€lstvi doklada
i existence mnoha publikaci, které vydava svaz Pro-Bio, Bioinstitut, Mze CR. Nemalé
finan¢ni podpory vynalozil stat v propagacnich ainformacnich kampanich. OvSem na
publikaci odbornych knih na toto téma v zahrani¢i ma nas stat stale co dohanét. Nelze si vsak
nevSimnout, Ze ¢im vice se stat snazi vyznam ekologického zemédé€lstvi podporovat, tim vice
se objevuji medialni utoky na téma biopotraviny ¢i samotné ekologické zeméd¢lstvi. Smutny
je ovSem fakt, Ze tyto utoky jsou podlozeny nepravdivymi argumenty. Ptesto donutil
pfiznivce Setrného zpisobu hospodateni k vynaloZeni dalSich sil a financi na vydani né€kolika

vyznamnych publikaci (Dlouhy, Urban, 2011).

V nasi republice se hnuti kolem ekologického zemédé€lstvi zacalo vytvaret ptiblizné od
poloviny osmdesatych let. Dokladd to existence prvnich tfi farem Vv Jesenikach a Bilych
Karpatech, které piesly na Setrny zptsob hospodareni jiz v pfelomovém roce 1989. v prubéhu
let 1990 — 1991 vzniklo pét svazi ekologickych zemédélcu. v pozdéjsich letech doslo ke
slou¢eni nékolika z nich. Nyni mulZeme sledovat plisobeni svazu Pro-Bio se sidlem
v Sumperku s celorepublikovou piisobnosti. Vlastni deset regionalnich center a dvé odborné
pobocky. Ty se specializuji pfedevs§im na prodej Biopotravin apraci se samotnymi

spotiebiteli. Druhym hracem na poli svazu je sdruZzeni Libera, které sidli v Praze. Zména
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hospodarské politiky docilila vyplaceni prvnich finan¢nich podpor, které byly v roce
1992 nahle zruSeny aznovu byly zavedeny az vroce 1998. Nasledujici rok 1999 byl
vyznamny diky zavedeni kontroly ekologického zemédélstvi. To méla na starost obecné
prospésna spole¢nost KEZ, ktera byla povéiena piimo Ministerstvem zemédélstvi. Do roku
2005 byla jedinou kontrolni organizaci v CR. Dal§im vyznamnym meznikem byl rok 2000,
kdy doslo k pfijeti zakona 0 ekologickém zeméd¢lstvi ¢. 242/ 2000 Sb. Timto krokem doslo
Kk Gplné harmonizaci ¢eskych standardu ekologického zemédélstvi s predpisy Evropské unie.
Kromé toho byla v roce 2000 Ceska republika piipsana na ,,Seznam tietich zemi svéta®, ktery
umoziuje exporty do zemi EU. Pfelomovy byl rok 2004, kdy vlada ptijala Akéni plan rozvoje
ekologického zemédélstvi do roku 2010, ktery mél napomoci vytvoreni jednotlivych feSeni
pro problematické oblasti v sektoru ekologického zeméd€lstvi. v pritbéhu roku 2005 doslo
historicky k prvnimu poklesu vyméry pudy, kde se hospodafilo Setrnym zpusobem. Celkem
ubylo sedm farem a8317ha obdélavané plochy. K 31. 12. 2005je uvedeno
829 ekologickych farem na celkové vyméte 254 982 ha. Tento rozmér obdélavané plochy ¢ini
5,98 % vyméry zemédélského pidniho fondu. Tento ¢iselny udaj neni podlozen presnym
prizkumem, a proto se uvadi, Ze divody zmény typu zemédé€lstvi byly hlavné v ptisnych
administrativnich pozadavcich. Nékolika farmam byla zruSena registrace V ekologickém
zem&déelstvi rozhodnutim Ministerstva zeméd€lstvi. Vv prabéhu roku 2005 se piihlasilo

48 novych podniki do systému ekologického zemédelstvi (Mze, 2006).

Rok 2007 byl pro ekologické zemédé€lstvi vyznamny v mnoha aspektech. Jednim
Z nich je, ze dosdhlo vyznamného rozvoje. Podil ekologicky obhospodatfované plochy ¢inil
cca 7,2% celkové vyméry pudni plochy. Tento tidaj byl stanoven ke dni 31. 10. 2007. Pocet
ekologickych zemédg€lct se oproti uplynulému lonskému roku zvysil téméet o 350 farem. Ke
dni 31. 12. 2007 je registrovano jiz 1 249 ekologickych farem a 223 vyrobcu biopotravin. Za
timto zvySenym z4jmem 0 Setrny zplsob hospodatfeni stoji zejména zvyhodnénd bonifikace
ekozemédé€lci a vyrobcl biopotravin vV novém Programu rozvoje venkova 2007 — 2013.
Dal§im podporujicim krokem ze strany vlady bylo schvaleni programu udrzitelné spotieby
a vyroby ,,Ekologické zemédélstvi a biopotraviny®. Tento program stanovuje fadu opatfeni na
podporu rozvoje ekologického zemé&délstvi a spotieby biopotravin v CR, jejichZ realizace by
si vyzadala ptiblizn¢ 10 milioni K¢ ro¢né. Plnéni tohoto programu bylo zahajeno Vv roce
2008. Uplné znéni programu je dostupné na strankach Ministerstva zemédélstvi (Koptik,

Dytrova, 2007).
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Ekologické zemédélstvi v prvni poloviné roku 2008 sméle navazalo na rapidni nartst
ekologickych zeméd¢€lskych podnikii. Podil ekologicky obhospodatované plochy na celkové
vyméfe pudni plochy ¢inil ke dni 30. 6. 2008 celych 7, 84 %. Vzrostla vyméra trvalych
travnich porostd iplocha samotné orné pidy zaznamenala podstatny narust ato celkové
vyméry 33 805 ha. Pocet ekologickych zeméd€lcli vzrostl v prvni polovingé roku 0 448.
K 30. 6. 2008 méme zaznamenano celkem 1 766 farem, pocet vyrobcii biopotravin vzrostl
0 122 podniki na konecny stav 375. Nesmime opomenout zminit, ze celkovému rozvoji
ekologického zeméd¢lstvi v letech 2007 — 2008 napomohly hlavné informacni kampané
vedené Ministerstvem zemédélstvi a nemaly podil mél na tomto zlepSeni i Statni intervenéni
zem&délsky fond. Do spolufinancovani se nemalym poctem financi zapojila i Evropska unie.

(Mze, 2008)

Absolutné¢ nejvetsi  narist  obhospodafovanych ploch vramci ekologického
zemédelstvi zaznamenal rok 2009. Kdy na celkovou vyméru padni plochy, kterd je

ekologicky obhospodatovana ptipadlo celych 9,38% z celkové pidni plochy CR.

Vymeéra Setrné obhospodaifované plochy ¢inila ke dni 31. 12. 2009 celkem 398 407 ha.
Jde 0 nejvyssi nartst v celkové historii ekologického zemédélstvi. Na sklonku roku 2009 bylo
registrovano pres 8% registrovanych zemédélskych podnikateld v CR, ktefi hospodafili
ekologickym zptisobem. Zaznamenali jsme snizeni velikosti farmy na primérnych 148 ha. Od
roku 2001 se nam tento 0daj snizil z primémé velikosti 333 ha. To znamena, Ze na
ekologicky trh vstupuji mensi podniky a také dochazi k déleni jednotlivych farem na mensi
celky. Jedné o tzv. vstup mladych zemédé€lct. Stale ovSem plati, Ze vymeéra ekologické farmy
je priblizn€ 2x vétsi nez rozmér farmy konvencni. Napomaha tomu vyssi zastoupeni farem,

které vlastni vyznamné plochy trvalych travnich porosti.(Mze, 2009)

Celkova vyméra ekologicky obhospodatovanych ploch k 31. 12. 2010 vzrostla na
témé&F 450 tis. ha. Tento udaj ¢ini 10,59 % podilu na celkové zemédélské pudé CR. Vyméra
ploch v pfechodném obdobi dosahla 27 % podilu. Jiz tfeti rok pokracuje také vyznamny
nariast v poc¢tu ekologicky hospodaticich farem. v roce 2010 prob&hl nejvétsi narust. Pribylo
828 subjekti na celkovém pocétu 3517 ekofarem. Ke konci roku 2010 hospodarilo
ekologickym zptisobem jiz pres 11 % registrovanych zemédélskych podnikateli v CR.
Primérna velikost ekofarmy poklesla na 127 ha v roce 2010. Tento specificky udaj nepfetrzité
klesa od roku 2001, kdy dosahla nejvétsi vymeéry 333 ha (Hrabalova, 2010).
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Celkova rozloha ploch, které jsou ekologicky obhospodarované k datu 31. 12.
2011 predstavuje rozmér 500 tis. ha, coz znamena zhruba 11,40 % podil z celkové
zemédélské pady CR. Pocet zemédélet ekologicky hospodaticich za rok 2011 vzrostl, cca
0 403 objekti vice, pficemz ke konci roku ekologicky hospodafilo témér 4 000 ekofarem.
Primérna velikost ekofarem postupné klesa. v roce 2001 byly evidovany nejvyssi vymeéry,
tedy 333 ha a v roce 2011 poklesl rozmér na 123 ha. z toho vyplyva, ze se do ekologického
zemedelstvi stale Castéji zaclenuji farmy S mensi vymeérou, coz je spjato s délenim stavajicich
farem na mensi celky. Stale je vSak ziejmé, Ze velikost ekofarem je vétsi nez u farem

konvenénich (Mze, 2011).

Dosavadni princip ekologického hospodateni se fidi Programem rozvoje venkova
2007 — 2013. Ten vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova. Byl zpracovan
nafizenim Rady ES ¢&. 1698/2005 a provadécimi pravidly této normy. Program rozvoje
venkova, ktery zajistuje piisobeni Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova, blize
specifikuje v souladu s nafizenim Rady (ES) 1698/2005 ¢1. 15 strategie v jednotlivych osach
stanovenych Néarodnim strategickym planem rozvoje venkova do provadéci urovné a zajistuje
tak jeho efektivni realizaci. Opatfeni Programu rozvoje venkova ptispéji k napliiovani cila

Lisabonské strategie ve vSech jejich oblastech (Mze, 2010).

3.2.2.1 Prechodné obdobi

Pojmem ptfechodné obdobi zdkon vyklada jako obdobi, kdy v pribéhu zemédélského
hospodareni dochazi k pfeméné na zemédélstvi ekologické. Cilem tohoto obdobi je odstranéni
puvodnich negativnich vlivli ptisobicich na zeméd¢€lskou krajinu, pidu a zivotni prostiedi
a pfejit v zemédelstvi, které bude spliiovat podminky respektujici tento zdkon. Dle zakona
0 ekologickém zeméd¢lstvi je doba pifechodného obdobi pro ornou pudu, louky a pastviny
1 rok a 3 roky pro stavajici trvalé kultury. v tomto obdobi také dochazi k fadé zmén, jako jsou
pokles produkce biomasy, omezeni a odstranéni fady podpirnych prostiedki jako jsou

pesticidy, hnojiva aj. (Moudry a kol., 2007).

3.3 Venkov a farmareni

Rozvoj venkova a s nim souvisejici produkty bezesporu patii mezi mechanizatory pro
oziveni ekonomiky V regionech. Ma za nasledek nejen vznik novych podnikatelskych
a pracovnich pfilezitosti, ale zaroven poskytuje jakousi stabilizaci pro obyvatele venkova
(Sttibrna, Mikula, 2003).
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V devadesatych letech zacali ekofarmafi stavét své farmy poté, co jim byl stitem
navracen majetek podle restitucnich ptedpisii. Privatizace pidy méla za cil umoznit farmaiim
efektivnéj$i obhospodafovani zemédé€lské ptdy. Aby farméi, tedy osoba podnikajici
v zeméd¢€lstvi, mohl existencné podnikat, by mél spliiovat zakladni kriteria, jako jsou
vlastnictvi ptudy, svobodnou dispozici a strategii, kterd muze hrat klicovou roli v provozu
farmy. Je-li  ekologicky  farmaf podnikatelem, je predpokladané  nakladani

s obhospodafovanou ptidou podminkou vice nez stézejni (Dittrichova a kol., 2008).

V roce 1990 se zacalo do poptedi dostavat ekologické zemédélstvi a nejvétsi zlom
nastal v roce 1998, kdy byla obnovena statni finan¢ni podpora. v tomtéz roce Se zacaly dotace
do ekologického zeméd¢lstvi zvySovat s 48 mil. K¢ az na 292 mil. K¢. v roce 2004. Béhem let
1997- 2004 se zvysil pocet subjekt z 211 na 1249 subjektti (Moudry a kol., 2007).

Soucasny zivot na venkové je propojen ise zménami spojené S majetkovymi
restitucemi, transformaci zeméd¢€lskych podniki do vhodnych ekonomickych celki
a podnikatelskych subjektii. Omezovani zemédelské vyroby snizuje poptavku po pracovni sile
a to ma za nasledek likvidaci pracovnich pfilezitosti ve vesnici. Proto se vV tomto piipad¢ ¢asto
naskytuje otazka — Zacit podnikat sam na sebe? (Stiibrna, Mikula, 2003).

3.3.1 Spolec¢na zemédélska politika

V soucasnosti lze povazovat za jeden z nejzakladnéjSich prvka v politice Evropské
unie Spole¢nou zemédé€lskou politiku. Ta je také nékdy oznaovana jako piedchidce
vnitiniho trhu nebot’ je povaZzovéna za nejdéle fungujici spole¢nou politiku Evropské unie. Jiz
od pocatku fungovani Spolecné zeméd¢lské politiky bylo stanoveno 5 cill, které mély za kol

naplnit principy fungovani:
 zlepsit vyrobni proces a produktivitu
* zabezpecit urcitou Zivotni Groven zemedélct
» stabilizovat trhy
 zajistit dostatek potravin pro obyvatelstvo
* zajistit potraviny za pfijatelné ceny pro obyvatelstvo
(Strelecek a kol., 2009)

Snahou zakladateld Evropskych hospodaiskych spolecenstvi, ktefi se i navic zaslouzili

0 vznik Spole¢né zeméd¢lské politiky, byla podpora obyvatelstva v zakladani rodinnych
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farem, zvysit prosperitu zemédélské vyroby arozvijet ji 1 Vv oblastech regionu s mensi
pocetnosti obyvatelstva. Mezi dalsi cile patfilo istabilizovani pfijmt a napomoci
zemedeélskym diachodciim atim se pokusit 0 srovndni Zivotni urovné na venkové ave
méstech. Spolecna zemédelska politika ziskala toto jméno pro vyjadieni skuteCnosti, nebot
clenské staty EU prevedly svou ¢ast zemédélskych kompetenci na organy Spolecenstvi, které
diky pravidlim upravuji zemédélsky trh a zaroven jsou zastitou pro ochranu zemédélskych

vyrobcu pred zahrani¢nim dovozem (Fojtikova, 2008).

V roce 1962, kdy zacala fungovat samotna Spolecna zeméd¢lska politika, bylo potieba
ptihlizet k odliSnostem zemédé€lské cinnosti, jako jsou rozdilnosti mezi zeméd€lskymi
oblastmi, socidlni strukturou a také upozorfiuje na rtiznorodost zemédélského odvétvi, které

uzce souvisi S celym hospodarstvim.

Rokem 1968 byly zavedeny jednotné ceny, zruseny celni bariéry a odlisné narodni
dotace. Evropskd unie chranila zemédélsky trh vysokymi cly vic¢i dovozu ze zahranici.
Evropsky zemédélsky podpirny a zaruéni fond (EAGGF) hradil naklady spole¢né provadéné
politiky, které bylo financovano z rozpo¢tu Unie. Dnes je Spoleéna zemédélska politika
dotovéana ze strany Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Spole¢na
zemeédelska politika prestala byt zavislou a Evropska unie zacala byt sobéstacna, predevsim
V zasobovani potravinami a stala se druhym nejvétsim dodavatelem produktti na svété. Diky
zmodernizovani evropského zemédélstvi a zajisténi stabilnich pfijmi zemédélct doslo k ristu

blahobytu v zapadni Evropé.

Ackoliv se Spole¢na zeméd¢lska politika rozkvétala, dochazelo i k problémum, které
se musely fesit a proto prosla tato politika i mnoha zménami. Az reformy, které v 90. letech

znamenaly dalsi vylepSeni pokus o ptestavbu (Euroskop, 2008).

Zemédélstvi je oblasti, do které Evropska unie investuje nejvice finan¢nich prostiedki
(az 50% z jejiho rozpoctu). Platby farmaium patii k nejvétsim ¢astem vyplacenych podpor.
Vstup do EU znamenal piedpokladany nardst podpory zemédélského sektoru az o jednu
tretinu a zvySovani konkurenceschopnosti, zpracovani zemédélskych vyrobkl a udrzeni trvale
udrzitelného venkova. Nelze v§ak opomenout, ze ¢esti zemédelci se dostanou do situace, kdy
budou muset celit jednotnému trhu EU bez celnich hranic a budou muset celit konkurenci

zemédéleu stavajicich zemi EU (Majerova a kol., 2008).

Rok 2004 byl pro Ceské zeméd¢€lstvi vyznamnym meznikem z divodu vstupu nasi

vlasti do Evropské unie. Tento krok piinesl piijeti Spoleéné zemédélské politiky. Ceska
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republika se zac¢lenila do programu se silnou dota¢ni podporou, regulaci agrarniho trhu, tarifni
I netarifni ochranou spole¢ného trhu. Diky dostate¢né pfipravenosti nasi zemé pro vstup, byly
jednotlivé kroky Spolecné politiky 0 mnoho usnadnény. Jednalo se hlavné 0 vCasnou
aplynulou distribuci vSech unijnich podpor zemédélcim. To méla na starost Platebni

agentura pti Statnim intervenénim zemé&délském fondu (Mze, 2004).

Cilem spolecné politiky EU bylo hlavné dosazeni trhu, kde se nebudou vyskytovat
fyzické, technické danové piekazky. Spolecna politika se snazi podporovat farmaie
Z prostfedi Evropské unie ato zavedenim cel akvét na dovozni zbozi ze zemi mimo
Evropskou unii. Snazi se 0 nastoleni sobé&stacnosti jednotlivych ¢lenti evropského sektoru
(Mze, 2008).

Cile Spoleéné zemé&délské politiky byly sepsany v 39. ¢lanku Rimské smlouvy
a zaznamenaly shodné cile vSech ¢lentl.

e Zvyseni produktivity zemédélstvi podporou technického pokroku a zjistovanim
racionalniho rozvoje zeméd¢€lské vyroby a optimalniho vyuziti vyrobnich ciniteld,
zejména pracovni sily.

e Zajisténi odpovidajici zivotni urovné zemédélského obyvatelstva, pouZzitim zvyseni

individudlnich piijml osob zaméstnanych v zemédé&lstvi.
 Stabilizace trhu.
e Zajisténi plynulého zasobovani.
* Zajisteéni spotfebitelim dodavky za pfiméfenou cenu.

Spole¢na zemédelska politika se opira 0 dva zakladni pilife, jimiz jsou udrzitelny
rozvoj venkova a rozvoj zemédélské vyroby (Euroskop, 2008)

Prvni pilif je podporovan piedevsim z os Il a 111 Programu rozvoje venkova. Osa Il je
zaméfena na zlepSovani zivotniho prostfedi a krajiny. Jejim hlavnim cilem je zlepSovani
rozmanitosti a diverzity krajiny, rozvoj zemédélskych a lesnickych systémii s vysokou
pfidanou hodnotou a tradi¢nich zeméd¢lskych krajin. Neopomina ani ochranu vody a ptdy.

Zaméfeni jednotlivych plateb je naptiklad na:

* Platby za pfirodni znevyhodnéni poskytované V horskych oblastech a platby

poskytované Vv jinych znevyhodnénych oblastech.
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Platby vramci oblasti Natura 2000 aramcové smérnice pro vodni politiku
2000/60/ES.

Agroenviromentalni opatfeni.
Zalesnovani zeméd¢lské pudy.
Platby v ramci Natura 2000 v lesich a lesnicko-environmentalni platby.

Obnova lesniho potencialu po kalamitach a podpora spolecenskych funkci lest

(http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-

2007/opatreni-osy-ii/).

Osa III podporuje rozvoj zivotnich podminek ve venkovskych oblastech

a diverzifikaci ekonomickych aktivit na venkové. Jejich zaméfeni se projevuje V cilech

opatfeni, JimiZ jsou:

Diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy.
Podpora zakladani podniku a jejich rozvoje.

Podpora cestovniho ruchu.

Obnova a rozvoj vesnic, ob¢anské vybaveni a sluzby.
Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova.
Vzdélavani a informace.

Ziskavani dovednosti, animace a provadeni.

(http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-

2007/opatreni-osy-iii/)

Druhy pilit se odrazi v OSE I, kterd je zaméfena na podporu konkurenceschopnosti

zem&délstvi a lesnictvi. SnaZi se 0 posileni dynamiky podnikani av zeméd€lské vyrobé

anavazujicim potravindiském odvétvi. Prednost mé& hlavné modernizace zemédélskych

podnikli, pozemkové upravy aV neposledni fadé piidani hodnot zeméd€lskym produktim.

Opatieni OSY i jsou:

Modernizace zemédé€lskych podniki.

Investice do lesa.
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* Pfidavani hodnoty zeméd¢lskym a potravinarskym produktim.
* Pozemkové tpravy.

* Dalsi odborné vzdélavani a informacni ¢innost.

e Zahjjeni ¢innosti mladych zemédélcu.

* Pfedcasné ukonceni zeméd¢€lské ¢innosti.

* Vyuzivani poradenskych sluzeb.

(http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-

2007/opatreni-osy-i/)

Do programu Rozvoje venkova lze zatadit i Osu IV Leader, ktera je osou metodickou.
Jeji puisobeni je zaznamenano pomoci realizace cill, které vychazeji z opatieni Os i— IlI.
Hlavni ptfednosti této osy je vzajemna propojenost mezi jednotlivymi opatfenimi a jejich

realizaci. Mezi opatieni Osy IV patfi:

* Mistni akéni skupina.
* Realizace mistni rozvojové strategie.
* Realizace projektii a spoluprace.

Osa IV ma hlavné podporovat zlepSeni kvality Zivota Vv oblasti venkova, posileni
ekonomického potencialu a dynamiky podnikatelské ¢innosti na venkové a v neposledni fadé
i posileni administrativni a fidici ¢innosti na venkové. Princip Leaderu vyznamné dopliiuje

usili v obnové a rozvoji obci a ovlivituje rozvoj zeméde€lstvi a péci o krajinu.

(http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/opatreni-osy-iv/)

3.4 Rodinna firma a podnikani

Kdo je podnikatel zhlediska obchodniho zakoniku? Dle obchodniho zakoniku

podnikatelem je:

* Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku.
* Osoba, kterd podnika na zakladé¢ zivnostenského opravnéni.
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* Osoba, ktera provozuje zeméd¢€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho

predpisu. (Veber a kol., 2008)

3.4.1.1 Prehled tipii firem a podnikii

Podniky mohou byt déleny do skupin podle spolecnych znakii. Lze je rozdélit podle
pravni formy jejich vlastnictvi, podle hospodatskych sektord a odvétvi. Za zakladni déleni
podnikl povazujeme déleni podle pravni formy jejich vlastnictvi. Jsou to podniky jednotlivci
(zivnosti), osobni spolecnosti (vefejna osobni spolecnost, komanditni spole¢nost), druzstva

a verejné (statni) podniky, kapitalové spolecnosti a neziskové organizace.

Dale 1ze podniky délit podle sektori. Sektorem se mysli ¢ast narodniho hospodafstvi.
Ttidéni sektord je ndsledovné: verejny, soukromy, smiSeny, primarni, sekundarni a terciarni.
Nejcastéji pouzivanym tfidénim sektorit je tfidéni do tfi odvétvi. Sektor zemédé€lstvi,
primyslu a sektor sluzeb. Dale mame velikostni tfidéni a to na malé, stfedni a velké podniky.
Pro toto tfidéni se pouziva pocet zaméstnanct V podniku. Dusledkem neustalého pretvareni
a inovaci podnikd, vznikaji i dal$i sdruzeni podnikd (napf.: kartely, holdingové spole¢nosti,
koncerny, spolecné podniky aj.). Slu¢ovani podnikill je také nedilnym faktorem soucasného

trhu (franchising, strategické aliance aj.) (Synek a kol.; 2006).
Obchodni zakonik stanovuje tyto dvé zakladni pravni podnikatelské formy:
* Podnikéni pravnickych osob.
* Podnikani fyzickych osob.

Fyzické osoby se zapisuji dobrovolné vlastni Zadosti do obchodniho rejstiiku nebo
povinn¢é podle podminek obchodniho rejstiiku. VSechny typy pravnickych osob musi byt

zapsany do obchodniho rejstiiku a obchodni zdkonik je definuje takto:

*  Osobni spolecnosti.
* Kapitalové spolecnosti.
* Druzstva.

3.4.1.2 Osobni spolecnosti

Predpokladem U osobni spole¢nosti je osobni ucast podnikatele Vv fizeni spolecnosti

a neomezené ruceni spolecnikil za zavazky spolecnosti. Osobni spolec¢nosti jsou:
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* Vefejna obchodni spole¢nost, zkratky - Vet. Obch. Spol. nebo v.o.s.
* Komanditni spole¢nost, zkratky - Kom. Spol. nebo k. s.

3.4.1.3 Kapitdlové spole¢nosti

Zakladatelé¢ neboli spolecnici, ktefi maji povinnost vnést vklad, jejich ruceni za

zéavazky spolecnosti jsou omezené nebo zadné. Kapitalové spolecnosti jsou:

* Spolecnost S ruc¢enim omezenim, zkratky spol s.r.o. nebo s.r.0.
* Akciova spole¢nost , zkratky akc. spol. nebo a.s.

3.4.1.4 DruzZstva

V podnikatelské praxi méné Castd. Jednd se 0 spoleCenstvi neomezeného poctu osob

(pravnickych i fyzickych). Musi mit v§ak minimalné 5 osob.

3.4.1.5 Nadace

Jsou to neziskové organizace, které plni socialni a humanitni funkei.

3.4.1.6 0SVC

Tedy fyzickd osoba samostatné vydélecné ¢innd, kterd podnikd na vlastni ucet

a zodpovédnost. MuzZe to byt zivnostnik, rodinné farma, umélec.

(Veber a kol., 2008).

3.4.2 Tridéni malych a strednich podnikl podle Evropské unie

Zakladnim kriteriem podle doporuceni Evropské komise je pocet zaméstnancti, aktiva,
Cisty obrat a nezavislost. Podle toho se dale podniky déli na stfedni, malé a drobné podniky.

Stfedni podniky maji maximum do 250 zaméstnancti, obrat/pfijem za rok nepiesahne

korunovy ekvivalent 50 mil. EUR nebo aktiva/majetek neptesdhnou korunovy ekvivalent
42 mil. EUR a jsou nezavislé. Malé podniky musi zaméstnavat méné nez 50 zaméstnanct,
aktivita/majetek a obrat/ptijmy nepfesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR ajsou

nezavislé. Drobné podniky maximum zaméstnanct 10, aktivita/majetek a obrat/pfijmy

neptesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR (Veber, 2008).
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3.4.3 Rodinny podnik a nastupnictvi aneb specifika fizeni rodinného

podniku

Rodinny podnik je z hlediska fizeni velice specificky. Jeho hlavnim rozdilem od
ostatnich podnikéni je vysoké zastoupeni rodinnych pfislusniki v ucasti samotného tizeni
aprovozovani podniku. Nékdy se jedna 0 uzce spjaté Cleny rodiny - jako jsou otec, déti,
manzelé a nékdy jsou to i bratranci, tety a strycové ¢i prarodice. Tato piibuzenska zastoupeni
maji vétSinou na chod podniku velmi ptiznivy vliv. Na rozdil od béznych podnikt, kde se
muzeme setkat S dvéma typy podnikatelskych cilt - cile vlastnikii podnikt a cile samotného
podniku, Vv piipadé podnikid rodinnych se dal$im pfedmétem zajmu stava vztah mezi
rodinnymi pfislusniky jako takovymi a zaméstnanci. Velky natlak ve vét§ing€ ptipadii vznika
mezi otcem a synem, kdy dochazi k emocionalnim natlakim a i ke stfetim, protoze otec dava
na rozdil od zaméstnanci synovy rady, ponévadz se chova jako otec k ditéti ane jako

zaméstnavatel k zaméstnanci.

Dal$im problémy mohou byt vztahy mezi samotnymi sourozenci, kdy starsi
sourozenci maji tendenci se povySovat nad mladsi sourozence a naopak mladsSi sourozenci
maji potfebu dokazovat své schopnosti V lepsim svétle a vybudovat si jistou pticku, nez ti
star§i. Velkym minusem pro chod rodinného podniku a zhorSeni komunikace mohou mit
emociondlni spory, zvlasté pokud je jeden ze sourozencl vice protéZovany ze strany rodic,
I bez ohledu na schopnosti doty¢ného. a pravé kvili témto vztahim doporucuje Drucker
(1998) v zajmu zachovani podniku ale irodiny, stanovit astriktné dodrzovat zasady
apravidla pro chod podniku. Jediné timto zplisobem lze omezit takové problémy, jako je
dosazovani rodinnych pfislusniku na ty pozice, pro které ani nemaji sebemensi predpoklady,

kdy otec - zakladatel a provozovatel nehledi na to, zda jsou nebo nejsou vhodné pro chod, rtist

a rozvoj podniku.

Kladem rodinné firmy a Gcast rodinnych piislusniki maji za nasledek vétsi pruznost
ve svych reakcich pfi zménach na trhu, mnohem vyssi ptizpisobivost odbérateli @ uvédomeéni
si své zavislosti na zakaznikovi. Rodina je vice motivovana, a proto je i zvySen zajem a Cas

vénovany pro rodinnou firmu.

V rodinnych firmach je také Casto predpokladan nastup néslednika z generace na
generaci. Primérna doba existence rodinnych podnikti byva mnohem kratsi, nez podniky,
které nejsou rodinnymi vazbami zatiZzeny, nebot’ V rodinach je ¢asto opomijeno nastupnictvi

nebo je podcenovana narocnost celého procesu. Proces, kdy se predava podnik zakladatele na
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potomka je vétS§inou povazovan za jednorazovy, ale z danového, pravniho a psychologického

hlediska je to proces ¢asto opomijeny (Srpova a kol., 2010)

3.4.3.1 Zakladdni farmy - ndroky

Podnikani asnim souvisejici odvétvi je témer stejné staré jako lidstvo samo. Je
dalezitou slozkou a prosttedkem V potiebach clovéka. Podnikdni je dnes charakterizovano
nekolika zptusoby. Motivacnim impulzem pro podnikani je pfedevsim zisk a jeho zvySovani.
Toho Ize docilit pomoci zakaznika ajeho pfanimi, pozadavky a potfebami. Uspokojit
zakaznika mtze podnikatel svymi produkty, vyrobky a sluzbami. Diky stale se ménicimu
trhu, ale podnikatel také celi mnoha rizikovym situacim. Proto se podnikatel vzdy snazi
o takovou strategii a politiku, aby byla pfipadna rizika eliminovana. Kazdy podnikatel na
zacatku svého podnikani vklada kapital (vlastni, ptjéeny) anadale se snazi podnikatel

0 zhodnoceni kapitalu, ktery do svého podnikani vlozil.

Podle § 5zakona ¢. 455/1991 Sb., o0 Zivnostenském podnikani, je podnikatelem
pravnicka ¢i fyzicka osoba, ktera spliiuje podminky tohoto zakona. (bussines.center.cz
2011a). Podnikatelem, ktery ziskal zivnostenské opravnéni, je podle zakona - ,,Prikazem
zivnostenského opravnéni je zivnostensky list nebo koncesni listina. Za zivnost se podle
zivnostenského zakona povazuje jakdkoliv podnikatelska ¢innost, pokud neni zakonem

zakazana nebo neni ze Zivnostenského zakona vylouc¢ena“ (Synek et al., 2006).

Jako hlavni cil podnikani je obvykle uvadén vrchol maximalniho zisku. v tomto zisku
se promita vysledek vSech ¢innosti podnikatele, resp. vlastnika. AvSak vlastnik neni jediny,
ktery ma vliv na vysledny zisk. Vysledny zisk a celkovy chod podniku je také podminén
schopnostmi zaméstnancli, informovanosti a dostupnosti zdrojli, infrastrukturou statu
a pfedev§sim mnozstvim uspokojenych potieb zdkaznikd. Aby byl zakaznik spokojen, musi
byt vyrobek zhotoven z kvalitnich surovin, dobfe kvalifikovanymi zaméstnanci a s vyuZitim
aktualnich poznatkli. Dal§im aspektem Vtomto sméru je nalezité ocekavand odmeéna
pracovnika. Pokud vSak podnikatel chce ziskat co nejvyssi zisk za kazdou cenu, mohlo by

dojit ke snizeni kvality produktu a tim i mensi uspokojeni zékaznika (Srpové, Rehot, 2010).

3.5 Zaklady agroturistiky

Podnikani nese také celou fadu otazek a rozhodnuti. DilleZitou otdzkou pro podnikani
je, jaky podnik bude zalozen. Proto je dtlezité vybrat spravnou pravni formu podnikani, ktera

bude pro dané¢ho zakladatele vhodna. Toto rozhodnuti samozifejmée neni nevratné, pozdéji lze
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transformovat zvoleny typ na jiny. To ale pfinasi dalsi komplikace a ndklady, kterym je dobré

se spravnym zvolenim vyhnout.

Podnikéni v agroturistice funguje bud’ jako zeméd¢lska farma i ranc, jejichz cilem je
piinést co nejvetsi piijem, se zaméfenim na zabaveni navstévnik(. Témto aktivitam,
provozovanych na ekofarmach se jinak nazyva eko-agro-turistika. Naplni této turistiky mtize
byt riznorodé. Farma se mize zaméfit na venkovni vyuziti (jizda na koni, rybateni, lov, kurzy
vafeni), mize se také zaméfit na vzd€lavaci aktivity, zabavu, piimy prodej a péci o hosty

(Mze, 2008).

3.5.1 Cestovni ruch na venkoveé

Nejbeznéjsi forma cestovniho ruchu na venkové je nazyvana jako venkovska turistika.
Tento pojem je uzsiho vyznamu, jde vyhradné o pobyty na mnohdy perfektné¢ vybavenych
farmach, hospodafstvich ¢i selskych dvorech. s pobytem jsou bezprostfedné spjaty i turistické
aktivity. Pokud je farma eckologicky hospodatici, jedna se o0 farmu zaméfenou

ekoagroturisticky.

Nejvétsi boom zaznamenala agroturistika v Ceské republice az v 90. letech minulého
stoleti. v 50. letech byl totiz jeji samotny rozvoj pietrzen kolektivizaci. Ve srovnani
S ostatnimi evropskymi zemémi ma agroturistika v ¢esku pouze okrajové postaveni, to je
dolozeno nulovou propagaci ze strany CzechTourism. Marketingova podpora poskytuje
informace velice omezené, odkazuje se spiSe na profesni asociace. Jednim z divodd této
situace je mald kapacita anizky obrat oproti hotelovému byznysu. Velky vliv maji
I predsudky hlavnich piliiG cestovniho ruchu, jedna se o0 predstavitele velkych hoteld
a mezinarodnich korporaci. 1kdyz ma cestovni ruch fadu pfinost, zemédélstvi proslo
Vv poslednich 20. letech velkymi zménami. Disledkem toho je sniZena potieba lidské sily, tim
padem i snizeni poctu pracovnich mist, které je pfi¢inou neustalého vylidiovani venkova

(Ryglova et al., 2011).

Cestovni ruch je takové odvétvi ekonomiky, ze kterého plynou ptileZitosti pro nemalé
piijmy a tim i vznik mist pro pracovni silu. Potencial, ktery se V cestovnim ruchu rozrista je
mozno vyuZzit pro po posileni ¢eské venkovské ekonomiky. Cestovni ruch vytvaii jakousi
nadéji a zpestieni pro zemédelské podnikatele s dlouholetou tradici a umoznuje tak moznost
rozs§ifeni podnikatelskych pfilezitosti. Jiz v devatenactém stoleti se zvySoval zdjem 0 venkov
jako o prostiedi vhodné pro rekreovani a relax, zvlasté kvuli negativnim dasledktim primyslu.

v 70. az 90. letech se zacal cestovni ruch ménit a renovovat v moderni formy.
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Agroturistika je Uzce spjata Svyuzitim pfirody akrajiny venkova, kterd je
charakterizovana jako funkce mezi zemédé€lskymi aktivitami abudovami zemédélsky
uzpasobenymi. Podle zakona ¢. 105/1990 Sb. 0 soukromém podnikani, je agroturistika
provozovana podnikatelem, ktery je registrovdn na obecnim uUfadé aje evidovana jako

vedlejsi aktivita (Stibrna, 2005)
3.6 Chov skotu

3.6.1 Vyznam chovu krav bez trzni produkce mléka

V letech 1974-1987 byl zaznamenan prvni dovoz plemen masného skotu. Tento skot
byl importovan z Kanady a jednalo se o plemeno hereford. Tim byla rozpoutana vina zajmu
a doslo k uplatnéni mnoha plen masného skotu ato i v CR do roku 1990. ipfes celkové
kratkou historii chovu krav bez TPM, je tento chov relativné dobfe uplatiovan. Dikazem je

I mimo jiné zajem chovatell ze zahranici, ktefi se poptavaji po zvitatech odchovanych v CR.

Chov krav BTM je vyznamnym systémem V extenzivnhim zpisobu chovu, tedy
pfedevsim u vyuziti trvalych travnich porostl. Pod terminem ,,extenzivni* se zatazuje zptisob
krmeni, zplsob zivé prace a materidly, ale hlavné ekonomicka uspésnost chovu, plodnost,
dlouhovékost a prirastky hmotnosti telat. Také plnéni mimoprodukénich funkei, které
znamenaji udrzovani, soulad s krajinou a udrzovani ekologické biodiverzity. Chov krav BTM
v CR je v souladu se spole¢nou zemédélskou politikou EU a jejimi predpisy (Kvapilik et al.,
2006).

3.6.2 Organizace a systém chovu skotu

U Plemen masného skotu se nejcastéji uplatiiuje chov stadovy, nebot’” matky jsou
chovany spole¢né s telaty az do obdobi odstavu. Odstav probiha ptiblizné v 7-9 mésicich
véku telete. Dulezitym predpokladem spravného chovu je spravna velikost stada, kterd musi
byt prizpusobena reliéfu terénu, moznostem zimovisté ajako ukazdého podnikatelského
subjektu musi byt cely chov ekonomicky vyhodny, neboli rentabilni. Za rentabilni chov je
povazovan chov majici stddo 0 minimaln& 60ti kusech zvifat. Optimalni stav poctu zvirat je

80-120 kusi, pii némz nedochazi k devastaci pudy. (Zahradkova et al., 2009).

Pti budovani farmy, kterd se zabyva chovem krav bez trzni produkce mléka, je tfeba
vybudovat konkrétni podnikatelsky zamér, ktery by mél obsahovat konkrétni strategické

postupy vsSech praci s ekonomickou rozvahou.
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Pro chovatele, ktefi nemaji dostatecné zkuSenosti S chovem krav, je nejvhodnéjSim
feSenim zvolit velikost zakladniho stada matek v poctu 25-35 kust. Tento pocet zvitat zajisti
ekonomicky aktivni jednotku. Na tento pocet matek postaci chovateli pouze jeden plemenny
byk. Pro tento pocet zvifat a péci spojenou S jeho chovem postaci pouze jeden kvalifikovany

pracovnik.

Potfebna souvisld plocha trvalych travnich porosti je zavisld na klimatickych
a pudnich faktorech, rozmezi plochy pozemkii se pohybuje od 0,7. 1,5 ha pro jednu kravu
s teletem, ovSem je potiebné zajistit plochu pro vyrobu krmivové zakladny a pfipadné i pro

dalsi vykrmovana zvitata (Louda et al., 2001).

Druh a kategorie hospodaiskych Koeficient piepoctu na velké
zvirat dobytéi jednotky
Skot ve véku nad 24 mésict 1.0
Skot ve véku nad 6 mésict do 0.6

24 mésicu

Skot ve véku nad 1 mésic 0.2
Ovce ve véku nad 12 mésict 0.15
Kozy ve veéku nad 12 mésicii 0.15

Koné ve véku nad 6 mésict 1.0
Kong¢ ve véku do 6 mésict 0,4

Tabulka 2 - metodika k provadéni nafizeni vlady ¢&. 79/ 2007 Sb.

Pro skot je velice dllezity pfistup na pastviny, kdy je vhodné pocasi, nejlépe kdykoliv
béhem celé pastevni sezony. Dilezity je ipohyb vzimni sezéné. Skot se na pastviné
pohybuje, ¢imz se ptispiva k pohod¢ zvirete. Ptili§ dlouhé omezeni pohybu a to zejména na
tvrdém podkladu, by mohlo pfispét k Castému kulhani. Odpocinek je pro skot také velmi
dilezity, zejména kvili dostatku ¢asu a klidu pro piezvykani. Teplotni rozdily, zvlasté potom
masny skot, zvlada velmi dobfe. Teplotni rozdily mohou mit rozsah od -10az do 25 °C
(Zahradkova et al.; 2009).
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Vyznamnou slozkou je oplocovani pastvin. Néklady na trvalé oploceni jsou zhruba na
lkm pastviny pfi dneSnich cendch asi 50 000 K¢&. Pastvina musi disponovat napajedlem,
fixacnim zafizenim, piistfeSkem. Pro ustajeni se voli jednoduché lehké stavby, ty slouzi pouze
v zimnim obdobi. PistfeSky musi mit pevnou podlahu S moznosti dostate¢ného nastlani a je
vhodné forma volného ustdjeni s krytym krmiStém a tvrdym vybehem. Pro uskladnéni krav je

vyhodné vyuzit stdvajici stavby a zafizeni.

Vyznamnou soucasti projektu je i ekonomicka rozvaha, obsahujici pfedmét finalizace,
odstavené tele v jaké hmotnosti, nebo vykrm ptipadné prodej genetického materidlu. Nesmi
chybét cenova kalkulace, budouci obchodni partner a ptipadné odbytové smlouvy (Louda et
al., 2001).

Diky rozdilnym stanovi$tnim podminkam jsou pozadovany rozdilné zptsoby vyuZziti
trvalych travnich porostll. z tohoto pohledu rozliSujeme rozdilné systémy pastvy. Pastva
volnd, jedna se 0 extenzivni zplsob vyuziti pastevnich ploch, kdy zvirata spasaji celou
plochu. vtéto formé& pastvy se vyuziva pastyie se psem. Uziva se pii spasani méné
ptistupnych teréntl, lesnich enklav a ptevazné horskych oblasti. Pastva honova je pastva na
plochach s ptfirozenym ohrani¢enim nebo plochéch ohrani¢enych do technicky vyhovujicich
celkii. Pastva oplitkova je vhodna pro intenzivni zemédélstvi. Jeji kouzlo spociva v rozdéleni
oplocenych honti na vice oplitkd, které se vyuzivaji postupné. Rozhodujicim faktorem pii
tomto zplsobu pastvy je to, kolik zvifat spadd na plochu. Jedna se 0 intenzitu vyuZiti, kdy se

uplatiiuje pastva plo$na, davkova nebo pasova.

Pro chov skotu bez trzni produkce mléka je nejvhodnéjsi systém honové pastvy,
S rozdélenym vyuZitim podle podminek dané vyrobni oblasti a produkénich schopnostech
danych travnich porosti, které jsou k dispozici. v ramci jednoho honu se pasou zvifata po
celou pastevni sezonu. Vv jarnich mésicich je jedna polovina hodnu vyuZzivana jako pastvina,
druha je obdélavana formou seée. v dalsim obdobi se plocha uréena k pastvé zvySuje na
2/3 z celkovych rozmért, seci plocha zaujima pouze 1/3 plochy. Ke konci pastevni sezony se

jiz cela plocha vyuziva jako pastevni prostor (Pozdisek a kol, 2004).

3.6.3 Masna plemena skotu chovana v CR

Existuje nesCetné mnozstvi plemen skotu bez trzni produkce mléka, ackoliv jsou
I takova, ktera jsou podle ¢lanku 14 pfil. 1 nafizeni komise ¢. 2342/1999 nevhodna do chovu
krav BTM (napt.: holStynské, ¢erno- a Cervenostrakaté, ayrshire, jersey, anglerské cervené,

blaarkop). z toho vyplyva, ze vétSinu svétovych plemen, 1ze vyuzit v systému chovu krav bez
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TPM. Masna plemena se déli do ne€kolika skupin, naptiklad podle ptivodu, télesného ramce,
intenzity chovu aj. Piivod masného skotu je riiznorody, mohou pochazet ze zemi, jako jsou

napf. Francie, Italie, Skotsko, Belgie (Kvapilik et al., 2006).

V obdobi mezi 20. a 21. stoletim je v Ceské republice charakterizovano jako vyrazny
pokles pocetniho stavu skotu, ktery trval aZ do roku 2006. Diky dotaéni politice Mze v CR se
zadal zvySovat import dalsich masnych plemen. Mezi masna plemena skotu chovana v CR se
fadi pfedevSim aberdeen argus, belgické modrobilé, galloway, hereford, skotsky nahorsni,

charolais, masny emental, limousine, salers a mnoho dalSich (Zahradkova et al., 2009).

3.6.4 Plemeno salers

Toto plemeno se pivodem fadi mezi francouzské, z okoli vulkanického pohofti
V oblasti Auvergne. Tato oblast zajistila, Ze se Casem zformovala do tvrdého a odolného skotu
viéi nepfiznivému klimatu a podminkdm prostiedi. Toto plemeno se 1isi od klasickych
francouzskych plemen ato zejména svoji podobnosti ¢ervenym plementim Zz jihozépadni
Evropy. Skoro 95% tohoto plemene se vyuZiva pro chov skotu bez TPM. Pro jeho vyhody je

chovano i na uzemich jako jsou napt. Jizni Afrika, Kanada, Severni Amerika.

Plemeno salers se vyznacuje vysokym té€lesnym ramcem, masivnim osvalenim, s rohy
atmaveé Cervenym zbarvenim po celém téle, se stfedné¢ dlouhou hustou srsti a kvalitnim
chutnym masem. Hmotnost krav je po tietim oteleni kolem 690 - 900 kg, dospéli plemenni
byci vazi 1000 - 1200 kg. Prvni zapousténi jalovic je doporucovano kolem véku 23 az
26 mésicl. Plemeno salers je zndmé svymi bezproblémové porody S minimem ztrat. Dobré
vlastnosti jako jsou snadné teleni (uzka hlava telat a Sirokd panev matek) bez asistence
a skvélé mateiské vlastnosti ato i v ptipadé prvotelek. Prirtstky u jalovic ¢ini v 365 dnech
0,95 — 1,1 kg na den bez pfidanych jadrnych krmiv na pastving. u byka je to 1,5 — 1,9 kg/ den.
To vse je velkym piinosem pro farmare. Pro svou klidnou a mirnou povahu jsou tato zvitata
snadno ovladatelna a tim i je i tedy snaz$i manipulace. Salers je nenaro¢né na kvalitu pastvy
ajejich prizpusobivost je vhodna i do méné piiznivych oblasti, nebot’ snaseji dobife zimu
asnih. Proto se plemeno Casto vyuziva ike kiizeni S ostatnimi plemeny masného skotu

(Zahradkova et al., 2009).

3.7 Chov koni

Kvelkym zméndm Vv chovu koni doSlo v mnoha zemich v dobé povalecné ato

piiblizné v 60. letech. Bylo to zpisobeno pfedev§im tim, ze kin se v minulosti vyuzival
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pfedevSim pro zeméd¢lské ucely. Postupem c¢asu a spolu se zvySovanim narokl nésledoval
ptfechod na zemédé€lskou techniku vcetné techniky vhodné pro vojska. Proto byl nutny

stanovit novy cil pro chov teplokrevnych a chladnokrevnych koni, ktefi ztraceli na vyznamu.

Piesto chov koni vyvolava stale velky zajem i pies jeho velké zmény ve funkci. Mlada
generace vyzdvihuje koné do sféry celospolecenské 1pies pomérné slozity vyvoj ato
pfedevS§im ekonomicky. Nové podminky pro chov koni znamenaji velkou ndro¢nost na

organizaci a odbornost chovu (Dusek et al., 1999).

3.7.1 Organizace chovu koni

Kun je zvite stddové, tudiz chovat koné v samoté, by vedlo k nekvalitnimu zptsobu
chovu zvifete a tim i §patnému psychickému, nasledné i fyzickému stavu koné. At uz se kun
nachéazi kdekoliv, je dilezité, aby mél nejlépe spolecnika svého druhu nebo Vv alternativnim

ptipadé jiného spolecnika, kterym muize byt ovce, koza apod.

Zakladnim pozadavkem pro koné¢ je pastevni zpusob chovu. Na dobfie
obhospodatovanych pastvindch se mize zvife t&€sit zdravému a kvalitnimu zptsobu Zzivota.
Zpisob pastvy koni je bud’ extenzivni, nebo intenzivni. Extenzivni zptisob chovu je vhodny
na neohrazenych pastvinach s méné vynosnymi porosty. Intenzivni zplisob chovu se pouziva
na kulturnich oplocenych pastvinach. Zde se pastvina vyuziva mnohem efektivnéji. Pokud
ale podminky pro chov nejsou vhodné pro celoro¢ni odchov koni venku, je nutnosti zajistit

pro zvifata vhodny pfistfesek €i ustajeni na noc a dostatecny prostor pro denni pobyt venku.

Nedilnou soucasti v zakladnim chovu koni je ikvalitni oploceni pastviny. Kvalita
pristfesku musi byt vysokd, s vhodnymi funkénimi vlastnostmi pro manipulaci se zvifetem

a vhodné klimatické podminky (Navratil, 2007).

3.7.2 Plemeno huculské

Tito stadovi a spoleCenSti koné jsou vysoci cca 136-144 cm, mohutné télesné
konstituce, barvy hnédé az po ryzavou. Typickymi znaky jsou bohata hiiva a ohon. Vyhodou
jsou tvrda kopyta. Dospiva v 5-6 letech a je dlouhoveky az 35 let i vice. Jeho mirna a klidna
povaha jsou typickymi vlastnostmi, které tomuto plemeni patii. AvSak znama je i tvrdohlavost
téchto koni. Ma vyborny orientatni smysl a vyznacuje se jistotou V nohou. Dal§imi plusy
tohoto plemene jsou skromnost, odolnost a nenaro¢nost na krmeni. Zvlada i nizké teploty

a nepiiznivé pocasi.
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Diive byl vyuzivan jako vSestranny pracovni kit vhodny do horskych podminek. Byl

také vyuzivan Vv zaptahu, pomdhal pifi polnich pracich aslouzil. Dnes je vyuzivan pro

rekreaéni a turistické jezdéni a v posledni dobé se osvéd¢il jako kun vhodny pro hippoterapii

(http://www.hucul.cz/cojehucul.php).

3.8 Dotace, které Ize v zemédélstvi ziskat

3.8.1

3.8.2

TOP UP platby - piezvykavci — platba piepocitavana pres koeficient velké dobytci
jednotky (VDJ).

SAPS - Jednotna platba na plochu. Jedna se 0 ¢astku okolo 3 000,- K¢ na 1 ha

LFA - pfispévek zeméd¢€lci hospodaficimu Vv nékterém pasmu mimo produkénich

oblasti.

AEO - vstup do pétiletého zavazku na konkrétni pozemky.
- Ekologické zemédélstvi

- OSetfovani travnich porostii

- Zatraviiovani orné pudy

- Rozvoj venkova (SZIF, 2010)
Cerpané dotace

Ekologické zemédélstvi (§ 7 RV 79)

Dotace vramci titulu ekologického zemédélstvi je zemédélska puda ata je
obhospodafovana Vv rezimu pfechodného obdobi nebo certifikovaném EZ, ve kterém je
obsazeno: travni porost, ornd puda, vinice, ovocny ¢i chmelnice. Neni mozné, aby
pfedmétem dotace byl plidni blok nebo dil skulturou ,,O"" jind kultura. ReZim
piechodného obdobi nebo certifikovaného ekologického zeméd¢€lstvi je povinen byt
v LPIS evidovan ukazdého pudniho bloku ¢&i dilu. Zadatel taktéz musi splnit
povinnost byt registrovan V systému ekologického zemédé€lstvi podle zakona
0 ekologickém zemé&dglstvi. Zadatel musi v pribéhu kontrolniho obdobi od 1. &ervna
do 31. sprna vc¢etné splnit podminku tykajici se intenzity chovu hospodaiskych zvitat,
kterymi jsou skot, ovce, kozy a koné. Intenzita chovu ¢ini nejméné 0,2 VDJ na ha

travniho porostu, jenZ je obhospodatovan Zadatelem a evidovan v LPIS.
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* Soucasti zadosti 0 poskytnuti dotacniho titulu EZ musi byt zédkres ptidnich bloka ¢i
dili v mapé ptdnich blokt ¢i dila s rozliSenim ptdnich blokt ¢i dilt se zemédélskou
kulturou popftipad¢ plodinou.

3.8.2.1 Osetiovani travnich porostii (§ 9 NV 79)

 Pfedmétem dotace je padni blok/dil s kulturou obsahujici travni porost. Zadatel plni
povinnost do podopatieni zatradit vzdy celkovou vymeéru travnich porostl, kterd je

evidovana v LPIS k datu podani zadosti 0 zatfazeni, S vyjimkou:
- Vymeéry ploch travnich porostli oznac¢enych v LPIS jako nevhodné pro AEO.

- Vyméry ploch travnich porostl, pro které¢ neplati zadny titul tohoto podopatieni

V ramci ochrany krajiny a ptirody.
- Vymeéry ploch, jez mé zadatel zafazenou do titulu zatraviiovani orné pudy.

* Na ptdnich blocich ve volné krajin¢ zatazuje ptidni blok do zdkladniho titulu louky
nebo titulu pastviny. Na téchto ptdnich blocich je mozné vymezit v LPIS nasledujici

nadstavbové tituly:
* Trvale podmécené a raSelinné louky.
* Ptaci lokality na travnich porostech — hnizdisté bahnaki.
* Ptaci lokality na travnich porostech — chféstala polniho
* Suché stepni travniky a viesoviste, je mozné i na ¢ast ptidniho bloku

«  Zadatel ma moznost vyuzit zatazeni do dalsich nadstavbovych tituléi v LPIS tykajici se

dotac¢niho titulu. Jedna se 0 tyto nadstavbové tituly:

- Mezofilni a vlhkomilné louky

- Horskeé a suchomilné louky

- Trvale podmacené a raselinné louky, je mozné i na ¢ast ptidniho bloku
- Ptaci lokality na travnich porostech — hnizdisté bahnaki

- Ptaci lokality na travnich porostech — chiastala polniho

- Druhové obohacené pastviny

- Suché stepni travniky a viesovisté, je mozné i na ¢ast pudniho bloku
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e Dilezitou podminkou splnéni dotacnich narokl je, Zze Vv prabéhu pétiletého obdobi
nesmi na pudnim bloku ¢i dilu dojit ke zméné titulu, ktery zadatel uvedl v zadosti

0 zarazeni

3.8.2.2 Dotace pro rozvoj podnikatelskych ¢innosti v agrdrni sfére

* Dotace jsou urCeny pro zacinajici podnikatele v oblasti zeméd¢lstvi, s podminkou

veékoveé hranice do 40. let a kteti v agrarni sféfe podnikaji poprvé
* Maximalni vySe dotace ¢ini 40 000 Eur a to investice v ramci své vyroby

* investice v ramci vyroby osiv a sadby, Skolkaiskych vypéstku a genetického materialu

rostlin,
 investice v ramci upravy a zpracovani vlastni produkce zemédélské vyroby,
* stroje pro zemé&d¢lskou vyrobu,
* nakup pozemku,
* nékup stavby,
* DPH za podminky, Ze jde 0 neplatce DPH.

(Mze, 2007)
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4 Zhodnoceni podkladovych adaju

Hlavnim parametrem pro zhodnoceni redlného podnikatelského zdméru je vypracovani
podnikatelského planu, ktery bude pomocnym dokumentem pii vybudovani rodinné farmy.
Cilem tohoto podnikatelského planu je vypracovani projektu funk¢ni farma, schopna realného
fungovani. Myslenka pro zalozeni farmy vznikla ze strany majitele objektu, ktery oslovil auta

této prace k vytvoreni projektu.

Projektovana farma se nachéazi v obci Solopysky, které jsou Vv okrese Kutnd Hora,
jihozapadné od casti obce Suchdol. Solopysky se nachéazi ve vzdalenosti 13 km od mésta
Kutna Hora a 4 km od obce Suchdol u Kutné Hory. Rozloha samotné obce Solopysky ¢ini
5,60 km?. Nadmorska vyska obce je 374m. n. m. Trvale hldeno je zde 97 obyvatel.
Primérné ro¢ni srazky €ini 578 mm, primérna rocni teplota se pohybuje okolo 8,5 °C. Diky
klimaticky pfiznivym podminkdm regionu, je tato oblast pro zemé&d¢lstvi vice nez vhodna.
Maximdlniho priméru srazek je dosazeno V Cervenci a minimalni primér je zaznamenan
Vv unoru. Pida je zde sloZena pfevazné z kambizemé. Okolni terén je piiméfené Clenity
a krajina ke v okoli i ¢aste¢né zalesnéna. Nachazi se zde kaplicka a stfedovéky kostel sv.

Bartoloméje ze 14. stoleti.

V obci Solopysky je mozné najit sbor dobrovolnych hasict, funguje zde autobusova
doprava, druzstvo pro rozvod elektrické energie, 1ze navstivit dva malé hostince, pro potifebu
jsou zde dvakovari, jeden krej¢i, dvafeznici adva malé obchody se smiSenym zbozim.

Trafika je soucasti jedno z dvou malych obchodt.

Komplex se nenachazi v zddné oblasti CHKO, na tizemi vymezeném NATURA 2000,
narodnim parku. Komplex nespada ani pod znevyhodnéné oblasti LFA OA. Farma bude
zrealizovana na vlastnich pozemcich podnikatele, které se nachazeji cca 1200 m od okraje
obce Solopysky. z obce na farmu vede zpevnénd mistni komunikace. Obec se nachazi od
hlavniho mésta Prahy ve vzdalenosti 54 km, to pfedstavuje pfiblizn¢ 45 minut jizdy autem po
statnich komunikacich. Tato vzdalenost by mohla pifedstavovat potenciondlni hrozbu

V dojizdéni majitelti koni, kteti zde budou ustéjeni.

4.1 Majitel a jeho vilastnictvi

Vlastnikem celého aredlu je podnikatel, ktery vlastni pozemky — stavebni parcely,
budovy, orna puda, louky, lesy, rybniky a ostatni plochy, o celkové vyméie cca 80 ha. Farma

Vv soucasné dob¢ vyuziva tento majetek:
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e Zastavéna plocha a nadvoii — 4018 m?

* Ovocny sad — 3 274 m?

* Lesni pozemky — 51 304 m?

« Orné pada — 25 838 m?

*  Vodni plocha — 11 217 m?

«  Pastviny a louky — 664 045 m?
«  Ostatni plochy — 40 304 m?

Kromé luk patii k farmé také les a dva rybniky anechybi ani polnosti. v soucasné
dobé je rybnik pronajat mistnim svazem rybafi, platba za uzivani rybniku je placena vzdy rok
doptedu. Lesni pozemky ma Vv péci myslivecké sdruzeni. 0 polnosti se stard mistni spolek
JZD, se kterymi je domluvené najemné ve formé¢ naturalii, které pokryji ¢ast nakladi na

krmivo a stelivo pro chované kong.

4.1.1 Majitel
Podnikatel: PS
Misto podnikani: Solopysky — Dvir Kunvald

Piedmét podnikani: chov zvifat, vycvik, ubytovaci sluzby, pronajem a pljcovani

veéci movitych, potadani kulturné vzdélavacich akci, zemédélska ¢innost

Jmenovany podnikatel, ma vysokoSkolské vzdélani v oboru podnikani a ekonomie
a zakladni zkuSenosti vV zemé&d€lstvi a praxi se zvifaty. S pobytem na venkové ma zkuSenost
jiz od détstvi a proto se podnikatel rozhodl zakoupit tento objekt s podnikatelskym zamérem.
Podnikatel tento komplex zakoupil vroce 2000 v hodnoté¢ 5800 000 K¢ aje vyluénym
vlastnikem téchto pozemkovych parcel a dale je vyluénym vlastnikem domu ¢.p. 50, v obci
Solopykéach (obec: Suchdol, ¢ast obce: Solopysky). Vlastnictvi je ke vSem uvedenym
nemovitostem zapsano V katastru nemovitosti Katastralnitho ufadu pro Stfedocesky kraj,

Katastralni pracovisté v Kutné Hote. Vlastnik uhradil ¢astku v plné vysi.

Podnikatel kromé toho, ze chce vlastnit farmu, kterd by méla vyd¢€lavat, vlastni jesté
firmu Dvlr Kunvald, s.r.o. se sidlem Vv Praze, ktera se zabyva aktivné: realitnimi ¢innostmi,

spravou a udrzbou nemovitosti, ubytovacimi sluzbami, zprostfedkovanim obchodu a sluzeb,
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velkoobchod maloobchod se smiSenym zbozim, poskytovani sluzeb pro zemédélstvi
a zahradnictvi, poskytovani sluzeb pro hospodafeni Vv lesich apro myslivost. Tato firma
poskytuje podnikateli zna¢ny finan¢ni ptinos, nebot’ byla zalozena v roce 2007 a uspésné
prosperuje. Majitel proto uvolni zakladni vklad pro rekonstrukci aredlu adale bude

poskytovat finance pro néasledny chod farmy v podob¢ mési¢nich vkladi.

Farma v soucasné dobé obhospodatfuje 11 ha zemédélské pudy, jedna se o louky
Vv systému ekologického zemédélstvi. Plochy luk jsou sekany dvakrat za rok a travina slouzi
jako krmivova zakladna pro skot a kon¢. Pastviny pro skot a kon¢ maji rozméry 56,3 ha, které

budou oploceny a celkové zajistény tak, aby se zvitata mohla bezpecné pohybovat a spasat.

Majitel chtél zazadat odotaci vramci Mladého zacinajiciho zemédélce, ktera
predstavuje maximalni vysi az 40 000 Eur, ale tato dotace nebude az do roku 2015 dostupna.
Farma nakoupila vroce 2012 pouzity traktor Zetor 7745vcené¢ 387 200 K¢ v¢. DPH
aknému celni naklada¢ TRIMA FL 422EE v cen¢ 66 500 K¢ v¢. DPH ataké traktorovy
valnik BSS 5t. v cené 43 000 K¢ v¢. DPH. Tyto vydaje byly financovany provozovatelem
farmy. s rostoucimi potfebami komplexu a podle uspéSnosti projektu, se ocekava postupné
rozsifeni poctu hektarl trvale travnich porostl, které budou slouzit jako pastevni plocha pro
stddo skotu, které by mél Vv nasledujicich letech majitel pofidit. Skot bude slouzit pro
obhospodatovani trvale zatravnénych ploch, na které bude majitel Cerpat z dotacnich

programu.

4.2 Hlavni cile a vize podnikani:

e Klient bude mit moZnost ubytovani pfimo na farmé abude moci stravit vikend
naplnény rOznymi aktivitami, jako je jezdéni na koni (majitel vlastni dva
provozuschopné jezdecké koné a dva vétsi poniky), cyklistika ¢i obycejné prochazky
po okolnich pamatkéch a zajimavych mistech.

* Klient, ktery shani ustdjeni pro kon¢, bude mit moznost si kon€ na farmé¢ ustdjit za
pausalni mési¢ni poplatek.

* Klienti vyuzivajici moZnost ustdjeni vlastniho koné budou moci vyuzivat ubytovaci
sluzby, coz bude pro majitele koni napiiklad z Prahy velice vyhodné, uSetii cas
dojizdénim a budou moci vyrazit na celodenni vyjizd’ku, kdy se vrati pozdé a nocleh

budou mit zajiStén.
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* Dale chce mit majitel v nabidce prodej telat z vlastniho zakladniho stada plemene
salers, které se chysta nakoupit avyuzivat jej pro obhospodafovani trvale

zatravnénych pozemki, s tim je spojen i jeho dals$i pfijem v ramci dotaci.

* Mezi dalsi vize patii budouci rozSifovani farmy a pfikoupeni dalSich pozemk,

potiebnych pro chov koni a skotu.

Majitel chce vytvorit agroturistickou farmu, kterd bude poskytovat sluzby
Vv cestovnim ruchu. Cilem farmare jsou skupiny rodin s détmi. Své sluzby chce nabizet mezi
zakazniky predevSim formou reklamy na internetu. Zde bude nabizet pfedevsim vikendové
relaxacni pobyty na farmé, ktera nikterak nezatézuje zivotni prostiedi. Spotfebitel ma
V dosahu tim padem dvoji produkt, jimiz jsou: odpocinek a dobry pocit z prospeSnosti vici
zivotnimu prostiedi. Kazdy takovy meziclanek mé na daném produktu stanovenou uréitou

marzi za ucelem dosazeni zisku

Jako kazdy podnikatel, se majitel objektu chce zamétit predevsim na ziskavani financi.
Ktomu aby si ziskal zdkazniky, pouZije majitel reklamu prostfednictvim internetovych
stranek a reklamy. Reklamu zaméfi predevsim na klienty stiedni vékové kategorie a rodiny,
které maji déti. Dale chce podnikatel poskytnout v nabidce svych sluzeb moznost rekrea¢nich
jizd do pfirody, pé&si vylety, vylety na kole, rybafeni (v objektu jsou dva vlastni rybniky),
pobyt a stravovani na farmé s moznosti ubytovani vlastniho zvifete. v zimnich mésicich se

nabizi zimni sport — bézkovani.

Nabidku sluzeb agroturistiky chce doplnit 0 nabidku moznosti ustajeni koni, které je
podle dneSnich modernich trendii na trhu velice Zadané. Chce se orientovat predevSim na
klienty z oblasti hlavniho mésta, kde se cena za ustajeni pohybuje v rozmezi 8 000- 15 000 K¢
dle nabizenych sluzeb. Vzhledem k dobré dostupnosti mista a niz§im nakladim za zakladni
komodity i samotné pracovni sily, které jsou spojeny S zivotem na vesnici, je mozné zlepsit
dostupnost ceny za ustdjeni zhruba 0 tfetinové snizeni oproti cen¢ vV hlavnim mésté za totozné

sluzby.
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4.3 SWOT analyza ekofarmy

Silné stranky

Slabé stranky

Poptavka po ekofarmé za
Ucelem traveni volného casu
zakaznika

Sobéstacnost

Vlastni pozemky

RGznoroda nabidka podniku

Mala obec s minimalni socidlni
strukturou
Nedostate¢nd  informovanost
lidi o komplexu

Nedostatek klientely

Nedostatek financi

Nedostatek moderni techniky

Prilezitosti

Hrozby

Partnerstvi pres sluzby — chov
Partnerstvi s ostatnimi
zemédélci  diky  poskytnuti
pozemku

MozZnost zaujmout zakazniky
z ciziny

Dotaéni programy

Bio kvalita avyrobky o které

roste zajem

Ekonomicka krize statu
Nezaméstnanost — nedostatek
financi ze strany zdkaznika
Politické zmény
Konkurenceschopnost

Ceny pohonnych hmot

a ostatnich technologii

43.1

Tabulka 3 - SWOT analyza

Slabé stranky podniku (W)

Mala obec — zdkaznik z velkomésta bude vice odkazan na vlastni nédkup potravin

a dovoz, protoze obchody Vv obci maji jen omezenou nabidku sortimentu.

Informovanost- zakaznik se musi 0 farm¢ nejprve informovat, aby se farma dostala do

povédomi zédkaznikl. Bude potfeba vétsi financni investice pro reklamu a upoutavky.

Klientela — v mimo sezénnim obdobi bude nouze 0 zakaznika. Hor$i dostupnost

a mensi nabidka aktivit farmy.

-40 -




4.3.2

4.3.3

4.3.4

Finance- nedostatek financi predstavuje pro podnikatele nejvétsi hrozbu z hlediska
vybaveni a funkénosti farmy. Bude potieba vétsi vklad financi do reklamnich kampani

a upoutavek.

Technika — investice vloZzené do rekonstrukce objektu znemoziuji nakup nové
modernéjsi techniky.

Silné stranky podniku (S)

Ekofarma- ekologické zeméd¢€lstvi je podporovano staitem a Evropskou unii. Farma,
ktera ma bioprodukty se stavaji zddanéjSimi.

Sobéstacnost — Podnik se bude chtit v budoucnu dale rozsifovat, z divodu péstovani

vlastnich krmiv.

Pozemky — podnik disponuje vlastnimi pozemky a dale své pozemky pronajima, tim
neplati za pozemky najemné a jesté z pozemkl najemnik bude mit ¢ast objemovych

krmiv.

Nabidka — podnik nabizi aktivity a pohodu rodinného zdzemi. Dale ma zakladni stado

skotu, ktery se podle moznosti a ispécht farmy bude rozsitovat.

Prilezitosti podniku (O)

Partnerstvi pres sluzby — farma navazala kontakt s chovateli skotu a koni a ma v planu

nadale spolupracovat a popiipadé€ vyuzit vyptjcky skotu ¢i koni.

Partnerstvi se zemédé€lci — diky tomu, Ze podnik pronajima pozemky je v kontaktu
S ostatnimi mistnimi zemédé€lci. Tudiz je mozné vyuzit pomoci ostatnich zeméd¢lcd,

popiipadé jejich stroju a neposledni fadé vyména zkusenosti a rad.

Zdakaznici V jinych zemi — majitel komplexu umi anglicky, francouzsky a némecky,

tudiz zakaznik nebude mit problém s komunikaci.

Bio kvalita — chov skotu salers a tedy produkce masnych produktu v biokvaliteé.

Hrozby podniku (T)

Krize statu — ekonomicka krize a moZzna zména mény na euro by znamenala pro stat
téZkou finan¢ni situaci. Ta by méla vliv na obyvatele statu a samoziejmé podniky

a zamg&stnance.
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* Nezaméstnanost — rostouci nezameéstnanost zpusobuje, ze zakaznik se snazi Setfit, kde
muze atim padem je nucen kupovat bézné vyrobky. Vyrobky v biokvalité jsou pro

zakaznika drahé.

* Politické zmény — zmény V politice a ve vedeni statu piedstavuji pro podnik hrozbu.
Zména danového a dotacniho systému azmeéna podminek podnikani maji vliv na

podnik ve vSech smérech.

* Konkurence — velké firmy, které predstavuji pro podnik hrozbu, mohou brat

potencionalniho zédkaznika, nebot’ poskytuji vétsi nabidku sluzeb.

* Ceny pohonnych hmot — soucasny stav cen pohonnych hmot se dostivd na
mnohonasobné vyss$i ceny nez vV minulych letech. Pokud cena bude stoupat i nadale,

bude to mit vliv na produkci v zeméd¢lstvi.

4.4 Cile projektu

Predmétem projektu bude také rekonstrukce stdvajicich budov. Na zastavéné plose se
nachdzi komplex zeméd¢lské usedlosti — statku, ktery se skladd z ¢aste¢né podsklepené¢ho
obytného domu S navazujicim deputatnim domem. Na protéjsi stran¢ stoji konirna, sypka
astodola. VSe je uzavieno kamennou zdi S uzavienym zpevnénym dvorem S vjezdovymi
vraty. Je zde ptivedena kanaliza¢ni a vodovodni pfipojka, v arealu je studna. Komplex byl

vybudovan na konci 19. stoleti. Stav objektu je imérny jeho stafi a pouzivani.

Stavebni prace predstavuji — zemni prace, krytina, stropy, omitky, podlahy, vyplné —
dvefe, okna, izolace, klempiiské atesaiské prace, natéry, montaze a elektroinstalace.

Stavebni upravy je mozné najit v technické dokumentaci.

Komplex bude zrekonstruovan tak, aby vznikly dvé plnohodnotné budovy. Jedna
budova bude poskytovat ubytovaci zdzemi pro klienty a ubytovaci jednotku pro majitele
a provozovatele. Zakaznici budou mit k dispozici v kazdém apartmanu koupelnu s WC,
postel, stolecek se zidlemi a Satni skiin. s nasledujicim obdobi se budou apartmany dopliiovat
0 dalsi vybaveni a komponenty. v mistnosti s kuchyiiskym koutem bude k dispozici varna
deska, mikrovlnna trouba, varnd konvice, nadobi, tlozny prostor, myci linka. V§e bude ladéno

dievem, kamenem a sklem.
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5 Vlastni projekt

5.1 Charakteristika projektu

Farma bude hospodatit v systému ekologického zemédé€lstvi a bude zaméfend na
provoz agroturistiky achov skotu. v soucasné dobé je farma v obdobi piiprav, jako je
budovani oploceni, staji a zazemi pro klientelu. Na farmé se bude chovat skot plemene salers.
K zajisténi kvalitni pice a ostatnich zdroji krmivové zdkladny bude slouzit a zaroven bude
poskytovatelem mistni zemédé€lské druzstvo, se kterym je uzaviena smlouva ve formeé
dodavek krmiva asteliva za najem poskytnutych pozemkt. Majitel farmy bude chovat
dobytek celoro¢né na pastvé, ¢imz zajisti volny pohyb a pohodu zvifat, proto je Vv soucasné

dob¢ z bezpecnostnich diivodl vytvaren kvalitni pastevni areal.

Cast budovy bude rekonstruovana na formu ustajeni pro kong, které bude vyuZivano
zvitaty klientil, ktefi budou mit zdjem 0 boxové ustijeni. V nabidce bude také ustdjeni
pastevni, nebot’ V dnesni moderni dobé spousta majitell koni preferuje ustijeni pastevni.

Vyhody jsou hlavné finan¢ni a tykajici se i samotné pohody zvitat.

5.2 Technické Feseni projektu

Stavba se nachazi v piivodni zemédé€lské usedlosti, kterd je nyni z Casti vyuzivana
majiteli k bydleni. Budova lezi v ¢asti obce Solopysky. Vjezd do objektu je z mistni zpevnéné
komunikace. Konstrukce stavby je zdénd, svislé nosni konstrukce tvofi tramové stény. Krov
je dfevény, stiecha sedlova s krytinou tvofenou stfenimi taSkami. Podlaha stdje je tvofena
z cihelné dlazby abude pokryta gumovymi deskami, které zajisti bezpecnost a tepelnou
izolaci. Staj je priichozi a bude rozdélena na jednotliva boxova stani. Ke stéji je v souCasné

dobé¢ piivedena pfipojka na elektfinu a vodu.

Kanalizace je svedena do jimky. Na budovu, kde se nachazi staje je napojena budova,
ktera bude upravena tak, aby tvofila Ulozisté pro krmivo a jako Ulozisté pro prisluSenstvi.
Stavba se bude nachazet na parcele & 65 ajeji zastavéna plocha bude tvofit 1020 m?.
Vv budové byvalé stodoly se budou nachazet ¢tyfi apartmany celkové pro 13 osob. Jedna se
0 dva dvoulizkové, jeden ctyflizkovy a jeden pétilizkovy pokoj. vV ramci apartmanu bude
vybudovano i socialni zafizeni, stavba bude mit dfevéna okna. Vvramci vyuziti usporné

energie bude vyuzivan centralni kotel. Tento kotel bude vyuzivan ipro ohfev vody. Pied

ubytovacimi prostory bude vybudovano 5 parkovacich mist. Socialni zafizeni bude oblozeno
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dlazdicemi vcetné podlahy. Kazda koupelna bude vybavena sprchovym koutem, umyvadlem,

WC a zrcadlem. Podkrovi, které bude souc¢asti ubytovacich prostor, bude slouzit jako sklad.

Apartmany budou doplnény ikuchyni, jejiz vybaveni bude obsahovat kominovou
digestof, mycku, kombinovany spordk, dfez, chladnicku, kuchynskou linku a pfislusné

vybaveni. Osvétleni bude feSeno zativkovymi svitidly, které zajisti dostate¢nou tisporu.
Pidorys objektii:

(viz.: obrazek ¢. 1 v ptiloze)

5.3 Realizace projektu

Kalkulované naklady a piijmy, které vychazeji z analyzy trhu nebo sekundarnich

zdroju (analyticka velikost jiného projektu jiné farmy).

5.3.1 Skot — kalkulace investi¢nich nakladu

Zakoupeno bude 10 jalovic a jeden plemenny byk z bio chovu. Celkem 11 zvifat bude
dovezeno z biofarmy, ktera se nachazi v obci Stachy. Vlastnikem a jednatelem skotu je pan
Eduard Kraml, u kterého bylo po dohodé rezervovano 11 zvifat skotu. Skot je rezervovan na
rok doptedu. Déle byla dohodnuta vypujcka neptibuznych plemenika skotu salers, které bude
vyuZito pro pfirozenou plemenitbu Vv dalSich letech. Zakoupeny plemenny byk bude po roce
proddn abude vyplj¢eny jiny plemenik stejného plemene, ktery bude nepiibuzny se

stavajicim stadem.

Jalovice Salers 10 ks 350 000 K¢
Plemenny byk Salers 1 ks 70 000 K¢
Celkem 420 000 K¢

Tabulka 4 - kalkulace nakup skotu

5.3.1.1 Pastva

K dispozici je celkem 68,2. Vyuzito bude 47,3 ha, kdy celkova plocha bude rozdélena
na dv¢é samostatné pastviny z diivodu stfidani pastvy auchranéni pastvy pred zni¢enim za
nepiiznivého pocasi. Jeden vybéh B1 (viz. pfiloha) bude mit rozlohu 13,9 ha a druhy B2 (viz.
ptiloha) bude mit rozlohu 33,4 ha. Ohrazeni bude tvotfeno z plastovych sloupkt a lanka, které

povede elektricky proud. Vse bude zakoupeno od firmy SELKO Praha, s.r.0.
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Pastviny celkem 68,2 ha
Vyuzita plocha na pastvu 47,3 ha
Ohrazeni celkem- lanko 7800 m

Cena lanka celkem (5K¢&/m) 7800 K¢ x 5=39 000 K¢

Nap4gjecka 2x 5970 K¢ x 2= 11 940 K¢

Sloupky celkem (80 K¢/ ks) 975 ks x 80 K¢ =78 000 K¢

Izolator na ohradnik 1950 ks x 2, 90 K& =5 655K¢

Celkem 134 595 K¢

Tabulka 5 - Kalkulace oploceni pastviny pro skot

5.3.1.2 Krmivo

Skot zkonzumuje primémé 5 kg/den objemnych krmiv. Krmné smési zkonzumuje
skot primérmé 1,5 kg/den. Néaklady na objemové krmeni 1ks ¢ini 1500 K¢/ mésic v obdobi
letnim, tedy od kvétna do zafi. v zimnim obdobi, tedy od fijna do dubna jsou naklady vysi,

¢ini tedy 2000 K¢/ mésic pro 1 ks skotu. Cena baliku sena, ktery vazi 350 kg je cca 800 K¢.

Krmivo objemové rok/ 1 ks skotu 21 000 K¢
Krmivo objemové 11 ks skotu / rok 231 000 K¢
Krmné smési rok/ 1ks 135 000 K¢
Krmné smési 11 ks skotu / rok 74 250 K¢
Celkem 461 250 K¢

Tabulka 6 - kalkulace krmivo pro skot
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5.3.2 Koné - kalkulace investi¢nich nakladu

Zakoupeno bude celkem 5 koni, bude se jednat 0 3 koné huculské, dospélé skolni koné
a 2 kon¢ plemene cesky teplokrevnik, taktéz se bude jednat 0 dospé€lé skolni koné vhodné pro
agroturistiku. Hucul$ti koné budou zakoupeni zfarmy OlSovka, kde je vlastnikem
a jednatelem Ing. Jiti Tetzeli. Zakoupeni budou 2 klisny (25 000 K¢ a 35 000 K¢) a 1 valach
(30 000 K¢). Dale bude zakoupena dospéla klisna (kiizenec ¢eského teplokrevnika a norika,
25 000 K¢) a dospély valach plemene cesky teplokrevnik (40 000 K<) z farmy Milinov.

Huculsky kun 3x 90 000 K¢
Cesky teplokrevnik 2x 65 000 K¢
Celkem 155 000 K¢

Tabulka 7 - kalkulace — nakup koni

5.3.2.1 Pastva

K dispozici je celkem pro kon¢ 9 ha. Celkova plocha bude 9 ha. Vyb¢h pro koné bude
obsahovat micovou napajecku a pfistieSek pro koné. Ohrazeni bude tvotfeno z plastovych
sloupku a lanka, které povede elektricky proud. VSe bude zakoupeno od firmy SELKO Praha,

s.r.o. Dale bude zakoupen pristfesek do vybéhu, ktery bude z firmy venkovni-boxy.cz.
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Pastviny celkem 9 ha

Ohrazeni celkem - lanko 2514 m

Cena za lanko celkem (5 K¢ /m) 2514m x 5 K¢ =12 570 K¢
Napdjecka micova 5970 K¢

Izolator na ohradnik (2,90 K¢/ ks) 1142 ks x 2,90 K¢ =3 312 K¢
Sloupky celkem (80K¢/ks) 571 ks x 80 K& =45 680 K¢
Pristresek 27 500 K¢

Krmisté kruhové 7 800 K¢

Celkem 69 362 K¢

Tabulka 8 - kalkulace oploceni koné

5.3.2.2 Krmivo

Kan primérné zkonzumuje 20 kg/den objemového krmiva. Za mésic zkonzumuje
primé&m¢é 3000 kg objemového krmiva. Péticlenné stddo dospélych koni tedy zkrmi
Vv priiméru 5-6 baliki sena (350 kg/ balik). Krmna davka jadrného krmiva se odviji od kvality
pastvy aobjemového krmiva ataké od zdravotniho a fyzického stavu kon¢. Zdravy kian
v dobré fyzické kondici pln€ vystaci s kvalitni pastvou a objemovym krmivem. Cena za jeden
balik sena se pohybuje v rozmezi 500 — 800 K¢&. Naklady na vyZivu jednoho koné se pohybuji

Vv rozmezi 1000- 1500 K¢&/mésic dle sezonniho obdobi.

Ustdjeni, které¢ bude k dispozici pro zdkazniky, ktefi si na farmé chtéji ustdjit kong,
budou mit k dispozici staj, ve které budou umistény 4 boxy 0 rozmérech 3x3 m. Vnitini stény
boxl budou zakoupeny u firmy Equiboxes. Kazdy box bude mit svou napajecku a liz pro
koné. Podlaha kazdého boxu bude vybavena gumovymi rohozemi, na které bude déana

podestylka v podobé¢ slamy.
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Objemové krmivo rok/ 1 kan 16 800 K¢

Objemové krmivo rok / 5 koni 84 000 K¢

Krmné smési rok/ kin 3150 K¢

Krmné smési rok/ 5 koni 15 750 K¢

Liz do staje (drzak a liz) 213 K¢ x 4ks = 852 K¢&
Celkem 120 552 K¢

Tabulka 9 - Kalkulace krmivo kong

5.3.3 Rekonstrukce budov — kalkulace investi¢nich nakladu

Dim, ktery se bude rekonstruovat, je v obytném stavu Vv piivodni stavebni verzi. Pro
rekonstrukci je potfeba vymeénit okna a dvefe V celé budové. Stre$ni krytiny jsou pivodni,
proto je potfeba vymeénit icelou stfe$ni krytinu. Stény domu jsou na nékterych mistech
opadané, ale jinak zGstaly neposkozené. Interiér je nutny ptedélat na novy a uzptisobit pticky
pro vy¢lenéni pokoju. Podnikatel bude Zadat o dotaci na podporu rozvoje venkova, kde je

predpokladéana vracena Castka ve vysi 50%.

5.3.3.1 Obytny ditm

Stiesni krytiny 450 000 K¢
Vyplné (okna, dvefe) 500 000 K¢
Vybaveni interiéru 1 300 000 K¢
Vybaveni socidlniho zatizeni 700 000 K¢
Omitky 500 000 K¢
RemesIné a instalatérské sluzby 1 000 000K¢
Celkem 4 450 000 K¢

Tabulka 10 - Kalkulace za diim
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5.3.3.2 Stdj se stodolou

Budova, ktera se nachazi naproti obytnému domu, je v zachovalém stavu, ale také se
musi zrekonstruovat cela véetné oken, vchodi a podlahy. v této budové se doposud nachazely
neudrzované chlivky a technickd mistnost. Zaroven bude tato stdj propojena s vedlejsi

budovou. Kterou je taktéz nutné zrekonstruovat.

Stresni krytiny 300 000 K¢

Vypln¢ (okna, dvete) 650 000 K¢

Podlahy 480 000 K¢

Omitky 289 720 K¢

Boxy do stéje 27 000K¢ x 4ks= 108 000 K¢
Napajecky 570 K& x 4 ks =2 280 K¢
RemesIné a instalatérské prace 400 000 K¢

Celkem 2 230 000 K¢

Tabulka 11 - Kalkulace vydaji na staj se stodolou

5.3.3.3 Provoz aredlu a ndklady na podnikani - ro¢né

Primérné provozni ro¢ni néklady byly vypocitany na zékladé konzultace S alternativni

farmou obdobné velikosti (napt. farma Moulisovych v Milinové u Plzng&)
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Roc¢ni stal¢ naklady 700 000 K¢

(elektiina, voda)

Marketing (reklama a upoutavky) 80 000 K¢
Opravy a udrzby 80 000 K¢
Néaklady na pofizeni ostatnich 150 000 K¢

movitych véci

Mzda na jednoho pracovnika 168 000 K¢

Celkem 1178 000 K¢

Tabulka 12 - Kalkulace nakladi za areal
5.3.4 Kalkulace pfijmu

5.3.4.1 Skot

Plemeno salers, které¢ bude zakoupeno, se bude vyuzivat pro Slechtitelskou produkei,
proto se cena neodviji od zZivé hmotnosti zvifete, ale jeho genetické hodnoty. v priméru, se
kazdé jalovici narodi jedno tele. Pocitano je s desetihlavého stada narozeni 5 samic a 5 samct.
Umrtnost pii oteleni je cca. 0,3 %. Cena telat je poitana 90 K&/ kg Zivé hmotnosti- za bycka

pti vaze 300 - 400 kg zivé hmotnosti cca 36 000 K¢ a u jalovic 300 — 400 kg cena 26 000 K¢.

Prodana telata 330 000 K¢

Tabulka 13 - Kalkulace skot

5.3.4.2 Agroturistika

Ubytovani je prepocitdno koeficientem priamérného naplnéni ubytovacich kapacit
v CR ato 0,15 % obsazenosti lizka. Cena lizka na jednu noc &ini 800 K&. Piedpokladané
vyuziti sluZzeb v ramci zvifat — vyjizdky na konich a vyuka jizdy na koni, je pocitdno pii
zatizeni vSech koni — pii sazbé 400 K¢/ hodinu. Ustajeni je brano v cené¢ 3000 K¢/ mésic za
boxové ustajeni V plné vysi obsazenosti a venkovni ustajeni V poctu 3 soukromych koni za

cenu 1500 K¢/ mésic.
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ubytovani 475 800 K¢

Provoz koni 457 500 K¢

Ust4jeni 198 000 K¢

Tabulka 14 - Kalkulace agroturistika

5.3.4.3 Dotace

Podnikatel mél v planu zadat o podporu mladého zemédélce. Tato dotace vSak nebude
do roku 2015 vypisovana. Obec Solopysky se nenachazi v oblasti s méné piiznivymi
podminkami a proto o dotaci LFA nebude mozné zazadat. 0 zbylé dotace zazada. Vysledné

¢astky byly porovnany s alternativnim podnikem.

LFA 0 K¢

SAPS — jednotna sazba na lochu 2 000 000 K¢
TOP UP 1500 000 K¢
AEO 3340 000 K¢
Celkem 6 840 000 K¢

Tabulka 15 - Dotaéni kalkulace

5.4 Kalkulovany zisk za jeden kalendarni rok (rozdil kalkulace

prijmua a kalkulace vydaju)

Vydaje celkem 9218 759 K¢
Piijmy celkem 7 862 100 K¢
Zisk/ Ztrata - 1356 659 K¢

Tabulka 16 - Celkovy kalkulovany zisk za rok

V zavéru projektu vysla kalkulace v zaporném Ccisle. Predpoklada se, Ze podnikatel
pokud by podnikatel vyckal na dotaci mladého zemédé€lce, byly by ztraty pifi zprovoznéni

farmy minimalni, protoze dotace mladého zemédélce ¢ini v maximalni vysi 1 000 000 K¢,
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které by podnikateli snizili ztraty. Ve vypoctech nebylo pocitano s vedlejSimi vklady majitele

z prvniho podnikani.
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6 Diskuse

Plocha ekologického zeméedélstvi se stale rozsituje. Na svétové urovni zaujima zhruba
31 mil. svétové zemédélsky vyuzivanych ploch. Vv sektoru ceského zemédélstvi vznikla
produkce, kterd uznava arespektuje vSechny ¢asti zivotniho prostiedi. Rozsah ekologické
orné pudy pomalu stoupd, coz zvySuje pocet podnikii a vyrobcl zaméiujicich se na

ekozemédé€lstvi (Hrabalova, 2010).

V samotné Ceské republice piibyva podniktl zabyvajicich se systémem ekologického
zem&délstvi. Dikazem je ipocet takovychto podnikd, jenz c¢ini 3517 farem. Vysledek
bakalarské prace poukazuje na jednotlivé kroky, které je tfeba splnit pfed zalozenim rodinné

farmy.

Zavedenim dotaénich tituld pro ekologické farmafe v Ceské republice stoupl podet
farem certifikovanych jako ekologicky hospodatici podnik. Jednim z dalSich divodui a pficin
velkého vzestupu poctu ekologickych podnikl je zajem o0 biopotraviny, ktery se vzbudil

U spotiebitelll v tomto staté¢ (Hrabalova, 2010).

Pravé moznost ziskani dotacnich titulli a neustale se zvysujici poptavka po ekofarmée
za UcCelem traveni volného casu zdkaznika, se bakaldiska prace vénovala vymezeni
jednotlivych povinnosti vyplyvajicich zZ podminek ziskani dotac¢niho titulu. Byly stanoveny
jednotlivé dotacni tituly, které muze zakladatel farmy Cerpat a popsany byly ijednotlivé

piilezitosti, které jsou s touto formou podnikani spojeny.

Splnit dota¢ni podminky neni lehké a da se tici, Ze oproti konvenénimu zeméd¢lstvi je
I vice finan¢né narocné, to je jedna ze slabych stranek tohoto podnikani. Tuto slabou stranku
muzeme omezit pravé vyuzivanim dotacnich programi, které dle vysledkt bakalarské prace
dosahuji opravdu vysokého objemu financi. Tento fakt mulZeme nalézt v tabulce C¢.

15 ¢erpanych dotaci.

V 90. letech se zacaly ekofarmy stavét farmy poté, co byl podnikatelim statem
navracen majetek. Diky pfivlastnéni plidy mohli farmafi efektivnéji vyuzivat zemédélskou
pudu. Aby farmaf, tedy osoba podnikajici v zemé&d¢€lstvi, mohl efektivné podnikat, musel
spliiovat zakladni kriterium, kterym neni nic jiného nez byt vlastnikem pudy. Je — li
ekologicky farmar podnikatelem, je ptredpokladané nakladani s obhospodatovanou piidou

podminkou stézejni (Dittrichova a kol., 2008).
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V bakalaiské praci je hlavni silnou strankou vlastnictvi pozemk a z nich vychazejici
sobéstacnost. Ta spociva ve snizeni nakladid spojenych S moznym prondjmem potiebnych
ploch anabizenych moZnosti uskuteénéni pronajmu pozemki ve vlastnictvi podniku. Cim
vice pozemktli podnik vlastni, tim vice riiznorodd miize byt nabidka podniku. VSechny tyto

vyhody jsou uvedeny V piehledu SWOT analyzy ekofarmy.

Cestovni ruch je odvétvim ekonomiky, ze kterého plynou pfilezitosti pro nemalé
pfijmy a tim i vznik novych pracovnich mist. Potencial, ktery se vV cestovnim ruchu rozrusta je
mozno vyuzit pro posileni Ceské venkovské ekonomiky. Agroturistika je uzce spjata
s vyuzitim piirody akrajiny venkova, kterou lze charakterizovat jako funkce mezi
zemédéelskymi aktivitami @ budovami zeméd¢€lsky ptizpisobenymi (Stiibrna, 2005).

Jednou z piilezitosti podniku, ktery je predmétem bakalaiské prace, je i moznost
vyuzivani pracovnich sil obyvatel Zijicich na ¢eském venkové, kteti nemaji tolik ptilezitosti
jako obyvatelstvo zijici ve méstech. Tato pfilezitost vyplyva z moznosti vétSiho vybéru
lidskych zdroji amozné nabidky niz§iho platového ohodnoceni, které by bylo tieba

cey

nabidnout lidem Zijicich ve méstech.

Nejbeznéjsi forma cestovniho ruchu na venkové je venkovskd turistika, pod timto
pojmem se skryva nabidka pobytti na farmach, hospodaistvich ¢i selskych dvorech. Nabidka
farem je rtiznoroda, 1isi se zamétenim chovu ¢i péstovani farmy. Pokud je farma ekologicky

hospodafici, jedna se 0 farmu zamétfenou ekoagroturisticky (Ryglova et al., 2011).

Podnik, ve kterém je bakalatskd prace provadéna, chova skot plemene salers. Vlastni
jedenactihlavé stado, které je chovano extenzivnim zplisobem. Skot pfinasi kazdoro¢ni ptisun
financi ve form¢& dotaci ipenéz za prodana telata z vlastniho chovu. Ptehled financi za

prodany skot se nachazi v tabulce piijmu - skot.

Plemeno salers se vyznacuje vysokym télesnym ramce, masivnim, osvalenim a tmaveé
cervenym zbarvenim po celém téle. Plemeno je charakteristické pro svou klidnou povahu,
nendrocnosti na pastvu a pfizplisobivosti k méné pfiznivym oblastem (Zahradkova et al.,
2009).

Podnik vlastni huculské koné, ktefi jsou pro svij charakter idedlnim koném pro
jezdeckou agroturistiku. Potizeni téchto koni neni finan¢né naro¢né a samotné naroky zvirat
jsou velice primitivni. Koné jsou chovani celoroéné venku a postaci jim pouze nenarocny

pristtesek pro ochranu pied destém a prudkym vétrem.
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Prace byla provadéna v podniku, ktery se nachazel v obci Solopysky a byl ve fazi
pfiprav na zaloZeni aktivni rodinné farmy. Prace spocivala ve vymezeni legislativnich
podminek, shrnuti moznych dotacnich podpor a vytvotfeni projektu, jehoz soucasti byla

kalkulace moznych finan¢nich nakladii a vymezeni rentability pfipravované ¢innosti.

Z vysledkl vyplyva, ze hlavné v pocatecni fazi vyvoje, je projekt opravdu zavisly a na
dotac¢nich podporach, ovsem vlivem ¢asu a rozvoje nabidky sluzeb se da pocitat S ndvratnosti
do 5 let. Polovina nakladi na opravu objektu bude hrazena z vyse dota¢niho titulu, dalsi
¢tvrtina bude doplacena z vyplacenych dotaci nasledujici rok. Na zbylé finan¢ni ndklady ma
majitel zdroj financi z vedlejSi pracovni Cinnosti. Z prace vyplyva, ze jde hlavné oto

pieklenout ¢as, nez budou dotace vyplaceny v plné vysi.

Vzhledem Kk fungujicimu systému vyplaceni dota¢nich podpor, ktery je vymezen
v bakalaiské praci a srovnani S podminkami, které podnik nabizi, se da fici, ze zalozeni

rodinné farmy nic nebrani, jde jen 0 to dodrzet vSechny dané podminky.

-55-



[ Zavér
z vypracovaného piehledu legislativnich podminek urcujicich zalozeni rodinné farmy

hospodaiskych zvitat vyplyva, ze Ceské zeméde€lstvi se bez podpory ze strany statu ¢i EU

neobejde.

Ptehled odborné literatury vedouci ke stanoveni optimalniho systému fizeni chovu
vybranych hospodatskych zvirat v dané lokalit¢ shrnul veskeré pottebné zootechnické
parametry, které je Vv uspésném chovu potieba dodrzet. Mezi hlavni technické parametry

Vv ekologickém zemédé€lstvi patii dostate¢né mnozstvi pozemki.

Dal$im cilem bylo vypracovani navrhu projektu pro zaloZeni farmy V konkrétnich
podminkach. Podnik se nachazel v obci Solopysky, Které se nachazi ve stfedoCeském kraji.
Podnik se bude zabyvat chovem skotu a nabidkou agroturistickych sluzeb, které bude pfinaset

vetsinu ziskl podniku.

Z prace vyplyva, ze kazdy zemédélsky podnik by se mél snazit Cerpat dotace jak ze
strany statu, tak ze sektoru EU. Na druhé stran¢ by se m¢l snazit byt sob&stacny a snazit se byt

0 krok dal oproti konkurentiim.
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9 Prilohy

Obrazek 1 — Navrh a vizualizace vzhledu budovy s ubytovacim za¥izenim

Al A

e

Obrazek 2 — Bo¢ni ez budovy s ubytovacim zafizenim

N\
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Vchod

Mistnost .1

Mistnost €.2 Kuchyni Mis

losn' 5

Legenda:

M1 — pokojpro5 hostl
M2 — pokoj pro4 hosty
M3 — pokoj pro 2 hosty
M4 — pokoj pro 2 hosty

Obrazek 3 — Vizualizace a navrh pro rozvrzeni pokoju a mistnosti

UGV

139811 m2 = 13,902

Pasyina pro skot Y Konyarg,

90561 m2 = 9ha

Pastvina pro koné

333673m2 = 33,4

Pastvina pro skot

Y Kurayg,

Obrazek 4 — katastralni mapa S vyznafenymi pastvinami a obytnou budovou (zelena barva) a budovou

S ustajenim (modra barva)
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