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Anotacia

Ciel'om diplomovej prace je s vyuZitim teoretickych znalosti reverznej logistiky posudit’
sucasny stav reverznej logistiky vo vybranej spolo¢nosti. Na zdklade zistenych
skuto€nosti spracovat’ a zhodnotit’ ndvrh opatreni pre realizéciu efektivnejSieho riadenia
logistickych €innosti. Prca sa v teoretickej Casti zaoberd jednotlivymi prvkami reverznej
logistiky, jej rasticim vyznamom v poslednych rokoch a Specifickymi procesmi spétne;j
logistiky. Praktickd Cast’ obsahuje charakteristiku vybraného podniku a prehl’ad systému
fungovania spolo¢nosti z hl'adiska spitnych tokov. Dalej obsahuje ndvrhy na zlep3enie a
analyzu tychto navrhov vedice k zefektivneniu sicasného stavu logistickych procesov vo

firme BOMAT.

KPucové slova

logistika, reverzna logistika, elektroodpad, recykla¢nd spolo¢nost’

Annotation

The aim of the diploma thesis is to assess the current state of reverse logistics in a selected
company using theoretical knowledge of reverse logistics. Based on the findings, process
and evaluate the draft measures for the implementation of more efficient management of
logistics activities. The theoretical part of the thesis deals with individual elements of
reverse logistics, its growing importance in recent years and specific processes of reverse
logistics. The practical part contains the characteristics of the selected company and an
overview of the company's operating system in terms of reverse flows. It also contains
suggestions for improvement and analysis of these proposals leading to streamlining the

current state of logistics processes in the company BOMAT.
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Uvod

V stcasnom produktivnom svete a svete neustdleho technického pokroku, v ktorom sa
kazdy den vyrobia miliéony novych elektronickych tovarov, je vel'mi ddleZité zaoberat
sa takymi pojmami, ako je reverznd logistika a jej formy vyuZitia vo vyrobnom

a spatnom procese.

Reverzna logistika predstavuje spéatny chod tovaru alebo jeho obalu od zdkaznika spat’
k dodédvatel'ovi alebo vyrobcovi tovaru. Tento proces sa uskuto¢iiuje najmé z dovodu
likvidacie odpadového materidlu alebo Casti obalu povodného tovaru. V podstate
modzeme reverznu logistiku charakterizovat’ ako vednu disciplinu, ktord sa zaobera
tokmi uZ pouzitého materidlu. Zarad’'uje sa sem zber, triedenie, demontdz a d’alSie
spracovanie s cielom zaistit opidtovné pouZitie materidlu alebo materidlové
zhodnotenie takym spdsobom, ktory je ohladuplny k Zivotnému prostrediu a je

ekonomicky zaujimavy.

Reverzna logistika mdze mat’ vyznamny vplyv na hospodarsky vysledok spolo¢nosti
v dobrom aj zlom. Napriklad velkorysd politika vritenia modZe povzbudit
distribtitorov a maloobchodnikov, aby si objednali viac zdsob, nez o¢akdvaju, Ze ich
predajd, ¢o modze vyrobcom zvysit ndklady na zdsoby. Spravna likvidécia produktov
modze minimalizovat’ sankcie za nedodrziavanie environmentdlnych predpisov.

Hlavnym cielom diplomovej price je s vyuZitim teoretickych znalosti v oblasti
reverznej logistiky posudit’ sii¢asny stav reverznej logistiky vo vybranej spolo¢nosti.
Na zdklade zistenych skutoCnosti spracovat ndvrh opatreni pre realizdciu
efektivnejSieho riadenia logistickych ¢innosti vo firme. Na splnenie hlavného ciel’a je
potrebné si zvolit' parcidlne ciele, ktoré ndm umoZnia postupnymi krokmi sa

dopracovat’ k findlnej podobe navrhov opatreni. St to tieto:

& teoreticky vymedzit' zakladné pojmy v reverznej logistike ako napriklad

proces, ¢lenenie vyznam a vyuzitie reverznej logistiky,
charakterizovat’ vybranu spolocnost BOMAT s. 1. 0.,
analyzovat’ jeho aktudlne logistické ¢innosti a procesy,

identifikovat’ kritické a problémové miesta vybranej spolocnosti,

= £ £ F

pokdsit’ sa navrhnit’ jednotlivé odporicania vyuZite'né pre prax.



Teoreticka Cast’ diplomovej priace bola po prestudovani a zhromaZdeni potrebnej
literatdry spracovand metédou deskripcie. Hlavnymi zdrojmi su odborné publikicie a

elektronické zdroje informdcii, ktoré st uvedené na prisluSnom mieste.

Nésledne bola spracovand praktickd cast’, tykajica sa zhodnotenia sticasného stavu
logistického retazca spolocnosti BOMAT z hl'adiska reverznych tokov. To znamena,
Ze bola vykonand analyza sucasného stavu fungovania spétnej logistiky, a to pomocou

udajov a informécii ziskanych z dostupnych internetovych a internych zdrojov.

Konkretizdcia a analyza boli dve metddy, ktoré ndm poslazili pri identifikacii
kritickych miest v logistike firmy BOMAT. V préaci bola pouzitd aj syntéza, ktorou
sme prechadzali od jednotlivych usekov v procese ¢innosti, ¢im sme dosiahli celkovy

obraz o spolo¢nosti BOMAT.

Na zdklade analyzy ziskanych informécii bolo mozné identifikovat’ kritické miesta
v logistike firmy BOMAT s. r. o., apreto sme sa pokusili vypracovat ndvrhy

odporucani pre efektivnejSie riadenie spolo¢nosti a d’alsi rozvoj firmy.

Préica je rozdelend do Styroch kapitol, ktoré su logicky prepojené. Prva kapitola je
teoretickym vymedzenim problematiky reverznej logistiky, druhd kapitola je analyzou
vybranej spolocnosti BOMAT. Tretia Cast’” prace sa snazi identifikovat' kritické
a problémové miesta v logistickom procese firmy a zdverecné kapitola je venovana

zhodnoteniu navrhov.



1 Teoéria reverznej logistiky

Reverzna logistika bola spociatku oznaCovana aj ako reverse-flow logistics alebo
reversedistribution—pri¢om postupne, v 90. rokoch minulého storocia bola definovand
odbornou verejnostou prevazne dvomi pradmi. Kazdy z nich kladol doraz na odli$nu
stranku spétnych tokov a mal r6zny predmet zaujmu. Prvy, niektory autori ho nazyvaja
americky sa zameriaval hlavne na tovar vriateny od obchodnikov, teda najmi
nepredany tovar areklamdcie. Druhy smer, nazyvany aj eur6psky sa zaoberal
moznost’ami recykldcie odpadu, ¢i uz komundlneho alebo priemyselného odpadu v
nadvidznosti na vzrastajice ekologické poziadavky suvisiace s legislativou a natlakmi
ekologistickych organizacii a skupin. V sicasnosti sa pojem reverzna logistika ustélil
mozno ho charakterizovat’ ako zber, triedenie, demontdz a spracovanie pouZitych
vyrobkov, suciastok, vedlajS§ich produktov, nadbytocnych zdsob a obalového
materidlu za dcelom ich d’alSieho pouzivania alebo recyklacie. To vSetko s ohl'adom

na zivotné prostredie a ekonomicky prinos pre podnik. [1]

Reverzna logistika zahfiia vSetky aktivity spojené s riadenim, spracovanim a
likvidaciou odpadu vznikajticeho pri vyrobe, baleni a pouZivanie vyrobkov, vratane
procesu spitnej distribucie. Reverzny logistika je proces planovania, implementacie a
kontroly efektivneho, nizko-ndkladového toku nespracovaného materidlu, v priebehu
skladovania a dokonCovanie vyrobkov, a s tym spojenych informdcii od miesta
spotreby do miesta vzniku naleZitého pouZitia alebo na ucely znovuziskanie hodnoty.

[2]

1.1 Clenenie reverznej logistiky

Reverzna logistika sa zaoberd vSetkymi toky tovarov a informdciu, ktoré su potrebné
pre zber pouzitych vyrobkov, obalového materidlu, vyrobného Srotu a inych zvyskov.
Prostrednictvom logistiky su privedené tam, kde mdzu byt znovu pouZité, recyklované

alebo zlikvidované. [3]

Podl'a Stehlika [4] sa logistika inStituciondlne ¢leni na makrologistiku, mikro a
mezologistiku. Makrologistické systémy maji narodohospodarsku povahu, prikladom

mdze byt systém dopravy tovaru v danom narodnom hospodarstve. Systémy
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mikrologistiky sa vztahuji na logistické systémy jednotlivych podnikov.

Mezologistické systémy prekracuji hranice podnikov.

Vo vSetkych spominanych tdrovniach je mozné uviest priklady cinnosti
reverznej logistiky. Na drovni makrologistiky sd ¢innosti reverznej logistiky uréené
napriklad legislativnymi poziadavky v oblasti odpadového a obalového hospodarstva.
Prikladom ¢innosti spétnej (reverznej) logistiky na trovni makrologistiky je napriklad
zavazok Statu vybudovat’ fungujici systém recyklacie autovrakov v zmysle prijatych
recyklaénych kvét EU pre spracovanie odpadu z obalov. Na trovni mikrologistiky sa
jedna o rozhodovanie jednotlivych podnikov o hospodareni s obalmi, o nakladani s
vratenymi a reklamovanym vyrobkami. A nakoniec na urovni mezologistiky sa
podniky snaZia o zniZenie ndkladov spojenych so spidtnymi materidlovymi tokmi

formou kooperacie so spolupracujicimi organizaciami. [1]

Stehlik [4] zarad’uje logistiku recyklacie a likvidacie odpadu ako posledny
¢lanok funkéne vymedzenych logistickych systémov, ku ktorym dalej patri
obstaravacie logistika, vyrobné logistika a distribuc¢né logistika. Logistika recykldcie
a likvidacia odpadu podl'a Stehlika zahfiia poSkodené alebo zle vyexpedovany tovar,
ktory sa vracia spat’ k dodavatel'ovi, vratné obaly, odpad na likvidaciu a tovar uréeny

na znovu pouZitie alebo znovu zhodnotenie.

i i] . i
4 Odpadova logistika: b |

Recyklacna logistika: - nebezpecny odpad
- materidl, polotovary, chybny tovar - priemysleny odpod
- napredsjné pradukty - domowy odpad

i -odpad z roznych druhov produkcie
— —

- 1

Navratnd logistika:
- reklamécie chybného tovaru
- wratenie nevratnych obalov

- vritenie tovaru z inych ddvodoy

-

Obr.1.1 Clenenie reverznej logistiky podl'a prvkov a ich spracovania

Zdroj: [5]
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1.2 Proces reverznej logistiky

Jednotlivé procesy v reverznej logistike sivisia s presunom vyrobkov a casto
prebiehaji na rdznych miestach, dochddza tak ku vzniku spétného toku. Organizicia
tohto toku sa oznacuje ako spitnd distribicia (redistribucia). Pre reverznu logistiku su
oproti distribu¢nej alebo obstardvacej logistike urcené tieto Styri Cinnosti: vstupna
kontrola - gatekeeping, zber, triedenie a spracovanie. V niektorych firmdch sa mézu
pouZzivat iba tri procesy (zber, triedenie a spracovanie). Vstupnd kontrola nemusi byt

vo firmach nutne aplikovana. [6]

Vstupnd kontrola - gatekeeping

Tato Cast’ procesu ma za dlohu zistit,, ¢i pasivny logisticky prvok (materidl, vyrobok)
bude vpusteny do systému reverznej logistiky. Pre u¢inné riadenie spétnych tokov je
kvalitnd kontrola na vstupe kritickym faktorom. Jednou z moZnosti ako zniZit
mnoZstvo vriateného tovaru, je pristup k prisnejSej reklamacnej politike. To v§ak moZe
znamenat’ pokles predaja, preto sa tento variant vSeobecne neodportca. Liberdlne
reklamacné podmienky zvySujd predaj tovaru, nevyhodou vSak je Casté zneuZivanie
reklamacnej politiky zo strany spotrebitel’a, a tieZ zvySené ndklady spojené so spitnym
tokom vyrobcu. Na druhej strane prisna reklamacna politika mdZe odradit’ zdkaznika
od kipy produktu, a tym sa znizuju celkové trzby. Druhou moZnost'ou ako vylepsit
proces vstupného posudzovania je disponovanie kvalitne zaskolenym persondlom,
ktori zabezpec€uju vlastnd kontrolu. Zamestnanci musia vediet’, ktoré produkty mdézu

prijat’, ako dlho po ich predaji, a ktoré sicasti musi vrateny vyrobok mat’. [1]

Tab. 1.1 Pri¢iny vrétenia tovaru

tovar nezodpoveda potrebam tovar pozaru¢nej dobe
zdkaznika
zékaznik nevie ako pouZivat tovar sezénny tovar
tovar je vadny tovar je nahradeny novSou verziou
zékaznik zneuZiva reklamacnu predaj tovaru je pozastaveny

politiku vyrobcu/predajcu

vysoké zasoby v skladoch
ukoncenie podnikatel'skej ¢innosti
Zdroj: [1]
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Ak je vyrobca zodpovedny za ekologicku likvidaciu jeho vyrobkov, tak naopak sa
snazi podporovat’ ¢innosti, ktoré budd stimulovat’ vstup vyrobkov do spétného toku.
Vyznamnym aspektom su vSak ekonomické aneekonomické stimuly suvisiace

s vratenym tovaru alebo vyrobkov.
Ekonomické stimuly vratenia tovarov su tieto:

e Zalohy - na vratné obaly ako napriklad fl'ase, prepravky na ndpoje, palety
a podobne (budiicnost’ ukazuje aj na zalohovanie plastovych flias).

¢ Odkupenie tovaru - obchodnik pontkne zdkaznikmi odkipenie pouzivaného
tovaru, pokial’ spifia ur¢ité kritérid Cena odkiipeného tovaru sa odvija od moznosti
jeho d’alSieho predaja.

e ZPava na novy tovar - pri dodani starého vyrobku dostane zdkaznik zl'avu na
nakup nového vyrobku (napriklad ,,Srotovné* pri kipe nového vozidla).

¢ Odmena za dodanie tovaru - obchodnik zaplati zdkaznikom odmenu za dodanie
tovaru ur¢eného k recyklacii alebo d’alsi predaj na urcité miesto (napr. z druhej
ruky obchody).

e Bezplatny alebo lacnejsi spiatny odber produktov - v tomto pripade sa jedna o
tovar, ktoré ma zdkaznik v imysle zlikvidovat. Za ich likvidaciu, je v§ak potrebné
zaplatit’ Specializovanym spolo¢nostiam. Firmy, ktoré potrebuju ziskat’ tento tovar

pre svoje potreby, ponuikaji bezplatny alebo lacnejsi odber. [7,1]
Neekonomické stimuly, ktoré podporuji vracanie tovarov:

¢ Vymena nového vyrobku za stary vyrobok.

¢ Prenijom tovaru namiesto predaja zdkaznikom.

e Sposoby vratenia tovaru - v praxi su vyuzivané najmi dva spdsoby vracania
tovaru od zdkaznikov ,, Pickup“ a systém ,,Bring “. Pickup systém znamend, Ze
vyrobky, ktoré maji byt’ vratené su zbierané v mieste ich pouzitia. Systém Bring
je zaloZeny na zbere tovaru v mieste odberu (zberny dvor a podobne, potom sa
hromadne zvaZzaju inde). V praxi sa vyuzZiva kombinacia oboch systémov.

e Vcasna a jasna informadcia - aky tovar moZu zdkaznici vracat’ a kde

e Legislativa (obmedzovanie sklddok, povinnosti pri spdsoboch likvidacie
a spracovania, roz$irend zodpovednost’ za produkciu tovarov)

e Apelovanie na zdkaznikov s ohladom na Zivotné prostredie (tento sposob

vyZaduje investicie do reklamy).
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¢ Charita - zdkaznici sd stimulovany obchodnikom k vrateniu tovaru tak, Ze jeho

vratenim prispievaju nepriamo na charitu. [7,1]
Zber

DalSou fizou v procese je zber, teda zhromaZd'ovanie vyrobkov, prebytkov, vedlajsich
produktov a materidlov a ich presun do miesta, kde dochddza k d’alSiemu spracovaniu.
Proces zberu zahfna tiez ¢innosti ako vyhladdavanie Ziaddcich vstupov, ich ndkup,
bezodplatny odber, presun na miesto kde bude tovar skladovany. Podl’a typu produkcie

je tento proces do urcitej miery legislativne upraveny. [1]

Zber starych vyrobkov/tovaru od spotrebitela mdze prebiehat’ tymto zdkladnymi

spdsobmi:

v’ Zakaznik zasiela tovar priamo vyrobcovi (napriklad kopirovacia technika,
Casto je uplatiiovand zl'ava na kipu nového tovaru),

v’ vyrobky odoberie obchodnik, ktory ich vyrobcovi odpredava,

v’ vyrobky zbiera treti, nezdvisly subjekt, ktory ich odpred4 vyrobcovi alebo

spracovatel’'ovi (zberné dvory, kam sa nosia staré vyrobky).

Gordon [8] opisuje formu vracania vyrobkov od obchodnikov. Jednym z aspektov je
fakt, Ze obchodnici musia nejako naloZzit’ s vyrobkami, ktoré im vratia, ale aj obchody
vracajui svojim dodavatel'om tovar. Za tcelom efektivneho riadenia tychto spatnych
tokov si rad podnikov vytvoril centralizovand miesta pre vrateny tovar. V nich sd
vyrobky a tovar triedené, spracované a poslané na miestach ich d’alSieho vyuZitia.
Nemenej vyznamnym faktorom tejto Cinnosti je rozmiestnenie zbernych miest

a frekvencia samotného zberu.

Sixta a Macat [9] povaZuju centralizované miesta pre vrateny tovar za efektivne. Podl'a
jeho ndzoru tak mézu podniky dostatocne vyuzivat’ tspory z rozsahu, ktoré by na
decentralizovanej drovni nedosiahli. Tam su vysoké ndklady na dopravu, pretoze je
nutné zabezpecit odvod tovaru na r6zne miesta urCenia. Tento nézor zastava aj Rogers
a Tibben — Lembke [10] a uvddzaji cely rad vyhod, ktoré centralizované miesta
ponukaju:

v" Do centralizovaného miesta pre vrateny tovar konkrétneho podniku si

zhromazd’ované vyrobky z viacerych predajnych miest konkrétnej firmy. Mozno
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si tak vytvorit dobry prehl'ad o problémovych produktoch z hladiska kvality a
efektivne ich riesit’ s doddvatel'om

v' Zpohladu vyrobcu mdze centralizované miesto pre vriteny tovar
zlepsit’ troven sluzieb poskytovany zdkaznikom (napriklad zrychlenie kontroly,
autorizacie tovaru).

v ZniZenie ndkladov na dopravu a urychlenie procesu vratenia tovaru.

Intervaly zberu sa delia podl'a toho, ¢i si odpady produkované spolo¢ne s ich zberom,
¢im je mozné sa vyhnut medziskladovaniu produkovaného odpadu, na synchrénne a
nesynchrénne. Synchrénny zber sa pouziva predovsetkym pre nebezpecné materidly
alebo z dovodu okamzitého vyuZzitia odpadov, ako vstupov vo vyrobe. Nesynchrénny
zber sa pouZziva pri dostatocnych skladovacich kapacitach. Je zrejmé, Ze povaha zberu

ovplyviiuje Struktiru ndkladov na tito Cinnost'. [9]

Tyvpy zbemych cyklov

~

Synchronny zber Nesynchronny zber

|
| |

Pravidelny interval zberu Nepravidelny interval zberu

Obr. 1.2 Typy zbernych cyklov
Zdroj: [1]
Triedenie

Triedenie je jednou z najdolezitejSich faz v rdmci procesu reverznej logistiky.
Dochédza tu k samotnému rozhodovaniu, akym spdsobom bude s tovarom, vyrobkom
¢i materidlom naloZené, taktiezZ je potrebné rozhodnut’ o tom, akym spdsobom bude
d’alej s vyrobkom naloZené. Doélezitd tlohu hrd kvalita produktu, od ktorej zavisi
rozhodnutie, ¢i sa dd vyrobok znovu pouZzit’ alebo je nutné ho recyklovat, pripadne

zlikvidovat’. [10]

Vo vSeobecnosti plati pravidlo, Ze ¢im skor sa rozhodne o d’alSom osude produktov,
tym vysSia je hodnota prinesend z jeho spracovania. Kldcové pre samotné

rozhodovanie si potom informécie o dovodu vyskytu produktu v spitnom toku, jeho
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stavu, kvalite pouZzitych materidlov, zdsadné su tu informacie z fazy gatekeepingu a z
vlastnej fyzickej prehliadky vyrobku, ktord je teraz pevnou stic¢ast’ou procesu triedenia.
Pri triedeni tovaru existuje istd Struktira rozhodovani, ktord je vhodné dodrZiavat,
inak by mohlo dojst’ k tomu, Ze bude vyuzity len zlomok zostatkovej hodnoty vyrobku.

[1]

Spracovanie

MozZnosti spracovania vritenych vyrobkov je nepreberné mnozstvo, no suicasne aj
obmedzené. Skuto¢ne schodna cesta spracovania vyrobkov zavisi na hospodarskych a
environmentdlnych ndkladoch a ziskoch plynicich zo spracovania vratenych
vyrobkov. Dalej je tu velmi podstatnd samotnd povaha vyrobku, predovietkym jeho

konStrukcia, pouZité materidly, ale i moZnosti rozkladu na moduly. [6]

Pri vyrobkoch, ktoré sa recykluju je dolezity pouZzity materidl a moZnosti oddelenia
recyklovatel'nych materidlu od zvysku produktu, u vyrobkov, ktoré sa prepracovavaji
je zasa dolezitd demontovatel'nost’ jednotlivych casti. Medzi d’alSie faktory, ktoré
ovplyviuji triedenie a spracovanie vyrobkov patri: implementicia modernych
technoldgii, existencia dopytu po upravenych vyrobkoch, komponentoch, materidloch,
riadenie vstupov do spitnych tokov, legislativne poZiadavky na recykldcie a

zaobchddzanie s nebezpecnymi materidlmi. [21]

¢ Priame pouzitie - priamy predaj vyrobku, po vycisteni a prebaleni, d’alej sa
mdZe jednat' o predaj vyrobku na inom trhu, neZ bol pontkany pdvodne
(sezonny tovar, krajiny tretieho sveta).

e Oprava - zahffia nahradenie nefunkénych komponentov vyrobkov funkénymi
komponentami. V porovnani s ostatnymi sposobmi spracovania vratenych
vyrobkov je mozné uviest, Ze oprava je menej ndkladovo a ¢asovo naro¢na.
Oprava sa tak opitovne dostdva do popredia, pricom v neddvnej minulosti bola
podcefiovana a menej vyuZivana.

¢ Recyklacia - je v podstate Uplné rozobratie vyrobku na zdkladné cCasti, ¢im
dochddza k ziskavaniu surovin z tychto komponentov. Tovar recyklaciou uplne
straca svoju pdvodnu funkciu.

e Upgrade — je podobny spdsob uUpravy akym je oprava, no pri upgrade
dochddza k zvySeniu uZzitkovej hodnoty vyrobku arozSireni jeho funkcii.

Finan¢nd néarocnost’ je tu vysSia ako pri oprave. Vysledny prepracovany
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produkt ma vsak stdle niz$iu hodnotu ako produkt novy. Typickymi produkty
prepracovania su lietadld, vojenskad technika, alebo aj pocitace.

Kanibalizacia — vyuZiva len niektoré Casti pdvodného nefunkéného tovaru,
pricom tieto Casti su pouzité k oprave iného tovaru. Dochadza len k

¢iastoénému vyuzitiu zostatkovej hodnoty povodného vyrobku. [1]

Je dblezité poznamenat’, Ze v pripade ak prvok systému neprejde Ziadnym ciastkovym

procesom, skon¢i na sklddke odpadu. V pripade zaradenia spalovania medzi Ciastkové

procesy re-processingu spracovania argumentuju niektori autori tym, Ze pri procese

vznika tepelnd energia, ktord je zachytend a nasledne vyuzita. [7] V rozpore s tymto

nazorom stoji iny uhol' pohladu, ktory nepovazuje likvidéaciu, teda spalovanie

a skladkovanie za sti¢ast’ systému, pretoZe nedochddza k spatnému toku. [1]

Procesy spitnej logistiky je mozné vnimat aj zaspektu finanéného dopadu

jednotlivych aktivit. Mollenkopf a Closs [11] sa vo svojom vyskume zaoberali tymito

aktivitami a dospeli k zdverom:

Spatny tok (reverse flow) —ovplyviiuje vynosy tak, Ze environmentdlne
zodpovedné aktivity ldkaja zdkaznikov a zvySujd hodnotu znacky. Znizujd sa
naklady na preddvané vyrobky opédtovnym vyuZitim vhodnych Casti a takisto
naklady na drzanie zasob. Tymi istymi aktivitami zniZuje zastarané zasoby.
Prepracovanim (remanufacturing) — sa zvySuje predaj prepracovanych
produktov, ktoré su vyrobené za nizSie ndklady ako origindlne produkty
asucasne sa zniZuje cena preddvanych vyrobkov renovéaciou alebo
prepracovanim produktov alebo ich Casti.

Opitovny marketing (remarketing) — podobne ako spitny tok predava
prepracované produkty alebo ich casti, ¢im sa zvySuje hodnota znacky
prostrednictvom environmentdlne zodpovednych aktivit. Takisto zabrafnuje
zhromaZd’'ovaniu starych zdsob prostrednictvom aktivneho marketingu na
sekundarnych trhoch.

Recyklacia (recycling) — ovplyviuje vynosy tak, Ze recykluje v produktoch
nepouzitelné materidly a opdat’ zvySuje hodnotu znacky. Zabranuje plytvaniu
zdrojov, znizuje spotrebu surovych prirodnych materidlov a v kone¢nom
dosledku redukuje aj mnoZstvo spotrebovanej energie, ktord je potrebnd na

vyrobu novych tovarov.
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e Skladkovanie (landfill) — rovnako ako recykldcia zniZuje prevadzkové
ndklady prostrednictvom dodrZiavania legislativy v oblasti likvid4cie odpadov.

[11]
Obmedzené kapacity zariadeni, ktoré pouZivaju alternativne metédy zhodnocovania
odpadov, nizke poplatky za uloZenie odpadu na sklddku a priaznivé geologické
podmienky si hlavnymi dovodmi preco je sklddkovanie ako jeden zo spdsobov
likvidacie odpadu v Slovenskej republike stdle najcastejSim. Na Slovensku sa
skladkuje dvojndsobok odpadu v porovnani s eur6pskym priemerom a Stit nemd
nastaveny Uucinny systém kontroly prevadzkovatelov jednotlivych sklddok. Za
ostatnych desat’ rokov objem sklddkovaného odpadu stéle réstol a to v priemere 3,5 %

ro¢ne na kazdého obyvatel’a. [12]

Aj reverzna logistika sa vyvija a prechddza r6znymi trendmi, pricom doraz sa Coraz
viac kladie na ochranu Zivotného prostredia. Vyznamnym konceptom obehovej
ekonomiky je stratégia Eurdpskej tinie zndma ako ,,Circular economy*, ktord apeluje
na ekonomiky sveta, aby hodnoty vyrobkov, materidlov a zdrojov dokdzali udrZiavat
v obehu ¢o najdlhSie, ¢im sa vyrazne zniZi tvorba odpadu. Suicast’'ou tejto stratégie je
akény plan pre obehové hospodarstvo, ktory je povinnd dodrziavat’ aj Slovenska
republika. [13] ,,V siedmich kapitoldch sa uvddzaju pldny Komisie tykajiice sa fdz
Zivotného cyklu vyroby, spotreby a nakladania s odpadmi, konkrétnych projektov pre

trh s druhotnymi surovinami, piatich vybranych tokov odpadu, inovdcii a investicii a

monitorovania pokroku smerom k obehovému hospoddrstvu. “[5]

LLLLLL ﬂ

L ,- ’ L]
Zvyikovww % i N DISTRIBUCIA
ODPAD | {

Obr. 1.3 Obehové hospodarstvo, Zdroj: [14]
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Dal§im trendom v oblasti spitnej logistiky je uplatiiovanie konceptu ,,From Cradle to
cradle“(preklad z angl. ,,z kolisky do kolisky*‘) ako predpoklad uzavretého Zivotného
cyklu produktu. Cielom nie je hladanie ekologickych technolégii pri vyrobe
produktov, ale zmena produkcno-spotrebného spravania, ktord za¢ina uz pri dizajne
samotnych vyrobkov. Cradle to Cradle je koncept produktového dizajnu, ktory bol
vyvinuty v 90. rokoch minulého storocia. Povazuje vSetky materidly za cenné zdroje
obiehajice v cirkuldrnej ekonomike. Pokial’ ide o tovar dlhodobej spotreby alebo
trvdcne rieSenia napriklad v stavebnictve pouzivanie hlinikovych systémov -
zékladnou myslienkou konceptu Cradle to Cradle je, Ze produkty sa po skonceni
Zivotnosti rozloZia na povodné suroviny, aby sa z nich potom mohol stat’” d’alsi novy
produkt. Na konci Zivotnosti by malo byt moZzné vyrobok recyklovat’ bez straty kvality
- nesmie dochddzat k neplnohodnotnej recykléacii (downcycling) ani k tepelnej
recyklacii. Hlinikovy profil sa mdéze v budicom zivote stat’ d’alSim hlinikovym
profilom alebo porovnatelnym komponentom. S cielom dosiahnut’ certifikdciu v
sulade s normami a Standardami Cradle to Cradle Certified Product Standard su
vyrobky hodnotené podl'a piatich siborov kritérii: materidly musia byt neSkodné pre
I'udské zdravie a Zivotné prostredie, ak materidl obsahuje latky zo zoznamu
zakdzanych latok, nebude mu certifikdcia udelend; materidly sa vyrabaju z
obnovitel'nych zdrojov energie, voda sa pouziva zodpovedne a po skoncéeni Zivotnosti
musi byt mozné materidly triedit’ podl'a druhu. Piaty sibor kritérii hovori o tom, Ze
vSetky subjekty zapojené do dodédvatel'ského retazca musia dodrziavat’ zodpovedné
pracovné postupy. Vsetky. V kazdej kategérii je mozné dosiahnut’ 5 certifikaénych
urovni: Zdkladnd, Bronze, Silver, Gold a Platinum. Celkova uroven certifikdcie pre
dany produkt je determinovand najniZSou troviiou v ktoromkol'vek z piatich stiborov

kritérii. [15]

1.3 Reverzna verzus zelena logistika

Pojem Green logistika, respektive zelend logistika sa dostidva do popredia v
poslednych desatrociach tohto storocia. Je to spdsobené aj tym, Zze mnohé firmy si
vel'mi dobre uvedomuji aké negativne vplyvy predstavuji logistické ¢innosti na
znelistenie ovzduSia a na Zivotné prostredie. Vyznamnost a spravnost tohto

uvedomovania sa zacina prejavovat uz pri samotnom navrhu a dizajne novych
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vyrobkov. Dizajnéri ovela viac zacinaju pouZzivat’ moderné technolégie a materidly,
ktoré su SetrnejSie k Zivotnému prostrediu. Vo velkej miere st vyuZivané rozne
obnovitel'né zdroje energie, ekologickejsSie formy obalovych materidlov, ekologické
spOsoby prepravy a samozrejme tieZ aj spitné spracovanie a recykldcia pouZitych
vyrobkov. Castokrit sa za Gcelom zniZenia negativnych vplyvov dopravy vyuZiva
napriklad presun z leteckej na kamiénovi alebo kolajovi dopravu, rovnako tak sa do

pozornosti dostdva CastejSie vyuzivanie hybridnych a elektrickych vozidiel. [16]

Reverznd, niekedy nazyvana aj spitna logistika je tok pouzitych vyrobkov, obalov a
inych materidlov, ktoré vychddzaju od spotrebitel'a. Hovorime teda najmi o toky uz
spotrebovanych vyrobkov, ¢iZze odpadu, o prazdne obaly, pripadne reklamovany tovar.
Ako sme spomenuli vys$Sie hlavnym cielom reverznej logistiky je zber, triedenie,
demontdZ a spracovanie pouzitych vyrobkov, suciastok a materidlov, nadbytocnych
zasob a obalového materidlu s prisfubom ich zhodnotenia, opidtovného pouzitia
sohladom na ekonomickd zaujimavost’ a Setrnost’ Zivotného prostredia. Ide
predovsetkym o pohyb tovaru z miesta kde ho vyuZival spotrebitel’ na miesto kde ho
dokaZe opdtovne zhodnotit’ vyrobca. ,, Zelend logistika Studuje a minimalizuje dopady
logistiky na Zivotné prostredie, napriklad meria vplyv konkrétnych druhov dopravy na
Zivotné prostredie, snaZi sa zniZit energetickii a materidlovii ndrocnost’ roznych

logistickych cinnosti, md vizbu na certifikdciu podla normy ISO 14000.“ [17]

Zelena logistika je tou sucastou reverznej logistiky, ktorou moZno rozumiet
predovSetkym analyzu tcinkov logistickych a vyrobnych cinnosti na Zivotné
prostredie a ich riadenie tak, aby sa zabezpecila minimaliz4cia odpadov. ,, V poslednom
obdobi sa v ramci logistiky zvySend pozornost venuje najmd logistike ndvratu, v rdmci
ktorej sa rozvija zelend alebo environmentdlna, pripadne ekologickd logistika (green
logistics, ecological logistics) a reverznd, spdtnd logistika (reverse logistics,

backward logistics). “ [18, 19]

V suvislosti s logistikou ndvratu mozno hovorit’ o novodobom fenoméne, pricom jej
hlavnou ulohou je prepojit povodné funkcie logistiky s priaznivym dopadom na
Zivotné prostredie, teda jeho reSpektovanim a ochrannou. Logistiku ndvratu mozno
charakterizovat' ako ,,stidium ndsledkov na Zivotné prostredie, s cielom merat a

minimalizovat ekologicky vplyv logistickych cinnosti. “ [10]
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Aplikdciou oboch definicii logistik, pricom sa oba typy snazia o dlhodobo udrzatel'ny
rozvoj je markantnd podobnost az prelinanie sa. Jednym prikladom spolo¢ného
aspektu oboch logistik je napriklad prepracovanie pouZitého vyrobku pre nové
vyuzitie. Zelend logistika sa tyka hlavne Stidii a ndvrhov, ako minimalizovat’ dopady
logistiky na zivotné prostredie. Niektoré oblasti skimania zelenej logistiky vSak

spadaju aj do oblasti skimané logistikou reverznou. [1]

1.4 Vyznam reverznej logistiky

Svet obchodu sa pozvolne presiva na online nakupovanie a firmy stile viac
zohl'adiiujui svoju zodpovednost’ voci Zivotnému prostrediu, je teda logické, Ze na
vzostupe musi byt aj prax reverznej logistiky. Mnoho l'udi si ju spéja iba so zaistenim

vratenia tovaru, ale jej vyznam je ovela Sirsi.

V idedlnom svete obehového hospodarstva by reverzna logistika zabezpecovala, aby
sa nespotrebovand cast’ produktu alebo nefunkény ¢i spotrebovany produkt vratil tou
najjednoduchSou cestou spit k vyrobcovi. Tam by bol doplneny, opraveny c¢i
recyklovany a novy vrateny naspit’ do obehu. Dosiahnut tento idedl alebo sa k nemu
aspon pribliZit’ je ciel’, o ktory sa teraz usiluje mnoho poprednych svetovych vyrobcov.
Pojem reverzna logistika sa tak zacina v ramci cirkularnej ekonomiky vo firméch stale
viac sklonovat’ a niektoré spolo¢nosti uz ho s dspechom realizuji v praxi. Reverzna
logistika zahfna vSetky procesy a riadenie po predaji vyrobku a zdroven vSetky
nevyhnutné operacie suvisiace s opdtovnym pouZzitim vyrobkov a materidlov. [20]
Tym sa rozumie vSetka recykldcia, regenerdcia surovin, renovécia a opdtovny predaj

poloziek, ktoré boli opravené alebo upravené.

Vyznam spitného toku produktov je mozné vnimat’ v dvoch rovinach — v ekologicke;j
av ekonomickej. Zaistenie ekologicky udrzatelného vyvoja nie je moZzné iba v
suvislosti so zvySujicimi sa ndrokmi na dodrZiavanie ekologickych parametrov
vyroby. [21] Velké objemy produkcia, putujica smerom k zdkaznikom, musi byt
rovnako efektivhym spdsobom transportované spit’ k vyrobcom po skonceni ich
Zivotnosti. Vyznamnym hl'adiskom je aj ekonomicka tspora, plynice zo spracovania
vyradenych alebo poSkodenych produktov, ktora v Case neustdleho ndrastu cien
vstupnych materidlov a surovin zohrdva kldcovd ulohu. Typickym prikladom

ekonomickej dspory v tejto oblasti mdze byt’ vyuzitie ocelového odpadu ako jednej z
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kl'iCovych vstupnych surovin v metalurgickych podnikoch a retazcoch. Nie je
ndhodou, Ze vel'ké objemy ocel'ového odpadu putuji v roztriedenej a homogénne;j
forme za naSe hranice k zahraniénym vyrobcom Zeleza a ocele. Procesy reverznej

logistiky je teda mozné chapat’ ako spojenie oboch spominanych rovin. [18]

ELEKTROZARIADENIA

(triedime separatne od komunalneho odpadu)

' . WZIato ziskané z recyklacie
V elektropredajniach elektrozariadeni moze byt
a na zbernych dvorach

- ‘ VyUuZité aj na vyrobu Sperkov.
v mestach a obciach.

RECYKLACIOU
ELEKTROODPADU ZISKAME:

kovy a vzacne kovy (zlato, striebro)

(C: €S ROZKLADU ELEKTRA

Elektro vyhodené v prirode

sa nikdy dplne nerozlozi. P'aj"

SKIO

a _ S3333335353555555 Recyklacia 1 mil. notebookov usetri energiu,
SSSISFFIFSIFTFIFIFSS ktora sa rovna spotrebe elektriny

1 Zehlicka 30 ocelovych plechoviek v 3,5 tis. domacnostiach za rok. &

Obr. 1.4 Dovody triedenia elektrozariadeni

Zdroj: [22]

Reverzna logistika aj v si¢asnej pandemickej dobe, kedy si ¢oraz viac kupujeme tovar
formou on-line nakupovania, naberd na vyzname. Jej vyznam rastie aj s rozSirovanim

.....

povazuje moznost’ bezplatného vratenia tovaru za kl'i¢ovy faktor.

Neustdly ndrast cien vSetkych vstupnych surovin vedie spolu s globalizaénymi a
konkurenénymi tlakmi k vyraznému ndrastu vyznamu reverznej logistiky, ktord sa
stdva zdrojom ndkladovych dspor radu priemyselnych retazcov. Nékladové tspory su
vSak podmienené nélezitou aplikdcii logistickych principov, metdd a technolégii vo

vSetkych procesoch reverznej logistiky. [21]

1.5 Vyutzitie reverznej logistiky

Organizécie vyuzivaju reverznu logistiku, ked’ sa tovar prestiva z miesta urcenia spat’
cez doddvatel'sky retazec k predajcovi a pripadne spit’ k doddvatel'om. Cielom je

znovu ziskat' hodnotu z produktu alebo ho zlikvidovat’, ale i zabezpecit stilych
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zékaznikov. Domyselné spolo¢nosti vyuzivaji reverznui logistiku na budovanie
lojality zdkaznikov a opakované podnikanie a na minimalizaciu strat suvisiacich

s vynosmi. [19]

Proces reverznej logistiky ako sme uz spomenuli, zahffia riadenie vratenia tovaru a
nakup nadbyto¢ného tovaru a materidlu. Tento proces je tieZ zodpovedny za rieSenie
akychkol'vek prendjmov alebo rekonsStrukcii. Reverznd logistika sa v roéznych
odvetviach 1iSi a existuji rozne ekonomické stimuly na zlepSenie riadenia reverzne;j

logistiky.

Napriklad v potravinarskom priemysle proces reverznej logistiky vyuziva prazdne
vycapné nadoby. Spoloc¢nosti vyrdbajice ndpoje chcd znovu ziskat’ hodnotu svojich
nadob ich opitovnym pouzitim. To si vyZaduje dokonalé pldnovanie dopravy, riadenie

prepravnych nékladov a Cistenie kontajnerov. [20, 23]

V potravindrskom priemysle je reverzna logistika zodpovedn4 aj za vratenie obalovych
materidlov a paliet. Spolo¢nosti musia rie§it aj odmietnuté zdsielky
potravin. Odmietnutia mo6Zu spOsobit’ logistické problémy v ddsledku oneskorent,

ktoré vedud k znehodnoteniu potravin a obavam z manipulécie. [20, 23]

V stavebnom priemysle reverznd logistika presiva a recykluje zachrdnené materidly
na nové miesta. Ked'Ze stavebny priemysel prijima udrzatel'nejSie postupy na zniZenie

odpadu, existuje prileZitost’ na isporu nakladov pomocou reverznej logistiky.

Reverzna logistika je dolezitd, pretoze udrziava efektivny tok tovaru. Proces zniZuje
ndklady, vytvara hodnotu, znizZuje riziko a uzatvdra Zivotny cyklus produktu. Je
dolezité, aby sa spolocnosti zapdjali do systému zameraného na udrZatelnu
ekonomiku. Spoloc¢nosti nachddzaji nové vyuZzitie pre likvidované produkty so
zhodnocovanim, opravami a recyklaciou. Materidly, ktoré boli kedysi povazované za

odpad, maju dnes opit’ hodnotu. [20, 23]

Obehové hospodarstvo tiez zabezpeCuje sulad, kedZe mnohé krajiny zavadzaji
politiku, ktord od vyrobcov vyzaduje, aby rozvijali udrzateI'nejSie postupy. Smernice
uvadzaju doticie na predchadzanie vzniku odpadu, vyskum, vyvoj a recyklaciu. Iné
zésady obmedzujui sklddkovanie, nariad’'ujui programy zberu a recyklécie a penalizuji
urcité postupy pri odpade. Je dolezité, aby reverznd logistika fungovala vo vSetkych
oblastiach hospodarstva, pretoZe uvedomujuc si jej vyznam ndm pomdze ziskat’ ovela

viac, neZ len ekonomické vyhody pri vyrobe. [14]
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2 Analyza sucasného stavu logistickych ¢innosti reverznej

logistiky vo vybranej spolo¢nosti

Cinnosti spitnej logistiky zahfiaju teda aj zber uZitoéného odpadu, ktory sa m4 vratit’
do vyroby, ndkup opakovane pouzitelnych obalov, opidtovny predaj komponentov s
nizkym opotrebovanim, opédtovny predaj spotrebného tovaru po renovécii.

.....

pritomnost’ spdsobila nepriaznivé Gfinky na zdravie mnohych l'udi a na Zivotné
prostredie. Takmer v kazdom aspekte Zivota sa spoliechame na elektroniku. UmoZiuji
nam lahko ziskavat' informdcie a dokonca sa pouZivaji na zdchranu Zivotov v
nemocniciach po celom svete. Ked’ sa vSak tieto elektronické zariadenia stanu
zastaranymi, ich likviddcia predstavuje extrémne zdravotné rizikd v dosledku
nebezpecnych materidlov, ktoré sa beZzne vyskytuji v elektronickych cCastiach a
komponentoch. V snahe vyrieSit' tento problém bola Eurépskou dniou vytvorend
smernica o obmedzeni nebezpecnych latok—RoHS - Restriction of the use of
certain Hazardous Substances in electrical and electronic equipment, ktord vstupila
do platnosti 1. jula 2006. Jej pokracovatelia boli smernice RoHS 2a RoHS 3.Smernica
RoHS 2 obsahuje smernicu o oznacovani CE, priCcom pre oznacovanie vyrobkov CE
sa teraz vyzaduje silad so smernicou RoHS. Smernica RoHS 3 pridala Styri d’alSie

obmedzené latky (ftalaty) do zoznamu existujuicich Siestich. [24]

Smernice st ur¢ené na reguldciu toxickych materidlov v elektronickych zariadeniach
a elektrickych systémoch. V snahe zniZit’ toxicky elektronicky odpad a poucit’ sa z
negativnej environmentdlnej stopy, ktoru elektronické zariadenia maji na naSej
planéte, Eurépska unia obmedzila pouZivanie tychto materidlov v elektronickych
suciastkach, ktoré sa povazuju za nebezpecné. Smernica RoHS ako takd obmedzuje
pouzivanie olova, kadmium, ortut’, Sestmocny chrém, polybrémované bifenyly,
polybromované difenylétery, Bis (2-etylhexyl) ftalat, Benzylbutylftalit (BBP),
Dibutylftalat (DBP) a Diizobutylftalat (DIBP). Tieto obmedzenia sa maji vztahovat
na vyrobu spotrebnych elektronickych zariadeni, pristrojov, ndstrojov, hraciek a

zdravotnickych pomdcok. [24]

Elektroodpad su elektrozariadenia, ktoré si odpadom vritane vSetkych suciastok,

konStrukénych Casti a spotrebnych materidlov, ktoré su sicast'ou elektrozariadenia v
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Case, ked’ sa ho drzitel’ zbavuje. St odpadovou komoditou, ktord je zaujimava najmi
z pohl'adu druhotnych surovin a ide o komoditu, pri ktorej sa systematicky budovali a
buduju kapacity na zabezpeCenie efektivneho triedeného zberu. Nakladanie s
elektroodpadmi upravuje druhy oddiel Stvrtej Casti zdkona o odpadoch, do ktorého boli
transponované ustanovenia smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/19/EU zo
4. jila 2012 o odpade z elektrickych a elektronickych zariadeni (OEEZ) v zneni
smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/849 z 30. méja 2018, ktorou sa
menia smernice 2000/53/ES o vozidlach po dobe Zivotnosti, 2006/66/ES o batéridch a
akumuldtoroch a pouZitych batéridach a akumuldtoroch a 2012/19/EU o odpade z

elektrickych a elektronickych zariadeni.

Tab. 2.1 Elektrozariadenia uvedené na trh a zozbierané v SR za roky 2015 - 2016 (t)

Kat. Nazov 2015 2016
Uvedené Zozbierané Uvedené Zozbierané
na trh na trh
1. Velké domace 28 11 768,36 33362,48 15093,32
spotrebice 856,75
2. Malé domace 6 076 2294 7 202,03 2 084,23
spotrebice
3. Informacéné 6 467,48 3 093,55 7 085,15 3 997,89
technologie
a telekomunikacné
zariadenia
4. Spotrebna 4 309,45 3 276,05 6 228,78 4 113,21
elektronika
5. Osvetl'ovacie 2 304,06 1327,14 3774,67 1 360,83
zariadenia
6. Elektrické a 3 686,85 903,26 6 479,78 1 078,48
elektronické
ndstroje
7. Hracky, zariadenia 389,09 77,93 931,53 119,70

urcené na Sportové
a rekreacné ucely

8. Zdravotnicke 99,98 103,23 239,16 103,69
zariadenia
9. Pristroje na 232,21 231,33 305,87 188,19
monitorovanie a
kontrolu
10. Predajné automaty 279,24 280,75 227,77 112,54
Zdroj: [25]
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Uvedené tabulky 2.1, 2.2 a 2.3 poukazuji na mnozstva elektroodapdu v tonich
pripadov jednotlivych kategérii zozbieraného odpadu je rastici trend, Co je
mimoriadne pozitivne. Jednak dochddza k plneniu cielov Planov odpadového
hospodarstva SR, sicasne aj implementovanych smernic EU a na druhej strane zber

elektroodpadu je prinosom pre stabilitu environmentalnych rizik.

Tab.2.2 Elektrozariadenia uvedené na trh a zozbierané v SR za roky 2017 - 2018 (t)

Uvedené Zozbierané Uvedenéna  Zozbierané
na trh trh
Velké domace 36327,41 17 699,01 37 452,10 16 978,32
spotrebice
Malé doméce 7 902,15 2 106,63 7 621,20 1 987,33
spotrebice
Informacné 8 452,02 3 450,21 8 871,49 4 103,23
technologie
a telekomunikacéné
zariadenia
Spotrebnd 6 102,33 4 254,32 6 798,98 4 278,03
elektronika
Osvetlovacie 2 670,45 1 109,07 3216,36 1 304,77
zariadenia
Elektrické a 4 213,17 981,35 5741,11 1 220,69
elektronické
nastroje
Hracky, zariadenia 845,32 112,45 957,31 124,33
urcené na Sportové
a rekreacné ucely
Zdravotnicke 215,69 220,74 203,14 249.36
zariadenia
Pristroje na 296,43 212,47 301,65 197,79
monitorovanie a
kontrolu
- Predajné automaty 243,98 161,41 212,70 102,65
Zdroj: [25]
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S téinnostou od 01.01.2019 zacalo podl'a Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
platit nové rozdelenie kategérii elektroodpadov. Dovtedy platnych 10 kategorii
elektroodpadu (platnych do 31.12.2018) sa zmenilo na prehladnejsich 6 kategorii.

P6vodné rozdelenie:
KATEGORIA C. | Velké doméce spotrebice
KATEGORIA C. 2 Malé doméce spotrebice
KATEGORIA C. 3 Informaéné technoldgie a telekomunikaéné zariadenia
KATEGORIA C. 4 Spotrebn4 elektronika
KATEGORIA C. 5 Svetelné zdroje

KATEGORIA C. 6 Elektrické a elektronické ndstroje (okrem velkych staciondrnych

priemyselnych nastrojov)
KATEGORIA C. 7 Hragky, zariadenia urené na $portové a rekreatné ucely

KATEGORIA C. 8 Zdravotnicke zariadenia (okrem vietkych implantovanych a

infikovanych vyrobkov)
KATEGORIA C. 9 Pristroje na monitorovanie a kontrolu

KATEGORIA C. 10 Predajné automaty

Zoznam elektrozariadeni podl'a nove kategorizdcie, v zmysle novely zdkona o

odpadoch:
1. Zariadenia na tepelni vymenu

Chladnicky, mraznicky, zariadenia s automatickym vydajom studenych vyrobkov,
klimatiza¢né zariadenia, odvlhCovacie zariadenia, tepelné Cerpadld, radidtory
obsahujice olej a iné zariadenia na tepelnd vymenu, ktoré na tepelnu vymenu

pouZzivaju iné kvapaliny ako vodu. [30]

2. Obrazovky, monitory a zariadenia, ktoré obsahuji obrazovky s povrchom

vvvvv

Obrazovky, televizory, LCD fotografické rdmy, monitory, laptopy, notebooky. [30]
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3. Svetelné zdroje

Linedrne ziarivky, kompaktné Ziarivky, Ziarivky, vysokotlakové vybojky vratane
sodikovych tlakovych vybojok a vybojok s kovovymi parami, nizkotlakové sodikové

vybojky, LED. [30]
4. Vel’ké zariadenia

Pracky, susicky, umyvacky riadu, spordky, elektrické rury, elektrické varné dosky,
svietidld, zariadenia na prehrdvanie zvuku alebo obrazu, hudobné zariadenia
(s vynimkou pistalovych organov v kostoloch), zariadenia na pletenie a tkanie, vel'ké
pocitace, vel'ké tlaCiarne, kopirovacie zariadenia, velké hracie automaty, velké
zdravotnicke pomocky, vel'ké pristroje na monitorovanie a kontrolu, vel’ké spotrebice,

ktoré automaticky vydavaji vyrobky a peniaze, fotovoltické panely. [30]
5. Malé zariadenia

Vyséavace, CistiCe kobercov, Sijacie stroje, svietidla, mikrovinné riry, ventilatné
zariadenia, Zehli¢ky, hriankovace, elektrické noZe, elektrické varné kanvice, hodiny
a hodinky, elektrické holiace strojceky, vahy, spotrebice na starostlivost’ o vlasy a telo,
kalkulacky, rddiové supravy, videokamery, videorekordéry, hi-fi sipravy, hudobné
nastroje, zariadenia na prehrdvanie zvuku alebo obrazu, elektrické a elektronické
hracky, zariadenia na Sportové ucely, pocitace pre bicyklovanie, potdpanie, beh,
veslovanie atd’., dymové hlésice, tepelné reguldtory, termostaty, malé elektrické
a elektronické nastroje, malé zdravotnicke pomocky, malé pristroje na monitorovanie
a kontrolu, malé spotrebicCe, ktoré automaticky vydavaji vyrobky, malé zariadenia

s integrovanymi fotovoltickymi panelmi. [30]

6. Malé IT a telekomunika¢né zariadenia (s akymkol'vek vonkajSim rozmerom

menej ako 50 cm)

Mobilné telefony, GPS, vreckové kalkulacky, smerovace, osobné pocitace, tlaciarne,

telefény. [30]
Nova $truktira kategorizacie elektrozariadenf spiiia viacero funkci:

e Napomdha zaradovaniu elektrozariadeni do novych kategérii, kde mnoho
elektrozariadeni je uz priamo (arbitrarne) zaradenych do niektorej kategorie, a

teda nie je potrebné napr. zistovat’ dizku.
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Minimalizuje nevyhnutné zdsahy do informacnych systémov (snahou bolo v
maximdlnej moZnej miere zachovat existujuice vytvorené skupiny

elektrozariadeni a tie kompletne priradit’ do niektorej z novych kategorii).

Napomédha nielen vyrobcom a dovozcom elektrozariadeni, ale aj celému
distribu¢nému ret’azcu uvadzat’ rovnaky recyklacny poplatok aZ po koncového
spotrebitela (Co je legislativna povinnost’), a to uvddzanim kusovych sadzieb

recyklacnych poplatkov za jednotlivé elektrozariadenia z doméacnosti.

Reflektuje hmotnostné rozdiely.

Tab. 2.3 Elektrozariadenia uvedené na trh a zozbierané v SR za roky 2019 - 2020 (t)

Uvedené na . ., Uvedené na . p
ik Zozbierané ik Zozbierané

Zariadenia na

. 25 649,02 11 033,64 28 252,16 10 254,11
tepelnd vymenu

Obrazovky,
monitory a

zariadenia, ktoré

obsahuju obrazy 7 268,32 4 617,33 9461,28 5271,01
s povrchom

.....

cm?2

Svetelné zdroje 3 899,06 1 369,36 3752,61 1 240,96
Velké zariadenia 36 219,07 10 456,72 37 145,71 9923,06
Malé€ zariadenia 7412,96 2 056,58 7 652,64 1977,13

Malé IT a

telekomunikacéné 9 100,05 4 255,34 10 258,36 4971,17
zariadenia

Zdroj: [25]
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Nemenej vyznamnym faktorom pri zbere respektive recyklaciu elektroodpadu je miera
jeho zhodnotenia. Niz§ie predloZené tabul’ky poukazuji na mieru zhodnotenia a mieru

recyklacie v percentudlnom vyjadreni.
Tab. 2.4 Miera zhodnotenia a recyklacie elektroodpadov SR za roky 2015 - 2016 (%)

Kat. Nazov 2015 2016

Miera Miera Miera Miera
zhodnotenia  recykldcie  zhodnotenia  recyklécie

1. Velké domace

oy 89,34% 88,15% 92,26% 91,34%
spotrebice

e

Malé domace

oy 88,35% 75,96% 90,72% 89,35%
spotrebice

3. Informacné
technolégie

a telekomunikac¢né
zariadenia

91,81% 85,21% 93,01% 88,61%

4. Spotrebna

} 91,67% 86,56% 93,01% 88,61%
elektronika

Osvetlovacie

. . 89,66% 85,00% 94.51% 85,10%
zariadenia

Elektrické a

elektronické 82,94% 62,11% 97,59% 88,06%
ndstroje

7. Hracky,

zarladf:ma uréené 91.40% 70,68% 90,21% 86,99%
na Sportové

a rekreacné ucely

8. Zdravotnicke

. . 88.,75% 70,35% 91,14% 91,04%
zariadenia

Pristroje na
monitorovanie a 90,98% 75,52% 92,63% 84,20%
kontrolu

10.
Predajné automaty 93,87 % 83,15% 91,92% 92,00%

Zdroj: [25]
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Tab.2.5 Miera zhodnotenia a recyklacie elektroodpadov SR za roky 2017 - 2018 (%)

Miera Miera Miera Miera
zhodnotenia  recykldcie = zhodnotenia  recyklécie

Velké domace

oy 90,73% 90,40% 89,94% 89,60%
spotrebice

Malédomdce o) 490, 90499  90.83% 89,53%
spotrebice
Informacné
technoldgie a
telekomunikacn
¢é zariadenia

89,02% 88,20% 92,26% 91,77%

Spotrebna

: 90,99% 89,76% 92,26% 91,77%
elektronika

Osyetloyacie 84.30% 83.38% 91,12% 90,17%

zariadenia

Elektrické a

elektronické 86.75% 85.29% 90,46% 89.14%
ndstroje

Hracky,
zariadenia
uréené na 91,84% 89,68% 90,67 % 88,13%
Sportové a
rekreacné ucely
Zdravotnicke o) gcq 9250%  90,87% 90,69%
zariadenia
Pristroje na
monitorovanie 79,48 % 76,82% 90,85% 90,72%
a kontrolu

Predajné

92,19% 92,16% 88,48% 88,43%
automaty

Zdroj: [25]
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Tab.2.6 Miera zhodnotenia a recyklacie elektroodpadov SR za roky 2019 - 2020 (%)

Miera Miera Miera Miera
zhodnotenia recykldcie  zhodnotenia  recyklacie
. Zariadenia na 89,36% 82,30% 90,41% 90,12%
tepelnd vymenu
Obrazovky,
monitory a
zariadenia, ktoré
obsahuju obrazy 91,47% 90,55% 92,06% 90,14%
s povrchom
vacésim ako
100cm?2
|3 Svetelnézdroje  85.72%  84.54% 88,76% 88,02%
- Vel 92,05% 92,15% 90,58% 89,45%
zariadenia
- Malé zariadenia ~ 91,67%  94,01% 90,41% 92,99%
Malé IT a
telekomunikacéné 92.88% 92.,36% 90,61% 91,98%
zariadenia

N
[=)
=
&
—
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W
—

Metodika merania EEZ a priklady

Pre sprivne zaradenie EEZ je odporicand metodiku merania, ktord pomoze
recyklacnym firmdm spravne zatriedit’ elektroodpad do ich kategérii. Vo vSeobecnosti
je potrebné, aby sa vonkajSie rozmery EEZ merali v stave pripravenom na pouZitie,
ale bez Casti a prislusenstva, ako st hadice, rirky a kable. Nap4jacie kable, pevné alebo
odpojitel'né, sa taktiez nemeraji s EEZ. Ak ma EEZ pevne zasunovatel'né alebo
skladate'né &asti (napriklad antény alebo kibové ramen4), musi byt’ zabalen4 vo svojej
najkompaktnejSej forme, aby sa minimalizoval dopad na meranie. Jednoduchym
prikladom moZe byt radio s dlhou zasunovatel'nou anténou, kanvica pre domécnost’ s
dlhym flexibilnym kablom. Tieto EEZ st podla novely kategorizicie zdkona
vytiahnutd anténa alebo flexibilny napdjaci kabel by bol dlhy 100 cm. Obrédzok nizsie

znazoriuje metodiku merania elektroodpadu.
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Obr. 2.1 Metodika merania EEZ a priklady
Zdroj: [22]

Obcania maji v sucasnosti moznost zbavit sa svojich opotrebovanych
elektrospotrebicov v systéme spiatného odberu, teda odovzdaju stary elektrospotrebic
pri kipe nového v predajni, alebo v systéme oddeleného zberu, ¢o st zberné dvory
v obciach, patria sem aj mobilné zbery elektroodpadu. Staré elektrospotrebice vSak
nesmi byt odovzdidvané do zbernych surovin, pokial nemaji sidhlas na zber

elektroodpadov vydany prislusnym obvodnym tdradom Zivotného prostredia.

Na Slovensku je momentdlne devét organizdcii zodpovednosti vyrobcov pre
elektrozariadenia a jeden vyrobca, ktory si plni vyhradené povinnosti individuélne.
Tieto subjekty si zodpovedné za nakladanie s elektroodpadom a prostrednictvom
zmluvnych vztahov zabezpecCuju zber, prepravu a spracovanie elektroodpadu v 21
zariadeniach. Jednou z nich je aj spolocnost BOMAT, s. r. 0., ktord sidli v Trnavskom

kraji.
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Tab. 2.7 Ciele zberu pre odpady z elektrickych a elektronickych zariadeni

hmotnost’ zodpovedajica podielu 49 % priemernej hmotnosti
elektrozariadeni
uvedenych na trh v SR v troch predchéddzajicich rokoch,

V roku
2017

hmotnost’ zodpovedajica podielu 55 % z priemernej hmotnosti
elektrozariadeni
uvedenych na trh v SR v troch predchddzajicich rokoch,

V roku
2019

Zdroj: [25]

Tychto devit spolo¢nosti vyzbiera priblizne 8,5 kg elektroodpadu na jedného
obyvatela ro¢ne. Vyrobcovia elektronickych zariadeni vSak upozoriiujd, Ze stile
existuje Cast’ elektroodpadu, ktord nevstupuje do oficidlnych Statistik. Uvedené
problematika je neustdle v zdujme rieSenia a ndjdenia mozZnosti ako efektivnejSie

uskutocnovat’ zberu tohto odpadu.

Vyhradenym pridom odpadu su pouZité batérie a akumulétory, nakladanie s ktorymi
upravuje treti oddiel Stvrtej Casti zdkona o odpadoch, do ktorého boli transponované
ustanovenia smernice Eur6pskeho parlamentu a Rady 2006/66/ES zo 6. septembra
2006 o batéridch a akumuldtoroch a pouZitych batéridch a akumulétoroch, ktorou sa
zruSuje smernica 91/157/EHS (d’alej len ,,smernica o batéridch®) v zneni smernice
Eurépskeho parlamentu a Rady 2018/849 z 30. méja 2018, ktorou sa menia smernice
2000/53/ES o vozidlach po dobe Zivotnosti, 2006/66/ES o batéridch a akumulatoroch
a pouZitych batérisch a akumuldtoroch a 2012/19/EU o odpade z elektrickych a
elektronickych zariadeni. Na tzemi SR boli v poslednych rokoch vybudované

moderné zariadenia s technoldgiami, uznanymi ako najlepSie dostupné techniky,
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s kapacitnymi moZnostami spracovania prevy$ujicimi momentalne potreby. Uginnost’
zavedeného systému nakladania s pouZitymi batériami a akumuldtormi potvrdzuje aj
skutoc¢nost’, Ze SR vykazuje vysokd mieru zberu a zhodnocovania pouZitych batérif
a akumuldtorov a prekracuje minimdlne limitné hodnoty pozadované Eurdpskou
tiniou. Smernica o batéridch stanovuje pre CS EU dosiahnut’ minimalne limity pre zber
prenosnych batérii a akumulatorov na trovni 25 % do 26. septembra 2012 a 45 % do
26. septembra 2016. Percentudlne vyjadrenie dosiahnutej drovne zberu predstavuje
podiel hmotnosti vyzbieranych pouzitych batérii a akumulatorov a celkovej hmotnosti
batérii a akumulatorov uvedenych na trh za dané ¢asové obdobie. Celkova hmotnost’
batérii a akumuldtorov uvedenych na trh predstavuje priemernd hmotnost’ prenosnych
batérii a akumulatorov uvedenych na trh v prisluSnom kalenddrnom roku. Okrem
uvedenych limitov pre zber, smernica o batéridch stanovuje pre &lenské Stity EU
povinnost’” dosiahnut’ minimédlnu recyklaéni tcinnost pre pouzité batérie

a akumulatory:

e 65 priemernych hmotnostnych percent olovenych batérii a akumuldtorov
vritane recyklacie oloveného obsahu v najvysSej technicky dosiahnutel'nej
miere bez nadmernych nakladov,

e 75 priemernych hmotnostnych percent niklovo-kadmiovych batérii
a akumuldtorov vritane recykldcie obsahu kadmia v najvys$sSej technicky
dosiahnutel'nej miere bez nadmernych nakladov,

e 50 priemernych hmotnostnych percent ostatnych pouzitych batérii

a akumulatorov.

V roku 2018 bolo vyzbieranych 813,03 ton pouzZitych prenosnych batérii

a akumulatorov, ¢o predstavuje zberovy podiel 57,66 %.

Tab. 2.8 Uginnost zberu pouZitych prenosnych batérii a akumultorov

% % % % % % %
Prenosné 5295 47,55 91,1 57,66 59,14 53,64 59,71
Zdroj: [25]
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Tab. 2.9 Recykla¢nd ucinnost’ pre pouZzité batérie a akumulatory

% % % % % % %
Olovené 92,28 90,5 90,51 69,85 84,66 77,14 91,3
Ni-Cd 80,22 80,92 78,98 77,18 75,69 74,18 70,39
Zdroj: [25]

2.1 Charakteristika firmy BOMAT

Firma BOMAT s. 1. 0. je recyklacnd spolo¢nost’, ktord vznikla v roku 2000, no jej
pribeh ako spolo¢nosti zaoberajiicej sa odpadmi zacal eSte v roku 1993, kedy bola pod
zastitou firmy Bost. Jej sidlo je vobci Velké Orviste, v okrese PieStany
administrativne patriace do Trnavského samospravneho kraja. V podstate patri
k jednym z najstarSich spolo¢nosti na Slovensku zaoberajicou sa recyklaciou.
Spolocnost’ sa orientuje na moderné trendy materidlového zhodnotenia elektroodpadu,
pri¢om jej Cinnost’ je v silade so zdkonom o odpadoch €. 75/2015 Z. z. a Smernicou
Eurépskeho parlamentu a Rady 2002/96/ES o odpade z elektrickych a elektronickych
zariadeni. Spolo¢nost’ je na zaklade rozhodnutia Ministerstva Zivotného prostredia SR
autorizovand na spracovanie odpadu z elektrickych a elektronickych zariadenti, taktiez
je drzitelom certifikdtov podla STN ES ISO 9001:2001, STN ES 14001:2005

a Clenom Asociécie podnikatel'ov v odpadovom hospodarstve. [13]

Autorizdcia je udelend na spracovanie odpadu z elektrickych a elektronickych
zariadeni v zmysle aktudlnej vyhlasky MZP SR &. 365/2015 Z. z., ktorou ustanovilo
Katal6g odpadov a podl'a tejto vyhldsky ma spolo¢nost BOMAT oprdvnenie nakladat’
s elektrozariadeniami a s elektroodpadom tychto kategoérii: vel’ké doméce spotrebice
(chladnicky, pracky, spordky, mraznicky, el. radidtory a podobne), malé domace
spotrebiCe (vysdavace, hriankovace, mlynceky, frit€ézy védhy ainé), informacné
technolégie a telekomunikacné zariadenia (servery, tlaCiarne, pocitace, notebooky,
kalkulacky, telefénne pristroje, automaty, termindly a iné), spotrebni elektronika (TV
prijimace, videokamery, hi-fi zariadenia, el. hudobné néstroje, zariadenia na
zaznamendvanie zvuku), elektrické a elektronické ndstroje (vftacky, pilky, Sijacie
stroje, kosacky a iné), hracky a zariadenia na Sportové a rekreacné tcely ( videohry,

konzoly, hracie automaty), zdravotnicke zariadenia (pristroje na monitorovanie,
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detekciu, prevenciu chorob, dychacie pristroje a podobne), pristroje na monitorovanie

a kontrolu a predajné automaty. [22]

Celkové vynosy
BOMAT s.r.o

773 406 €
—

587 756 €

2020 2021

494 860 € 483 101 € 502 668 €

4622265 €
l . .
£ 2017 2018 2019

2015 2016

@ Ostatneé finanéne vynosy @ Vynosove lroky
@ Ostatné prevadzkové vynosy ® Triby z predaja majetku a materialu
Zmena stavu zasob @ Trzby za tovar, vyrobky a sluzby

Obr. 2.2 Celkové vynosy firmy BOMAT
Zdroj: [31]

Stru¢ny pohl'ad do histérie a jej najvyznamnejSich medznikov pre spolo¢nost’:

v 1993 Zaciatok podnikania v recyklacii elektroodpadu vo firme BOST s.r.o.
1994 zrecyklovany prvy sdlovy pocitac
2000 zaloZenie novej recyklacnej firmy BOMAT s.r.o.

2002 zaciatok recyklédcie osobnych pocitacov

D N N NN

2003 zaciatok recykldcie CRT obrazoviek a spotrebnej elektroniky, zriadenie
dielne pre pracovnikov so zniZenou pracovnou schopnostou

2004 zriadenie vlastnej autodopravy na zber a zvoz elektroodpadu

2005 zavedenie diagnostiky pomocou rontgenového spektrometra

2007 zavedenie technoldgie vibracnej separdcie materidlov

2009 vybudovanie novych kanceldrskych a socidlnych priestorov

AN N NN

2010 vybudovanie novej dielne mechanickej demontdze
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v 2011 zakupenie prevadzkovych priestorov firmy
v" 2012 zavedenie technolGgie dpravy plastov lisovanim
v' 2013 vybudovanie nového zariadenia na véZenie odpadov, zavedenie

technoldgie spracovania malych domadcich spotrebicov. [22]

V stcasnosti firma zamestnava cca 14 zamestnancov, rocne vyzbiera viac nez 3500 t
elektroodpadu z obci miest, podnikov, firiem, organizicii verejnej, Stitnej spravy
a samospravy. Napreduje takym tempom, Ze ich hospodirske vysledky su trvalo
ziskové. V rdmci svojej Cinnosti spolupracuje aj sinymi firmami v odpadovom

hospodarstve. [22]

Zisk
32808€ 33248¢€
V-
8800 €
: 6 630/
4847 € 5639¢€ A T
2756 € . :
e 112e  1334€ : =
SO———

Obr. 2.3 Zisky firmy BOMAT za obdobie 2012-2021

Zdroj: [31]
Trzby
569 381 €x££n .
499 449€ 480373€ 459337¢ 485119€ /A?/

444 378 €.~

Bl 397904€ _~O0—— 403 639 € —

Obr. 2.4 Trzby firmy BOMAT za obdobie 2012-2021
Zdroj: [31]
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Z uvedenych udajov- ziskov a trzieb firmy BOMAT v sledovanom obdobi rokov 2012
az 2021 je zrejmé, Ze ich zisky a trZzby z roka na rok rastu, teda firma je uspeSnd

v recyklacii elektroodpadu.

Ziskavanim druhotnych surovin spolo¢nost doddva casti elektrozariadeni spit’ do
vyrobného procesu na vyrobu novych vyrobkov, ¢im vyvija snahu Setrit’ prirodné
zdroje a chrénit’ Zivotné prostredie. Dnes uZ patri k stabilnym a dspeSnym firmam,
s neustéle vyvijajicim sa trendom a jej hlavnou ¢innost'ou je spracovavanie ostatného
a nebezpecného odpadu z elektrickych a elektronickych zariadeni na Slovensku.
Podra sidla spolocnosti by sa dalo povedat, Ze oblast’ posobnosti je najmi Trnavsky

kraj, no nie je to celkom pravda.

Tab.2.10 Obsah nebezpecnych latok v niektorych druhoch elektroodpadu

g
QZOOOFgg_‘m
. Daarei | v v vV
. Batéia | v v v
| autobatéria | v v
~ Mobilny telefén - VAR
- CRT monitor v v
. Pc_ v v v v
i, N
 darivky v v

Zdroj: vlastné spracovanie podla [25]

Elektroodpad je zberany hlavne v regiéne zdpadného Slovenska, no obchodné vztahy
firma BOMAT udrZuje s firmami zo Slovenska, z Ceska, Pol'ska, Rakiska a Nemecka.
Spoloc¢nost’ sa zameriava na spracovanie elektroodpadu z domécnosti, spracovava aj
elektroodpad z priemyslu. Uroveii technologického procesu spracovania
elektroodpadu spiiia prisne kritérid, ktoré uréuje legislativa SR a Eurdpskej tnie.
Spolocnost’ poskytne komplexné sluzby v zbere, preprave a spracovani elektroodpadu.

[22]
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Y,

Obr. 2.5. Uskladnenie elektroodpadu pred zberom
Zdroj: [22]

Zariadenie na spracovanie elektroodpadu sa nachddza v aredli PoI'nohospodérskeho
druzstva Pokrok Ostrov vo Velkom Orvisti. Logisticky sa ¢leni na niekol’ko skladov,
pricom kazdy z nich je v nieCom Specificky. Pozostdva znddvoria, skladu
elektroodpadu, skladu ndhradnych dielcov, skladu nebezpecnych odpadov, skladu
druhotnych surovin, dielne mechanickej demontdze, dielne recyklacnych technoldgii
a socidlnych zariadeni. Prevadzka zariadenia na zhodnocovanie odpadov sa nachadza
v murovanej budove uzavretého aredlu, pricom vSetky plochy su spevnené asfaltom
alebo beténovymi plathami, vyspddované a oddvodiiované pomocou kovovych
rigolov do odlucovaca ropnych latok. VonkajSie plochy su rozdelené na skladovu
a manipulacnu Cast’. V budove je nepriesakova podlaha a objekt je zabezpeceny nielen
kovovymi mreZami na okndch a vstupovych avchodovych dverdch, ale aj

monitorovacim kamerovym a signalizacnym zariadenim. [22]

Firma BOMAT dokédze zabezpecit zvozy elektroodpadu na zdklade uzatvorenych
zmluvnych vztahov, ktoré s obcami a mestami zabezpecené. Ostatny elektroodpad z
domdcnosti a pouZité batérie-monoclanky mdzu obcania odovzddvat distribitorom
prostrednictvom spitného odberu priamo v predajniach elektrospotrebiCov. Pre
zazmluvnené obce a mesta plati, Ze elektroodpad moZu odovzdat prostrednictvom

odvozu zberovou spolo¢nostou BOMAT, a zber sa uskuto¢niuje vzdy vo vopred

40



ur¢enych a vyhldsenych diloch mestom. V podstate ide o logisticky proces, v ktorom
vyznamné miesto zohrava starosta obce, s ktorou mé firma BOMAT s. r. 0. podpisant
zmluvu. Ten po dohode s recykla¢nou firmou v ozndmi obCanom, kedy je moZné
elektroodpad pripravit’, a ti nemusia ni¢ nikam zvédzat, teda im nevznikaji Ziadne
ndklady, naopak, za odovzdanie elektroodpadu dostdvaji zaplatené podl'a typu a vahy.
Existuje zopar druhov odpadu, za ktory je povinny zaplatit’ obCan, no nejdend sa

o elektroodpad, ale o r6zne farby a lepidl4. [22]

Obr. 2.6 Zberny dvor spolocnosti BOMAT

Zdroj [22]

Samozrejmostou pri recykldcii elektroodpadu je Ze odvoz je bezplatny a firma
BOMAT s. r. 0. rovnako bezplatne vystavuje potrebné administrativne doklady, ktoré
aj adresne zaSle prisluSnym organizdcidm, ¢im plni povinnosti v zmysle zdkona. Od
pravnickych 0s6b dokdze zabezpecit’ bezplatny odber technologického elektroodpadu,
ktorym sd zmitky, polovyrobky a odpad, pripadne iné vysoko Specifické druhy
elektroodpadu, na ktoré ma vydanu autorizéiciu. Zabezpecuje aj bezplatné poradenstvo

v oblasti odpadov.
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Obr.2.7 Oznam o zbere elektroodapdu v obci — ndzornd vyveska
Zdroj:[22]

Stale zhorSujice sa Zivotné prostredie je jednou z hlavnych pri¢in vzniku reverznej
logistiky. Aj firma BOMAT sa v stcasnosti snazi zladit’ svoj zdkladny ciel’, ktorym je
tvorba zisku a prosperita, prave s ochranou Zivotného prostredia. Nie je tajomstvom,
Ze sa tak snaZi aj vylepSit svoj imidZ a dostat’ sa do podvedomia Sirokej verejnosti ako
firmy, ktord dbd o environmentdlne prostredie. Mnoho podnikov ma uZ svoj

samostatny environmentdlny manaZment, ktory je definovany ako Cast’ celkového
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systému riadenia, ktord zahffla organiza¢né Struktiry, pldnovanie, zodpovednost’,
techniku, postupy, procesy a zdroje pre rozvoj, vykonavanie, dosiahnutie, posudenie a
podporu environmentdlnej politiky. Rovnako tak dolezit€é je zvySovat
environmentdlnu trovenl a povedomie aj ostatnych navonok, teda kazdého, ktory sa
zapdja do Cinnosti triedenia elektroodapdu, ¢o je snaha o dosiahnutie rozvdZneho
environmentdlneho spravanie u vsetkych jednotlivcov. [22, 19] V tabulke niz§ie su

uvedené niektoré priklady, o moZno ziskat’ recykléciou elektroodpadu.

Tab. 2.11 Vyznam recyklécie elektroodpadu

30 ocelovych plechoviek
elektrickd energiu v 3 500 domécnostiach / rok

16 t medi, 350 kg striebra, 34 kg zlata a 15 kg palddia
USetri tazbu 2,4 kg bauxitu alebo 3,7 kg vdpenca

kyslik vyprodukovany 100 stromami/ 4 roky
USetrenie 7 m3 vody (zodpovedd 100 sprchovaniam)

ZniZi produkciu odpadov o 163 kg (ro€nd produkcia
odpadu pre 41 domdcnosti)

USetri mnoZstvo energie o spotrebe 60 W Ziarovky /15
mesiacov svietenia

Zdroj: vlastné spracovanie podla [25]

Reverzné logistika je proces planovania, implementacie a kontroly efektivneho,
nakladovo efektivneho toku surovin, zdsob v procese, hotovych vyrobkov. a stivisiace
informécie z miesta spotreby do miesta pdvodu na tcely opidtovného ziskania alebo
vytvorenia hodnoty alebo riadneho nakladania s nimi. [26] Proces v reverznej logistike
je subor Cinnosti, ktoré si popiSeme niZSie.
Proces reverznej logistiky vo firme BOMAT ma4 nasledujuce ¢innosti:
v’ ziskavanie produktov - proces ziskavania pouZitych produktov,
komponentov alebo materidlov od kone¢nych uZivatelov na dalSie
spracovanie,

v' zber, ktory sa tyka ¢innosti zberu ziskanych produktov a ich fyzického

presunu do sidla spolo¢nosti, kde je moZné vykonat’ ndsledné opericie,
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v' Kkontrola a triedenie, ktoré pozostiva z urCenia spdsobu spracovania
kazdého produktu — od tohto momentu vstupuje do hry separdcia toku
medzi operdciami opdtovného spracovania a likvidéacie,

v’ prepracovanie (lisovanie, mletie, drvenie a pod.), ktoré zahffia premenu
pouzitého produktu na novy pouziteI'ny produkt,

v" likvidacia spoéivajica v rozhodnuti, ktorou cestou sa musia vydat
vyrobky, ktoré sa z technickych alebo ekonomickych dovodov nemozu
opétovne pouZzit’,

v’ redistribicia, ktord sa tyka marketingu opakovane pouZiteInych
produktov na potencidlnom trhu a ich fyzického prenosu potencidlnym
budiicim uzivatel'om na opitovné pouZitie.

.....

uvedenych zodpovedd realizaCnej faze v procese, o je najddlezitejSia faza pre ich
¢innosti. Spolocnost BOMAT nie je vynimkou. Ich realizacna ¢innost’ ako recyklacnej
spolocnosti je najddlezitejSou Cinnostou v radmci reverznej logistiky. Pre zhrnutie
uvadzame tieto vykondvacie ¢innosti priCom sme preskupili a reorganizovali do troch

aktivit. Tieto tri ¢innosti su:

1. Zber a preprava. Pozostavaju zo zberu a odvozu produktu od zdkaznika
do spolo¢nosti. Bez ohl'adu na to, ako proces zac¢ina, zdkaznik za¢ina/generuje
proces, zatial’ ¢o spolo¢nost’ kon¢i spracovanim produktu. Preto tato prva etapa

spdja zdkaznika s firmou.

2. Kontrola a triedenie. Pri tejto Cinnosti spolo¢nost’ kontroluje a
posudzuje produkt odobraty od zdkaznika. Tato faza je pre proces reverznej
logistiky kl'i¢ova, pretoze prostrednictvom rozhodnutia o likvidacii vyrobku
sa kazdy vyrobok kontroluje, aby sa urcilo, o s nim robit’ (opatovné pouzitie,
zdsah do vyrobku s cielom jeho opidtovného uvedenia na trh, pouZitie

komponentov alebo kontrolované odstrdnenie).

3. Dispozicia produktu. Touto ¢innost'ou spolo¢nost’ doddva produkty do

svojho prostredia v zavislosti od réznych alternativ likvidacie.
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Obr. 2.8 Technologicky postup spracovania elektroodpadu vo firme BOMAT

Zdroj: [22]

Technoldgia zhodnocovania elektroodpadu v spolo¢nosti BOMAT, s.r.0. pozostiva z

dvoch hlavnych procesov:
Manualna demontaz elektroodpadu

Tento technologicky proces je vykondvany v Dielni mechanickej demontdze. Pri
manudlne] demontdZzi sa pouzivaju rOzne elektrické, pneumatické ainé naradie.

Vystupom manudalnej demontaze su:
e prednostne odobraté suciastky a materidly v zmysle zakona,

e vytriedené materidly, ktoré si doddvané zmluvnym partnerom ako druhotné
suroviny na materidlové aenergetické zhodnotenie (kusové Zelezné

a nezelezné kovy, plasty a pod.),

e  Casti, ktoré je potrebné d’alej spracovat’ na recykla¢nej linke (obrazovky, plosné

spoje, kable a pod.),
e zvySkovy, nevyuziteI'ny odpad na zneSkodnenie.
Spracovanie oddelenych ¢asti na recyklacnej linke

Recyklacna linka pozostdva z jednoucelovych zariadeni na recyklaciu obrazovkového
skla, drviacich zariadeni, fluidného separacného zariadenia a pripadne dalSich
Specidlnych zariadeni. Vystupom z tohto technologického je drt’ skla, Zeleznych

a nezeleznych kovov, plastov a pod., ktord je vyuZiteInd ako druhotnd surovina. Tento
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technologicky proces je vykondvany na Dielni recyklacnych technolégii. Po dovoze
odpadu na prevddzku je elektroodpad roztriedeny a odvédzeny na certifikovanej véhe,
hmotnost’ je zaznamenand na vazny listok. Roztriedeny elektroodpad je uskladneny
v pozadovanom c¢leneni v sklade elektroodpadu. Prijem na sklad sa zaznamenana do
skladovej evidencie. Latky a Casti elektroodpadu s obsahom nebezpecnych latok st
skladované v sklade nebezpecnych odpadov andsledne zhodnocované alebo

zneSkodnované u zmluvnych partnerov.

Tab. 2.12 Vznik elektroodpadov v okresoch Trnavského kraja (t/rok)

OKres 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dunajska 247,87 2214 216,33 194,65 212,45 217,45
Streda

Galanta 290,45 199,45 219,65 243,96 264,77 250,22
Hlohovec 96,36 157,12 149,36 168,74 134,54 110,4
Piest’any 330,12 271,31 293,21 271,54 270,69 361,02
Senica 147,26 163,25 155,8 150,09 137,07 120,18
Skalica 97,87 114,07 116,08 156,65 144,01 102,74
Trnava 657,23 670,84 941,36 963,57 987,66 996,32

Trnavsky 1867,16  1797,44  2091,79 2149,2  2151,19  2158,33
kraj
Zdroj: vlastné spracovanie podla [22]
Uvedend tabul’ka poukazuje na mnoZstvd vzniknutého elektroodpadu v rokoch 2016
az 2021 v okresoch Trnavského kraja v tondch za rok, ¢o je spadova oblast’ zberu
elektroodpadu spolo¢nosti BOMAT. Zuvedenych dat je zrejmé, Ze najviac
elektroodpadu vznikd v okresnom meste Trnava. MnozZstvd v tondch v jednotlivych
okresoch koliSu, teda nie je mozné povedat’, Ze by mali klesajici alebo iba rastici

trend.

Do elektroodpadu patria  vSetky elektrospotrebiCe réznych  rozmerov.
Elektrospotrebice sa z vykupu zbernych surovin najprv odvezu do dielni, kde ich
poverené osoby demontuji. Niektoré vicSie spotrebiCe sa demontuji lahko, ale
napriklad televizia alebo monitory vyzaduji demontdZ v Specidlnych podmienkach,

pretoze obsahujui nebezpecné latky.

46



Elekroodpad 2016-2021
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Graf 2.1 Porovnanie vzniku elektroodpadov v okresoch Trnavského kraja

Zdroj: vlastné spracovanie podla [22]

Ak je najvhodnejSou moznostou likvidacie pouZit' jeho komponenty, je potrebné
produkt rozobrat’, aby ste ich ziskali. Recyklécia teda zacina ru¢nou pracou, kedy sa z
elektrospotrebicov oddel'uji jednotlivé materidly, ako je plast, sklo, kovy a
elektrosuciastky. Popri ru¢nom spracovani existuji aj mechanické stroje — drvice,
ktoré rozdrvia elektrospotrebiC a ndsledne sa rozdrvené kusy ru¢ne preberaji na pase.

DalSie vyuZitelné materidly z elektrospotrebi¢ov, predovietkym sklo a plast postupuji

.....

Vdaka recyklacii elektroodpadu sa zamedzuje nutnosti tazit nové suroviny, jednd sa
teda o vel'mi zasluzni pracu z hl'adiska ekoldgie a Zivotného prostredia. Na cely proces
recykldcie si samozrejme potrebné stroje a dostatok energie, napriek tomu je

recykldcia elektrospotrebi¢ov vel'mi doleZitd a prospesna.

Pri elektroodpadoch je vyznamnym ukazovatelom zneSkodnovanie sklddkovanim,
ktoré je od roku 2016 na ustupe, ked’ze kazdoro¢ne sa toto ¢islo znizuje a v roku 2021

bolo skladkovanych uZ iba 4 % elektroodpadov.
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Tab.2.13 Nakladanie s elektroodpadmi v Trnavskom kraji

Sposob 2016 2017 2018 2019 2020 2021
nakladania
Materialové 1278,36  986,3 1106,37 1436,1 1351,07 1306,55
zhodnotenie

% 53,24 49,14 49,19 53,15 54,09 52,53
Iné 750,69 9473 986,32 1011,04 964,39 971,02
zhodnotenie

% 37,57 43,63 44,6 40,36 39,41 41,79
Skladkovanie 257,14 220,11 207,89 200,64 201,41 199,42
% 6,88 5,21 4,99 4,65 4,98 4,12
Iné 32,12 30,45 25,01 26,08 17,36 18,36
zneSkodnenie

% 1,41 1,34 1,01 1,04 0,92 0,97
Iné nakladanie 19,63 17,55 12,3 20,11 16,41 16,21
% 0,9 0,68 0,21 0,8 0,6 0,59
Spolu % 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastné spracovanie podla [22]

Batéria alebo akumulator je zdroj elektrickej energie vyrobenej priamou premenou
chemickej energie, pozostivajici z jedného alebo viacerych primarnych
nedobijatelnych ¢lankov alebo z jedného alebo viacerych sekundarnych dobijatel'nych
Clankov. Batérie a akumuldtory sa Clenia na prenosné, automobilové a priemyselné.
Pouzité batéria alebo akumuldtor je batéria alebo akumuldtor, ktoré st odpadom. Udaje
o vzniku a nakladani s pouZitymi batériami a akumuldtormi obsahujui idaje o vSetkych
batéridch a akumuldtoroch vratane komundlnych. Spolo¢nost BOMAT naklada aj

s tymto elektroodpadom.

Tab. 2.14 Vznik pouzitych batérii a akumulédtorov v okresoch Trnavského kraja (t/rok)

OKres 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dunajska 97,03 62,04 57,23 41,3 45,93 52,01
Streda

Galanta 48,1 47,06 43,55 59,32 50,23 51,4
Hlohovec 12,55 15,41 9,47 20,69 14,32 11,07
Piest’any 19,04 20,61 27,41 17,76 19,31 19,52
Senica 9,11 15,3 14,74 13,86 12,3 14,7
Skalica 17,99 14,23 15,67 18,99 10,4 21,65
Trnava 49,65 50,64 51,03 55,07 56,84 57,63
Trnavsky 253,47 225,29 219,1 226,99 209,33 227,98
kraj

Zdroj: vlastné spracovanie podla [22]
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Pouzité batérie a aku-batérie
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Graf 2.2 Porovnanie vzniku pouZzitych batérii a akumuldtorov v okresoch Trnavského
kraja

Zdroj: [22]

Spracovanie elektroodpadu nemusi znamenat' iba =zisk, ale niektoré druhy
elektroodpadu si dokonca stratové. Ziskovy elektroodpad je najmid menSia
elektronika, ktord obsahuje dostatok drahych kovov a d’alSich cennych materidlov.

.....

cennych materidlov, Ze ich spracovanie moze byt stratové.

Tab.2.15 Nakladanie s pouZitymi batériami a akumuldtormi v Trnavskom kraji

298,03 154,01 179,23 297,3 311,1 299,01

86,23 71,73 68,39 75,34 78,39 73,56
75,03 62,01 75,25 89,03 66,07 112,1

13,01 27,76 31,11 23,99 20,51 26,01
0,11 0,24 0,26 0,12 0,11 0,1
0,03 0,06 0,18 0,03 0,02 0,01
1,66 1,87 1,02 1,33 1,04 1,98

0,19 0,06 0,01 0,1 0,13 0,2
6,51 5,44 3,27 2,09 3,09 2,11
0,54 0,39 0,31 0,54 0,95 0,22
381,34 223,57 259,03 389,87 381,41 415,3
100 100 100 100 100 100
Zdroj: vlastné spracovanie podla [22]
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Zoznam vykondvanych ¢innosti v zmysle rozhodnutia okresného tradu, v ktorom bol
spolo¢nosti BOMAT udeleny stihlas na prevddzkovanie zariadenia na zhodnocovanie

odpadov:
e R12 Uprava odpadov uréenych na spracovanie niektorou z &innosti R1 az R11

e R13 Skladovanie odpadov pred pouZitim niektorej z ¢innosti R1 az R12

(okrem docasného uloZenia pred zberom na mieste vzniku).
Sposob nakladania s odpadmi v spolo¢nosti BOMAT- spracovanie kablov

Odpady urcené na zhodnocovanie — drvenie (kdble z elektroodpadu, automobilové
kablové zvizky, samostatné kable) vznikaji samotnou ¢innost'ou Ziadatel'a (Ziadatel’
je autorizovanym spracovatelom odpadu z elektrozariadeni) a sicasne spolo¢nost’
preberd aj tieto odpady od fyzickych osdb, podnikatel'ov i pravnickych osob. Pri
kazdej dodavke odpadu drzitel’ predlozi doklad o druhu a mnozZstve dodaného odpadu.
Pracovnik zariadenia skontroluje kompletnost’ a spravnost’ sprievodnych dokladov,
mnoZzstva dodaného odpadu, vizudlne skontroluje druh odpadu s cielom overit
deklarované udaje o pdvode, vlastnostiach a zloZeni odpadu. Pre jednoduchsiu

manipuléciu s odpadom sa odpad uklada do kovovych stohovatel'nych kontajnerov.

Odpady sa pred samotnym drvenim zbavia konektorov, Zeleznych Casti a vSetkych
necistot, napr. papiera nalepiek, gumovych pasok a podobne a presunu sa k zariadeniu

na dpravu odpadu- drvica kéblov.

Takto pripraveny odpad sa ru¢ne vkladd do mlyna MN300/400 a pomelie sa na
pozadovanu frakciu. Principom drvenia je strih na hranach segmentov, ktoré su
rozmiestnené na hriadeli do pozicie ,,V*. Na dopravu drviny do medzizasobnika sliZi
vystuzené ocelovo-plastové potrubie s priemerom 100 mm (dopravnik VE-3000
a VE-4000). Sucastou fluidného poddvaca je priemyselny odsdva¢ POC14/20/30,
ktory sliZi na odsdvanie drobnych prachovych Casti a necistot. Nasledne sa drvina
prestva do nasypnika elektromagnetického vibracného podavaca MX200.200x600.
Ten sldZi na nastavitel'né podavanie drviny do nédsypnika fluidného splavu, ktory ju
rozseparuje na kovovu a nekovovu Cast. Vysledkom jen separdt farebnych kovov
a plastova drvina z izoldcie vodica. Upraveny odpad je po zisteni hmotnosti odvezeny

zmluvnym odberatel'om.
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Zoznam strojov a zariadeni spolo¢nosti BOMAT:

v" mostova vdha SCALEX 1001 s rozsahom védZenia 200-60 000 kg
ploSinova vaha OHAUS Defender 5000 s rozshaom vaZenia 10-1500 kg
nizkozdvizny vozik s nosnost'ou 2,5t
vysokozdoizny paletovaci vozik s nosnost'ou 2,5t
nédkladné vozidlo s nosnost’ou do 6,5t + vozik 1,5t
kovové stohovateI'né kontajnery
nozovy mlyn NM300/400
dopravnik VE-3000 a VE-4000
poddva¢ MX200.200x600

fluidny splav

D N N N N N U N N

priemysleny odsava¢ POC 14/20/30

Predajne elektrospotrebi¢ov, zberné dvory ale i zazmluvnené strany (obce, mesta
organizdcie Statnej spravy 1isukromnej sféry) sd zapojené do systému zberu
elektroodpadu, pricom v pripade potreby kontaktuji spolo¢nost BOMAT, Ze
potrebuji odviezt' vyzbierany elektroodpad. Na zdklade tejto poziadavky je
zabezpecend preprava prostrednictvom vhodného auta, ktory elektroodpad odvezie
k do firmy. Vo firme BOMAT sa eviduje vSetok tok elektroodpadu, pricom je snaha
zabezpecenia takého mnoZstva vyzbieraného elektroodpadu, aké su kvéty v zmysle
programu odpadového hospodarstva. Na cely proces dohliadaju prislusné Stitne
organy, ktoré jednotlivé subjekty registruji podla platnych pravnych predpisov

a kontroluju plnenie si povinnosti vyplyvajicich zo zdkona.

Vyznam reverznej logistiky moZzno pochopit’ a jednoduchych relevanciach, kedy
zékaznik pochopi celkom jednoznac¢ne, ¢o sa dosiahne spravnym zlikvidovanim
konkrétneho elektroodapdu. Netreba zdoraznovat’, Ze ziskania surovin, ¢i energie z uz
vyrobenych surovin, je jednoduchsie a menej finan¢ne ndkladnejSie neZ prvotnd t'azba

surovin, ¢i ich vyroba. [26]
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3 Identifikacia kritickych miest a navrh odporacani

Technoldgia spracovdvania elektroodpadu sa za poslednych niekol’ko desatroci tak
rychlo zdokonalila, Ze dnes je tazké si predstavit, aky by bol svet bez smartfénov,
GPS zariadeni, notebookov a inych elektronickych zariadeni. Zaroven raketovo
rastice je aj mnozstvo vyradenej pouZzitej elektroniky, ¢o je znepokojujice nielen pre
ekologickych aktivistov, ale aj pre Stitne a miestne vlady a dokonca medzindrodné

organizacie.

V sicasnosti je na svete viac mobilnych telefénov, ako je pocet I'udi, a na svete je
priblizne 7,9 miliardy l'udi, preto je dolezité zaoberat’ sa otdzkou, akym sposobom
znizit' elektroodpad, a akym spdsobom ho v o najvicSom pocte ekologicky

zlikvidovat’, aby nedoslo k environmentdlnej zat'azi na Zivotné prostredie.

Zrejmym rieSenim tohto problému bola recyklacia, ktora berie suciastky v elektronike,
dokonca aj tie rozbité, ktoré stile maji hodnotu, a spristupfiuje ich pre nové
produkty. Miera recyklécie elektronického odpadu vSak zostdva tvrdoSijne nizka, a
preto zdstancovia recykldcie robia, ¢o mdzu, aby ludi poucili o dlhodobych

environmentdlnych a ekonomickych vyhodach tohto pristupu.

3.1 Kritické miesta firmy

V skutocnosti existuju vel'mi jednoduché spdsoby, ako kazdy z nds mdze prispiet’ k
zniZeniu mnozstva elektronického odpadu, o je obzvlast’ dolezité v Case, ked’ neustéle
rastice spoliehanie sa na elektroniku viedlo k tomu, Ze sa elektronicky odpad stal

celosvetovo najvacsim rasticim tokom odpadu.

Vsetko, €o je nutné spravit’ je, Ze zaviazok kazdého jednotlivca ohl'adom vyhadzovania
pouzitej elektroniky do komundlneho (netriedeného) odpadu alebo jeho hromadenia
v skriniach, zdsuvkach a stoloch sa premietne v redlne skutky. Stratégie na zniZovanie
elektronického odpadu by mali zahfiiat' aj uvedomenie si osobnej bezpecnosti, ¢o
v preklade znamend, Ze je potrebné sa uistit’, Ze zo odovzdivaného elektronického
zariadenia su vymazané vSetky osobné informécie, aby sa nedostali do nespravnych

rak.
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V sucasnosti su evidované zvysené poziadavky zo strany pdvodcov elektroodpadov,
ale aj zvySené ndklady, ktoré vznikaji ich spracovatelom, ¢i recyklatnym
spolo¢nostiam. V oblasti reverznej logistiky su to predovSetkym Specifické zariadenia,

ako napriklad inteligentné telefény, nosite'né zariadenia a lekarske zariadenia.

Vratené smartfény musia byt skontrolované, opravené, aktualizované, otestované a
nasledne zlikvidované. Zdravotnicke zariadenia maji rovnaky zdkladny tok, ale
vyzaduju si aj Specidlne zaobchddzanie s tdajmi, sterilizaciu, vymenu cCasti, ktoré
modzu predstavovat’ potencidlne biologické nebezpecenstvo, testovanie a néslednu
dispoziciu na ur¢enie budiceho pouZzitia. Prave elektronické spotrebné produkty, ako
su notebooky, stoly a mobilné telefény — ako aj zdravotnicke zariadenia, majd
najvysSie ndklady na spétnu logistiku na polozku. Tieto naklady su 15-krat vyssie ako
v inych produktovych segmentoch v dosledku dodato¢nych sluzieb, ako je testovanie,

renovacia a sterilizacia.

Vsetko toto dokazu pracovnici firmy BOMAT zlikvidovat’ tak, aby nedoslo k uniku
nebezpecnych litok a kvapalin do Zivotného prostredia. Samozrejme dodrzZiavanie
vSetkych zdkonom stanovenych nariadeni a opatreni zvySuje uz tak vysoké
ekonomické ndklady. Kazdy z tychto krokov si vyZaduje prisne procesy, spravnu
technologiu na zachytenie vSetkych nédkladov a vstupov na drovni sériovej jednotky
a spridvne zdravotné a bezpecnostné protokoly, aby sa zabezpelilo, Ze nebude

ohrozeny Ziadny pracovnik pri preberani a odovzdavani takychto elektrozariadeni.

Spolo¢nost BOMAT vnima likvidaciu elektroodpadu z roka na rok po ekonomickej
stranke za ndro¢nejSiu. Financné zat'aZenie je tak ¢asto krat vysSie ako st redlne prijmy

z recyklovaného elektroodpadu.

Firma BOMAT nepropaguje recyklaciu elektroodapdu takmer vobec, ¢im dochddza
k slabej osvete. ¢o ma vplyv na mnozstvd vyzbieraného a spravne recyklovaného
odpadu. Vradmci krajin Eur6pskej tnie sa nachddzame v recyklovani niekde
podpriemerom. S touto osvetou suvisi aj snaha o zniZenie tvorby elektroodpadu, ¢o by

mohlo byt’ spolo¢ne propagované napriklad v skoléach.

Nie je zavedena dostatocnd kontrola a triedenie zberaného elektroodpadu, nakol’ko
rovno je demontovany a recyklovany, pri¢om v niektorych pripadoch prichadza tovar,

ktorému by stacila oprava a fungoval by d’ale;j.
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3.2 Navrhy odporucani pre efektivnejSie riadenie

Na zédklade uvedenych skuto¢nosti navrhujem, aby spolo¢nost BOMAT, vyvinula
zdkladnych a strednych $kol, aby celd spolo¢nost’ bola uvedomeld v oblasti triedenia

a zberu elektroodpadu na Slovensku.

Na zdklade analyzovanych Cinnosti v rdmci sucasného stavu logistickych ¢innosti
spolo¢nosti BOMAT a teoretickych poznatkov, som dospel k ndzoru, ze Cinnost’
spolo¢nosti by mohla byt zamerand na osvetu s cielom zlepSenia miery zberu
elektroodpadu v porovnani s prilevom elektrickych a elektronickych zariadeni na trh.
Je zrejme, Ze zacat treba od uz od deti. V tom tkvie aj ndvrh na efektivnejSie riadenie
logistickych Cinnosti, aby sa spolocnost BOMAT zamerala na Skolské zariadenia, kde

dokaze edukacnym spdsobom podporit’ vyssie vyslovend mySlienku.

UZ dnes je jasné, Ze spotrebitelia elektrozariadeni , ¢i uZ dospeld alebo deti sa dokdzu
nadchnit’ pre dobri vec, v poslednej dobe aj vzhl'adom na zlepSenie a dosiahnutie
udrzatel'nejSieho nakladania s elektronickym odpadom. No Casto zostdva iba vo
vyslovenych Zelaniach.

1. Navrh na vytvorenie recykla¢ného program s nazvom ,,Recyklujem pre

krajsi zajtrajSok‘:

Ide o vytvorenie projektu, ktorym by spolocnost BOMAT oslovila zédkladné a stredné
Skoly, zabezpecila by zberné boxy kategériu €. 5 - malé zariadenia , kategériu €. 6 -
malé IT a telekomunikacné zariadenia, pri naplneni boxov by zabezpecila ich odvoz,

demontéz a ekologicku likvidaciu v zmysle platnych pravnych noriem.

.....

elektroodpadu, ktoré neskon¢i v komundlnom odpade. Firmou BOMAT bude
zabezpecené, Ze neddjde ku kontamindcii Zivotného prostredia vyzbieranym
elektroodpadom, nakolko spolo¢nost’ disponuje nielen odborne zdatnymi
pracovnikmi, ale aj potrebnymi zariadeniami na demontdz. V priestoroch zberného
dvora prebehne d’alSia ¢innost’ spojend s likvidaciou vyzbieraného elektroodpadu.
VSetky elektrospotrebice budu nasledne starostlivo rozberané na recyklacnej linke.
Potom sa od seba oddelia druhotné suroviny a ostatni zloZky, ktoré sa vyuZziji k vyrobe

energie.

54



@

Zberny box

Obr. 3.1 Zberny box na elektroodpad
Zdroj: [22]

Spolo¢nost BOMAT by uskutocnenim projektu prispela k zmene spravanie mladych
I'udi a sucasne poukdzala na lasku k prirode, a to vel'mi aktivnym sposobom. Projekt
by nekon¢il len rozdanim letdkov a zbernych boxov, na to aby Ziaci boli motivovany,
respektive celd Skola je vhodné doplnit’ tento zber o nejaky hmatatel'ny ciel' — teda

odmenu.

Zapojenym Skolam by bol poskytnuty bezplatny webindr pre ziakov a ucitelov,
metodické a informacné materidly k téme elektroodpad, zberné nddoby a odvoz
elektroodpadu. Ziaci vd’aka umiestneniu $pecidlnych nadob priamo v §koldch ziskaju
prakticku skisenost’ so spitnym odberom pouZzitych drobnych elektrozariadeni a Skola
body, za ktoré bude moct’ Ziakom obstarat’ rozne uc¢ebné pomdcky, hry, vybavenie pre
vol'ny Cas.

Pravidla projektu by boli nastavené nasledovne:

Poukdzat’ na zivotny cyklus elektroodpadu od jeho vyroby, cez kazdodenné
pouzivanie aZz po likvidaciu. Posilnit’ myslienku, Ze projekt smeruje k zodpovedne;]
spotrebe, ktord by mala byt zhmotnenda po ukonceni projektu na kazdej Skole. Cielom
je aj vytvorenie Skolskej ,,siete informacii*, kde budid mladi 'udia samostatne viest’
vzdeldvanie pre svoju Skolski komunitu, patrat, akd je aktudlna situdcia na Skole a

snazit’ sa prostrednictvom aktivit projektu situdciu na Skole zlepsit.

Tématika elektroodpadu, environmentalnych zatazi, globalnych a etickych problémov

(otroctvo, detskd prica, ap.) je pre mladSich Ziakov a deti ndrocnd a abstraktnd. V tejto
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téme vSak budd vzdeldvani svojimi star$imi spoluziakmi a uciteI'mi, vhodnymi

vyukovymi programami, o ktorych sa akéné timy dozvedia na kurze.

Ciel'om projektu:

e prehibit’ znalosti v oblasti triedenia a recyklacie odpadov a umoznit’ Ziakom
tak osobnd skisenost so spitnym odberom pouZitych drobnych

elektrozariadenti,

e uvedomit si, Ze nefunk¢né elektrické zariadenia nepatria na skladky ani do

kontajnera na komundlny odpad,

e zvysit povedomie o triedeni odpadov u Ziakov a tiez o recyklacii drobnych

elektrozariadeni v ¢o najvyssej miere.

KaZzdy Ziak mdze priniest’ do Skoly nepotrebné drobné elektrospotrebice a odkladat’
ich do zbernej nddoby s maximélnym otvorom pre vhadzovanie 21 x 21 cm. Ako su

napriklad:

® spotrebnd elektronika a to konkrétne radid, radiobudiky, DVD prehravace,
MP3 prehravace, walkmany, hifi veze, discmany, videokamery, fotoaparaty,

elektronické opatrovatel’ky, doméace meteostanice atd’.

e clektronika ako su sucasti pocitacov (klavesnice, mysi, zdroje), GPS,

kalkulacky, telefény, mobily, zdznamniky

e domdce spotrebice — sem patria rychlo varné kanvice, zZehlicky, fény, holiace

stroj¢eky, hriankovace, vahy, mlynceky

e clektronické hracky ako napr. auticka na dial’kové ovladanie, herné konzoly,
digitdlne hry a podobne.

Do nadoby vSak nepatria batérie a akumuldtory, usporné Ziarovky a Ziarivky,

.....

nadoba.

Doélezitd ulohu v celom procese ekologickej recyklacie zohrdvaju samotni
spotrebitelia. Je na nds vSetkych, aby sa staré spotrebice odovzdavali do zberu. Nielen
tie vel'ké ale aj malé, akymi st fény, vitacky, ¢i mobily. Prave u tychto spotrebi¢ov sa
Casto stane, Ze ich l'udia vyhodia do kosa. Lebo su malé, 'ahké a v kosi nezaberu vela

miesta. Je to v§ak chyba. Aj drobny elektroodpad patri do zberu. Lebo len so zbernych
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miest sa mo6Zu nepotrebné spotrebice dostat’ na recykldciu. Ddlezité je odovzdat ich
do zberu kompletné a nesnaZit' sa o ich neodborné rozoberanie. Aby Skodliviny

neunikali do okolia a ziskalo sa ¢o najviac druhotnych surovin.

KOMPLETNOST SPATNE ODOBERANEHO ELEKTROZARIADENIA W

Spolu sa snatime, spolu uspejeme

[ ROZHODOVACI PROCES — JE PREBERANE ELEKTROZARIADENIE KOMPLETNE? ]

= ~ ~ W -
Mechanicks Tepelné Mechanicke Elektrozariadenie #iné" je elektrozariadenie,
elektrozariadenie elektrozariadenie atepelné k chladeniu Ktoré vyuZiva indukciu,
elektrozariadenie a mrazeniu mikrovinky
PRIKLADY PRIKLADY PRIKLADY PRIKLADY! PRIKLADY
Odstredivky pridiz, ventitdtory, | | Sporsky, vamé platne a dosky, Pratky, suSitky, fény, kulmy Vietky druhy chiadiscej Mkruains Dby jodhikiie
wysivate, mixéry, oditavovale, ehlithy, fritézy, varné kanvice, na viasy, teplovzduing ventilitary, = mraziace] tachniky "‘::;E‘ ol e =tranc=hy;
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Obr.3.2 Kompletnost’ spdtne odoberaného elektrozariadenia

Zdroj: [22]

2. Navrh na doéslednejSiu kontrolu a triedenie elektroodapdu, pripadne
d’alSie vyuZitie
Hned’ ako spolo¢nost’ vyzbiera elektroodpad, je skontrolovany a vyhodnoteny, aby sa
uréilo akym spdsobom bude najlepsie recyklovany. Casto sa stdva, Ze elektrické
zariadenie nie je v katastrofdlnom stave uréenom vylu¢ne na likvidaciu, no v ¢ase ked’
je naloZené na aute, sa s nim tak uz nakladd. Teda neopatrne a ako s odpadom, pritom
po dokladnejSej kontrole v priestoroch zberného dvora spolocnosti dochddza

k zisteniu, Ze sa dal renovovat’.

Cielom je zabranit’ tomu, aby sa nedostali elektrospotrebice recyklac¢nej spolo¢nosti,
ktord zachddza s nimi ako s elektroodpadom, pritom, je mozné mu vratit’ funkénost’
a vratit ho do obehového systému. Kontrolou, po zisteni, Ze vyrobok potrebuje nejaky
zdsah, aby sa mohol vrétit’ spdt’ na trh, by tak vykonala samotnd recykla¢nd firma.
Akymkol'vek zdsahom do elektrospotrebica s cielom jeho sfunkénenia by spolocnost’

dala opat’ produkt do predajného obehu, samozrejme s nejakou zarukou na tovar
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a nizkou cenou. Bud’ priamo v rdmci svojej spolo¢nosti alebo by existovala moznost’
vritenia do firmy, ktord by sa zaoberala vylu¢ne predajom renovovanych

elektrospotrebicov alebo opitovného umiestnenia na trh.

3. Navrh ohP’adom zniZenia finan¢ného zat’azenia recykla¢nej spolo¢nosti
Zodpovednost' na Slovensku lezi len na vyrobcoch afinan¢né zataZenie na
spracovateloch, teda recyklaénych spolo¢nostiach. Aj sankcie ako aj permanentny
dohl'ad S§tatu hrozi najmid vyrobcom. Urcite by vel'mi pomohlo, keby do systému
nakladania s elektroodpadom §tit primerane a spravodlivo zapdjal aj vSetky ostatné
dotknuté subjekty - servisné organizdcie, obce <¢i samotnych uZivatelov
elektrozariadeni. Len tak sa moZe systém nad’alej trvalo rozvijat’. Pripadne pridelenie

vysSich finan¢nych zdrojov pre recyklacné spolo¢nosti zo strany Statu.

ELEKTRONICKY A
ELEKTRICKY ODPAD
VEU

Podiel vyzbieraného
elektronického a elektrického
odpadu v EU

14,6

Spotrebna elektroniks a fotovollalcke panely

Obr.3.3 Miera recyklécie elektro-odpadu v EU
Zdroj:[27]

Informacné povinnosti, ktoré vznikaju v stvislosti so spracovanim, recyklaciou

a likvidaciou elektroodpadu je moZné vyuzit' nielen do Statistik ale moézu byt
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nidpomocné aj inak. Na globdlnej trovni mdzu tdaje o zbere elektronického odpadu

pomdct’ zniZit' negativne vplyvy prostrednictvom nasledujicich opatreni:
e ZniZenie tvorby elektronického odpadu,
e Podpora recyklacie elektronického odpadu,
e Predchddzanie nespravnej likviddcii a uprave elektronického odpadu,

e Vytvdranie zelenych pracovnych miest v sektoroch recyklacie a renovacie

elektronického odpadu.
Na ndrodnej drovni mdzu udaje o elektronickom odpade obmedzit’ tvorbu odpadu:
o Kvantifikécia rozsahu a rozsahu problémov s elektronickym odpadom,
o Stanovenie vhodnych ciel'ov v oblasti recyklacie elektronického odpadu,

o Uprednostiiovanie reguldcie elektronického odpadu a politickych cielov na

legislativnej a politickej drovni,

e Pridelenie potrebnych finan¢nych zdrojov.
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4 Zhodnotenie navrhov

Odpad z elektrickych a elektronickych zariadeni zahfiia vel'ké mnoZstvo zariadeni, ako
su pocitace, chladnicky a mobilné telefény na konci ich Zivotnosti. Tento druh odpadu
obsahuje komplexni zmes materidlov, z ktorych niektoré st nebezpecné. Tie mozu
sposobit’ velké environmentdlne a zdravotné problémy, ak sa s vyradenymi
zariadeniami nebude spravne zaobchddzat. Moderna elektronika navySe obsahuje
vzacne a drahé zdroje, ktoré sa daji recyklovat a znovu pouzit, ak sa s odpadom

efektivne naklada.

K zlepSenie zberu, spracovania a recyklédcie elektrickych a elektronickych zariadeni

(EEZ) na konci ich Zivotnosti mdze dojst’ k:
o zlepSeniu udrZatel'nej vyroby a spotreby,
e zvySeniu efektivnosti zdrojov,
e rozbehnutiu obehového hospodarstva.

Na podnikatel'ské subjekty zaoberajice sa spracovdvanim a zhodnotenim
elektroodpadu pdsobia rozne rizikd, ktoré mdzu mat’ vel'mi nepriaznivy vplyv na ich
fungovanie. Po konzulticii s majitelom firmy na spracovdvanie elektroodpadu
uvadzame niekol'ko hlavnych rizik, ktoré mézu vaZne ohrozit’ chod tychto spolo¢nosti.

Hlavné rizikd ovplyviiujice podnik na spracovanie elektroodpadu:

- zmena cien druhotnych surovin,

- zmena legislativy,

- zniZenie objemov elektroodpadu vplyvom inovécii, pripadne nedostatocnej osvety,
-malé Specifické odpady, ktoré si vyZaduji ndkup novych Specidlnych technolégii,

- neprimerané zvySovanie vykupnych cien elektroodpadu sposobené konkurencnym

bojom,

- nedostatok elektroodpadu vplyvom vzniku vysokého mnozstva konkurenc¢nych

firiem Casto bez potrebnej certifikécie,

- zniZenie hodnoty vystupnych surovin napr. nahradzanie kovov plastmi,
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- sankcie v pripade nedodrZania limitov stanovenych vyrobcom alebo inych

nedodrZani zakona,
- sankcie v pripade ekologickej havérie,
- zmena cien energie a pohonnych latok- neustile zvySovanie energii a PHL.

S tymito vSetkymi problémami musia recykla¢né spolo¢nosti bojovat’. Nie je mozné,
aby v pripade, kedy ocistuji zivotné prostredie krajiny, museli zdpasit’ aj
s prekdZzkami, ktoré sa v asoch krizy mozu stat’ likvidaénymi. VSetky uvedené navrhy
v tretej kapitolke diplomovej prace na zlepSenie logistickych cinnosti v rdmci
reverznej logistiky v spolo¢nosti BOMAT vnimam ako prinosné. Kazdy z navrhov je
v nie¢om iny, kazdy je podla mia dolezity. Je na spolocnosti, ¢i niektory z nich
vyuzije, aby dokdzala zefektivnit’ svoje logistické procesy. Je potrebné pravdepodobne
zaangazovat’ d’alSich pracovnikov, najmi do realizécie projektu pre Skoly, no aj tu je

pozitivny uhol pohl'adu, a to vytvorenim novych pracovnych miest v okrese.
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ZAVER

Mnohé krajiny zédvisia od podnikov v reverznych ret'azcoch pri rieSeni znecistenia
zivotného prostredia sposobeného obrovskym mnoZstvom elektronického odpadu.
Okrem toho v dosledku prevahy neformdlnych podnikov v mnohych rozvojovych
krajindch sa pocas prevadzky neberi do tvahy environmentdlne pravidld a tieto
poruSenia maju tendenciu nepriaznivo ovplyvilovat’ verejné zdravie. Pre krajiny, kde
dostato¢ne nefunguje reverznd logistika je tazké sprdvne spravovat’ a vyuZivat

elektronicky odpad z dovodu nedostatocnych zdrojov.

Nakladanie s elektronickym odpadom je velkou vyzvou pre vlady mnohych krajin.
Obsahuje nebezpec¢né zlozky, ktoré mézu mat’ negativny vplyv na Zivotné prostredie

a 'udské zdravie, ak nie su spravne spravované.

S rychlym nérastom vonkajsich tlakov na distribu¢nom trhu stoji za zvédzenie, ako ma
reverznd logistika vyzerat v bududcnosti. Reverznd logistika bude pravdepodobne
zohréavat’ klIi¢ovu ulohu v Zivotaschopnosti obchodnych Struktir a kvalita procesov
reverznej logistiky bude predvidatelne ovplyviiovat konkurencieschopnost’ a

udrZatel'nost’ dodavatel'skych retazcov a priemyselnych odvetvi ako celku.

Zo vsetkych metdd zlepSovania je pravdepodobné, Ze automatizacia povedie k jednej
z najvyssich mier inovacii v rdmci reverznej logistiky vd’aka svojim d’alekosiahlym a

revoluénym vyhodam.

Zhodnotenim predloZzenych ndvrhov, kedy je nutné poznamenat, Ze spolocnost
potrebuje financné zabezpecenie na realizdciu tychto ndvrhov. V podstate vSetky
operdcie a zavadzanie novych logistickych procesov, pripadne vylepsenie jestvujicich
vyZaduje priliv finan¢nych prostriedkov.

Otazne je akym sposobom je mozné ich ziskat. Recyklécia sa tyka kazdého z nés,
nielen spolo¢nosti ktoré recykluji, ¢i likviduji elektroodpad. Pévodcom odpadu

v zmysle zdkona o odpadoch je kazdy kto ho ma v drzbe, teda docasne aj samotny

spotrebitel’.
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Zoznam skratiek

BBP- Benzylbutylftalat

CRT - Cathode-ray tube, Klasické obrazovky

DBP- Dibutylftalat

DIBP- Diizobutylftalat

DVD- Digital Video Disc

EEZ- Elektrické a elektronické zariadenie

GPS- Globdlny lokaliza¢ny systém

ISO 14000 - je skupina noriem tykajdcich sa environmentdlneho manazérstva
MZP SR- Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
Ni-Cd — Nikelkadmiové (batérie)

OEEZ- odpad z elektrickych a elektronickych zariadeni

PC- Personal computer

RoHS- je skratka, vychddzajica zo Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
2011/65/EU z 8. juna 2011, o obmedzeni pouzivania urcitych nebezpecnych litok v

elektrickych a elektronickych zariadeniach.

68



Autor Bc. Jan Stevko
. Zefektivnéni fizeni ¢innosti v reverzni logistice vybrané
Nazev DP S g y
spole¢nosti
Studijni obor Logistika
Rok obhajoby DP 2022
Pocet stran 69
Pocet priloh 0
) Ing. Markéta Gaspar, PhD.
Vedouci DP
Ciel'om diplomovej prace je s vyuzitim teoretickych znalosti
reverznej logistiky posudit’ si¢asny stav reverznej logistiky
vo vybranej spolocnosti. Na zdklade zistenych skuto¢nosti
spracovat’ azhodnotit ndvrh opatreni pre realizdciu
efektivnejSieho riadenia logistickych Cinnosti. Praca sa v
teoretickej Casti zaoberd jednotlivymi prvkami reverznej
Anotace logistiky, jej rasticim vyznamom v poslednych rokoch a

Specifickymi procesmi spitnej logistiky. Prakticka cast
obsahuje charakteristiku vybraného podniku a prehlad
systému fungovania spoloc¢nosti z hl'adiska spétnych tokov.

Dalej obsahuje ndvrhy na zlep$enie a analyzu tychto navrhov

Klicova slova

vedice k zefektivneniu stcasného stavu logistickych
procesov vo firme BOMAT.

logistika, reverznd logistika, elektroodpad, recyklacna
spolo¢nost’

Misto uloZeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Pferové

Signatura

69




