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Anotace
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Bakalatska prace se zabyva sklenénymi stropy na zivotni cesté ¢eskych zen. Toto
téma je v dnes$ni dobé€ velmi diskutované, problematické a aktualni, protoze v celkovém
postaveni Zen doSlo béhem vyvoje k fadé zasadnich zmén. Tato bakalarska prace je
primarné zaméiena na sféru profesni a fesi jednotlivé odliSnosti pfistupu k Zenam
a muzum. Jednotlivd fakta z této bakalaiské prace mohou poslouzit jako nahled do
problematiky genderu. Bakalaiska prace je rozdélena do Sesti kapitol, kde je feSena jak
teoretickd, tak 1 praktickd cast. V prvni kapitole je popsdno postaveni zen ve
spolecnosti, kde jsou definované role zen 1 muzi. Ve druhé kapitole se zamétuji na
podstatné pojmy souvisejici s danou problematikou. Kapitola tfeti se zabyva genderem,
kde je tento pojem vysvétleny a je kladen diiraz na vysvétleni dalSich souvisejicich
pojmi. Ctvrta kapitola je zaméfena na sklenény strop jako soubor bariér branici enam
v kariérnim postupu. Patd kapitola patfi modernimu pohledu na gender a rozebirad
aktualni postaveni Zen 1 muzl v rodinné 1 profesni sféfe. V Sesté kapitole, praktické
¢asti, se jiz zaobirdm vyzkumnou oblasti, ktera je realizovana formou kvantitativniho
Setfeni na zadklad¢ dotaznikové metody. Tento dotaznikovy vyzkum Setii, jak si Ceské
zeny vedou ve své profesni, studijni i rodinné sféfe na svoji zivotni cesté, s jakymi
bariérami se setkdvaji pti kariérnim postupu, co musi pro svoji kariéru ob&tovat apod.
V zavére€né Casti této prace je shrnuto vyzkumné Setfeni a nachéazi se zde celkova

rekapitulace této aktudlni problematiky.
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The bachelor thesis deals with glass ceilings on the life path of Czech women.
This topic is very discussed, problematic and current, because the overall position of
women has during development number of fundamental changes. This bachelor thesis is
primarily focused on the professional sphere and describes the various differences
approach between women and men. The individual facts from this bachelor thesis can
help us insight into the issue of gender. The bachelor thesis is divided into six chapters,
where are both theoretical and practical parts. The first chapter describes the position of
women in society, where are defined the roles of women and men. In the second chapter
I focus on the essential concepts related to the issue. The third chapter describes the
gender and emphasis is placed on the explanation of other related concepts. The fourth
chapter is focused on the glass ceiling as a set of barriers preventing women from
advancing in their careers. The fifth chapter belongs to the modern view of gender and
discusses the current position of women and men in the family and professional spheres.
In the sixth chapter, the practical part, I deal with the research area, which is
implemented in the form of a quantitative survey based on a questionnaire method. This
questionnaire research examines how Czech women behave in their professional, study
and family spheres on their life path, what kind of barriers they encounter in their career
advancement, what they have to sacrifice for their careers, etc. The final part of this
bachelor thesis summarizes the research and there is a general recapitulation of this

current issue.
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 Muzi si mysli, Ze je bezvadné, kdyz zZeny délaji kariéru. Dokud suma na vyplatni pasce
neni vyssi nez na jejich. “ — Egon Lansky

Uvod:

Tématem této bakalarské prace jsou sklenéné stropy na Zivotni cesté ¢eskych zen,
coz je vdneSni dobé velmi diskutované, problematické a aktudlni téma. Celkové
postaveni zen proSlo béhem vyvoje celou fadou promén, zejména pak v rodinné,
studijni 1 profesni sféfe. Tato prace, je primarn¢ zaméfena na sféru profesni a fesi
jednotlivé odlisnosti pfistupu k zenam a muzim, protoze zde, v této oblasti, jsou tyto
rozdily nejpatrnéjsi. Jednotliva fakta ztéto bakalaiské prace mohou poslouzit jako
nahled do problematiky genderu.

Bakalatskd prace je rozdelena do Sesti zdkladnich kapitol, kde je feSena jak
teoreticka, tak i prakticka cast. V prvni kapitole je popséano postaveni zen ve spolecnosti
od doby kamenné az po 21. stoleti, kde jsou definované role Zen i muzi. Ve druhé
kapitole se zaméfuji na podstatné pojmy souvisejici s danou problematikou
(feminismus, diskriminace, tokenismus apod.). Kapitola tfeti se zabyva genderem, kde
je tento pojem vysvétleny a je kladen diiraz na vysvétleni dalSich souvisejicich pojm,
jako jsou napf. gender rezimy, stereotypy, identita apod. Ctvrta kapitola je zaméfena na
sklenény strop jako soubor bariér branici Zendm v kariérnim postupu a je zde také
feSena zalezitost nerovnomérného platového ohodnoceni muzli a Zen a v neposledni
fad¢ 1 genderova segregace trhu prace. Pata kapitola patfi modernimu pohledu na gender
a rozebira aktualni postaveni zen 1 muza v rodinné i profesni sféfe. V Sesté kapitole,
praktické casti, se jiz zaobiram vyzkumnou oblasti, ktera je realizovana formou
kvantitativniho Setfeni na zdklad¢ dotaznikové metody. Tento dotaznikovy vyzkum
Setfi, jak si Ceské zeny vedou ve své profesni, studijni i rodinné sféfe na svoji zivotni
cesté, s jakymi bariérami se setkavaji pfi kariérnim postupu, co musi pro svoji kariéru
ob¢tovat apod. V zavérecné Casti této prace je shrnuto vyzkumné Setieni a nachazi se
zde celkova rekapitulace této aktualni problematiky.

Cilem bakalaiské prace je s pomoci dotaznikového Setfeni zmapovat konkrétni
pohled vefejnosti na Zeny na trhu prace a jakou roli hraji zakddované predsudky

v kazdém z nas. Déle je cilem zjistit, jaké faktory plsobi na Zeny béhem jejich Zivotni



cesty, s jakymi bariérami se setkdvaji jak muzi i Zeny vnimaji své soucasné postaveni ve

vefejném i osobnim Zivoté a jaké je jejich postaveni k problematice genderu.



1. SOCIALNI ROLE ZENY VE VYVOJI SPOLECNOSTI

Zeny a jejich postaveni se v pribéhu d&jin velmi ménilo, at’ uz se jedna o oblast
kulturni, politickou nebo ekonomickou. Zaméiime-li se na davnou dobu pravéku ¢i
sttedovéku, tak neni tfeba podotykat, ze uz tehdy méla Zena velmi dilezitou roli a to
z divodu, ze byla hlavné matkou. Zarovenn se ale jeji postaveni béhem vyvoje

spole¢nosti pomérné razantné¢ ménilo.
1.1. Doba kamenna

Pocatky rodiny jako takové muzeme zaznamenat uz v dobé kamenné, kde
zékladni jednotkou lidstva byly rody. Tyto rody byly propojeny pouty, kde vedouci
postaveni méla pravé zena — zachovatelka rodu, matka, tudiz se jedna o matriarchat
(Tomes, 2009).

Archeologové nalezli na Blizkém vychod¢ a v jihovychodni Evropé ditkazy, které
svédci o tom, ze neoliticka kultura byla zalozena na zenskych hodnotach. Hlavni ulohu
v rodin¢ a spole¢nosti hraly zeny, dokazuje i existence nejvyssiho bozstva tzv. velké
matky. Taktéz i jakysi zensky princip, jejimz znakem bylo hlavné plozeni déti
a nasledna péée o né, byl oznatovan za posvatny. Zeny vytvarely keramiku, tkaly,
piedly a zpracovavaly potraviny. Zeny mély za ukol sbéradstvi, coz byl hlavni zdroj

obzivy a doplitkova ¢innost byl lov, které¢ho se ti€astnili jen muzi (Matousek, 2003).
1.2. Starovék

V tomto obdobi dochazi k tomu, Ze zde nastdva patriarchalni spolecnost, kde ale
muzi zastupovali men$inu a vétSinu zaujimali Zeny, déti a otroci. V organizaci
spolecenského zivota ziskdva muz dominantni postaveni, které vyplyva z délby prace.
Zpiisob obstaravani prostfedki obzivy, boje o ziskani a obranu teritoria v této historické
dob¢é zvyhodiiuje postaveni muze. Diky tomuto postaveni nazyvame spoleCnost
spolecnosti patriarchalni, coz znamenda, ze dominuji muzi vcelé strukturdlni
spole¢nosti, maji hlavni slovo a Zeny jsou jim podfizené. Tato patriarchdlni spole¢nost
prosazovala, ze hlavni slovo m4 muz. Spolecnost nutila mladé a svobodné ke snatku,
ktery se ale neuzaviral z lasky ¢i ze vzdjemného zalibeni se, ale z nutnosti zplozeni
muzského nasledovnika a tim padem udrZzeni rodinného kultu. Byla vyzadovana

naprostd manzelskd vérnost, protoze muz nechtél v zaddném piipadé uznat za svého



dédice dité, o kterém pochyboval, zda je jeho vlastni krev. Dlraz na vérnost stale vice
upoutavala Zeny ke své domacnosti, kde se mohly objevovat pouze na vyhrazenych
mistech. Toto nové uspotradani ve spole¢nosti vzalo zené veSkerou svobodu i moznost
ucastnit se vefejného zivota. Jako dalSi opatieni proti tomu, aby nebyla zena ter¢em
jinych muZzskych o¢i, mohla vychidzet mimo svoji domdcnost ven pouze zahalena.
V tomto obdobi byly zeny vi¢i muzim v podiizeném postaveni, které se ve vétsiné
piipadi podobalo az postaveni otrokll. Zeny nemély pravo ani na vzdélani a uéit se
mohly pouze ve svém domov¢ za ucasti dalSich zen (Tomes, 2009).

Toto postaveni zen se ale liSilo v riiznych oblastech svéta, fimskd zena méla
daleko volngjsi ruku neZ Zena fecka. Naptiklad v Rimé Zeny, co vlastnily vétsi majetek,
ho mohly spravovat samy. Oproti tomu zeny, co nemély prostiedky zadné, se zivily
jako porodni asistentky, kojné, §vadleny ¢&i vychovatelky apod. Rimské Zeny se také
mohly ucastnit spoleCenského Zzivota a zacaly se objevovat i v politice. Pravé ze
starovékého Rima je historicky doloZen polatek d&jin Zenské emancipace. Nicméné
muzi ve starovékém Rimu viak velmi tvrdé reagovali na svobodomyslné projevy Zen,

a pokud zenu nezlomily sankce formou pokut, mohlo se klidné stat, ze byly tyto Zeny
vypovézeny do vyhnanstvi, aby neddvaly ostatnim Zenam Spatny piiklad a to i ty

z nejvznesengjSich rodin (Matousek, 2003).
1.3. Stredovék

V této dob¢ opét prevlada patriarchalni vzorec rodiny. Oproti tomu je ale hlavnim
znakem stfedovéku to, Ze zde bylo mozné mit vice Zen najednou, zaroven lze i udajné
prokéazat, ze u vychodnich Slovanli bylo mozné souziti jedné Zeny s vice muzi, ale
jednalo se spiSe o souziti bratrti s zenou. Z této doby bylo dolozeno i to, ze byl uzaviran
siatek s otcem Zenicha, ktery ho zastupoval do doby dospélosti a to ve vSech oblastech.
Uzavirani siatkit mélo pfedevSim podstatné tilohy, jako hlavni diivod byla ekonomicka
stranka, dale pak stavovské ditvody a tou nejhlavnéjsi tllohou rodiny bylo samoziejmé
zplozeni déti. Rodina byla jakousi vyrobni jednotkou a zaroven slouzila i jako vychovna
instituce.

Co se tyCe postaveni Ceskych zen ve stiedovéku, tak bylo oproti muzim

nevyrovnané a nerovnopravné. Zeny byly znevyhodiiovany v oblastech politiky



a nem¢ly pfistup ani k Gfadiim. Jejich hlavnim cilem a smyslem Zivota mélo byt pouze
porodit a vychovat manzelovi nastupce rodu, postarat se o domdacnost, reprezentovat

svého muze a zit podle kiestanskych norem. (Matousek, 2003)
1.4. Novovék

V této dobé uz mohly Zeny navs$tévovat zaméstndni, alesponn ty ze stfednich
vrstev, a ovSem ale pouze to, které odmitali délat muzi. Jednalo se ptfedevs§im o obchod
na trznicich, tkani, nebo Siti. V tomto obdobi se pravé zeny zacaly boufit a domahaly se
svych prav, zacaly si napiiklad diktovat, koho si vezmou za manZzela apod. V tomto
obdobi pravé nastdva zlom, kdy se zacind rozplyvat patriarchalni vzorec rodiny.
K utvrzeni zenskych prav pfispéla fada historickych udélosti, jako byla naptiklad Velka
francouzska revoluce. V dal$im obdobi byl pak uzakonén rozvod, poté byl zase zrusen,
ale zeny se nevzdaly a za svd prava bojovaly dal a dal. Jako nejpriibojnéjsi byly

oznacovany piedev§im zeny francouzské a anglické a to naptiklad kvuli vzniku vys$Sich

Skol pravé pro Zeny (Matousek, 2003).
1.5. Postaveni Zeny 19. a 20. Stoleti

Podle historickych fakt byly prikopnice boje o politicka a jina prava

tzv. sufrazetky a jako prvni se objevily ve Velké Britanii. Jako suffrage, coz znamena
hlasovaci pravo. Ceské Zeny se poprvé dovolavaly prava aZ v roce 1897, na 1. Sjezdu
Ceskoslovanskych zen a to kvili politickym pravim a kvali stejnym praviim na
vzdélani. Pravé na tomto sjezdu byl zalozen Ustiedni spolek eskych Zen, ktery bojoval
za emancipaci Zen. Pavla Horskd obdobi prvni republiky oznacuje: ,.za neprekonany
,.zlaty vék* feminismu v Cechdch. Studované Zeny se zacaly lépe oblékat, protoze na to
meély vice casu nez vdané a casto také vice penez, protoze ¢im dal vice pronikaly do lépe
placenych zaméstnani. Mély takeé vice volného casu na spolky, na cetbu, na cestovani.

I vdané Zeny se zacaly vice venovat verejnému Zivotu, protoze veétsinu doby stravenou

v manzelstvi uz nerodily deti. Na Prazském hrade sidlil prezident, ktery se hldsil

k myslence uplné rovnosti Zen ve spolecnosti i v rodiné. Zeny ziskaly v roce 1919
volebni pravo. V sendtu, parlamentu i prazské mestské radeé zasedaly poslankyné za
riizné politickeé strany. I intelektuadlskeé kruhy prijaly mezi sebe Zeny nejen jako muzi

rovnou, nybrz i jako stejné cenénou* (Horska, 1999, str. 116-117).



S nastupem industrializace, kdy se lidé zacali st€hovat do vétSich mést, a oteviel
se svét zenam, byla Zena v domdcnosti zaznamendvana jako pfitéz. Na trhu prace
neznamenala zena nic moc hodnotného a zaroven byla Zena izolovana od spolecnosti.
Podobné jako dnes méla tehdej§i Zena na trhu prace horsi postaveni nez muz. Zeny byly
vice pracovné vytizeny a jejich vytiZzenost nebyla kompenzovéana zadnymi vyhodami.
Dochazelo tudiz k vétSimu a vétSimu tlaku feministickych hnuti na zrovnopravnéni Zzen
a zaroven se objevovalo vétsi napéti v rodinném kruhu. Pravé v tomto obdobi dochazi
ke ztrat¢ muzského postaveni jako jediného zivitele rodiny a jeho funkce v rodiné
zacind klesat. Ve spoleCnosti pomalu mizi rozdily mezi Zenami a muzi a uzavirani
stiatku rozhoduji pouze snoubenci, kdy je souhlas rodict pouha formalita (Giddens,
1999).

Koncem 19. stoleti doSlo 1 ke zmén¢ uvnitt rodiny ohledné jejiho populacniho
chovéni, kdy se zménil model rodiny ve snizovani reprodukce, kdy jeho idedlem byly
nejvySe dvé déti v jedné roding. Nastoleni této moderni doby osvobodilo lidi od
spolecenskych tiid a zaroven je zbavila podiizenosti vici vysSim tfiddm a cirkvi
(Matousek, 2003).

V souvislosti se snahou o zrovnopravnéni Zen s muZi stoji za zminku dost zasadni
okamzik na zacatku 20. stoleti, konkrétné 8. Biezna 1908, kdy vyslo do ulic v New
Yorku vice nez 15 000 Svadlen pod heslem ,,chléb a riize* v protestni stavce zndmé jako
,»The Bread and Roses Strike“. Tyto zeny (d€lnice) pozadovaly lepsi pracovni
podminky, zdkaz prace déti, kraceni pracovni doby a rovné hlasovaci pravo. Chléb
symbolizoval ekonomické jistoty a riize rozkvét, zlepSeni lidského Zivota. Mnohé Zeny
byly za toto vystoupeni vyhozeny z prace. Zeny nakonec uspély a na 8. biezna byl
stanoven svatek Mezinarodni den zen, kdy si kazdy rok pfipominame jeho vyznam pro
rovnopravnost (Newyorské Svadleny a boj za rovnopravnost Zen: 8. bfezna 1908,

E-republika, online, 2020).
1.6. Postaveni Zeny 20. a 21. Stoleti

Po ukoneni 2. svétové valky nastala v Cechach novéa vina s nazvem povaleény
baby-boom, kdy se realizovali tzv. odlozené porody. Spolecnost byla otfesena valkou
a lidé se uchylili domii k rodindm k rodinnému krbu. Domu se zacali vracet valecni
veterani a rodina zacala zazivat rozmach. Celkové poméry se po vélce brzy

vzpamatovaly a lidé si mohli dovolit zaklddat rodiny ve svych novych domech. Tento



rozmach byl ale zni¢en hned na zac¢4tku komunismem. Rodina byla ale naddle mistem
k uspokojovani svych potieb, mistem rekreace a zdzemim. Rodina byla jakési specifické
spolecenstvi k uplatnéni trvalych hodnot (Matousek, 2003).

V Sedesatych letech se objevuje nova, mladistva kultura a do poptedi se dostaly
mlad¢ a $tihl¢ idoly. Pfic¢inou toho je zména masové kultury médy, volného ¢asu Zen
a velkou roli sehrélo i jakési ,télesné odhaleni* — kratké kalhoty, minisukné, bikiny,
priléhavé obleCeni apod. Tak vznikd novy fenomén, Ze Zenska krasa muize souviset
s materialnim ziskem a piekona 1 slavu nékterych vlivnych muzt. Jakési zisky
vychazejici z zenské krasy byly sice do této doby rovnéz dilezité, ale souvisely spise se
spoleCenskym postavenim muze, se kterym byla Zena spojovana. Ale v této dobé¢ filmu,
modelingu, zenskych ¢asopist apod. uz to rozhodné neplati (Lipovetsky, 2000).

Zvrat nastdva také predevsSim v sedmdesatych letech, kdy poklesl pocet
manzelstvi a porodnost, rodina se zacala postupné zmenSovat a stale vice potomstva
pfestavalo bydlet dohromady v Uplné rodin¢ se svym biologickym otcem, coz bylo
disledkem emancipa¢niho hnuti zen, které vyvijely vétsi spoleenskou a pracovni
aktivitu, a v neposledni fadé 1 moznosti interrupce. Postaveni muze a zeny jeSte sice
nebylo naprosto rovnopravné, ale mohlo by se fici, ze feministické hnuti vyvrcholilo
v sedmdesatych letech minulého stoleti, pfestoze i v téch nejvyspélejSich zemich byli
potad na vysoce postavenych mistech pouze muzi a za vykonavani stejné prace byli
mnohem Iépe placeni nez zeny. V letech osmdesatych se objevila razantni feministicka
reakce ze strany konzervativnich pozic a zacaly se objevovat statistiky, ze pokud ma
zena vysokoskolské vzdélani, nema absolutné zadnou Sanci na to, aby se vdala
a zalozila rodinu, protoze jeji plodnost tidajné po tiicatém roku klesa apod. Avsak to
byla jen pouha snaha k tomu, vratit Zeny zpét do domacnosti (Matousek, 2003).

Oslabeni role Zzeny v domacnosti, rozsifeni moznosti vzdélavacich pitilezitosti pro
zeny, masovy prunik Zen na pracovni trh a realizaci v profesnim Zivoté, volebni pravo,
rozvody, sexudlni svoboda, odmitnuti zavislosti na partnerovi, kontrola zalozeni rodiny
(interupce), to vSe je projevem zenské individuality a pfichod této zmény zajistil
vzestup ekonomické nezavislosti zen, coz mélo samoziejmé za nasledek podstatny vliv
na proménu roli v rodin€ (Lipovetsky, 2000).

Jak jiz bylo psano vyse, v podstaté celé postaveni Zeny ve spolecnosti v této dobé
bylo ovlivnéno timto probihajicim emancipa¢nim hnutim Zen, které se profesn¢
a spolecensky vice uplatnovaly, a v neposledni fad¢ 1 dostupnosti moznosti interrupce.

I presto zde jeste k vyrovnani muze a zeny nedoslo. V této dobé byly rodinné vztahy



a vazby v urCitém smyslu stabilni, neménitelné a nezruSitelné. Rodina byla symbolem
specifického spolecenstvi, ve kterém lze uplatiiovat trvalé hodnoty. AvSak pfichodem
sedmdesatych let vyrazn¢ poklesla porodnost, pocet snatkli rovnéz a rodina zacala
vstupovat do povzdali, zacala se zmenSovat a zacalo dochazet k dysfunkcim rodiny
a oddélenému souziti déti s biologickym otcem (Matousek, 2003).

Komplexné se prub¢h zivota téchto Zen dostal do faze naprosté nepiedvidatelnosti
a volby jakym smérem se vlastné vydat. Pro Zeny uz neni v dnes$ni dobé problém,
veénovat se jakékoliv aktivité a neurcuje ji zaujmout konkrétni misto ve spole¢nosti. Jak
je tedy charakterizovana moderni zena této doby? Hlavnim rozdilem je, ze Zena dnes jiz
netouzi byt krasnd za ucelem dobfe se vdat a byt dobrou manzelkou, matkou,
pecovatelkou a Zenou v domacnosti. Zeny si dnes kladou za cil sice dobie vypadat, ale

zéaroven byt Gspésné v profesionalnim zivoté a vzdy mit moznost volby a svobody.

2. DULEZITE POJMY SOUVISEJICI S GENDEROVOU
PROBLEMATIKOU

2.1. Rovnost

,,Rovnost — sen a ideal bezpoctu generaci, ktery nelze jednoznacné definovat,
Presne zvazit, zmerit, uchopit. Vzddleny, zdanlive nedostupny, presto opakované
vyzyvany. Kolbisté filosofui, basniku, politikii, pravniku, vice ¢i méné splnéné prani
clovéka, ekvivalent jeho touhy po steésti. *“ ( Bobek, Bouckova, Kiihn, 2007, str. 10).

Pod pojmem rovnost si muzeme predstavit néco totozného, nerozdilného,
stejného, spravedlivého apod. S timto pojmem se setkavame v celém pravnim fadu
1 v jinych disciplinach, v soucasné dob¢ se stal mimo jiné hlavnim tématem moderni
spole¢nosti. Definovat jej, ale neni vliibec snadné. Dalo by se tvrdit, Ze rovnost je jakysi
zéakaz diskriminace, coz potvrzuje i antidiskriminacni zdkon, ktery ve svém ustanoveni
§ 2 odst. 1 tikd, Ze ,,pravem na rovné zachazeni se rozumi pravo nebyt diskriminovan
z divodu, které stanovi antidiskriminac¢ni zakon.“ Genderova rovnost znamena zaruceni
stejnych prav, prilezitosti a svobod pro vSechny muze izeny. Genderova rovnost
neznamena stejnost muzil a Zen, ba naopak uznava odliSnosti a pfipisuje vSem stejna

prava (Bobek, Bouckova, Kiihn, 2007).



2.2. Feminismus

Feminismus Ize obecné definovat jako boj zen za rovnopravnost a snahu o Gstup
diskriminace vzhledem k pohlavi. Hlavnim cilem feminismu je vytvofeni spole¢nosti
stojici na tzv. rodové rovnosti a rodové demokracii. Nicméné definice neni viibec
jednotnd. Nékdo si pod timto pojmem piedstavuje napiiklad jednotné hnuti, ve
skutecnosti se spi§ ale jednd o fadu politickych, socialnich a filosofickych proudu.
V poslednich letech byva feminismus vykladan jako Zenska iniciativa, ktera usiluje
o zenskou rovnopravnost, o svobodnou volbu spolecenskych roli (Osvaldova, 2004).

Cilem feministek je ale dosaZeni svobody pro vSechny ¢leny spolecnosti, kdy si
kazdy miize vybrat, jakym smérem se vyda a jakou socialni roli si zvoli. Pfedev§im
v Geské spolecnosti se setkavame s ndzorem, Ze feminismus je nezadouci. Udajné se
jedna o smér, ktery ptipravuje zeny o jejich Zenskost, pfirozenost a zZe se jedna o sm¢r,
ktery piiSel ze zapadu jako néjakd zhoubnd nakaza. Pod pojmem feministky se skryva
pfedstava, Ze se jednd o Zeny, které nendvidi muze, opovrhuji jimi, snazi se s nimi
soupefit a za kazdou cenu se jim vyrovnat (Valdrova, 2004).

»Klicovymi pojmy feminismu jsou rovnopravnost a osvobozeni. S tim se poji dalsi
terminy, jako je svoboda projevu, pravo na sebeurceni a ochrana zakona, ktera plati
pro celou spolecnost a ne jen pro jeji casti, hospodarska nezavislost, respekt, ndarok na
soukromi a povinnosti k vychové deéti délené mezi muze, Zeny a spolecnost, délba roli
atd. Délbou roli se v tomto kontextu rozumi souziti obou pohlavi jak v soukromé, tak
verejné sfere. Mluvi-li se o pozadavku rovnosti pred pravem a skrze pravo a pozadavku
rovneho uplatneni rozdilnosti, neni tim myslena rovnost coby stejnost pohlavi (jak
nekdy zameérné zkreslené tvrdi odpiirci Zenské emancipace). “(Osvaldova, 2004, str. 41).

Nutno podotknout, Ze i pfes negativni ohlasy nékterych lidi, mélo toto hnuti pro
vyvoj spolecnosti pro zeny jak Ceské, tak komplexné celosvétove, obrovsky vyznam
a to napiiklad kvili volebnimu pravu Zen, volbé vzdélani, volbé povolani, vlastnicka

prava apod.
2.3. Diskriminace

Genderova diskriminace je urcity koncept, ktery charakterizuje a nastinuje
zpusoby zabranéni dostupnosti zdrojii, moznosti a piilezitosti jedinci vzhledem k jeho

ureni pohlavi. Bez jakéhokoliv predchoziho ovéfeni a zjisténi individudlnich



dovednosti, schopnosti a moznosti jsou Zendm i muzim piidéleny urcité vlastnosti,
dovednosti a schopnosti, které jsou v dané spole¢nosti zakodované jako ptirozené

a odpovidajici ur€itétmu pohlavi a je jim tak pfidélen pfistup pouze k urcitym
odpovidajicim moznostem ¢i statkiim (Ktizkova, 2000).

Zamé&fime-li se na nerovnost jako takovou mezi postavenim muzl a Zen na trhu
prace a jejich interakci, jednani, omezovani apod., rozliSujeme obecné urcité typy
diskriminace. Jednou z nich je tzv. genderova diskriminace v pfistupu k zaméestnani
a druha je genderova diskriminace v zachazeni v zaméstnani. Tyto formy zachéazeni
jsou zpravidla ve vztahu k Zendm souhrnem typu vzorci chovani méné ¢i vice
zietelnych z hlediska jednotlivych zainteresovanych jedincii a piesné poukazuji na
zakotvenost genderové struktury v institucich a rGznych organizacich. Podstatou
zpusobu tohoto jednani je tzv. genderové schéma, které charakterizuje souhrn
stereotypnich profild urcit¢ého pohlavi bez ohledu na jejich rozdily. Jednani dle
genderového schématu se ale nemusi projevovat pouze odmitanim ¢i zpochybnénim
zenské pracovni sily, ale i1 jejim zdjmem pouze na jedné stran¢, kdy muzi nechtéji
vykonavat urcitou praci (Ktizkova, 2003).

Dal8im typem, ktery vysvétluje genderovou diskriminaci v pfistupu k zaméstnani,
v piipade, ze jde o vyssi pozice, miize byt tzv. homosocialni reprodukce. Tento pojem
oznacujeme jako chovani, kdy si zaméstnavatel ¢i nadfizeny vybird podobny typ

vV .

zaméstnance jako je on sam. Napiiklad v situacich, kdy jsou vyss§i pozice obsazeny
muzi, kteti svoji praci zvladaji perfektné, 1ze predpokladat, ze budou stejné vyssi pozice
obsazeny rovnéz muzi, nikoliv Zenami. Jednim moznym vysvétlenim tohoto jevu, které
se nabizi, mtize byt sebehodnoceni nadifizeného muze jako pracovnika, ktery vzorové
ovlada svoji praci. Autorka R. M. Kanter objevila souvislost a vzajemnou zavislost mezi
pocitovanou nejistotou a intenzitou vyzadované homogenity zaméstnancli na
manazerskych a obecné vyssich pozicich. V ptipadé, kdy si je totiz manazer jisty svoji
pozici, preferuje heterogenni prostfedi svych podiizenych a podle toho si své
zaméstnance vybird. Homosocialni reprodukce genderového rezimu instituce je
charakterizovana také tak, ze genderové diference ve zptisobu chovani a zptisobu prace
nejsou tak patrné na prvni pohled a zda se, jako by neexistovaly. Pro Zeny, které
piekonaly tyto formy diskriminace, a vypracovaly se do fidicich pozic, maji ale pred

sebou fadu dalsich prekazek (Ktizkova, 2003).
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2.4. Tokenismus

Pod timto pojmem si lze predstavit zastupce urcité skupiny v urcité organizaci,
nebo spolecenstvi a to v minoritnim zastoupeni. Token je jakysi symbol takové skupiny,
se kterou se ztotoziuji. Tokeny se vétSinou stavaji zeny ve vrcholovém managementu,
kdy se muzi domnivaji, ze maji Zeny urCité vlastnosti, které jsou spojené s urcitym
fungovanim v organizaci, coz se pozd¢ji stava nastrojem k zabranéni zenam v dalSim
kariernim postupu. Ty Zeny, které se objevi v této pozici tokena, hledaji rizné cesty
a strategie, jak se danou situaci vyrovnat. RozliSujeme tii zakladni strategie. Jednou z ni
je snaha o nejlepsi pracovni vysledky, ale bez moc napadného upozoriiovani na sebe.
Druhou strategii je snaha o zdiraznéni své odliSnosti od ostatnich a tak svého postaveni
vyuzit. Tteti strategie byla spi§ vyuzivana starSi generaci a spociva v tom, Ze se Zeny
snazily byt nevyrazné az neviditelné, napi. se nevyrazné¢ malovaly, nevyrazné oblékaly
apod. At uz si zeny vyberou jakoukoliv formu téchto strategii, vzdy maji tokeni
problematicky pfistup do skupiny svych kolegii, obvykle maji moznost reagovat dvéma
zpusoby — respektovat izolaci od skupiny a z povzdali sledovat déni a nebo se mohou
snazit do skupiny proniknout a odtrhnout se od pivodni socidlni skupiny

(Nechvatalova, 2005).

3. GENDER

Termin gender se zacal nejvice objevovat v 19. stoleti a stoji za tim vznik
a prubéh nejrizngjSich feministickych hnuti souvisejicich se vznikem raznych
problematik v této oblasti.

Definice genderu a jeho charakteristika vSak neni jednoznacna a objevuje se
prifezem let mnoho nézorti. Obecné lze fici, Ze tento pojem by se dal ptelozit do CeStiny
jako pohlavi, ve skuteCnosti mé ale daleko §irSi vyznam, spojeny jak s biologickymi
rozdily, tak s mysli, védomim, déjinami a spolecnosti a jedna se o socialn¢ kulturni
konstrukt, ktery se neustdle méni. Gender muzeme také objevit skryty hluboko
v organizacnich procesech a rozhodnutich, které nam mohou pfipadat, Ze s genderem
nemaji viibec nic spole¢ného (Petrusek, Matikova, Vodakova, 1996).

Autorka Smetackova vysvétluje pojem gender jako socidlni piedstavu o pohlavi
v postaveni proti pohlavi opacnému, které je definovana biologicky ve vztahu

muzskému ¢i Zenskému télu a k jejich reprodukénim schopnostem. Tvrdi, Ze jde
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o rozdily kulturni a socialni charakteristiky a povahy mezi feminni a maskulinni
strankou. Terminu genderu lze rozumét jako sociokulturnimu obalu biologickych
rozdili mezi pohlavimi (Smetackova, 2016).

Pojem gender také charakterizuje vzajemnou spojitost biologické podstaty sexuality

s kulturou dané spolecnosti a vyborné to vystihuje A. Oakleyova:

»Gender je socialni konstrukt, ktery vyjadruje, Ze vliastnosti a chovani spojované

s obrazem muze a Zeny jsou formovany kulturou a spolecnosti. Na rozdil od pohlavi,
které je univerzalni kategorii a nemeéni se podle casu ¢i mista, piisobeni gender ukazuje,
Ze urceni roli, chovani a norem vztahujicich se k Zenam a muzZum je v riiznych
spolecnostech, v riiznych obdobich ¢i ruznych socialnich skupindch rozdilné. Jejich
zdavaznost Ci determinace neni tedy prirozenym, neménnym stavem, ale docasnym
stupneém vyvoje socidalnich vztahit mezi muzi a zenami. * (Oakleyova, 2000, str. 11-12).

Gender ma predevsim psychologické a kulturni konotace a biologickym vyrazim

jako je ,,muzsky* a ,,Zensky* jsou pfisuzovany ndzvy genderu ,,maskulinni‘
a ,,feminni“. Tyto vyrazy mohou byt absolutné nesouvisejici s (biologickym) pohlavim.
Jde o kombinaci vyskytu maskulinity a feminity u konkrétni osoby, kdy jsou pfitomny
obé tyto kvality u tady lidi. Standardné je déno, Ze u ,,normalniho* muze by méla
pfevazovat pravé maskulinita a u normélni Zeny naopak zase feminita (Oakleyova,
2000).

Vezmeme-li v potaz socialni chovani, tak Jandourek razi ndzor, ze se lidé jako
muzi a zeny nerodi, ale uci se teprve podle urcitych vzorct chovani jednat (Jandourek
2012).

A. Oakleyova tvrdi, Ze rozdily mezi muzi a zenami se vyskytuji uz u déti a to tak,
ze naptiklad pétileté déti vidi muze jako kompetentnéjsi, agresivnéjsi a maji z nich veétsi
respekt a strach nez z Zen a tolik nevyhledéavaji jejich péci (Oakleyova, 2000).

Také autorky Fialova a Skalova zastavaji podobny nebo téméf totozny nazor, jako
méla A. Oakleyova a také tvrdi, Ze gender se vytvaii béhem vyvoje jedince, pfedevSim
behem socializace jedince, kdy se jedinec u¢i byt muzem nebo Zenou a nejveétsi vliv ma
tento proces uz zpravidla v détstvi (Fialova, Skalova, 2010).

Pomérné velké mnozstvi nejriznéjsich studii se zaobird danym problémem a bada
po tom, jak velky podil maji spolecenské vlivy na vytvafeni genderovych rozdild.
Studie zkoumajici fungovani mezi matkou a détmi poukazuji na to, ze skutecné existuji

diference ve zplisobu pfistupovani dospelych k vychove svych déti — chlapcti i dévcat,

12



1 pfes to, Ze se domnivaji, Ze zadné rozdily ned¢laji. Naptiklad, zeptdme-li se rodice,
aby odhadli osobnost svého potomka, jejich reakce je vzdy zévisla na tom, zda se
domnivaji, Zze dané¢ miminko je chlapec nebo dévée (Gender a sexualita, Informacni
systém Masarykovy univerzity, online, 2020).

To, jak chdpeme pojem genderové identity, sexualni postoje a zpiisoby, které¢ jsou
s genderovou identitou spojeny, se utvaii uz na zacatku Zivota kazdého z nas, proto je
v dospélosti uznavame jako dané. U genderu jako takového nam jde zpravidla vice nez
o to, abychom déti naucili ,,spravnému’ genderovému chovani, protoze prave
s genderovymi rozdily Zijeme kazdy den. Napi. West a Zimmerman se ptiklanéji
k ndzoru, ze vSichni ,,gender Ziji* v komunikaci s ostatnimi a to kazdy den. Znama
spisovatelka cestopisi Jan Morris, kterd podstoupila operaci zmény pohlavi, byla
naptiklad nucena k tomu, aby se naucila jak zit gender, a to tehdy, jakmile zjistila, Ze
spolecnost od ni o¢ekava, ze se bude napf. v restauraci chovat jinak jako Zena a jinak
jako muZz. Po absolvovani operace zmény pohlavi sama pozd¢ji uvedla, ze neexistuje
jediné pojeti lidské existence, které by nebylo genderové urc¢eno. NaSeho genderového
chovani si viibec nevSimneme az do doby, dokud se v naSem Zivoté nestane néco, co
nase genderové chovani radikdlné zméni (Gender a sexualita, Informacni systém
Masarykovy univerzity, online, 2020).

V souvislosti s pojmem gender se setkavame i1 se slovnim spojenim gender
studies, coz lze voln¢ ptelozit jako rodova studia. Vyznam pojmu Ize vylozit jako
socialné-védni disciplinu, ktera se zabyva socidlnimi a kulturné¢ podminénymi rozdily

mezi pohlavimi (Petrusek, Matikova, Vodakova, 1996).

3.1. Gender role

Gender role v raznych podobach zastava kazdy z nas, nékteré z nich se mohou
rizné kombinovat a objevovat souc¢asn¢ a mize dojit i ke vzdjemnému konfliktu. Tuto
problematiku mtizeme vidét jak ve sféfe pracovni, tak i rodinné. Nicméné jsou rtizné
role a jejich prabéh pojimény odlisné v riznych kulturach, socidlnich skupinach
a prifezem Casu.

Végnerova definuje pojem genderové role jako: ,,...sociokulturné vymezeny
komplex vlastnosti a projevii chovani, které jsou pro jedince urcitého pohlavi

povazovany za charakteristicke* (Vagnerova, 2008, str. 23).
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JanoSova popisuje genderové role stylem, Ze se jedna o souhrn nazori a predstav,
jaci muzi a Zzeny ve skutecnosti jsou a také charakterizuji obecné sdilené predstavy
o tom, jaci by muzi a zeny méli byt (JanoSova, 2011).

Dalsi definici, aktudln€j$i z roku 2016 udava autorka Smetackova a tvrdi, ze
maskulinni a feminni role je zvlastnim zplsobem socidlni role, kterd je chapana jako
ocekavané chovani od urcitého jedince na urcité spolecenské a socialni pozici. Také
tvrdi, Ze socialni role je vzdy komplementarni, vztahova a Ze jedna konkrétni role dava
smysl jen, kdyz je v interakei s roli doplitujici (Smetackova, 2016).

Oakleyova A. ve své knize popisuje genderové role jako vlastnosti, které si déti
osvojuji od svych rodi¢l nikoliv mechanicky, ale kazdé dit€¢ ma snahu se se svym
rodi¢em riznymi zpiisoby ztotoZnit, identifikovat a chce se svému rodi¢i podobat.

A ptesné¢ to, ho vede k tomu, aby se chovalo jako rodi¢ sam (Oakleyova, 2000).

To, ze mame tendenci pfisuzovat rtiznym osobam jednotlivé role, povahové
vlastnosti, rysy apod., je zakddovano hluboko v nas, je to soucast nasi ptirozenosti
a pomaha ndm to délat svét ,,jednodussi* tim, Ze lidi zatazujeme do urcitych skupin
a vytvaiime si tak rizné predsudky. Uz od détstvi je nam vstépovano, Ze se chlapci maji
oblékat jinak nez divky, Ze by m¢li mit chlapci jiné hracky nez divky a rozdilné jsou
1 jejich aktivity, zkratka se jednd o stereotypni prezentovani Zenské a muzské role.
Kazd¢ dité se svoji gender roli u¢i nevédomeé, aniz by o tom védelo. Muzi a zeny, at’ uz
jako rodice €1 jini zGcCastnéni interakce s ditétem s nim zachéazeji rozdiln€. Do doby, nez
si malé dité uvédomi svoje pohlavi, zaznamenava velkou spoustu jinych napovéd.
Naptiklad kosmetika, kterou Zeny pouzivaji, obsahuje Uplné jiné viné, nez takova,
kterou pouziva muz a dit¢ to vnima. DalSim faktem jsou rozdily v oblékani, v rizné
délce vlast, riznych ucesech apod. Piesné tyto napoveédy davaji ditéti konkrétni indicie
a dité se tzv. uci genderu. DéEti uz ve dvou letech ¢astecné chapu, co je gender a védi
tak, jestli jsou chlapecek, nebo hol¢icka a obvykle také umi spravné kategorizovat
ostatni. I pfes toto chapani, dit¢ pfiblizné do veku péti nebo Sesti let netusi, ze gender je
néco, co ma kazdy, a ze dané pohlavni rozdily mezi hol¢ickami a chlapecky maji jen
anatomicky zaklad (Gender a sexualita, Informacni systém Masarykovy univerzity,

online, 2020).
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3.2. Gender rezimy

Charakteristika muzskych a Zenskych svétdl zasadné ovliviiuje rozdéleni
pravomoci v ramci instituci dle pohlavi. Pro vSechny typy spolecenskych instituci se
obecné toto rozd€leni nazyva jako genderové rezimy. Robert Connell definuje
genderové rezimy jako: ,, Historicky konstruované vzorce mocenskych vztahii mezi
pohlavimi, které vsobée obsahuji definice maskulinniho a feminniho vychdzejici
z genderového radu spolecnosti. *“ (Krizkova, 2003, str. 452).

Tyto rezimy piimo nedodrzuji pfesné stanoveny genderovy fad spolecnosti a to
umoziuje, ze se tyto rezimy proménuji v ¢ase. ,,Joan Acker nazyva tyto hluboce skryté
aspekty genderu maskulinni substrukturou organizace a organizace oznacuje primo
jako genderované organizace [Acker 1990]. GaryPowell tento systém nazyva
organizacni (podnikovou) maskulinitou [Powell 1993, 1999]. Judy Wajcman, ktera
studovala prostredi managementu z hlediska odlisnosti Zenskych a muzskych kariér
a strategii, tvrdi primo, zZe ,,v socialni konstrukci managementu jsou manazerské
kompetence spjaty s kvalitami spojovanymi s muzi* [Wajcman 1998]. Paradoxnée pak
dusledkem zdsadné urcujiciho vyznamu kategorie gender pro organizaci vztahii
v managementu je ,,neviditelnost* role genderu. “ (Krizkova, 2003, str. 452).

V souvislosti s genderem se také setkavame s pojmem genderovy kontrakt, coz je
forma konceptu sociologické teorie a je to vlastné urcity zpiisob piedstirani, Ze
neexistuje spojeni mezi praci a rodinou a umoznéni Zendm pracovat stejné intenzivné,
jako pracuji muzi (K#izkova, 2003, str. 452).

Genderovy kontrakt 1ze také charakterizovat jako souhrn implicitnich
a explicitnich norem, vyuzivanych a pozadovanych v béZzném kazdodennim Zzivoté,
které pfisuzuji Zenam i muziim urcitou praci, hodnotu, rizné pozadavky, povinnosti
a zodpovédnosti. Genderovy kontrakt je radoby ,,smlouva‘ nebo nepsana dohoda, ktera
reguluje vztahy mezi obéma pohlavimi. Podoba této dohody neni vSak jednotnd, nebot’
se historicky a geograficky neustdle méni. V nékterych okruzich zivota muze
znevyhodiovat Zeny, v jinych naopak zase muze. Formy této dohody maji rtizné
podoby, napiiklad formalni vyfazeni muzi ¢i zen z nékterych oblasti socialniho zivota,
¢1 skryté vylouc€eni z nékterych pozic, aktivit apod (Pateman 1988, Haskova 2000a).

Autorka R. Janebova ve své publikaci Socialni problémy z aspektu gender také
polemizuje o konfliktu v souvislosti s genderovym kontraktem. A pojednava

o existujicich pravidlech ve spolecnosti, v jejich institucich a riznych formalnich
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1 neformdlnich skupindch a do jaké miry jde o rliznd zvyhodnéni a znevyhodnéni
pohlavi v urcitych oblastech. Existence téchto pravidel se vyskytuje v kazdodennim
zivoté jedince urcité kultury. Zaklad téchto pravidel tvofi pifitomnost stereotypnich
piedstav, které stanovuji charakteristiku chovani typické pro urcité pohlavi. Praveé takto
nastavenad pravidla a stereotypni predstavy udéavaji ptesné¢ definované projevy muzi

a zen v nejruznéjsich odvétvich, at’ uz v oblasti schopnosti, vlastnosti, ptani, moznosti,
povinnosti a zodpovédnosti. Tyto genderové stereotypy jsou piedavany prostfednictvim
socializa¢niho procesu a stavaji se tak jakousi kulturni normou a stavaji se pfirozenymi
normami, které jsou dokonce zaneseny do platné legislativy dané spolecnosti (Janebova,

2006).
3.3. Gender stereotypy

Jak jiz bylo feCeno vySe, pod pojmem genderové stereotypy si lze jednodusSe
predstavit soubor vlastnosti a norem, jak by m¢l vypadat typicky muz a typickéd Zena.
Stereotypy jsou vlastné piredem ustanovené piedstavy o povahovych znacich, zptsobu
chovani, aniz by byl kladen dlraz na individualitu a zivotni situace jedince (JanoSova,
2008).

Autor H. Karsten zastdva ndzor, ze muzi nemaji zadné zenské rysy a Ze Zeny
nemaji zadné muzské rysy. Také tvrdi, Ze tyto znaky souvisejici s genderem sdileji
vSechny osoby urcitého pohlavi a uvadi tyto priklady:

e Zeny jsou podtizené (submisivni), pasivni, ne¢inné, klidné a mirné. Jsou to
nézné osoby, vyborné peCovatelky s dirazem na rodinu. Jsou nesamostatné,
neschopné se samy rozhodovat, slabé, potiebuji jistotu a potiebuji ochranu.
Jsou atraktivni, provokujici a povolné fintilky. Jsou také velmi emotivni,
nevyzpytatelné a neni jim cizi ani naladovost, izkost a nelogické uvazovani.
Jsou milé, sympatické, empatické, taktni, ale zadroven jsou i upovidané. Maji

schopnost soucitu, ohleduplnosti a porozumeéni.

e Muzi jsou Gto¢ni, dominantni, neohrozeni, ptimi, tvrdi, malokdy zranitelni,
nikdy neplacou, jsou velci, silni, odvazni, odhodlani, vynalézavi, aktivni,
sebevédomi a soutézivi. Jejich projev je sebevédomy, autoritativni,

panovacny a jsou piirozenymi vidci. Plsobi jako zodpovédni, vyrovnani
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jedinci a jsou schopni se ovladat. Jsou také pomérné objektivni, racionalné
zaloZeni a realisté, jsou také ambiciozni, rozhodni, rozvazni a dobrodruzi

(Karsten, 2006).

Samoziejmé, ze tyto vlastnosti nemaji vSichni jedinci, mnoho lidi se t€émto rysim
naprosto vymyka a jednotlivé rysy se prolinaji jak u muzi, tak u zen. Nékdy je to
vnimdno pozitivné, nékdy zase negativné. V pripad¢, kdy dojde opravdu k velké
odchylce, jsou takové osoby oznacovany za deviantni.

., Genderové stereotypy oznacuji predsudky a stereotypni predstavy o ,,spravnem *
a ,,prirozeném “ chovani a posuzovani jedincii na zaklade jejich prislusnosti k urcitéemu
pohlavi (vzory ,,Zenskosti“ a ,,muzskosti) bez toho, abychom se hloubéji zabyvali tim,
co je jim vrozené a co ziskali vychovou, jaké jsou jejich individudlni schopnosti,
potieby, hodnoty. “(Valdrova, 2006, str. 11).

Genderové stereotypy jsou do znacné miry pro jedince nevyhodné a to jak pro
zeny, tak pro muze a je to pravé z divodu neustale se ménicich pozadavk, narokt
a potfeb muzi i zen. Moderni Zena se dnes nespokoji jen s roli Zeny v domécnosti, ale
ma vysSi naroky na profesni dovednosti a s tim souvisejici finan¢ni nezavislost, ¢imz
dochazi k problému rozdéleni roli v partnerském vztahu, protoze se musi sladit profesni
zivot s rodinnym. S genderovymi stereotypy je spjat i vyraz gender role, pravé soubor
zjevnych a skrytych pravidel, které definuji zplisob chovani, oblékani, mysleni a citéni.
Tyto role se tvofi a upeviiuji zpravidla v rodin€, vzdelavacich zatizeni, zaméstnani

apod. (Valdrova, 2006).
3.4. Genderova identita

Pod timto pojmem se skryva psychologicky konstrukt, ktery vypovida
o individualnim ukazu zkuSenosti byt maskulinni ¢i femininni (Genderové identita
zékladni definice, konstrukce, koncepty, Sociologicky ustav AV CR, v.v., online,
2020).

Jandourek definuje identitu pravé jako hluboce prozivany pocit vlastni
identifikace, totoZznosti v interakci se svymi Zivotnimi rolemi a pfi naplnéni riznych
hodnot, které¢ jsou pro ného jako zaklad jeho zivota (Jandourek, 2012).

V ramci ruznych spolecenskych véd byla genderova identita zkoumana z mnoha
uhlii pohledu. Primarnim pfedmétem zkoumani genderové identity je jeji védomost

nebo nevédomost a jeji vytvafeni a prozivani. Tyto zékladni veli¢iny maji zasadni vliv
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na méfitelnost genderové identity. Dalo by se fici, Ze majorita teoretikii poklada
genderovou identitu za védomou, az na vyjimku, kterou tvoii psychoanalytici. Dalsi
dalezitou otazkou zkoumani je vzajemny vztah genderové identity k sebepojeti.
Naptiklad se jedna o to, jak moc mize byt individualni prozivani genderové identity,
které je ovlivnéné genderové dilezitym védénim a zdkladnimi znalostmi genderu.
Pokud pojmeme genderovou identitu jako sociadlni konstrukt, tak je jasné, Ze jedinci
neni déana od jeho narozeni, ale predchazi ji tzv. genderova kategorizace na zakladé
biologického pohlavi. Psychologové, ktefi zkoumaji genderovou identitu, d€li Zivot
jedince dle jednotlivych stadii vyvoje, kde je jednou z hlavnich slozek pravé vyvoj
genderové identity. Teorie genderové identity mluvi o tom, Ze u vétSiny jedinct se
shoduje kulturni definice biologického pohlavi, genderova kategorizace i genderova
identita. Naproti tomu nektefi jedinci, naptiklad transsexudlové prozivaji identitu, ktera
je s rozporem s jejich vrozenym biologickym pohlavim (Genderova identita - zdkladni
definice, konstrukce, koncepty, Sociologicky tistav AV CR, v.v.i, online, 2020).

K nejzasadnéjSimu rozliSovani genderové identity dochazi v zivotni fazi mladé
dospélosti. V jejim vyvoji zde hraje roli predevSim interakce biologickych,
psychickych a socialnich faktorti. Vyvoj osobnosti ma v této fazi nékteré totozné
znaky, ale i rozdily, které maji ptivod z rodiovstvi a odliSné¢ chapaného partnerstvi,
profesniho uplatnéni apod. (Vagnerova, 2007).

Z vyzkumi a studii, které se zamétuji praveé na genderovou identitu jiz u ditéte, je
patrné, ze jeji vyvoj velmi zasadné ovlivituje relativni moc rodicl, zpisob jejich
chovani a pfistupu k vychové, jak se o dité stard, a metody stanoveni discipliny

(Oakleyova, 2000).
3.5. Gender ve vzdélavani

Typickym znakem a rysem pro¢ se naptiklad Zeny uchyluji k dalSimu vzdélavani
je moznost ziskani a rozSifeni socidlnich vazeb, moznost sdileni dalSich podobnych
z4jmu a postoju k zivotu. Pfi téchto vzdélavacich akcich se zeny navzajem podporuji,
navzajem si predavaji zkuSenosti a navzajem spolecné spolupracuji, kdyz tesi rtizné
problémy (Kopecky, 2004).

Béhem poslednich dvaceti let se zacala formovat souvislost mezi vzdélavanim
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a genderem. V soucasné dob¢ se ale na gender pohlizi jako na néjaké ,,nutné zlo* a je
nutné ho respektovat a akceptovat z divodu pozadavkid Evropské unie, akademické
vefejnosti a neziskového sektoru (Smetackova, 2016).

Andragogické pojeti rozdily mezi pohlavimi nedéla. MuZze 1 Zeny vnimaji jako
sob¢ rovné v pfilezitostech pro vzdélavani. Ne&kteti autofi odborné andragogické
spole¢nosti vyzaduji specidlni kvoty k uplatnéni Zen a nesouhlasi a napadaji nerovnost
mezi pohlavimi. Polet Zzen v nejriznéjSich formach vzdélavani a nésledné jejich
uplatnéni v profesnim Zivoté na trhu prace je soucasti genderovych studii, které maji
pfinos i pro andragogické zkouméni rovnych piilezitosti ve vzdélavani pro zeny
(Priicha, Veteska, 2014).

Momentalné je primarnim ukolem evropské politiky i politiky vzdélavani v Ceské
republice odstranéni bariér v dalSim vzdélavani. V soucasné dobé je dalsi vzdélavani
vnimano jako investice do budoucnosti, ¢asto ndm miize pomoci dosdhnout lepsi
pracovni pozice, vyssiho platového ohodnoceni. V nasi ¢eské spolecnosti se vzdélanost
zen 1 muzi razantné zvysSuje, konkrétné¢ podil vysokoSkolského vzdélani zen
v poslednich letech velmi roste a jejich pocet na vysokych skolach uz prevySuje muze
absolventy. Tento fakt nam ukazuje skutecnost, ze pocet vzdélanych zkuSenych zen se
neustale zvysuje. I presto ale tento fakt nemé vliv na mnozstvi Zen ve vyssich pozicich,
jak v manazerskych, tak i jinych vyssich funkcich. V dnesni dobé¢ tedy nastavaji zmény
ve vzdélavani zen. Zeny sice prochazeji uréitym vyloudenim, tzv. segragaci i co se
vzdélavani tyce, ale i tak se setkdvame s tim, ze se dnes zeny vénuji oboriim, které jsou
pfiznacné a typické spiSe pro muze. Takovym piikladem by mohlo byt naptiklad
studium technickych véd apod. Také pocet absolventek téchto oborti na vysokych
Skolach se zvySoval. V ptipadé€, ze bychom se ohlédli do minulosti a zaméfili se na
vzdé€lanostni uspotfadani zen, tak by se dalo tvrdit, Ze Zeny pievazovaly spiSe
v druhotném vzdélavani. KdyZz porovname obé€ pohlavi, tak dojdeme k zavéru, Ze to byli
pravé muzi, ktefi ziskavali vy$§i podil v této oblasti vzdélani (Statistické rocenky

skolstvi, MSMT, online, 2020).

4. SKLENENY STROP JAKO SOUBOR BARIER

Pojem sklenény strop lze charakterizovat jako soubor piekdzek, zahrnujici jiz

definované diskriminacni chovani jako homosocialni reprodukce, genderové schéma
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a dalsi prekazky zaloZzené hlavné na genderovych stereotypech. Oznaceni sklenény
strop, ktery zpopularizoval Wall Street Journal v roce 1986, symbolizuje fakt, ktery si
uvédomuje kazdy jedinec (v tomto piipadé zena), kdyz piekro¢i urcitou hranici
standardn¢ zakodovanych genderovych roli. Jedna zprvnich definic tohoto
genderového konceptu charakterizuje sklenény strop jako soubor skrytych,
prithlednych, neviditelnych strukturdlnich bariér, prekazek at’ uz v oblasti profesni nebo
vzdélavaci i jiné, kterd zabraniuje Zenam postupovat na urcité urovné v organizacich.
Zeny se s témito bariérami nejéastdji setkdvaji pravé v profesnim Zivoté, ve svém
zaméstnani a to v okamziku, kdy chtéji postoupit pravé na vyssi manazerské pozice.
Sklenény strop je zaroven nejcastéjsi skupinou bariér, se kterou se Zeny ve svém Zivoté
setkavaji (Ktizkova, 2007).

Sklenény strop se aplikuje na Zeny jako celek, kterému neni umoznéno postoupit
vyse, protoze jsou zkratka zeny. Metafora sklenéného stropu predstavuje vyskytujici se
neproniknutelnou bariéru, kterd brani k vertikalni mobilité Zen - pod tuto bariéru Zeny
mohou postupovat a kariérné riist, za ni uz nikoliv (Kiizkova, 2003).

Powell definuje sklenény strop jako bariéru vertikalni pohyblivost (mobilitu) Zen
ve vysokych manazerskych pozicich a hierarchii, kterou lze charakterizovat jako
nedostatek kariérnich moznosti a ptilezitosti. ,, Powell kategorizuje riizna vysvetleni
tohoto jevu: person-centred—individualni jevy: schopnosti, postoje, chovani;
situationcentred—skupinové nebo institucionalni jevy (v organizacich): skupinové
normy, organizacni kultura, politiky a programy; social-system-centred — ekonomické
a spolecenské jevy: trendy v globalni ekonomice, spolecenské normy, socializacni
praktiky a legislativa, interactionalexplanations—interakce mezi predchozimi tremi typy
jevit“ (Krizkova, 2003, str. 456).

Pojem sklenény strop se setkal i surcitou kritikou, Ze se na n¢ho Zeny pouze
vymlouvaji jako ospravedlnéni ukonceni kariéry, ptipadné zdrzeni se na stavajicim
misté bez usili o povysSeni. Tim samoziejmé neodmitaji samotny sklenény strop, ale
poukazuji na to, Ze si za tento problém mohou Zeny ¢aste¢né samy. Jako reakce na tuto
narustajici kritiku pojmu sklenény strop byl zaveden pojem sklenény labyrint, kterym
m¢él vystihovat existujici ,,stény vSude okolo“. Metafora labyrintu ma zndzorfiovat
moznost dosahnout vyssi hierarchické pozice v organizaci (zaméstndni). Dosazeni
tohoto cile neni viibec jednoduché, jednd se o narocny postup dopiedu a je nezbytné
najit spravné cesty, které dojdou az do cile. Pravé na téchto cestach nachazi zeny podle

této teorie viditelné i neviditelné piekazky na zivotni cesté. Autorky pojmu Eaglyova
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a Carliova podotykaji, ze stejn¢ jako ve vSech labyrintech existuje cesta k cili, tak ani
v organizaci (zaméstnani) neexistuje strop, ktery by trvale zabranoval kariérnimu
postupu vys, ale je jen potieba vytvofit prisluSnou snahu a Gsili. (Ktizkova, 2007).

Dals$im souvisejicim pojmem je také tzv. sklenény tutes (glasscliff). Tento termin
popisuje skutecnost, Ze na pozice s padajici produktivitou, kde hrozi neuspéch, jsou
nejcastéji piijimany praveé zeny, nez muzi. Mezitimco diive se mélo za to, ze pokud
bude Zena v top managmentu potykajicim se s krizi a Upadkem je divodem téchto
problémti neschopnost Zzen dané pozice vykonavat, tak autofi Ryan a Haslam objevuji
a pfichazi se zajimavym poznatkem, Ze zaméstnani Zeny v top managementu neni
ptic¢inou zadné krize ve firm¢, ale prave naopak jsou Zeny do téchto pozic dosazovany
v nasledku krize. Zeny jsou zamé&stnavany do vedoucich pozic v obdobi ekonomického
utlumu, pfipadné¢ propadu vykonu spoleCnosti a jsou umistovany az na vrchol
»sklenéného Uutesu”, kde vedouci funkce musi byt vykondvana v narocnych
organizac¢nich podminkach, a tudiz je vice riskantni. Obsazeni Zeny je tedy v tomto
piipadé jako nejkrajngjsi feSeni—posledni moznost (Zeny na sklenéném ttesu,
Feminismus, online, 2019).

V tomto ptipad¢ lze také hovoftit o tom, Ze zena dokéaze 1épe komunikovat, nalézt
rovnovahu a kompromis, a proto zvladne organizaci 1épe nez muz. Bohuzel vykondvani
této funkce je velmi rizikové a narocné, jak jiz bylo feeno vySe a mize vést k tomu, ze
zena zpozice vlivem stresu odejde. Danou situaci miizeme definovat modelem

genderové-stresové disidentifikace (Foltynkova, 2014).

Obrazek €. 1: Model genderové — stresové disidentifikace

rozbiti pozice na snizena
S B ’ 3ol odchod z
sklen&ného sklenéném stres indentifikace :
. : i organizace
stropu (tesu s organizaci

V dané problematice se setkavame jesté s dalSim pojmem a tim je tzv. sklenény
vytah (eskalator). Termin se da definovat jako zjednoduSeni kariérniho postupu pro
muze ve feminizovanych oborech a to z divodu zvlastnich vysad. S timto zavérem
prisla americkd sociolozka Ch. L. Williams a popisovala pravé tfadu ptipada, kdy se
muzi takto prosadili do vedoucich pozic a to pfevazné ve Skolstvi, zdravotnictvi apod.

Muzi jsou do téchto pozic dosazovéni, protoze se predpoklada, ze maji lepsi
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pfedpoklady nez Zeny pro vykondvani dané profesni pozice. V soucasné dobé ale
autorka vyzkumu upozoriiuje na fakt, Ze se situace ve spolecnosti natolik vyviji, Ze data
posbirana ve zminéném vyzkumu uz se mohou v dneSni dobé znacné¢ liSit vzhledem
k novému ekonomickému kontextu (Foltynkova, 2014).

Kitizkova ve své publikaci uvadi, nékteré dalsi typy bariér, ty se mohou vzajemné
prolinat. Jsou to napt. informacni bariéry, oldboys network, spolecenské bariéry, bariéry
odliSnosti, sexualni obtéZovani, genderové segregace a nedostatky

v antidiskriminac¢nich zakonech (Kiizkova, 2007).

4.1. Vliv genderu a stereotypii na kariérni vyvoj Zen (spolecenské

bariéry)

Vliv genderu a stereotypll na kariérni vyvoj Zen je dal$i velmi diskutovanou
tématikou. Jedna se o nerovhomérné a nevyvazené postaveni Zen a muzii ve spolecnosti,
jako je oblast profesni v navaznosti na problematiku konfliktu rodinnych a pracovnich
roli. Zena musi zastdvat zminénou dvoji roli, matky, manZelky a roli pracujici Zeny, coz
muz ve vétsin¢ piipadii nemusi plnit. Kdyz partneti zakladaji rodinu, je to v absolutni
vetSin€ prave Zena, kterd se vzda profese a odebere se z prace na mateiskou dovolenou
a tim dobrovolné prerusi dosazenou profesni kariéru a pojme roli matefstvi za primarni
a vSe tomu podfidi. Pro fadu zaméstnavatelii je takova Zena nevyhodna, kvili
komplikacim, protoZze u mladé zeny se z 99% predpoklada, Ze svoji pracovni kariéru
prerusi pravé timto odchodem na matefskou na nékolik let a po navratu do pracovniho
procesu zase hrozi mozna absence kvuli péci o déti, at’ uz to jsou nemoci apod. Tak neni
zadnym piekvapenim, ze si zaméstnavatel vybere radéji muze a to praveé kviili malé
pravdépodobnosti odchodu na mateiskou dovolenou a zminéné absenci. Tato
problematika genderu velmi casto predstavuje ditvod malého podilu Zen ve vedoucich
pozicich. Genderové stereotypy a piehlizeni jednotlivych charakteristik Zen vede velice
vysokych pozic v zaméstnani, a také 1 ke mzdovému znevyhodnéni (Valdrova, 2006).

Genderové stereotypy maji v sob¢é zakotveny i samy Zeny a velmi hluboce, to je
jeden z diivodu, pro¢ vidi Casto i ony samy sebe primarné v roli matky a manzelky

a realizuji se vice praveé v oblasti rodiny. I to se projevuje mensi snahou prosadit se
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v profesni kariéte a dochdzi k tendenci se podcenovat, podhodnocovat a uvoliovat
pracovni prostor svym muzskym kolegiim a nedivétovat si. ,,Nekteré Zeny prozivaji
tzv. strach z uspéchu — uspésna Zena miize byt podezrivana, Ze ztraci Zenstvi.“(Valdrova,

2000, str. 137).
4.2. Genderova segregace trhu prace

Genderova segregace muze samotnd piedstavovat bariéru pro kariérni postup
vSech zen. Nejzakladnéjsi a nejstarsi definice genderové délby prace je postavena na
biologické rozdilnosti muza a Zen. V minulosti byl kladen daraz na fyzickou silu, kviili
masové vyrobé, ale s pribyvajicim technologickym rozvojem a novou formou vyroby
bylo od fyzické sily postupné opousténo a pracovni moznosti se pomalu, ale prakticky
vyrovnaly. V dnesni dob¢ tedy neni v zaméstnani na fyzickou silu kladen diraz a zjem
se piesunul na rozdilné mysleni a rizné schopnosti muzi a Zen. Zeny maji typicky lepsi
verbalni vyjadiovani, emociondlni schopnosti, empatii, zatimco muzi vynikaji spi$
technickym talentem. Coz jsou pouze a jen dané stereotypy, protoze toto rozdéleni dnes
v zadném piipad¢ neplati. Dal$i moznou teorii je teorie neoklasickd, ta klade diraz na
racionalitu a efektivitu na trhu prace, a Ze pracovnici i zaméstnavatelé tak jednaji. Zeny
byly povazovany za méné pruznou pracovni silu, ndkladnéjsi a nestabilni ¢lanek firmy,
kdy bylo jejich platové vymétfeni imérné a odlivodnéné. Poté se objevila teorie dudlniho
trhu prace, kdy byl trh rozd€len na dvé Casti — primarni a sekundarni. Do primarni
oblasti jsou zafazena zaméstnani, ktera poskytuji ptihodné pracovni podminky, stabilitu,
vy$§i mzdu a pravdépodobny kariérni postup. Sekunddrni trh prace zahrnuje
zaméstnani, kterd nenabizeji tak ptiznivé pracovni podminky. VSechny zminéné rozdily
mezi muZzi a zenami maji genderovy vyznam a disledkem téchto diferenci je naristajici
genderova nerovnost. Segregace prace tedy dopada velmi negativné jak na samotné
zeny, tak ma i1 nepfiznivy vliv na efekt fungovani trhu prace, protoze ovliviiuje i rozdil
mezd Zen a muzl, snizuje moZznosti nabidky a poptavky reagovat na momentalni
nezbytnost trhu prace a v neposledni fadé ma také vliv na vychovu dalsi generace
(Ktizkova, Sloboda 2009).

V horizontalni a vertikalni segregaci se projevuje ve velké casti také
tzv. neformalni struktura vztahli na pracovisti, které pfispiva zvelké Ccasti
k neviditelnosti bariéry sklenéného stropu. Tyto sité vztahl jsou vyuzivany zejména

muzi a jde o rizna nepsand pravidla v organizacich, ziskani néjaké zakdzky, préace
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obecné, postup o pozici vys atd. Problémem je nizké zastoupeni zen v manazerskych
kolektivech a Spatnd povaha téchto neformalnich vztahti dava tak ptilezitost projeviim
genderové teorie nazyvané jako ,,0ldboys network®, coz predstavuje pro Zeny dalsi
nevyhodu ve viech aktivitich jak pracovnich, tak i mimopracovnich. Zeny &asto
prohlasuji, Ze pocit'uji neochotu ¢i nedostatek Casu k setkdvani se se spolupracovniky
mimo zaméstnani ve svém volném case, nebo jednoduse nemaji s muzi stejnou
mimopracovni zalibu, kterou Casto byva napiiklad néjaky konkrétni druh sportu. To
bohuzel zeny z téchto siti vztahli eliminuje, pfitom je vSak Clenstvi v nich velmi
dilezitym faktorem, ktery hraje Casto velkou roli pfi kariernim postupu a mnohdy je

1 rozhodujici. Jsou to napfiklad rizné spolecenské akce s dobrovolnou ucasti, at’ uz
oslava néjaké zakazky, oslava narozenin vysoce postaveného zaméstnance, manazera aj.
Zde maji problém predevSim zeny s détmi, které jsou znacné znevyhodnény, v piipadé,
ze se chtéji vénovat i své rodiné (Ktizkova, 2003).

. Mnozi sociologové, zabyvajici se timto fenoménem, poukazuji na negativni
dusledky rostouci flexibility. Podle nich moZnost samostatné organizace pracovnich
ukolii, ktera je pro vidici prostredi typickd, nevede k lepsi mozZnosti harmonizovat
pracovni a rodinné zavazky, ale spise k prerustani vykonu profese do rodinného casu,
vzniku workoholismu a vzristu soutézivosti a konkurence na pracovisti, jejiz soucasti je
snaha o stale vetsi zviditelneni, a tedy paradoxnée diisledkem flexibility se stava nariist
doby stravené v praci nebo vénované rozvijeni pracovnich vztahii [Cooper, Lewis 1999,

Hochschild 1997, Crompton 2002] *“ (Krizkova, 2003, str. 458).

e Horizontalni segregace: Lze ji charakterizovat jako vysokou koncentraci zen
nebo muzi v konkrétnim sektoru trhu prace v urcitych povolanich. Jedna se
tedy o nerovnomérné zastoupeni muzi a Zen v riznych odvétvich.

Nap#. zdravotnictvi &i $kolstvi, kde pfevazuji Zeny (Valentova, Smidova

a Katrnak, 2007).

e Vertikalni segregace: Lze ji definovat jako dispropor¢ni zastoupeni Zen i
muzil na riznych postech pracovni hierarchie. Napf. v managementu,
vedoucich pozicich atd. Jedna se tedy o nerovnomérné zastoupeni zen

a muzt ve vedoucich pozicich (Valentova, Smidova a Katriidk, 2007).
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4.3. Nerovnosti v platovém odménovani Zen a muZzii

Pro nerovnost v platovém odménovani zen a muzil existuje také anglicky termin
Gender Pay Gap, ¢i také Gender Wage Gap. Mzdové nerovnosti ¢i genderova mzdova
mezera jsou dal§im z konkrétnich ukazateli genderové segregace na trhu prace, jde tedy
o situaci, kdy jsou zeny za stejnou praci na urcité pozici odménény méné nez muzi. To
znamend, ze zeny jsou znevyhodiovany. S touto genderovou mzdovou nerovnosti se
v genderové problematice setkdvame velmi Casto. Mzdovou nerovnost, kdy nastane bez
objektivni pfiCiny rozdilné hodnoceni, lze nazvat také jako mzdovou diskriminaci
(Skodova, 2016).

S timto problémem se nejcastéji setkavame ve vysokych fidicich pozicich.
Naptiklad v manazerskych mzdach jsou velké rozdily, protoze zde je spoustu prostoru
pro tyto mzdové nerovnosti. ,, Vyzkumy, které mély k dispozici reprezentativni soubory
dat, a to zejména data individudlni, ktera reportuji sami zaméstnavatelé o vsech svych
zameéstnancich, ukdzaly obrovské rozdily v platech manazerii a manazerek.” (Dudova,
Krizkova a Zajickova, 2000, str. 91).

Nerovnomérné odménovani Zen a muzi ma i1 své dusledky. Asi ktém
I vzhledem k tomu, Ze je prokazané, ze muzi umiraji v praméru o 3 roky dfive nez zeny,
dochazi k problému, ze Zena zlstane v domécnosti sama s niz§im diichodem. To, Ze
jsou diichody u zen nizsi, je také zpusobeno tim, ze fada zen v prubéhu zivota Castéji
uzavira predevsim ¢aste¢né pracovni tivazky, a to z divodu snahy propojit praci
a doméacnost (Evropsky semestr — tématicky piehled odstranovani nerovnosti, European

union, online, 2020).

5. MODERNI POHLED NA GENDER

Studium a problematika v oblasti genderu je dneSnim velkym trendem
a maloktery obor sociologie se za posledni roky takto radikdlné¢ rozvinul. Po
prostudovani n€kolika publikaci se i j4 domnivam, Ze obrovsky vliv na tento fakt maji
pravé zmény v naSem komplexnim spolecenském zivoté. Jsou to piedevsim rozdily
mezi identitami obou pohlavi, vzorce chovani, dosazeni rovnosti apod. K lepSimu
nastinéni dnesni situace v Ceské spolecnosti je nutnosti podotknout zakladni fakta, diky

kterym dochazi ke konfliktu genderovych roli.
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e SniZeni porodnosti - v soucasné¢ dobé ma primerna Zena 1-2 déti, v roce 2018
byl pramér 1,69;

e (Odkladani porodt do pozd¢jsiho veéku;

e Primérny vék Zen v CR je 81,6 let;

e Primémy vék muzi v CR je 75,7 let (Nad&je doziti se zlepsila ve viech 77
okresech, Statistika a my, online, 2020).;

e PiiliSna svoboda volby jak Zit, odstréeni muzii na okraj rodiny, poukazani na
jeho postradatelnost;

e Vznik ¢i rozsifeni alternativnich forem rodinného Zivota (nesezdand souziti,
singles a dobrovolna bezdétnost, déti narozené mimo manzelstvi, rozvody
a znovu slozené rodiny;

e Neexistuji medicinské davody, Ze by mélo t€hotenstvi omezovat Zenu v jinych
aktivitach. Zena se ale samoziejmé riznych aktivit vzda, zbyva ji ale jests 97 %
zivota. T¢hotenstvim a kojenim stravi Zeny v priméru 2-3 roky;

e Primérna zena prozije asi 6 % svého plodného véku — nebo 3 % svého Zivota
reprodukci (Oakleyova, 2000).;

e 'V piipadé, Ze jeden z partnert pfijde o pfijem z préace, je vazné ohrozena socialni
uroven vétsiny lidi;

e Podle autora Koukolika jsou nejcastéjsi divody konflikti v dlouhodobém vztahu
vSechny druhy tézSich chorob a poruch osobnosti, psychopatie, psychozy,
poruchy vazeb, zavislosti, sexudlni nespokojenost, velké socioekonomické
rozdily, neuznavani genderové rovnosti, rozdily v ndbozenstvi apod. (Koukolik,
2015).

V dnesni spole¢nosti prevazuje monogamni rodina, kterou piedstavuje matka,
otec a déti. Ale v naSich Ceskych domécnostech neustdle prevladaji siln¢ zakotfenéné
rozvrzeni genderovych roli z minulosti - Zena jako matka a pecovatelka se prioritou
rodiny a muz jako Zivitel rodiny s prioritou zaméstnani (Vodakova, 2003).

Co se ty¢e pomérné mizivého procenta péce muzii o deti a nastoleni ,,nové* role
u muzi, divodem nemusi byt nutné neochota pecovat o déti, nybrz miize jit o neochotu
zen sverit své déti do péfe muzi. Nemusi se jednat piimo o neochotu jako takovou
zaloZenou na neduveétivosti, ale mize jit o snahu se vyhnout vylouceni ze skupiny. Jak
bylo fe¢eno vyse, v CR pievlada konzervativni piedstava o uspoiadani genderovych

roli, kdy se ma o finan¢ni zalezitosti starat predevSim muz a péci o déti a domacnost ma
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mit na starosti Zena. Nicmén¢ v dne$ni domécnosti neni prioritou ani cilem rodina jako
celek, ale jednotlivci, ktefi ji tvofi, coz vede k fad€ pravnim i jinym zméndm, napiiklad
pravni usnadnéni a mnozstvi rozvodi. Smyslem tohoto druhu rodiny individualizace
vSech jejich ¢lenti a to je presné ten divod, pro¢ je rodina v dnesni dob¢ nestabilni.
Soucasna rodina je forma urcitého svazku mezi dvéma svobodnymi jednotlivci, ktefi
ziji individualné a domlouvaji se na urcité podobé rodiny a vztahu. Dalo by se tvrdit, Ze
v dnesni rodin€ chybi jasnd pravidla a vzorce chovani, urcity model rodiny, autorita
apod. Nikdo dnes vlastné poradné nevi, co je to rodina, matefstvi, otcovstvi, jaké ma
kdo role. ManZelstvi uz neni funkéni ekonomickou jednotkou, ale je zaloZzeno na
emocich a pravé tento fakt, manzelstvi ¢ini tak zranitelnym, nestabilnim a zrusSitelnym.
Tento dnesni trend formy rodiny se stava terCem kritik, pravé kvili nestabilité apod.,
bez pochyby je to dan za tuto svobodu, ale kdo by byl ochoten se této svobody
dobrovoln¢ vzdat? Malokdo. Partnerstvi znamena setrvani dvou osob, které jsou spolu,
protoze se tak rozhodly a napliiuje je to. Dle F. de Singlyho ptedstavuje laska v moderni
spolecnosti hlavni vzor socidlni vazby. Pozadavkem je, aby byla zalozena na
dobrovolné (svobodné) volbé svého partnera, a praveé svobodou je jasn€ stanovena

1 kehkost této spojitosti (Gender, rovné ptilezitosti, vyzkum, 2005).

Dnesni soucasna doba je oproti minulosti uzZ méné zatizena predsudky a z tohoto
davodu je slozité definovat postaveni jednotlivého pohlavi v domacnosti. Kazda z rodin
funguje individualng, kazdad rodina je jina, v kazdé rodin€ jsou jiné role a tak vzdy
zalezi na konkrétnim ptipadu. Po prostudovani riznych publikaci a z vlastni zkuSenosti
se priklanim k nazoru, Ze tato tendence dosdhnuti rovnosti mezi partnery je mozna
pouze a jenom teoreticky. Muzi sice oficidlné uznali emancipaci Zen, soucasné ale
nechtéji zmeénit své vystupovani, projevy zakédovaného chovani a své zivotni naroky.
Zeny vykiikuji po rovnopravnosti, protladuji emancipaci, ale pfitom ve svém
soukromém rodinném zivot¢ maji stdle svoji tradicni roli matky, pecovatelky,
kuchatky, uklizecky a bez problému oznacuji tyto Cinnosti za svobodné rozhodnuti.
Myslim si, Zze pokud se néjakym partneriim podaii zajistit rovnost ve vztahu, vSe se
zméni po narozeni ditéte, kdy jsou nuceni si role rozd¢lit. Nastava pak tradicni
uspotadani rodiny, kde jsou role rozd€leny z vétSiny tak, ze zena se obétuje pro rodinu,
obétuje tak své zdjmy, podiidi rodiné vSe a muz se stard o zabezpefeni rodiny po

finanéni strance.

27



5.1. Postaveni Zeny v soucasnosti

Je nutné podotknout, Ze za posledni roky proSel vyvoj Zen ve spolecnosti
zésadnimi zménami, které¢ Zeny hodnoti pfevazné pozitivné a tyto zmény chapou jako
moznost dosdhnout lepSiho socialniho postaveni a celkového obohaceni.

Dnesni zeny se ale dostavaji do konfliktu roli, a to rodicovské a profesni, a jsou
tedy nuceny sladit tento zplisob Zivota primarné v ramci rodinnych vztahti. Jedna se
o stfet a konflikt tradi¢ni feminity s novéj$i emancipacni tendenci a trendem doby.
Zena, ktera takovy konflikt roli zvladne a dosahne uréité rovnovahy mezi profesi
a rodinnym Zivotem maé vlastn& vyhrano. Zivotni styl téchto Zen nema nic spole¢ného se
stereotypem, maji moznost ziskat dalsi rizné zkuSenosti, mohou rozvijet rizné zivotni
moznosti, jsou daleko aktivnéjsi a pfedev§$im maji pocit kontroly nad svym vlastnim
zivotem. Takové Zeny nemaji problém se stereotypem, se zavislosti na partnerovi ani
s nau¢enou bezmocnosti. Tato celkova rozmanitost posiluje osobni rovnovahu,

uspokojend a celkové pozitivni citové ladéni (Vagnerova, 2007).
5.2. Postaveni muZe v soucasnosti

Vlivem zmény genderovych roli se vzdaluje myslenka vyhodnosti a prestize
muzskeé role. Tim, Ze se genderové role postupné vyrovnavaji, se citi muzi ohrozeni
a nejisti. Na zéklad¢ diivéjsiho maskulinniho pohledu na danou problematiku, muz dnes
ztratil svoji dominanci a moc. Muzi jsou dnes srovnavani se silnymi sebevédomymi
a samostatnymi Zenami, coz v nékterych ptipadech vede k projeviim raznych obrannych
reakci typu jako agrese nebo rezignace. Tim, ze muzska role neni normativné
definovéna, kazdy se ji snazi fesit podle svych ptedstav, coz piinasi fadu moznosti, ale
zaroven i pifival konfliktd. Nutno podotknout, Ze je v dnesni dob¢ muzska role Casto
vytlaCovana az na okraj rodiny a muz je €asto povazovan za nepotfebného. V profesi ale
zustava jeho role v podstaté neménna, takze se vétSina muzl spis realizuje v této oblasti,
nez v oblasti rodinné sféry. Problém ale nastava v situaci, kdy zazije muz netspéch
v profesni kariéte — dostane se do faze, kdy si nemé problém jak kompenzovat, coz

muze mit razantni vliv na dal$i vyvoj a Zivot dané¢ho jedince (Vagnerova, 2007).
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6. VYZKUMNE SETRENI

V priibéhu tady let, doslo v postaveni Ceskych zen k zdsadnim zméndm, at’ uz
v politické oblasti, v oblasti kulturni, ekonomické, ale predevSim doslo k proméné
spolecnosti jako celku predevSim v oblasti socialni. VSechna tato fakta méla za
nasledek, ze doslo k riustu celkové nezévislosti zen, hlavné¢ ekonomické, coz bylo
hlavnim divodem k proméné postaveni ¢eskych Zen v rodiné.

Cilem mého vyzkumného Setieni je zmapovani a zjisténi ndzoru ceské
spolecnosti, zastoupené nahodné vybranymi respondenty, ohledné postaveni Ceskych
zen v rodinném 1 profesnim zivoté z pohledu vefejnosti a zjisténi, zda se setkali se
sklenénym stropem v zaméstnani, vzdélavani a jak si Zeny vedou na pracovnim trhu.
Hlavni myS$lenkou vyzkumu je snaha o zji$téni ndzoru vefejnosti, zda ceské Zeny stale
zastavaji své tradicni postaveni ve svém zivot¢ a jak se soucasné realizuji v zaméstnani.
Dalsim cilem je zjisténi, zda se v dnesnich rodinach vyskytuje model soucasné
tzv. ,,nové moderni Zeny“. Vyzkumné Setfeni probiha na zdklad¢ elektronického
dotazniku, kterym jsem oslovila skupinu respondentii na svém pracovisti a blizkém
okoli svého bydlisté. Vyzkumné Setfeni dotaznikovou formou bylo pro oslovené
respondenty zcela anonymni a to z divodu vysSi presnosti zodpovézenych otazek
v dotazniku. Casti vyzkumného Setfeni jsou popsany v daldich podkapitolach. Cil
zvoleného vyzkumného Setfeni je stanoven jako prvni, dale jsou popsany vyzkumné
otazky a hypotézy. Na =zakladé¢ tohoto postupu je nasledn¢ zpracovan postup
vyzkumného Setfeni, dand metoda, jakou doSlo k ziskéni potiebnych dat, dale pak

samotny vyzkumny soubor a zavér s vyhodnocenim.
6.1. Cile vyzkumného Seti‘eni

Jak jsem jiz psala v piedchozi kapitole, tak protoZe postaveni ¢eskych zen dosahlo
v pribéhu poslednich let velkych zmén, je cilem vyzkumného Setfeni mé bakalarské
prace zjisténi nézoru ceské spolecnosti na postaveni Zen v jejich profesnim zivoté a zda
se n€kdy setkaly na své Zivotni cesté s genderovym sklenénym stropem. Hlavnim cilem
vyzkumu je tedy zjistit ndzor vefejnosti, jak si zeny vedou na pracovnim trhu, jak se

vypotadavaji s bariérami a co jim brani v kariernim rtstu.
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6.2. Charakteristika respondentii

K osloveni jsem si vybrala celkem 100 respondentl, kterym byl elektronicky
zaslan mnou vytvoreny dotaznik (viz ptiloha A). Vybrala jsem tuto formu kvili
anonymité, vyvarovani se setkani s pfedsudky a urcité otevienosti v odpoveédich ze
strany respondentt.

Oslovila jsem jak muze, tak i Zeny, aby byl mij vyzkum skutecné nezaujaty
a objektivni, vybrala jsem tedy 50 muzi a 50 Zen rizného zaméstnani, riznych
veékovych hranic a riznych rodinnych situaci. Cca 50% respondentil jsem si vybrala ve
svém zaméstnani, tzn. osoby pohybujici se pfedevSim v administrativé. Zvolila jsem si

Avsak navratnost a pouzitelnost dotaznikli od respondentli byla pouze 78 kusi (45
zen a 33 muzh). Dotazniky jsem prostudovala a odpovédi byly poté vyhodnoceny,

a nasledn¢ zpracovany. Vyhodnoceni dotazniku je statistickou formou znézornéno cisly
a procenty, které jsou importovany do jednotlivych grafi, kde jsou popsana
a vyhodnocena vSechna zji§téna data.

Na zaklad¢ vyzkumu tfidéni 0daja byla vybrana kvantitativni metoda, kde je
v tomto kvantitativnim vyzkumu, na zaklad¢ tfidéni udajt cerpanych z dotazniku, cilem
vysvétleni pfic¢in projevil, nebo jejich néaslednych zmén. Ziskané udaje touto metodou
slouzi k zevSeobecnovani a vyslovovani ptedpovédi o danych jevech (Gavora, 2000).

Mnou vytvofeny elektronicky dotaznik je uspotaddany tak, Ze jsem stanovila fadu
otazek, které tvoti pouze informace o respondentovi v zékladnich faktech, jako pohlavi,
vek a na jaké pracovni pozici se respondent nachazi.

Nasleduji uzaviené otazky vétSinou s formou odpovédi uzavieného typu ano, ne ¢i
s jinou uzavienou odpoveédi. Dotaznik zacind polozkami v podobé tvrdych dat,
tykajicich se osoby respondenta (pohlavi, vék, na jaké pracovni pozici se respondent

nachazi) a poté je kladen diiraz na otazky vztahujici se pfimo k dané problematice.

Pro sviij vyzkum jsem si stanovila dvé zédkladni vyzkumné otazky (VO):

VOL1: Jak respondenti hodnoti situaci postaveni fen na trhu price v Ceské
republice?

VO2: Jaky je nazor respondentii na moznost kariérniho riistu Zen a jejich bariéry?
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Pro zodpovézeni vyzkumnych otézek bylo tieba stanovit tyto 2 hypotézy:

Hypotéza 1: VétSina dotazanych respondentii (60 % a vice) se domniva, Ze Zeny
jsou znevyhodnény pri postupu na vyssi pozice, a Ze dotazani respondenti preferuji
ve vedoucich pozicich spiSe muze.

Hypotéza vychazi castecné zteoretickych skuteCnosti uvedenych v této
bakalarské praci, kde jsou popsany rizné ovlivitujici faktory a odrdzi se zde i moje
osobni zkuSenost. Tuto hypotézu podporuje ¢i vyvraci predevsim otdzky €. 5, 6, 7, 8, 9,

11, 14.

Hypotéza 2: VétSina dotazanych respondenti (60 % a vice) se domniva, Ze Zeny na
pracovnim trhu znevyhodnény nejsou a maji stejné moznosti jako muzi.

Tato hypotéza vychdzi zopét zteoretickych skute¢nosti uvedenych v této
bakalarské praci, kdy méa Zzena moznost volby a seberealizace. Tuto hypotézu podporuje

¢i vyvraci predevsim otazky €. 5,6, 7, 8,9, 11, 12, 13.
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1) Vase pohlavi?:

Otazka ¢. 1 predstavuje pocet muzskych a zenskych respondentt, ktefi
spolupracovali na dotazniku pozadovanou formou. Celkem bylo elektronicky rozeslano
100 dotazniki, ztoho 50 muzim a 50 zenam. Odpoveédélo 33 muzi z celkove 50
oslovenych a 45 zen z celkového poctu 50 oslovenych zen. Celkem tedy k vyhodnoceni
dotazniku bylo pouZitelnych ke zpracovani 78 osob (78 %) z plivodnich 100 osob (100
%). Celkovée tedy zeny zaujimaly 58% a muzi 42%.

Graf ¢. 1— Pohlavi respondentti
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Nyni celkovy pocet dotazniki, ze kterého vychazi vyzkumné Setieni, tvoii spoleéné
jak v zastoupeni Zen i muzi celkem 78 kusi (33 muzi, 45 Zen). Dale je tieba
upozornit v procentudlnim rozliSeni muzi od Zen - znazornovani vysledné vychazi

z poctu 33 muzi (100 %) a 45 Zen (100 %).

32



2) Kolik Vam je let?

Otéazka ¢. 2 popisuje vek oslovenych respondentli, zvolila jsem respondenty ve

veku 20-60 let. Co se tyce zen, tak nejcastéjsi vékova kategorie maji v rozmezi 31-40 let

a to v poctu 16 osob (36%). Poté nasledoval pocet 13 osob ve vékové kategorii 41-50 let

(29%), poté 9 osob ve véku 20-30 let (20%) a nejmensi zastoupeni v poctu 7 osob ve

veku 51-60 let (15%). U muzl bylo nejvétsi zastoupeni ve véku 41-50 let v poctu 20
osob (61%), poté ve veku 31-40 let v poctu 10 osob (30%) a 3 osoby ve veéku 20-30 let.

(9%)

Zadny ve véku 51-60 let.

Graf ¢. 2 — Vék respondenti
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3) Na jaké pozici se v zaméstnani nachazite?

Otéazka €. 3 se zabyva zjiSténim, na jaké pracovni pozici se respondenti nachazi.

Respondenti si mohli vybrat ze Cctyf odpovédi — vedouci pracovnik, tadovy

zameéstnanec, podnikatel, nezaméstnany. Z celkového poctu 78 respondentti uvedlo 48

osob (62%), ze pracuji jako fadovi zaméstnanci, 16 osob (21%) uvedlo, Ze pracuji jako

vedouci pracovnici. 11 osob (14%) uvedlo, Ze pracuji jako podnikatelé a 3 osoby (4%)

uvedly, Ze jsou nezaméstnané. Z grafu je patrné, ze zastoupeni zen a muzli ve vyse

zminénych pozicich je pomérn€ vyrovnané.

Graf ¢. 3 — Pozice v zaméstndni
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4) Jaké pohlavi prevlada v odvétvi, ve kterém pracujete?

Otéazka ¢. 4 méla za kol zmapovat, jestli respondenti pracuji v odvétvi, kde je
vice muzl, nebo zen, nebo zda je mnozstvi obou pohlavi vyrovnané. Nejvétsi mnozstvi
respondentli pracuje na pozicich, kde je obklopuji muzi i Zeny témef ze stejné Casti,
nicméné je z grafu patrné, ze ob¢€ pohlavi pracuji v maskulinizovanych
a feminizovanych profesich. 3 muzi (9%) pracuji v odvétvi, kde je vEétsi mnozstvi Zen

a 7 zen (15%) zase pracuje tam, kde jsou v pievaze muzi.

Graf ¢. 4 — Previddajici pohlavi v zaméstndni, kde dotazovani respondenti pracuji
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Zdroj: Vlastni vyzkum

5) Domnivate se, Ze jsou Zeny oproti muZim znevyhodiovany na trhu prace?

Otéazka ¢. 5 méla odhalit, co si respondenti mysli o znevyhodnéni Zen na trhu
prace, v porovnani s muzi. Dle vyhodnoceni této otazky z obdrzenych dotaznikl je
patrné, ze se vétSina respondenti priklani ke kladné odpovédi, celkem to bylo 62
respondentli (79%). Zaporn€ se vyjadfilo celkem 16 respondentd (21%). Z grafu je
patrné, ze znevyhodnovani zen na trhu prace vnimaji jak zeny, tak muzi. AvSak
v kladnych odpovédich pocetné prevazuji predevSim zeny. Patrné rozdily v pfistupovani

k Zendm ¢i muzim na trhu prace bez pochyb existuji, avSak ne kazdy si tyto nerovné
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podminky uvédomuje. Naptiklad jak je z grafu patrné, tak vyss$i zastoupeni muza se
zapornou odpovédi, by bylo mozno vysvétlit tak, ze muzi postradaji objektivitu v této
problematice a tudiz nejsou schopni posoudit znevyhodnéni zen na trhu prace a to

z ditvodu, Ze jsou v podstaté v dané problematice pouze pozorovatelé.

Graf ¢. 5—Jsou Zeny v porovndni s muZi znevyhodriovdny na trhu prdce?
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6) Myslite si, Ze finan¢ni zabezpeceni rodiny je primarné zalezitost muze?

%

Otazka ¢. 6 mela za ukol zjiSténi nazoru respondenti na otdzku finan¢niho
zajisténi, zda by mélo byt primarné v rezii muze, nebo i zeny. Zde doslo trochu v obratu
v odpovédich z hlediska pohlavi. Celkem 38 zen (84%) se ztotoznuje s timto nazorem.
Co se ty¢e muzi, tak stimto ndzorem souhlasilo 20 respondentii (60%). S timto
nazorem se neztotoznilo 7 Zen (16%) a 13 muzd (40%), ti se domnivaji, Ze na
zabezpeceni rodiny by se méla primarné podilet Zena. Celkem se tedy k tomuto ndzoru

ptiklonilo 58 respondentii (74%) a 20 respondentt (26%) bylo proti.

Graf ¢. 6 — Financni zajisténi je primdrné muZskad zdleZitost
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Zdroj: Vlastni vyzkum
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7) Myslite si, Ze hraje gender dileZitou roli pri vybéru profese?

Otazka ¢. 7 méla vypovidat o tom, zda si respondenti mysli, ze hraje gender
hlavni roli pfi vybéru zamé&stnani. Z grafu je patrné, Ze celkem 59 respondenti (76%) se

ztotoziiuje s kladnym nazorem. Se zapornym se ztotoziiuje pouze 19 respondentl

(24%).

Graf ¢. 7 — Gender pfi vybéru profese
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8) Které Zeny, jsou v dnesni dobé nejvice znevyhodnéné na trhu prace?

Otéazka ¢. 8 méla za kol provéfit nazor respondentli na to, jaké skupiny zen jsou
dle jejich nazoru nejvice znevyhodnéni na pracovnim trhu. Respondenti uvedli jako
nejvice znevyhodnéné Zeny po mateiské dovolené a starS$i Zeny. Toto tvrzeni jasné
dokazuje bariéru na strané téchto Zen. Celkem 26 respondentd (33%) si mysli, Ze
nejvice znevyhodnéné jsou Zeny po mateiské dovolené, 23 respondentti (29%) si mysli,
7e to jsou starsi Zeny, 20 respondentd (26%) si mysli, Ze znevyhodnény jsou bezdé&tné

absolventky a pouze 9 respondentil (12%) si mysli, Ze samozivitelky.

Graf ¢. 8 — Nejvice znevyhodnénd skupina Zen na trhu prdce
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9) Setkali jste se na svém pracovisti s diskriminaci?

Otéazka €. 9 zjistovala, zda se respondenti nékdy setkali s diskriminaci na svém
pracovisti. Na pracovisti se setkalo s diskriminaci 26 respondentti (33%), z toho 14 Zen
(31%) a 12 muzid (36%). Zbytek 52 respondenti (67%) se na svém pracovisti

s diskriminaci nesetkalo.

Graf ¢. 9 — Zkusenost s diskriminaci na pracovisti

60 1

52

40 -

31

Hano
30 -

10 -

e'w '

0 T T 1
muzi zeny celkem

Zdroj: Vlastni vyzkum
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10) Myslite si, Ze oba partnefi maji stejné pravo na svoji profesni seberealizaci?

Otéazka ¢. 10 méla za kol zjistit pohled respondentli na stejné pravo na profesni
seberealizaci pro ob¢ pohlavi. Pfi vyhodnocovani odpovédi u této otazky odpovédélo
kladn€ 29 zen (64%) a 15 muzii (45%). Zaporné odpoveédélo 16 zen (36%) a 18 muzil
(54%). Celkem odpovédélo kladné 44 respondent (56%) a zdporné odpovédélo 34
respondentti (44%).

Graf ¢. 10 — Stejné prdvo partneri na profesni seberealizaci

44

45 -~
40 -
35 1

30 A
B muzi

25 A M
m jeny

20 - m celkem
15 A

10 ~

ano ne

Zdroj: Vlastni vyzkum

41



11) Setkali jste se na pracovisti s rozdilnym platovym ohodnocenim mezi muzi a

Zenami?

Otazka ¢. 11 méla zjistit, zda se respondenti setkali s nerovnomérnym platovym
ohodnocenim mezi muzem a Zenou. Zgrafu je patrné, Ze se respondenti
s nerovhomérnym platovym ohodnocenim setkali a to celkem v poctu 65 (83%). Zbytek

o w1

respondentli zadné rozdily nevnima.

Graf ¢. 11 — ZkuSenost s nerovnomérnym platovym ohodnocenim
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12) Vadilo by Vam, kdyby mél partner vétsi piijem?

Otéazka €. 12, méla za tikol zmapovat, jaky ndzor maji respondenti na vysi piijmu
svého partnera. Konkrétné zda by jim vadilo, kdyby mél partner vyssi pfijem neZz oni.
Kladn¢ odpovédelo 29 muzi (88%) a 4 zeny (9%). Zaporné odpoveédéli 4 muzi (12%)

a 41 zen (91%). Celkem odpovédélo kladné 33 respondentli (42%) a zaporné 45
respondentli (58%). Z grafu je patrnd rozdilnost odpovédi vzhledem k pohlavi, pro
nékteré muze by se dand situace mohla zdat napiiklad ponizujici, coz ukazuji vysledky
jejich odpovédi. Dotazané zeny naopak poukazaly na to, ze se ztotoziuji s tradicnim

rozdélenim roli, kdy by m¢l byt muz Zivitel rodiny.
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43



13) Setkaly jste se ve svém profesnim Zivoté s genderovym sklenénym stropem, cili

bariérou v ziskani lepsi pracovni pozice? (otiazka pouze pro Zeny)

Otazka ¢. 13 méla zjistit, zda se zeny respondentky setkaly s genderovym
sklenénym stropem v profesnim zivoté. Kladné zde odpovédélo 32 Zen (71%) a 13 Zen

(29%) odpovédelo, Ze se s bariérou nesetkalo.

Graf ¢. 13 — Genderovy sklenény strop pri ziskavdni vyssi pracovni pozice
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14) Jaky mate nazor na vyjmenované bariéry, které brani Zenam v profesnim

rustu?

Otéazka ¢. 14 méla vypovidat o tom, jaky maji nazor respondenti na nejcastéjsi
ptekazky pro dosazeni vysSi pracovni pozice. Z grafu je patrné, ze 68 respondentl
(87%) souhlasi, ze s hlavni ptekazkou je rodina. 64 respondentti (82%) se domniva, ze
potad pievlada tradicni postaveni Zen. A 58 respondentti (74%) vidi radéji na vedouci
pozici muZe. Ze je diivodem chybgjici zkusenost si myslelo pouze 16 respondentl
(21%). S vyrokem, Ze Zeny jsou malo prubojné, souhlasilo pouze 13 respondentl

(17%).

Graf ¢. 14 — Bariéry brdnici Zendm v profesnim ristu
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6.3.Diskuse k vyzkumnému Setfeni

M¢ého vyzkumného Setfeni se celkem zucastnilo 78 respondentti, z toho bylo 45
zen (58%) a 33 muzh (42%). Spodni vékova hranice byla stanovena na 20 let, horni
hranice véku byla stanovena na 60 let. VSechny tyto vyziskané identifika¢ni udaje
vypovidaji o tom, ze se podatilo ziskat odpovédi veelku Sirokého spektra respondentii.
Vyzkum zahrnoval tedy riizné vékové skupiny a razné pozice v zaméstnani. Podatilo se
mi oslovit téméf totozny pocet zastupct jednotlivych pohlavi, jejichZ rozdilné nazory na
danou tématiku byly prokdzany béhem mého vyzkumu. Ve vyzkumném Setfeni bylo
podstatné se zamcéfit piedevSim na jednotlivé nazory jak muzi, tak Zen v oblasti
profesniho zivota, konkrétn¢€ na postaveni Zen na trhu prace. Pro vyzkum byla zvolena
kvantitativni metoda s pomoci dotazniku, kde bylo obsazeno celkem 14 otazek. Jednalo
se o0 otazky uzaviené. Ziskana data z dotaznik jsou subjektivniho pohledu na véc
daného respondenta. Dale byly stanoveny dvé vyzkumné otazky a na jejich zakladé
byly stanoveny i dvé hypotézy.

VOI1: Jak respondenti hodnoti situaci postaveni fen na trhu price v Ceské

republice?

Z celkového poctu 78 respondentd, celkem 62 z nich (79%) souhlasi s tvrzenim,
Ze jsou zZeny oproti muziim znevyhodiovany na trhu prace, coz jasné objasnuje danou
otazku. Je to dané i nerovnomérnym platovym ohodnocenim mezi muzem a Zenou, se
kterym se setkalo celkem 65 respondentl (83%). Dale potvrdilo celkem 32 Zen (71%),
ze se setkaly se sklenénym stropem a bariérou pfi snaze ziskat lepsi pracovni pozici
a celkem 58 respondentli (74%) se ptfiklani k tvrzeni, Ze jsou muzi preferovani jako
vedouci pracovnici. Zde je tedy prokazéno, ze i pohlavi hraje vyznamnou roli pro
povyseni. Dale si pak celkem 59 respondentt (76%) mysli, ze gender hraje velkou roli
pii vybéru profese, coz souvisi s uplatnénim Zen na trhu prace, a Ze si respondenti
vybiraji primarné zaméstnani typické pro Zeny a pro muze. Vysledky Setfeni také
pfinesly poznatek, Ze jsou muzi stale povazovani za hlavni zivitele rodiny, coz se
ukdzalo zvyhodnoceni odpovédi, kdy se ktomuto tvrzeni piiklonilo celkem 58
respondentl (74%). Z vyhodnoceni odpovédi je patrné, Ze situace Zen na trhu préace je

oproti muzim rozdilna.
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VO2: Jaky je ndzor respondentit na moZnost kariérniho ristu Zen a jejich

bariéry?

Jak jiz bylo zminéno u otazky VOI1, Zeny jsou znevyhodnény oproti muzim i co
se kariérniho ristu tyce a uvédomuji si to jak zeny, tak muzi. I kdyz je celkem
vyrovnané mnozstvi zépornych (44%) 1 kladnych (56%) odpovédi na otazku, zda maji
oba partnefi stejné pravo na profesni realizaci, pfesto Casto neni Zendm umoZznéno
postoupit na vyssi pozice. Pfiinou jsou bariéry, se kterymi se zeny setkavaji v prib&hu
zivota. Jednou z nejzasadnéjsich bariér, kterou oznacilo celkem 68 respondentti (87%)
je matefstvi a rodina. Dalsi bariérou jsou zakotvené stereotypy a predstava tradi¢niho
postaveni Zen, coZ potvrdilo celkem 64 respondentil (82%), a jako tfeti zadsadni bariéru
oznacili respondenti v poc¢tu 58 osob (74%), ze jsou na vedouci pozice preferovani
pfedev§im muzi. Bylo také prokézano, Ze na kariérni rist Zen nemd vliv piipadna
neprubojnost ¢i nedostatek zkuSenosti. Celkem 71 % zen se piimo setkalo
s genderovym sklenénym stropem pii snaze se prosadit v profesnim zivoté do vyssich

pozic.

V souvislosti s témito vyzkumnymi otdzkami byly stanoveny dvé zakladni hypotézy,

které byly na zéklad¢ Setieni potvrzeny ¢i vyvraceny.

Hypotéza 1: VétSina dotazanych respondentii (60 % a vice) se domniva, Ze Zeny
jsou znevyhodnény pri postupu na vyssi pozice a Ze dotazani respondenti preferuji

ve vedoucich pozicich spiSe muze.

Tato hypotéza byla jasné¢ potvrzena na zdkladé odpovédi z vySe zminénych
otazek. Nejzasadnéjsi vliv na vyvraceni ¢i potvrzeni této hypotézy méla predevSim
otazka €. 5, kdy se ve prospéch této hypotézy vyjadiilo shodné celkem 62 respondenti
(79%). Tato hypotéza byla castecné potvrzena i1 otazkou €. 6, kdy si celkem 58
respondentl (74%) mysli, zZe finan¢ni zabezpeceni je primarné zalezitost ryze muzska,
s ¢imz souvisi 1 otazka €. 11, kde celkem 65 respondentil (83%) vnima rozdilné platové
ohodnoceni. Dale byla tato hypotéza potvrzena v otazce ¢. 13, kde souhlasilo 32 zen
(72%) a otazka €. 14 nam dala jasnou odpovéd’, zda jsou muzi preferovani jako vedouci
pracovnici, zde souhlasilo 58 dotazanych respondentii (74%). Témito fakty bylo béhem

vyzkumu potvrzeno, ze Zeny jsou skute¢né znevyhodnény pfi postupu na vyssi pozice.
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Hypotéza 2: VétSina dotazanych respondentii (60 % a vice) se domniva, Ze Zeny na

pracovnim trhu znevyhodnény nejsou a maji stejné moznosti jako muZzi.

Tato hypotéza byla vyvracena. Otazka €. 5, 6, 7, 11, 13 ji zfetelné vyvraci. Dale
pak v otazce €. 9 dotdzani respondenti v mnoZstvi 52 (67%) uvedli, Ze se nesetkali na
pracovisti s diskriminaci. Tuto hypotézu také Castecné potvrzuje jen otazka ¢. 12,
tykajici se vySe pfijmu partnera, kdy se respondenti shodli, Ze jim nevadi, pokud by mé¢l

partner vyss$i piijem.

V praktické casti této bakalarské prace bylo ukolem potvrdit, nebo vyvratit
stanovené hypotézy. Dle mého vyzkumu byl cil vyzkumného Setfeni splnén v tomto

znéni:

e Hypotéza 1 potvrzena.

e Hypotéza 2 vyvracena.
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Zavér

Bakalaiska prace meéla za cil teoretické sezndmeni s problematikou genderu,
sklenéného stropu a dalSimi souvisejicimi pojmy dané problematiky, se kterou se Zeny
na své zivotni cesté¢ setkdvaji. Neni pochyb o tom, Ze gender hraje vyznamnou roli
v zivoté kazdého z nés - at’ uz pii vybéru studované¢ho oboru ¢i pifi volbé zaméstnani
apod., ale ma velmi vyznamny vliv i na rodinnou sféru, na chod domdcnosti a postaveni
jednotlivych ¢lent domacnosti. I pfesto, ze ndm jsou gender role vstépovany uz od
détstvi, je fada z nas ovlivnéna nejriznéjSimi faktory a tak se tyto role v priab&hu zivota
méni. Dochazi naptiklad k tomu, Ze Zeny jsou dnes tvrdé, odvazné, ambiciozni
a zdaleka se nékteré z nich nespokoji pouze sroli zeny v domécnosti. Toto téma je
velmi diskutované a je slozité fici, jestli 1ze proménu genderovych roli hodnotit kladné,
¢1 zaporné. Dle mého osobniho nazoru ji na jednu stranu hodnotim kladné, jako Zena
vitdm oteviené moznosti ve vzdélavani a svobodné rozhodovéani v zaméstnani apod.
Avsak co konkrétné povazuji za obrovské negativum je to, Ze tak, jak se nékteré Zeny
vzhlédly v muzskych genderovych rolich, tak se i v téch Zenskych genderovych rolich
bohuzel vzhlédli 1 muzi a ubird jim to na jejich muznosti. To, Ze néktefi muzi byli do
téchto pozic Zenami zatlaCeni, je véc druhd, ale kazdy z nds ma dnes moznost byt jaky
chce a ¢im chcee, 1 kdyz je situace na pracovnim trhu nékdy zna¢né znevyhodnéna, a to
pfedevsim pro Zeny, jak jiz bylo feceno v teoretické Casti této prace. Cilem této prace
bylo také provést vyzkumné Setfeni s cilem ziskat obraz spolecnosti na danou gender
problematiku a postaveni zen na trhu prace. Proto bylo prostfednictvim elektronického
dotazniku osloveno a dotazano urcité mnoZzstvi respondentti obou pohlavi, rizného véku
a postaveni. Béhem vyzkumného Setfeni bylo dokézano, Ze respondenti vidi problém
piedev§im v tom, ze zeny jsou na trhu prace skute¢né¢ znevyhodiovany a maji mensi

Sance ve sv¢ kariéte uspét, coz potvrdila hypotéza 1, a tak povazuji cil prace za splnény.

Téma této bakalarské prace mi bylo velmi blizké v praxi a diky zpracovavani této
bakalarské prace jsem méla moznost se s touto genderovou problematikou sezndmit
dikladné i teoreticky a poté prakticky béhem vyzkumu a tak si rozsifit své obzory

a zmeénit na fadu téchto problémti sviij nazor.
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Prilohy
Priloha A

Dobry den, vazeni,

Jsem studentkou 3. rocniku Pedagogické fakulty univerzity Hradec Kralové ve
studijnim oboru Socialni patologie a prevence. V ramci bakalaiského studia bych Vas
timto chtéla pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku formou Vasich odpovédi na polozené
otazky. Dotaznik je zcela anonymni a slouzi pouze ke studijnim uceliim, ziskané udaje

budou zpracovany v bakalaiské praci.

Prosim, nyni si piectéte peclivé kazdy vyrok a zakrouzkujte v dotazniku odpovéd’, se
kterou se nejvice ztotoziujete, nakolik s nim souhlasite. Pfedem Vam d¢kuji za jeho

vyplnéni. Pfedem dé&kuji za spolupraci. Tereza Sporkova

1. VaSe pohlavi?
o muz

O Zena

2. Kolik je Vam let?
o 20-30
o 31-40
o 41-50
o 51-60

3. Na jaké pozici se v zaméstnani nachazite?
o ftadovy zaméstnanec
o vedouci pracovnik
o podnikatel

o nezaméstnany

4. Jaké pohlavi prevlada v odvétvi, ve kterém pracujete?
o muzi

o Zeny

54



5. Domnivate se, Ze jsou Zeny oproti muziim znevyhodiovany na trhu prace?
o rozhodné ano
o spiSe ano
o spiSe ne

o rozhodné ne

6. Myslite si, ze finan¢ni zabezpeceni rodiny je primarné zalezitost muze?
o rozhodné ano
o spiSe ano
o spiSe ne

o rozhodné ne

7. Myslite si, Ze hraje gender dilleZitou roli pti vybéru profese?
o rozhodné ano
o spiSe ano
o spiSe ne

o rozhodné ne

8. Které zeny, jsou v dne$ni dob¢ nejvice znevyhodnéné na trhu prace?
o bezdétné absolventky
o Zeny tésné po mateiské dovolené
o samozivitelky

o starSi zeny

9. Setkali jste se na svém pracovisti s diskriminaci?
o ano

o ne
10. Myslite si, Ze oba partneii maji stejné pravo na svoji profesni seberealizaci?

o ano

O ne
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11. Setkali jste se na pracovisti s rozdilnym platovym ohodnocenim mezi muzi a
Zenami?
o rozhodné ano
o spiSe ano
o spiSe ne

o rozhodné ne

12. Vadilo by Vam, kdyby m¢l partner vétsi ptijem?
o ano

O ne

13. Setkaly jste se ve svém profesnim zivoté s genderovym sklenénym stropem, Cili
bariérou v ziskani lepsi pracovni pozice? (otazka pouze pro zeny)
o ano

O ne

14. Jaky mate nazor na vyjmenované bariéry, které brani Zenam v profesnim rastu?
I.matefstvi, rodina
O ano
o ne
I1.chybéjici zkuSenosti
o ano
o ne
[II.neprabojnost
o ano
o ne
IV.preference muze jako nadiizeného
O ano
o ne
V.pfedstava tradi¢niho postaveni Zen
o ano

O ne
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