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Strategicka analyza stiedni Skoly

Abstrakt

Tématem diplomové prace je strategickd analyza stfedni odborné Skoly
v konkuren¢nim prostiedi sttednich obornych skol regionu hlavniho mésta Prahy. Hlavnim
cilem prace je na zakladé shromazdénych dat, provedenych dil¢ich analyz vné&jsiho okoli,
vnitinich zdroju organizace, a nasledné komplexni SWOT analyzy silnych a slabych stranek
Skoly, porovnanim s pfilezitostmi a hrozbami v okoli, identifikovat klicové faktory
ovliviyjici strategické postaveni skoly v regionu. Posoudit vliv téchto faktori na strategické
planovani skoly, predikovat vyvojové trendy, a nalézt optimalni strategii rozvoje stfedni

odborné $koly z navrzenych variant strategii.

Klicova slova: management, strategicky management, strategické planovani, strategicka

analyza, portfoliova analyza BCG, analyza vnitinich zdroji, PEST analyza, SWOT analyza.



High school marketing strategy

Abstract

The primary focus of the dissertation is a strategic analysis of a secondary vocational
school in the competitive environment of secondary vocational schools in the region of the
capital city of Prague. It aims to identify the factors that most influence the strategic position
of a school in the region, based on the obtained data, partial analyses of the external
surroundings and internal resources of the organization, and the subsequent comprehensive
SWOT analysis of the strengths and weaknesses of a school in context with the opportunities
and threats in the area. The dissertation also aims to evaluate the impact of these factors on
the strategic planning of the school, to predict development trends, and to find the optimal
strategy for the development of a secondary vocational school from the proposed variants of

strategies.

Keywords: management, strategic management, strategic planning, strategic analysis,

portfolio BCG analysis, internal resource analysis, PEST analysis, SWOT analysis
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Uvod

Management $kol (Skolsky management) piedstavuje védni disciplinu, vychazejici
ze zakonitosti a poznatki managementu, které aplikuje do procesu uceni a vychovy.
V soucasné svétové ekonomice zalozené na informacnich a komunikaénich technologiich,
v turbulentnim prostfedi chaosu, nahlych a neocekavanych zmeén, pandemii koronaviru,
vojenskych stfetech, ekonomickych a politickych blokadach, prudkych zménach pocasi
vyvolanych oteplovanim planety se Skolsky management dostava do celé fady obtiznych
situaci, které neni schopen predvidat, rychle a odpovidajicim zpisobem na tyto zmény
reagovat.

Soucasny vyvoj spolecnosti a globalizované ekonomiky pfichdzi snovymi
pozadavky a potiebami ve vnéj$im prostiedi §kol vyzadujici vedle kvality a profesionality
vyuky, zejména absolventy Skol vybavené pro potieby praxe pozadovanymi kliCovymi
a odbornymi kompetencemi. Tyto zmény a pozadavky mohou §koly jednak ohrozovat, ale
zarovell mohou vytvaret nové piilezitosti a moznosti pro lepsi adaptaci, uplatnéni na trhu
a dalsi rozvoj. Pro udrzeni se na trhu vzdélavacich potieb je tedy nutné zmény ve vnéj§im
ale i vnitinim prosttedi zjiS§tovat, tfidit a analyzovat. Metodami strategického marketingu,
vytvafenim strategickych a ak¢nich plant, optimalni volbou strategii, fizenim celého
marketingového procesu je tfeba na tyto zmeény pruzné, vcéas a uceln€ reagovat, a napliiovat
stanovené cile a vize. Problematikou strategie a strategické analyzy vybrané stfedni odborné

Skoly v prazském regionu se zabyva tato diplomova prace.
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I Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem této prace je navrhnout, a na zakladé vypracované strategické analyzy skoly
a jejiho postaveni v §ir§im regionu prazskych stfednich odbornych skol urcit optimalni

strategii jejiho rozvoje.
Dil¢imi cili diplomové prace jsou:

e ReSersi odborné literatury prezentace zakladni terminologie strategického
managementu, véetné popisu vybranych strategickych analyz.
e Charakteristika vybraného stfedniho odborného ucilisté a jeho vnitiniho a vnéj§iho

prostiedi.

1.2 Metodika

V casti literarni reSerSe jsou vysvétleny zakladni pojmy ze Strategie vzdélavaci
politiky a vzdélavaci soustavy CR se zamé&fenim na oblast stiedniho vzdélavani. Sou¢asnd
je popsana charakteristika, druhy a zpasoby jeho ukonceni. Treti kapitola této prace
seznamuje s problematikou strategického fizeni a planovani v trznim prostfedi vzdélavacich
instituci. Tato Cast je zaméfena na vycCet a specifikaci vybranych druhti analyz vnéjsiho okoli
a vnitiniho prostredi vzdélavacich instituci vyuzivanych v procesu strategického fizeni
a planovani Skol. Posledni Cast literarni reSerSe predstavuje SWOT analyzu jako nastroj
rekapitulace uvedenych analyz vnéjsiho a vnitfniho prostredi véetné generovani naslednych
moznosti strategii.

Prakticka cast diplomové prace je tvofena metodologii vyzkumného Setfeni,
analyzou a interpretaci dat ziskanych ze zdroj CSU, CSI, NPI a vyro&nich zprav vybranych
konkurencnich stfednich $kol, regionu hlavniho mésta Prahy. Dale je vybranymi dil¢imi

analyzami vnéj§iho okoli a vnitiniho prostfedi Skoly na konkuren¢nim trhu stfednich
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odbornych $kol identifikovany faktory ovliviiujici okoli, silné a slabé stranky skoly a jeji
prednosti. Hlavnim cilem prace je pomoci dil¢ich analyz a zavérecné SWOT analyzy
vytvorit nekolik moznych strategii rozvoje stfedniho odborného ucilisté v procesu

strategického fizeni a planovani, nasledného posouzeni a vybrani optimalni strategie.
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2 Literarni reSerse

2.1 Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky

Soudasnym zasadnim dokumentem vzdélavaci politiky Ceské republiky je Strategie
vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (,,Strategie 2030+“), formulujici dva
hlavni strategické cile, Ctyfi linie a nutna opatieni k jejich dosazeni. Strategie 2030+ piimo
navazuje na piedchozi Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2020 (,,Strategie 2020%).

Strategie 2030+ vymezuje dva hlavni strategické cile:

1. Zaméfeni vzdélavani na ziskavani kompetenci potifebnych pro aktivni obcansky,
profesni a osobni Zivot.
2. Snizeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani maximalnim rozvojem

potencialu déti, zakt a studentt.

Strategie 2030+ dale vyjadiuje fadu specifickych cill, ke kterym patfi vyrazné zvyseni
dosazené urovné klicovych kompetenci a gramotnosti zakl, student a obc¢ant, vCetné
zpusobu jeho ovérovani, snizeni poctu zaka predCasné opoustejicich vzdelavani. K dals§im
specifickym cilim patii vytvoreni podminek pro dosazeni kvalifikace u osob, které
predCasné opustily vzdé€lavaci systém, snizeni poctu zaku, ktefi dosahuji velmi nizkych
urovni gramotnosti, omezeni rizika plosné segregace zaku, posileni kvality vzdélavani
v zaostavajicich regionech ad.
Vyse uvedené hlavni strategické cile jsou rozpracovany do péti strategickych linii:

1. Proména obsahu, zptsobt a hodnoceni vzdélavani.

2. Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdelavani.

3. Podpora pedagogickych pracovnikd.

4. Zvyseni odbornych kapacit, davéry a vzajemné spoluprace.

5. Zvyseni financovani a zajisténi jeho stability (1).
Implementace a rozpracovani Strategie 2030+ do vzdélavaci politiky Ceské republiky je
v soucasné dobé realizovana v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023 (DZ CR 2019 —2023), ktery pro dané obdobi

vymezuje klicové strategicke cile:
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Vice penéz za kvalitni praci pedagogu.
Dokoncéeni revize kurikula a podpoteni implementace inovovanych RVP do §kol.
ZlepSeni rizeni Skol a Skolskych zarizeni zefektivnénim spoluprace centra

a stfedniho ¢lanku fizeni (krajské urady).

Dalimi cili tohoto DZ CR 2019 — 2023 v oblasti sttedniho vzdélavani v uvedeném obdobi

jsou:
[

Inovace soustavu obort vzdélani a revize RVP stfedniho vzdélavani.

Zdokonaleni systémi piijimaciho fizeni a ukonCovani sttedoskolského vzdélavani.
ZvySeni zapojeni zameéstnavateld a vécné prislusnych resorti, s podporovou
zavadeéni a posilovani prvka dualniho vzdélavani.

Snizeni rizika pfedcasnych odchodi ze vzdélavani (2).

Nutnou podminkou splnéni strategickych cilt vzdé€lavani vymezenych v Strategii 2030+

spojenou s dosazenim srovnatelné urovné vzdélani v Ceské republice a ve vyspélych zemich

je celkové mnozstvi vydaju na vzdélani. Graf. 1 predstavuje celkové vydaje na Skolstvi

v Ceské republice ve vztahu k HDP za obdobi 2010 — 2019. Ve vztahu k vyspélym zemim,

kde pomér vydaju na Skolstvi ¢ini minimalné 5% HDP je trvale nizky. Negativni vliv na

financovani vzdélavani ma téz vyssi mira mezirocni inflace v CR oproti vyspélym zemim.

Graf. 1 Celkové vydaje na vzdéavani v Ceské republice (% HDP)
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2.1.1 Vzdélavaci soustava CR

Ceska pedagogicka $kola je bezprostiedné spjata s historickymi milniky, ke kterym patii
zalozeni Univerzity Karlovy v roce 1348, reformacni uceni Jana Husa (1371 — 1415)
a zejména uceni a dilo ucitele narodt Jana Amose Komenského (1592 — 1670). Novodoba
Seska skola pak vychazi z odkazu terezianskych reforem. Skolsky zakon v roce 1869 ziizuje
na vesnici osmiletou obecnou Skolu a tfiletou méstanskou Skolu ve meéstech jako
pokracovani po péti letech Skolni dochdzky. Zaroveni vznika prvni soustava ucinovského
Skolstvi vytvarena zivnostenskymi skolami a niz§imi odbornymi skolami. Malym Skolskym
zékonem (1922) po vzniku samostatného Ceskoslovenska vroce 1918 byla prevzata
struktura Skolstvi z rozpadlého Rakouska-Uherska. Po roce 1945 byla zavedena pod vlivem
KSC dasledna koncepce jednotného 8kolstvi v duchu marxismu-leninismu. K zakladni
proméné, demokratizaci, pluralité, a rozvoji Ceského Skolstvi dochazi az demokratickou
revoluci v roce 1989. Vedle statnich a vetejnych skol vSech stupna dochazi ke vzniku sité
cirkevnich a soukromych $kol. Do vzdélavaci soustavy Ceské republiky se dostava kli¢ovy
dokument Nérodni program rozvoje vzdéavani v CR (tzv. Bild kniha), zavadgjici
a integrujici do Skolského systému zakladniho a stfedniho Skolstvi kurikularni dokumenty,
zejména Ramcové vzdelavaci programy (RVP), (3).

Soucasna vzdélavaci soustava vychazi primarné ze zakona ¢. 561/2004 Sb., Zakon
o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
zakona €. 111/1998 Sb., (Zakon o vysokych §kolach), a zédkona ¢. 563/2004 Sb., Zakon
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont. Vzd&lavaci soustava Ceské
republiky je rozdélena do 3 dil¢ich oblasti: primarni (zakladni), sekundarni (stfedni)

a terciarni (dalsi). Vzd&lavaci soustava Ceské republiky zahmuje:

e matefské Skoly (preprimarni vzdélavani),
e zakladni Skoly (priméarni, niz§i sekundarni stuperi),
e stfedni Skoly (vyssi sekundarni stuperi),

e vyssi odborné a vysokoskolské instituce (terciarni stuper).

Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky ve skolnim / akademickém roce 2020/2021

je uvedeno v piiloze €. A.
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Pocatecni vzdélavani se zahrnuje veskeré formalni vzdélavani, které realizovano ve
vzdélavacich institucich (Skolach) s legislativné danymi a vymezenymi funkcemi, cili
a prostfedky. Patii do n€j povinna skolni dochazka na zakladni §kole, ptiprava na povolani
na stfednich, vysSich odbornych nebo vysokych Skolach. Pocatecni vzdélavani vede
k ziskani urcitého stupné vzdelani dle mezinarodni standartni klasifikace vzdélavani ISCED

.

2.1.} Stredni vzdélavani

Cile a stupn¢ stfedniho vzdélani, prijimani, organizace a prubéh jsou uvedeny ve ¢tvrté ¢asti zakona
&. 561/2004 Sb., (skolsky zakon). Usp&snym ukon&enim piislusného skolniho vzdé&lavaciho

programu stfedniho vzdélavani (SVP) se dosahuje téchto stupiit vzdélani:

e stiedni vzdé€lani,
e stiedni vzdélani s vyucnim listem,

e stiedni vzdélani s maturitni zkouskou.

Stredni vzdélani s vyucnim listem ziska zak uspéSnym ukoncenim vzdélavaciho
programu v délce 2 nebo 3 let denni formy vzdélavani nebo vzdélavaciho programu
zkraceného studia pro ziskani stfedniho vzdélani s vyucnim listem. Zkracené studium pro
ziskani stfedniho vzdélani s vyucnim listem v délce trvani 1 az 2 roky pro uchazece, ktefi
ziskali stfedni vzdélani s maturitni zkouskou, nebo pro uchazece, kteti ziskali stfedni
vzdélani s vyucnim listem v jiném oboru vzdélani.

Zavérecna zkouska se sklada v oborech vzdélani, v nichz se dosahuje stfedniho
vzdélani s vyucnim listem, z pisemné zkousky, ustni zkousky a praktické zkousky
z odborného vycviku. Od S$kolniho roku 2014/15 probihaji zéavérecné zkouSky podle
jednotné metodiky a zadani NUV, od roku 2018 je mozné pisemnou &ast zavéretné zkousky
skladat u vybranych oboru elektronicky. Nezbytnou podminkou pfipusténi zaka k zavérecné
zkousce je uspeésné ukonceni posledniho ro¢niku stfedniho vzdélavani.

Stredni vzdélani s maturitni zkouskou ziska zak uspéSnym ukoncenim vzdélavacich
programu Sestiletého nebo osmiletého gymnazia, vzdélavaciho programu v délce 4 let denni

formy vzdélavani, vzdelavaciho programu nastavbového studia v délce 2 let denni formy
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vzdélavani nebo vzdélavaciho programu zkraceného studia pro ziskani stfedniho vzdélani
s maturitni zkouskou v délce trvani 1 az 2 roky v denni formé vzdelavani. Dalkova forma

studia je nejvySe o 1 rok del$i nez denni forma studia.

Maturitni zkouska se skladd ze spoleCné a profilové casti. Nutnou podminkou
sttedniho vzdélani s maturitni zkouskou je tispé$né vykonani obou ¢asti maturitni zkousky.
Spolecna cast maturitni zkousky se sklada:

e Cesky jazyk a literatura,

e cizi jazyk (pouze vyucovany v prislusné skole),

e matematika.
Spolecna cast maturitni zkousky se sklada ze zkousky z ¢eského jazyka a literatury a druhé
zkousky, pro kterou si zak na ptihlaSce k maturitni zkouSce zvoli (cizi jazyk nebo
matematika)

Zkouska ze zkuSebniho pfedmétu Cesky jazyk a literatura a zkouska ze zkuSebniho

predmétu cizi jazyk se skladaji z dil¢ich zkousek konanych

e formou didaktického testu,

e formou pisemné prace,

e ustni formou pred zkuSebni maturitni komisi.
Zkouska ze zkuSebniho pfedmétu matematika se kona formou didaktického testu.
Profilova ¢ast maturitni zkousky se sklada ze dvou nebo tii povinnych zkousek ve formé:

e vypracovani maturitni prace a jeji obhajoba pied zkusebni maturitni komisi,

e ustni zkouska pred zkuSebni maturitni komisi,

e pisemna zkouska.
Nabidka povinnych a nepovinnych zkousek véetné formy a témat je na Skolach blize urCena

podle ramcového a Skolniho vzdélavaciho programu a provadéciho piedpisu (4, 5).
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3 Strategické planovani a Fizeni

Strategické planovani je nepfetrzitym procesem, formulujicim dlouhodobé
strategické cile spoleCnosti, firmy, nebo jeji organizacni slozky tak, aby byly
minimalizovany chyby a maximalné vyuzity zdroje dané spolecnosti spolu s pfilezitostmi na
trhu. Cilem strategického planovani je pfivedeni organizace do situace, ve které dokaze
zmeény predvidat, reagovat na n€, vyvolavat je, a vyuzivat je ve svij prospéch.

Strategické planovani je tedy nikdy nekoncicim procesem piijimajicim rozhodnuti,
jejichz smyslem je ziskat pro organizaci na trhu silngjsi pozici pied konkurenci, nez je jeji
soucasna. To je mozné pouze v€asnou a rychlou reakci na trzni zmény a podminky, aktivnim
pusobenim na konkurenci, efektivnim vyuzivanim vnitinich zdroji, lidského kapitalu

a schopnosti organizace adaptovat se na soucasné globalizované trzni prostiedi (6).

Strategické planovani je ,, proces, béhem néhoz vznika predstava o tom, ¢im by se
organizace chtélav budoucnosti zabyvat, jaké konkrétni sluzby a programy by chtéla nabizet

a jakou cestou bude muset projit, aby mohla uskutecnit své zameéry* (7, s. 15).

Strategické planovani dle Kotlera (8, s. 81) je ,,proces tvorby a realizace firemni

strategie, kterd vychdzi z firemnich cilit a mozZnosti v ménicim se marketingovém prostredi .

Strategické planovani na rozdil od planovani dlouhodobého prioritné zkouma
externi prostiedi s cilem pfipravy a ziskdni vysSi efektivnosti, UspéSnosti,

a konkurenceschopnosti vlastni firmy v trznim prosttedi (9).

Strategicky plan je dokument, zachycujici vysledky procesu strategického
planovani v dané organizaci, ktery se po projednani a schvaleni stava zasadnim dokumentem

pro strategické fizeni organizace (7).

Dlouhodobé planovani je zalozeno na predpokladu stejného vlivu vnéjsiho
prostfedi v budoucnosti 1 soucasnosti. Planovani je tedy zalozeno na bilan¢nich
a indexovych metodach ristu a nelze jej tedy v souCasné globalizované spolecnosti

a otevienych ekonomikach disledné aplikovat (10; 11).

22



Dle Synka (12, s. 156) ve strategickém Fizeni vrcholovi manazefi firmy ,, formuluji
a zavddeéji strategie smeérujici k dosazeni stanovenych cilii, k souladu mezi vnitinimi zdroji
podniku a vnéjsim prostiedim a k zajisténi celkové prosperity a uispésnosti podniku
Mallya (13) vyjadiuje pozadavek nutné flexibility organizace pii procesu strategického

fizeni, ktery ¢leni do péti fazi:

[E—

identifikace cildg,

2. strategicka analyza vnéjsiho a vnitfniho prostfedi,
3. jasna formulace strategii a cilti spolecnosti,

4. implementace strategii do struktur spolecnosti,

5

kontrola a evaluace strategie.

Strategické rizeni dle Kovate (14, s. 27) je ,,proces tvorby a realizace rozvojovych zdmeérii
dlouhodobéjsi povahy, které maji zasadni vyznam ve vyvoji Fizeného objektu a jejichz
uskutecnénim vytvari subjekt konkurencni efekt “.

Podstatnym znakem strategického fizeni je tedy prvek konkurence, a zamér vytvofit
konkuren¢ni vyhodu nad jinym subjektem.

Podle vzajemného vztahu konkurencnich subjektl lze vymezit pravé strategické fizeni
zalozené na ziskani komparativni vyhody na tikor konkurenéniho subjektu, a jeho nasledné
likvidaci, a nepravé strategické fizeni zalozené na lepsi efektivité jednoho ekonomického
subjektu vaci druhému (15).

Strategické rizeni na obrazku €. 1 je procesem predstavujicim implementaci a evaluaci
predstav popsanych v strategickém planu vcetné dil¢ich tprav, akci a ¢innosti sméfujicich
k dosazeni planovanych cilii a zameéru (7).

Kli¢ovym tkolem strategického fizeni je formulace a vybér strategii, jejich moznych variant,
implementaci, kontrolou a korekcemi v pribéhu realizace v nikdy nekoncicim procesu
vymezeném poslanim a cili firmy (16).

Hanzelkova (16, s. 45) do strategického tizeni zahrnuje ,, aktivity zamérené na udrzovdni
dlouhodobého souladu mezi posldnim firmy, jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi

zdroji, a rovnéz mezi firmou a prostiedim, v némz firma existuje “.
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Obrazek 1 Proces strategického rizeni
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Zdroj: (7, s. 17), vlastni zpracovani
Strategické rizeni je uskuteciiovano prostiednictvim tvorby a realizace jednotlivych
strategii ovliviiujicich prostfednictvim metod, nastroji a opatfeni ekonomicky vyvoj
subjektu v daném trznim prostiedi (15).
Strategické planovani pfinasi organizaci celou fadu vyhod, mezi které napftiklad patfi:

e zlepSeni vykonnosti organizace,

e stimulace mysleni, predvidavosti a budoucnosti organizace,

e komplexni feseni klicovych problém,

e zvySeni efektivity omezenych financnich zdroj0,

e proaktivni ¢innost organizace,

e pliznivy postoj zaméstnancli ke zménam,

o efektivni alokace zdroju a Casu ve firme,

e zvySeni produktivity prace,

e zlepSeni firemni kultury,

e minimalizace dopadi neoCekavanych zmén,

e zvySeni odpoveédnosti a pocitu sounalezitosti kazdého zaméstnance firmy,

e rozvoj tymové spoluprace,

e efektivni nastroj komunikace.
Strategické planovani je dlouhodobym procesem, ktery stoji znacné usili, Cas i financni
prostiedky. Proto je tfeba zvazit efektivitu a uzitek takto vynalozenych investovanych zdroju
NejcastejSim piistupem uplatiovanym ve strategickém fizeni je hierarchicky pftistup

zalozeny na formulaci vize, poslani, strategické cile a strategie (7; 13).
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3.1 Strategické planovani Skoly

Planovani ve Skolach a skolskych zafizenich se odviji zejména od specifického
postaveni Skol v ramci Skolského systému, a zptsobu jejich financovani. Na urovni jednoho
Skolniho roku se proto hovoii o kratkodobém neboli taktickém planovéni. V kratkodobém
(taktickém) planu, ktery je vymezen danym Skolnim rokem vedeni Skoly na zakladé poctu
piihlasenych a pfijatych zaka do jednotlivych vyucovanych obora ze svého portfolia planuje
pocet tfid, jejich dé€leni ¢i slucovani do skupin v riznych predmétech, uvazky ucitelti na dany
Skolni rok, zpfesnéni a upravy organizace Skolniho roku, zajisténi odbornych praxi
u smluvnich partnerd ad. V soucasné dobé (od roku 2018) je dano mnozstvi pridélenych
finan¢nich prostiedkt zfizovatelem celkovym pocCtem oducenych hodin (Obrazek ¢. 2).
Takticky (ro¢ni) plan tedy obsahuje konkrétni cile a tkoly pro kazdou ze sledovanych
&innosti $koly. Reditel $koly ze zakona &. 561/2004 Sb. (skolsky zakon), kazdoro&né povinné
zpracovava vyrocni zpravu o Cinnosti Skoly za Skolni rok, zasila ji zfizovateli, a zvefejiuje

vzdy na pristupném misté ve Skole, ptipadné na webovych strankach skoly (4, 17, 18).

Obrazek 2 Narust vydaju na vzdélavani od roku 2003
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani.
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3.1.1 Vize a poslani skoly

Zasady a cile vzdelavani jsou vymezeny v ¢asti prvni zakona ¢. 561/2004 Sb.,
(Skolsky zékon), upravujici a vymezujici predskolni, zakladni, stfedni, vys$i odborné,
a nekteré jiné vzdélavani ve Skolach a skolskych zafizenich.

Papula (9, s. 255) definuje vizi jako ,,0braz vytvoreny na zdakladé myslenek,
predbihajici dobu, se silnym motivacnim ndbojem tahajici casto dopredu i celé generace
manazeri

Podle Cimbalnikové (19, s. 29) je vize ,, zdakladni myslenkou budoucnosti organizace
ve formé kratkého prohldSeni. Organizace jim sdéluje predstavu budoucnosti, které chce
dosahnout, zameéreni a hlavni cile.

Dle Mallya (13, s. 29) musi vize provokovat lidi (zaméstnance) k aktivni G€asti, a ne
jenom k pasivnimu sledovani.

Poslani firmy vymezuje prostor, ve kterém se organizace vymezenou strategii nebo
souborem strategii ubira ke splnéni vize (9).

Poslani firmy je prohlaseni o ucelu své existence, obsahujici vysvétleni smyslu podnikani
firmy v daném prostredi, které ji obklopuje a dale zahrnujici cile, které si pteje dosadhnout.
Poslani firmy nesmi byt vyjadreno pfilis tzce nebo Siroce (8).

Poslani Skoly (nékdy nazyvané mise Skoly) zahrnuje dlouhodoby pohled na
soucasné a budouci aktivity Skoly, jejich hodnot, odliSnosti od konkurence, sméru a cila
Skoly. Vzhledem k odlisSnostem prostiedi, typu Skol, pedagogického sboru, predmétu
¢innosti by pro kazdou vzdélavaci instituci mélo byt unikatni. Formulace poslani by méla
byt zaméfena na zakazniky Skoly a mélo by obsahovat:

e zadkazniky Skoly,

e hlavni cil a aktivitu $koly,

e pusobiste skoly,

o filosofii Skoly,

e piednosti skoly.
Poslani skoly muze vyzdvihovat tradi¢ni hodnoty a kvality, reflexi potfeb hlavnich
zakaznikl, zvlastni schopnosti a specifika skoly, zmény a piilezitosti v daném vnéj§im Ci
vnitfnim prostiedi aj. (18; 20).
Poslani musi byt dale rozpracovano do zakladnich s poslanim Skoly konzistentnich

dlouhodobych cilt. Na téchto cilech mélo pracovat nejenom vedeni a Skolska rada ale mély
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by byt predlozeny téz k diskusi vS§em pracovnikiim Skoly nebot’ vnitini ztotoznéni s cili Skoly
je jedna z podminek zlepSeni firemni kultury a budovani dobrého pracovniho kolektivu

(8, 18).

3.1.2  Cile skoly

Z Casového hlediska je mozno cile rozdélit na zakladni (mise), strategické, taktické
a operativni. Podle detailnosti vymezeni se rozlisuji cile oteviené (obecné, vizionarské)
a uzavrené specifikujici co, kde, kdy, jak, za kolik apod. (14).

Cile mohou byt vyjadieny slovnim popisem napftiklad zlepSeni image Skoly, pracovnich
podminek apod. = cile kvalitativni, nebo mohou byt vyjadieny ciseln€, hodnotové = cile
kvantitativni (21).

Od vize a poslani Skoly se odviji formulace dlouhodobych, strategickych cili v¢etné
vhodnych strategii jako prostfedku k jejich dosazeni. Cile a vymezené strategie k jejich
dosazeni by mély byt v souladu s poslanim a vizi skoly, mély by je efektivné napliiovat
arozvijet. Vedle strategickych cili a strategického planovani existuje jesté kratkodobé
(taktické) planovani a kratkodobé cile omezené zpravidla Skolnim rokem. Strategické cile
Skoly jsou tedy wvyjadfenim specifickych budoucich stava, kterych chee Skola
prostfednictvim svych Cinnosti a strategii v dalSich letech dosahnout. Pfi formulaci a
vymezeni strategickych cilti se pouziva pravidlo SMART, vyjadiujici pozadované vlastnosti
cila (16; 22).

e S (stimulanting, specific),

o M (merasurable),

e A (acceptable, agreed),

o R (realistic),

o T (timed).
Opakem SMART (chytrych) cila jsou cile DUMB (defective, unrealistic, misdirected,
bureaucratic = hloupé).
Rozhodovani o strategickych cilech je dale ovliviiovano dalsimi faktory a vlivy, které by
mely byt pred jejich formulaci analyzovany a specifikovany. K témto faktorim zejména

patii vlivy okolniho prostiedi, ofekavani dualezitych stakeholders, mnozstvi a kvalita
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vyrobnich faktort, interni vztahy v organizaci, schopnosti a vlastnosti stratégti, zkusenosti

z realizace strategickych pland v minulosti (16).

3.2 Strategicka analyza

Nezbytnym zakladem strategického planovani, a vychodiskem pro volbu strategit,
jsou vysledky strategickych analyz souvisicich s uréenim strategickych vizi a poslanim
Skoly. Cilem téchto analyz je ,, identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni
faktory, o nichz Ize predpokladat, Ze budou mit viiv na konecnou volbu cili a strategie
podniku“ (11,s.9).

Na vystupu kazdé analyzy by mély byt formulovany né&jaké relevantni piilezitosti (O),
hrozby (T), silné stranky (S) nebo slabiny (W) vyuzitelné pfi tvorbé strategie a definovani
zakladnich a podptarnych ¢innosti podniku (Skoly).
Strategickou analyzu je mozno nejc¢astéji rozdélit:

e analyzu vnéjSiho prostedi (makro, mezo, mikrookoli),

e analyzu vnitiniho prostfedi (vnitini zdroje a schopnosti podniku).
Z hlediska ucinku na dany subjekt (podnik, skola) je mozné vnéjsi prostiedi dale rozclenit
na prostfedi s pfimym nebo nepfimym vlivem. Oba okruhy analyz vnéjsiho a vnitfniho
prostfedi vSak spolu Uzce souvisi a navzajem se ovliviiuji. Souhrn jednotlivych analyz
predstavuje syntéza vSech zjisténych dil¢ich faktora vyjadiena nejcastéji uvedenou SWOT

analyzou (11; 18).

3.2.1 Situacni analyza

Je nezbytnym podkladem pro lepsi pochopeni pfi¢in soucasného stavu podniku
(Skoly). V této analyze jsou zachyceny vSechny rozhodujici vlivy vytvarejici podminky pro
fungovani podniku (Skoly), jeho postaveni v daném prostredi, dosavadni, soucasny
a odhadem mozny budouci vyvoj s cilem odhaleni dlouhodobych trendt, vyvarovani se chyb
minulosti, a vyuziti pfedchozich uspéchii v budoucnosti. Vyhodnoceni této analyzy se

provadi ve vnéj§im prostiedi jako analyza ohrozeni a pfilezitosti a ve vnitinim prostiedi jako
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analyza slabych a silnych stranek. Praktickym vyjadienim se jednd o SWOT analyzu, kde
prednosti (Strengths) jsou pozitivni vnitini podminky umoziujici ziskat prevahu nad
konkurenci, nedostatky (Weaknesses) jsou negativni vnitini podminky vedouci k niz§i
organiza¢ni vykonnosti, ptilezitosti (Opportunities) jsou soucasné nebo budouci podminky
pfiznivé vystupum podniku (Skoly) a hrozby (Threats) jsou soucasné nebo budouci
podminky nepfiznivé vystupim podniku (Skoly). U kol se pro situacni analyzu pouZzivaji
zejména oblasti:

e prostiedi (globalni, narodni, mistni)

e pristup k vyuce (kvalita vyuky)

e kurikulum a sluzby skoly

e zakaznici (klienti Skoly)

e konkurence

e trh vzdélavacich sluzeb
V téchto oblastech se vyuzivaji zejména metody analyzy PEST, SWOT, BCG, GE, VRIO
a dalsi (15; 23).

3.2.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Vn¢jsi prostredi je tvoreno makrookolim tvoticim Sirsi okoli podniku (Skoly). Jeho
vliv je nepfimy, ale s rozvojem védy, techniky, obchodu, komunika¢nich a informacénich
technologii, infrastruktury a globalizace ekonomik se jeho vyznam pro podniky (Skoly)
vyrazné rozsifil. Samotny podnik (Skola) nema vSak moznost tyto faktory (pfilezitosti
a hrozby) aktivné ovlivnit. Analyzou a poznani vnéjsich faktorti vS§ak miize skola dokonale
vyuzit ve svij prospéch. Schopnost aktivné reagovat na zmény ve vné€jS§im prostiedi tak
muize byt zasadnim rozdilem mezi GspéSnym a nelGspéSnym podnikem (Skolou).

Mezoprostiedi (mezookoli) je tvoreno fyzickymi a pravnickymi osobami, které jsou
v piimém kontaktu se Skolou, a které ji svoji Cinnosti bezprostiedné ovliviiuji. Do této
skupiny patfi zejména zakaznici, absolventi a jejich zaméstnavajici organizace, organy
ziizovatele (MSMT, krajské ufady, obce), konkurenéni a partnerské skoly, vefejnost a dalsi.
Vzdélavaci soustava statu, jehoz je kazda Skola a vzdélavaci instituce nedilnou soucasti,

tvoii nejdulezitési Cast mezoprostiedi, ve které se pod vlivem zasadnich socialnich,
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politickych a ekonomickych zmén odehravaji i zmény ve strukture vzdélavaci soustavy
a novém pojeti vychovy a vzdélavani spoleCnosti. Mikrookoli je prezentovano relevantnim
odvétvim, ve kterém se podnik (Skola) nachazi a dale bezprostfednimi konkurencnimi silami

podnika (Skol) v tomto odvétvi (11; 24).
e PEST analyza

Je jednou ze zakladnich metod analyzy makrookoli. Nazev PEST je tvofen pismeny
ctyt vngjsich oblasti (faktord) tvorici zaklad této analyzy (politické, ekonomické, socialni
a technologické). Zakladni struktura PEST analyzy je uvedena v tabulce ¢. 2. Dalsi ¢astou
formou zpracovani a strukturovani vné¢jS§iho obecného okoli je analyza SLEPT vznikla
akronymem anglickych slov Social, Legal, Ekonomic, Political a Technological
(spoleCenské a demografické, pravni, (makro)ekonomické, politické a technologické
faktory). V soucasné dobé je aktualni variantou této analyzy vnéjSiho prostedi u podniku
majicich vyrazny dopad na zivotni prostfedi analyza PESTLE zahrnujici vedle zakladnich
oblasti také ekologické a legislativni (politické) faktory.

Tabulka 1 PEST analyza vnéjSiho prostredi

Legislativa Hospodatské cykly

Politicka stabilita Trend HDP

Dariova politika Inflace, spotieba

Integracni politika Nezameéstnanost

Ochrana zivotniho prostiedi Primérna mzda

Pracovni pravo Vyse normativil

Regulaéni opatieni Dostupnost financnich prostiedku
| Sodélnifaldery |  Technologickéfaldory |
Demograficky vyvoj populace Vladni podpora na vyzkum a vyvoj
Mobilita zaka Nové objevy a vynalezy

Zivotni styl Technologicka troveni

Urove piijma a vzdélani Rychlost zastaravani

Pfistup k praci a volnému casu Podpora technické vybavenosti

Zdroj: 26, s. 200, upraveno.

30



e Analyza konkuren¢nich sil

Tato analyza je znama jako Porteriv model péti sil zalozeny na vynosnosti daného
odvétvi urCené péti silami ovliviiujicimi chovani konkurentti (konkurenti v odvétvi, novi
ucastnici, dodavatelé, odbératelé a mozné nahrady). Vynosnost oboru neni tedy déana
technickou, technologickou urovni vyrobku ale Clenitosti oboru. Cilem tohoto modelu je
poznani, identifikace a urCeni vyznamnosti sil ptsobicich v daném prostedi podniku, jejich
vyuziti odpovidajici reakci ¢i zméng¢ strategického planovani podniku (Skoly). Tento model
je znazornén na obrazku €. 3.

V tomto modelu je znazornéna rovnovaha péti sil (faktora) pasobicich v daném odvétvi:
e Vyjednavaci sila zakaznika (klient, zak).
e Vyjednavaci sila dodavatell (energie, teplo, voda).
e Hrozba vstupu novych konkurentt (Skoly, vzdélavaci strediska).
e Hrozba nahradnich produkti (nové ucebni, studijni obory).

e Rivalita firem (Skol) piisobicich na trhu.

Obrazek 3 Porteruv model konkurenc¢niho prostiedi

Dodavatelé Konkurence
v odvétvi

Nahradni
produkty

Zdroj: 26. s. 203, vlastni zpracovani
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e Analyza konkurentu

Analyza konkurenti pfimo navazuje na analyzu konkurencnich sil. Tato je
provadéna v oblasti mikrookoli, a vede podnik (Skolu) k zaujeti takové konkuren¢ni pozice
na trhu vzdélavacich potreb, kterd maximalizuje hodnotu urcenych schopnosti skoly, které
ji odlisuji od vSech ostatnich konkurentd. V této analyze se zjistuji zejména informace
o klicovych soucasnych 1 potencialnich konkurentech, vcetné¢ vytvofeni jejich
konkurencniho profilu a pozice. Touto analyzou se zkoumaji cile, zaméry, priority, soucasna
strategie a vzajemné vztahy konkurencnich podniku (skol).

Uspé&snou konkurenéni strategii podniku (3koly) lze v§ak zformulovat pouze se
znalostmi o tom, kdo jsou nejblizsi klicovi konkurenti, jakou pouzivaji strategii, divody
jejich uspésnosti, a jakou reakci 1ze od nich v budoucnu pravdépodobné ocekavat. Do
konkurencnich analyz lze dale zaradit Benchmarking, jehoz cilem je posileni vlastni pozice
ucenim se od konkurence, a Strategicka skupinova analyza zaméfena na vytvofeni skupin

konkurentii s podobnou konkurencni charakteristikou nebo strategii (11, 27).

3.2.3 Analyza vnitiniho prostredi

Pro dalsi uspéSny rozvoj podniku (Skoly) je nezbytnosti provedeni strategickeé
analyzy kvality vnitiniho prostfedi, zaméfené na zjiSténi a identifikaci silnych a slabych
stranek podniku (Skoly) snaslednym vyuzitim pfi strategickém planovani, budovani
audrzeni konkuren¢ni vyhody. Kvalita vnitfniho prostfedi je jednim z hlavnich faktora
ovliviiyjicich celkové vnimanou kvalitu prace skoly. Vnitini prostedi Skoly je vyznamnym
Cinitelem vytvarejicim vhodné edukacéni prostredi, které motivuje zaky k aktivni ucasti na
celém procesu vzdélavani a sebevzdélavani. Vnitini zdroje podniku (Skoly) lze rozdélit na
zdroje nematerialni (historie, tradice, image, know-how Skoly), a zdroje materialni
(vybaveni Skoly, financni kryti, mnozstvi a kvalita pedagogického sboru, lokalizace aj.)
(10, 18).

Podrobnd analyza wvnitiniho prostredi Skoly byva zaméfena na analyzu
pedagogického sboru, slozeni zaku, pokryti vyuky jednotlivych predméta, zakladnich
Skolnich dokumentt, rozbor vysledki pedagogické prace, inovativnich feSeni ve vyuce,

kazenskych problému, stavu spokojenosti, vnimani Skoly, rozboru spoluprace Skoly
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s klicovymi partnery, rodi¢i, pedagogicko-psychologickou poradnou aj. Pfi analyzach
vnitiniho prostfedi se vyuzivaji rizné metody a analyzy. Prikladem muze byt analyza
vnitfnich zdroji organizace, analyza portfolia (BCG), analyza vnitiniho prostfedi metodou
,, 7S, analyza VRIO, hodnotového fetézce ad. Zavérecnou analyzou vnitiniho prostiedi je

srovnani Skoly s obdobnymi §kolami v ramci regionu (25, 27).

e Portfoliova analyza BCG

Je jednou z nejCastéji pouzivanych univerzalnich analyz pfi zjiStovani pozice
produktu na trhu. Autorem této analyzy je americka konzultacni spole¢nost Boston
Consulting Group (BCG). Mallya uvadi (13, s. 93) ze z BCG matice lze ,,vycist navod pro
Jedndni podniku v oblasti rozvoje trhii a vyrobki a kvytvoreni novych konkurencnich
vyhod “.

Podstatou strategické tispésnosti je lokalizace Strategické obchodni jednotky (SOJ),
v pfipadé $koly s$kolniho vzdélavaciho programu (SVP) v matici tempa rastu trhu,
a relativniho trzniho podilu, kde tempo ristu trhu je vyrazem Zivotaschopnosti, a relativni
trzni podil vypovida o konkurenceschopnosti. Cela situace je zobrazena na obrazku ¢. 4.

Obrazek 4 Matice BCG

O Hvezda Otaznilk

@

@::jna’. krdva Hladov pes

relativni trini podil

tempo rastu trhu

€

Zdroj: 26, s. 208, vlastni zpracovani.
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Hvézdy jsou Strategické obchodni jednotky s relativné vysokym trznim podilem na rychle
rostoucich trzich. Vyzaduji znacné financni investice do nového zafizeni, reklamy,
distribuce nebo vyvoje tohoto produktu (SOJ) k udrzeni tempa na trhu. V budoucnu mohou
pfinést velké zisky.

Otazniky (problémové déti) jsou SOJ s nizkym relativnim podilem na rychle rostoucich
trzich. Mohou byt ziskové, ale vyzaduji velké financni prostfedky na financovani rastu
(reklama, moderni zafizeni, snizeni naklad). Jsou velmi slabé vzhledem ke konkurenci,
Predstavuji nejistotu v budoucnosti, je mozny i postupny odchod z této Casti trhu.

Dojné kravy jsou SOJ s vysokym relativnim podilem na pomalu rostoucich trzich.
Produkuji znacnou finan¢ni hotovost pouzitelnou pro financovani technického rozvoje
a rozvijejicich se SOJ, napiiklad otaznikim.

Hladovi psi jsou SOJ s nizkym relativnim podilem na pomalu rostoucich trzich. Jsou
spotiebiteli penéz s nizkou budouci perspektivou a nizkou nad¢ji na zisk. V tomto piipadé
se nabizi postupné omezeni a zruseni SOJ, nebo mozna budouci perspektiva téchto obort

v dlouhodobém méfitku (13, 26, 27).

e Analyza vnitinich zdroju (VRIO)

Vnitini zdroje podniku (Skoly) je mozné rozdélit dle obrazku €. 5 do Ctyf samostatnych
oblasti. Metoda VRIO hleda konkurenc¢ni vyhodu na strané téchto zdroji. Jednotliva
pismena ve zkratce této metody ptedstavuji faktory pro ocenéni a nasledné vyhodnoceni
(konkuren¢ni vyhoda, nevyhoda) jednotlivych wvnitinich zdroji. Kazdy zdroj podniku

(Skoly) je samostatné posuzovan podle:

1. Value (hodnotnost, vyznamnost, snadnost ziskani).
Rareness (vzacnost).

Imitability (napodobitelnost, slozitost, nakladovost napodobenti).

el

Organization (vyuzitelnost zdroje organizaci pfi stavajicim usporadani).
Hodnotny zdroj musi vyhovovat vSem pozadavkim, zarovenn musi snizovat naklady,

zvySovat piijmy, nenicit pfilezitosti a neutralizovat hrozby. Je tfeba si zaroveni uvédomit, ze

zdroje, jejich hodnotnost a vyznam se vlivem rozvoje spoleCnosti, technickych inovaci,
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zmeén mikro a makro okoli podniku, spotfebitelského chovani, preferenci spotfebitelt méni.

(15, 27).

Obrazek 5 Oblasti vnitinich zdroja podniku (Skoly)

Zdroj: 15, s. 434, vlastni zpracovani.

¢ Financni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje vedeni podniku, vlastnikiim, a finan¢nim manazerim
komplexni informace o finan€nim zdravi podniku pfi fizeni jeho majetkové a financni
struktury, investic, cenové politiky, fizeni zasob ad. Tato analyza muze byt provadéna
z bézné nedostupnych internich zdroji informaci, jez jsou nedilnou soucasti systému
podnikového controllingu, zaméfené na srovnavani skuteCnosti s planem v soucasnosti
nebo s vysledky minulych ucetnich obdobich. Externi finan¢ni analyza vyuzivad bézné

dostupnych zdrojti informaci, kterymi jsou:

e Rozvaha - pfedstavuje financni pohled na rovnovahu aktiv a pasiv podniku.

e Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) — je prehledem hospodafeni podniku v daném
ucetnim obdobi (kalendaini rok).

e Vykaz penéznich toku (cash flow) — je ucetnim vykazem o finanénich tocich

a solventnosti podniku.
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Prostrednictvim fady ukazatell zjisténych financni analyzou lze v ramci strategické
analyzy posoudit ,, financni zdravi“ podniku, jeho vykonnost a pozici z hlediska minulého
i mozného budouciho vyvoje. Zaroven tato analyza slouzi jako zpétnd vazba mezi
manazerskym rozhodnutim a praktickymi disledky pfi financnim fizeni podniku majici
vyznamny vliv na strategické rozhodovani, ur€ovani silnych a slabych stranek podniku nebo
konkurenéni vyhody v ramci odvétvi.

Skoly a $kolska zafizeni patfi mezi piispévkové organizace, jejichz hlavni ugel a predmét
¢innosti je legislativné vymezen zakonem ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon). Jejich uctovani
se tak fidi zeyména zakony €. 250/2000 Sb., a €. 218/2000 Sb. (o rozpoctovych pravidlech).
Ve své dopliitkové Cinnosti vSak Skoly mohou ziskavat cenné finan¢ni zdroje ke svému

rozvoji. (11, 31, 32)

e Analyza vnitiniho prostredi firmy metodou ,,7S*

Analyza vnitiniho prostfedi metodou ,,7S* identifikuje rozhodujici klicové faktory pro
uspesnou realizaci strategie firmy v konkurenénim prosttedi. Tato metoda, jejiz autorem je
poradenska firma McKinsey je zalozena na systémové analyza vzajemnych vztaht a vazeb
sedmi zakladnich faktord, rozdélenych do dvou skupin. Tyto faktory se vzajemné podmifiuji
a ovliviiuji. Soulad mezi témito faktory je kliCovym faktorem uspéchu firmy a jeji strategie.

Tento model je pfedstaven na obrazku €. 6, kde:

e Strategy (strategie) - predstavuje zptisob dosazeni vize a strategickych cilt vCetné
reakce firmy na pfilezitosti a hrozby v konkuren¢nim prostiedi.

e Structure (struktura) - je vyrazem organizacniho uspofadani firmy (funkéni
a obsahova napli, podiizenost, nadiizenost, spoluprace, kontrolni mechanismy,
sdileni informact).

e Systems (systémy fizeni) — predstavuji soubor prostfedkd, procedur a systému
vyuzivanych pfi fizeni.

e Style (styl manazerské prace) — je vyjadienim stylu vedeni, jednani a pfistupu
manazeru k feSeni konfliktnich situaci a problému.

o Staff (spolupracovnici) — predstavuji vSechny lidské zdroje ve firmé, vzajemné

vztahy, funkce, motivace, kvalifikace, loajalita k firmé, moralka.
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e SKkills (schopnosti) - (kompetence, dovednosti, znalosti, zkuSenosti, profesionalni
zdatnost pracovniho kolektivu organizace jako celku);
e Shared values (sdilené hodnoty) — jsou odrazem ideji, vize, a principa

respektovanych pracovniky firmy a pfislu§nymi stakeholders. (16,27).

Obrazek 6 Model ,, 7S¢

Systémy
fizeni

Strategie

Sdilené
hodnoty

—

Styl manazerské

Schopnosti

Spolupracovnici

Zdroj: 16, s. 133, vlastni zpracovani.

3.3 SWOT analyza

Jednoduchy koncepéni nastroj shrnujici predchazejici analyzy predstavuje
komplexni analyza metodou SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threat), ktera
je zalozena na identifikaci a vybéru hlavnich silnych a slabych stranek podniku, a jejich
porovnani s vlivy piilezitosti a hrozeb vné&jsiho okoli podniku (Skoly). Tato metoda je
v soucasnosti nejcastéji vyuzivanou komplexni analyzou pfi planovani a tvorb¢ strategii
podniki (Skol). Vzajemnou kombinaci piilezitosti a hrozeb vnéjsiho okoli, silnych a slabych
stranek wvnitfniho prostiedi podniku (Skoly) vznikaji rizné strategie a jejich varianty
(progresivni, zpétna nebo horizontalni integrace, diverzifikace), budouci rust, stagnace, ¢i

zhorSeni soucasného stavu a pozice podniku (Skoly).
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Jednoducha SWOT analyza vnéjsiho okoli podniku (Skoly) je zobrazena v matici
miry pfilezitosti a hrozeb na obrazku 7. Vyssi ucCinnosti této analyzy je mozné dosahnout
porovnanim vSech oblasti podniku (Skoly) s konkurenci Vysledkem této analyzy je definice
aktualniho stavu Skoly, jejiho postaveni na trhu, a nasledné pfizptsobeni strategie

v zavislosti na mife prilezitosti a hrozeb (11, 16).

Obrazek 7 Matice prilezitosti a hrozeb

= Spekulativni
2 Idealni stav .
;g situace
&
=
= : Problémova
Stav zralosti )
situace

Mira hrozby
—

Zdroj: 18, vlastni zpracovani.

Pro volbu strategie se vybrané klicové faktory dil¢ich analyz silnych a slabych
stranek podniku (Skoly), pfilezitosti a hrozeb vnéjsiho okoli se dale uspofadaji do SWOT
matice zobrazené na obrazku €. 8. Z této matice je mozné nasledné vytvofit nékolik alternativ

strategii:

e WO strategie je zaméfena na odstranéni slabych stranek vyuzitim vnéjSich
ptilezitosti,

e SO strategie je nejpfizniveé]si strategii vyuzivajici silnych stranek ke zhodnoceni
ptilezitosti vnéjs§iho okoli,

e WT strategie je zaméefena na minimalizaci nebo odstranéni slabych stranek vyhnutim
se ohrozeni zvenci, vysledkem muze byt i likvidace, zanik ¢i fuze (slouceni) podniku

nebo Skoly [20].
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o ST strategie vyzaduje dostatecné silny podnik (Skolu) s vyuzitim silnych stranek

k odvraceni ohrozeni a pfeménu hrozeb v pfilezitosti.

SWOT analyza musi mit pfedem vymezen ucel vyuziti. Vysledky této analyzy
mohou byt podkladem pro definovani vize, strategickych cild, strategii, nebo identifikaci
kritickych oblasti podniku (Skoly). Netuplné nebo nejasné vymezeni ucelu vyuziti SWOT
analyzy vede k jejimu nespravnému vyhodnoceni.

Obrazek 8 SWOT strategie

ISR | sime stranky

WO strategie SO strategie
"Hledani" "TWuziti"

Prilezitost

WT strategie ST strategie
"Vyhybani" "Konfrontace"

Zdroj: 11, vlastni zpracovani.

3.4 Strategie

Vybér a formulace strategie je po stanoveni strategickych cili organizace,
provedenych strategickych analyzach vnéjs§iho okoli a vnitiniho prostfedi podniku (8koly),
shrnujici SWOT analyzy dalsim krokem procesu strategického fizeni a planovani. Strategie
podniku (Skoly) predstavuje v obecné roviné mnozinu strategickych cilt a cest k jejich
dosazeni. Strategie je projevem strategického mysleni, pfedvidavosti, vnimavosti, uvazovani
v souvislostech a taktiky zaujimani dulezitych pozic v konkuren¢nim prostiedi firem
k dosazeni urenych strategickych cila (9, 16).

Strategii dle Fotra (2020 str. 31) ,,/ze obecné chdpat jako voditko pro rozhodovdni za

neurcitych podminek
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Dle Sedlackové (11, str. 2) Strategie: ,, stanovi cesty, jak dosdhnout naplnéni poslani, vize
acilu*
Volba strategie predstavuje ustiedni Clanek strategického fizeni majici rozhoduyjici vliv na
budoucnost celého podniku (Skoly). Tato volba predstavuje proces probihajici ve tfech
fazich (krocich)
1. Generovani (vytvareni) pfiméfeného mnozstvi strategickych variant ve tfech
urovnich kreativity.
2. Porovnani a hodnoceni strategickych variant z pohledu vhodnosti, pfijatelnosti,
poskytnuti konkurencni vyhody a proveditelnosti.
3. Dle vysledku kriterialntho hodnoceni vybér varianty pro vytvoreni konceptu

a formulaci budouct strategie.

e Strategie produkt-trh
Tento model intenzivnich strategii podniku, znamy pod pojmem Ansoffiv model ristu, je
zalozen na mozném vybéru Ctyf strategii ze vztahu produkt — trh. Modifikaci této matice na
podminky $kolskych zafizeni predstavuje Obrazek &. 9, kde produktem $koly je SVP daného
oboru vzdélavani.

Obrazek 9 Ansoffova matice (produkt-trh)

Existujici obory Nové obory
z I. Strategie II. Strategie
z pronikani rozvoje SVP
=
E II1. Strategie IV. Strategie
2 rozvoje trhu diverzifikace

Zdroj: 40, vlastni zpracovani.
I.  Strategii pronikani uplatiiuje skola, ktera se bude snazit ziskat vice studentd pfi

stavajici nabidce SVP. Skola zintenziviluje svoji ¢innost zejména marketingovym
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pusobenim na stavajicich trzich (spadovych oblastech). Tuto strategii téz uplatni
Skola pii vyklizeni &asti trhu konkurenénimi SVP vzdélavacimi institucemi, nebo
zanikem konkurenc¢nich skol.

II.  Strategii rozvoje SVP je zalozena na vyvoji novych produktd (SVP) & sluzeb pro
soudasny vzdélavaci trh. Vytvoreni a zavedeni nového SVP v&etné jeho schvaleni
ziizovatelem (kraj, MSMT) je viak dlouhodoby &asové naroény tkol, proto je tato
strategie uplatiiovana zejména v souvislosti s rekvalifikacnimi a certifikacnimi
kurzy, nebo odbornym skolenim.

III.  Strategie rozvoje trhu uplatni Skolské zafizeni pii proniknuti na nové trhy se
soucasnymi vzdélavacimi produkty. Tuto strategii je mozné uplatnit pii zlepSeni
dopravni obsluznosti v §ir§im regionu Skoly nebo vybudovanim Domova mladeze
s ubytovanim pro zaky Skoly ze vzdalenéjSich oblasti.

IV. Strategie diverzifikace predstavuje nejrizikovéjsi variantu, kdy nové vzdélavaci
produkty jsou umistovany na nové trhy. V podstaté se jedna o kombinaci obou
predeslych strategii, které rozsifuji stavajici portfolio vzdélavaciho zafizeni. Tato

strategie je uplatiiovana jako soustifednd, smiSena nebo horizontalni (6, 16, 27).
e Inovacni strategie

Tato strategie vyzaduje vyvinuti nového vyrobku pouzitim stavajicich vyrobnich technologii
produktu, nebo vyvinuti nové inovativni technologie pro dany produkt. I pfes vyrazné vétsi
trzni rizika nez jsou strategie rozvoje trhu nebo produktu, mize inovacni strategie prinést
rychlé dosazeni uspéchu na trhu a navratnosti investic.
Z hlediska inovacniho zaméfeni se rozlisuji:
v' Ofenzivni strategie — je zaloZena na strategii ,,prvniho*, kdy se firma (8kola) objevi
jako prvni s novym produktem na trhu.
v' Mirné ofenzivni strategie - predstavuje postaveni ,, druhého* na trhu, kdy dana firma
(Skola) pruzn¢ a rychle reaguje a ptizpusobuje se vzniklé situaci na trhu.
v Defenzivni strategie — je charakterizovana udrzenim trznich pozic pomoci nizkych
nakladi a cen.
v Zustatkova strategie — se soustied’uje na pfeziti firmy na konkuren¢nim trhu cestou

nizkych vyrobnich nakladi a nizkou cenou.
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Inovacni strategie predpoklada tvurci aktivitu lidského kapitalu firem, vyuziti
vynalezi, zlepSovacich navrhti, primyslovych vzort, patentt, projektd ad. Neziidka je nutna
téz Siroka a nakladna vyzkumné-vyvojova zakladna, kterou disponuji pouze nejvétsi firmy.
Pfi postupné inovaci vyrobkd (modeld) je suspéchem vyuzivana japonska metoda

postupného zlepsovani ,, Kaizen“ (27).

e Porterovy generické strategie

Jsou zaméfeny na zpusoby ziskani konkuren¢ni vyhody v trznim prostiedi. Pfi vybéru

konkuren¢ni strategie maji firmy (Skoly) na vybér tyto moznosti:

v' Nikladové prvenstvi — predstavuje dosazeni a udrzeni nejnizSich naklada
v porovnani s konkurenci.

v' Diferenciace — pfedstavuje vytvoreni unikatnich produkti odli§nych od konkurence
na zakladé jedineCnych vlastnosti vazanych na znacku vyrobku dané firmy.

v' Zaméreni (focus) — kde firma zaméfuje svoji pozornost a vyrobky na jasné
vymezeny cil, pfedstavujici omezenou skupinu zakaznikti, omezeny okruh produktt

nebo geograficky omezeny trh.

Z hlediska ucinnosti této strategie je vSak nutna soustfedénost a zaméfeni pouze na
jednu z uvedenych generickych strategii. Tato strategie je predstavena na obrazku ¢. 10, kde
poloha X predstavuje situaci, pti které firma svoji zamétenosti na vice generickych strategii
nedosahla zadné konkuren¢ni vyhody (néklady nebo odliseni), a uvizla ve , slepé ulicce™
(27).
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Obrazek 10 Porterovy generické strategie

Jedinecnost dle

Nizké naklady

Diferenciace

Celé odvétvi

Focus

Segment

Prvenstvi v
nakladech

X

Focus nakladu

Zdroj: 27, vlastni zpracovani.
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4 Prakticka cast

4.1 Metodika vyzkumu a analyz SOS a SOU

V praktické Casti prace jsou aplikovany na zkoumanou piispévkovou organizaci sttedniho

odborného ucilisté SOU Ohradni, Praha 4 tyto strategické analyzy:

e PEST analyza.

e Analyza konkurenti (konkurencnich stfednich skol).

e Analyza vnitiniho prostiedi organizace — model 7S.

e Analyza BCG — portfoliova analyza podil jednotlivych studijnich a u¢ebnich obort
na trhu.

e Finan¢ni analyza — dopliikové ¢innosti Skoly.

e SWOT analyza.

4.2 Vybér stirednich Skol

Prakticka cast této diplomové prace se sklada z nékolika na sebe navazujicich casti.
V prvni ¢asti byl proveden vybér konkurencnich typt stfednich odbornych skol zahrnujici
prazsky region. Ve vSech pripadech se jedna o statni Skoly, kde zfizovatelem je hlavni mésto
Praha. Podminkou vybéru téchto Skol byla vyuka stejnych obori vzdélavani, které jsou
nabizeny a vyucovany z portfolia SOU Ohradni. Pfehled vybranych stfednich odbornych
Skol, vCetné jejich internetovych stranek uvadi tabulka ¢. 3. Do tohoto vyb&ru nebyly
zahrnuty Skoly ze SirSiho regionu StfedocCeského kraje. V navazujici Casti pak byla provedena
u téchto skol analyza konkurentt s cilem zjisténi pozice jednotlivych skol na vzdélavacim

trhu.
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Tabulka 2 Vybér regionalnich stfednich odbornych skol

Nézev §koly www stranky Skoly

Stredni odborné ucilisté, Praha 4, Ohradni 57 www.ohradni.cz

Akademie femesel Praha — Stfedni Skola technicka, Zeleny
pruh 1294, Praha 4

Stredni Skola — Centrum odborné ptipravy
technickohospodarské, Praha 9, Podébradska 1/179

Vyssi odborna skola informacnich studii a Stiedni §kola WWWw.emiis.cz,
elektrotechniky, multimédii a informatiky (zkratka VOSIS | www.ssemi.cz,
a SSEMI) WWW.VOSIS.CZ

www.zelenypruh.cz

www.copth.cz

Stredni Skola a vy$si odborna §kola umélecka a femeslna | www.ssuar.cz

Stedni $kola elektrotechniky a strojirenstvi (SSES) www.ssespl0.cz
Stredni pramyslova Skola dopravni, a.s. www.sps-dopravni.cz
Stiedni odborna Skola Jarov www.skolajarov.cz

Zdroj: www stranky skol, vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 11 predstavuje rozlozeni uvedenych skol na izemi hlavniho mésta Prahy.
Vzhledem k dobfe fungujici a rychlé PID, byly do tohoto vybéru zahrnuty vSechny skoly,
které maji ve svém vzdelavacim portfoliu obory korespondujici s vyuCovanymi obory na
SOU Ohradni.
Obriazek 11 RozloZeni konkurenénich SOS

v 2 octorn PP v | LAy
-3 4 -
’

Zdroj: Mapy.cz, vlastni zpracovani; 1. (SOU Ohradni); 2. (SSEMI); 3. (AR, Zeleny pruh);
4. (SVSUAR, Novy Zlichov); 5. (SPS, Motol); 6. (SSES, Jesenicka); 7. (SOS, Jarov).
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Prehled skol a pocet konkuren¢nich oborti na vzdélavacim trhu hlavniho mésta Prahy, ve

vztahu k portfoliu vyu€ovanych obortt SOU Ohradni, je uveden v tabulce €. 3.

Tabulka 3 Piehled uéebnich a studijnich obori na konkurenénich SOS, SOU

Kod oboru 26-41-L/01 | 23-68-H/01 | 23-51-H/01 | 26-51-H/02 | 33-56-H/01 26-52-H/01
Nazev oboru Mechanik .
Mechanik | opravét Strojni | Elektrikaf ., | Flektromechanik

, . - Truhlat pro zafizeni a

. elektrotech. | motorovych | mechanik | silnoproud o

Skola vozidel piistroje

SSES, Praha 9 A N A A N A

Akademie Femesel,

Praha 4 N A A A A N

COPTH, Praha 9 A A N A N A

SSEMI, Praha 9 A N N N N A

SPS dopravni, Praha 5 A A A A N A

SOS Jarov, Praha 9 N N A N A N

SVSUAR, Praha 5 N N N N A N

SOU ohradni, Praha 4 A A A A A A

Zdroj: www stranky §kol, vlastni zpracovani.

Jednotlivé obory vzdélavani, jak vyplyva z tabulky €. 4, maji tfi az pét pfimych
konkurenti na vzdélavacim trhu hlavniho mésta Prahy. Nejvét§imi konkurenty SOU
Ohradni jsou Akademie femesel, SSES Praha 9, SPS dopravni na Praze 5 a COPTH,
Praha 9. Tyto ¢tyfi konkurencni Skoly maji ve svém vzdélavacim portfoliu 4. az 5 shodnych
oborti s SOU Ohradni. Zbylé skoly maji shodné vétSinou jeden az dva ucebni obory.
Souasng, jak je ziejmé z obrazku &. 11, je Akademie femesel a SSES Praha 9 geograficky

nejblize SOU Ohradni, tedy se jedna o nejdilezitéjsi piimé konkurenty v daném regionu.
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5 SOU Ohradni

Stfedni odborné ucilisteé, Praha 4, Ohradni 57 je §kola s dlouholetou tradici datujici se
do sedmdesatych let minulého stoleti. V pocatcich byla vychova a vzdélavani uciit spojena
s narodnim podnikem Stavby silnic a Zeleznic, ktery zajistoval kvalifikované délnické
profese pro fadu staveb realizovanych jednotlivymi zavody rozmisténymi v fadé kraji Ceské
republiky. Jednalo se zejména o profese silnicait (posadky stavebnich strojii), opravait

Obrazek 12 SOU Ohradni

Zdroj: Vlastni, autor prace

(zamecnik, automechanik), elektromechanikd, zedniki a tesafi. Vyuka uciu
diverzifikovana do jednotlivych zavodd narodniho podniku SSZ, byla postupnou koncepéni

centralizaci od roku 1983 pievedena do nové vybudovaného SOU Stavebni, pii n. p. SSZ
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v Praze 4 Michli. V nasledujicich desetiletich se portfolio vyucovanych oborti upravovalo
dle aktualnich pozadavka trhu a zamé&stnavatel az do sougasné podoby. Skola poskytuje pii
Gisp&$ném ukondeni programu vzdélavani (SVP) dosaZeni stupné vzdélani dle mezinarodni
standardni klasifikace ISCED 3, 4 (stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo stfedni odborné

vzdélani s maturitni zkouskou).

5.1 Identifikace a charakteristika SOU Ohradni

Nazev: Stredni odborné ucilisté, Praha 4, Ohradni 57

Adresa: Michle, Ohradni 57
140 00 Praha 4
web: www.ohradni.cz
ICO: 14 891 531
170: 014891531
Préavni forma organizace: Prispévkova organizace
Ztizovatel: Hlavni mésto Praha

Magistrat hlavniho mésta Prahy
Jungmannova 29/35,

110 01 Praha 1

www.praha.eu/

Reditel skoly: Karel Dvorak
Statutarni zastupce: Premysl Vesely
Skolsk4 rada: Ing. Pavel Kadéra, ucitel

Vladislav Pinc, ucitel
Jan Planicka, zastupce zletilych zaku

Miroslav Zak zastupce rodi&t
Hlavni ucel a predmét ¢innosti Skoly je legislativné vymezen zakonem ¢. 561/2004 Sb.,

o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),

v platném znéni a souvisicimi provadécimi piedpisy. Skola poskytuje vzdélavani ve
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vzdélavacich programech v oborech odborného vzdélani vedoucich k dosazeni stfedniho

vzdélani s vyuénim listem nebo stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Dopliikovym pifedmétem cinnosti Skoly je:

1. Pronajem svéfenych nebytovych prostor,

mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, skoleni véetné lektorské Cinnosti,
hostinska ¢innost,

ubytovaci sluzby,

opravy silni¢nich vozidel,

AN T

pronajem Sesti sluzebnich byt v budové Ohradni 72, Praha 4, na dobu urcitou
jednoho roku,

7. prongjem pozemku parc. €. L359/1 v k. u, Michle.

Skola sdruzuje:

e Stfedni odborné ucilisté, planovana kapacita: 400 zaku,

e Domov mladeze, kapacita: 152 lazek,

Skola se nachazi v klidné lokalité méstské ¢asti Praha 4 Michle. V blizkém okoli
Skoly se nachazi bytova zastavba, Gymnazium Elisky Krasnohorské, soukroméa Vyssi
odborna kola herecka, soukroma Skola mezinarodnich a vefejnych vztahti Praha, Tyrstv
vrch s lesoparkem, Zakladni a matefska $kola Ohradni aj. Skola je velmi dobfe dostupna
prostfedky méstské hromadné dopravy osob (autobus, tramvaj, metro). Nedilnou soucasti
vn¢jSich prostor §koly je také mensi vlastni parkovisté motorovych a nemotorovych vozidel
pro zaméstnance i zaky 8koly. Skola poskytuje stfedni vzd&lani v denni i dalkové formé
studia. V bezprostfedni blizkosti Skoly se nachazi Dim mladeze a odborné dilny pro
praktickou vyuku zaka ucebnich i maturitnich obort.
V ramci doplitkkové Cinnosti pak zejména realizuje vétsi zakdzkové truhlarské prace pro

verejnost, mensi a stfedni opravy automobild, porada odborné kurzy a Skoleni.
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5.1.1 Organizace Skoly

Obrazek 13 Organizac¢ni schéma SOU Ohradni
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Soucasné rozdéleni kompetenci najednotlivych tusecich SOU Ohradni, predstavuje

organizacni schéma skoly na obrazku €. 13.
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5.1.2 Soucasny stav Skoly

Vsechny objekty Skoly se nachazi v klidné lokalité Prahy 4, Michle, a jsou majetkem
ziizovatele. Udrzovani téchto objekti (Skola, Domov mladeze, dilny) vyzaduje vyssi
finan¢ni naklady, nutné spojené se stalou péci a udrzbou. V ¢asteéné nove zrekonstruovaném
Sestipatrovém objektu teoretické vyuky probéhla celkova oprava stiechy, vSechny ucebny
jsou vybaveny tabulemi s keramickym povrchem, novymi lavicemi, zidlemi osvétlenim
a podlahovou krytinou. V celé budové §koly je zrekonstruované socialni zafizeni. V ramci
modernizace $koly byla zrekonstruovana télocvicna a moderné vybavena posilovna.

Teoreticka vyuka probihé celkem v 19 u€ebnach, z nichz ¢tyti ucebny prosly v ramci
projektu CIV (Centra interaktivni vyuky) celkovou modernizaci. Tyto ucebny jsou vybaveny
$pickovou ICT technikou vcetné€ pojezdovych displeji, videokamer, vizualizéra aj. Jsou
urCeny zejména pro vyuku 3D tisku, laboratorni prace, nebo vyuku cizich jazyku
prostfednictvim vypocetni techniky. VSechny prostory skoly, dilny i Domov mladeze jsou
dostatecné pokryty wifi signalem. Kazdy z vyuovanych obort (zame¢nik, automechanik,
elektrikaf) ma specialné zafizenou ucebnu pro svoji odbornou vyuku s notebookem,
dataprojektorem s promitacim platnem, a nazornymi pomucky pro vyuku. Elektroobory
navic dale vyuzivaji elektro laboratof s méficimi pfistroji pro rizna meéfeni technickych
a dalsich elektrickych veli¢in. Dvé ucebny jsou vybaveny pro vyuku cizich jazyki CD
prehravaci, televizi, DVD piehravaci, riznymi mapami aj. Vyuka pfedmeétu informacni
technologie je zajisténa ve dvou pocitacovych uc¢ebnach s 49 PC a 2 dataprojektory. Jedna
ucebna je uzpusobena pro vyuku 3D tisku vCetné vybaveni Sesti 3D tiskarnami. Dveé ucebny
jsou vybaveny plné interaktivni i mobilnimi tabulemi. Domov mladeze zabezpecluje
ubytovani a vychovné-vzdélavaci Cinnost zakl skoly vcetné rozvoje jejich zajmovych
aktivit.

Odborny vycvik pro zaky Skoly je zajistovan na Skolnich pracovistich. K nim patfi
moderné vybavena truhlarna s elektronicky fizenymi stroji, pneuservis, tfi autodilny pro
mens$i a stfedni opravy vozidel vybavené diagnostickym zafizenim firmy Bosch. Pro
zékladni kovodélné prace maji zaci k dispozici zamecCnickou dilnu vybavenou star§im
klasickym standardnim zafizenim pro tfiskové i netfiskové technologie zpracovani kovu

a slitin.
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5.2 Vnitini prostiredi Skoly

SOU Ohradni je nedilnou soucasti vyssiho sekundarniho stupné vzdélavaci soustavy
Ceské republiky (Piiloha 1) poskytujici stfedni odborné vzdélani (ISCED 3, EQF 3.4),
veetné zkraceného jednoletého kombinovaného studia pro dosazeni vzdélani s vyucnim
listem pro absolventy ucebnich obort. Svoji koncepci vychazi z tradi¢nich technickych
obort vyuCovanych na této Skole zejména pro potfeby staveb silnic a zeleznic. Jedna se
o obory truhlaf, elektrikaf, strojni mechanik (zamecnik), mechanik opravaif motorovych
vozidel (automechanik) a mechanik elektrotechnik.

Vychovné vzdé€lavaci proces je realizovan téz ve vztahu k zakim zakladnich Skol
(polytechnicka hnizda, exkurze), ale také ve vztahu k dospélé populaci, celozivotnimu
vzdélavani a uéeni. Skola poskytuje vzdélani ve tiiletych uéebnich oborech zakon&enych
zaveéreCnou ucnovskou zkouskou, cCtyfletém studijnim oboru zakonCenym maturitni
zkouskou. Pilotnim projektem je koncici studijni odbor Mechanik elektronik (26-41-L/01),
zakonceny ve tfetim roCniku zavérecnou uciovskou zkouskou a ve ¢tvrtém ro¢niku maturitni
zkouskou. Ten vznikl kombinaci s tfiletym u¢ebnim oborem Elektromechanik pro zafizeni

a pristroje (26-52-H/01).

Trileté ucebni obory zakoncené zavérecnou zkouskou (ISCED 3):

e Mechanik opravar motorovych vozidel (23-68-H/01),

e Strojni mechanik (23-51-H/01),

e Elektrikar-silnoproud (26-51-H/02),

e Truhlar (33-56-H/01),

e Montér suchych staveb (36-66-H/01),

e Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje - slaboproud (26-52-H/01).

Ctyilety obor zakon&eny zavéretnou zkouskou a maturitni zkouskou - dobihajici (ISCED 3):
e Mechanik elektrotechnik (26-41-L/01).

Zkracené kombinované studium v délce trvani jeden rok zakoncené zavére¢nou zkouskou

(ISCED 3):
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e Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje - slaboproud (26-52-H/01),
e Truhléaf (33-56-H/01).

Personalni zabezpeceni (rok 2020).

Pocet pedagogickych pracovniki: 38 (31. muzi, 7. Zen), 3. nekvalifikovani.

Pocet nepedagogickych pracovnikt 24 (8. muzi, 16. Zen).

Pedagogicti pracovnici:

Utitelé teoretické vyuky: 10. muzd, 7. Zen, viichni maji VS vzdélani, pramérny vék 57,7

roku

Utitelé praktické vyuky: 21 muzd, vichni maji USO vzdélani + doplitkové pedagogické

studium, primérny vek je 59,8 rokda.

5.2.1 Portfolio vzdélavani SOU Ohradni 2019/2020

Tabulka 4 Portfolio vzdélavani

Cilova Poznamka
Kéd oboru Nizev oboru / vzdélavaciho programu kapacita | (wedte. pokud abor neby!
oboru / vyugovan, je dobihajici,
programu | ad)
26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik 50
23-68-H/01 Mechanik opravar motorovych vozidel 60
23-51-H/01 Strojni mechanik 10
26-51-H/02 Elektrikar silnoproud 10
33-56-H/01 Truhlar 30
36-66-H/01 Montér suchych staveb Nebyl vyucovan
Pilotni projekt
26-52-H/01 Elektromechanik pro zafizeni a pristroje 30 pro zaky oboru
26-41-L/01
Zkracené
33-56-H/01 Truhlar 20 kombinované
studium
Zkracené
26-52-H/01 Elektromechanik pro zafizeni a pristroje 50 kombinované
stud

Zdroj: 33, vlastni zpracovani.

Udaje o struktufe a cilové kapacité vyugovanych oborti na SOS Ohradni piedstavuje Tabulka

1. S vyjimkou oboru Mechanik elektrotechnik (26-41-L/01), ktery je zakoncen po GspéSném
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absolvovani studia maturitni zkouskou jsou vSechny ostatni tfilet¢ (nebo jednoleté

navazujici) ucebni obory zakoncené zavére¢nou zkouskou (vyucnim listem).

Tabulka 5 Pocty zaku a tfid dle oboru v SOU Ohradni

Kéd oboru | Nazev oboru / vzdélavaciho programu l;glc(?.lt Pt(l:?;’t poI:“:relinille‘i}/]tf.
26-41-L/01 Mechanik elektrotechnik 57 3 19
23-68-H/01 | Mechanik opravar motorovych vozidel 124 6* 20,66%*
23-51-H/01 Strojni mechanik / Zameénik 18 2% 9k
26-51-H/02 | Elektrikat silnoproud 30 3 10%*
33-56-H/01 | Truhlar 63 3 21%*
36-66-H/01 | Montér suchych staveb 0 0 0
26-52-H/01 | Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje 10 1 10%*
33-56-H/01 | Truhlar *** 20 1 20
26-52-H/01 | Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje 40 2 20

kskok
Celkem 362 21
* jedna se o sluCované obory, ** d¢leni na odborné predméty, *** zkracené studium

Zdroj: 33 (Vyrocni zprava Skoly), vlastni zpracovani.
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6 Analyza vnéjSiho prostredi

V soucasné globalizované spolecnosti s dynamicky se ménicim prostfedim je
nezbytnosti manazerd spolecnosti (Skol) planovity, systematicky a strukturovany pfistup
k vyznamnym zménam ve vné&jSim okoli, se schopnosti tyto zmény vnimat, rychle
a efektivn€ na né reagovat, a uceln¢ je vyuzivat pii svém strategickém planovani.

Z vnéjsiho prostiedi proto byly vybrany analyzy, s vyraznym pfimym nebo

zprostfedkovanym silnym vlivem na ¢innost §kol.

6.1 PEST analyza

PEST analyza je zakladni analyzou neptimych vlivi vnéjsiho prostiedi vytvarejici
sily ovliviiujici cely vzdélavaci trh a tim 1 vykonnost Skoly. V této analyze byly zkoumany

faktory vnéjsiho prostiedi (mezookoli) politické, ekonomické, socialni a technologické.

6.1.1 Politické faktory

Politické prostiedi zahrnuje zejména platnou legislativu, vladni organy vcetné
organu zfizovateld, a zajmové skupiny (lobby). Toto prostiedi vytvaii silny vliv na
management §kol pfi jejich rozhodovani a planovani. Zakladnim legislativnim dokumentem
je zakon €. 561/2004 Sb. (8kolsky zakon), ktery v§ak byl od roku svého vzniku (2004) jiz 53
krat novelizovan. Mezi dalsi zdkony vyuzivané ve Skolstvi patfi dale zakon o pedagogickych
pracovnicich, zakonik prace, zakon o rozpoctovych pravidlech ad. (Graf ¢. 2). Také Casta
zména na pozici ministra $kolstvi, kdy se od roku vzniku samostatné Ceské republiky
1.1.1993 na této pozici vystiidalo jiz 19 ministri Skolstvi. Z celkového poctu bylo
7. ministra ve svém ufadu po dobu kratsi nez jeden rok, a Sest ministri méné nez dva roky.
Pouze jeden ministr vykonaval svoji ¢innost za obdobi delsi nez Ctyfi roky (Petra Buzkova).
Zmény na pozici ministra Skolstvi byly od roku 1993 do soucasnosti spojeny s riznymi
novymi, pfevzatymi, a praxi nedostatecné¢ ovéfenymi koncepcemi, zmeénami
priorit, odsouvani dulezitych otazek (koncepce statnich maturit, kariérni fad), zpusob

financovani skol ad. (42).
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Ve svém dusledku Casté zmény politickych faktort a priorit rozhodujicich zajmovych
skupin neprospivaji celkové situaci a urovné regionalniho Skolstvi vCetné rozhodovani
a strategického planovani managementu §kol.

Graf. 2 Pocet novelizaci zakonu ve skolstvi
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Zdroj: 41, vlastni zpracovani.

Graf ¢. 2 predstavuje vybrané zakony regionalniho Skolstvi, a poCty jejich novelizaci, od
pocatku vyhlaseni prislusSného zakona. V pfipadé klicového Skolského zéakona
€.561/2004 Sb., zakonika prace, a zakona o rozpoc¢tovych pravidlech se jedna praimérmé o tfi
novelizace rocné od pocatku vyhlaseni do soucasnosti.

Graf. 3 Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice od roku 1993
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Zdroj: 43, vlastni zpracovani.
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Vyvoj DPH a jeji strukturu od roku 1993 do soucasnosti predstavuje Graf ¢. 3. Na
ném je vidét ziejmy postupny nartst zatéze DPH na soucasnou hodnotu zakladni sazby 21%
a dve snizené sazby 10 a 15%. Zakladni sazba dané 21% je o 6% vice, nez urCuje smérnice
EU 2006/112/ES (o spole¢ném systému dané z piidané hodnoty), kde se jako zakladni sazba
DPH uvadi hodnota ne niz§i nez 15%. Ze sousedd CR ma Némecko zakladni sazbu DPH
19 %, a snizenou 7 %, Polsko 23 % a 5, (8) %, Slovensko 20 % a 10 %, Mad'arsko
27 a5 (18) %, a Rakousko 20 a 10, (13) %. Vysokeé darniové zatizeni zpisobuje vyssi hladinu
vSech cen zbozi a sluzeb v daném staté, tedy 1 vzdélavani, a je pficinou zhorSeného ptistupu
ke vzdélani pro fadu socialné slabsich skupin obyvatel (43).
Hlavni mésto Praha ve zfizovaci listiné SOU Ohradni, v ¢lanku VI. vymezuje jako hlavni

ucel a predmét Cinnosti organizace poskytovani stfedniho vzdélani s vyucnim listem

a stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou. Pro fidici management Skoly by toto vymezeni

hlavniho tcelu, a pfedmétu ¢innosti, mélo byt pii strategickém planovani prioritni.

6.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou odrazem stavu ekonomiky, které vSak maji pfimy vliv na
¢innost vSech firem, organizaci a spoleCnosti véetné Skol. Ty jsou z pohledu své hlavni
¢innosti primarn€ uréeny k vychové a vzdélavani déti, zaka a studentt. Jako prispévkové
organizace jsou piimo zavislé na piispévcich od svého zfizovatele a dotacich z ministerstva
Skolstvi. Ve svém hospodafeni se fidi zakonem o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocta ¢. 250/2000 Sb. Ve své ¢innosti hospodati s penézi ziskanymi:

e Hlavni ¢innosti

e Zrozpoctu ziizovatele

e Zvlastnich penéznich fondu.

e Dart od fyzickych a pravnickych osob.

e Prostiedkt poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici (EU).
e Dopliikovou Cinnosti Skoly (44).

Pro uspésné pusobeni na vzdélavacim konkurenc¢nim trhu skol je v soucasné dobé
nezbytnosti kazdé vzdélavaci organizace dodateCné ziskavani prostiedkt pro svoji ¢innost

arozvoj, aktivni ucast na vyhlasovanych vyzvach, grantech a projektech s finan¢ni
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spoluucasti prostfedkd Evropské unie a statniho rozpoctu CR. Mezi dualezité ekonomické
faktory patii mira ekonomického riistu, urokova mira, mira inflace, dafiova politika, sménny
kurz, mira nezaméstnanosti, primérna mzda ad.

Graf. 4 Meziro¢ni mira rastu HDP (%)
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.

Mezirocni miru rastu (poklesu) HDP vydajovou metodou od roku 2010 piedstavuje
Graf ¢. 4. Prudky pokles HDP v roce 2020 byl zptisoben fadou globalnich krizi, zejména
pandemii koronaviru Cov-19 (45).

Graf. 5 Mira nezaméstnanosti v Ceské republice
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.
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Na Grafu 4 je zfejma klesajici mira nezaméstnanosti v CR od roku 2010, kdy
doséahla vyse 7,3% do roku 2019, kdy poklesla az na hodnotu 2%. V roce 2020 vlivem
globalni recese doslo k navySeni nezaméstnanosti na tii procenta. V zafi 2021 se mira
nezaméstnanosti pohybuje pfiblizné na trovni 2,7%. Z hlediska vzdelavani vSak pfrili§ nizka
uroveni nezameéstnanosti nemotivuje obcany ke zvySovani kvalifikace nebo dal§imu
vzdélavani. Podstatnou roli vSak také sehrava struktura pracovnich nabidek a pozadavku
zaméstnavatel na vzdélani a kvalifikaci uchazeci o pracovni misto. Obrazek ¢. 16 ukazuje
nezameéstnanost absolventti vybranych obort z portfolia vzdélavaci nabidky SOU Ohradni.
Mezi jednotlivymi obory stiedniho vzdélani je patrny vyrazny rozdil nezaméstnanosti
absolventt v dobé recese ekonomiky vlivem pandemie a globalni krize. Toto zjisténi mize
hrat vyznamnou roli pfi nabidce obord a upravach portfolia vzdélavacich organizaci.

Graf. 6 Ro¢ni mira inflace v CR (%).
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.

Cyklicky prtbéh roéni miry inflace v Ceské republice je zobrazen na
Grafu €. 6, s vrcholy v letech 2008 (6,3 %) a 2012 (3,3 %). Vrchol miry inflace v roce 2020
(3,2 %) vsak bude rokem 2021 prekonan, nebot v tomto roce inflace jiz opakované
prekonala hranici 5 %. Ani v jednom roce ve sledovaném priabéhu let 2005 az 2020 neklesla
mira inflace na nulu nebo pod ni. Vysoka mira inflace znehodnocuje ob¢anim uspory,
firmam dale zvySuje ceny vstupnich surovin a materialu, znesnadiuje financovani, zvysuje
vyrobni naklady, roste tlak na rist mezd v podnikatelské i nepodnikatelské sfére, dochazi

k propousténi zbytnych zaméstnanct ad. Investice do vzdélani lidskych zdroji neztracejici
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svoji hodnotu, takze mohou byt vitanou pfilezitosti zhodnoceni lidského kapitalu ve fazi

vyS$§i miry inflace.

Graf. 7 Primérna mzda v CR v letech 2005 aZ 2020.
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.

Vyse pramémé mzdy 2005 az 2020 v Ceské republice je predstavena na
Grafu ¢ 7. Do roku 2009 rostla primérna mzda o 5 — 7 % ro¢né. V letech 2009 az 2016
(hospodarska krize) tento rist mezd poklesl na hodnotu 2 %. Po roce 2016 nastartovanim
ekonomiky se opét rust praimeérné mzdy zvysil pfiblizn€ na 7 %. Primérnou mzdu je vSak
nutné srovnat s medidnem, ktery je lepSim ukazatelem celkové urovné rozlozeni mezd. Ve
druhém ctvrtleti roku 2020, pfi praimérné mzde 34 119 K¢, €inil median mezd 29 333 K¢.
Polovina vSech pracujicich (50 %) tedy pobirala mzdu 29333 K¢, nebo nizsi
(rozdil 4 786 K¢).

6.1.3 Socialni faktory

Socialni faktory maji dilezity vliv na vzde€lavaci trh, strategii a budouci vyvoj skol.
Odrazeji demograficky vyvoj populace, strukturu, postoje a zivot obyvatel, tiroven vzdélani,
zpusob traveni volného Casu ivztah k Zivotnimu prostiedi. Populacni vyvoj vyrazné

ovliviluji ekonomické, zdravotni, pravni, socialni, ekologické a politické podminky
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(zeyména rodinna politika), vytvarejici spoleCenské prostiedi pro zivot lidi. Populacni vyvoj
v CR je charakterizovan cykli¢nosti a svazanosti s populaénim vyvojem vyspélych zemi
svéta a Evropy. Celkovy podet zivé narozenych déti v CR v letech 2005 az 2020 je zobrazen

Graf. 8 Poéet Zivé narozenych déti v Ceské republice
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.
na vySe uvedeném Grafu ¢. 8, kde je patrny cyklicky prabéh populacniho vyvoje v letech
2005 az 2020. Nejnizsi polty zivé narozenych déti v CR za uvedené obdobi byly v letech
2005 a 2013. Nejvyssi prirustek zivé narozenych déti nastal v roce 2008, ktery je znam
propuknutim svétové hospodaiska krize, a dale v roce 2017 v etap€ vysokého rustu HDP
CR, primérnych mezd, a zaroved zvysujici se miry inflace. Ve vzdélavaci Ginnosti stiednich
Skol se cyklicnost populaéniho vyvoje projevuje vzhledem k véku vétsiny pifijimanych zakta
do prvnich ro¢niku studia s pfiblizné s patnactiletym zpozdénim.
Tato situace je 1épe predstavena na Grafu ¢. 9 poétem pfijatych uchazeCi na jednotlivé
stupné stfednich skol (uc¢ebni obory, stfedni odborné skoly, gymnazia).
e U gymnazii byl zaznamenan mezi lety 2005 az 2020 nevyrazny pokles pfijatych
uchazect piiblizné o -8 %, s tendenci setrvalého stavu nebo velmi mirného rastu.
e U stiednich odbornych kol dosahl mezi uvedenymi lety pokles pfijatych uchazect
-22%. V soucasné dobe vsak tyto Skoly zazivaji nejveétsi rust uchazeci o studium.
e Ucebni obory mezi lety 2005 az 2020 zaznamenaly nejvétsi pokles uchazecu
o studium (-35 %). V soucasné dobé maji velmi mirny rust po¢tu uchazeci o toto

studium zakoncené vyucnim listem.
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Graf. 9 Celkové pocty prijatych uchazeca stiednich Skol 2005 az 2020
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.
Vzhledem k silné riistové tendenci populacni kiivky nové narozenych déti (2005 az 2010)

se da v nejbliz§im nékolikaletém obdobi ofekavat silnéjsi rust poétu uchazeéu o stiedni

vzdélavani. S timto rastem by mély stiedni Skoly ve svych strategiich pocCitat a prabézné
monitorovat poptavku vzdélavaciho trhu.

Graf. 10 Vydaje na stiredni vzdélavani (tisic K¢)
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.
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Celkové vydaje na skolstvi (pfiloha B) ¢inily v roce 2020 4,64 % HDP (262,27 mld. K¢),
a po treti od roku 2010 se dostaly nad uroveni 4 % HDP. Vyspélé zemé EU vSak maji
prumérné vydaje na skolstvi 5 az 6 % HDP.

Srovnanim typu stfedniho vzdélavani z Graft 8. a 9 vyplyvaji tyto skuteCnosti:

e Vroce 2005 byly celkové vydaje na SOU a SOS (VOS, konzervatofe) piiblizné
stejné, piitom poétem piijatych uchaze¢d mély SOU oproti SOS (VOS,
konzervatofim) jen 60% uchazeca (Graf 9, 10).

eV roce 2020 byly vydaje na SOU na trovni 27,4 % (3,6 x nizsi) nez vydaje na SOS
(VOS, konzervatofe), piitom poétem uchaze¢t byly na trovni 47,1% piijatych
uchazecu na uvedené skoly.

Tato vyrazna nerovnovaha je zcela zfeyjma na Grafu ¢. 10. Zasadni zlom ve vyvoji
financovani uvedenych Skol nastal po roce 2016 (Castecn€ souvisi se zménou zpusobu
financovani skol podle oducenych hodin).

Pokud se maji SOU v dalsim obdobi rozvijet, budovat a upeviiovat svoji pozici na
vzdélavacim trhu, musi ve své strategii zahrnout:

e Smluvné zajisténého, spolupracujiciho strategického partnera skoly.

e Ziskavat dalsi zdroje pro svijj rozvoj intenzivni projektovou ¢innosti.

e Mit efektivni a vysoce ziskovou dopliikovou ¢innost.

Bez dostatecného zajisténi dalSich zdroji pro svoji ¢innost bude upeviiovani pozice SOU pii
ziskavani zajemci o studium na konkurencnim vzdélavacim trhu slozita.

Graf ¢. 11 porovnava ucast dospélych (25. az 64 let) po ukonceni pocate¢niho
vzdélavani v CR a EU na pokragujicim formalnim nebo neformalnim vzdélavani (profesni
piipravé). Zatimco v letech 2010 az 2013 dosahovala G&ast dospélych v CR a EU piiblizné
stejnych hodnot, od roku 2014 (vy$§i rist HDP a mezd v CR) se tento rozdil vice
prohluboval. V roce 2020 ¢&inila G&ast dospélych tohoto typu vzdélavani v EU 9,2% a v CR
pouhych 5,1%. Tato skutecnost nizké ucasti dospélych jde Castecné na vrub pandemii
koronaviru a spojené globalni ekonomické a politické krizi.

Pii soucasné globalni hospodaiské krizi je nutna restrukturalizace hospodafstvi, jeho
digitalizace, automatizace, robotizace (Prumysl 4.0). Touto zasadni restruktralizaci
hospodafstvi roste silna potencialni skupina uchazeci o vzdé€lavani (odborna pfiprava,
kurzy, rekvalifikace, Skoleni). S touto skupinou a jejimi pozadavky musi vS§echny vzdélavaci

instituce pfi strategickém planovani pocitat, rychle a efektivné na né reagovat.
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Graf. 11 U¢ast dospélych na vzdélavani.
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Zdroj: Eurostat (46), vlastni zpracovani.

Graf &. 12 predstavuje stukturu obyvatel CR (25 +) dle dosazeného stupné vzdélani.
Od roku 2015 se zvysil podet ob&anti s VOS, VS vzdélanim téméf o 150 000 absolventi,
pocet obCanu s maturitnim vysvédcenim vzrostl o vice nez 100 000 osob. Naopak pocet
obCant s vyu¢nim listem poklesl o 55 000. Ve sledovaném obdobi tedy mirné vzrista
vzdélanost obyvatel v prospéch absolventii maturitnich obort, a vysokoskolakd.

Graf. 12 Struktura vzdélanosti obyvatel CR (tisic obyv.)
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.
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6.1.4 Technologické faktory

Technologické  faktory, predvidavost technického rozvoje, technicka
a technologicka aroven stroji a zafizeni, mnoZzstvi a kvalita inovaci, rychlost zastaravani
technickych prostredkd, vladni podpora vyzkumu, vyvoje a technické vybavenosti
predstavuji dilezitou roli podniku a kol v konkuren¢nim prostredi. V soucasné dobé vysoce
rozvinuté informacni a komunikacni techniky spojené s novymi objevy, vynalezy,
technickymi inovacemi (zaroven rychlym moralnim zastaravanim), klade spolecnost velky
diraz na ekonomicnost vlozenych financnich prostfedk do nové techniky, programového
vybaveni a technickych zafizeni. Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v ramci CR v letech
2005 az 2019 predstavuje Graf ¢. 13. Po plynulém zvySovani celkovych vydaji na vyzkum
a vyvoj v letech 2005 az 2014 dochazi (i pfes vyrazny rust HDP) v letech 2014 az 2016
k poklesu vydajl na uroven 1,67% HDP. Od roku 2016 tento pomér opét zvolna nartsta na

soucasny 1,94 % HDP (coz je stale nize nez v roce 2016).

Graf. 13 Podil vydaji na vyzkum a vyvoj na HDP (%)
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.

Rozsifovani a vyuzivani modernich informacnich a komunikacnich technologii, snadna
dostupnost, zpfistupnéni a vyuziti védéni prostfednictvim elektronickych siti Sirokym
masam obyvatel je zakladnim predpokladem rozvoje znalostni spoleCnosti. Graf ¢. 14

predstavuje podil vydaju za ICT na celkovych vydajich domacnosti v %. Tyto vydaje maji
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od roku 2006 velmi mirné klesajici tendenci, v roce 2018 se pohybovaly na urovni 4,1 %
celkovych vydaji domacnosti.
Graf. 14 Podil vydaji za ICT na celkovych vydajich domacnosti CR (%)
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Zdroj: Databaze CSU, vlastni zpracovani.
Naklady na ICT predstavuji primérnou hodnotu 10 298 K¢ na osobu za rok (Priloha C).
Z téchto nakladt vSak vice nez 60 % zaujimaji telekomunikacni sluzby.

Rozsifeni modernich informacnich a komunikacnich technologii realizaci 48.
Center interaktivni vyuky (CIV) na vybranych patnacti stfednich Skolach v prazském
regionu byl v letech 20018 az 2020 projekt Hospodaiské komory hl. m. Prahy a Magistratu
hl. m. Prahy financovany v ramci Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj] a vzdélavani
v celkové vysi témér 262 miliond K¢. Ucebny byly pojaty jako multimedialni, 3D, laborator

a pfednaskova (kmenova) tfida (47).

6.2 Analyza konkurentiu

Hlavnim cilem analyzy konkurenti je zjisténi a identifikace klicovych konkurenta
SOU Ohradni, a jejich pozic na vzdélavacim trhu stfednich odbornych skol v regionu
hlavniho meésta Prahy. Piehled vybranych konkurenti stfednich kol v tomto regionu je
uveden v Tabulce ¢. 6. Vyssi nabidka vzdélavacich obort riznych stupinii umoziiuje lepsi
prostupnost zakd mezi studovanymi obory ve vertikalnim i horizontalnim sméru. Nejlepsi

mezioborovou prostupnosti ucebnich a maturitnich obord se vyznaCuji SOS Jarov
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s 37. obory, Akademie femesel s 31. obory, a SPS dopravni s 23. obory. SOU Ohradni spolu

s SSEMI svoji nabidkou pouze deviti respektive osmi vzdélavacimi obory tento Zebiigek

nabidky a oborové prostupnosti stiedniho vzdélavani uzaviraji.

Tabulka 6 Poéty obori u vybranych SOS, SOU

y Obory
Skola = Celkem
LM E VOS

SSES, Praha 9 6 7 0 0 13
Akademie Femesel, Praha 4 15 16 0 0 31
SSEMI, Praha 9 6 2 0 0 8
SPS dopravni, Praha 5 12 11 0 0 23
SOS Jarov, Praha 9 9 15 13 0 37
SVSUAR, Praha 5 6 4 0 1 11
COPTH 9 10 0 0 19
SOU Ohradni, Praha 5 1 8 0 0 9

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy skol (50. - 58), vlastni zpracovani.

6.2.1 Analyza kapacity (naplnénosti)

skol

SOU Ohradni patfi mezi statni Skoly poskytujici stiedni odborné vzdélani

v ucebnich 1 maturitnich oborech. Ztizovatelem Skoly je Magistrat hlavniho mésta Prahy.

Planovana kapacita Skoly ¢ini 450 zak(. V poslednich letech (vCetné let s vyraznym

demografickym poklesem uchazect) je jeji kapacita vyuzivana stale nad 80 % (Graf ¢. 15).

Graf. 15 Naplnénost kapacity Skoly SOU Ohradni zaky
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Zdroj: Vyrocni zpravy SOU Ohradni (48

.- 51), vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 16 ukazuje naplnénost vybranych konkurenénich stfednich §kol v regionu hlavniho
meésta Prahy zaky. Nejvyssi naplnénosti (89,59 %) se vyznacuje Stfedni Skola a vyssi
odborna $kola umélecka a femeslna (SVSUAR) v Praze 5. SOU Ohradni spolu s Vyssi
odbornou S$kolou informacnich studii a Stfedni Skolou elektrotechniky, multimédii
a informatiky (SSEMI) Praha 9, jsou svoji naplnénosti hned v zavésu. Nejmensi naplnénost
vykazuje Stfedni $kola elektrotechniky a strojirenstvi (SSES) v Praze 9 s 68 % zaki
planované kapacity Skoly. Nizka naplnénost Skoly zaky mize mit vice pficin,
z dlouhodobého hlediska vsak nevytvati pfiznivy obraz o kvalité skoly.

Graf. 16 Naplnénost §kol zaky v roce 2019/20 (%)
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Skol, vlastni zpracovani.

6.2.2 Analyza kvalifikovanosti a vzdélavani pedagogu

Nutnym predpokladem kvalitniho didaktického procesu je odborné a didakticky
pfipraveny pedagog, vhodné edukacni prostfedi, motivovany edukant, a pfimerené
didaktické prostfedky. V této analyze byl u vybranych stfednich §kol pro nasledné urceni

konkurenéni pozice na vzdélavacim trhu regionu Praha sledovan:
» Kuvalifikovanost pedagogt k vyuce.

» Vzdélavani pedagogt (DVPP, profesni skoleni, rozsifovani kvalifikace).
» Prumérny veék pedagogu.
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Graf. 17 Kvalifikovanost pedagogii pro vyuku pFedméti danych SVP (%)
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Skol, vlastni zpracovani.

Odbornou a pedagogickou kvalifikovanost k vyucovanym predmétiim na vybranych
konkurencnich stfednich Skolach predstavuje Graf ¢. 17. Nejvyssi miru kvalifikovanosti
pedagogti pro vyuku predmétd vykazuje SPS dopravni, Praha 5 (96,77 %). Na této skole
tedy pouze 3,23 % predméta bude vyucovano pedagogy, ktefi nemaji na tento predmét
potiebnou kvalifikaci. SOU Ohradni s 92,11 % kvalifikovanosti pedagogu zaujima Ctvrté
misto mezi konkurenénimi Skolami. V jejim pfipadé pouze 7,89 % piedméti bude
vyucovano neaprobovanymi uciteli. Aprobovanost pedagoga pro dany predmét je jednou
z podminek kvalitni vyuky a splnéni vystupd, cild a kompetenci SVP piisluiného
vzdélavaného oboru.

Celozivotni vzdélavani patfi k neodmyslitelné soucasti zivota kazdého pedagoga,
ktery si do svych prioritnich zivotnich cilti zahrnul vychovu a vzdélavani mladé generace.
Z vyrocnich zprav jednotlivych konkuren¢nich stfenich Skol byly shromazdény udaje
o vzdélavani pedagogti (profesni, doplnujici, kvalifikacni) svyjimkou cyklickych
vzdélavacich akci (Skoleni BOZP, fidicl), které jsou zaneseny do Grafu ¢. 18.

Z vybéru konkurenénich $kol se nejlépe umistila SPS dopravni, Praha 5, kde vsichni
pedagogicti pracovnici se minimalné jedenkrat ve Skolnim roce ucastnili néjaké formy
vzdélavani (118,18 %). U SOU Ohradni se nékteré z forem vzdélavani ucastnila neceld jedna
tretina pedagogi (31,58%). Tato skuteCnost nesvéd¢i o velké motivaci uciteli pro

vzdélavani, ani snaze vedeni Skoly vice motivovat pedagogy k rozvijeni pedagogické
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osobnosti, a kultury $koly nékterou zforem vzd&lavani. Projektu MSMT z OP VVV
Sablony I. a I, zamé&Feného na osobnostné profesni rozvoj pedagogt prostiednictvim dalgiho
vzdélavani, vzajemného setkavani a sdileni zkuSenosti uciteli a odbornikli z praxe, se
v prvni vyzvé (Sablony I) SOU Ohradni vibec nezudastnila. Ve druhé vyzvé (Sablony II)
byla ucast a aktivita spise symbolicka. Nejhtie ze viech kol dopadla SOS Jarov, Praha 9,

kde byla ti¢ast na vzdélavani pedagogti pouze 15,44 % z celkového stavu pracovnikda.

Graf. 18 Vzdélavani pedagogu
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Skol, vlastni zpracovani.

6.2.3 Analyza vékové struktury a poctu zaku pripadajicich na ucitele

Touto analyzou, vychazejici z vyrocnich zprav jednotlivych konkuren¢nich skol
byla zkoumana vekova struktura, a primérny vék vsech pedagogickych pracovniki na
vybranych skolach. Vysledky této analyzy jsou zobrazeny na Grafu ¢. 19. Nejvys§im
vékovym primérem pedagogt ze vSech skol se muze , pysnit“ SOU Ohradni (58,96 let). Tak
vysoky prumérny vék pedagogli sebou nutné nese problémy s frustraci pedagogu, ktefi
nemohou své didaktické zkusSenosti a dovednosti predat mladsim kolegiim, nizsi aktivitou
a motivaci starSich pracovnikii k modernim metodam vyuky, vcetné¢ vyuky distancni,
zvySenou unavitelnosti, niz§im pedagogickym vykonem, nechuti k dalSimu vzdé€lavani,
chybéjicimi kompetencemi zejména ve vztahu k modernim komunikaénim a ICT

technologiim.
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Graf. 19 Pramérny vék pedagogu
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Skol, vlastni zpracovani.

Dulezitym ukazatelem ovliviujici cely pedagogicky proces, vysledky vzdélavani
zakt, motivaci a aktivitu ucitele je pocet zaka Skoly pfipadajici na jednoho pedagoga. Se
zvySujicim se poCtem zaku roste psychicka, organizacni, metodicka a Casova zatéz pedagoga

v procesu vyuky. Pocet zakl pfipadajici na jednoho pedagoga u vybranych konkurencnich

sttednich kol v prazském regionu je na Grafu ¢. 20.

Graf. 20 Pocet zaku pripadajicich na jednoho pedagoga
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Skol, vlastni zpracovani.
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SOU Ohradni spolu se Stiedni §kolou elektrotechniky, multimédii a informatiky (SSEMI)
Praha 9 jsou dvé skoly, kde primémé pocty zakt na ucitele jsou nejvyssi. Vedle vyse
uvedenych problému je dlouhodobym pusobenim ztrata vykonnosti ucitele, jeho iniciativy
a motivace. Dusledkem dlouhodobého stresu byva zména pracovniho mista pedagoga, nebo
., burnout . Na opaéném polu stoji Stfedni $kola elektrotechniky a strojirenstvi (SSES)
v Praze 9, s primémym poctem 7. zakt na pedagoga. Pii takto nizkém poctu zaka nastava
problém s dosazenim cild vyuky, vysledka vzdélavani (kompetence), a jeji kvality. Na
uchazece o studium v delsim ¢asovém obdobi negativne pisobi nizka naplnénost skoly zaky.

Dochazi k odlivu zakt 1 kvalitnich pedagogt z této skoly ke konkurenci.

6.2.4 Analyza aspéSnosti zaka u zavérecnych zkousek a maturit

Uspésnost zaka u maturit a zavéreCnych zkousek je dilezitym meéftitkem kvalitniho
pedagogického procesu, splnéni vyukovych cili daného oboru, poslani, cili a strategie
vzdélavacich instituci. UspésSni absolventi jsou nejleps$i moznou vizitkou §ifeni dobrého

jména a image kazdé skoly.

Graf. 21Pocty zameskanych hodin zaki Skol
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Zdroj: Vyrocni zpravy skol, vlastni zpracovani.
Graf ¢. 21 predstavuje prumérné pocCty zameSkanych hodin na zaka vyse uvedenych

konkurencnich stfednich skol. SOU Ohradni s primérem pouhych 26,17 zameskanych hodin
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a 0,5 neomluvené hodiny na zaka za Skolni rok tomuto zebficku jasné vévodi. V daném
ptipadé ze vSech sledovanych Skol maji zdci SOU Ohradni nejmensi pocet zameSkanych
hodin vyuky. M¢li by tedy byt co nejlépe pfipraveni k zdvérecnym, a maturitnim zkouskam.
Uspé&snosti 74kt u zavéreénych zkousek uéiit se SOU Ohradni (neusp&snost 19,8 %,
ptiloha D) zafazuje do horsiho priiméru konkurencnich skol. Srovnanim uspé€snosti u maturit
56 % neuspésnosti zaka pripusténych k maturit€é (Pfiloha D) tento pomyslny Zebiicek
konkurenénich stfednich Skol v netispésnosti vede. Na nizkou troven vyuky, a naslednou
neusp&snost u maturit, ukazuje i zprava Ceské $kolni inspekce &. CSIA - 892/20 - A (59).
Vaznym a dlouhodobym nedostatkem na SOU Ohradni, je vyuka vSeobecnych
predmétl, zejména u maturitnich roc¢nikt. Tato situace si vyzaduje strategické feSeni se
zajisténim a stabilizaci kvalitnich, aktivnich a motivovanych pedagogi. Vedeni SOU
Ohradni se bohuzel rozhodlo maturitni obor ze svého portfolia od roku 2019 nové neotvirat,
cozje v rozporu se ziizovaci listinou. Nadale bude mit ve svém portfoliu pouze tfileté u¢ebni
obory s ptfevahou odborné praktické vyuky, ktera kapacitné pretézuje zejména ucitele na

odborném vycviku.

6.2.5 Analyza odborného technického vybaveni SOU Ohradni

Vybaveni odbornych uceben a dilen truhlait:

Ucebny spliiuji bézné parametry pro vyuku, jsou doplnény vyrobky (modely)
z prace zaku. Dilny odborného vycviku jsou velmi dobfe a moderné vybaveny, spliuji
pozadavky 1 pro naro¢nou zakazkovou praci v ramci doplitkové ¢innosti Skoly.
Vybaveni odbornych uceben a dilen zame¢nika:

Odborna ucebna vybavena nedostatecné, chybi fada zakladnich pomiicek pro vyuku.
Dilny jsou vybaveny dostatecné, v€etn€ moznosti poradani kurzii pro ziskani opravnéni pro
tfi metody svarovani (plamen, CO, elektroda). Obrabéci stroje jsou pouze klasické
konstrukce starSiho data vyroby (60. — 70. 1éta XX. stoleti).
Vybaveni odbornych uceben a dilen automechaniki:

Odborné ucebny jsou dostatecné vybaveny. K vyuce jsou vhodné pouzity také dily,
konstrukéni prvky, a zafizeni z provadénych oprav motorovych vozidel. Tti dilny odborného
vycviku v aredlu Skolu jsou umistény v mensich, stisnénych, organiza¢né nevyhovujicich

prostorach s nizkou kapacitou pro vyuky zakd. Zaci tak vykonavaji odbornou praxi zejména
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u smluvnich partnert §koly. Umoziuji vSak zakladni a bézné opravy zejména vozu starsi
konstrukce.

Odborné ucebny a dilny elektromechaniki odpovidaji soucasné trovni a didaktickym
pozadavkim na teoretickou vyuku a odbornou pracovni ¢innost. Jsou vybaveny modernim
zafizenim od firmy Diametral.

Na obrazku ¢. 14. a 15 jsou dvé uCebny CIV v SOU Ohradni vzniklé v ramci
projektu Hospodarské komory hl. m. Prahy a Magistratu hl. m. Prahy v letech 2018. az 2020.
Dosud (fijen 2021) tyto uc¢ebny neslouzi ucelu, pro ktery byly projektovany. Ucitelé stale
neprosli odpovidajicim Skolenim na tuto moderni techniku. Z didaktického hlediska je vidét
nevyhovujici organizacni struktura obou uceben, pfili§ malé interaktivni tabule, zbytecné
drahy pojezdovy displey s malou thlopfickou a omezenym vyuzitim. O vhodnosti, nutnych
podminkach a moznostech zaclenéni 3D tiskaren do pfimé vyuky pojednal Pokorny ve své
diplomové praci ,,Moznosti vyuZziti 3D tisku pri vyuce odbornych predmétii na stredni Skole

(OU). SOU Ohradni tyto nutné podminky pro realizaci uspéSného didaktického procesu

zatim nespliiuje (60).

Obrazek 14 Ucebna z projektu CIV na SOU Ohradni

Zdroj: Autor prace.
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Organizacni usporadani uc¢eben bylo navrzeno projekcni kanceléafi Blackback s. r. o, ktera
se specializuje na architektonické navrhy komerénich budov a sidel (61).

Tato technika (s omezenym pouzitim pro vyuku IT a jazykd) nema odpovidajici
vystupy (kompetence) v RVP ucebnich obort stfednich skol. Nejsou navySeny hodiny
vyuky s touto technikou v SVP. Jeji moznosti se daji Ggelné vyuzit u maturitnich obord
s dostate¢nou poétem hodin v SVP, specifickymi predméty s vazbami na RVP, a pozadavky

modernich firem regionu. Nedostate¢né mnozstvi osvojenych IT kompetenci patii ke slabym

strankam pedagogt SOU Ohradni.

Obrazek 15 Multimedialni ucebna SOU Ohradni z projektu CIV

Zdroj: Autor prace.

Pro urCeni pozice vybranych konkurenti na vzdélavacim trhu byla vytvofena
hodnotici tabulka 7, kde deseti zadanym kritériim byla pfifazena hodnotici Skala ukazatelt
od nejlepsi po nejhorsi. Souctem vsech dilcich ukazateld, a jejich primérem, bylo urceno
pofadi jednotlivych konkuren¢nich Skol na vzd€lavacim trhu. Z celkového poctu sedmi
stiednich Skol byla vyhodnocena jako nejlepsi (nejvétsi konkurent) s primérem hodnoceni
1,8 SPS dopravni, jako druha Akademie femesel s primérem 1,9. SOU Ohradni je
s pramérem 3,2 na déleném poslednim misté spolu s SSES Praha 9. V této analyze

hodnoticich ukazatelu SOU Ohradni nejvice zaostava v nabidce a prostupnosti oboru,
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E- learningu, a odborném Skoleni pedagogu. Solidniho vysledku v konkurenci skol SOU

Ohradni dosahuje v uplatnéni absolventi na trhu prace. Pfekvapenim, ne vSak

neoCekavanym, je druhé misto geograficky nejbliz§iho konkurenta Akademie femesel

v Praze 4. Tato Skola dosahuje prvenstvi mezi Skolami v nabidce a prostupnosti obort,

E- learningu, vlastnim ubytovanim, stravovanim a volno€asovymi aktivitami.

Hodnotici ukazatele:

1. Nejlepsi.

2. Nadprameérny.

3. Primémy.

4. Podprimémy.

5. Nejhorsi.

Tabulka 7 Hodnoceni konkurentu
Konkurent
Kritérium stiedni Skoly SOuU o ] . . ] .
SVSUAR | SPS SOS SSEMI | SSES | AR

Pocéty zaku (naplnénost) 2 1 3 3 2 4 3
Nabidka obori, prostupnost 4 4 1 2 4 3 1
Technické vybaveni
odbornych uceben, dilen 3 3 ! 2 ! 3 2
IT sluzby studentim (wifi, 3 3 2 3 ’ 3 3
home office)
E-learning (Google meat,
Moodle, MsTeams) S 3 2 3 2 4 !
Vzdelavaonl a Skoleni 4 3 1 5 5 4 2
pedagogii
Stipendijni programy 3 3 2 2 3 3 3
Up,latnenl absolventi na trhu 5 ’ 1 3 2 2 2
prace
Vlastni stravovani a ubytovani | 3 4 3 2 1 3 1
Volnocasové aktivity
(posilovna, h¥isté, studovna, 3 4 2 1 3 3 1
bazén)
Primér 32 3,0 1,8 2,6 2,5 32 |19
Poradi 6-7 5 1 4 3 6-7 2

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dalsimi nevyhodami SOU Ohradni pro ureni ukazateli pozice na trhu konkurencnich je

chybéjici knihovna, jidelna, rekreacni zafizeni, sportovni vyziti ad.
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7 Analyza vnitiniho prostredi

7.1 Model 7S — analyza vnitiniho prostiredi organizace

Tento model vzajemné podminénosti a provazanosti sedmi zakladnich faktori manazerské
Cinnosti kazdé organizace, rozdélenych do dvou skupin (Obrazek ¢. 6). Je nutnym
predpokladem efektivni implementace strategie do organizace (Skoly). Vzajemny soulad

mezi témito zakladnimi faktory je kliCovou podminkou uspéchu firmy a jeji strategie.

Tvrdé ,,S¢:
1. Strategie (strategy)

Management Skoly:

v Redukuje nabidku studijnich obort, zhorSuje oborovou prostupnost, sou¢asné viak
neroz§ifuje portfolio Skoly o nabidku ucebnich obord zadanych na trhu prace,
odbornych rekvalifika¢nich kurzi, rozsiteni kvalifikace pro $irsi vefejnost ad.

v" Neni konceplné zajisténa kontinualni vysokd odbornost vyuky zaméstnavanim
kvalifikovanych odbornikti v oborech, které skola vyucuje, (automobilovy prumysl,
zpracovani dieva, elektrotechnika), véetné jejich dalSiho vzdélavani.

v' Dosazena diléi rekonstrukce realizace stavebnich Gprav v budové teoretické vyuky
a dilen truhlatt

v Dlouhodoba spoluprace se zejména se stavajicimi firmami pro zajisténi odborného
vycviku zakt ucebnich obora.

v" Nejsou provadény inovace a aktualizace Skolnich vzdélavacich programd.

v" Neprovadi prubéznou analyzu vnéjsiho a vnitfniho prostiedi Skoly s naslednym
vyhodnocenim a volbou strategie.

Poslanim SOU Ohradni je kvalitni odborna piiprava zakt vSech obort vzdélavani a jejich
dobra uplatnitelnost na rozvinutém trhu prace. Skola poskytuje zajemctim stiedni vzdélani
ve studijnich a ucebnich oborech, zaméfenych na technické profese automobilového,

elektrotechnického primyslu a zpracovani dieva.

77



2. Struktura (structure)

Struktura SOU Ohradni je formalizovana, dan4 organizanim fadem skoly. Radu
funkci vymezuje platna legislativa (povétrenec GDPR, vychovny poradce, metodik prevence
ad.). Z hlediska organiza¢ni urovné fizeni se jedna o model tfistupriového tizeni liniové-
Stabniho typu s decentralizovanym fizenim (29).

Rediteli $koly jsou piimo podfizeny &tyii useky se tfemi zastupci feditele (usek
teoretické vyuky, praktického vyucovani, ekonomicky a domov mladeze). Ekonomicky usek
ma liniové Clenéni na useky ekonomicky a provozni. Liniové ¢lenéni dle jednotlivych obora
(automobilni, strojni, elektro, truhlar) pfedstavuje téz tsek praktické vyuky. Dle povahy
fidici pracovni Cinnosti byly na tyto vedouci pracovniky formalni cestou delegovany
kompetence. Mezi sebou pak komunikuji prostfednictvim zavedenych internich nebo
externich elektronickych prostfedkt, pfipadné osobni verbalni komunikaci. S vys§im
stupném fizeni vyrazné stoupa podil elektronické komunikace na ukor verbalni.

Podle oblasti pracovni ¢innosti maji jednotlivi vedouci usekd pod sebou podiizeny
dalsi pracovniky. Poradni ¢innost ve vzdélavaci oblasti teoretické vyuky a praktického
vyuCovani zaji§tuji zejména metodické komise. VSechny potfebné dokumenty jsou
umistény na internim serveru Skoly, ke kterému maji v pfipadé potieby piistup vSichni

zaméstnanci SOU Ohradni.

3. Systémy rizeni (Systems)

Zakon €. 320/2001 Sb., (zékon o finan¢ni kontrole) uklada uzemnim samospravnym
celkim (zfizovateli) ve smyslu tohoto zakona provadét kontrolu hospodareni s vefejnymi
prostiedky u prispévkovych organizaci (Skol) ve své ptsobnosti (30).

Ve smyslu §5. tohoto zakona je feditel Skoly povinen zavést a udrzovat vnitini
kontrolni systém, ktery bude zajistovat hospodarny, efektivni a u€elny vykon ¢innosti Skoly.
Vnitini smérnici byl proto stanoven rozsah pravomoci a odpovédnosti a pfesného vymezeni
povinnosti vedoucich pracovniki skoly, a ostatnich zaméstnancti, pti nakladani s vefejnymi
prosttedky. Zaroven byla smérnici pfijata nezbytnd opatieni k ochrané téchto vetfejnych

prostredki, jejich nejefektivnejsiho vyuzivani a kontrolnich mechanismu.
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Vaznym nedostatkem celého vzdélavaciho procesu se jevi chybéjici zavedeni

a vyuZivani elektronické tfidni knihy. elektronizace SVP v&etné jejich aktualizaci, jednotny.

spolehlivy a vyuzivany systém distanéni vvuky ad.

M¢ekké ,,S*
4. Styl manazerské prace (style)

Organiza¢nim fadem m4 §kola jasné urCeny vztahy nadfizenosti a podiizenosti s centralnim
prvkem (feditelem Skoly), a decentralizujicimi prvky s pfenesenymi kompetencemi na

vedouci jednotlivych tsekt. Ve stylu manazerské prace dominuje autokraticky styl

s minimalnimi prvky demokratického nebo participacniho stylu. Pfenosem vybranych

rutinnich ¢innosti jinych Utvart dochazi zbyte¢né k pretézovani pedagogickych pracovniku
cinnostmi, které pfimo nesouvisi s jejich pedagogickou Cinnosti.

Problémy jsou feSeny zejména operativn€, casto az na zakladé podnéta
vyplyvajicich z kontrolnich a inspekénich zprav CSI. Prostiedi $koly ani vng&jsi okoli neni
systematicky analyzovano. V manazerském vedeni Skoly chybi promyslena inovacni
schopnost. Nejsou dostatecné vymezeny dlouhodobé zaméry a cile, je vytvafena pouze

blizka budoucnost skoly, ¢asto na zakladé podnétu inspekénich zprav CSIL.

5. Spolupracovnici (staff)

Vaznym nedostatkem Skoly je chybéjici cilevédoma prace s lidskymi zdroji, jejich
osobnim a profesnim rozvojem a motivaci. Vztahy mezi pracovniky Skoly, pedagogickymi
i nepedagogickymi nejsou uplné nejlepsi. Drtiva vétsina pedagogu je v preddichodovém
nebo dichodovém veéku, jejich inovacni schopnost, motivace, zapojeni se do projektt, nebo
osvojeni si kompetenci pro praci s moderni didaktickou a vypocetni technikou je nizka.
Odbornym vzdélavanim, seminafi, profesnim Skolenim pedagogt patii SOU Ohradni do
podpriméru konkuren¢nich stfednich odbornych Skol. Pfitom na téchto akcich,
realizovanych vétS§inou mimo prostory skoly, dochazi k rozvoji formalnich i neformalnich
vztahd, postoji a loajality ke Skole. Neformalnim vztahiim nepfispivaji ani Casté odchody
pedagog. Na vzajemnych vztazich se neblaze podepisuje trvalé pretézovani ucitell

nepedagogickymi neefektivnimi ¢innostmi.
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Pedagogicti pracovnici az na vyjimky nemaji touhu ani motivaci osobniho nebo
profesniho rozvoje, coz je Castecné zpusobeno stylem fizeni a rozhodovacim procesem.
Nejsou vytvareny neformalni vztahy mezi uciteli teoretické a praktické vyuky, naptiklad
v ramci metodickych komisi, coz je brzdicim elementem inovaci SVP, projektového
vyucovani, vytvafeni mezipredmétovych vztahti ad. Vzhledem k vé€kovému pruméru
pedagogického sboru chybi mezigeneracni sdileni, vzajemné obohaceni, vyména zkuSenosti
a dovednosti starSich pedagogti preddichodového a dichodového véku a nastupujici mladé

generace.

6. Schopnosti (skills)

Pedagogicti pracovnici Skoly maji ve své drtivé vétSin€é potrebné znalosti,
dovednosti a zkuSenosti ke zvladani svych pracovnich povinnosti na dané pracovni pozici.
V piipadé vyzadovanych pravidelnych cyklickych Skoleni (Skoleni fidi¢h, vyhlasky
¢. 50/1978 Sb., BOZP ad.) je vedenim §koly zaji§téno jejich proskoleni.

Jinak §kola nema vytvorenu kvalitni metodiku prace s lidskymi zdroji, ani nevytvari
vhodné ucici prostfedi. Samotny profesni rozvoj je vétSinou zalezitosti dotCenych
pracovnikd. K jejich pozadavku na moznost studia, rozsifeni profesnich znalosti, dovednosti
formou vzdélavacich kurzl, seminaiti nebo Skoleni vSak vedeni Skoly zaujima zavazné
stanovisko. Takto pojaty proces profesniho vzdélavani a seberealizace nepftispiva k vétsi

motivaci pracovnikl na zvySovani své kvalifikace, kompetenci, nebo loajality vici skole.

7. Sdilené hodnoty (shared values)

Organizacni kultura a etiketa patii do klicovych kvalitativnich vlastnosti kazdé organizace
definujici zadkladni hodnoty, ideje a principy respektované v§emi pracovniky. Trebaze SOU
Ohradni je Skola s vice nez padesatiletou tradici, je chybou fidiciho managementu, Ze nebyla
dosud tato historie spojena s fadou milnika, vizi, ideji a Gspéchti systematicky zpracovana
a vydana ke sdileni a ztotoznéni vSemi pracovniky Skoly. Korektni a profesionalni pfistup
vSech zaméstnanci (zejména pedagogu) k zakaznikim tvofenych uchazei o studium
v denni ¢i dalkové formé studia, naptiklad pii dnech otevienych dvefi, je pouze dil¢im

ptikladem ziskavani a upeviiovani dobrého jména SOU Ohradni.
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Vysledek analyzy:

Chybégjici promyslend koncepce prace s lidskymi zdroji, dobfe zavedeny systém
vedeni a fizeni Skoly, vys§i fluktuace pedagogu, chybéjici motivace pro zvySovani
kvalifikace, odborného vzdélavani a sebevzdélavani, nejasna vize a cile Skoly, chybéjici
neformalni vztahy, provazanost teoretické a praktické vyuky, zastaraly a neefektivni zptisob
vedeni dokumentace, chybé&jici IT kompetence fady pedagogu, vysoky veékovy pramér

pedagogu, prevazujici autokraticky zpusob fizeni skoly.

7.2 BCG - analyza portfolia (podil na trhu a rast trhu)

Cilem této analyzy je ziSténi konkurenceschopnosti jednotlivych ucebnich
a studijnich obord SOU Ohradni v matici tempa rustu trhu a relativniho trzniho podilu skoly
v konkurenénim prostfedi vybranych stfednich Skol regionu hlavniho mésta Praha.

Jednotlivym oborim (Strategické obchodni jednotky - SBU) jsou dle tempa ristu

a relativniho trzniho podilu pfifazeny kategorie ,,Hvézda“

2

,,Hladovy pes*“, zaneseny do BCG matice, s naslednou analyzou.

Tabulka 8 Zajem o nabizené obory SOU Ohradni

Otaznik®, ,, Dojna krava“ nebo

i —. . Pramérny .
Kéd oboru Nazev oboru / vzdélavaciho Stay Dimense podet Zarazeni
programu zaki/ty.
26-41-L/01 | Mechanik elektrotechnik ? 50 19 oT 1
23-68-H/01 Mec_:hanik opravar motorovych s otz | 71 DK | 2
vozidel
23-51-H/01 | Strojni mechanik / Zamecénik mimy rist 10 9 HV |3
26-51-H/02 | Elektrikaf silnoproud setrvaly stav 10 10 DK | 4
33-56-H/01 | Truhlar setrvaly stav 30 21 DK |5
36-66-H/01 | Montér suchych staveb 0 30 0 HP 6
26-52-H/01 | Elektromechanik pro zafizeni a mimy rust 30 10 HV |7
pfistroje
33-56-H/01 | Truhlar (ZS) setrvaly stav | 20 20 HV | 8
26-52-H/01 | Elektromechanik pro zafizeni a | setrvaly stav, | 50 20 HV |9
pfistroje (ZS) mimy rist
Celkem 260

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Skoly, vlastni zpracovani.
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Portfolio studijnich obord SOU Ohradni:
1. 26-41-L/01 (Mechanik elektrotechnik) — tento studijni obor (LO) nabizi

v konkurenénim prostiedi regionu Praha dalsi 3. stiedni $koly (SSES, Praha 9;
SSEMI, Praha 9; SPS dopravni, Praha 5), praméry po&et zaka ve tiidé je 19. Zajem
ze strany uchazeCu o tento obor je staly, negativné vSak na management Skoly ptsobi
inspekéni zpravy CSI. Vroce 2021 nastalo vyrazn&j§i zvySeni nezaméstnanosti
absolventd tohoto oboru na 6,01 % (Obrazek ¢. 16).

Zarazeni: ,,Otaznik*

2. 23-68-H/01 (Mechanik opravar motorovych vozidel) - mimo SOU Ohradni je
tento ucebni obor téz vyucovan na dalSich dvou skolach (Akademie femesel Praha 4;
SPS dopravni, Praha 5). V poslednich letech je pozorovan mirny pokles zdjemct
o tento obor. V dilnach produkéni Cinnost, jsou zde provadény téz drobné a stiedni
opravy vozidel pro vetejnost. V roce 2021 byl skokovy nardst nezaméstnanosti
absolventd tohoto oboru z 5,2 na 8,79% (Obrazek ¢. 16).

Zarazeni: ,,Dojna krava“

3. 23-51-H/01 (Strojni mechanik) — nejrozsifenéj$i univerzalni obor nabizeny na
dalgich &tyfech konkuren&nich skolach. (Akademie femesel, Praha 4; SPS dopravni,
Praha 5; SSES, Praha 9; SOS Jarov, Praha 9). V poslednich tento obor vykazuje
mirné stoupajici zajem uchazecu. Na rozdil od ostatnich ucebnich obort je vyhodou
absolventi velmi nizka nezaméstnanost (6,42% v roce 2021), a moznost ziskani
prukazu tii metod svafovani (Obrazek ¢. 16).

Zarazeni: ,,Hvézda“

4. 26-51-H/02 (Elektrikar silnoproud) — patii ke klasickych elektrotechnickym
oborim s dlouhou tradici. Ve svém portfoliu jej maji tfi konkurencni skoly
(Akademie femesel, Praha 4; SPS dopravni, Praha 5; SSES, Praha 9). Relativni trzni
podil vys$i, tempo rastu trhu nizsi. Pocet zaklh ma setrvalou stifedni uroven
(Obrazek ¢. 16)

Zarazeni: ,,Dojna krava“

82



. 33-56-H/01 (Truhlar, denni studium) — je dlouholetym oborem v portfoliu SOU
Ohradni se stalym zajmem uchazeci. Dilny odborného vycviku, kde je zaky
provadéna produkcni Cinnost, byly v poslednich letech vyrazné modernizovany.
Omezena kapacita lidskych zdroju (odborny vycvik i teoreticka vyuka). Tento ucebni
obor je vyu€ovan na dalSich tfech konkurenc¢nich skolach (Akademie femesel, Praha
4; SOS Jarov, Praha 9; SVSUAR, Praha 5). VyS$s8i hladina nezaméstnanych
absolventd tohoto oboru, ktera v dubnu roku 2021 Cinila 9,48% (Obrazek ¢. 16).

Zarazeni: ,,Dojna krava“

. 36-66-H/01 (Montér suchych staveb) — je tfilety ucebni obor, ktery je jiz ne¢kolik
let v portfoliu skoly. Zajem o tento obor je vS§ak minimalni, §kola zatim neoteviela
jediny rocnik.

Zarazeni: ,,Hladovy pes“

. 26-52-H/01 (Elektromechanik pro zarizeni a pristroje) — je tiilety ucebni odbor
v konkurenénim prostiedi dalsich ti kol (SPS dopravni, Praha 5; SSES, Praha 9;
SSEMI, Praha 9). Nezam&stnanost absolventd oboru je dlouhodob& na velmi nizké
urovni (Obrazek 14). V poslednich letech dochazi k mirnému nartstu zajemct
o tento obor. Kapacitni omezeni (lidské zdroje) na strané¢ SOU.

Zarazeni: ,,Hvézda*

. 33-56-H/01 (Truhlar, ZS) — nové zavedeny jednolety uc¢ebni obor truhlar (zkracené
studium) pro absolventy ucebnich obord. Stanovena dimenze pfijimanych zaku
tohoto oboru je kazdorocné naplnéna odpovidajicim poctem uchazect. Kapacitné
nelze navysit.

Zarazeni: ,,Hvézda“

. 26-52-H/01 (Elektromechanik pro zarizeni a pristroje - ZS) — zkracené jednoleté
studium tfiletého ucebniho oboru zakonceného zavéreCnou zkouskou. Tradicni,
dimenzovany uCebni obor s vy§§im poCtem uchazecl. Mirny narust poctu zajemct
v poslednich letech.

Zarazeni: ,,Hvézda*
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Obrazek 16 Nezaméstnanost absolventu vybranych oboru
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Zdroj: (62), vlastni zpracovani.

Na obrazku ¢. 16 je predstavena primérna nezaméstnanost absolventii vybranych
oboru z portfolia SOU Ohradni v letech pandemie koronaviru Covid-19. Nejvétsi narust
nezaméstnanosti zaznamenaly uc¢ebni obory Truhlar, kde doslo k navyseni nezaméstnanosti
v dubnu 2021 na hodnotu 9,48%, a Mechanik opravaif motorovych vozidel (8,79%).
Z elektrotechnickych oborti, kde nezaméstnanost je stabilné na velmi nizké urovni, doslo
k nejvétsimu narGistu nezaméstnanosti absolventll u maturitniho oboru LO (Mechanik
elektrotechnik) na hodnotu 6,01%. U nejrozsifen€jSiho ucebniho oboru Strojni mechanik
byla priméma nezaméstnanost absolventl v dubnu 2021 6,42%, coz je narGst
nezameéstnanosti o 2,53% oproti dubnu 2020.

Trvale nejnizsich hodnot nezaméstnanosti vybranych obora absolventa stfednich Skol tak
dosahuji maturitni obor Elektrotechnika (4,59%), a ucebni obor Elektromechanik pro
zafizeni a pfistroje (5,53%).

Tyto faktory jsou dilezité pfi planovani rozsifeni ¢i zazeni vzdélavaciho portfolia a strategii

budouciho rozvoje skoly, ptipadné jako indikator nasycenosti trhu.
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Obrizek 17 Uspé&nost prihlaSenych uchazeéd studijnich obora L0, M
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Zdroj: (62), vlastni zpracovani.

Celkovou uspésnost uchazecu stiednich kol Ctyfletych maturitnich obort kategorie
M a L0 ukazuje obrazek ¢. 17. U klasického ctytletého maturitniho oboru kategorie M ma
uchazeC o studium vice nez 78% pravdépodobnost uspésného zakonceni studia maturitou.

Uchazec¢ ctytletého studia kategorie oboru LO mé pfiblizné 52% pravdépodobnost
uspesného zakonceni studia zaveéreénou zkouskou (vyuéni list) ve tfetim rocniku, a zaroven
maturitni zkouskou ve ¢tvrtém rocniku. Do této statistiky se vSak v roce 2020 promitla
zakonna zjednodusSujici uprava maturitnich a zavérecnych zkouSek vlivem celosvétoveé
pandemie koronaviru Cov-19.

Pro zarazeni jednotlivych ucebnich nebo maturitnich oborti do urCenych kategorii
matice tempa rustu trhu a relativniho trzniho podilu skoly je dulezitym indikatorem vyvoj
poctu uchazeci jednotlivych (zejména novych) oborech vzdélavani. Tuto situaci predstavuje
obrazek ¢ 18. Maturitni obory M vykazuji posledni roky stabilni mirny rist. Kombinovany
obor LO (maturita a vyucni list), ktery v dobé vzniku mél byt ,, Stikou rastu a rozvoje
odborného stfedoskolského vzdélavani, vykazuje od pocatku zavedeni do vzdélavaciho
systému setrvaly mirny pokles (setrvaly stav), tfebaze od roku 2016 je demograficka kiivka
populace v ramci stfedniho vzdé€lavani rustova. Také celkové pocty téchto piijatych

uchazecu jsou ve srovnani s kategorii M velmi nizké, a dosahuji urovné 12% této kategorie.
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Obrazek 18 Celkovy pocet prijimanych uchazecu obora L0, M
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani.

Na z4jmovém vzdélavacim trhu (Praha, StfedoCesky kraj) ukazuje situaci ptijatych
uchazect kategorie LO obrazek ¢. 19. Pocet piijatych uchazeci stfedniho vzdé€lavani
Kategorie LO ve StfedoCeském kraji v letech 2016 az 2020 ma klesajici tendenci (-19%).
U hlavniho mésta Prahy je trend opacny (+9%). V absolutnich Cislech pfijatych uchazeci je
tento vzdélavaci trh nasycen (setrvaly stav), a to i pfi mirn€ rostouci kiivce demografické

populace.

Obrazek 19 Pocty prijatych uchazecu kategorie L0 vybranych regioni
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Zdroj: (62), vlastni zpracovani.
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Obrazek 20 BCG matice

Otaznik

Tempo rustu trhu
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Zdroj: (26), vlastni zpracovani,

Vysledek analyzy:
Kazda stfedni Skola se snazi chovat racionalné, a vyucovat pouze maturitni nebo ucebni
obory, o které je na trhu zajem (s prihlédnutim k jejimu materialnimu vybaveni, struktute
a kvalité lidskych zdroja, tradici).
V BCG matici tempa rustu trhu a relativniho podilu na trhu je na obrazku ¢. 20 zaneseno
portfolio ucebnich a maturitnich obord SOU Ohradni.
1. 26-41-L/01 (Mechanik elektrotechnik) — je pilotni obor (kombinace zavérecna
a maturitni zkouska). Na rozdil od ostatnich elektro-oborti se vyznacuje vyssi mirou
nezameéstnanosti absolventti (Obrazek €. 16), dale nizsi celkovou uspésnosti zadatelti
tohoto oboru ziskat vyuéni list, a maturitni vysvédceni (Obrazek €. 17). Region
(Praha, StfedoCesky kraj) se vyznaCuje celkovou nasycenosti trhu
(Obrazek ¢. 18, 19). Zajemci o tento obor stale jsou, vedeni Skoly se jej vSak
rozhodlo nahradit tfiletym ucebnim oborem Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje.
2. 23-68-H/01 (Mechanik opravai motorovych vozidel) — je poctem zaka
nejpocetnéj$im ucebnim oborem Skoly. V arealu Skoly jsou pro potieby praktické
vyuky tfi autodilny s omezenou kapacitou a vybavenim. VétSina odborného vycviku
je zajisténa u smluvnich partneri. V dubnu 2021 se zvysil celkovy pocet

nezameéstnanych absolvent oboru na trhu prace na uroven 8,79%. V poslednich
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letech Skola pozoruje niz§i zajem o tento obor v prospéch ucebniho oboru Strojni
mechanik.

. 23-51-H/01 (Strojni mechanik) — o absolventy tohoto oboru je na trhu prace staly
zajem. Nezaméstnanost absolventd dlouhodobé nizka (6,42% v dubnu 2021). Mirné
stoupajici zajem o obor v poslednich letech. Velké konkurencni prostiedi (5. skol).
Dilny pro odborny vycvik dostate¢né¢ dimenzované byt starSim technickym
vybavenim. Chybéjici ucitelé teoretickych odbornych predméta.

. 26-51-H/02 (Elektrikar silnoproud — setrvaly stav poctu zajemct o obor, pfiméfené
vybavené dilny odborného vycviku. Nizka nezaméstnanost absolventi. Kapacita
oboru omezena zejména personalng.

. 33-56-H/01 (Truhlar, denni studium) — je tradi¢nim ucebnim oborem v portfoliu
SOU Ohradni na konkuren¢nim trhu ¢tyt stfednich Skol vybraného regionu. Setrvaly
zajem poCtu uchazeci o studium. Vyssi nezaméstnanost absolventti oboru (9,48%).
Dokonc¢ena modernizace dilen odborného vycviku. Provozovani doplikové
produkéni Cinnosti. Omezeny pocet uciteli teoretické vyuky i praktického
vyucovani.

. 36-66-H/01 (Montér suchych staveb) — pomérn€ novy obor skoly, ktery vSak nikdy
nebyl pro nedostatek uchazecii o studium otevien. Je v portfoliu dalsich
konkurencnich §kol. Predpoklad jeho tiplného vytfazeni z portfolia Skoly.

. 26-52-H/01 (Elektromechanik pro zarizeni a pristroje) — je ucebni obor
nahrazujici vySe uvedeny maturitni obor. Konkurenéni trh predstavuji Ctyfi stiedni
Skoly regionu Praha. Velmi nizka nezaméstnanost absolventi oboru (5,53% v roce
2021). Maly pocet uchazect o studium s rostoucim trendem.

. 33-56-H/01 (Truhlar, ZS) — jednolety novy ucebni obor v denni formé studia pro
absolventy triletych ucebnich oborti zakoncenych zavérecnou zkouskou. Vypliuje
mezeru na nestabilnim vzdélavacim trhu. Je néaro¢ny na zabezpeCeni poctu
odbornych ucitelt (teoreticka vyuka, odborny vycvik). Vyuziti zaka k vyrobni
produkci v dopliikové ¢innosti Skoly.

. 26-52-H/01 (Elektromechanik pro zarizeni a pristroje - ZS) — jednolety ucebni
obor v denni formé studia pro absolventy tfiletych ucebnich oborti zakoncenych
zavéreCnou zkouskou. Vyhodou je vySsi uplatnitelnost absolventd. Opét obor

naro¢ny na odpovidajici mnozstvi ucitelti odborné vyuky a praktického vyucovani.
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7.3 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyze SOU Ohradni byla provedena pouze ¢astecné€, nebot’ Skoly patfi
do kategorie neziskovych piispévkovych organizaci, kde hlavni pfedmét ¢innosti je dan
Skolskym zakonem ¢. 561/2004 Sb., zakonem ¢.250/200 Sb., a rozpo¢tovymi pravidly. Zisk
je umoznén vytvaret pouze v dopliikové cinnosti Skol (naptiklad vzdélavaci cCinnost
prostiednictvim kurzi, prodej sluzeb, pronajem prostor ad.). Po schvaleni navrhu rozdéleni
zisku zfizovatelem vyuzivaji Skoly rozdeleny zisk prostiednictvim fondu odmén ke
stabilizaci a motivaci pedagogickych ¢i nepedagogickych pracovniki, nebo jej prevadeji do
rezervniho fondu. Obrazek €. 21 ukazuje vysledek (zisk) hospodaiské Cinnosti vybranych

konkurenénich stfednich Skol prepocteny na jednoho pracovnika za Skolni rok 2019/20.

Obrazek 21 Hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti Skol 2019/20 (K¢)
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Skol, vlastni zpracovani.

SOU Ohradni se ziskem 11060,- K¢ na pracovnika skoly v roce 2019/20 patii do
pruméru konkurencnich stfednich skol. V roce 2020/21 vytvotila SOU Ohradni zisk
5413,- K¢ na pracovnika, coz je pfiblizné polovina hodnoty zisku predchoziho roku. Nizsi
zisk vSak zpisobila zejména pandemie koronaviru Cov-19.

Likvidita (Solventnost) podniku pfedstavuje zpuasobilost podniku (Skoly) dostat

a vyrovnavat své zavazky. Tato zpusobilost se méfi ukazateli likvidity, kde se rozeznavaji:
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e Be¢zna likvidita (Current Ratio).
e Pohotova likvidita (Quick Assets Ratio).
e Okamzita likvidita (Cash Position Ratio).
Hodnoty ukazatelt likvidity SOU Ohradni v letech 2018, az 2020 predstavuje obrazek ¢. 22.

Obrazek 22 Ukazatelé likvidity
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy SOU Ohradni, vlastni zpracovani.

obézna aktiva

Bézna likvidita: BL e ... T0zsah: (1,5 — 2,5)

~ kratkodobé zavazky =

Pohotovi likvidit pL = obézna aktiva — zasoby b (1 — 15
ohotovai likvidita: = “kratkodobé zévazky er e TOZSAR: ( ,5)

hotovost

Okamzita likvidita: OL = kratkodobé zavazky .....hodnota: (0,5)

Bézna likvidita by se méla pohybovat v intervalu od 1,5 az 2,5, pohotova likvidita
vintervalu 1 az 1,5. Skola vykazuje ob& tyto likvidity o n&co niz8i, nez jsou uvedené
doporucené hodnoty, pfiznivy je vSak kazdorocni mirné se zvySujici rist obou likvidit.
Okamzita likvidita je na velmi nizké arovni (0,2 az 0,32), oproti doporu¢ované hodnoté 0,5.
Analyza vsak vychazi z vyrocni zpravy skoly, a tato hodnota okamzité likvidity se muze

v prubéhu roku vyrazné lisit (15).
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V ramci financni analyzy hospodaiské cinnosti Skoly byla analyzovana nakladovost ve
vztahu k pfijmim z dopliikové (hospodarské) cinnosti vybranych skol. U této Cinnosti tvori
ptijmy Skoly zejména pronajem ploch, bytovych a nebytovych prostor, ubytovani, lektorska

¢innost, sluzby, produktivni prace zaka (automechanici, strojni mechanici, truhlafi) apod.

Obrazek 23 Nikladovost dopliikové (hospodarské) cinnosti kol 2019/20
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy Skol, vlastni zpracovani.

Nakladovost dopliikové Cinnosti na obrazku 21 predstavuje pomér naklada a piijmu
z hospodaiské Cinnosti daného vybéru konkurenénich stfednich Skol regionu Praha. SOU
Ohradni s nakladovosti 0,9 patii spolu s COPTH do nejvyssi kategorie Skol, kdy pfijmy
z dopliikové ¢innosti jsou dosazeny za cenu vysokych nakladi. To je zptisobeno zejména
vy$§S$imi materidlovymi vstupy a povahou této ¢innosti. V daném piipadé u SOU Ohradni je
1,- K& naklad® vyvazena pouze 1,11 K& pifjmu. Nejlepsi nakladovost vykazuje SSES, Praha
9, kdy 1,-K¢ nakladi predstavuje témeér 4,- K¢ pfijmu. Ze strany managementu skoly by si

tato vysoka nakladovost zasluhovala vyss§i pozornost a pribéznou analyzu.
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8 SWOT analyza

Shrnujicim néstrojem rekapitulace vSech pfedchazejicich analyz je SWOT analyza

predstavujici jednoduchy systematicky koncepéni nastroj. Vyuziva zavéry predchozich

analyz identifikujicich hlavni silné a slabé stranky Skoly, které porovnava s hlavnimi vlivy

vné¢jsiho prostredi Skoly (pfilezitosti a hrozby). Cilem SWOT analyzy je vytvoreni

odpovidajici strategie rozvijenim silnych stranek a utlumovanim (potlaovanim) slabych

stranek s pfipravenosti na vné&jsi potencialni prilezitosti a hrozby. V pfiloze F je predstavena

celkova SWOT analyza SOU Ohradni, vytvofend na zékladé predchozich dil€ich analyz

vngj$iho a vnitiniho prostredi Skoly. Z této tabulkové pfilohy byly vybrany z kazdé skupiny

vné¢jsiho okoli a vnitiniho prostredi tfi faktory s nejvét§im vlivem (zvyraznéno). Tyto

vybrané faktory byly nasledné zaneseny do SWOT matice v tabulce €. 9 urcené ke

generovani jednotlivych strategii.

Tabulka 9 SWOT matice SOU Ohradni

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Vnitini faktory E &0 © -
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829 €5 |28l 23| £ | &%
Vng¢jsi faktory g2sgq =2 e B8 T 23
- d 7] .oy B . . 8

— N (q\] on — (q\] on
Prilezitosti (O) WO strategie "hleddni" SO strategie "vyuZiti"”

1. Rozsifeni vzd¢€lavaci nabidky skoly

S101

S201

2. Projektova ¢innost, fondy (EU, stat)

w202

3. Poptavka po technicky vzdélanych
lidech

S303

Ohrozeni (T)

WT strategie "vyhybdni"

ST strategie ''konfrontace''

1. Pandemie koronaviru (distancni
vyuka)

2. Nedostatek pedagogu

S2T2

3. Siln¢ konkurenéni prostredi fady
obortl v regionu

WIT1

S3T3

Zdroj: Vlastni zpracovani.

92




V tabulce ¢. 9 SWOT matice vybéru hlavnich vné&jSich a vnitinich faktord lze
vytvorit vzajemnou kombinaci celkem 36 strategii. V trznim prostfedi podnikd, organizaci
a Skol se pro strategické planovani vyuziva zejména strategii zalozenych na posilovani
silnych stranek a vyuzivani prilezitosti, s dirazem na eliminaci slabych stranek a odvraceni
hrozeb.

V matici SOU Ohradni se jedna o tyto strategie:

e SO strategie
o ST strategie
e WO strategie
o  WT strategie

Z této SWOT matice 36. moznych strategii bylo vybrano 7 strategii, které byly podrobeny
rozhodovaci analyze. Cilem této analyzy bylo nalezeni optimalni strategii SOU Ohradni pro

svij dalsi rozvoj v konkurenc¢nim prostiedi vzdélavacich instituci.

WO strategie:

W202: Tato strategie predpoklada eliminaci slabé stranky Skoly (informacni
systémy) vyuzitim piilezitosti v okoli (projektova ¢innost, fondy EU, stat, granty, ptipadné
hospodarska ¢innost Skoly). Cilem této strategie je elektronizace klicovych pedagogickych
dokument?i (Bakalafi, SVP, tiidni knihy) s propojenymi vazbami mezi teoretickou vyukou
a odbornym vycvikem. Vedlej§im cilem této strategie je snizeni rutinni, neefektivni,
nepedagogickeé Cinnosti ucitell, odstranéni archaickych prvki vyuky (papirové tfidni knihy,
evidence, pracovni seSity, dochazkové listy ad.), a dale zefektivnéni zejména distancni

vyuky (ziskani potfebnych IT pedagogickych kompetenci).

SO strategie
S101: Vyuziva prednosti silné stranky (vybavené odborné ucebny a dilny),

k rozsiteni vzdélavaci nabidky §koly. Hlavnim cilem této strategie je vyuziti 4. u¢eben CIV,

které byly vzhledem ke strukture porfolia SOU Ohradni projektem Hospodaiské komory
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hl. mésta Prahy a Magistratu hl. m. Prahy ne pfili§ vhodné ziskany. Tato technika vyzaduje
tpravy SVP jednotlivych obort, a zavedeni novych, maturitnich, trhem zadanych obort
vzdélavani s vy§§imi hodinovymi dotacemi pro vyuziti této techniky (Mechatronik), a vyS§si
spolupraci s technickymi Skolami pfi vyuce. Zarazenim studijniho oboru do vzdé€lavaci
nabidky SOU Ohradni zvysi image Skoly, zaroven napliiuje ustanoveni ¢l. VI Ziizovaci

listiny (vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu Cinnosti organizace).

S201: Také tato strategie je zalozena na maximalnim vyuziti silnych stranek Skoly
(hospodarska cinnost) a prilezitosti v okoli. Hlavnim cilem této strategie je rozSifeni
vzdélavaci nabidky SOU Ohradni zejména v dopliikové Cinnosti Skoly (¢lanek X. zfizovaci
listiny). Tato strategie predpoklada autorizaci SOU Ohradni na vybrané profesni kvalifikace
dle NSK (Narodni soustava kvalifikaci), jejich zaclenéni do vzdelavaci nabidky portfolia
SOU. V konkuren¢nim prostiedi vzdélavacich instituci pfitom dojde k uplatnéni

Ansoffovych strategii produkt — trh, nebo Porterovych generickych strategii.

S303: Stejné jako obé predchozi, také tato strategie vyuziva prednosti silnych
stranek Skoly, a pfilezitosti v okoli. V podstaté kombinuje a rozsifuje vzdélavaci nabidku
SOU Ohradni, s ohledem na pozadavky trhu a zaméstnavatelti po technicky vzdélanych
lidech. Vedle vyse uvedeného oboru mechatronik se jedna zejména o ucebni obor strojni
mechanik nebo obrabé¢ kovi (CNC), které na rozdil od oboru Mechanik opravar
motorovych vozidel zazivaji v poslednim obdobi zvySeny zajem ze strany uchazecu

a zamé&stnavatell pfi velmi nizké nezaméstnanosti absolventt téchto obort.

WT strategie

WI1T1: Tato strategie dava do pomeéru nedostatecné planovani §koly, analyzy pozice
a stavu Skoly v konkuren¢nim prostredi stfednich odbornych $kol v regionu hlavniho mésta
Prahy. Tato strategie ,, vwhybdni“ by v budoucnu pouze prohlubovala slabé stranky SOU
Ohradni, a zhorSovala jeji pozici vzdélavaci instituce v konkurencnim prostiedi stfednich

odbornych skol.
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ST strategie

S2T2: ST strategie vyuzivaji silnych stranek k odvraceni hrozeb. V piipadé SOU
Ohradni je silnou strankou dopliikova cCinnost Skoly se stalym kladnym hospodaiskym
vysledkem, byt s vysokou nakladovosti. Ohrozenim je vysoky vék pedagogu (nejvyssi ze
vSech konkurencnich odbornych Skol. Tato strategie predpoklada spolupraci Skoly
s pedagogickymi fakultami, nebo s vysokymi S§kolami technického zameéfeni, s cilem
navazani oboustranné vyhodné spoluprace, zajisténi pracovniho uplatnéni a stabilizaci
pedagogického sboru Skoly pomoci absolventi téchto fakult. Soucasti této strategie je
moznost zaméstnani vybranych absolventi Skoly k pedagogickym cCinnostem zejména

v odborném vycviku.

S3T3: Tato strategie cili na vyuku zadanych technickych obort z porfolia
vzdélavaci nabidky SOU Ohradni v konkuren¢nim prostedi stfednich odbornych skol
regionu hlavniho mésta Prahy. Nutnym predpokladem této strategie je nepretrzita
systematicka analyza pozadavkl trhu, nezameéstnanosti absolventt jednotlivych oboru ze
vzdélavaci nabidky koly, upravy SVP smérem k vymezeni a ziskani kompetenci zadanych

trhem prace a zaméstnavateli.

8.1 Rozhodovaci analyza

Vybrané varianty strategii ze SWOT matice (Tabulka €. 9) byly néasledné podrobeny
rozhodovaci analyze (Tabulka €. 10), s cilem nalezeni optimalni, nejvice atraktivni strategie
pro SOU Ohradni.

V této analyze byly jednotlivym faktorim vnéjsiho a vnitiniho prostiedi Skoly pfifazeny
vahy dle sily vyznamnosti (1 —4). Zaroven bylo v jednotlivych strategiich urceno a ptifazeno
skore atraktivity (SA) od 1 (nejméné prijatelnd) do 4. (nejvice pfijatelna). Vynasobenim
jednotlivych vah faktort a skore atraktivity bylo vypocitano dil¢i skore atraktivity strategie
(CSA). Souctem vsech dil¢ich CSA jednotlivych strategiich bylo ureno celkové skore
atraktivity vybranych strategickych alternativ, kde wvyssi celkové skore oznacuje

atraktivné)§i strategii.
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Tabulka 10 Rozhodovaci analyza

W202 | S101 | S201 [S303 | WIT1 | S2T2 | S3T3
Faktor <
= < < < < < < <
S| 8815858583818 5|8|5|08
Silné stranky (S)
1 Vybavené odbomé ucebny |3 |3 [9 |- |- [4 (124 [12|3 |9 |4 |12|4 |12
a dilny
2. Hospodareni skoly 4 |3 [12(4 |16|- |- (4 [16|3 |12|- |- |4 |16
3. Vyuka zadanych 4 (3 |12/4 |16{4 |16|- |- |2 |8 |4 |16]|- |-
technickych oboru
Slabé stranky (W)
1. Nedostatecné 1 (2 (2 (2|2 (2|2 (2 2 |- |- |2]2]2]2
zpracovana strategie
rozvoje Skoly
2. Informacni systémy skoly |1 |- |- |2 [2 |2 |2 [2 |2 |3 (3 |2 |2 |2 |2
3. Vysoky v¢k pedagog. 2 (2 (4 (2 (4 (2|42 (42|42 4|2 |4
pracovniku
Prilezitosti (O)
1. Rozsifeni vzdélavaci 3 (319 (- |- |- |- |4 12]/2 |6 |2 1|6 |3 |9
nabidky skoly
2. Projektova ¢innost (fondy (4 |- |- |3 [12|3 |12(3 |12|2 |8 |3 |12|3 |12
(EU, stat)
3. Spoluprace s pedag. 3(3(9(319 (3|9 (-1-1]121]161(21]61|2]6
Skolami
e
1. Pandemie koronaviru 2 |1 (2 (2 (4 (2 (4|2 |4 |- 1|-121]4|2 |4
(distancni vyuka)
2. Nedostatek pedagogu 2 (2 (4 (2 (43|62 (4|1 |2 |-1]-1214
3. Silné konkurenc¢ni 2 (24 (2|4 (2|4 (36 |2 |4 |3 |3 |-]-
prostredi fady obort v
regionu
Celkem 67 73 71 74 62 68 71

Zdroj: (10), vlastni zpracovani.

Tabulka €. 11 predstavuje vyhodnoceni alternativ jednotlivych strategii se zakladni

charakteristikou dlouhodobého cile strategie. Podil (%) predstavuje ukazatel celkového

skore atraktivity vybranych jednotlivych strategii k vitézné strategické alternative.
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Tabulka 11 Vyhodnoceni alternativ strategii

Poradi | Alternativa

CSA

Podil (%)

Dlouhodoby strategicky cil

1 S303

74

100,00

Posileni konkurenceschopnosti Skoly
rozsifenou nabidkou poptavanych technickych

oboru v hlavni ¢innosti SOU.

2 S101

73

98,65

Vyuziti ¢tyt uceben CIV na rozsifeni nabidky
studijnich obortt SOU Ohradni v souladu

s pfedmétem hlavni ¢innosti Skoly.

3 S3T3

71

95,94

Nabidka a inovace zadanych technickych
obort z porfolia skoly v souladu s pozadavky

trhu a zamé&stnavatelu

4 S201

71

95,94

Rozsiteni vzdélavaci nabidky Skoly o profesni
kvalifikace dle NSK a vzdélavaciho portfolia
SOU.

5 S2T2

68

91,89

Vyuziti kladnych vysledkt dopliikové Cinnosti
Skoly ke spolupraci s pedagogickymi fakultami

a stabilizaci pedagogického sboru.

6 W202

67

90,54

Vyuzit projektovou ¢innost k elektronizaci
informacnich systému skoly (klicové

pedagogické dokumenty)

7 WIT1

62

83,78

Strategie ,,vyhybani“ s ¢ekanim na vyvoj
situace na vzdélavacim trhu, a prohlubovanim

slabych stranek Skoly.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rozsifenim SWOT matice (Tabulka 9) o dalsi vnéjsi a vnitini kliCové faktory je

mozné ziskat vice variant strategickych alternativ. Pti rozsifeni této matice v kazdém poli na

Ctyfi faktory stoupne pocet strategii z 36 na 64, coz muze vést k vétsi neprehlednosti

a problémuam pii vytvareni strategii.

Z hlediska rozhodovaci analyzy (Tabulka ¢. 10) bude mit vétsi pocet pouzitych

faktor vétsi vypovidajici vahu pii volbé a zjisStovani nejlepsi strategické alternativy.

Jednotlivé prifazeni vah a skore atraktivity se mize vyvojem a zménou vybranych faktort
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znacné lisit. Proto je tfeba vidét vitéznou strategickou variantu v kontextu soucasnych
vnéjSich a vnitinich podminek.

Jednotlivé strategické alternativy nelze proto chéapat zcela oddélené, nybrz dochazi
k urCitému feté€zeni a vzajemnému piekryvani vymezenych cila. Toto je tieba fesit v ramci
operativniho planovani Skoly. Z hlediska velikosti rozdilu mezi vitéznou strategii (100 %)
a posledni, sedmou strategii (83,78%) jsou zifejmé nevelké rozdily mezi jednotlivymi
strategiemi, coz dava moznost urcité variability pii realizaci.

Proto i vitézna varianta strategie pii svém praktickém pouziti a implementace do
strategie SOU Ohradni dfive ¢i pozdéji pouzije nékteré z prvka ostatnich strategii. Zejména
pak v reakci na vyrazné zmény vnéjsich ¢i vnitinich faktord. V kazdém piipadé je zapotiebi
nutné zménit nékteré prvky fizeni a planovani SOU, provést elektronizaci pedagogickych
dokumentt a informacnich systému Skoly, uvést do souladu portfolio §koly s hlavni ¢innosti
Skoly dle zfizovaci listiny, uspokojivé vyfesit otazku vysokého, takika diichodového véku
vétsiny pedagogického sboru a ziskani potiebnych IT kompetenci pro moderni vyuku.
Svoji povahou a cili vSak vitézna strategie S303 napliiuje hlavni ucel a pfedmét Cinnosti

uvedeny ve zfizovact listiné SOU Ohradni.
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9 Vysledky a diskuse

Analyzou vzdélavaci nabidky stfednich odbornych skol a stfednich odbornych ucilist na
uzemi Hlavniho mésta Prahy bylo vybrano celkem sedm konkurencnich stfednich §kol.
Z nabidky ucebnich a maturitnich obort porfolia SOU Ohradni existuje v uvedeném regionu
ti az pét hlavnich konkurentti (Akademie femesel, SSES Praha 9, SPS dopravni na Praze 5
a COPTH, Praha 9), které maji ve svém vzdélavacim portfoliu 4. az 5 shodnych obort
vzdélavani (Tabulka 3).

Z geografického hlediska jsou nejblize k SOU Ohradni Akademie femesel a SSES Praha 9.
Jedna se tedy o klicové geografické konkurenty této Skoly v blizkém regionu.

Provedena PEST analyza vnéjSiho prostfedi sméfovala k identifikaci kliCovych
politickych, ekonomickych socialnich a technologickych faktort, a jejich mozného vlivu na
strategii SOU Ohradni. Z politickych faktorta casta vyména ministra Skolstvi, kdy za obdobi
let 1993 az 2019 bylo celkem jmenovano do této funkce postupné 19. ministru, Casté
novelizace kli¢ovych zakont (Skolsky zékon (53x), Zakon o rozpo&tovych pravidlech (56x),
Zakon o pedagogickych pracovnicich ad.) (Graf 2), jsou nutné spojeny se zménami strategii
a priorit ve vzdélavani (statni maturity, zavedeni RVP, SVP, inkluzivni vzd&lavani, kariérni
fad, financovani skol, revize RVP, distan¢ni vyuka ad.). Z ekonomickych faktora je od roku
2010 vyznamna klesajici mira nezameéstnanosti (ze 7,3% v roce 2010 na 2% v roce 2019).
Dale vyznamny rust prumérnych mezd od roku 2010 o celkovych 47% na hodnotu
34 119 K¢ v roce 2020. Od roku 2016 az 2019 se snizuje mira rastu HDP, a zvySuje se
celkova mira inflace (Graf €. 5, 6 a 7). V kontextu se svétovou pandemii koronaviru od roku

2020 nepfispivaji uvedené faktory k vyrazné&i§i motivaci uchazeéu o studium a obdanu k

vySSi ucasti na vzdélavani, sebevzdélavani, a rozsifovani si kvalifikace.

Mezi klicové socialni faktory PEST analyzy patfi zejména demograficky vyvoj,
a statni rodinna, socialni a zdravotni politika. Demograficky vyvoj spoleCnosti je
charakterizovan svoji periodi¢nosti. V minulych letech dochazelo k vyraznému ubytku
poctu zaku, které bylo provazano rusenim ¢i sluCovanim vice stfednich Skol do jediné
(integrované). V soucasném obdobi vsak dochazi vlivem silnych pfirastka zivé narozenych
déti v letech 2005 az 2008 ke skokovému nartstu poétu uchazecl o studium na stiednich
Skolach (Graf 8). Nejvyssi pokles piijatych uchazect do stfedniho vzdélavani dany
demografickou cykli¢nosti zaznamenaly mezi lety 2005, az 2018 SOU (- 35%), dale SOS
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(- 22%). Pokles poctu prijatych uchazect do stfedniho vzdélavani za uvedené obdobi se

témér neprojevil u gymnazii (Graf 9). Tyto skuteCnosti je nutno sledovat a promitnout do

procesu vytvareni a planovani strategii stfednich skol.

Ve statnich vydajich na stiedni vzd&lavani je patrny enormni nardst vydaji na SOS
oproti SOU, kde naopak v roce 2020 doslo k poklesu a Gymnaziim (Graf 10). Tento stav
vSak nelze vysvétlit zasadni zménou ve financovani skol uskutecnénou v roce 2018, ktera
nahradila do té doby pouzivany normativ statniho prispévku na vzdelavani dle celkového
poctu zakl novym normativem podle poctu oducenych hodin, bez ohledu na pocet zaku.
Mohla by vak ¢asteCné€ souviset s implementaci tzv. ,,ctvrté priimyslovou revoluci “ vyrazné
zasahujici oblasti digitalizace a automatizace (Pramysl 4.0), do Strategie vzdélavaci politiky
CR, Dlouhodobych zamérti vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky

a soucasné novelizace RVP SOS. Vyssi statni vydaje na vzd&lavani u stiednich odbornych

skol je tak cennou informaci pifi vytvareni, rozSifovani a novelizaci portfolia vyuCovanych

oboru stfednich Skol.

Az do roku 2018 byly celkové vydaje na skolstvi v CR nizsi nez 4% HDP. Od roku

2018 nastalo vyrazngjsi zvyseni téchto vydaji az na hodnotu 4,64% HDP v roce 2020
(Ptiloha B). Tato vyse vydaju je vSak stale nizsi, nez vydaje na skolstvi ve vyspélych zemich
svéta a EU (5 az 6% HDP), pfitom investice do vychovy a vzdélavani jsou nejlépe ulozené
penize spolecnosti do budoucnosti.

Technologické faktory jsou nediln€ spjaty s rozvojem znalostni spoleCnosti,
predpokladajici Siroky rozvoj, vyuzivani, a dostupnost modernich informacnich
a komunikacnich technologii. Tomu by mély téz odpovidat efektivné vynalozené statni
vydaje na vyzkum a vyvoj. Tyto statni vydaje i pfes mirné zvySovani jsou v CR stale pod
urovni 2% HDP (Graf 13). U domacnosti jsou vydaje za ICT na trovni 4,1% celkovych
vydaja domacnosti (Graf 14), coz piedstavuje primérnou ¢astku 10 298 K¢ na osobu za rok
(Priloha C). Vétsina téchto vydaju je vsSak tvorena (60%) naklady na telekomunikacni

sluzby. Vysoké naklady na ICT sluzby jsou dil¢im omezujicim faktorem osvojeni ITC

kompetenci a rozvoje znalostni spolecnosti.

Cilem analyzy konkurentd bylo urcenti strategické pozice SOU Ohradni, a moznosti
jejiho dalsiho rozvoje v regiondlnim konkurenénim prostiedi vybranych osmi stfednich

odbornych skol Hlavniho mésta Prahy (Tabulka ©6).
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Z hlediska mezioborové prostupnosti zauyjima SOU Ohradni posledni misto mezi vSemi
vybranymi Skolami. Jsou zde vyucovany jiz jen ucebni obory ,,H*. Chybi naptiklad maturitni
obory (L, M) piipadné udebni obory ,E“. Zaci maji vyrazné mensi moznost zmény oboru

(Tabulka 6). ZlepSeni situace v prostupnosti by napomohlo opétovné zavedeni studijniho

oboru ,.L*“ do portfolia SOU Ohradni. Svoji vice nez 80% kazdoro¢ni naplnénosti planované

kapacity Skoly (450 zaka) patii SOU Ohradni pfedni misto mezi vSemi konkurenénimi
Skolami. Tato vysoka naplnénost je obrazem vyuky zadanych obort na této Skole, a to

i letech nizkého poctu uchaze¢t o studium na stfednich Skolach (Graf 15). Naplnénosti Skoly

vyrazné piedstihuje svoje geograficky nejbliz§i konkurenty (Akademii femesel, a zejména

SSES Praha 9, ktera ma naplnénost pouze 68% (Graf 16). Zatimco kvalifikovanosti
pedagogli (92,11%) pro vyuku predmétd dle SVP zaujima SOU Ohradni mezi
konkuren¢nimi Skolami pfedni umisténi (Graf 17), tak ve vzdélavani pedagogu (31,58%)

patii do slabého pruméru. Vzdélavani pedagogh a ziskani IT kompetenci je nezbytnym

pfedpokladem pro modernizaci didaktickych vyukovych materidlt, elektronizaci

pedagogickych dokumentd. rychlost a efektivitu fizeni pedagogického procesu, prezenéni

a zejména distan¢ni formu vyuky (Graf 18).

Nejvyssim vékovym pramérem pedagogii (58,96 let) mezi vybranymi konkurencnimi
Skolami (Graf 19), spolu s vysokym poc¢tem zakt (18,1) pfipadajicich na jednoho pedagoga
(Graf 20), a pandemii korovaviru Cov-19 je vytvarena enormni zaté€z na psychiku ucitelq,

pouzivané metody a formy vyuky. Nezbytnosti a moznym feSenim této situace je navrzena

digitalizace uCebnich materiald, a osvojeni potiebnych IT kompetenci pedagogy pro

zvladnuti moderni didaktické techniky vcCetné€ distancni vyuky. Vysoky pocet zaku

pfipadajicich na uditele muze vést k nedostate¢nému osvojeni uéiva zaky véetné chybéjicich

kompetenci danych SVP. Na druhou stranu piili§ nizky poget zakd pripadajici na ugitele

muize vést az k nezajmu uchazecl a studium daného oboru na pfislusné stredni Skole.

Uspé&snost akd u maturitnich (zavéreénych) zkousek v korelaci s celkovym podet
zameSkanych hodin pfipadajicich na zéka byla dalsi dil¢i analyzou k urceni pozice SOU
Ohradni v konkuren¢nim prostfedi stfednich Skol. Primérem pouhych 26,17 zameskanych
hodin na zaka za Skolni rok (Graf 12), je SOU Ohradni mezi ostatnimi Skolami jasnym

vitézem. To je vSak v rozporu s vysokou neuspésnosti zaku Skoly u maturitnich zkousek

(56% netspéesnost), a pomérné vysokou neuspésnosti zaku tiiletych obort u zavéreCnych

zkousek (19,87%, Priloha D). Nejvétsi konkurent Skoly (Akademie femesel) vykazuje
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u zavérecnych zkousek neuspésnost zakt pouhych 10,92% pii pruméru 52,2 zameskanych
hodin za $kolni rok. Dalsi z kli¢ovych konkurent (SSES, Praha 9) ma piiblizné shodnou
neuspésnost zakl u zavérecnych zkousek 21,67% jako SOU Ohradni, avSak pfi nejvyssim
poctu 109,43 zamesSkanych hodin na zaka za rok mezi vSemi konkuren¢nimi Skolami. Pod
vlivem neusp&$nosti zakl u maturitnich zkousek a inspekénich zprav CSI poukazujici na

vysokou neuspésnost bylo vedenim §koly rozhodnuto vytadit pilotni projekt Mechanik

elektrotechnik z portfolia Skoly. Paradox mezi vysokou neuspéSnosti u maturitnich

a zavérecnych zkousek ve vztahu k nejniz§imu poctu zameSkanych hodin zaka SOU
Ohradni muaze byt zpusoben téz nedostatky ve stavajicim didaktickém procesu vyuky
(evidence dochazky, niz§i kvalita vyuky, nedostatky v SVP a chybgjici meziptedmétové

vazby). Postupna elektronizace pedagogickych dokumenti tak pfispiva k feSeni

a minimalizaci uvedenych disparit.

Technické vybaveni odbornych uceben a dilen u vSech oborti umoziuje splnéni vyukovych
cila danych jednotlivymi SP studijnich a u¢ebnich oborti. Velmi dobré vybaveni odbornych
dilen je u truhlait, coz umoziuje vyuziti tohoto vybaveni v ramci doplinkové ¢innosti skoly.
U ucebniho oboru mechanik opravai motorovych vozidel je problémem stisnénost
a nedostateCna kapacity prostor odborného vycviku, u oboru strojni mechanik pak zastaralé
vybaveni prostor dilen, byt s dostate¢nou kapacitou. Reenim by byla modernizace t&chto
prostor nejlépe v ramci vyhlageni vyzev z operatnich programti CR s podporou fonda EU.
Ctyfi nové udebny CIV vybudované v ramci projektu Hospodaiské komory hl. m. Prahy
a Magistratu hl. m. Prahy dosud plné neslouzi svému ucelu. Technicka uroven vybaveni
uCeben je koncipovana pro vyuziti zejména u maturitnich obort, pfipadné pro realizaci
efektivni distancni vyuky. Implementace téchto uceben (technického) vybaveni do procesu
vyuky vyzaduje mimo kompetence pedagogu pro praci s touto didaktickou technikou téz
odpovidajici upravy jednotlivych ucebnich blokGi a témat jednotlivych obori SVP.

Pozitivem je absolvovani uvodniho odborného $koleni vSech pedagogt pro praci a vyuziti

moderni didaktické techniky v uéebnach CIV.

Vyslednou pozici SOU Ohradni mezi vybranymi konkurenénimi Skolami
vychazejici z uvedenych dil¢ich analyz a vyroCnich zprav jednotlivych stfednich §kol

predstavuje Tabulka 10, roz¢lenéné do deseti kritérii. Mezi vybranymi Skolami zaujima SOU

Ohradni spolu s SSES, Praha 9 nelichotivé d&lené 6. — 7 misto. Prostor pro rychlé zlepseni

konkurenéni pozice je mozny napfiiklad ve Skoleni pedagogu (osvojeni IT kompetenci pro
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pract smoderni didaktickou technikou a vyukovymi programy, elektronizace
pedagogickych dokumenti), a zlepSeni prostupnosti obora (zavedeni zadaného maturitniho
oboru). Dalsi prostor ke zlepSeni konkuren¢ni pozice §koly v regionu je spojen s modernizaci
stavajicich vyukovych prostor odborného vycviku vybranych obord, véetné jejich
technického vybaveni. Tato modernizace je vSak podminéna uspésné realizovanou
projektovou &innosti $koly v piipadé vyhlaseni vyzev z operaénich programa CR v dalgich
letech.

Vysledek analyzy konkurenceschopnosti jednotlivych ucebnich a studijnich obort

SOU Ohradni v BCG matici predstavuje Obrazek ¢. 20. Pilotni projekt Mechanik

elektrotechnik zafazeny jako ,Otaznik® byl na zakladé neuspokojivych vysledkd

u maturitnich zkousek, a kritiky CSI v inspekénich zpravach vyfazen vedenim $koly

z portfolia nabizenych oboru Skoly. Ttilety uebni obor Montér suchych staveb, ktery dosud

nebyl otevien (zarfazen jako ,Hladovy pes®), potykajici se s trvalym nezajmem uchazecu

o studium je taktéz navrzen k vyfazeni. Ucebni obory Mechanik opravaf motorovych

vozidel, Elektrikaf a Truhlaf patfi dlouhodobé¢ ke stabilnim oboriim SOU Ohradni. Nedavno

probéhla u obort Truhlar a elektrikaf vétsi modernizace vyukovych prostor odborného
vycviku. O tyto obory je setrvaly zajem ze strany uchazeci o studium. V BCG matici

(Obrazek ¢. 20) jim pfislusi zarazeni ,,Dojnd krava“. V budoucnosti je mozny ubytek

uchazefu o studijni obor Mechanik opravaf motorovych vozidel ve prospéch tfiletého

ucebniho oboru Strojni mechanik, jehoz absolventi maji lepsi uplatnitelnost na soucasném

trhu prace. Trileté ucebni obory Strojni mechanik, Elektromechanik zafizeni a pfistroju
(nahradil pilotni cCtyflety maturitni obor), a jednolet¢ ucebni obory Truhlafr
a Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje (zkracené studium) jsou obory, které ma ve svém
vzdélavacim portfoliu nejvyssi poCet konkurencnich skol. Jsou proto zarazeny v kategorii
,Hvézda“. Trileté obory se vyznacuji mensim poétem zaku, ovSem s tendenci mirného
rastu. O zkracené jednoleté ucebni obory je ze strany uchazecu setrvaly zajem, jsou vSak
podstatné naro¢néjsi na zabezpeceni dostatecné kapacity v odborném vycviku. V budoucich

letech by byl mozny posun tfiletého oboru Elektromechanik zafizeni a pfistroju do kategorie

.Dojna krava“.

Finan¢ni analyza byla zaméfena pouze na hodnoceni dopliikové ¢innosti skol, kde
vzdélavaci organizace maji moznost vytvaret zisk. Mezi sedmi konkuren¢nimi stfednimi

Skolami se ve Skolnim roce 2019/20 ziskem 11060,- K¢ na pracovnika skoly SOU Ohradni
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umistila uprostied zebficku konkurencnich skol (Obrazek €. 21). Po schvaleni ziizovatelem
Skoly byl zisk Skoly z této ¢innosti rozdélen do fondu odmeén a rezervniho fondu. Ukazatelé
likvidity (BL, PL, OL) ve sledovanych tfech letech vyrazné nevybocuji z doporu¢ovanych
hodnot (Obrazek 22). V prubéhu roku se v§ak mohou vyrazngji ménit. Nepiiznivou strukturu
u vedlejsi Cinnosti ukazuje jeji vysoka nakladovost (Obrazek 23), kde 1,- K¢ nakladu je

vyvazena pouze 1,11 K¢ pfijmu. Tato nakladovosti je druhd nejvySSi ze sedmi

konkuren¢nich Skol. V ramci strategického planovani je proto nutné téz hledat cesty

k vyssim Gsporam nakladd, nebo pozménit strukturu a charakter dopliikové Cinnosti Skoly

(naptiklad poradaci vzdélavacich akci nebo kurzi s nizsi nakladovosti).

Vysledky vsech dil¢ich analyz vnéjsiho okoli a vnitiniho prostiedi Skoly jsou
uvedeny ve shrnujici SWOT analyze v pfiloze F. Z kazdé skupiny (silné, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby) byly vybrany 3 faktory s nejvétSim vlivem (zvyraznény) a zaneseny do
SWOT matice (tabulce €. 9), ze které bylo vzajemnym posouzenim uvedenych faktord
generovano celkem 7 moznych variant strategii (SO, WO, WT, ST). Rozhodovaci analyzou
(Tabulka ¢. 10), byly jednotlivym faktorim vnéjsiho a vnitiniho prostiedi Skoly piifazeny
vahy dle sily vyznamnosti a skore atraktivity (SA) dle piijatelnosti. Vynasobenim dil¢ich
vah a skore atraktivity bylo ziskéano dil¢i skore atraktivity jednotlivych strategii. Naslednym
souctem dil¢ich skore byly ziskany celkova skore vybranych strategii, kde nejvyssim skore

(74 = 100%) zvitézila strategie S303. Tato strategie spocivajici ve vyuziti vnéjSich

prilezitosti silnymi strankami Skoly je zaloZena na rozSifeni vzdélavaci nabidky SOU

Ohradni, o zadanv maturitni obor mechatronik, a dale o roz$ifeni u¢ebniho oboru strojni

mechanik napfiklad zatazenim tfiletého u¢ebniho oboru obrabé¢ kova (CNC). Vsechny tyto

obory vykazuji trvale zvySeny zajem ze strany zaméstnavatelt o absolventy a nizkou hladinu
nezameéstnanosti v dobé krize (pandemie koronaviru). Rozdily mezi dal§imi strategiemi
nejsou veliké, mezi vitéznou strategii S303 a posledni sedmou strategii W1T1 je rozdil
dvanacti bodi, coz predstavuje pomérné skore 83,78%. S ohledem na mozné vyrazné zmény
vnitinich ¢ vnéjsSich podminek mize nasledn€ dojit i ke zméné strategie. Zakladem pro

vSechny strategie vSak zustane plna elektronizace klicovych pedagogickych dokument.
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10 Zavér

Tato zavéreCna prace se zabyva problematikou strategické analyzy stfedniho
odborného ucilist¢ SOU Ohradni v regionu konkuren¢nich stfednich odbornych skol
hlavniho mésta Prahy, s hlavnim cilem navrhnout, a na zakladé vymezeného postaveni Skoly
v uvedeném regionu urcit optimalni strategii jejiho rozvoje.

Teoreticka Cast prace prezentuje zakladni terminologii strategie vzdélavaci politiky,
strategického planovani a fizeni, s dirazem na oblast Skolstvi, a dale vybér strategickych
analyz vnéjsiho a vnitfniho prostiedi.

V praktické Casti byl pro vytvoreni strategické analyzy Skoly regionu hlavniho

meésta Prahy vymezen okruh konkurencnich stfednich odbornych Skol, majicich ve svém
portfoliu ucebni a studijni obory identické s SOU Ohradni. Z vyro¢nich zprav jednotlivych
SOU, SOS, CSU a NPI byla ziskana statisticka data, metodami popisné a frekvenéni analyzy
dat byly identifikovany a popsany jednotlivé dil¢i faktory vnéjsiho a vnitiniho prostredi.
Vysledky jednotlivych analyz byly usporadany do dilCich tabulek a grafti. Nasledné byly
implementovany do shrnujici SWOT analyzy.
Z vnéjsiho prostfedi byla pro identifikaci prilezitosti a hrozeb pouzita PEST analyza
a analyza konkurentl. Z vnitiniho prostfedi byla pro identifikaci a hodnoceni silnych
a slabych stranek skoly aplikovana finan¢ni analyza, analyza BCG a model 78S.

ZaveéreCna faze praktické Casti predstavuje vytvoreni alternativnich strategii SOU

Ohradni v konkuren¢nim prostfedi stfednich odbornych §kol pomoci SWOT matice SOU

Ohradni, vytvofené z vybranych faktorti shrnujici SWOT analyzy. Pomoci rozhodovaci

analyzy byla vybrana nejvice atraktivni alternativa strategie S303 vyuzivajici silnych

stranek Skoly a vnéjSich prilezitosti k rozSifeni vzdélavaci nabidky SOU Ohradni po
technicky vzdélanych lidech.

Pro naplnéni a realizaci navrzené strategie byla provedena revize a optimalizace
ucebnich plana jednotlivych obord ze vzdélavaciho portfolia SOU Ohradni. Do teoretické
vyuky a odborného vycviku byla implementovana elektronicka tfidni kniha. VSichni ucitelé
Skoly prosli uvodnim Skolenim ovladani moderni didaktické techniky uceben CIV, pro jeji
praktické vyuziti v pfimé nebo distancni formé vyuky. ZlepSila se spoluprace v ramci
metodickych komisi mezi uciteli odbornych predméti a praktické vyuky. Je postupné
piipravovano prevedeni viech SVP do elektronické podoby (Inspis). Ve fazi pfiprav je

opétovné zavedeni maturitniho oboru do portfolia SOU Ohradni.
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Piiloha 1 Schéma vzdélavaciho systému CR
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Priloha B Vydaje na Skolstvi
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Priloha C Vydaje domacnosti na ICT

Niklady domacnosti na ICT vybaveni a telekomunikacni
sluzby K¢/osoba rok
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Piiloha D Uspé&nost zaka SOU Ohradni u maturit a zavére¢nych zkousek

Neuspésnost zaki u maturit
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Priloha E CIV udebny — laborator, 3D tiskdrna

Zdroj: autor prace

3D tisk ve vyuce
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Priloha F Shrnujici SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

v" dobra dostupnost Skoly v ramci
regionu

v' dostate¢na kapacita Skoly

v' dobra spoluprace se socialnimi
partnery

v" vybavené odborné uc¢ebny a dilny
v" dlouha tradice vzdélavani

v' vybavenost PC u¢ebnami

v' hospodareni (kladny hospodarsky
vysledek skoly z dopliikové ¢innosti)

v' individualni pfistup

v' motivaéni stipendia

v' vlastni budovy $koly pro teoretickou i
praktickou vyuku a domov mladeze

v' vazba na praxi

v' vyuka zadanych technickych oboru
v' nizka nezaméstnanost absolventi

v' nedostateéné zpracovana strategie
rozvoje Skoly

v' nizké zapojeni §koly do projektové
¢innosti

v' vysoka energetickd naro¢nost budov
0)Y

v' nizka image $koly

v' $patné vysledky zaka studijnich
obortl u maturit

v' véznouci vnitini komunikace ve
skole

v' mala nabidka dal§iho vzdélavani a
rekvalifika¢nich kurza

v' chybégjici AOs dle NSK

v' chybégjici uebni pomicky a moderni
vybaveni dilen OV (SM, MOMYV)

v" nedostate¢né vysledky zakl zejména
ve v§eobecnych predmétech

v' nevyhovujici, zastaralé informaéni
a komunikaéni systémy

v' malé mnozstvi finan¢nich prostiedka
na ohodnoceni rozdilné prace pedagogu
ptevaha ,, fradicnich “ metod vyuky
nizka ucast pedagogti na DVPP
nizka motivace zaméstnancu

vysoky vék pedagogu

DN NI NN

Prilezitosti

Hrozby

zlepSeni hospodareni skoly

rozsiteni doplitkové ¢innosti Skoly
zlepSeni propagace a image Skoly
modernizace vzdélavaciho procesu
rozSireni vzdélavaci nabidky Skoly
nové pracovni prilezitosti pro
absolventy

v' nové trendy a metody ve vyuce

v' projektova ¢innost (fondy (EU,
stat)

v’ ziskani autoriza¢niho osvédCeni dle
NSK

v' rozsifeni nabidky dal§iho vzdélavani
a kurzu

v' spoluprice s ped. $Skolami

v' ziskani novych zam. vlivem
pandemie

AN N NN YN

v' silné konkurenéni prostiedi Fady
obori v regionu

v' negativni politické vlivy s Castymi
zmeénami

v' sniZeny zajem o vzdélani (nizka
nezamestnanost)

v' nizka prestiz §koly

v' nedostatek pedagogu

v' zvySujici se mira inflace

v' sniZeni kvality vzdélavani
poskytované skolou

v' nizké vefejné vydaje na vyzkum a
vzdélavani

v' pandemie koronaviru (distan¢ni
vyuka)
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