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1 UVOD

Tanecni projekty v soucasné dobé ziskavaji na své popularité¢ nejen v fadach
tanecnikd, ale také si svou oblibenost nachazi mezi divaky, pro které miize byt koncept
projektu atraktivnim spojenim sportu s uménim. Téma prace jsem si zvolila na zakladé
vlastnich zkuSenosti, jak v roli choreografa, tanecnika, autora, tak organizatora akce.
V ptedchozich letech projekty Tanecéni Skoly Duckbeat postradaly projektovou
dokumentaci a staly se tak velmi ¢asové, psychicky a fyzicky naro¢nou aktivitou stojici
na bedrech jen velmi Uzkého okruhu osob. Pouziti technik a metod projektového
managementu usnadni chod, pfehlednost a kontrolu veskerych ¢innosti na projektu a

jeho samotné realizaci. Vyhodou této prace je komparace s predchozi verzi projektu.



2 SYNTEZA POZNATKU

V praktické casti bakalaiské prace se vénujeme realizaci tane¢niho projektu
Dreamers a je zadouci si vysvétlit zdkladni pojmy, které budou v bakalaiské praci
pouzivany. Struéné definujeme tanec a tanecni styl street dance. Dale bude ilustrovana
souvislost mezi managementem, projektovym managementem a sportovnim
managementem. Objasnény jsou pojmy projekt, trojimperativ projektu, manazer
projektu, tymovy projektovy management a zainteresované strany projektu. Nedilnou
soucasti této prace je popis fazi projektu, cili a vybranych metod projektového
managementu, které budou v praktické casti prace aplikovany na jiz zminény projekt

Dreamers.

2.1 Charakteristika tance

Snad kazdy ¢lov€k mél v zivote prilezitost zhlédnout tane¢ni predstaveni, at’ na
vlastni oci ¢i prostfednictvim filmu. Jednoduse feceno, kazdy si umime piredstavit, co se
tane¢niho uméni rizného druhu a pojeti. Tanec je obecné fazen do kulturni ¢innosti. Pro
jednoho je Zivotni profesi, pro druhého potéSenim a zadbavou. Tanec patii k nejstarSim
Tento zpiisob 1ze pozorovat u primitivnich kmenli dodnes. Tane¢ni projevy téchto

kmeni vychazejici z pohybu zvirat se staly jakousi pfedlohou, vzorem ¢lovéku k tanci.

vvvvvv

Rey (1947) ve své knize uvadi, Ze tanec disponuje nejen estetickou hodnotou,
ale mé i zdravotni a duchovni benefity. Kromé vySe zminénych benefith ma tanec
vyrazny psychologicky ucinek na ¢loveéka. Pokud se vratime zpét k objasnéni definice
tance, lze fici, ze tanec je pohybem rytmickym (ve vétSin¢ pfipadii doprovézeny
hudbou), jde o projev lidsky, ktery zahrnuje urCity postoj a pdézu. Soucasnd podoba
tance je zna¢né odlisnd od té plvodni, vzniklo mnoho taneCnich styli méné ¢i vice
znamych vetejnosti. S tancem se setkdvame ve skupinovém, parovém c¢i individudlni

podobg.



2.1.1 Street dance

Street dance neboli ,,pouli¢ni tanec* je zastfeSujici pojem, ktery se vyuziva pro
popis tanecnich stylt, které se vyvinuly mimo tane¢ni studia, Skoly a organizace. Pfimo
v prostiedi ulic, Skolnich dvorech ¢i v tane¢nich klubech. Do styll street dance
zahrnujeme naptiklad hip hop, house dance, poppin, locking, breaking, dance hall, R&B
(Rhythm & Blues), LA style (ndzev dle vzniku v Los Angeles) aj. Tance se od sebe
odliSuji nejen stylem pohybu, ale originalitou, provedenim, hudebni piedlohou, médou
a zivotnim stylem. TaneCnici maji svij vlastni osobity origindlni projev vychazejici
(a zakladem street dance) je improvizace neboli Freestyle (Vrtelova, 2010).
Prostfednictvim street dance tane¢nici vyjadiuji své pocity, nalady, postoje, svou

osobitost a emoce.

Street dance patii mezi oblibené formy tance mlad¢ generace. Pouli¢ni tance
spojuji lidi vcelém svété prostfednictvim internetu formou tutoriald, tanecnich

mezindrodnich eventli, workshopt, battll, soutézi apod. (Holasova, 2010)

Street dance se zrodil v 70.-80. letech v USA. Do CR zalal street dance
vstupovat zhruba od roku 1982 prostiednictvim filmt, konkrétné Hair (kde byl mozny
vidét breaking), a videoklipli (diky hudebni stanici MTV). Proslulé kreace a
fenomenalni hudba soulového krale Jamese Browna ovliviiovala celou tane¢ni scénu a
oblibenost street dance. Pro street dance v CR byl zasadni rok 1990, kdy se k nam
dostala diive zakdzana hudba z USA a kvalitni rap. Pfiliv nové hudby byl obrovskou
inspiraci a moznostmi pro vyvoj pouli¢nich stylt tance do takové formy v jaké je zndme

dnes. (Katka.dance.,n.d.)

Kolem roku 1995-1998 vznikly prvni tane¢ni Skoly u nas vénujici se Cisté street

dance. (Fiedler, 2003)

Taneéni $kola Duckbeat piipravujici taneéni projekt Dreamers patii v CR mezi

jedny z prvnich Skol, které se prevazné vénovaly street dance.

Street dance styly se neustédle rozviji, vznikaji dal$i. Bude otazkou, jakou mérou

se zméni tato tanecni scéna vroce 2024, kdy ma styl breaking byt pfedstaven na
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Olympijskych hrach ve Francii. Téma taneCnich stylti street dance by si zajisté
zaslouZzilo v€novat vice pozornosti, ale vzhledem k obséhlosti a cili této prace zde byla

oblast tance a street dance alespon ve stru¢nosti uvedena.

2.2 Management

V mnoha internetovych zdrojich lze nalézt, ze piivod slova management je
z anglického jazyka a jeho slovni pieklad do ¢eského jazyka chapeme jako fizeni. Dle
definic rGznych autord lze jej definovat jako soubor procest fizeni, vedeni, planovani
apod. Definice managementu se setkavaji s odliSnostmi v chapani riznych autori a
diivodem je neustaly vyvoj spolecnosti a skutecnost, Ze management ma velmi Siroky
obsah zahrnujici rozmanité ¢innosti. Pro ukazku riznorodosti definic managementu je

jich nékolik uvedeno nize.

Spolec¢nost pro management a leadership (n.d), management charakterizuje jako
,dovednost motivovat spolupracovniky tak, aby vyuzivali veskerych svych znalosti a
maximalizovali jejich vykon pro dosazeni pfedem vytyCenych cili, pro které maji

stanoven¢ zdroje.*

Koontz a Weihrich (1993) charakterizuji management, jako proces tvofeni a
zachovani prostfedi, ve kterém lidé pracuji jako individuality ¢i tymovy pracovnici za
ucelem dosahovani zvolenych cilii. Naptiklad Némec (2002) definuje management jako
,proces fizeni ¢ili management se zabyva koordinaci zdrojl za ucelem dosazeni

stanoveného cile® (p. 21).

Proces fizeni plni dle Némce (2002) ctyii funkce, a to: planovani, organizovani,
vedeni lidskych zdroju a kontrolu.
Uvedené definice autorti se shoduji v potfebé dosazeni stanovenych cili za

nutné pomoci lidského faktoru.
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2.3  Sportovni management

Jedno z odvétvi managementu je sportovni management. Caslavova (2009) jej
ve své knize interpretuje jako: ,,zptisob uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich
svazu, spolkil, klubd, télovychovnych jednot, druzstev, které alespon z ¢asti akceptuji
podnikatelsky orientované chovani (p. 18). Nova et al. (2016) uvadi, Ze ,,jde o aplikaci

manazerskych principli, metod, technik a postupti ve sportovnim prostiedi (p.58).

V oblasti sportovniho managementu se setkdvame se specifiky, ktera v jinych
odvétvich managementu nenalezneme. Zahrnujeme sem specialni rysy sportu, sluzby a
produktu. Dale segmentaci sportovniho odvétvi, rozmanitost sportovnich instituci a

v neposledni fadé role statu v rozvijeni sportovniho odvétvi (Nova et al., 2016).

Dle definic miZzeme fici, Ze sportovni management je specifickym fizenim, které
aplikuje vétSina volnocasovych zafizeni zabyvajici se sportem a volnym casem za

podpory statu.

2.4  Projektovy management

Podoborem managementu je projektovy management, ktery je klicovy pfi fizeni
a realizaci projektl. Aplikace prvkli managementu a projektového managementu ndm
zvySuje pravdépodobnost uspéchu nasich cilti a bez téchto elementli bude uspé$nost

znaéné limitovana.

U projektového managementu se setkdvame s pojmy projektového fizeni a fizeni
projektti. Némec (2002) poukazuje na skutecnost, Ze vetejnost mnohdy pojmy ,.fizeni

CN19

projekti a ,projektové fizeni povazuje za synonymum. OvSem tento pfistup neni
spravny, protoze kazdy projekt potfebuje planovéani a nésledné fizeni jeho realizace.
Z toho vychazi komplexni pojem zahrnujici tyto ¢innosti jako management projektu

neboli projektovy management.

Nize jsou uvedeny definice a vyhody, pro€ je projektovy management nezbytny

pro kvalitni fizeni a realizaci projektti.
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Celosvétové uznavany specialista a odbornik na projekty Harold Kerzner
komplexn¢ definuje projektovy management t€mito slovy: ,,projektovy management je
souhrn aktivit, které spocivaji v planovani, organizovani, fizeni a kontrole zdroji
spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych

cilti a zdméra“ (Svozilova, 2006, p. 19).

Kiivanek (2019) ve svém pojeti projektového fizeni zdlraziiuje dualezitost
lidského faktoru, ktery je stéZejni pro Gspeésné realizovani projektli. Projekty se vytvareji
pro spolecnost ¢i jednotlivce a jsou zavislé na lidech, na jejich fizeni, usmériiovani,
koordinovani, motivovani a vedeni k cili. Podobn& definuji projektovy management
v odvétvi spojeném se sportem Rektotik, Pirozek a Nova (2015) jako ¢asové omezené
aktivity, které maji sviij pocatek a konec i jako praci s lidskymi a dal$imi zdroji pfi
dosahovéani dané¢ho cile, s ndklady, které jsou presn¢ stanovené. Dolezal, Machal a
Lacko (2012) se vramci definic s autory shoduje, ale zaroven chéape projektovy

management jako urcitou filozofii, styl prace a zplisob mysleni.

Aplikovani projektového managementu s sebou nese fadu vyhod, mezi které

Svozilova (2006) zatazuje:

* odpovédnosti k tkontim, a to i pfi zménach realizacniho tymu, setrvavaji,

* vymezeni casového harmonogramu projektu véetné urceni nakladl na projekt,

* vyuziti zdrojii béhem trvani projektu, po jeho ukonceni se pfendsi pro potieby
organizace €1 dalsi ndsledné projekty,

* rozdéleni tkold mezi realiza¢ni tym vede k mensi nutnosti sledovani a dohledu
od sponzora ¢i zdkaznika,

* projektovy management a systémy fizeni ndm po celou dobu vytvaii nepieberné

mnozstvi informaci, které mizeme nésledn¢ uplatnit v dalSich projektech.
Projektovy management ndm udava tad, strategii, moznosti kontroly a je potieba

ho aplikovat vzdy pfi fizeni projektl, které jsou casov€é a zdrojové ohraniCeny.

Ustiednim prvkem projektového managementu je projekt.
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2.5  Projektovy management

Uziti projektového managementu pro projekty se voli na zakladé vytyCeni si
zakladnich otazek, které odliSuji projekty od rutinni prace. Tyto otazky ve své publikaci

uvadi Dolezal a Kratky (2017), a zahrnuji:

* zda je projekt jedine¢ny, vymezeny v Case, ve finan¢nich a materialnich

zdrojich,

zda je realizovan tymem lidi,
* zda se soucasné jedna o slozity a komplexni tikol,

* zda je projekt rizikovy.

Pokud vSechna tato kritéria projekt spliiuje, vime, Ze se nejednd o rutinni praci a
je zapottebi aplikace projektového managementu. Nyni si tedy definujme pojem projekt,

ktery je bezesporu nejzasadnéjSim prvkem v projektovém managementu.

»Slovo projekt pochazi z latinského slova ,,projectum®, které miiZzeme pielozit,

jako navrh, rozvrh ¢i plan‘ (Kfivanek, 2019, p.14).

Za zcela nejjednodussi definici projektu povazuje Posner a Applegarth (2006)

,Izeni cesty od jednoho stavu k druhému* (p. 8).

Velmi vystiznou a souhrnnou formulaci projektu shleddvame v definici od IPMA
(International Project Management Association), kterd uvadi, ze ,,projekt je casove,
nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za uc¢elem vytvoreni definovanych
vystupl (rozsah naplnéni projektovych cili) co do kvality, standardi a pozadavki*

(Spolecnost pro projektové fizeni, o.s, 2013, p.17).

Dle uvedenych definic je zfejmé, Ze projekt ma svilij pocatecni stav a svou cestu,

ktera vede k findlnimu stavu projektu, tedy dosazeni jeho cile a vystupti.

Dolezal (2012) uvadi, ze jednou ze zékladnich vlastnosti projektu je jeho
jedinecnost, takze to, co se naplno osvéd¢i vjednom projektu, nemusi v druhém

fungovat dobfe.
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Jedine¢nost projektii shleddvame v jejich neopakovatelnosti. Diivodem neni, ze by
projekt nebylo mozné do jist¢ miry opakovat, ale jeho Zivotni faze se s ohledem na

mnoho faktorti budou lisit. O jedinecnosti projektu se shoduje vice autorti.

Projekty by mély vzdy vést k tomu, abychom dostali vSech pifedem danych

pozadavk a cill, a tim zajistili ispéSnost projektu.

Pro zhodnoceni uspéS$nosti projektu lze vyuzit kritérii projektu, do kterych dle

Dolezala et al. (2012) zahrnujeme:

* Ucelnost

* uspokojeni pozadavkl zédkaznika

* splnéni pfedpokladl zainteresovanych stran
* vcasné dodani vystupl projektu

* navratnost finan¢nich zdroja, které byly do projektu vlozeny

Godin (2012) ve své knize se zmifluje, Ze se projekty nemlizeme jen tak nechat
undset, protoZe maji svou zivotnost, jsou ohraniceny ¢asem. Lidské zdroje a pozice nam

setrvavaji, ale projekty je tfeba obnovovat. Pokud je uspéSné¢ dotaZzen do konce a

vvvvvv

2.5.1 Trojimperativ projektu

Uspésnost projektu zavisi na velkém mnozstvi faktort. Slo by fici, Ze za uspéch
lze povazovat samotné dokonCeni projektu. Obecné vSak za uspéSny projekt
povazujeme ten, ktery dostal ur¢eného cile, nepiesahl rozpocet a asovy harmonogram.

V takovém ptipad¢ hovoiime o tzv. ,trojimperativu‘ projektu ( Seitlova, 2016 ).

Trojimperativ je vizudlnim znazornénim parametr projektu. Je charakterizovan
Gasem, zdroji a vysledky viz Obrazek 1. Ugelem je rovnovéha téchto tii pozadavki.
Provazanost je stézejni, pokud se odchyli nebo zméni jedna z nich, dalsi ziistane stejna,
tak posledni se musi zménit patficnym zplsobem, aby se navratila rovnovaha (Dolezal
et al., 2012).
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Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obrazek 1 Trojimperativ (Dolezal et al., 2012)

Dolezal et al. (2012) uvadi, ze i splnéni trojimperativu jesté neznamend uspeésnost

projektu.

2.5.2 Manazer projektu

Zakladni hybnou silou projektu je projektovy tym, v jehoz Cele stoji projektovy
manazer. Dle Templara (2005) neni manazerem jen povefend osoba v organizaci
pridélena k projektu, ale kazdy z nds. Denné se rozhodujeme, planujeme, organizujeme
apod. Cinime tak, aniz bychom si to uv&domovali. Kazdd osoba mi za n&co
odpovédnost, 1 kdyz tieba jen sama za sebe. Musime fesit situace, vyjit s nasSim
financnim rozpoctem, pracovat apod. Rozdil je ten, ze projektovy manaZer pracuje

s vétsimi tymy, ale podstata je stejna.

Dosazeni stanoveného cile je hlavnim ukolem manazera projektu, ktery za to
zaroven zodpovida. Stanovuje plan projektu, fidi a motivuje projektovy tym, udava
pravidla, monitoruje, kontroluje a vyhodnocuje projekt béhem realizace projektu, fidi
zmény, fesi piipadnd rizika, dodava informace, komunikuje se vSemi stranami a je
zodpovédny za ukonceni projektu (Dolezal & Kratky 2017). S touto definici se shoduje
1 Ktivanek (2019), ktery uvadi zodpoveédnost projektového manazera spolec¢né s jeho
projektovym tymem, v tvorbé&, realizaci a vysledcich projektu. Vyznam projektu vidi v

uspésném dokonceni projektu tak, jak bylo na zacatku stanoveno. Manazerem projektu
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dle Dolezala (2016) je ten, kdo méa za ukol veSkeré ¢innosti na projektu srovnéavat

s pozadovanymi cili a kontrolovat, zda se k nim sméfuje.

Rizeni projektt doslova znamena fidit lidi. Projekt bez lidského faktoru nelze
uskutecnit. Manazer projektu mé na starosti koordinaci lidskych zdrojd, te$i rtizné
komplikace (v€etné problémii emociondlniho charakteru), a pfitom se snazi plnit
povinnosti od zadavatele projektu. Neustile musi dbat na plnéni harmonogramu a

rozpoctu (Machal, Kopeckova, Pressova, 2015).

Sdruzeni asociaci projektovych manazert IPMA (International Project
Management Association) rozliSuje tii zékladni kompetence projektovych manazerti

znazoriované v tzv. oku kompetenci (ICB competence eye ) viz Obrazek 2 na:

* technické kompetence
* Dbehavioralni kompetence

* kontextové kompetence

Contextual
competences

Behavioural Technical
competences competences

Obrazek 2 ICB Competence eye - oko kompetenci

(zdroj:www.managementmania.com, 2015)

Do technickych kompetenci dle IPMA zarazujeme napf. uspéSnost fizeni
projektu, jeho organizaci, feSeni problémul, tymovou praci, zdroje, ndklady a
financovani, zmény, kontroly, dokumentaci, faze projektu apod. V behavioralnich

kompetencich nalezneme viiddcovstvi, zainteresovanost, asertivitu, kreativitu, vykonnost,
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motivaci, spolehlivost, etiku, sebekontrolu a dalsi. Orientace na projekt, realizaci
projektu, systémy, technologie, zdravi, bezpecnost, finance a pravo jsou uz soucasti

kontextové kompetence projektového manazera. (ManagementMania, 2015)

Uspéch projektového managementu zavisi na znalostech, schopnostech a

dovednostech projektového manazera.

Mezinarodni standard projektového fizeni podle IPMA ICB (n.d.) rozliSuje 3

pravomoci projektového manaZera na:

* znalosti (Knowledge) — znalosti a zkuSenosti z projektového fizeni,
* dovednosti (Skills) — praktické pouziti ndstrojii projektového fizeni,
* schopnosti (Ability) — efektivni vyuzivani znalosti a dovednosti pomoci talentu a

nadani.

N 24

(2009b) uméni prace s lidmi. Pokud neumime dobte pracovat s lidmi, nikdy se
nestaneme brilantnim projektovym manazerem. Uspéch projektu vzdy zavisi na
fungovani lidskych zdrojl v tymu, kde projektovy manazer hraje zasadni roli.

Tito autofi také ve své knize uvadéji, ze ,,samotnd zkusenost z vas pravdépodobné
neud¢la skvelého projektového manazera. Budete si také muset udélat vlastni prizkum a

be&hem toho ziskat cenné rady (Barker & Cole, 2009a, p.3).

Ze vsech definic jednoznacné vyplyva, Ze manaZer projektu je zdsadni postavou
v oblasti projektového managementu, ktery musi disponovat znalostmi, dovednostmi,
talentem, zodpovédnosti a empatii. Musi byt dobrym a zkusenym vidcem tymu lidi, za

které zodpovida. Spole¢né pracuji na dosazeni stanoveného cile projektu.

2.5.3 Tymovy projektovy management

Vétsinu projektl nelze realizovat jednim clovékem, ale je potfeba vicero lidi
riznych schopnosti a dovednosti. V cele této skupiny lidi vzdy stoji projektovy
manazer, jehoz funkce, schopnosti a dovednosti jsou popsany vyse. Nedilnou soucésti

projektového managementu je tedy projektovy tym, ktery dle Svozilové ,se sklada
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z osob povéfenim realizovat urCitou jednotku/y prace s pfesné¢ definovanym zadanim,
pozadovanym vysledkem, v definovaném casovém obdobi a s ur€enym piedpokladem

pracnosti* (Svozilova, 2006, p. 33).

Machal, et al. (2015) tymovou praci rozumi soucinnost tymu lidi, ktefi disponuji
riznymi vlastnostmi, zkuSenostmi a dovednostmi. Uméni tymové prace je kli¢ové pro
uspésnou realizaci projektli a bez optimalni spoluprace projekt nemusi naplnit dané cile

a muze skoncit netispésne.

tymu zahrnuje fizeni, vedeni, spolupraci a skupinovou dynamiku za G¢elem dosazeni

cile projektu.

Kromé vySe uvedenych charakteristik tymového projektového managementu je
dilezité, aby clenové tymu byli pfesvédceni, ze na tom, co délaji, opravdu zaleZzi.

(Templar et al, 2012)

Pro tymovy projektovy management je dilezitd komunikace a tymova prace, ktera

miZze probihat formou rliznych metod.
Maichal et al. (2015) mezi nejefektivnéj$i metody tymové prace zatazuji:

* Brainstorming — tzv. burza napadi, kreativni metoda tviir¢itho mysleni vedena
formou interview, kdy mohou vzniknout zajimavé napady a feseni.

* Brainwriting — jde o obménu piedchozi, ale pisemnou formou

* Myslenkova mapa — vizualni kreativni nastroj, ve kterém je text strukturované
uspofadany a doplnény obrazky s vyznacenim souvislosti

* Metoda moderace — zalozena na regulaci hyperaktivnich jedinct ve skupin¢,
zaroven pomaha pasivnim jedincim k aktivni Gi€asti, zaméfena na hledani

zpiisobll feSeni problémi a na zlepSeni vztahti a spolupraci ve skupiné

Kazdy ¢len v tymu ma svou urcitou roli, ale také mohou v tymu zastavat vicero

roli.
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Meredith Belbin, britsky vyzkumnik a teoretik v oblasti managementu, na zakladé

svych mnohaletych vyzkumi roz¢lenil role v tymu na:

* Inovator (Plant) — disponuje velkym mnozstvim origindlnich napadi a myslenek

* Vyhledavac zdrojli (Resource investigator) — potiebuje velky pfisun informaci,
vyhledava zdroje z vnéjsiho prostredi

* Koordinator (Co-ordinator) — deleguje a dohlizi, aby ostatni ¢lenové tymu meli
prostor pro své nazory, myslenky ¢i kritiku. M4 cit pro rozdéleni prace v tymu.

* Usmérnovac (Shaper) — udrzuje pozornost tymu k dosazeni cile

*  Monitor vyhodnocova¢ (Monitor evaluator) — hleda feSeni pro zvoleni nejlepsi
cesty dosazeni cile

* Tymovy pracovnik (Teamworker) — zajist'uje tymovou pohodu a spolupraci
vSech ¢lenti

* Realizator (Implementer) — transformuje myslenky a napady v Ciny

*  Kompletovac finiSer (Completer finisher) — koncentruje se na kvalitu a predani
kvalitni prace

* Specialista (Specialist) — osoba s vysokymi znalostmi v konkrétnim oboru ¢i

specializaci (Economia, a.s., n.d.)

MONITOR VYHODNOCOVAC
Nestranné posuzuje

INOVATOR

Teoretizuje

KOORDINATOR

Zobecnuje

USMERNOVAC
Zene k vykonu

KOMPLETOVAC FINISER
Zdokonaluje zavedené

systémy

TYMOVY PRACOVNIK

Podporuje

VYHLEDAVAC zDROJU
Odhaluje pfilezitosti

e'e

SPECIALISTA REALIZATOR
Specifikuje Zabyva se né¢im
a aplikuje to

Obrazek 3 Tymové role podle Belbina (zdroj: www.modernirizeni.ihned.cz)
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Z praxe je zndmo, ze v nekterych, obzvlasté mensich tymech, nejsou zastoupeny

vSechny role.

2.5.4 Zainteresované strany projektu

V kazdém projektu se setkdvame slidmi a organizacemi, které pfimo nebo

nepiimo mizou ovliviiovat realizaci projektu. Témto subjektim se fikd zainteresované

stany (Stakeholders) a pro UspéSnost projektu je Zadouci se timto tématem

v projektovém fizeni zabyvat. Definice niZe ukazuji dileZitost této problematiky.

Zainteresovanou stranou je jednotlivec ¢i instituce, ktefi se podileji na projektu a

jejich zajmy mohou mit pozitivni, ale i negativni vliv na dosazeni cili a vysledki

projektu. (Dolezal, 2016)

Zainteresované strany se déli podle role, kterou v projektu zastavaji na:

zadavatele projektu — jedna se o osobu se zdjmem projekt uskutecnit

zakaznika (uzivatele) projektu — osoby, které budou pracovat s vystupy ¢i
vysledky

vlastnika (sponzora) projektu — jde o osobu s dostatecnou autoritou, je zaroven
zodpovédna za byznys piinos v projektu

realizatora/y (dodavatele) — zajmy nejen zhotovitele, ale i ¢lent projektového
tymu

investora projektu — zajem vlastnika finan¢nich ¢i jinych zdroji, které jsou do
projektu vlozeny, dotené strany — projekt se jich ur€itym pifimym ¢i nepfimym
zpusobem dotyka, ale tyto strany nepatii do zadnych z vyse uvedenych roli

(Dolezal, 2016).

Pro zvoleni vhodné strategie vaci zainteresovanym strandm je vhodné si

zainteresované strany klasifikovat podle jejich stanovisek vzhledem k projektu a
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moznostem je ovlivnit (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013). Zjednodusit ndm zaclenéni

zainteresovanych stran umoziuje matice ,,vliv x postoj viz Obrazek 4.

kladny postoj

maly vliv ‘ } velky viv

Obrazek 4 Matice ,,vliv x postoj* (Dolezal et al., 2013)

2.6  Faze projektového managementu

Projekty se od sebe rizné odlisuji, mize se jednat o vytvofeni nového produktu,
sluzby, zmény image ¢i ziskani novych potenciondlnich klienti apod. Co vSechny
projekty ale spojuje, jsou faze projektu, kterym se také tikd Zivotni cyklus projektu.
»Cyklus projektu sestava z fady progresivnich fazi, které obecné fe€eno vedou od
identifikace potieb a cill, pfes planovani a implementaci ¢innosti k feSeni téchto potieb

a cila, az po vyhodnoceni vysledki (Biggs & Smith, 2003, p. 1743).

Dolezal et al. (2012) uvadi, ze faze projektu jsou souborem systematickych

¢innosti, ve kterych se stanovuji fidici dokumenty a procesy projektového fizeni.

Dolezal a Kratky (2017) rozdé€luji projektové faze na cCtyfi zakladni, a to:
zahdjeni projektu, pfipravu a planovani projektu, realizaci projektu a ukonceni projektu

viz Obrazek 5.
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ZAHAJENI

PRIPRAVA A
PLANOVANI

FAZE
PROJEKTU

Fol

REALIZACE

Obrazek 5 Faze projektu (vlastni zpracovani podle: Dolezal & Kratky, 2017)

Rozdéleni fazi projektu zcela jednoduse klasifikuje Dolezal et al. (2012) na:

ptedprojektovou fazi, projektovou a poprojektovou fazi.

Soucasti predprojektové faze nejsou jen jednotlivé ukoly, ale i samotny vznik
myslenky ¢i nédpadu na projekt, ktery by se mohl realizovat a celkové rozhodnuti, zda

vibec projekt spustit.

U projektové faze rozliSujeme jiz zminéné zahdjeni, planovani, realizaci a

ukonceni projektu.

Zavere€na poprojektova Cast se soustied'uje na vyhodnoceni, eliminaci chyb a

nedostatktl ¢i vyuziti piinosti v budoucich projektech (Dolezal el al., 2012).

U fazi projektu je nedilnou soucasti monitoring projektu, ktery vyuzivame pro
kontrolu a ovéfovani ¢innosti vzhledem k pozadovanym pldnim a cilim projektu.
Proces monitorovani za¢ind jiz v pocatku zahajeni projektu a probihd po celou jeho
dobu, az po fazi ukonceni. Dle Svozilové (2016) je monitorovani a kontroloa

tiistupniovy proces, rozdéleny na méteni, hodnoceni a korekce (Svozilova, 2006).

Kerzner (2006) uvadi, ze jasné porozuméni vSech fazi projektu dovoluje

manazerim a vedeni lepsi kontrolu zdroji a dosazeni cilt.
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2.6.1 Zahajeni projektu

Zahajeni je pfesn¢ stanoveny proces, ve kterém si definujeme globalni cil
s dil¢imi cili, vystupy, vymezeni tymovych roli a jejich kompetenci véetné identifikace

zainteresovanych stran (Dolezal et al, 2012).

Svozilova (2006) uvadi c¢innosti, které jsou vykonany v procesu zahajeni viz

Obrazek 6.

Rozhodovani
o strategickych
potfebach

v

Rozhodovani
0 zpusobu pofizeni

v

Sestaveni
Zakladajici
listiny projektu

v

Vytvoreni
Pfedbézné
definice predmétu
projektu

Obrazek 6 Diagram procesu Iniciace a zahajeni projektu (Svozilova, 2006)

Prvnim krokem podle Dolezala (2016) v procesu zahdjeni je jmenovani vlastnika

neboli sponzora projektu.

Poté¢ se vytvari zdkladni dokument projektu, kterym je Zakladaci listina (
Identifika¢ni listina) projektu (Dolezal, 2016). Listina udava projektu tii zakladni
kritéria cile projektu. Témito kritérii je tzv. trojimperativ viz kapitola 2.5.1. (Dolezal et

al., 2017)

Podle Svozilové (2006) by dokument Zakladajici listiny (angl.. Project Charter)

projektu mél obsahovat:

¢ druh projektu

* osoby povéiené realizaci
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* rozsah kompetenci

* podminky a mozné hrozby realizace

Schvélenim listiny sponzorem ¢i vedenim organizace je projekt oficidlné zahéjen
a manazer projektu s projektovym tymem timto ptechazi do procesu planovani (Dolezal

etal., 2017).

Dle Dolezala et al. (2012) je proces zahdjeni také poslednim vhodnym

okamzikem pro vytvoreni logického ramce projektu (viz Kapitola 3.3).

Je nutné si pamatovat, Zze bez ptipravnych fazi by k procesu zahdjeni ziejmé
nemohlo dojit. Jejich zanedbani by mohlo zapficinit neuspéch projektu (Dolezal et al.,

2012).

2.6.2 Planovani projektu

,Planovani je souborem Ccinnosti zaméfenych na vytvofeni planu cesty
k dosazeni cili projektu prostfednictvim sméfovaného pracovniho Usili a s vyuzitim

disponibilnich zdroji* (Svozilova, 2006, p. 108).

Planovani Svozilovéa (2006) rozdéluje do péti procesii, kam zatazuje projektovy

zamér dle:
e Casu,
e nakladd,

* technologii,
* metodologii,

* pracovnich zdroja.

Na zakladé téchto procesi ziskdme nejen definici pfedmétu projektu, ale i plan

projektu (Svozilova, 2006).

Do tizeni planu projektu Dolezal a Kratky (2017) zatazuji:
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* rozsah projektu: co vSe bude dodano

* Cas v projektu: Casovy harmonogram

* ndklady: sestaveni a kontrola rozpoc¢tu

* kvalita projektu: monitoring, dodani kvality projektu a uspokojeni potieb

* lidé a dalsi zdroje v projektu: planovani, vedeni, organizace vSech zucastnénych

* komunikace: zajiSténi vSech potfebnych informaci vcas

* projektova rizika: popsat, analyzovat, hodnotit a monitorovat mozna rizika
projektu

* externi sluzby a zbozi: nastaveni pravidel a zvoleni adekvatnich dodavateli

* zainteresované strany: fizeni ocekavani zainteresovanych stran

* integrace: spoluprace a provazanost vSech vySe uvedenych bodt

Po vytvoteni planu projektu si pomoci zdkladni metody ptistuplti projektového
managementu sestavujeme podrobny rozpis praci tzv. WBS — Work breakdown
structure, coz je hierarchicka struktura praci vedoucich k dosaZeni cili (viz kapitola
3.4). Tvorba tohoto dokumentu je ¢innosti projektového manazera a projektového tymu.

( Svozilova, 2006)

2.6.3 Realizace projektu

Po vytvoteni harmonogramu projektu, rozpoctu a WBS piechdzime na samotnou

realizaci projektu, do které dle autorti Postera a Applegartha (2006) patfi:

* realizace planu spole¢né s tymem projektu a konecnymi uzivateli
* sledovani, kontrola jednotlivych vysledkii a porovnani zda smétujeme k cili
* feSeni nahlych komplikaci (plany se mohou do urcité miry zmeénit za

ptedpokladu, ze bude dosazeno pozadovaného cile)

Dolezal a Kratky (2017) ve své knize uvadi: ,pii realizaci projektu tym
vykonéava naplanovanou praci, doddva vystupy a poskytuje informace o pribchu praci.

Manazer projektu koordinuje tym, sleduje a vyhodnocuje jeho prubéh a kontroluje, zda
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projekt sméfuje k dosazeni cile. V priibéhu realizace se potyka s problémy, zménami a

riziky* (p.21).

Svozilova (2006) charakterizuje proces fizeni a koordinace viz Obrazek 7.

Rizeni projektu > Vykon fizeni
a koordinace kvality
Monitorovani
a kontrola
Obsazeni

v

projektového tymu

!

Koordinace
projektového tymu

Planovani
\4 4
_Rozvilent. | | Distribuovani| |
P projektového tymu informaci |
v .
Specifikace Vybér Rizeni
subdodavek subdodavatelt > subdodavek

Obrazek 7 Diagram procesu Rizeni projektu a koordinace (Svozilova, 2006)

2.6.4 Ukonceni projektu

Procesem ukonceni rozumime dosazeni stanovenych cilt, jejich
zdokumentovani, vyhodnoceni a splnéni pozadavka zakaznikl, koncovych uzivateli a
zadavatelll projektu (Dolezal et al., 2012). Autofi také uvadi, ze ,,principialné jde o
skonceni praci na projektu po dosazeni cile projektu nebo po konstatovani jeho

nedosazitelnosti*“ (Dolezal et al., 2012, p.284).
Na zav¢r je pro porovnani UspéSnosti projektu potiebné vyhodnotit projekt.

Maichal et al. (2015) povazuji za ukonceni projektu takovy stav, ve kterém se
uskutecnily vSechny urcené Cinnosti a byly odstranény nedostatky, které byly zjiStény
be&hem procesu kontroly jednotlivych etap projektu.
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Po ukonceni projektu nastavad fdze poprojektovd neboli faze vyhodnoceni.
Soucasti této faze je vyhodnoceni jak pribéhu realizace projektu, tak vyhodnoceni

ptiprav. Tato fadze miiZe nastat az s Casovym odstupem (Dolezal el al., 2012).

O ukonceni projektu se vyhotovuje napi. zavérecny zapis, ktery je predkladan
vedeni projektu ke schvéleni a sestavuje jej projektovy manazer. Zapis se archivuje.
Pomoci vyhotovenych dokumentl zjistime, jak dalece byl projekt ispésny ¢i nikoliv.
Veskeré vyhodnocené a ziskané informace ndm poslouzi v budoucich projektech
(Dolezal et al., 2013). Vramci ukonceni je vhodné zahrnout podékovani vSem
ziCastnénym na projektu, projektovému tymu a zainteresovanym strandm projektu,

ktery m¢l na projekt kladny vliv (Dolezal et al., 2012).
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3 METODIKA

Hlavnim metodickym nastrojem je analyza odborné literatury. Prvni zvolenou metodou
této prace je situacni analyza, kterd ndm zhodnocuje vnitini i vné&j$i podminky
organizace a je podkladem pro tvorbu a zvoleni vhodné strategie. Vystupnim
dokumentem bude SWOT analyza, ktera nam urcuje silné a slabé stranky organizace a
poskytuje 1 ptehled moznych pftilezitosti a hrozeb. Metoda Smart je pouZzita pro ur¢eni
cile projektu. Vyuzita je metoda logického ramce, které slouzi k formulaci projektu jako
celku a tim nam poskytuje definici projektu. Pro roz€lenéni projektu na dil¢i cile a
ukoly potiebné pro GspéSnou realizaci projektu je zvolena metoda rozpisu praci - WBS.
Ganttliv diagram je v praci vyuZit pro ptehlednost ¢asového rozvrhu projektu. Kritickou
cestu projektu si definujeme na zdkladé metody kritické cesty — PCM, ktera urcuje dobu
trvani projektu. Analyza rizik projektu bude provedena metodou Ripran. Nize jsou

jednotlivé metody a techniky detailnéji popsany.

3.1 SWOT analyza

Analyzu rizik je vhodné si pfipravit jiz v piedprojektovych fazich projektu.
Vhodnou a vyuZzivanou analytickou metodou je SWOT analyza, kterd nam detekuje
nejen silné (S — Strenghts) a slabé (W — Weaknesses) stranky, ale obsahuje i analyzu
ptilezitosti (O — Opportunities) a moznych hrozeb (T — Threats) viz Obrazek 8.
Aplikovat ji mizeme pro rizné predméty naSeho zajmu. Neni pravidlem pouZit tuto
metodu jen pii analyze v predprojektové fazi, vyuzit ji mizeme béhem kterékoliv faze

projektu (Dolezel et al., 2012).

U kazdého projektu je potieba si ujasnit, jaké jsou nase silné a slabé stranky,
hrozby a pftilezitosti, protoze jeding tak se lze na jednotlivé body zaméfit. Slabé stranky
a hrozby eliminovat a silné stranky a pfilezitosti vyuzit pro dosazeni stanoven¢ho cile.
Poster a Applegarth (2006) v knize uvad¢ji, Ze pomalu se méni silné a slabé stranky,
prilezitosti prichdzeji v prubéhu projektu a hrozby ptetrvavaji po celou dobu. Analyzu

SWOT si aplikujeme na projektu v praktické ¢asti této prace viz kapitola 5.2.2.
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Obrazek 8 SWOT analyza (Dolezal et al., 2012)

3.2 Metoda SMART

Chceme-li v projektu dojit k ispéSnému cili, bude zapotiebi jej spravné definovat.
Je tfeba se vyvarovat pouze obecnému vytyCeni cil, protoze to mize vést k jejich
neplnéni. Nejen zadavatel projektu ¢i manazer projektu, ale i zainteresované strany musi

mit zcela jasno ve spravném definovani cila.

Abychom si byli jisti jasnosti cili a jejich dosazitelnosti, je vhodné si pro
definovani cilt zvolit hojn€¢ vyuzivanou metodu SMART, kterd obsahuje téchto 5

kritérii:

* S - specificky (Specific) — co je konkrétnim cilem

* M - m¢fitelny (Measurable) — pokud je cil konkrétni, musi byt moznost ho i
zméfit pro ujisténi, Ze cile bylo dosazeno

* A —akceptovany (Achievable/Acceptable) — cil by musi byt dosazitelny
v uvedeném case, stejn¢ tak akceptovany projektovym tymem a manaZerem

projektu
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* R —realisticky (Realistic/Relevant) — cil by m¢l byt realisticky, zda stojime
nohama na zemi a mame dostatek zdrojui pro dosazeni cile

* T —terminovany (Time Specific/Trackable) — cil by mél byt ¢asové specificky,
tedy s jasné danym terminem jeho realizace s moznosti monitorovani

(ManagementMania, 2019)

V praktické ¢asti si cile na zdkladé metody SMART stanovime v kapitole 5.2.1

3.3  Logicky ramec projektu

Metoda logického ramce (Logframe) je proces, ktery ndm usnadnuje vyty€eni
zakladnich parametrti a cili projektu vcetné jejich dosazitelnosti. Logicky ramec je
vhodnym komunikaénim ndastrojem pro spravné pochopeni projektu vSem

zainteresovanym stranam (DoleZzal, 2012).

Jiz u vzniku projektu je vzdy tfeba myslet na jeho cil. Pfi tvorbé logického ramce

projektu se ptame na nasledujici otazky:

* Vize projektu: diivod realizace projektu a jeho ptinosy

* PtesveédCivy piibéh: zda jsme schopni popsat projekt béhem par minut, tak aby
bylo zfejmé, co je cilem, pro koho je urc¢en a diivod jeho vzniku.

* Ocekavani: zda zname charakteristiku projektu, v jakych ptipadech bude projekt
uspésny, a jak Gspésnost pozname

* Vysledek projektu: dokdzeme definovat cile projektu a jeho ptinosy

e Zajmové skupiny projektu: neopomenuli jsme néjakou skupinu? Rozumi
vSechny skupiny stejné zamérim, pracim, cilim a vystuplim na projektu

e Jakeé jsou predpoklady uspéchu. Jakym zpisobem probéhne kontrola mozného
uspéchu projektu. Zda vime, co vse je tfeba plnit po celou dobu fazi projektu

e Jak se zachovame v dobrych a Spatnych casech (Kiivanek, 2019)

Dle Dolezala et al. (2013) je zpracovani logického ramce dulezité z divodu

souhrnného formulovani projektu spole¢né s jeho vystupy.
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Kazda realizace projektu by se méla provadét za pomoci vhodné strategie.
Spravné definovany cil je klicovym predpokladem uspéchu projektu. Stejné tak i
pochopeni a akceptovani zdméru, ¢innosti, cilli a vystupll pro ostatni zainteresované

osoby v projektu. Logicky ramec projektu je vytvoren v kapitole 5.2.3.

3.4  Podrobny rozpis praci — WBS (Work breakdown structure)

Mame-li zpracovéan logicky ramec projektu a stanoveny cile, miizeme pfistoupit
k sestaveni navrhu podrobného rozpisu praci. Tento nazev vychazi z anglického work

breakdown structure, coz lze ptelozit jako struktura rozpadu praci (Dolezal et al.,2013).

Jednd se o podrobné a hierarchicky rozlozené prace na projektu, které jsou
potiebné udélat pro dosazeni stanovenych cilii. Prace jsou rozdéleny do jednotlivych
Cinnosti, které maji danou dobu trvani a jsou urCeny zdroji, které jsou pro praci
potfebné. Rozpis praci zahrnuje i osoby, které nesou zodpovédnost za dané Cinnosti

(Kfivanek, 2019).

Pouzivanou metodou pro ziskani struktury praci je tzv. dekompozice neboli
rozpad c¢innosti, ktery probihd systtmem TOP-DOWN, tedy sestupné od nejvyssiho
cile, ptes dil¢i cile, ukoly az po pracovni baliky. Nejnizsi troven WBS interpretu;ji
¢innosti, které se budou realizovat a vSechny jimi nadfazené jsou souhrnem niz$ich.

(Dolezal et al.).

Dtlezitou soucasti projektového planu je zahrnuti tzv. milnikti (z angl. milestone
— kédmen u cesty urcujici vzdalenost), které jsou eminentni udalosti v projektu, casové
maji nulovou délku trvani a viditeln€ d¢li etapy a casti projekt. Slouzi k méfeni,
zpétnou kontrolu ¢i pievzeti hotového projektu (Dolezal et al., 2016). Tvorba WBS je

obsazena v praktické ¢asti viz kapitola 5.2.4.

Zakladni model rozpisu praci projektu dle WBS znazoriiuje Obrazek 9 nize:
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DILCi CiL DILCi CiL DILCi CiL DILCI CiL
PROJEKTU 1 PROJEKTU 2 PROJEKTU 3 PROJEKTU 4

PRACOVNI PRACOVNI PRACOVNI PRACOVNI
BALIK 1 BALIK 2 BALIK 3 BALIK 3

Obrazek 9 WBS — Work breakdown structure (vlastni zpracovani)

3.5 Sifova analyza a sit’ové grafy

Sitova analyza je néstrojem pro analyzu a fizeni projekti. Jeji aplikovani nam
umoziuje sefazeni ¢innosti a vyhledani jejich logickych spojitosti mezi ukoly. PouZiti
grafii ¢i jinych vizudlnich nastrojii v projektovém fizeni ndm usnadiiuje a zpiehlediuje
praci vcetné jeji kontroly. Vysledkem sitové analyzy jsou sitové grafy, které

rozliSujeme podle zobrazeni ¢innosti:

* Uzlové definovany sitovy graf — pro vyobrazeni dil¢ich ¢innosti se pouzivaji
ohodnocené uzly, kde orientované hrany reprezentuji souvislost mezi ¢innostmi
(Obrazek 10)

* Hranové definovany sitovy graf — pro vyobrazeni dil¢ich ¢innosti se vyuzivaji
ohodnocené orientované hrany, kde uzly reprezentuji vznik a konec ¢innosti
(Obrazek 11)

+ Usetkovy (liniovy, Ganttiiv) diagram — zobrazuje se prostfednictvim useéek nad
casovou osou, kdy délka tisecky je shodna s dobou trvani ¢innosti. ( viz kapitola
3.7 Ganttiiv diagram)

e Usetkovy ( liniovy, Ganttiv ) graf - dodava informace o mnozstvi a druhu

nezbytnych zdroju, vychazi z Ganttova diagramu (Dolezal et al., 2012)
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e

Obrazek 10 Uzlove definovany sitovy graf (Dolezal, 2012)
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Obrazek 11 Hranové definovany sitovy graf (Dolezal, 2012)

3.6  Metoda kritické cesty - CPM

Zakladni metodou sitové analyzy je metoda kritické cesty (CPM — Critical Path
Method). Zamérem této analyzy je urceni doby trvani projektu na zakladé tzv. kritické
cesty. Kriticka cesta je vyjadfenim nejdelsi (Casové) cesty z vychoziho grafu do
kone¢ného bodu v sitovém grafu. V projektu se setkdme s minimalné jednou kritickou
cestou, oviem projekt jich miize mit vice. Cim vétsi podet kritickych cest v projektu
nalezneme, tim je rizikov¢jsi. Termin dokonceni zévérecného tkolu na kritické cesté je

zaroven terminem ukonc¢eni projektu (Machal et al., 2015).

,Pro kritické tkoly plati, Ze jejich celkova Casova rezerva a tedy i volna Casova
rezerva je rovna nule, tzn., ze zdrzeni pocatku tohoto ukolu nebo prodlouzeni jeho doby
trvani bude mit vliv na kone¢né datum projektu. Kriticka cesta se promita do ¢asového
planovani a fizeni projektu prakticky ve vSech fazich Zivotniho cyklu projektu®

(ManagementMania, 2019).

34



Cilem vytvofeni metody kritické cesty je eliminovat ztraty v pfipadé, Ze k nim
dojde. Jedna se tedy o zafazeni mozného rizika do planu projektu a tim ho ucelné fidit.
(Ktivanek, 2019). Metoda kritické cesty je aplikovana na konkrétni projekt v kapitole
5.2.6.

3.7  Ganttuv diagram

Velmi vyuZivanym a uzitenym grafickym planovacim néstrojem je Ganttiv
diagram, znazornujici posloupnost ¢innosti v ¢ase. Praktické pouziti Ganttova diagramu

je uvedeno v kapitole 5.2.7.

Na levé stran¢ diagramu je soupis ¢innosti, které je tfeba provést a jsou znaceny
vertikalng. V horni &asti je Gasovd osa znaéena horizontalng. Cinnosti se zobrazuji
obdélnikem a jeho délka nam udavéa zalatek, trvani a konec dané &innosti. Usetkové
grafy jsou jednoduchou z hlediska jejich tvorby, navic v prib&hu jdou zménit. Vizualné
nam vyobrazuji, které ukoly jsou ve srovnani s pldnem projektu v predstihu ¢i jsou

opozdény (Rosenau, 2000).
Ganttliv diagram znazoriiuje:

* Cinnosti, které jsou zahrnuty v projektu

* délku naplanovaného ukolu

* na jak dlouho je urcity tkol naplanovany
* mista prekryvani tikoli

* pocatek a konec projektu (Projektové.CZ., n.d.).

Rosenau (2000) uvadi nedostatky vtom, ze i1 pii znalostech stavu c¢innosti
uvedenych v grafu této metody, nam diagram neposkytuje Z4dné informace o

komplexnim stavu projektu v jeho realizaci.

Nézorny piiklad Ganttova diagramu je zobrazen na Obrazku 12.
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Obrazek 12 Ganttiv diagram (zdroj:www.wikimedia.com, 2020)

3.8  Rizeni rizik projektu

Autofi se shoduji, Ze pii tvorbé jakéhokoliv projektu se budeme setkavat s riziky,
kterd mohou uspéSnost projektu ohrozit. Je zcela zasadni si polozit otazky, zda existuji
faktory ohrozujici projekt a jakym zptisobem pravdépodobna rizika eliminovat ¢i se jich

vyvarovat.
S riziky se budeme potykat v pritbéhu celého projektu (Svozilova, 2006).

Machal et al. (2015) definuji fizeni rizik jako vc€asné rozpoznani
pravdépodobnych rizik. Aktivni praci sriziky omezujeme jejich vznik a tim jejich

dopad na Uspésnost projektu ¢i se snazime je eliminovat na pfijatelnou hodnotu.

Jak vidime zdefinic, pfi tvorbé projektu nelze rizika opomijet, protoze
bezprostiedné ohrozuji GspéSnost projektu a je tfeba byt na n€ fadné pfipraveni, napft.

pomoci zvoleni vhodné metody analyzy rizik.

3.8.1 Metoda Ripran

Jde o metodu vhodnou pro projekty, které maji dostatek informaci a podkladi

vvvvvv
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* Piipravy a analyzy zahrnujici pfipravu pro vytvofeni analyzy napf.
sestaveni planu postupu, potfebnych dokumentl, vytvofeni tymu pro
stanoveni a regulaci rizik

* Identifikace rizika — nalezeni potencionalnich hrozeb

¢ Kvantifikace rizika — zhodnotit vysi rizika a pravdépodobnost skod

* Snizovani rizika — pfipravit mozné opatieni pro sniZeni rizik a hrozeb
pfipravit alternativni feSeni

* Celkové zhodnoceni rizika — celkové vyhodnotit zjisténd a analyzovana

rizika

Na konci analyzy je potiebné vyhodnotit rizika do zadvérecné zpravy (Dolezal et

al, 2016).
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4 CiL A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem prace je realizace tane¢niho projektu Dreamers pomoci aplikovani
metod a technik projektového managementu. Cil bude vytvofen za pomoci techniky

SMART.
Z vyse uvedeného cile vychazi tyto dil¢i ukoly bakalaiské prace:

 prostudovat odbornou literaturu a dal§i zdroje, tykajici se teoretické casti,

pfedevsim ty, které se zabyvaji projektovym managementem
» analyzovat akci tane¢niho projektu Dreamers

Dil¢im cilem, ktery je tzce spojen s hlavnim cilem, je ziskdni povédomi o
tane¢nim projektu Dreamers a o zvySeni z4jmu o sluzby tanecni Skoly Duckbeat, ktera
je jeho autorem a organizatorem. Tanec se sice stdle fadi mezi populdrni aktivity
traveni volného Casu déti a mladeze, ale je tieba neustale hledat cesty, jakym zptisobem

tuto formu pohybu zprostiedkovavat vetrejnosti.
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5 SITUACNI ANALYZA TANECNIHO PROJEKTU DREAMERS

V této kapitole predstavime nejen soucasnost, ale i historii tane¢niho projektu
Dreamers, diky které mame moznost srovnani se stavajici pfipravovanou reprizou
projektu. Soucasti praktické casti je analyza soucasné situace, vytvofeni SWOT
analyzy, ndvrhu projektu a aplikovani metod a technik projektového managementu,

sestaveni rozpoctu akce a analyzy rizik projektu.

5.1  Charakteristika tanecniho projektu Dreamers

Projekt Dreamers vypravi emotivni pfibehy o lidech, ktefi se snazi splnit si své
sny a na své cesté¢ za nimi musi Celit mnoha uskalim. Projekt vyobrazuje 5 odlisnych
ptibeht, které jsou inspirovany zivotem. Prvnim z nich je cesta malého chlapce, ktery si
preje stat se tanecCnikem, ovSem jeho okoli ho odrazuje vzhledem k jeho véku. Druhy
ptibéh popisuje Zenu, na kterou je v zaméstnani kladeno velké mnozstvi ukold, které
musi plnit i ve svém volném case. Ve svych predstavach unikéd do ptirody, kde mize
byt jen sama sebou. Dal§im piibéhem je, v dnesni dobé bohuzel velmi bézné situace,
rozvod rodict. Divka si nepfeje nic jiného, nez aby byli jako rodina opét pohromadé.
Snad nejemotivnéjSim piibéhem je ¢ast o Kubovi, ktery nestastnou ndhodou ochrne na
dolni polovinu téla. Jeho pohled na Zivot je z vysky jednoho metru. I pfesto, Ze je na
invalidnim voziku, neztraci nadé€ji a véfi, ze i s handicapem muize byt Stastny a zit
plnohodnotny zivot. Tento skutecny piibéh ztvariuje redlna osoba — Jakub Jezek, ktery
v piibéhu tika: ,nikdy jsem tolik netancil, nebéhal, nesportoval, jako ted’, kdykoliv
zaviu o¢i“. Posledni ptib¢h ztvarnuje velmi bohatého a vlivného muze, ktery miize mit
vSe, co si jen pieje, ovSem chybi mu prava laska a skutecni pratelé, kteti by ho milovali
proto, jaky je. Ptibéhy jsou odlisné, avSak spojuje je touha splnit si své sny. Tane¢ni
projekt Dreamers pojednava o piekonavani piekézek, motivaci, dodani lidem nad¢ji a

silu najit v sob& odvahu, jit si za svymi sny nebo pomoci druhym.

Kazdy zpfibehti je zcasti doprovazeny filmovym ztvarnénim dokreslujici
jednotlivé scény a umociiujici celkovy prozitek pti sledovani. Divaka doslova vtdhne do

déje. Piib&hy se natadely nejen v CR, ale i v Italii a Rakousku. O vizualni zpracovani se
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postarali profesionalni kameramani Martin Kfizka a Ondiej Némec. V piibézich se
verbalni projev vyskytuje pouze ve filmovych ¢astech, v ostatnich figuruje pouze pohyb
s propojenim hudby. Vzhledem k tomu, ze projekt je castecné filmovy, akce se kona
v Kin¢ Hvézda v Prerové disponujicim kvalitnim filmovym platnem a technikou
projekce ve vysokém rozlisSeni 4K. Samotné tane¢ni show trva 80 minut a na tanecnim
parketu se prostfida 30 tanecnikd ve vékovém rozmezi od osmi do Ctyficeti péti let.
Nékteti z nich jsou hosté z jinych tanecnich skupin a mést, ale vétSina jsou tanecnici
z Tane¢ni Skoly Duckbeat. Choreografie se ujala Alena Langerovd, Roman Dvofidk,
Libor Sramek a externi choreografové. V projektu se divakiim predstavi nejen taneéni
styl street dance, kterému se tane¢ni Skola primarné vénuje, ale i breaking, salsa ¢i
contemporary. Neodmyslitelnou soucasti projektu je kvalitni zvukovy systém, ktery
zabezpeduje Kamil Reznidek s pouzitim sound systému L’acoustic spolednd se

svétlenou show.

Projekt Dreamers je primarné vytvofen pro vSechny bez rozdilu véku, ktefi
miluji tanec a divadlo. Celou koncepci se jednoznacné jedné o unikatni akci, ktery nema

v Olomouckém kraji obdoby.

5.1.1 Historie a soucasnost tanecniho projektu Dreamers

Prvni myslenky k vytvofeni multizdnrového tane¢niho projektu Dreamers sahaji
do roku 2018. Tehdy vznikl ndpad autora projektu Aleny Langerové vytvofit spole¢né
s tane¢ni Skolou Duckbeat dalsi, jiz v pofadi tfeti autorsky tanecni projekt. Divacky
uspésné piredeslé projekty Posli to dal a In time se setkaly s velmi kladnou kritikou a
byla jen otazka ¢asu, kdy vznikne dalsi projekt, ktery by navézal na tradici a zarovenl
obohatil tane¢né-kulturni scénu v Olomouckém kraji. Cilem a vizi tanecnich projekt
Duckbeatu je nejen spojeni tanecniho, filmového a divadelniho uméni, ale 1 predani
poselstvi. V ptipad¢ Dreamers se jednd o obtiznou cestu za svymi sny a o skutecnosti,
ze pokud prestaneme snit, ztrati na§ zivot smysl. Premiéra Dreamers se uskutecnila 27.
ledna 2019 v Kin¢ Hvézda v Prerove. Obé& ptedstaveni byla zcela vyprodand. Pocet
tane¢nikl se vysSplhal na 50 a pocet divakli na 800 napfi¢ téméf vSemi veékovymi

kategoriemi. Pfiloha 5 zobrazuje fotografie z premiéry tanecniho projektu Dreamers.
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Prvni pfedstaveni vznikla bez pouziti projektového managementu. I kdyZz se
zdala byt aspé$nd, je nutné v nasledujici reprize metody projektového managementu
vyuzit. Divodem je fakt, Ze veSkeré organizacni prace staly tehdy téméf na jedné osob¢,
autorce projektu, kterd si je po zkuSenostech védoma jak casové, tak finan¢ni
narocnosti. Pro zefektivnéni praci na projektu, jeho planovani a realizaci, stejné tak
definovani ptipadnych rizik nebo hledani moznosti inovaci v projektu, je vhodngjsi

realizovat projekt s projektovym tymem a aplikaci metod projektového managementu.

Reprizy byly planované na jaro roku 2020 v Pierové, Prostéjové a Olomouci,
ovSem vzhledem k situaci s pandemii byla pfedstaveni zruSena. V souCasnosti se
pfipravuje repriza Dreamers opét v Prerové dne 21. listopadu 2021 v Kiné¢ Hvézda.
Nasledovat bude v roce 2022 repriza v Méstském divadle v Prostéjoveé a v Regionalnim
centru v Olomouci. Tato prace je zaméfena na realizaci prvni reprizy tane¢niho

projektu Dreamers v Pferove.

5.1.2 Vize

Premiéru Dreamers, kterd se konala 27. ledna 2019, lze vyuzit jako model pro
vytvofeni reprizy v Pferove. Z plivodnich padesati tanecnikii se jejich pocet snizi na
tiicet z nutnosti vétSiho tanecniho prostoru na stagi a moznosti zvySeni poctu
individudlnich ¢i parovych vstupti oproti skupinovym. V ptvodni verzi se na relativné
malém pddiu pohyboval vétsi pocet tanecnikii, coz nékteré tanecni Casti Cinilo
nepiehlednymi, a dokonce zptisobovalo omezeni v pohybu. Oproti piivodni verzi budou
pfetoceny nékteré filmové Casti a upraveny tanecni choreografie vcetné hudebnich
mixl. Divdkiim chce projekt Dreamers nabidnout i pohled do zékulisi nataceni a
taneCnich pfiprav ve formé ,,backstage vystavy* umisténé v prostorech Kina Hvézda.
Ustiedni vizi je pfipravit plnohodnotny taneéni projekt, ktery ma potencial uplatnit se i

v dalSich méstech.
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5.1.3 Piinos projektu

Tanec¢ni projekt Dreamers bezpochyby zvySuje zajem o tanecni sport a snazi se
motivovat déti, mladez a dospé€lé ke sportovni ¢innosti. Nabizi moznost zpiisobu vyuziti
volného Casu, coz se vzdy po predchozich projektech projevilo zdjmem o sluzby tane¢ni
Skoly. Dilezitym pfinosem pro samotné vystupujici je moznost jejich prezentace
v propojeni tanecniho umeéni s filmovym ztvarnénim. Umoznuje jim budovat jejich
tanecni, kreativni a osobnostni rozvoj. Zaroven by projekt pfispél ke zvyseni prestize a
povédomi nejen tanecni Skoly Duckbeat, ale 1 kulturniho vyZziti mésta Pierova a

regionu.

5.1.4 Organizator projektu

Organizatorem vSech dosavadnich projektii je (spolu s autorem projektti Aleny

Langerové) Tanecni Skola Duckbeat, z.s. (www.duckbeat.cz) Pisobeni tanecni skoly od

roku 1999 spadalo pod TS Puls, spolek a oznateni Duckbeat se vyuZivalo pouze na
taneCnich soutézich a vystoupenich. Dne 1. ledna 2014 doSlo k pfejmenovani z tane¢ni
Skoly Puls, spolek na Tane¢ni Skolu Duckbeat, z.s. Spolek je zapsan ve spolkovém
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé v oddilu L 4873 identifika¢nim cislem

70868514. Tanecni Skola Duckbeat z.s., neni platcem DPH.
Cile a ¢innosti dle stanov tane¢ni Skoly jsou:

* vyuka tane¢nich hodin, vyuka modernich styla tance (street dance)

* organizovani kulturnich a sportovnich akci v regionu, blizkém okoli ¢i celé
Ceské republice

* realizace tanecnich a sportovnich kurzii pro déti, juniory, dospélé a seniory

* organizovani tadborl pro déti a mladez

e organizovani kulturnich, sportovnich a osvétovych akci pro déti a mladez jako
napt. détské karnevaly, tanecni workshopy, vanocni besidky, tanecni soutéze,
vylety za poznanim, kulturou i sportovni ¢innosti

* realizace zdjezdi déti a mladeze za icelem reprezentace naSeho regionu i prace
jednotlivych kurzti jako mnapf. soustfedéni k tane¢nim republikovym 1

zahrani¢nim soutézim apod.
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* organizovani sportovnich, kulturnich, a osvétovych akci v zdjmu vytvoreni
ptiznivych podminek pro ¢innost déti a mladeZze v dobé jejich volného ¢asu

* realizace tane¢nich multizdnrovych muzikall a tane¢nich projekta

Vedlejsi Cinnosti je ziskdvani zdroji piijmu pro chod spolku, zajiStovani

marketingové podpory, ziskdvani grantl a sponzorskych dart.

Organizacni struktura Tane¢ni Skoly Duckbeat je tvofena pfedsedou: Alenou
Langerovu, mistopiedsedou Martinem Kfizkou a ¢lenem Martinou Krcovou, viz

Obrazek 13.

Clenska schiize
(nejvyssi organ spolku )

|

Vybor spolku
statutaml organ spolku )

PN

Predseda Mistopredseda Clen
Alena Langerova Martin Krizka Martina Kréova

Obrazek 13 Organizaéni struktura Tane¢ni Skoly Duckbeat, z.s.

V soucasné dob¢ tanecni Skola eviduje 65 €lenti ve vékovych kategoriich mini
(4-7 let), déti (8—11 let), juniord (12—15 let), dospélych (15 let—40 let). Za dobu své
existence se tanecni Skola dostala do podvédomi nejen Siroké vetejnosti v Pierové a
okoli, ale také celorepublikové diky Gspéchlim na tane¢ni scéné. Duckbeat je clenem
organizace Czech dance organization (www.czechdance.org), kterd v mezinarodnim
métitku spadd do federace International dance organization (www.ido-dance.com). Na

soutézich ziskal Duckbeat nespocet titulll vicemistri a Mistrt CR ve formacich. Dalsi

43



organizaci, kde Duckbeat dosahl mnoha tspéchli a ocenéni, je Tane¢ni skupina roku
(www.tanecniskupinaroku.cz). Mezi nejvétsi uspéchy tadi titul Mistri Evropy ve
freestyle formacich, tituly Mistrit CR a ocenéni Richarda Hese pro choreografku taneéni

Skoly Alenu Langerovou (Choreograf roku 2014).

Kromé soutézni oblasti se Duckbeat vénuje i tanecnim vystoupenim na rtiznych
akcich, tanecnim videim, workshoplim, tane¢nim soustiedénim a lekcim pro vetejnost.
Neodmyslitelnou soucasti je 1 spoluprdce s umélci. V referencich nalezneme
mnohaletou spolupraci s Terezou Kerndlovou, Ladou Kerndlem, Benem Cristovaem,

East 17, Captainem Jackem, Katy Perry atd.

Soucinnost mésta Pferova a Duckbeatu spoc¢iva nejen v mnoha vystoupenich pro
rizné prilezitosti, ale 1 v pfipravé a organizaci Mikulasské show, kterou ma Duckbeat
pln€ ve své rezii. Mésto Prerov podporuje tanecni Skolu Duckbeat finanéné v ramci
dotacnich programi na provoz a v letoSnim roce i na konkrétni taneéni projekt

Dreamers.

5.1.5 Projektovy tym

Ptedeslé projekty probihaly bez pouziti technik a metod projektového
managementu a bez projektového tymu. Organizace probihala chaoticky a téméf
veskeré cCinnosti spocivaly na jedné osobé, kterou byla autorka projektu Alena
Langerova. S choreografiemi, kostymy a nékterymi tkoly pomadhali tane¢nici tane¢ni
Skoly Duckbeat. Projekt se setkdval s velmi ¢asovou ndro¢nosti a vycerpanim autora.
Pro reprizu projektu a zajiSténi splnéni vSech cilii je potieba vytvofit projektovy tym,

ktery bude jasn¢ plnit ¢innosti a funkce jim ptidélené.

Organizacni struktura projektového tymu je tvofena projektovym manazerem a 9
Cleny, které projektovy manazer tidi (Obrazek 14). Kazdy ¢len zodpovida za uréenou
oblast a ¢innosti, které si sdm zvolil, popf. mu byla pfid€lena a akceptoval ji. Soucasné
zodpovida za plnéni terminu. Schizky projektového tymu probihaji osobné jednou za

tyden vzdy po skonceni tréninkové pfipravy a nebo pres videokonferencni program
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Zoom. Vsichni ¢lenové vcetné projektového manazera pracuji na zdkladé¢ dohody o

provedeni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace ¢i smlouvy o uméleckém vykonu.

Alena Langerova
Projektovy manazer

Martina Michaela Lucie Ondfej
Kréova Mirgova Kolarova Némec
Kostymy Administrativa Videoprojekce

Komunikace Prodej vstupenek] Web design
s U¢inkujicimi

Martin Krizka
Technické
zajisténi _Finance
Foto - video Ucetnictvi

Katefina Michal Tereza Roman
Rozkosova Hostasa RozkoSova Dvorak

Propagace Rekvizity Pomocny Kreativita

Socidlni sité Doprava rekvizit personal
Tisk

Obrazek 14 Organizaéni struktura projektového tymu Dreamers

5.1.6 Predstaveni mista konani projektu

Pro reprizu projektu Dreamers bylo opétovné vybrano Kino Hvézda Prerov
(www .kinohvezdaprerov.cz), kde se uskutecnily i predeslé projekty ¢i akce tanecni
$koly Duckbeat. Cinnost kina od 16. 12. 2016 provozuji Kulturni a informacni

sluZzby mésta Prerova, do té doby bylo fizeno privatné.

Kino Hvézda je jedinym jedno salovym kinem s kazdodennim provozem
v prerovském okrese. V letech 2003 a 2007 proslo modernizaci, ktera byla hrazena
z rozpoCtu meésta Prerova a za financ¢ni podpory Fondu narodni kinematografie.
Kino Hvézda disponuje pohodlnymi sedackami pro 399 divakd, vynikajicim
ozvucenim systémem Dolby Digital Surround, digitalizaci a moznosti promitani filmt

ve 3D.

Nevyhodou prostoru je malé nedostacujici podium pro Gc¢inkujici. Z toho diivodu
taneCni Skola zajiStuje ve spolupraci se SOUND&LIGHT PROFESSIONAL

TOURING nejen zvukové a svételné zabezpeceni, ale i stage, ktera prostor podstatné
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roz$iii a umozni tak vétsi tane¢ni prostor. Kapacita obsazenosti salu pro akci Dreamers
je stanovena na 350 osob pro jedno piedstaveni. PoCet mist se snizil z diivodu stavby
pddia a uvolnéni VIP vstupenek pro sponzory a partnery akce. Posledni fada mist je
vyclenéna pro techniku a technicky persondl. Pro tanecniky jsou k dispozici Satny
v bezprostiedni blizkosti pddia, coz umoznuje rychly pfesun mezi stagii a Satnou.
Divéci pted predstavenim maji moznost zakoupit si v kin¢ Hvézda obcerstveni, které je
ovSem Vv rezii pronajimatele. Kino pro organizdtora akce (vramci prondjmu kina)
zajistuje sluzby uvadeéct a kontroly vstupenek. Tyto sluzby jsou zahrnuty v cené

pronajmu.

5.1.7 Konkurence

Koncept projektu je jedine¢ny nejen v propojeni tance s filmovym ztvarnénim,
ale 1 motivacnimi aspekty. Zcela jist¢ se jedna o ojedincly tanecni projekt v rdmci
Olomouckého kraje, kterou pfipravuje tanecni Skola s profesionalnimi a amatérskymi
taneCniky. Zvolen byl listopadovy termin, kdy nebyvd mnoho vyznamnych akci
v regionu ¢i tanecnich akci, které by mohly navstévnost Dreamers ohrozit. Tane¢ni
projekty streetového charakteru sice ziskavaji velkou oblibu mezi divaky, ovSem jejich
Casova a zdrojova naro¢nost na pfipravu je ziejmd, a tim padem se do realizace pousti

malé procento tanec¢nich kol ¢i skupin.

5.2 Plianovani a Fizeni projektu

V této casti se jiz budeme vénovat pldnovani a fizeni projektu Dreamers,
kterému je potteba dat pevny ad. Neorganizovanost je nepochybné predzvésti blizicich

se rizik a komplikaci. Aplikace technik a metod projektového managementu ndm

vvvvv
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5.2.1 Identifikace projektu — Smart cil

Bez stanoveni cili nemtize Zadny projekt vzniknout. Cil a dil¢i cile musi byt

definovany na zacatku vSech ¢innosti spojenych s realizaci projektu.

Cilem prace je realizace tanecniho projektu Dreamers v terminu 21. listopadu
2021 a stim souvisejici aplikace metod a technik projektového managementu. Cil

projektu Dreamers byl vytyCen v unoru 2021.

Pro vytyc€eni cilii vyuzijeme metodu Smart. Cil projektu dle metody SMART je

definovan takto:

* specificky — repriza tane¢niho projektu Dreamers v produkci tane¢ni Skoly
Duckbeat, z.s

* méfitelny — realizace projektu, dil¢i cile budou splnény pfi prodeji 700
vstupenek, ziskani dotace od mésta Prerova, sponzorskych darti a finan¢ni
ohodnoceni pro projektovy tym, G¢inkujici a pomocny personal

* akceptovatelny — autor projektu, organizator projektu, ucinkujici jsou
seznameni a srozumeni s kompletnim rozsahem a ¢innostmi projektu a jsou
pfesvédcenti, Ze je realizovatelny a akceptuji ho

* redlny — organizace ma dostacujici lidské i finan¢ni zdroje pro splnéni cile
projektu

* terminovany — projekt ma pfesné stanoveny zacatek, termin realizace a to 21.

listopadu 2021 a konec projektu.

Identifikacni listinu projektu, kterd je vyusténim identifikace projektu zobrazuje

Piiloha 1.

5.2.2 SWOT analyza

Vyuziti SWOT analyzy, ktera je u¢innym nastrojem projektového managementu,
nam umozni vytvofit ptehled internich silnych a slabych stranek, zaroven ndm definuje

pfipadné externi hrozby a pfilezitosti. Analyza SWOT je sestavena na zakladé
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predchozich zkuSenosti, soucasné situace tanecni Skoly Duckbeat a dalSich vnéjSich
faktorti ovlivilyjici realizaci projektu. SWOT analyzu zobrazuje Tabulka 1. SWOT
analyza je dokumentem, ktery vznik v tnoru 2021 jako soucast informativni schlizky a

sestaveni projektového tymu.

SILNE STRANKY - STRENGHTS SLABE STRANKY - WEAKNESSES
Jedine¢na a ojedin€la akce Omezeny pocet vstupenek
Dobré jméno taneéni $koly Spolehlivost lidskych zdroja

Omezené finanéni zdroje

Zkusenosti z pfedchozich let - zavislost na sponzorech

- zavislost na dotacich

Mlady ambiciozni kolektiv Zpozdeéni realizace ¢innosti

Vynikajici technické zajisténi Onemocnéni piedstaviteld hlavnich roli

Profesiondlni a kvalitni videoprojekce

Misto konani akce

ZkuSeni choreografové

Tane¢ni kvalita u¢inkujicich

Vynikajici tréninkové zdzemi

Propagace akce

PRILEZITOSTI — OPPORTUNITIES HROZBY - THREATS

Aktivni vyuziti volného ¢asu, déti, mladeze a S, -
Divacky nezdjem

dospélych
Zvyseni popularity tance Akce konkurence
Moznost ziskani dotace Pandemie
Zvyseni prestize Inspirace pro konkurenty
Ziskani vétsi ¢lenské zakladny Spatné pocasi

Zvyseni zajmu o reprizy v dalSich méstech

Tabulka 1 Analyza SWOT tane¢niho projektu Dreamers (vlastni zpracovani)
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5.2.3 Logicky ramec projektu

Logicky ramec (Tabulka 2) projektu je pouZzity pro vytyCeni parametrti, strategie

projektu a komunikaci s projektovym tymem.

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zptisob ovéreni

Predpoklady

Tanecni projekt Duckbeat

3. Fin. ohodnoceni projektového
tymu a tc¢inkujicich

2.4 5x denné po dobu 14ti dnti - spot
v radiu Evropa 2

3.1 Vyuctovani akce

4. Zajem tietich stran

4.1 Pridélena dotace od mésta

4.2.Uzavreni sponzorskych smluv

ZAmér L e . ! Udalost se uskuteéni
uspésné zrealizovan
1.1 K datu 14.11.2021 prodej Siroké vefejnosti se
vstupenek z 70% dostane tane¢ni
projekt Dreamers a
1. Zvy$eni povédomi a prestize  |1.2. Kdatu 14.11. potvrzeni uddlosti Taneéni $kola
tane¢niho projektu Dreamersa  (na FB min. 400 osob Duckbeat do
., Tane¢ni $koly Duckbeat povédomi. Tim bude
Prinos " . o Ly Lo
1.3 Alespon 50 zprav a ohlasii na zvy$en zdjem jak o
socialni siti Facebook, Instagramu a projekt a jeho
strankach Tane¢ni Skoly Duckbeat planujici reprizy v
dalSich méstech, tak
2. Moznost dalsich repriz projektu|2.1 Nartst poptavky po sluzbach, o sluzby tane¢ni
Dreamers vystoupenich o 15% Skoly.
o, 1.1 Porovnani s konkurenci
1. Vytvoteni jedinecného
konceptu projektu 1.2 Kladné ohlasy navstévnikd,
sponzori
2.1 Min. kazdy treti den aktivita na
socialnich sitich (Facebook, vers o
Vyuzitim kvalitni
Instagram) .
propagace projektu
o 2.2 Min. 5x zverejnéné online ¢lanky 1ze ziskat (i do
2. Kvalitni propagace budoucna ) zjem
Vystupy 2.3 Min. 2x zvefejnéné ¢lanky v tisku potencialnich

zakaznik i
sponzort o tuto
jedine¢nou formu
projektu.

Cil projektu:

Dildi cile:

1.Realizace tane¢niho projektu
Dreamers

1.1 Uskutecnéni akce

1. 700 prodanych vstupenek

1.1 Pocet prodanych vstupenek

2. Pokryti veskerych naklada

2.1 Zavérecné vyuctovani

3. Zvyseni zdjmu o projekt Dreame]

a sluzby tan. Skolv ( ccao015%)

3.1 Telefonické, emailové poptavky
zpravy na socialnich sitich
navstévy tane¢ni $koly Duckbeat

Tabulka 2 Logicky rdmec projektu
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5.2.4 Rozklad ¢innosti projektu - WBS

Tabulka 3 nize vyobrazuje detailni popis rozkladu ¢innosti.

1.1 Zahajeni
projektu

1.1.1 Informativni schtize
1.1.2 Definovani cile projektu
1.1.3 Sestaveni projektového tymu

1.1.4 Vytvofeni identifikacni listiny
1.1.5 Zajisténi tcinkujicich

1.1.3.1 Rozdéleni
¢innosti

1.1.5.1 Osloveni
ucéinkujicich

1.1.5.2 Schuzka

s ucinkujicimi

1.1.5.3 Seznameni

s projektem

1.1.5.4 Smluvni vztahy
1.1.5.5 Sjednani odmén

1.2 Technické
zajisténi

1.2.1 Zajisténi pronajmu kina

1.2.2 Stage, zvuk, svétla

1.2.1.1 Jednani s
majitelem kina

1.2.1.2 Sjednani
podminek

1.2.1.3 Odsouhlaseni
terminu akce

1.2.1.4 Podpis smlouvy
1.2.2. Informativni
schiizka

1.2.2.2 Moznosti
spolupréce

1.2.2.3 Odsouhlaseni
terminu akce

1.2.2.4 Zajisténi
zkousky

1.2.2.5 Podpis smlouvy

1.2.1.2.1 Zajisténi
otevieni kina
1.2.1.2.2 Obcerstveni
pro personal
1.2.1.2.3 Zajisténi
prostor pro techniku

1.3.Propagace
akce

1.3.1 Mediaplanning

1.3.1.1 Placena
reklama soc. sité
1.3.1.2 Sdileni
prispévku soc. Sité
1.3.1.3 Promo letaky
1.3.1.4. Spoty Radio
Evropa 2

1.3.1.5 Promo video
soc. sité

1.3.1.6 Tisk

1.3.1.7 Webové stranky
1.3.1.8. Internetova TV

1.3.1.9 Kabelova TV

1.3.1.1.1 FB, Instagram

1.3.1.3.1 Vylep letakt

1.3.1.6.1 Reportaz

Z ptiprav

1.3.1.7.1 Novy design
1.3.1.8.1 Reportaz

Z ptiprav

1.3.1.9.1 Reportaz

Z ptiprav

1.4 Program

1.4.1 Tréninky, choreografie,
nataceni

1.4.1.1 Zajisténi
ucéinkujicich
1.4.1.2 Tréninkovy
roZpis

1.4.1.3 Nataceni

1.4.1.2.1 Zkousky
1.4.1.2.2 Generalni
zkousky

1.4.1.3.1 Scénar
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ptib&hi 1.4.1.3.2 Lokace
1.4.1.3.3 Kamera, stfih

1.4.1.4 Kostymy 1.4.1.4.1 Zajisténi
kostymi
1.4.1.4.2 Zkouska
kostymil

1.5 Show 1.5.1 Akce Dreamers 1.5.1.1 Generalni 1.5.1.2.1 Pfevoz

zkouska kostym a rekvizit

1.5.1.2 Pfiprava prostor

kina

1.5.1.3 Bannery, roll

upy

1.5.1.4 Obcerstveni pro
ucinkujici a personal
1.5.1.5 Prodej trik 1.5.1.5.1 Umisténi
Dreamers stanku pro prodej trik
1.5.1.6 Uklid sélu a
Saten

1.5.2 ,,Backstage fotogalerie® 1.5.2.1 Piiprava prostor | 1.5.2.1.1. Zajisténi
1.5.2.2 Umisténi personalu
fotogalerie

1.5.2.3 Uklid prostor

1.6 1.6.1 Navrh rozpoctu 1.6.1.1 Pfedbézné
Financovani naklady

1.6.2 Jednani s zastupci mésta 1.6.1.2 Pfedbézné
Prerov piijmy

1.6.2.1 Podani zadosti
o dotaci

1.6.2.2 Schvaleni
zadosti

1.6.3 Komunikace se sponzory 1.6.2.3 Podepsani
smlouvy

1.6.3.1 Osloveni
sponzori

1.6.3.2 Schvaleni
1.6.3.3 Benefity,

spolupréce
1.6.3.4 Podpis smluv
1.6.4.Prodej vstupenek 1.6.4.1 Zajisténi mist 1.6.4.1.1 Gafika
prodeje vstupenek
1.6.4.1.2 Tisk
vstupenek

Tabulka 3 WBS - Work breakdown structure (vlastni zpracovani)

5.2.5 Defini¢ni tabulka projektovych ¢innosti

Rozklad (neboli dekompozice) ¢innosti - WBS vyuzijeme pro nasledujici
tabulku, kterd bude slouzit pro pfesné ¢asové vymezeni jednotlivych ¢innosti projektu.
Coz zahrnuje zahdjeni ¢innosti a ukonceni Cinnosti v¢etné doby trvani. Tabulka byla
vytvofena v inoru 2021. Obsahuje predeslé a navazujici cinnosti spoleéné s uvedenim

odpovédnosti jednotlivych ¢lent projektového tymu viz Tabulka 4. Defini¢ni tabulka
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nam bude slouZit pro dalsi nastroje projektového managementu, konkrétné sitovy graf —

CPM a Ganttiv diagram (viz nésledujici kapitoly) .

Pred | Po Trvani | Zahajeni Dokonceni | Odpovédnost
F1 Informativni schiizka a F2 1 02.02.21 | 02.02.21 Langerova
sestaveni projektového F3
tymu, cil, identifika¢ni F4
listina projektu F8
F12
F13
F2 Zajisténi prondjmu Kina F1 14 03.02.21 | 16.02.21 Langerova
Hvézda
F3 Technické zajisténi - stage, | F1 14 03.02.21 | 16.02.21 K¥izka
zvuk, svétla
F4 Vytvoreni harmonogramu | F1 F5 3 17.02.21 | 19.02.21 Langerova
projektu F6
F9
F14
F5 Sestaveni rozpoctu akce F4 F7 3 25.02.21 | 27.02.21 Kréova
F6 Jednani s se zastupci F4 76 01.03.21 | 15.05.21 Langerova
mésta Pferova
a podepsani smlouvy o
poskytnuti dotace
F7 Zajisténi sponzorl akce, F5 106 09.04.21 | 23.07.21 Kréova
pomocného persondlu
F8 Tréninky, choreografické a | F1 244 06.03.21 | 19.11.21 Dvorak
video pfipravy
F9 Tvorba navrhu propagace, | F4 F15 | 21 01.06.21 | 20.06.21 Némec
media planning,web
F10 | Samotna propagacni a F9 F15 | 76 06.09.21 | 20.11.21 Rozkosova
medialni kampar K.
F11 | Zajisténi médii ( Internet. F9 F15 | 36 01.08.21 | 05.09.21 Rozkosova
Tv, kabelova Tv, tisk ) T.
F12 | Pfiprava fotografii pro F1 F15 | 30 01.09.21 | 30.09.21 Hostasa
"backstage fotogalerii“
F13 | Zajisténi kostymd, tvorba F1 F15 | 40 02.08.21 | 01.09.21 Mirgova
reklamnich trik
F14 | Zajisténi video a foto F4 F15 | 3 01.09.21 | 03.09.21 Némec
zaznam z predstaveni
F15 | Pfepocet nakladu F9 Fl6 | 8 01.09.21 | 08.09.21 Kréova
az
F14
F16 | Prodej vstupenek F15 | F17 | 62 20.09.21 | 21.11.21 Kolarova
F17 | Pfiprava kinosalu, Fl6 | FI18 |1 21.11.21 | 21.11.21 Hostasa
bannery, roll-upy,
backstage fotogalerie,
ptevoz rekvizit
F18 | Generalni zkouska F17 | F19 |1 21.11.21 | 21.11.21 Dvorak
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F19 | DREAMERS F18 | F22 |1 21.11.21 | 21.11.21 Langerova

F20 | Uklid prostor kinosélu, F19 1 21.11.21 | 21.11.21 HostasaT.
odvoz rekvizit

F21 | Zpétna vazba, odmény F19 1 23.11.21 | 23.11.21 Langerova
ucinkujicim

F22 | Vyuctovani akce F19 19 24.11.21 | 07.12.21 Kréové

Tabulka 4 Defini¢ni tabulka projektovych ¢innosti (vlastni zpracovani).

V této praci neni uvedena matice odpoveédnosti z divodu nepiili§ pocetného
projektového tymu, ktery ma dostatecné povédomi o odpovédnosti k jejich pridélenym
¢innostem (pracovnim balikim). Dokument matice odpovédnosti je vhodné vyuzit
v takovych projektech, které fesi komplikovanéjsi vzajemné vztahy odpovédnosti za
dané cinnosti. V pifipad¢é tanecniho projektu Dreamers je odpovédnost za cinnosti

uvedena v defini¢ni tabulce vySe viz Tabulka 4.

5.2.6 Analyza kritické cesty projektu - CPM

Po detailnim rozkladu cCinnosti a vytvofeni defini¢ni tabulky projektovych
¢innosti v tnoru 2021 je potieba vytvofit casovou analyzu, kterd ndm urcuje Casovou
naroc¢nost konkrétnich ¢innosti a jejich kritickou cestu. Analyza také odkryva predchozi
a nasledujici ¢innosti, bez kterych neni mozné dalsi ¢innosti uskutecnit. Posloupnost

¢innosti je uvedena na Obrazku 15.

Pomoci metody CPM bylo vypocitdno, Ze nejkratsi doba nutnd k realizaci
projektu je 245 dni. Cinnosti s oznagenim F1 a F8 tvoii kritickou cestu a zaroveii
nedisponuji zddnou ¢asovou rezervou. Zatimco ¢innost F2, F3, F4, F5, F6, F7, F9, F10,
F11, F22 urcitou asovou rezervou disponuji. Chceme-li doséhnout zrealizovani akce za
245 dni, je nutné vykonat veskeré Cinnosti, které nemaji rezervu (oznacené jako
kritické), dle planu. Jejich zpozdéni by mélo za nasledek zpozdéni celého procesu.
Sloupec Early start u Tabulky 5 pfedstavuje nejdiive mozny zacatek vykonu dané
¢innosti, Early finish zobrazuje nejdiive mozny konec vykonané ¢innosti. Late start a
Late finish pfedstavuje nejpozd€ji mozny start a nejpozdéji mozny konec Cinnosti tak,
aby bylo mozné projekt uspotfadat za 245 dni. Sloupec Slack ukazuje, o kolik dni se
dana Cinnost mize zpozdit, aby byl stdle dodrZzen termin. Vypocet kritické cesty je

zobrazen na Obrazku 16.
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Posloupnost ¢innosti

F2 F5 F7
F3
F20
F4 Fé6
F10 | F15SH Fl16 | F17{ F18 | F19 —— F22
F8
9 F21
F12
F1 —{FI13 Fl14 F11
Obrazek 15 Posloupnost ¢innosti (vlastni zpracovani)
Znazornéni délky trvani projektu
(untitle

Activity Activity time Early Start Early Finish Late Start Late Finish Slack
Project 245
F1 1 0 1 0 1 0
F2 14 1 15 231 245 230
F3 14 1 15 231 245 230
F4 3 1 4 83 56 52
FS 3 4 7 136 139 132
F6 76 4 80 169 245 165
F7 106 7 13 139 245 132
F8 244 1 245 1 245 0
F9 21 4 25 ) 77 52
F10 76 25 101 77 183 52
F11 36 25 61 17 183 92
F12 30 1 31 123 1583 122
F13 40 1 41 13 1583 12
F14 3 4 7 150 1583 146
F15 8 101 109 183 161 52
F16 62 109 171 161 223 52
F17 1 171 172 223 224 52
F18 1 172 173 224 225 52
F19 1 173 174 225 226 52
F 20 1 174 175 244 245 70
F21 1 174 175 244 245 70
F22 19 174 193 226 245 52

Tabulka 5 Znazornéni délky trvani projektu, vystup z programu QM for Windows
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Vypocet kritické cesty
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1F21

Obrazek 16 Vypocet kritické cesty projektu - CPM (vlastni zpracovani)

5.2.7 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je prospéSnym nastrojem k sitovému grafu metody CPM.
Jedna se o vizudlni zndzornéni posloupnosti jednotlivych Cinnosti v Case, které vSak
nezobrazuji vztahy mezi ¢innostmi. Uk4zku Ganttova diagramu k tane¢nimu projektu
Dreamers nalezneme na Obrdzku 17. Tvorba Ganttova diagramu probihd v dobé

planovani projektu a v ptipadé Dreamers byl vytvofen v tnoru 2021.
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DD g 2021

[ I T I
3 — unor brezen duben kvéten Cerven
Jméno Datum za¢... Datum uko...

F1 Informativni schiizka ... 02.02.21 02.02.21

i
26.05.21

°

[
Fijen

I
listopad

T
prosii

F2 Zajisténi pronajmu Ki... 03.02.21 16.02.21

F3 Technické zajisténi - ... 03.02.21 16.02.21

JIn

F4 Vytvofeni harmonogr... 17.02.21 19.02.21

F5 Sestaveni rozpoctu ak... 25.02.21 27.02.21 1]

F6 Jednani s se zastupci ... 01.03.21  15.05.21 | |

F7 Zajisténi sponzorl ak... 09.04.21 23.07.21 [

F8 Tréninky, choreografi... 06.03.21 19.11.21

F9 Tvorba névrhu propa... 01.06.21 20.06.21 e |

F10 Samotna propagacni... 06.09.21 20.11.21

F11 Zajisténi médii (Inte... 01.08.21 05.09.21

F12 Priprava fotografii p... 01.09.21 30.09.21

F13 Zajisténi kostymd, tv... 02.08.21  01.09.21

F14 Zajisténi video a fot... 01.09.21 03.09.21

F15 Pfepocet nakladd 01.09.21 08.09.21

F16 Prodej vstupenek 20.09.21 21.11.21

F17 Pfiprava kinosalu, b... 21.11.21 21.11.21

F18 Generalni zkouska 211210 21l il 23

F19 DREAMERS 21.11.21 21.11.21

F20 Uklid prostor kinosé... 21.11.21 21.11.21

F21 Zpétna vazba, odm... 23.11.21 23.11.21

© © © © © © © © © © © © © © © © © © © © ©

F22 Vyuctovani akce 2421 Q7112223

Obrazek 17 Ganttitv diagram projektu Dreamers (vlastni zpracovani)

)- 2021
project b I

Jméno Vychozi role

I I I I I
1 (nor brezen duben kvéten Cerven Cervenec

I
listopad

Dvorak Nedefinovany [

I
prosine

Hostasa Nedefinovany

Kolarova Nedefinovany

Kréova Nedefinovany o [

KFizka Nedefinovany |

Mirgova Nedefinovany

|
Némec Nedefinovany | |

RozkoSova K. Nedefinovany

Rozkosova T. Nedefinovany

Obrazek 16 Diagram zdroji (vlastni zpracovani)

Cervené znazornéni grafu znamend nadmérné zatizeni osoby v daném casovém

obdobi. V pfipadé, Ze k tomuto zatizeni dojde, je potfeba zvazit prerozdéleni tikolu.

5.3  Realizace projektu

V tabulce nize vidime jiz detailni harmonogram samotného dne konani akce,

ktery je tfeba zachovat beze zmén. Je zde velice dulezité dodrzeni celého planu, jinak by

mohlo dojit k naruseni celého predstaveni a ndvaznosti vystoupeni. Ze zkuSenosti a

praxe vime, ze se mohou vyskytnout ¢asové prodlevy z ditvodu feSeni komplikaci s

technickym zajisténim, projekci, zvukem ¢i svétly. Témto komplikacim se snazime

ptedejit generalni zkouskou, kterd probéhne pied samotnou akei. VSichni u€inkujici jsou

s detailnim harmonogramem sezndmeni na zavéreCném tréninku pied generalni
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zkouskou. Fotografové, kameramani, dozor, asistenti i rodi¢e jsou informovani v
dostatecném casovém predstihu formou schizek, emailii ¢i telefonicky. Piehledny

harmonogram akce ukazuje Tabulka 6.

Od AKCE + odpovédnost Do

4.45 Ptijezd techniky, stavba stage, zvuk a svétla (Profi Touring) 10:30
9:00 Ptijezd tanecnikti, pomocného personalu (Kolafova) 09:45
10:30 | Zvukova, prostorova, svételnd zkouska (Profi Touring) 11:30
11:00 | Ptipravy vestibulu, bannery, roll upy, fotogalerie (Ktizka) 16:30
130 | GENERALNI ZKOUSKA (Langerov, Dvorik) 13:10
13:10 | Prostor pro dotazy (Langerova, Dvotéak) 13:20
13:20 | Obédova pauza 14:20
14:20 | LiCeni, finalni ptipravy (Mirgova) 16:30

16:30 | Ptichod divakd, videa partnerskych spott, prodej trik (Ktizka) 17:00
17:00 | DREAMERS — 1. show 18:30

Pod¢kovani sponzoriim, partneriim, tanecnikiim, zastupctim
18:30 . 18:45
Mésta Prerova, médiim (Langerova)

18:45 | ,,Backstage fotogalerie®, odchod divaki, prodej trik (Rozkosova) | 19:30

18:45 | Uklid stage, opravy, kontrola a nachystani kostymti (Mirgova) 19:30
19:30 | Prichod divaki, videa partnerskych spotl, prodej trik (Ktizka) 20:00
20:00 DREAMERS — 2. show 21:30

Pod¢kovani sponzorim, partneriim, tanecnikiim, zdstupctim
21:30 ) 21:45
Mésta Prerova, médiim (Langerova)

21:45 | ,,Backstage fotogalerie®, odchod divaki, prodej trik (Rozkosova) | 22:30

Uklid salu, Saten, vestibulu, odvoz rekvizit, odvoz techniky a
22:30 02:00
stage (Hostasa)

Tabulka 6 Harmonogram tanec¢niho projektu Dreamers

Je potfebné rozdélit i zodpovédnost za Cinnosti v harmonogramu vySe mezi

¢leny projektového tymu a to s dostateCnym piedstihem.
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5.3.1 Media planning

Propagace akce bude probihat formou placené reklamy a sdilenim na socidlnich
sitich, konkrétné na platformach Facebook, Instagram a YouTube. Reklamni kampan
bude zacinat zhruba dva mésice pfed samotnou akci. Vytvofeni harmonogramu
propagace, grafického navrhu probihd v mésici ¢ervnu 2021. Samotna reklamni kampan
bude probihat v terminu 6. zafi az 20. listopadu 2021. NiZe jsou uvedeny platformy

placenych moznosti reklamy.

* FB: Tane¢ni centrum Duckbeat,
* Instagram: Duckbeat street dance
* Instagram: dreamers_snilci

*  You Tube — Taneéni $kola Duckbeat

Veskeré informace o akci budou zvetfejnény na novych webovych strankach
tanecni Skoly Duckbeat (www.duckbeat.cz) spole¢né s jiz zminénymi socidlnimi sitémi.
Vyuzita bude i moznost vylepu letdkl na 45 vylepnich plochdch mésta Pferova 14 dni,
mésic a pul pred konédnim akce (ukazku grafického navrhu letdku zobrazuje Ptiloha 2.)
Tato vylepni plocha musi byt zajiSténa dopiedu s dostate¢nym ptedstihem, jelikoZ v tuto
dobu byva obsazena volebni kampani. Propagacni materidly jsou zasilany do vSech
blizkych tane¢nich Skol v Olomouckém kraji. V prabéhu i po skonceni akce budou
zvetejiiovany fotografie a videa, které mohou pfildkat nové divaky pro dalsi reprizy v

jinych méstech.

Na zékladé spoluprace s rddiem Evropa 2 bude umistén po dobu 10ti dni (mé&sic
pred terminem akce) kratky 15ti vtefinovy reklamni spot, ktery bude vysilan 5x denné.

Reklama bude cilena na Olomoucky kraj.

Prerovska internetova televize bude natdCet reportdaz =z ptiprav akce, ktera
pfedstavi projekt divakiim, a umoZzni jim moZnost soutézit o vstupenky zdarma.
V Pierovskych novinach bude uvetejnén pied akci rozhovor s autorkou projektu. Na

pfedstaveni budou pozvana média z regionu z ditvodu reportaze z akce.
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5.3.2 Cena a prodej vstupenek

Cena vstupenky je stanovena na 250 K&. Pro partnery, sponzory, média a

zastupce mésta Pierova jsou vstupenky zdarma v celkovém poctu 30 ks.

Prodej vstupenek bude zahéjen 45 dni pfed kondnim akce a bude probihat na

téchto mistech:
* Tanec¢ni Skola Duckbeat, z.s, Telickova 6b, Pierov (po — ¢t 16:00 — 20:00)
« Kino Hvézda Pierov, Cechova 243, Pierov (po — ne 17:00 — 20:00)
* Kulturni a informacni centrum Pterov (po — pa 08:00 — 17:00)

» Facebook: Tanec¢ni centrum Duckbeat

5.3.3 Rozpocet akce a financovani

Priblizny rozpocet akce je zcasti fiktivni a z ¢asti vytvofen na zdkladé
pfedchozich zkuSenosti z premiéry projektu Dreamers. Rozpocet akce byl vytvofen
v unoru roku 2021. Néklady akce budou Cerpany z vlastnich zdrojii, konkrétné z prodeje
vstupenek, ze ziskanych sponzorskych darti a z dotace mésta Pierova. Tane¢ni Skola
Duckbeat, z.s neni platcem DPH, vstupenky tedy nepodléhaji dani z pfidané hodnoty.
Dodavatelim, kteti jsou platci DPH, bude vSe hrazeno v plné vysi. Vzhledem k tomu,
ze Duckbeat z.s. je neziskovou organizaci, nevytvaii zisk k pferozdéleni mezi
vlastniky. Tvofit zisk mlze, ovSem musi jej vlozit zpét do rozvoje organizace a plnéni

jejich cila.

Pocet vstupenek pro akci byl stanoven na 700 ks v celkové predpokladané vysi
175 000 K¢&. Cena vstupenky je ve vysi 250 K¢. K hromadnému prodeji vstupenek neni
uréena zadnd mnozstevni sleva z divodu omezené kapacity salu. Sleva pro tanecni
Skoly ¢i organizace by byla vyuzita pouze v piipadé hrozby nizkého prodeje vstupenek.
Je tedy nutné pribézné kontrolovat stav prodeje, abychom mohli reagovat vcas a

pfipadné zménit strategii prodeje a propagace.
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Spole¢nosti RR Project a River Diamond reality, které jsou platci DPH, daruji
sponzorsky dar ve vysi celkem 60 000 K¢. Mésto Prerov schvalilo pro tane¢ni projekt
Dreamers ucelovou dotaci ve vysi 25000 K¢&. Schvileni dotace meésta Prerov

vyobrazuje Ptiloha 3.
Dotace dle smlouvy je poskytnuta na naklady polozek:

* Prongjem (Kino Hvézda)

* Zajisténi stage, ozvuceni, osvétleni

Piijjemce dotace, tedy Tanecni Skola Duckbeat, z.s., se zavazuje podilet se na
financovani celkovych nakladf akce tane¢niho projektu Dreamers, na jejiz polozky byla
dotace poskytnuta, minimalné 30 % jejich celkovych nakladi, a to z jinych zdroja, nez
je dotace od poskytovatele. Dotace musi byt vyuctovana do 31. ledna 2022 na
origindlnim dokladu, ktery je soucasti smlouvy. V ptipad¢ nevycerpanych penéznich
prostfedkii musi byt navraceny poskytovateli na ucet do 31. ledna 2022. Dil¢i ukazku

smlouvy zobrazuje Ptiloha 3.

Komplexni predbézné nédklady akce jsou uvedeny v Tabulce 7, vynosy akce
zobrazuje Tabulka 8. Srovndni vynost a ndkladi akce zachycuje Tabulka 9, ze které

vyplyva, Ze celkovy finan¢ni zisk akce je nulovy.

Predbézné naklady akce

Piedbézné naklady akce Cena Celkem

Pronajem kina Hvézda 25 000K¢ 25000 K¢
Stage, ozvuceni, osvétleni 56 000K ¢ 56 000 K¢
Externi tanecnici, hosté 12 000K<¢ 75 000 K¢
Odmeény uc¢inkujicim — Duckbeat 40 000K¢

Odmeény projektovému tymu 20 000K¢

Odmény pomocnému personalu 3000K¢

Kostymy 15 000K¢ 31 000 K¢
Rekvizity 5 000K¢
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Reklamni tricka Dreamers 6 000K¢
Potisk trik 5 000K¢
Webové stranky 15 000K¢ 15 000 K¢
Video, foto, dokumentace akce 12000K¢ 16 000 K¢
Backstage fotogalerie 4000K¢
Grafika propagacnich materialti 5 000K¢ 20 000K¢
Tisk letaka 2 500K¢
Vylep letaka 1500K¢
Reklama socidlni sité 3000K¢
Reklamni spot Radia Evropy 2 9000K¢
Tvorba choreografie 20 000K¢ 40 000 K¢
Trenérské sluzby 20 000K¢
Obcerstveni pro tcinkujici a personal 5000K¢ 5000 K¢
OSA 10 000K¢ 10.000 K¢
Ostatni, GCetnictvi, administrace, 10 000 K¢
drobny material
Celkem 303 000K¢

Tabulka 7 Pfedbézné naklady tanecniho projektu Dreamers

Piedbézné vynosy akce
Piedbézné piijmy akce Pocet | Cena Celkem
Vstupenky 700 250 K¢ 175 000

K¢

V.LP. 40 0 K¢ 0 K¢
Dotace mésto Pierov 1 25000 K¢ | 25000 K¢
Sponzorsky dar River diamond reality | 1 35000 K¢ | 35000 K¢
Sponzorsky dar RR Project 1 25000 K¢ | 25000 K¢
Dalsi smluvené sponzorské dary 19 000 K¢
- Sponzor 1 1 10 000K ¢
- Sponzor 2 1 9 000K¢
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Prodej tricek 60 400 K¢ 24 000 K¢
Celkem 303 000
K¢

Tabulka 8 Pfedbézné vynosy tane¢niho projektu Dreamers

Srovnani predbéZnych vynosi a nakladi taneéniho projektu Dreamers

Celkové ptedbézné vynosy 303 000K¢
Celkové predbézné naklady 303 000K¢
Zisk 0 K¢

Tabulka 9 Srovnani predbéznych vynost a nakladt akce

5.3.3.1 Chronologické ¢erpani financnich zdroji

Tento typ zapisu ndm umoziuje monitorovat vydaje a sledovat je v ¢ase. Tabulka
chronologického cerpani financnich zdroji je knahlédnuti v Pfiloze 4. Pomoci
grafického znazornéni sledujeme ¢erpani naklada ve vztahu k planu projektu, konkrétné

prostiednictvim grafi kumulativniho a taxativniho.
Kumulativni graf ¢erpani celkovych vydaji

Kumulativni graf (Graf 1) zobrazuje cerpani celkovych vydaji od pocatku

projektu do jeho konce (kumulace nakladt v case).
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Kumulativni graf
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Graf 1 Kumulativni graf ¢erpani celkovych naklada projektu

Taxativni graf erpani celkovych nakladi

Taxativni graf (Graf 2) definuje strukturu nakladi dle dil¢ich ¢innosti.
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Graf 2 Taxativni graf ¢erpani celkovych nakladl projektu
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5.3.4 Analyza rizik projektu

V této Casti se zamétime na zjiSténi a eliminaci ptipadnych rizik projektu. Pro
analyzu rizik jsme zvolili metoda RIPRAN. Pokud se pii jeji piipravé zameiime na
veskerd potenciondlni rizika, budeme schopni identifikovat nejzavazngjsi rizika a
navrhnout pfipadné napravné akce. Tabulka 10 zobrazuje vycet n¢kolika vyznamnych

rizik analyzy.

Popis rizika | Pravdépodobnost | Dopad | Skére | Strategie Navrh Spoustec¢ Navrh
proti riziku protiopatieni napravnych
akci

Nepodari 2 5 10 Vytvorit Bezchybné Zamitnuti Zajisténi jinych
se ziskat rezervu pripravend zadosti finanénich
dotaci od Zadost zdrojt
Mésta
Prerov
Onemocni | 4 5 20 Improvizace | Nevystavovat | Onemocnéni, | Vyuziti
hlavni se rizikovym | zranéni nahradnika,
ucinkujici aktivitam, improvizace

pecovat o

svij

zdravotni

stav
Nizky 2 5 10 Kvalitni Hromadné Nekvalitni Kontaktovani
prodej propagace slevy propagace, potenciondlnich
vstupenek opozdéni zakazniki pies

prodeje soc. sité,
vstupenek zkvalitnéni
propagace

Nefungujici | 1 5 6 Nékolik Proud, Okamzita
technika zkouSek a poskozeni oprava
béhem zatéZovy text | techniky
show na generalni

zkousce

Tabulka 10. Ukézka analyzy rizik — RIPRAN pro projekt Dreamers

5.4  Ukonceni projektu

Ukonceni projektu je zavérecnou fazi Zivotniho cyklu projektu. Samotna realizace
akce a uskutecnéni reprizy tanecniho projektu Dreamers jesté neni ukonc¢enim projektu.
Po pfedstaveni vyuzijeme zpétné vazby nejen s G€inkujicimi, projektovym tymem,
sponzory, personalem, ale i divdky, abychom identifikovali klady a zapory akce.
Zpétnd vazba s G¢inkujicimi bude probihat formou osobniho setkani v rameci tréninkii

taneCni Skoly, s divaky prostfednictvim socidlnich siti. Shrnuti projektu a jeho
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vyhodnoceni bude probihat i formou setkani se sponzory a zastupci mésta Pierova.
Soucasti faze ukonceni budou odmény vSem ucinkujicim, projektovému tymu a
pomocnému personalu. Po stanovenou dobu budou zvetejiiovany fotografie a ukazky
z akce, Clanky a reportdze. Z akce vznikne profesiondlni videozdznam, ktery bude
slouzit pro potieby tanecni Skoly. Zavére¢ny procesem ukonceni bude vyuctovani celé

akce spolecné s vytuctovanim dotace v prosinci 2021.
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6 DISKUZE

V bakaléiské praci je vytvofen tanecni projekt Dreamers, ktery je v produkci
Tanec¢ni Skoly Duckbeat. Jednd se o reprizu této akce, kterd byla z diivodu pandemie jiz

dvakrat zrusena. Termin akce je stanoven na 21. listopadu 2021.

Oproti pfedeslému formatu Dreamers, ktery mél premiéru v lednu 2019, doslo
k n¢kolika vyznamnym a podstatnym zménam. Kli¢ovou obmeénou je aplikovani
technik a metod projektového managementu, které diive nebyly pouzity. Piedchozi
projekty se nesly v chaotickém duchu a nadmérného zatizeni organizatora akce.
Aplikovani metod a technik se projevilo nejen v celkové efektivité¢ Cinnosti, ale
umoznilo flexibilné se pfizplisobovat zmé€nam ve fazi zahajeni, planovani i realizaci.
Muze se zdat, ze pfipravy praci na projektu jsou Casové narocné, ovSem z hlediska

delsiho ¢asového horizontu je nakonec ¢as uSetfen a eliminuje se i riziko netispéchu.

Zakladnim stavebnim kamenem vSech projektt je kvalitni pfiprava a projektovy
tym v Cele s manazerem projektu, ktery by mel mit znalosti a zkuSenosti oblasti fizeni
projektt. S tim souvisejici pfesné stanovené kompetence a odpovédnost ¢lend tymu. A
v neposledni fad€¢ financni zajiSténi projektu, samotnd tvorba rozpoctu a ziskani
finan¢nich zdroji. Na rozdil od predeslé verze se diky aplikaci metod podafilo utiibit
veskeré mysSlenky, pracovat systematicky, rozdélit cCinnosti, eliminovat rizika a
sméfovat k uspéSnému dosazeni cili projektu. Vytvoreni SWOT analyzy bylo
vyznamné pro zhodnoceni vnitinich vlivl tykajicich se silnych a slabych stranek
organizace. Uvédoméni si piilezitosti spadajicich do vné&jSich vlivii ndm poukazuje na
moznosti, které kladn¢ ovliviiuji chod projektu. Hrozby projektu nas varuji pted
moznymi riziky a komplikacemi. Diky SWOT analyze se mizeme na vySe zminéné
Iépe pfipravit ¢i je vyuzit v na§ prospéch. Definovani cilii metodou SMART nam
umoziiilo cile 1épe uchopit. SMART cil ndm pfesné dava védét, co ma byt splnéno, jaké
jsou parametry, zda je cil realny, potfebny a do kdy mé byt hotovy. Vytvoteni logického
ramce projektu, ktery je zakladem pro fizeni projektl, ndm pomohlo identifikovat
jednotlivé prvky projektu, ur€eni cild, jejich dosazeni, stanoveni méfitelnych vystupii
spolu s pfinosy projektu. Logicky rdmec je podstatny nejen v ptipravné fazi, fazi

implementace, ale i pfi hodnoceni projektu. Tvorba WBS — Work breakdown structure
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v projektu byla pfinosem pro hierarchicky rozklad cile na jednotlivé ukoly a jejich
rozkladu na dil¢i ¢innosti az na Groven pracovnich balikii. Vesker¢ tyto Cinnosti je tfeba

vykonat, aby bylo mozné dosazeni stanovené¢ho cile projektu.

Zasadnimi prvky vedouci k realizaci projektu jsou nezbytné lidské a financni
zdroje. Projektovy tym vytvofeny pro reprizu Dreamers zahrnuje celkem 10 osob v cele
s projektovym manazerem. Kazdy v tymu je povéfen odpovédnosti za urcéitou ¢innost,
kterou si zvolil, popf. mu byla pfidélena a akceptoval ji. Matice zodpoveédnosti byla
v tomto piipadé vypusSténa, protoze projektovy tym ma dostatecné povédomi o
odpovédnosti k pfidélenym cCinnostem. V praci nejsou uvedeny zainteresované strany
projektu, z divodu moznych citlivych dat, které zlstdvaji internim dokumentem
organizace. Finan¢ni zdroje byly parcialné vytvofeny fiktivné (z dlivodu osobnich dat,
dat organizace) a na zdkladné ptredeslé premiéry. Témet polovinu nakladi pokryvaji
vlastni zdroje z prodeje vstupenek. Nové, oproti premiéfe, jsou v rozpoctu zapocitany i
vynosy z prodeje reklamnich trik. Podstatnou slozkou, bez které¢ by nebylo mozné
realizovat akci, jsou sponzorské dary a dotace od meésta Prerova. Ve srovnani
s premiérou je v rozpoctu planovano s naklady zahrnujicimi odmény pro ucinkujici a
projektovy tym. Diive se vSichni na akci podileli jako dobrovolnici bez naroku na
honoraf. DalS§im ndkladem je medializace akce formou spotl vradiu Evropa 2 a
vytvofeni nového webu taneéni §koly Duckbeat se sekci o projektu Dreamers. Cinnosti
Casového planu se promitaji do Ganttova diagramu a sitového grafu CPM, ktery
zobrazuje ¢innosti v ¢asové posloupnosti. V praci byla vyuzita metoda kritické cesty
CPM, kterd ndm znazoriiila kritickou cestu projektu, ktery nema casovou rezervu.
Identifikace kritické cesty ndm pomohla soustfedit se na zasadni ¢innosti projektu, které

ovlivilyji datum ukonceni projektu.

Podstatnou zménou v projektu Dreamers bylo snizeni poctu tane¢nikt z 50 na 30,
¢imz se docililo pfehlednéjSimu tane¢nimu projevu na podiu, které je prostorove
omezeno. Audiovizudlni technické prostfedky se ve srovnani s piivodni verzi projektu
zménily. Jednd se pfedev$im o d&ovou Cast na projekci, ktera je nové natocend v
rozliSeni 4K. Toto rozliSeni nabizi vyssi kvalitu obrazu v kinech vybavenych projektory
standardu DCI 4K. Obrazovy material je natdcen technikou DSLR se zdznamem 10bit
4:2:2 pro ptesnéjs$i barevnou korekci a potieby klicovani na greenscreen. S tim jsou
spojené vyssi naklady na postprodukci. U leteckych zabérii za pouziti dronu DJ Mavic
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Pro je potieba pogitat s novou regulaci UCL platnou od konce roku 2020 spoéivajici v
povinné registraci dronu a slozenim zkouSky pro danou kategorii. Samotny zadznam
pfedstaveni bude realizovan ¢tytkamerovym zdznamem s odbavenim v online stfihovém
systému, ktery bude schopen zaroven fidit projekci a hlidat synchronizaci obrazu a
zvuku. Vyhodou je, ze ihned po ptredstaveni bude k dispozici sestiithany zaznam celého

pfedstaveni pro potfeby rozboru nebo dalsi propagaci a komunikaci se sponzory.

V neposledni fadé je zapotiebi zaméfit se na rizika projektu. V predeslych akcich
se rizika opomijela a feSila se az v dobé jejich vyskytu. V soucasné verzi Dreamers se
s riziky pocita jiz v pocatcich projektu. Definovana byla na zdklad€ metody Ripran, kdy
zaroven bylo navrzeno jejich mozné feSeni. VeSkeré pouzité metody a techniky se pro
projekt staly vyznamnym piinosem, zefektivnily cinnosti vedouci k dosazeni cile,

uSetfily ¢as a néklady na akci.
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7 ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo vyuziti a aplikace projektového managementu pii
realizaci realného tane¢niho projektu Dreamers, ktery ma stanoveny termin konani dne
21. listopadu 2021 v prostorech kina Hvézda v Pierové. Pouzité metody maji slouzit pro
eliminovani chaotického ftizeni pfedeSlych projektl tanecni Skoly Duckbeat, ziskani
povédomi veiejnosti o projektu a tanecni Skole, osloveni potencionalnich zajemct o
pfipadné reprizy ¢i sluzby tanecni Skoly. Pro splnéni cilii bylo potfebné prostudovat
odbornou literaturu zabyvajici se projektovym managementem a fizenim projektii. Tyto
poznatky jsou uvedeny v teoretické ¢asti prace a posléze jsou aplikovany v praktické

Casti prace.

Neoddélitelnou soucasti praktické ¢asti bylo stanoveni cilli projektu metodou
Smart, vytvofeni identifikacni listiny projektu, harmonogramu rozkladu Ccinnosti,
zjisténi casového planu pomoci metody Ganttova diagramu, zajiSténi kritické cesty
projektu metodou PCM, sestaveni rozpoctu a definovani rizik projektu analyzou rizik
Ripran. Prakticka c¢ast se také zabyvala moZnostmi propagace akce, historii a
soucasnosti tane¢niho projektu Dreamers, jeho vizi a pfinosy. V této praci se nachazi
potiebny teoreticky zaklad, metody a analyzy vedouci k efektivni realizaci projektu.
Diky tomu lez konstatovat, ze cil této prace byl splnén. Prace slouzi pro piipravu

realného projektu a jeho efektivni planovani a realizaci.
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8 SOUHRN

Obsahem této bakalaiské prace je praktické vyuziti nastroji a technik
projektového managementu k realizaci tane¢niho projektu Dreamers. Jedna se o
jedine¢ny koncept projektu, ktery je unikatni spojenim live tane¢niho pfedstaveni s

filmovym zpracovanim.

V teoretické Casti prace se seznamujeme s pojmy tanec a street dance a
s problematikou projektového managementu a sjeho jednotlivymi technikami a
metodami. V praktické ¢asti se zabyvame analyzou soucasné situace, charakteristikou
projektu a teoretickymi poznatky v oblasti tance. Nasleduje SWOT analyza a aplikace
jiz zminénych néstroji a technik projektového managementu, sestaveni rozpoctu
projektu a analyzy rizik. Zasadnim milnikem celého projektu je den konani akce.
Termin je pfedem stanoveny a nelze ho zmeénit. Je potiebné zmirnit veSkera piipadna
rizika, vést tym kplnéni termini jednotlivych <cinnosti a vytvofit potiebnou
dokumentaci, ktera pfesné definuje ¢eho se méa dosédhnout, za jakych podminek a kdo za
dané ¢innosti zodpovida. Bez vyuziti projektového managementu se mnoho projektl
dostava do nesnazi a spéji k jejich nezdaru. Projekt by bylo mozné realizovat v kratSim
casovém horizontu, ovSem nékteré ¢innosti vyzaduji praci v konkrétnich obdobich roku
(financovani, dotace, prondjem, tréninkové ptipravy apod.). Z projektové dokumentace
byl vypustén registr zainteresovanych osob, readlny rozpocet a scéndi projektu, protoze
ty zGstavaji internimi dokumenty vzhledem k mozné citlivosti obsahu a know-how.
Prace neobsahuje grafické znazornéni sitového grafu — PCM z divodu jeho obsahlosti a
faktu, Ze Casovou piehlednost ¢innosti ndm ucinné znazoriiuje Ganttlv diagram.
Veskeré uvedené metody a techniky jsou pro projekt znacnym ptinosem, zefektiviiuji

cely chod, pritbéh projektu a misto chaotického fizeni davaji ¢innostem fad.

Ke splnéni cile prace jsem vyuzila odbornych znalosti ziskanych pii studiu
v oborech management, sport a projektové fizeni na Fakulté T¢lesné kultury Univerzity
Palackého v Olomouci a béhem mnohaletych zkuSenosti z profesionalni tane¢ni kariéry
1 s organizaci tanec¢nich projektl. V této praci je vypracovan realny projekt, ktery by se
v daném terminu mél uskute€nit, umozni-li to stavajici situace vzhledem k opatfenim a

nafizenim statu.
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Piinosem prace je vysledny projekt, ktery lze vyuzit jako vzor pro dalsi reprizy
projektu, ale i pro potadani podobnych akci realizovanych nejen tanecnimi $kolami v

oblasti tanecniho sportu.
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9 SUMMARY

The topic of this bachelor thesis is the practical use of tools and techniques of
project management to implement the dance project Dreamers. This is a unique concept
of the project which combines a live dance performance with film processing in an

extraordinary way.

In the theoretical part of the work the reader gets acquainted with the concepts of
dance and street dance and with the issues of project management and its various
techniques and methods. In the practical part I deal with the analysis of the current
situation, the characteristics of the project and theoretical knowledge in the field of
dance. This is followed by a SWOT analysis and application of the already mentioned
tools and techniques of project management, compilation of the project budget and risk
analysis. The main milestone of the whole project is the day of the event. The deadline
is predetermined and cannot be changed, so it is necessary to mitigate all potential risks,
lead the team to meet the deadlines of individual activities and create the necessary
documentation that defines exactly what is to be achieved, under what conditions and

who is responsible for the activities.

Without the use of project management, many projects get into trouble and fail.
The project could be implemented in a shorter time horizon, but some activities require
work at specific times of the year (financing, subsidies, rental, training, etc.). The
register of stakeholders, the exact budget and the scenario of the project have been
deleted from the project documentation, as these remain internal documents due to the
possible sensitivity of the content and know-how. The work contains a graphical
representation of a network graph — PCM, which shows the critical path of the project.
The timeline of activities is effectively shown by the Gantt chart. All the above methods
and techniques are a significant benefit for the project and streamline the entire
operation and course of the project, and instead of chaotic management, they help to

keep activities in order and thus lead to the achievement of project goals.

To meet the goal of the work, I used the expertise gained while studying in the
fields of management, sports and project management at the Faculty of Physical

Education, Palacky University in Olomouc and many years of experience, both from a
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professional dance career and with the organization of dance projects. In this work, a
real project is developed, which should take place in a given period if the current

pandemic situation allows with regard to the measures and regulations of the state.

The benefit of the work is the resulting project, which can be used as a model for
further reruns of the project, but also for organizing similar events implemented not

only by dance schools in the field of dance sports.
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Ptiloha 1 Identifikacni listina projektu

Identifikac¢ni listina projektu

Zpracoval:

Alena Langerova Datum: 02.02.21

Nazev projektu:

Tanecni projekt Dreamers

Prinosy:

PrestiZ a dobré jméno tanec¢ni $koly Duckbeat
Zvyseny zajem o sluzby Tane¢ni Skoly Duckbeat
Aktivn{ vyuziti volného ¢asu pro déti, jun. a dospélé
Zvyseni kulturniho vyZiti mésta Pierova

MozZnost repriz v dalSich méstech

Cil projektu:

Realizace projektu Dreamers

Dil¢i cile projektu:

Zvy$eni zdjmu o Dreamers a o sluzby TS Duckbeat
700 prodanych vstupenek, odmény ucinkujicim

Pokryti veskerych nakladi

Vystupy projektu:

ZvySeni povédomi a prestiZe Dreamers a Duckbeat

Fin. ohodnoceni tc¢inkujicich

Tanec¢ni projekt Dreamers Termin akce: 21.11.21

Planované néklady:

cca 320 000 K¢|Termin ukoncent: 07.12.21

Termin zahajent:

02.tno.21

Hlavni milniky:

Smlouva s kinem Hvézda 16.02.21
Smlouva s Profi Touring 16.02.21
Dotace od mésta Prerov 30.03.21
Spusténi propagace 06.09.21
DREAMERS 21.11.21

Lokalizace projektu:

Kino Hvézda, Cechova 243, 750 00 Pierov

Kritria uspésnosti:

Splnény cile projektu

DodrZen rozpocet

DodrZen harmonogram

Tym projektu je motivovan k dalsi spole¢né praci

Novi zdjemci o sluzby Tane¢ni Skoly Duckbeat

Schvalené vyjimky:

Ne

Zadavatel projektu:

Tanecni Skola Duckbeat, z.s  Langerova, Krizka

Sponzor projektu:

Tane¢ni S8kola Duckbeat, z.s  Langerovg, KiiZzka

Dalsi ¢l. ridiciho vyborul

Ne

ManaZer projektu:

Alena Langerova

Tym tizeni projektu:

Martin Krizka, Martina Kréova, Michal Hostasa

Ondrej Némec, Tereza RozkoSova, Katefina RozkoSova
Roman Dvordék, Michaela Mirgov4, Lucie Kolarova

Odmény projekt. tymu:

ANO, pfti splnéni cile
( v okamZiku ukoncenf projektu ).
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Ptiloha 2 Graficky navrh letdku Dreamers

MULTIZANROVY MUZIKALOVY PROJEKT TANECNi SKOLY DUCKBEAT

DREAMERS

INSPIROVANO SKUTECNYMI PRIBEHY

KINO HVEZDA
CECHOVA 243 PREROV

CENA 250KC

WWW.DUCKBEAI.CZ

INFO A VSTUPENKY: WWW.DUCKBEAT.CZ, WWW_.KINOHVEZDAPRERQV.CZ

82



Ptiloha 3 Vefejnopravni smlouva o poskytnuti dotace

S——

Verejnoprdvni smlouva o poskytnuti dotace

Cislo smlouvy: SML/0375/2021

Statutiarni mésto Prerov

IC: 00301825

DIC: CZ00301825

zastoupené primatorem Ing. Petrem Méfinskym

se sidlem Bratrska 709/34, P¥erov I-Mé&sto, 750 02, Pferov 2
¢islo uctu: 1884482379/0800

(dale jen poskytovatel)

Tanecni Skola Duckbeat z. s.

IC: 70868514

zapsany ve spolkovém rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, v oddilu L, vioZce
4873

zastoupeny piedsedkyni Alenou Langerovou

se sidlem Osmek 11, Pferov 750 02

adresa pro pisemnou korespondenci: Teli¢kova 6b, Pferov — Pfedmosti 751 24

¢islo bankovniho uctu: 1890144309/0800

(dale jen pFijemce)

uzaviraji tuto smlouvu o poskytnuti dotace z rozpoétu statutarniho mésta Prerova
podle § 10a zakona ¢&. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ti,
ve znéni pozdéjsich predpist a podle § 159 a nasl. zakona €. 500/2004 Sb., spravniho fadu,

ve znéni pozdéjsich predpisi:

Clanek
Pifedmét smlouvy

1. Poskytovatel se zavazuje poskytnout pifjemci ugelovou dotaci ve vysi 25000 K&
(slovy: dvacetpéttisic korun Eeskych) na naklady polozek:

- prondjem (kino Hvézda),
- zajisténi stage, ozvudeni, osvétleni,

bez DPH. je-li pfijemce jejim platcem s vylouSenim nakladt na: akontaci leasingu
a leasingové splatky, pokuty, uroky z prodleni, sankce, penéle, manka a $kody, tiroky
z plijcek a Gvérd, dang, spravni aj. poplatky, odpisy hmotného a nehmotného majetku
bez ohledu na vlastnictvi, podil DPH na cené, je-li pfijemce jejim platcem, uskuteénéné
v obdobi od 01. 01. 2021 do 31. 12. 2021 v souvislosti s akci taneéni projekt
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Ptiloha 4 Chronologické ¢erpani zdrojii
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Ptiloha 5 Fotografie z premiéry Dreamers

Dreamers

éry

J4

r

jici premi

¢inkuyj

U

Pohled na kinosal kina Hvézda
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