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Vliv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich
ekonomické zhodnoceni

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vlivem modernich technologii na péstovani rostlin a
jejich ekonomickym zhodnocenim. V teoretické casti prace je uvedena nejprve
charakteristika zemé&dé€lstvi, rostlinné vyroby a faktort, které rostlinnou vyrobu ovliviiuji.
Soucasné je v této Casti prace popsana puda vCetné jejich vlastnosti a typt degradace. Tato
prace je zaméfena na vybrany telematicky systém JDLink poskytovany spolecnosti John
Deere, ktery je vyuzivan v Zemeédelském druzstvu Lasovice. V praktické ¢asti jsou formou
polostrukturovanych rozhovori ve vybraném zemédé€lském druzstvu zjistovany vyhody
plynouci z vyuzivani modernich technologii v rostlinné vyrob&. V ramci vyzkumu jsou
provedeny téz rozhovory s prodejci a potencialnimi zajemci o vyuzivani modernich
technologii. Soucasti prace je ekonomickd analyza a vlastni autorova zkuSenost
s vyuzivanim modernich technologii a porovnani téchto zkuSenosti se zjiSténymi vysledky.
V ramci shrnuti vyzkumu je zodpové€zena hlavni vyzkumna otazka i dil¢i vyzkumné otazky
a jsou stanoveny hypotézy. Soucasné jsou uvedena doporuceni jak pro zemedélsky podnik,

tak pro jeho zaméstnance.

Klicova slova: zemeédélstvi, rostlinna vyroba, zemédé€lska puda, precizni zemeéd€lstvi,

navadéci linie, telematika, aplika¢ni mapy



The impact of modern technologies on plant cultivation
and their economic evaluation

Abstract

This following thesis deals with influence of modern technologies for growing plants
and their economic assessment. At first, the characteristics of agriculture, plant production
and factors which influence it are listed in the theoretical part of this work. At the same time,
there is a description of soil including its characteristics, features and types of degradation.
This work focuses on selected telematic system JDLink provided by John Deere company,
which is used in a Collective Farm Lasovice. In a form of semi structured interviews in the
chosen collective farm there are findings about advantages of the use of modern technologies
in plant production which can be found the practical part of the thesis. However, there are
also interviews with sales representatives and potential clients about the use of modern
technologies. As a part of this work there is an economic analysis and own author’s
experience concerning the use of modern technologies as well as a comparison of those
technologies with results found. In terms of a research summary, there is the main research
question answered together with practical research questions and hypothesis had been set.
All in all, there are given recommendations both for the agricultural company and its

employees.

Keywords: agriculture, plant production, farmland, precision agriculture, guideline,

telematics, application maps
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1 Uvod

Prestoze je zemédelstvi jednou ze zakladnich Cinnosti ¢lovéka, ktera zajistuje obzivu
pro lidstvo, potyka se v soucasné dobé s mnoha problémy. Mezi faktory, jez rostlinnou
vyrobu ovliviiyji, patii zejména klimatické zmeény, nedostatek kvalifikované pracovni sily a
dotacni politika.

Klimatické zmény zasadnim zpusobem ovliviiuji hospodareni na zemédélské pudé.
V ramci globalniho oteplovani dochazi k rychlej§imu jarnimu ristu plodin, do néhoz vsak
Casto zasahuji pozdni jarni mraziky, které mohou vyvoj rostlin poskodit. Nasledn¢ v dobé,
kdy je zapottebi vlahy pro rast rostlin a zvySovani objemu zrn, byva velmi ¢asto sucho, které
zapficifiuje mensi vynosy a objemovou hmotnost zrn. Pfivalové srazky, ptfichazejici po
obdobi sucha, pak jiz nenahradi vlahovy deficit, nebot’ sucha ptida neni schopna absorbovat
velké mnozstvi srazek v kratké dobé. Naopak tyto srazky ¢asto zptisobuji poniceni porostt —
jejich polehnuti. V pozdé&jsi fazi zralosti zrna mohou piivalové srazky zpusobit vypadavani
zrn z klast a tim snizeni vynosu. V rostlinné vyrobé v soucasné dobé dochazi k neustalému
ubytku pracovnich sil, a soucasni zaméstnanci proto musi ubytek téchto pracovnich sil
kompenzovat vétsi intenzitou své prace. Vyssi intenzity je mozné dosahovat i zvétSovanim
vymery jednotlivych poli (méné prejezdll) a samoziejmé také modernimi technologiemi
vyuzivanymi v rostlinné vyrobé. Soucasné zemedélstvi je rovnéz velkou mérou ovliviiovano
dotacni politikou, a to jak narodni, tak nadnarodni.

Cilem diplomové prace je zhodnotit vliv modernich technologii na péstovani rostlin a
jejich ekonomické zhodnoceni pro zvoleny zemédélsky podnik, vyhodnotit vyhody a mozna
negativa plynouci z jejich pouzivani pfi péstovani rostlin. Pro naplnéni cile prace bude
provedena literarni reSerSe, objasfiujici pojmy souvisejici s danou problematikou. Ve
zvoleném zemeédé€lském podniku budou formou polostrukturovanych rozhovort zjistovany
vyhody ¢i mozné nevyhody plynouci z vyuzivani modernich technologii v rostlinné vyrobé.
Kromé rozhovoru s predsedou zemédélského druzstva a jeho zameéstnanci budou provedeny
také rozhovory s prodejci modernich technologii a potencialnimi uzivateli. V ramci
ekonomické analyzy budou porovnany naklady na nakup osiv a hnojiv pfed a pfi vyuzivani
modernich technologii a také zjiStovany financni uspory pohonnych hmot. Soucasti prace
bude vlastni autorova zkuSenost s vyuzivanim modernich technologii, porovnani téchto
zkuSenosti se skutecnostmi zjis§ténymi v ramci vyzkumu a také navrh moznych doporuceni

pro zemédelsky podnik i pro jeho zaméstnance.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit vliv modernich technologii na péstovani rostlin a
jejich ekonomické zhodnoceni pro zvoleny zemédélsky podnik, vyhodnotit vyhody a mozna
negativa plynouci z jejich pouzivani pfi péstovani rostlin. Aby bylo mozné dosdhnout cile
prace, bude nejprve v teoretické Casti prace popsana rostlinnad vyroba a faktory, které ji
ovliviiuyji, technika zpracovani puidy a moderni technologie vyuzivané v rostlinné vyrobg.
V praktické ¢asti prace bude zhodnocen vliv modernich technologii na ekonomiku konkrétné
zvoleného zemédeélského podniku a také budou popsany vyuzivané moderni technologie,
veetné zjisténych vyhod ¢i nevyhod, které s sebou vyuzivani téchto modernich technologii
pfinasi, a to nejen pro samotny zemedélsky podnik, ale 1 pro jeho zaméstnance. Soucasné
bude na zvoleném pozemku popsano, jak by se obdélavani daného pozemku zménilo pii

vyuzivani optimalni navadéct linie.

2.2 Metodika

Vychodiskem teoretické Casti diplomové prace bude studium a analyza odborné a
védecké literatury a dalSich sekundarnich zdroja vztahujicich se ke zpracovavanému tématu.

Za uCelem zjistovani vlivu modernich technologii na péstovani rostlin a jejich
ekonomické zhodnoceni pro podnik bude proveden kvalitativni vyzkum formou
polostrukturovanych rozhovort, a to jak se soucasnymi uzivateli — predsedou konkrétniho
zemédéelského druzstva a jeho pracovniky — ktefi moderni technologie pfi své praci
vyuzivaji, tak s potencialnimi zéjemci a prodejci téchto technologii. Cilem tohoto vyzkumu
bude ziskat prehled o vyhodach i nevyhodach plynoucich z vyuzivani modernich technologii
a zjistit ekonomické piinosy, které to pro zemédé€lsky podnik pfinasi. Divodem pro zvoleni
kvalitativniho vyzkumu s vyuzitim polostrukturovanych rozhovord byla autorova snaha
ziskat podrobny piehled o zkoumaném jevu pfimo v konkrétnim prostfedi vybraného
zemédélského druzstva. S ohledem na volbu kvalitativniho vyzkumu nebyly ptedem
formulovany hypotézy, které by byly ovéfovany, ale byla stanovena hlavni vyzkumna otazka
a dil¢i vyzkumné otdzky, které maji pomoci ziskat piehled o zkoumaném jevu.

Podrobné divody, pro které byl autorem zvolen kvalitativni vyzkum a také formulace

hlavni vyzkumné otazky a dil¢ich vyzkumnych otazek, budou uvedeny v podkapitole 4.2.
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Vzhledem ke skuteCnosti, ze vyzkum je provadén v konkrétnim zemédélském
druzstvu, splnil autor v ramci diplomové prace pozadavek zaméstnanct na zajiSténi jejich
anonymity. Stejné tak je anonymita zajiSténa dalSim osobam, které se vyzkumu zucastnily,
tedy prodejcim modernich technologii a potencialnim zajemcim o vyuzivani téchto

technologii.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zemédélstvi a jeho charakteristika

Zemédélstvi je spjaté s lidstvem na Zemi od jeho pocatku a stale se, stejné tak jako
lidstvo, vyviji. V ramci stiedoevropského zemédélstvi nastaly podle Urbana, Vasaka a kol.
(2014, s. 7) zéasadni zmeény na konci 18. stoleti, nebot v ramci rostlinné vyroby doslo
k uzivani novych plodin, jako jsou brambory, vojtéska Ci jetel. V oblasti zivo¢i§né vyroby
bylo zapocato s chovem zvifat ve chlévech a vznikly hnlj mohl byt dale vyuzivan pro
zirodnéni poli. Dal§im vyznamnym pokrokem byl vynalez pluhu, ktery pfispél nejen ke
zjednoduseni prace, ale zejména k tomu, ze pole jiz nemusela byt ponechana ladem a bylo
zapocato se stiidanim plodin. Po druhé svétové valce doslo k objevu prvnich pesticida a
lidskou a zviteci silu zacaly nahrazovat traktory a sklizeci mlaticky. V ramci tehdejSiho
Ceskoslovenska vznikla sit podnikii ZZN — Zemé&délské zasobovani a nakup —, které
slouzily k hromadnému uskladiiovani sklizn€. VSechny tyto zmény mély za nasledek tibytek
pracovnika v zemédélstvi.

Zemé&délskou produkci rozdéluje Snobl, Purkrabek a spol. (2005, s. 3) na produkci
rostlinnou, ktera vznikla z ptivodniho sbéru plodu a semen, a produkci zivociSnou, jeZ se
vyvinula z ochoCovani volné€ zijicich zvifat. Do rostlinné produkce dnes zahrnujeme
zejména péstovani plodin, jako jsou obiloviny, olejniny, brambory ¢i fepa, a také
ovocnarstvi, zelinafstvi a péstovani travin. V ramci zivoc¢i§né produkce se jedna zejména
o chov a vykrm skotu, prasat, ktery dopliiuje chov driibeze, a v soucasné dob€ i vCelafstvi a
rybolov. Za zaklad je povazovana produkce rostlinna, kterd podminiuje produkei zivoc¢isnou;
rostlinna vyroba poskytuje krmivo pro chovana hospodarska zvitata a také stelivo pro jejich
ustajeni, a naopak zivocisna vyroba poskytuje organické hnojivo (hnij, mocavka ¢i kejda)
jako zaklad pro zlepSovani urodnosti poli v ramci rostlinné vyroby. Touto vzijemnou
provazanosti dochazi k ucelenému kolob&hu.

Na uzemi Ceské republiky zmifiuje Snobl, Purkribek a kol. (2003, s.7) velkou
rozdilnost mezi jednotlivymi oblastmi, plynouci jak z geografickych a klimatickych
podminek, tak z podminek ptidnich. Na zakladé ptirodnich podminek je Ceska republika
v ramci rajonizace zemeédélské vyroby rozdélena do oblasti, jez jsou nejvhodnéjsi pro
pestovani urenych plodin. V dobé prvni rajonizace v roce 1960 byly v ramci tehdejsi
Ceskoslovenské republiky vy¢&lenény oblasti &tyfi. V soucasné dobé je v Ceské republice pét

vyrobnich oblasti: oblast obilnafska, picninafska, kukufi¢na, feparska a bramborarska.
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3.2 Rostlinna vyroba

V ramci rostlinné vyroby uvadi Skoda a kol. (1998, s. 182—183) &tyfi nejastdjsi
zpusoby hospodareni na padeé: zpasob konvencni, zpusob integrovany, low input systém a
systém organického zemédélstvi. Znakem konvencniho zptisobu hospodafeni na pude je
snaha o dosazeni co mozna nevyssiho zisku, a to za pouziti vysokého mnozstvi postfika.
Integrovany zpusob hospodafeni jiz v urCité mife vyuziva ziskanych poznatk(i o padé
k efektivnéjSimu vyuzivani postiiki a prostfedka pro ochranu plodin, ¢imz dochazi nejen ke
snizeni nakladi na vstupy, ale také vynost z plodin. Systém low input se vyznacuje
pouzivanim co nejmensiho mnozstvi postiikt a hnojiv s ohledem na co nejmensi zatéz pro
zivotni prostiedi. Organické zemédélstvi, oznaCované téz jako ekologické nebo také
alternativni, je péstovani plodin v souladu s pfirodou, bez pouziti jakychkoli hnojiv ¢i
postiik.

Naproti tomu rozlisuje Urban, Vasak a kol. (2014, s. 9) jiz jen dva zplsoby
hospodatfeni na pad€. Prvnim zpisobem hospodafeni je systém produktivni neboli
konven¢ni, druhym zptsobem je systém alternativni, n€kdy oznacovany téz jako ekologicky.
Systém produktivni se vyznacuje snahou o ziskani dlouhodobého, co nejvyssiho zisku pfi
zachovani pfiméfenych vstupnich nakladi a vysokych vynost zobchodovanych za adekvatni
ceny. Podrobnéjsi podobou tohoto systému je precizni zemeédélstvi, které vychazi
z predpokladu, ze ne vSechny pozemky jsou stejné a existuji odliSnosti v jejich vlastnostech,
které vedou k rozdilnosti ve vynosech, a tudiz je nutné k nim pfistupovat odlisné, napft. pfi
oSetfovani ¢i hnojeni plodin na nich rostoucich. Dalsi podobou produktivniho zemé&délstvi
je systém s nizkou urovni vstupt (low input systém), vyznacujici se snahou o zachovani
nizké Grovné vstupl (zejména nakladi spojenych s pripravou pudy pred setim plodin) pfi
souCasném zachovani pozadované urovné produkce, coz je vSak mozné pouze u urcitych
druhd plodin, jimiZ jsou pfedev§im obiloviny p&stované zejména v sussich oblastech Ceské
republiky, jako jsou stiedni Cechy & jizni Morava. Oproti tomu se alternativni neboli
ekologicky systém hospodateni vyznacuje virou v samotnou pfirodu, omezenim ¢i uplnym
vynechanim chemického oSetfovani plodin a také snahou o ziskani vétsiho mnozstvi dotact,
nebot z hlediska vynost je tento systém oproti systému konvencnimu mén€ vynosovéjsi a
jeho produkty jsou draz§i. Jak uvadi tiskova zprava Ministerstva zem&délstvi CR ze dne
6.9.2021 (eagri.cz, 2021), v ramci Ceské republiky stoupl za obdobi poslednich péti let
pocet ekologicky hospodaticich farem o 21 %, avSak plocha obhospodarovana v ramci

ekologického zem&d&lstvi Ginila v roce 2021 pouze 3 % z celkové plochy orné pidy v CR.
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3.3 Cile a ukoly rostlinné vyroby

Mezi hlavni cile a ukoly rostlinné vyroby patii, jak uvadi Snobl, Pulkrabek a kol.
(2005, s. 56), zejména zajiSténi dostatecného mnozstvi potravin nutného pro zabezpeceni
obzivy obyvatelstva, vytvofeni pozadovaného mnozstvi produkce pro zivocisnou vyrobu
(zajisténi kvalitniho krmiva a steliva), zabezpeCeni vhodnych osiv pro zakladani porosti na
dalsi obdobi a také garance optimalniho mnozstvi produkce pro dalsi zpracovani v ramci
potravinafského pramyslu. Mezi tyto cile zafazuje Zimolka a kol. (2000, s. 7-8) také
ochranu zivotniho prostiedi (zachovani ekosystémi), krajinotvorbu a téz vhodné
hospodateni s vodou.

Prave zajisténi obzivy pro obyvatele na Zemi je stale aktualnéjSim tématem, s ohledem

na neustale se zvySujici pocet obyvatelstva.

Graf 1: Vyvoj poCtu obyvatel mezi roky 2015-2022 (v mil.)
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Zdroj: worldometer.info — vlastni zpracovani, 2022

Z vyse uvedeného grafu, ktery vykazuje rostouci charakter, je patrné, ze mnozstvi lidi na
nasi planeté¢ se neustdle zvétSuje. Je tedy zfejmé, Ze nastdva problém, jak pribyvajici
obyvatele na Zemi nasytit. V této souvislosti je nutné zminit vyvoj svétové produkce jedné

ze zakladnich komodit, a to pSenice ozimé, jak znazornuje graf nize.
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Graf 2: Vyvoj svétové produkce pSenice ozimé mezi roky 2015-2022 (v mil. t)
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Zdroj: statista.com — vlastni zpracovani, 2022

Podle grafu 2 je mozno fici, ze objem celosvétové produkce ozimé pSenice ma spiSe rostouci
charakter, avSak ve srovnani s ristem celosvétové populace je rist objemu jeji produkce
nepatrny. S ohledem na tyto skuteCnosti je kladen diraz na zvySovani intenzifikace
zemédélstvi a vyuzivani modernich metod v zemedélstvi, které maji prispét k maximalnimu
vyuziti pady. Této skuteCnosti pfili§ nepomaha ani neustaly ubytek zemédélské — orné —
pudy, ¢emuz se vénuje kapitola 3.5.

Jednou z cest, jak dosahnout zvySeni produkce, bylo péstovani GMO (geneticky
modifikovanych plodin), jak vSak upozortiuje Urban, Vasak a kol. (2014, s. 7), ocekavany
ptinos ve skutecnosti realné nenastal. V této souvislosti je nutné zminit, ze v Evropské unii
je pestovani GMO omezeno platnou legislativou, a tak jedinou geneticky modifikovanou
plodinou péstovanou v ramci unie je kukufice. Vzhledem k tomu, ze GMO potraviny jsou
jiz dnes pé€stovany ve vice nez 29 zemich svéta, musi také unie reagovat na tuto skutecnost.
V roce 2023 se tak bude v ramci unie jednat o schvaleni nové legislativy tykajici se této

problematiky (ct24.ceskatelevize.cz, 2022).
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Graf 3: Vyvoj ceny ozimé psenice mezi roky 2015-2022 (v €/t)
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Zdroj: zmp.de — vlastni zpracovani, 2022

Graf 3 zobrazuje ceny, za néz se v jednotlivych letech obchodovalo na pafizské burze
s pSenici ozimou, na americké burze jsou ceny rozdilné. Uvedené hodnoty jsou brany vzdy
na zacatku srpna daného roku, tento meésic je zvolen predevsim kvili skuteCnosti, Ze v srpnu
kazdoro¢né zacina sklizefi ozimé pSenice. Primérna cena za jednu tunu pSenice ozimé méla
kolisavy charakter az do roku 2021. Velky narust nastal v roce 2022 piedev§im v souvislosti
s valkou na Ukrajiné.

Za narust jeji ceny muze skuteCnost, Ze ukrajinské pfistavy plné obili jsou blokovany
ruskou armadou, a nelze tedy obili vyvazet do svéta pomoci lodi. Nakladni doprava
nepiedstavuje adekvatni nahradu, ktera by mohla pln€ kompenzovat vypadek lodni dopravy.
Z tohoto divodu dochazi k nedostatku pSenice ozimé ve svéte, a tedy k narGstu jeji ceny.
Hodnota vyvozu pSenice ozimé z Ukrajiny v roce 2022 klesla 0 29,6 % oproti roku pred
ruskou invazi. Pokles je zpusobeny i niz§im po¢tem osetych poli, ztratou poli ve prospéch
okupantli a snizenim vynosu na pozemcich v blizkosti bojisteé, kam nebylo mozné se dostat
a pole obhospodarovat. Z divodu obav z hladomora v rozvojovych zemich, pfedev§im na
africkém kontinentu, predstavili Ukrajinci se spojenci mezinarodni program, ktery ma
zabezpecit prepravu ukrajinského obili do zemi ohrozenych hladomorem. Jednim z cilt
zminéného mezinarodniho programu bylo vypraveni 60 lodi s obilim do téchto zemi (CTK,

2022).
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3.4 Faktory ovliviiujici rostlinnou vyrobu

3.4.1 Klimatické zmény

Zména klimatu ma zasadni vliv na zem&dé&lskou &innost, a to nejen v ramci Ceské
republiky. Vlivem klimatickych zmén dochazi k nartstu prumémé teploty, zvySuje se pocet
tropickych dni a také koncentrace CO». Naopak klesa mnozstvi srazek, které jsou
nerovnomémné rozlozeny — po obdobi sucha pfichazi privalové desté, jez nezajisti pade
potiebnou vlhkost pro rast plodin. Také vegetacni obdobi se v disledku klimatickych zmén
prodluzuje, coz ma neblahy vliv na vegetaci, jez s brzkym pfichodem jara zacne rust a
nasledné je Casto postizena pozdnimi jarnimi mraziky, které maji za nasledek poskozeni
porostu.

V ramci adaptace zemedélstvi na ménici se klimatické podminky je kladen diraz na
Setrné hospodateni s ptidou (volba vhodnych zptisob obhospodatrovani pidy s ohledem na
jeji pudni vlastnosti a oblast, v niz se nachazi), efektivni vyuzivani pidni vlahy a vyuZzivani
novych technologii. Mezi principy udrzitelného hospodafeni patfi omezeni mnozstvi
pozemkd, které by byly vyjimany ze zemédélského ptidniho fondu (napf. pro ucely budouci
zastavby), obhospodafovani zemédélské pudy zpisobem eliminujicim moZznost vzniku
pudni eroze (v€trna a vodni), dopliiovani organickych zivin do pudy, zlepSovani vlastnosti
pudy, zvySovani podilu humusu v pidé a Slechténi novych druha plodin, které by byly
v prubéhu ristu méne nachylné na klimatické zmény (nedostatek vlahy, zvysujici se teplota)
(Agromanual.cz, 2022).

Evropa se v soucasné dobg¢, jak upozoriiuje Petfik, Mackova a Fanta (2017, s. 151),
potyka s velkym mnozstvim zemédélskych ptud ohroZenych padni erozi, ktera je zptisobena
nizkou schopnosti pid zadrzovat vodu v dusledku nizkého obsahu organickych hmot.

V prostiedi Ceské republiky byla usnesenim vlady ze dne 13. 9. 2021 &. 785 schvalena
Strategie piizptsobeni se zméné klimatu v podminkach Ceské republiky — 1. aktualizace pro
obdobi 2021-2030 a Narodni akéni plan adaptace na zménu klimatu — 1. aktualizace pro

obdobi 2021-2025 (mzp.cz, 2021).

3.4.2 Pracovni sila

Pracovni sila zasadnim zpasobem ovliviiuje zemédélskou ¢innost, a to jak v rostlinné,

tak v zivociSné vyrobg.
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Faktorem, ktery ovliviluje moznou ochotu pracovat pravé v sektoru zemédélstvi, je
sezonnost prace v rostlinné vyrobé, coz potvrzuje také Snobl, Pulkrabek a kol. (2005, s. 3),
kdyz uvadi, ze pravé péstovani plodin s sebou piinasi nerovnomérnost v objemu a struktufe
prace v jednotlivych obdobich. Také Skoda a kol. (1998, s. 3) zmifiuje nerovnomé&rnost
rozlozeni prace v rostlinné vyrobé v disledku péce o plodiny ¢i jejich sklizn€, coz je rozdil

oproti praci v zivo€isné vyrob€, ktera je z divodu péce o hospodaiska zvirata vyvazené&jsi.

Tabulka 1: Vyvoj poctu zaméstnancti mezi roky 2000-2022 (v tis.)

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2022
CR 3842,8 | 3789,2 | 4020,2 | 3736,8 | 3873,8 |4037,9 | 39854
Zemédelstvi,
lesnictvi  a| 171,1 137,6 116 95 93,3 90,7 90,2
rybafstvi

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani, 2022

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze i pies to, e celkovy podet zaméstnanci v Ceské
republice vykazuje mezirocné slaby rast, ma naopak pocet zaméstnanci v zemeéd€lstvi,
lesnictvi a rybolovu klesajici charakter. V roce 2000 ¢inil pocet zameéstnanct v zemed€lstvi,
lesnictvi a rybolovu 171 100 zaméstnanci,, avSak vroce 2022 je to pouze
90 200 zaméstnanci. Lze tedy fici, ze v roce 2022 pracovalo v zemédélstvi, lesnictvi a
rybolovu pouze 2,26 % vsech pracujicich zaméstnanc v Ceské republice, naopak jesté
v roce 2000 to bylo 4,45 %. Tento pokles mize byt zpiisobeny i nepfilis vysokym financnim
ohodnoceni v tomto odvétvi. Nasledujici tabulka znazoriiuje vyvoj finanéniho ohodnoceni

v tomto odveétvi.

Tabulka 2: Vyvoj primérné mzdy mezi roky 20002022 (v K¢)

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2022
CR 11941 16231 | 21632 | 24131 | 26683 | 34761 | 37967
Zemédelstvi,
lesnictvi  a| 9017 11596 | 16100 | 17901 | 20358 | 26236 | 28053
rybafstvi

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani, 2022

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze je zde patrny rozdil mezi praimérnou mési¢ni mzdou
v Ceskeé republice a primérmou mésicni mzdou v odvétvi zemedélstvi, lesnictvi a rybafstvi.
Z tabulky je patrné, ze pomysiné nizky mezi primémou mzdou v CR a zemédélském

odvétvi se neustale rozviraji, a rozdil se tedy nestale zvétsuje. V roce 2000 Cinil pramérny
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plat v CR 11 941 K&, naopak v zemé&d&lstvi byla tato hodnota 9 017 K&. Do roku 2022 doglo
k narGstu promémé mésiéni mzdy v CR na hodnotu 37 967 K¢&, aviak v zemé&d&lském
odvétvi pouze na hodnotu 28 053 KE. Vroce 2022 byla primérna mésicni mzda

v zemé&délstvi, lesnictvi a rybatstvi ve vysi 73,89 % primérné mesi¢ni mzdy v CR.

3.4.3 Dotacni programy

Dalsim z faktord, ktery ovliviiuje zemé&délskou ¢innost v Ceské republice, jsou dotagni
programy.

Od roku 2004, kdy byla Ceska republika piijata za ¢lena Evropské unie, ovliviiuji
praveé zemedélstvi financni prostiedky, které jsou jednotlivym statim rozdélovany v ramci
Spolecné zemédelské politiky (europarl.europa.eu, 2021).

Spolecna zemédélska politika, platna pro vsechny ¢lenské staty, byla v ramci Evropské
unie zavedena jiz v roce 1962 a je zalozena na partnerstvi mezi Evropou a evropskymi
zemédélci. Cilem Spole¢né zemédé€lské politiky je kromé podpory zemédélcu a jejich
ochrany v Evropské unii také pomoc pfi feSeni klimatickych zmén, zachovani venkova a
krajiny, podpora venkovskych oblasti a udrzeni pracovnich mist v zemédélstvi a také
zvySeni zemédelské produkce. Spole€na zemédelska politika bere v uvahu skutecnost, ze
podnikani v zeméd¢lstvi je z mnoha ohledu specifické, nebot’ je z velké Casti zavislé na
pocasi a klimatickych zménéch, je zde relativné dlouha doba nutna pro vypéstovani komodit
(Casto v fadu meésict), poptavka zakaznikti po produktech neni konstantni a také mzdy
v zemédélstvi jsou podstatné nizsi nez v jinych odvétvich, a to na rozdil od skuteCnosti, ze
praveé zemédé€lstvi zajistuje obzivu pro obyvatelstvo. Diraz je v ramci Spole¢né zemédélské
politiky kladen na Setrné obhospodafovani pudy v souladu se Zzivotnim prostiedim,
udrzovani rovnovahy v krajiné, a to vSe pii optimaln€¢ vynalozenych nakladech
(agriculture.ec.europa.eu, 2020).

Mezi hlavni cile Spole¢né zemédélské politiky, ktera byla v ramci Evropské unie
schvalena pro roky 2023-2027, patii kromé ochrany zivotniho prostiedi, zachovani krajiny,
zavadéni opatieni eliminujicich zmény klimatu, podpora konkurenceschopnosti zemédélca
a adekvatni odména za vyprodukované komodity. Diraz je kladen téZ na zvySovani znalosti,
zavadéni inovaci a podporu mladych zacinajicich zemédé€lca. Strategicky plan Spolecné
zemeédélské politiky zahrnuje tfi skupiny podpory, a to pfimé platby (kromé zakladni platby

také platby a podpory pro mladé zemédélce, podpora precizniho zeméde€lstvi a ochrany
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zivotniho prostredi), sektorové intervence (podpora pro oblasti vinafstvi, vCelafstvi a
ovocnarstvi a zelinarstvi), rozvoj venkova (platby na podporu chovu hospodarstvich zvirat
a také podpora na zpracovani projektt souvisejicich s rozvojem venkova) (eagri.cz, 2022).
Kromé¢ vyse uvedenych dotacnich programt z Evropské unie mohou Cesti zemédélci
Cerpat téz prostiedky z narodnich dotacnich programu. Tzv. viceslozkovy model dota¢nich
programi byl v Ceské republice jako jeden ze zakladnich dota¢nich nastroji zaveden v roce
2015. Nejvétsi objem z téchto piimych plateb je ¢inén platbou za plochu (SAPS), tedy za
veskerou vymeéru, na niz zemédélsky podnik hospodaii, a to bez ohledu na to, zda se jedna
o ornou pudu ¢i trvaly travni porost. Dal§i moznou pfimou platbou je platba za greening
neboli dodrzovani spravnych postupt, které jsou v souladu s klimatickymi podminkami a
zivotnim prostfedim. Do pfimych plateb dale patii priplatek pro mladé zacinajici zemédé€lce
a také dobrovolna podpora, vztahujici se k produkei citlivych komodit. Mezi tyto komodity
je zafazena produkce chmele, ovoce a zeleniny, cukrové fepy a chov ovci, koz, masnych

telat a dojnic (eagri.cz, 2009-2023).

Tabulka 3: Navrhovana zména sazby SAPS pii 23 % redistribuci

Vyméra 150ha | 300ha | 500ha | 1000ha | 1500ha | 3000 ha
podniku v ha
Platba v K&/ha | 5388 3558 2 826 2277 2 094 1911

Zdroj: Kvéty olejnin ¢. 1/2022 — Co znamena 23% redistribuce! — vlastni zpracovani, 2022

Sazby v tabulce 3 jsou vypocitany pii kurzu 24 K¢/€ a jsou uvedeny pro obdobi 2023-2027.
Jak vychazi zvySe uvedené tabulky, je patrné, ze by doslo ke zvyhodiovani mensich
farmara. Cim vice hektard podnik obhospodaiuje, tim mensi vy§i dotace na jeden hektar
bude nové pobirat. Pro dosazeni maximalni vysSe dotace na jeden hektar je nutné
nepiesahnout vymeéru 150 ha v daném podniku. Pfi prekroceni této hranice vysSe dotaci na
jeden hektar klesa. Zemédélské podniky s vymérou do 150 ha by mély pobirat dotaci ve vysi
5388 K¢/ha, naopak u podniki s vymérou mezi 150-300 ha by dana sazba Ccinila
3 558 K¢/ha. U stredné velkych podnika s vymérou mezi 1 000—1 500 ha by dotace dosahla
pouze vyse 2 094 K¢/ha.

V roce 2022 dochazelo k rozporim mezi Agrarni komorou a ministrem zemeédélstvi

Ceské republiky, podporovanym Asociaci soukromého zemédélstvi. Pfedmétem rozpora
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byla nove avizovana vyse sazby SAPS —jednotné platby na plochu zemédé€lské pudy, kterou
pobiraji zemédelské podniky dle vyméry, na niz hospodafi. Evropska komise doporucila
Clenskym statim v ramci EU vyplacet platby ve vysi 10 % pro zemédélské podniky
hospodafici na vyméfe do 150 ha. Naopak vlada Ceské republiky navrhla tuto sazbu
z doporucenych 10 % navysit na 23 % pro tyto malé farmy, s odivodnénim podpory pro
malé zemédélské podniky, které byly v minulosti znevyhodnény oproti velkym
zemé&dé&lskym podnikiim. Tomuto tvrzeni oponovala Agrarni komora Ceské republiky, ktera
naopak uvedla, ze podniky do vyméry 100 ha pobiraly dotace ve vysi 9 500 K¢/ha oproti
podnikiim o vymére 2 000 ha a vySe, jez ziskaly dotace ve vysi 7 500 K¢/ha. Agrarni komora
tak v této souvislosti upozoriiovala na skutecnost, ze timto novym vypoctem plateb dojde
k poskozeni zejména stfednich zemédélskych podnikt zabyvajicich se predev§im chovem
zvitat, ktery patii mezi finanéné naro¢né Cinnosti. Mnoho podnikti by se tak dostalo do
finan¢nich potizi, jez by nasledné vyustily az k omezeni chovu zvifat, coz by mélo do
budoucna vliv na udrzeni sobé&staénosti Ceské republiky v potravinové oblasti a bylo by
nutné zvysit dovoz téchto komodit. Dal§im argumentem proti planovanému pierozdélovani
finan¢nich prostedkd je to, ze malé zemédélské podniky o vymeéfe do 150 ha by avizovanou
castku dostaly vzdy, a to bez ohledu na mnozstvi vyprodukovanych komodit. Tyto malé
zemeédelské podniky také nemohou svou produkei zajistit dostatecné mnozstvi komodit na
trhu. Tyto skute¢nosti byly diivodem pro protestni akce konané v roce 2022 napii¢ Ceskou
republikou. Dochazelo tim také k rozporim mezi malymi a velkymi zemeédélci (aker.cz,

2022).

3.5 Puda

., Zakladnim charakteristickym rysem zemédélstvi je jeji vazanost na piidu, kterd je, na
rozdil od vétsiny jinych odvétvi, zdroven zdakladnim vyrobnim prostredkem a zdroven
pracovnim predmétem (Snobl, Pulkrabek a kol., 2005, s. 3).

., Piida je Zivouci entitou, ktera clovéka zivi, z niz nds Zivot vzchdzi a do nizZ se v§e po
smrti vraci. Vznikad na rozhranti biosféry, atmosféry a hydrosféry *“ (Cilek, Hladik a kol., 2021,
s. 141).

Pidu povazuje Hila, Abrham a Bauer (1997, s. 5) za dilezitou soucast krajiny a
pfirodni zdroj, ktery je neobnovitelny. Pro zemédélstvi je puda zakladnim prostiedkem,

slouzicim jak k péstovani rostlin, tak k zajisténi potravy pro vykrm hospodarskych zvifat.
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Jako nejdilezit&jsi vlastnost pady uvadi Snobl, Pulkrabek a kol. (2005, s. 15) jeji
trodnost, jiz rozd&luji na trodnost pfirozenou a urodnost skute¢nou. Urodnost piirozena,
nékdy nazyvana téz jako potencialni, je ur€ena pfirozenymi podminkami, které byly v dobé
jejiho vytvoreni, a je zavisla zejména na jeji zrnitosti a mnozstvi zivin, jez obsahuje. Tato
urodnost neni nijak ovlivnéna lidskym zasahem. Naproti tomu urodnost skute¢na v sobé
zahrnuje urodnost pfirozenou, ktera je vSak ovlivnéna lidskou ¢innosti, a je tak diky tomu
obvykle vyssi nez urodnost pfirozena.

Jak upozoriiuje Kumhala et. al. (2007, s. 69), pfi vSech Cinnostech souvisejicich
s hospodarenim se zemédélskou pidou je a musi byt kladen diraz na udrzeni urodnosti pady
a zachovani vSech biologickych procest probihajicich v pudé.

Pole je, jak wuvadi Jelinek (1999, s. 61), pozemek, ktery je pravidelné
obhospodarovany. Je i€elove orano, osévano, hnojeno a oSetfovano. Pokud néktera z téchto
¢innosti neni provadéna anebo je provadéna jen Castecné, pole neplni svij tcel, jimz je

produkce potravin.

Tabulka 4: Vyvoj obhospodafované zemeédélské pudy k 31. 5 mezi lety 2004—2022

(v tis. ha)

2004 | 2007 | 2010 | 2013 | 2016 | 2019 | 2022
Obhospodafovand | 4 1) 4 | 35067 | 3523.8 | 3521.0 | 3488.7 | 3523.6 | 3 5304
zemeédelska puida
Orna ptda 27188 | 2618.1 | 25404 | 2500.7 | 2494.0 | 24863 | 24812
Chmelnice 77 6.9 6.4 5.8 5.6 5.6 55
Vinice 17.3 173 16.6 16.7 17.0 175 17.4
Zahrady 43 1.8 13 1.1 0.7 0.5 12
Ovocné sady 24.9 20.3 227 22.6 20.8 16.8 15.4
Trvalé travni 858.1 | 932.1 | 9360 | 9737 | 9485 | 991.8 | 10027
porosty

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani, 2022

Mezi roky 2004 az 2022 dochazelo pravidelné k ubytku zemédélské pady. V roce 2004
Cinila celkova vyméra zemédélské pudy 3 631 423 ha, naopak v roce 2022 byla vymeéra
zemédélské pudy jen 3 530 423 ha. Mezi roky 2004 az 2022 tedy doslo k tbytku zemeédélské
pidy o 101 000 ha. V daném obdobi doslo k poklesu vsech ploch spadajicich mezi
zemedelskou plidu az na vinice a trvalé travni porosty. Vinice si mezi uvedenymi lety udrzuji
témer konstantni vyméru. Jedinym rostoucim subjektem jsou trvalé travni porosty, které

vzrostly zvyméry 858 115ha vroce 2004 na hodnotu 1002 710ha vroce 2022.
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Nejdalezit€jsi plochou pro rostlinnou vyrobu je orna puda, u niz dochazi ke kazdoro¢nimu
ubytku. V roce 2004 zaujimala orna puda vyméru o rozloze 2 718 879 ha, naopak v roce
2022 byla vymeéra orné pudy 2 481 225 ha. Mezi lety 2004—2022 tedy doslo k ubytku orné
pidy 0 237 654 ha. Z dat Ceského statistického uradu vyplyvé, Ze v roce 2022 z celkové
vymery orné pudy 2 481 225 ha pripadalo nejvice na obiloviny, které v tomto roce byly osety
na 1386 000 ha. Obiloviny byly tedy zastoupeny na celkové vymeéfe ornych ploch
2 55,86 %.

Kazdym dnem v Ceské republice ubyde piiblizn& 11 ha zemé&dé&lské ptdy. Tento
ubytek je zpusobeny jak zaborem pudy ve prospéch staveb, kam patii napiiklad stavby
skladovacich prostor nebo vystavby silnic, tak rozSifovanim vodnich a lesnich ploch.
Z téchto divodi dochazi k nenavratné ztrat€¢ zemeédeélské pudy, nebot’ tento krok jiz nelze
vratit zpatky. Tato skuteCnost je alarmujici pro budouci generace. Jednim z divodu
zastavovani orné pudy jsou pomérné nizké ceny pozemk, kdy je pro investory vyhodné&jsi
stavét podnik na nové ploSe dle svych predstav nez nakladn€ upravovat stavajici areal pro
nové vyuziti s omezenimi, kterd jsou dana stavebné technickym stavem existujicich

arealovych objektl (eagri.cz, 2021).

3.5.1 Vlastnosti pudy

K fyzikalnim vlastmostem pudy, urcujicim energetickou ndrocnost pri jejim
zpracovani, ndlezi prostorové usporaddani pudnich cdstic, jejich vzdjemné spojeni a vztahy
mezi pevnou, kapalnou a plynnou fdazi pudy (porovitost, struktura, vztahy mezi pudou a
vodou, vzduchem a teplem) (Snobl, Pulkrabek a kol., 2005, s. 17).

Podle zrnitosti 1ze podle Huly, Abrhama a Bauera (1997, s. 5-7) rozdélit pady do tii
druht, které jsou oznaCovany jako pudy lehké, stfedni a tézké. Kazdy z té€chto druha pudy
vyzaduje jiny zpusob zpracovani. Lehké — piscité a hlinitopiscité — pidy jsou z divodu svého
slozeni nejlépe zpracovatelné, avsak jejich nevyhodou je rychlé vysychani zptisobené jejich
propustnosti a vzdusnosti. Stfedni — hlinité a pisCitohlinité — ptidy jsou dobie zpracovatelné,
maji vétsi pomér hlinitych Castic, a tak 1épe zadrzuji vodu a prispivaji tim k dlouhodobéjsimu
vlahovému poméru v pudé. Teézké — jilovité a jilovitohlinité — pudy jsou z davodu svého
slozeni nejobtizn€ji zpracovatelné, nebot dlouhodob& zadrzuji vodu. V mokrych
podminkach jsou tyto pady mazlavé, coz zpusobuje velky odpor pfi zpracovani. Avsak ani

za sucha neni jejich zpracovani idealni vzhledem k tomu, ze pii ném vznikaji velké hroudy,
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které jsou i pomoci zemé&délskych strojti naroéné zpracovatelné. Urodnost pady je tak
z velké Casti dana jeji strukturou.

Vzdugnost ptidy vyjadiuje podle Simka a kol. (2019, s. 61) mnozstvi vzduchu v ptdni
struktufe. Miru vzdusnosti ovliviiuje mnozstvi vody v pad¢ a také jeji porovitost. Hodnota
vzdusnosti pidy zpravidla dosahuje hodnoty do 40 obj. % (0,4 m*>.m™). Objem pordi, které
jsou v pudé€ vyplnény vzduchem, stanovi mnozstvi zasobniho kysliku pro vyzivu kofena
rostlin, pro mikroorganismy a zivocichy v pudé€ a ovliviiuje také proudéni plynt, jez probiha
mezi pudou a atmosférou (rychlejsi vymeéna plynd probiha pfi vyssi vzdusnosti pady).

K hodnoceni produkéni schopnosti pudy je vyuzivana BPEJ — bonitovana pudné
ekologicka jednotka. Tato jednotka stanovi cenu konkrétniho pozemku na zakladé jeho
produk¢niho potencialu, orientace pozemku, svazitosti a vlastnosti pidy. Hodnota BPEJ je
uvadéna pétimistnym kodem, ktery stanovi hodnotu piidy za m2. Takovychto kodd je celkem
2278. Jednotka BPEJ je uvedena na listu vlastnictvi u kazdého pozemku; konkrétni pozemek
muze mit uvedenu jednu ¢i vice jednotek (bpej.vumop.cz, 2021). Jednotka BPEJ je, jak
uvadi Cilek, Hladik a kol. (2021, s. 198), vyuzivana pii provadénych pozemkovych
upravach, nebot z divodu zachovani rovnosti je mozno sméfiovat pozemky, které jsou

shodné kvality a shodného vynosového potencialu.

3.5.2 Zpracovani pudy

Zpracovani pady ma podle Snobla, Pulkrabka a kol. (2003, s. 19) nezastupitelné misto
v ramci zemédélské vyroby. Zpracovanim pudy lze vyraznym zptisobem ovlivnit mnozstvi
vody vpudé a jeji provzdusnéni, rychlost rozkladu rostlinnych zbytkd v padé, obsah
organickych latek v pudé, omezit vyskyt plevelt a skadct a vytvofit tak co nejvhodnéjsi
podminky pro péstovani rostlin. Vhodné zvolené zpracovani pudy je dualezité zejména
v ramci ekologického zemédélstvi, nebot’ piedstavuje jedinou moznost, jak eliminovat
mnozstvi nezadoucich plevell a skidct v pudé€ a prispét tim k jeji vyssi arodnosti. Také
v ramci konven¢niho hospodafeni na pudé ma jeji zpracovani svuj velky vyznam, avSak
v tomto piipadé jej 1ze doplnit aplikaci hnojiv a postiiki.

Mezi faktory, které ovliviiuji zpracovani pidy a jeji trodnost, patii, jak uvadi Skoda a
kol. (1998, s. 75-76), jak hloubka této pudy, tak ornice, kterou obsahuje, jeji zrnitost,
struktura a porovitost, hladina podzemni vody, mnozstvi zivin a pH plidy a také orebni

odpor, jenz je dan vlastnostmi (zrnitosti) pady.
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Hula, Abraham a Bauer (1997, s. 12-13) fadi do zakladniho zpracovani pudy
podmitku, ktera je prvnim krokem zpracovani pudy po sklizni, a dale orbu, jez predstavuje
zaklad zpracovani pudy.

Podmitka je prvnim krokem, nasledujicim bezprosttedné po sklizni. Podle hloubky
zpracovani pudy se podmitka rozdéluje do tii druha: meélka, stfedné hluboka a hluboka. Pti
rozhodovani o volbé druhu podmitky je dilezitym faktorem aktualni pocasi, mnozstvi vody
v pude a také to, ktera plodina byla v daném roce na konkrétnim poli. Zatimco mélka
podmitka je provadéna v hloubce 8 cm, pii hluboké podmitce je zpracovavana puda az do
hloubky 12—15 cm. V piipadé dostatecného mnozstvi vody v pudé a také v pudach lehkych
¢i piscCitych je vhodnéjsi zvolit podmitku meélkou. Hluboka podmitka je volena v piipadé
nedostatecného mnozstvi vody v pudé, pii trvajicim suchu a také v pudach tézkych,
jilovitych. Mezi hlavni ukoly podmitky patii podle Skody a kol. (1998, s. 88—89) potladeni
vyskytu plevela a skiidct v pud€, omezeni ztrat ptidni vihkosti, provzdusnéni pidy —dochazi
k naslednému lepSimu vsakovani destovych srazek. Za ekonomicky piinos podmitky 1ze
povazovat usporu pohonnych hmot v ptfipadé nasledné orby. Pfi provadéni podmitky
dochazi k zapraveni ztratovych semen, zbylych po provedené sklizni, do pudy, kde poté
rychleji vyklici, vzejdou a pfi nasledné provedené orb¢ jsou znicena. Z hlediska provadéni
podmitky je dulezité jeji spravné nacasovani, vhodné zvolena pracovni hloubka a kvalita
provedeni. V pfipadé pozemku, kde je velky vyskyt plevell, je doporucovana podmitka
opakovana, ktera se provadi v riznych hloubkach — prvni podmitka probiha bezprostfedné
po sklizni, a to do hloubky cca 10 cm, pfi¢emz druhd podmitka se déla az v dobé, kdy jsou
jiz vytvoreny zéaklady listové plochy, podminkou je vSak to, ze tato podmitka musi byt
provadéna kolmo na prvni podmitku.

Orba je podle Huly, Abrhama a Bauera (1997, s. 20-21) povazovana za zaklad
zpracovani pudy v rostlinné vyrobé. Orba je podle hloubky provadéni rozdélovana na orbu
meélkou, stfedni, hlubokou a velmi hlubokou. M¢lka orba je provadéna do hloubky 18 cm a
je nejCastéji vyuzivana v pudach kamenitych a v plochach, kde hlubokou orbu neni mozno
provést. Stiedni orba je provadéna do hloubky 1824 cm a je volena v pifipadech, kdy na
konkrétnich ptdach nasleduje vysev ozimu (obilniny, fepka a luskoviny), a také v situaci,
kdy by hlubokou orbou mohlo dojit k tvorbé hrud (v pfipade sucha). Do hloubky 24-30 cm
je provadéna orba hluboka, ktera je vyuzivana nejcasté€ji pred plodinami s kilovym kofenem,
jako jsou napft. cukrovka ¢i krmna fepa. Pfi této orbé dochazi k omezeni vyskytu a ristu

viceletych pleveld, jako je napf. pyr plazivy. Zpusob hluboké orby byva nejcastéji volen
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v piipadé podzimni orby, kdy takto zorané pole zistava nezaseto az do jarniho obdobi a je
poté vyuzito az pro jarni osev plodin. Pole zorané timto zpisobem Iépe vstiebava destové
srazky, a to az do predset'ové jarni pripravy.

Pokud je, jak uvadi Skoda a kol. (1998, s. 92-98), orba provedena spravnym
zpusobem, dochazi k rozdrobeni pudy a tim k uprave jeji struktury, k obraceni pudy, kdy se
zpét na povrch dostavajici ziviny, které byly splaveny do spodnich vrstev pudy, a také
k promiseni hnojiv, at jiz pfirodnich (hnlj) ¢i umélych (ledek a mocovina), a jejich
zapraveni do pudy. Pluh vyuzivany pfi orbé se v prabéhu své historie vyvijel, a to od
nejstarSiho oradla (4. tisicileti pf. n. 1.) pfes tzv. ruchadlo bratranci Veverkovych (20. 1éta
19. stoleti) az po souc¢asnou podobu pluhu — odhrnovacku. Z hlediska obdobi, v némz je orba
provadéna, rozdélujeme orbu na letni, podzimni, zimni a jarni. Letni orba byva provadéna
pouze mélce a v pripadech, kdy jsou nasledné sety letni meziplodiny. Za zakladni orbu je
povazovana orba podzimni, jejiz velkou vyhodou je v pfipad¢€ az jarniho oseti skutecnost, ze
povrch ornice ve tvaru hiebene vede k zachyceni a naslednému vsaku vody v podzimnim a
zimnim obdobi. Podzimni orba je vyuzivana i pfi piipravé pudy pro seti ozimu. V tomto
ptipadé musi byt mezi orbou a setim ¢asovy odstup, ktery by mél ¢init minimalné 1-2 tydny.
Jestlize je nutné tento odstup zkratit, je vhodné pouzit stroje slouzici k drobeni ornice ¢i
razné drti¢e hrud. Zimni orba byva provadéna pouze vyjimecné, a to v piipadé rychlého
nastupu zimy, kdy nebylo mozno orbu provést za piiznivych klimatickych podminek, a také
pokud doslo k pozdni sklizni plodin nachéazejicich se na poli. Nevyhodou této orby je mensi
schopnost zadrzovat ptdni vlahu a také to, ze zhutnéni pudy po takto provedené orbe¢ je veétsi.
Nejméné vyuzivanou a také orbou s nejvice negativy je orba jarni. Pida na takovémto poli
je slehla a bez portu, které by umoznovaly vsakovani vlahy v obdobi zimnich mésict.
V piipadé jarni orby tak dochazi ke zkypieni pudy v obdobi, kdy je jiz vétsi vypar a tim
dojde k vysusovani pudy, coz ma za nasledek nejen zhorSeni jeji kvality, ale také obtiznost
jejiho zpracovani — je nutno pouzit vétsi mnozstvi stroju a pracovnich operaci, coz vede ke
zvySeni prejezdu, a tim padem i k nezadoucimu vétSimu utuzeni pudy.

Stastny (2007, s. 32) v této souvislosti uvadi, ze i pres skutenost, Ze ma pluh mnoho
odpurct, ktefi podporuji minimalizacni technologie, jako jsou napfiklad vicetcelové
kultivatory, drzi si pluh zakladni misto pfi zpracovani pudy. Z tohoto divodu jsou pluhy
neustale vyvijeny a je zlepSovana jejich ovladatelnost a vlastnosti. ZlepSené ovladani pluhu
predev§im pomoci automatizace piedstavuje uspory pro zemédelsky podnik, jelikoz dochazi

k Setfeni pohonnymi hmotami a k niz§imu opotfebeni materialu na orebnim télese.
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Moderni pluhy umoziiuji podle Snobla, Pulkrabka a kol. (20053, s. 24) ménit u orebnich
téles zabér, coz vede k moznosti ménit zabér celého pluhu podle pozadované hloubky, kdy
pii mens§im zabéru pluhu lze orat do vyssi hloubky a také se vzniklé hroudy 1épe rozpadaji,
naopak pfi vét§im zabéru je nutno orat v nizsi hloubce (ve vyssi hloubce pfili§ velky odpor).

Kumhala et. al. (2007, s. 73) dopliiuje v ramci zpracovani moznost ptimého seti do
pudy bez predchozi podmitky ¢i orby. Tim, Ze je osivo seto pifimo do sklizeného pole,
dochazi k uspore Casu, avSak je nutné vénovat vice pozornosti plevelim a s tim spojené

aplikaci postfiku.

3.5.3 Degradace pudy

Degradaci pudy nazyva Brazdil, Trnka a kol. (2015, s. 241) takové jeji poskozeni, které
znamena, ze puda jiz dale nemuze plnit sviij bézny vyznam.

Mezi faktory, jez zpusobuji poskozeni pudy, patii podle Cilka, Hladika a kol. (2021,
s. 203) zejména vodni a vétrna eroze, utuzeni pudy, jeji zneCisténi ¢i kontaminace a ubytek
zivin v pud€, které vedou ke snizeni jeji produkéni schopnosti. Degradaci pudy zptusobuje
také jeji zabor ve prospéch tézby nerostnych surovin a rozSifovani zastavby. Prave
roz§ifovani zastavby vede k trvalému snizeni mnozstvi zemédé€lské ptidy bez moznosti jejiho
opétovného vyuziti pro zemédélské ucely. Vysledné poskozeni pudy je zavislé jak na
prostiedi, v némz se puda nachazi (mnozstvi vody, povétrnostni podminky, vliv sucha atd.),
tak na jejich pudnich vlastnostech. Dilezitymi vlastnostmi pidy jsou v takovém ptipade jeji
schopnost zachovat si svij stav i pres pusobeni vnéjSich vlivd, udrzet si rovnovahu a
potencial vratit se do svého ptivodniho stavu po ukonceni pasobeni vnéjsich vliva.

Jak upozornuje Brazdil, Trnka a kol. (2015, s. 241, 246-247), na pudu nepusobi nikdy
pouze jeden faktor, ale vzdy dochazi k pisobeni vice faktord navzajem. Za faktor ovliviyjici
degradaci pudy povazuji také sucho, které muze byt zpusobeno jak klimatickymi
podminkami, tak nevhodnym obhospodatfovanim a zachazenim s ptidou. Vlivem sucha mize
dochazet k hromadeéni soli v pud€, coz se nejcastéji stava v nizinach a v okoli fek, zpravidla
v piimorskych oblastech. Aviak zasolena pada se pies absenci mote nachazi také v Ceské
republice, kdy je zasoleni zplisobeno pouzivanim primyslovych hnojiv ¢i zavlahovych
systému. Poskozeni pudy byva velmi Casto zptasobeno také erozi, ktera vede k poskozeni a

ubytku ornice, nejvzacnéjsi Casti pudy.
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Eroze pudy je podle Sarapatky, Dlapy a Bedrny (2002, s. 45, 49-52) stav, pfi némz
dojde pusobenim vody a vétru k jejimu naruseni a naslednému pfesunu na jiné misto.
Procesu eroze nelze zabranit, nebot se jedna o proces piirodni zptsobeny vlivem
klimatickych podminek. Vzhledem k tomu, Ze se eroze stala problémem napii¢ kontinenty,
musi byt celosvétove vyvijena snaha o vyrazné omezeni téchto procesu. Podle Ciniteld, které
jsou pri¢inou erozi, je eroze rozdélovana na vétrnou (eolickou), vodni, biologickou,
ledovcovou (glacialni) a snéznou (nivalni).

Vodni eroze vznika pusobenim destové vody, kdy podle sily a ptisobeni na pidu tuto
erozi délime dale na plosnou (eroze vznika po celé plose) a liniovou (vlivem mohutného
proudu vody vznika eroze pouze na ¢asti plochy — v ryze ¢i vymolu). Dusledkem vodni eroze
dochazi k odplaveni zeminy a zivin v ni uloZzenych a v pfipadg, ze pole je jiz oseto, nastava
také poSkozeni péstovanych plodin. Vodni eroze je zavisla na intenzité a délce trvani srazek
(problémem byvaji zejména piivalové srazky), na svazitosti, délce a plidnich vlastnostech
pozemku a také na plodinach, které se na poli nachazi. Nezanedbatelny je také vliv ¢loveka.
Eroze byva v praxi dale délena na erozi aktualni, ktera je méfena pfimo na konkrétni ploSe
a vypovida o realném mnozstvi pudy, jez bylo v disledku eroze splaveno ¢i odneseno, a
erozi potencialni, ktera je vyuzivana v pripadech, kdy je potfebny odhad eroze, jez by mohla
nastat v dusledku pusobeni ¢lovéka — zména péstovanych plodin ¢i uprava délky svahu
pozemku.

Naproti tomu vétrna eroze, ktera vznika silnym proudénim vzduchu, zpasobuje, ze
povrch pudy se narusi a nasledné dochazi nejen k odvati volnych ¢astic pidy na jina mista
(navatiny), ale také k odvati hnojiv ¢i poskozeni rostoucich plodin v dusledku odkryvani
jejich kofinkid. Vétrnou erozi byvaji nejvice ohrozeny pudy pisCité.

Biologicka eroze vznika pusobenim hlodavci (hrabani na pozemcich) nebo také
bylozravcu na pastevnich plochach.

Ledovcova a snézna eroze, pii které vznikaji ryhy v disledku pohybu snéhu ¢i ledu,
se v ramci Ceské republiky nevyskytuje a vznika zejména na severni polokouli v horskych
oblastech.

Simek et. al. (2021, s. 240) uvadi dalsi dva typy erozi, a to erozi antropogenni, ktera
je zpusobena lidskym faktorem, kdy v ramci hospodareni na zeméd¢lské pade nejsou voleny
optimalni postupy, napiiklad na svazitych pozemcich je uplatriovan stale stejny zptisob orby,
a dale erozi skliziiovou, kdy pfi sklizeni plodin z pozemkt dochazi k odvozu plodin i se

zbytky ornice (nejCastéji se toto stava pti sklizni brambor ¢i fepy).
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,, UtuZeni pudy (pedokompakce) je vaznym poSkozenim piidy, pri kterém se zmensuje
Jeji objem a snizuje se porovitost, tedy prostor pro vodu a vzduch* (Sarapatka, Dlapa,
Bedrna, 2002, s. 60).

Cilek, Hladik a kol. (2021, s. 179, 208) rozlisuji dva typy zhutnéni pudy. Prvnim
typem zhutnéni pidy je zhutnéni mechanické, jez vznika v dasledku castych prejezdu
tézkych zemédélskych strojii po pozemcich. K moznostem, jak pfedchazet mechanickému
zhutnéni pudy, patfi vyuzivani stroji se Sirokymi, nizkotlakymi pneumatikami a také
vyuzivani systému GPS, kdy traktor jezdi stale ve stejnych, pfedem nastavenych kolejich
(kolejoveé radky tak mohou byt kazdy rok na stejném miste, a tim nedochazi k utuzeni pidy
v dalSich castech pole). Zhutnéni pidy je mozno omezit i hlubokou orbou ¢i hloubkovym
podryvanim a dale také péstovanim plodin s hluboko sahajicimi kofeny (vojtéska, fepka).
Biochemicky podminéné zhutnéni je druhym typem zhutnéni pudy, jehoZz piicinou je
nadmérné pouzivani pesticidi a primyslovych hnojiv, které nasledné vede k poSkozeni
pudy, jez zptasobuje budouci nesoudrznost ¢astecek pudy. V dusledku zhutnéni pudy dochazi
ke §patnému hospodateni s vodou, kdy zejména pfi ptivalovych destich voda rychle odtéka
bez moznosti vsaknout se do pudy, a naopak v letnich obdobich se voda z ptudy rychle
odpafuje a ta k nasledné ztraci vlahu potiebnou pro spravny rust plodin.

Mechanické zhutnéni pady, zpusobené prejezdy tézké zemeédélské techniky po
pozemcich, vede, jak uvadi Kumhala et. al. (2013, s. 7), ke zhorSeni obhospodarovatelnosti
pady. V dasledku zhutnéni pady dochazi k ristu nakladi spojenych s predset ovou piipravou
pudy, coz ma za nasledek vyssi naklady na pohonné hmoty, opotiebitelné dily (radlicky,
disky na stroji provadéjici ptipravu pudy) a Casovou naro¢nost (mensi produktivita prace).
Casto musi byt predsetova piiprava opakovana, nebot seti nelze provadét do pidy s velkym
mnozstvim hrud. Kvuli nutnosti provadét opakované piedsetovou piipravu po orbé poté
dochazi k posunu terminu seti a moznému zhorSeni kvality budouciho porostu, potazmo
vynosu. Jak upozoriuje Simek et. al. (2021, s. 35), v ddsledku zhutnéni pady dojde ke
zhorSenému vzchazeni porostu, k deformaci a zhorSenému ristu kofent a k horsi
vyuzitelnosti zivin pro plodiny. Pisobenim téchto faktori dochazi k nerovnomeérnosti
porostu, protoze plodiny na razné utuzenych mistech rozdiln€ vzchazi, coz muze vést ke
snizeni vynosnosti.

Zhutnénim ptdy jsou podle Sarapatky, Dlapy a Bedmy (2002, s. 63) nejvice ohrozeny
pudy s vysokym obsahem jilu a pudy prachovité, nebot’ pravé zrnitost pidy ma vyznamny

vliv na ohrozenost pidy v disledku zhutnéni. Nejméné ohrozenymi ptdami v disledku
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zhutnéni jsou pidy od pisCitych pres §térkové az po kamenité. Faktorem zvysSujicim moznost
zhutnéni pudy je také jeji kyselost.

V souvislosti s degradaci pudy je mozno zminit také unavu pudy, ktera, jak uvadi
Skoda a kol. (1998, s. 41), vznika v disledku nedostateéného stiidani p&stovanych plodin.
Opakovanym stfidanim péstovanych plodin ¢i plodin podobnych dochazi k unavé pudy,
kterd se de€li na Unavu vSeobecnou, jez se objevuje po péstovani vSech plodin, avSak
vhodnym obhospodarovanim a hnojenim ji 1ze omezit, a dale inavu pravou, kterd vznika
v dasledku naruSeni biologické rovnovahy a rozsifenim Skodlivych mikroorganismu a
nékterych Skidct v pud€. Jedinou moznosti, jak ji omezit, je zajistit dostateCny Casovy

odstup mezi jednotlivymi druhy péstovanych plodin.

3.6 Precizni zemédélstvi

Precizni zemédélstvi na rozdil od standardniho zemédélstvi nepovazuje pole za
jednolitou plochu, ktera by se cela obhospodafovala stejnym zptusobem, ale jak uvadi
Kumhala et. al. (2007, s. 385, 403), pfistupuje kjednotlivym plocham odli§né a
obhospodarovani tak pfizpusobuje konkrétnim podminkam. Tato myslenka neni novym
poznatkem, nebot’ jiz nasi predci védéli, ze ne vSechna pole a jejich Casti jsou stejné urodna.
V dané dobé¢ se vSak jednalo o pozemky s malou vymérou, avSak v souc¢asné dobé&, kdy doslo
ke scelovani poli, je tato problematika jesté aktualné;si. Z hlediska technického Ize precizni
zemeédélstvi oznacit také jako vyuzivani modernich technologii v rostlinné vyrobé. Pocatky
precizniho zemédélstvi jsou datovany do 90. let 20. stoleti. Zacatky uplatriovani precizniho
zemédélstvi byly obtizné, nebot’ rozdilnost vlastnosti pudy v ramci jednoho pozemku byla
Casto vySSi, nez se v pocatcich predpokladalo. Pres tato pocateCni uskali se precizni
zemé&délstvi nejen v Ceské republice stalo hlavnim trendem sou¢asného zemé&délstvi.

Zakladem fungovani precizniho zemédélstvi je sbér dat z jednotlivych pracovnich
operacti, kdy zakladni data jsou ziskavana ze sklizeci mlaticky vybavené vynosovym ¢idlem.
Tomuto sbéru dat predchazi zmapovani hranic u kazdého jednotlivého pozemku, které je
mozno proveést bud’ na zdkladé¢ informaci z LPIS, nebo objetim kazdého pozemku. Data jsou
poté zpracovana a aktualizovana dle celkového vynosu z celého pole. Na zaklade téchto
informaci je vytvorena vynosova mapa, ktera je podkladem pro tvorbu aplika¢nich map.

Tyto aplika¢ni mapy jsou nasledné vyuzivany jako vstupni informace pro variabilni seti,
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hnojeni a aplikaci prostfedkii na ochranu rostlin. Variabilita spociva v rozdilnosti intenzity
osiv, hnojiv a postfikt na jednotlivé ¢asti pozemku.

Precizni zemédé€lstvi je, jak uvadi Rossel, McBratney a Minasny (2006, s. 27, 49),
uzce spjato s pedometrii, jez prinasi podrobné informace o pude¢ a jejich vlastnostech.

V preciznim zemédélstvi se velkou mérou uplatiiuje robotizace, ktera podle Krishna
(2016, s. 411-412) spociva ve vyuzivani dronl a satelitniho navadéni. Timto dochazi ke
zjednoduseni pracovnich ¢innosti a omezovani chybovosti v disledku lidského faktoru.

Systém ISOBUS, ktery podle Stastného (2007, s. 51-52) piedstavuje zaklad pro
komunikaci mezi traktorem a pfipojnym strojem, je uplatiiovan celosvétoveé. Diky tomuto
systému dochazi k pfenosu dat z ovladaciho displeje traktoru do pfipojného stroje, a to pouze
jednim jedinym kabelem. Pfipojny stroj si tak diky informacim, prenesenym z traktoru, jiz
sam upravuje davku osiva €i hnojiva a postfika. Zakladni informace v ovladacim displeji
traktoru jsou vytvoreny na zakladé aplikacnich map. Vyhodou systému ISOBUS je
kompatibilita mezi riznymi stroji pro rizné pracovni operace v ramci jednoho vyrobce.
Pomoci jednoho displeje Ize tak ovladat rozmetadlo, lis, postiikovac i seci stroj. V nékterych
ptipadech tak neni nutné pofizovat ovladaci displej k pripojnému stroji, ale lze si tyto

informace zobrazit pfimo v ovladacim displeji traktoru.

3.6.1 Telematické jednotky

Telematické jednotky predstavuji novy trend v soucasném zemédélstvi. Diky témto
modernim technologiim je mozno kromé aktualni polohy daného stroje zjistit téz jeho
rychlost, ¢innost, kterou provadi, mnozstvi a vlastnosti sklizeného produktu ¢i davek, jez
aplikuje, a také informace o spotiebé pohonnych hmot. Soucasné je mozno prostrednictvim
telematickych jednotek ziskavat aktualni informace o konkrétnim stroji, jako je napftiklad
zatizeni motoru, prokluz kol, mnozstvi pohonnych hmot, spolu s informacemi o servisnich
intervalech ¢i aktualnich chybovych kodech. Tyto informace je mozné pribézné zobrazovat
na jakémkoli zafizeni, které je aktualné pripojeno k internetové siti. Pfenos dat je tak mozny
nejen mezi strojem a vedoucim podniku, ale také mezi jednotlivymi stroji navzajem ¢i mezi
strojem a servisnim technikem. Data ziskand diky telematickym jednotkam pfispivaji
k zefektivnéni prace obsluhy a zjednoduSeni prace servisniho technika, ktery ma rychly

prehled o nastalém problému a mize jej feSit pomoci vzdaleného pfipojeni. VSechny
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informace ziskané jak od uzivatele, tak od servisni firmy jsou nasledné cennou zpétnou
vazbou vyrobci stroja pro budouci inovace (Kroulik, 2019, s. 24-29).

Diky mnozstvi senzort a telematickych bran jsou data z jednotlivych stroja, které jsou
témito jednotkami vybaveny, odesilana do fidicich stfedisek vyrobct danych stroji. Na
zakladé ziskanych dat poté mohou vyrobci omezovat moznosti vzniku raznych poruch ¢i na
né aktualné reagovat. Ziskana data od riznych uzivateld mohou vyrobci poskytnout téz
cenné informace o poruchovosti daného stroje nebo jeho Casti, které je mozné nasledné
predavat ostatnim uzivatelim s upozornénim jesté diive, nez tento problém nastane u jiného

uzivatele (Lukas, Kroulik a Kfizova, 2020, s. 43).
3.6.2 Telematicky systém JDLink

Podobn¢ jako ostatni firmy, zabyvajici se vyrobou stroji pro zemédélskou Cinnost,
také firma John Deere vyrabi stroje, které jsou telematickymi jednotkami vybaveny, jak
uvadi Pinkas in Kroulik (2019, s. 29), jiz od roku 2011.

JDLink je telematicky systém vyvinuty firmou John Deere. Piestoze v minulosti bylo
nejbéznéj§i praxi dovybavovat telematickym systémem jiz stavajici stroje, dnes jsou ve
vétSin€ pripadi nakupovany stroje vybavené telematickymi jednotkami. Pfed nakupem
stroje musi byt zakaznik rozhodnut, jaké Cinnosti bude se strojem s telematickymi
jednotkami vykonavat. Pokud si zakaznik zvoli napiiklad pouze vykonavani ¢innosti, jako
je orba, predsetova piiprava, podmitka a doprava, je nadbyte¢né stroj vybavovat sekcni
kontrolou, nebot’ kazdy komponent je zpoplatnén.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny financni naklady na pofizeni AutoTrac Balicku,

a to dle aktualniho ceniku firmy John Deere.

Tabulka 5: Finan¢ni naklady na pofizeni AutoTrac Balicku (v €)

Vybrané komponenty Cenav €
John Deere 4640 Universal display 4 950,00
StarFire 6000 Receiver — SF1 Ready 3 300,00
Gen 4 Universal AutoTrac Activation 2 750,00
GreenStar Display (drzak + kabelaz) 268,40

Activation SF3 Ready 2185,24

Zdroj: AMS Cenik firmy STROM PRAHA (zéastupce firmy John Deere), platnost od
1. 1. 2023 — vlastni zpracovani, 2023
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Nasledujici obrazek znéazoriiuje piijima¢ StarFire 6000, kabeldz traktoru podporujici
AutoTrac a telematicky systém JDLink a univerzalni displej 4640. VSechny tyto

komponenty jsou nezbytné pro fungovani systému.

Obrazek 1: Telematické komponenty v daném stroji
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Zdroj: Installation instruction AutoTracTM Universal (ATU) Steering Base Kit — vlastni
zpracovani, 2023

Po vybaveni stroje pozadovanymi komponenty ma zakaznik moznost vybrat si jednu ze tii
presnosti signalu (presnost signalu se pohybuje v rozmezi od 15 cm do 2,5 cm). Cena signalu
se odviji jak od jiz zminéné presnosti signalu, tak od doby, na kterou bude licence

poskytnuta.
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Zakladni signal oznaCovany jako SF1 s nejmensi pfesnosti (15 cm) je poskytovan
uzivateli bezplatné. Tento signal je dostacujici pti podmitce ¢i predsetové priprave.

Vyssi stupeti signalu ozna¢ovany jako SF2 vyuziva presnosti signalu 5 cm a financni
naklady na jeho pofizeni se pohybuji v rozmezi 200—1 700 €, a to v zavislosti na délce
licence, ktera muize byt poskytnuta na 1, 3, 12, 24 anebo 36 mé&sica. Tato délka licence je
shodna i pro nejvyssi stupen signalu, jenz je oznacovan jako SF3 a pracuje s presnosti 3 cm.
Cenové naklady na poftizeni tohoto signalu SF3 jsou v rozmezi 250-2 000 €. Nejpiesnéjsi
variantou je signal RTK, ktery pracuje s presnosti 2,5 cm. Nevyhodou toho signélu je
skuteCnost, ze je mozné jej poridit pouze na obdobi jednoho roku (AMS Cenik firmy
STROM PRAHA [zastupce firmy John Deere], platnost od 1. 1. 2023).

Pro nazornost budou na obrazcich nize znazornény mozné funkce telematického

systému JDLink.

Obrazek 2: Poloha konkrétniho stroje v Zemédélském druzstvu Lasovice
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Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023

Vedouci pracovnik muze diky systému JDLink v prub€hu dne sledovat nejen, kde se jeho

zameéstnanec s danym strojem nachazi aktualné, ale také i to, kde se stroj v prib&hu pracovni
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doby pohyboval. Vzhledem k tomu, Ze toto pokryti je mozné sledovat i zpétné, je tak mozné
zjistit, na kterém poli zaméstnanec jezdil naptiklad pred tydny, mésici nebo roky. Na daném
obrazku je patrné, ze pracovnik na zacatku pracovni doby vyjel na prvni pole a po jeho
dokonceni pokracoval na pole druhé. Umisténi stroje je mozné sledovat 1 v Case, a je tedy
mozno zjistit, kde se dany pracovnik nachazel naptiklad 17. 9. 2022 ve 14:25.

Obrazek 3: Analyza vyuzitelnosti konkrétniho stroje v Zemeédelském druzstvu LaSovice
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Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023

Ze systému JDLink je mozno generovat souhrnné analyzy o vyuzivani konkrétniho stroje,
a to jak za dany pracovni den, tak napiiklad za tyden nebo za celou zZivotnost daného stroje.
V ramci analyzy je mozné sledovat, kolik hodin dany stroj pracoval, kolik hodin stravil pti
prepravé a jaky Cas byl v ne€innosti. Je tak mozné vyhodnotit, od kdy do kdy byl dany stroj
zapnuty/nastartovany, kdy ho zaméstnanec vypnul naptiklad z divodu pfestavky, a to jak
planovang, tak neplanované (porucha), a kdy nasledné zase pokrac¢oval. V dodatkové tabulce
je vypocteno mnozstvi paliva, které traktor v dané dobé celkové spotieboval, kolik litrt
pohonnych hmot z této spotieby bylo pfi praci, v dopravé a rovné€z pii necinnosti. Dale je
zde spotieba prepocitana také na provozni hodiny, tedy kolik litra stroj spotfeboval za jednu

hodinu v danych stadiich.
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Obrazek 4: Analyza konkrétnich pozemku pfi seti v Zemédelském druzstvu Lasovice
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"!\*FI‘F;; 'r'mrmrr | TYTRY 0 ] 08ha 88 kg/ha 145 kg 88 kg/ha 15k 122 kmih 6,247 2022
ZEMEDELSKE DRUZSTVO | TYTR
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’fwrFE\a E DRUZSTVO. | LASOVICE [2] BOHEMKA 122ha 201 kgrha 2436 kg 200 kg/ha 2424 kg 11.8km/h 13, zaF 2022
Celkem/priiméry 4533ha 192kg/ha 26994 kg 191 kgha 86779 kg 108 km/h

Zdroj: Systém JDLink v Zemédé€lském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023

Dalsi moznosti analyzy je analyza danych pozemka ze zakladani porosti. V této analyze je
mozné sledovat, jakou plodinou byl konkrétni pozemek oset, a to véetné odrady této plodiny.
Déle je zde zobrazena vyméra daného pozemku, pozadovana vysevni davka (kolik kg chci
sit na ha), skutecna vysevni hodnota (tato aplika¢ni hodnota se muze lisit od pozadované
z divodu presévani). Analyza dale obsahuje i celkove vyseté mnozstvi osiva v kilogramech,
prumérnou rychlost traktoru se secim strojem pii provadéni zakladani porostu na daném poli
a také datum, kdy bylo seti dokonceno/doseto. Takto ziskana data je mozné nasledné vyuzit
pro posuzovani jednotlivych odrud a jejich vynosnosti a také pro zjistovani vlivu doby seti

na kvalitu porostu a jeho vynosnost.

Obrazek 5: Nadmotska vySka na daném pozemku v Zemeédelském druzstvu LaSovice
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Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023
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V telematickém systému JDLink je mozné si zobrazit i nadmoiskou vysku na daném
pozemku. Nadmoiska vyska je zde vykreslena na vSech pozemcich, které jsou v systému
JDLink zaneseny. Na daném pozemku se nadmot'ska vyska pohybuje v rozmezi mezi 452,6
az 402,2 metri nad motfem. V levé Casti pozemku, ktery je vykreslen hnédou barvou, je
nadmoiska vyska 452,6 metri nad mofem, postupné smérem doprava nadmoiska vyska
klesa. V modré Casti pozemku je nadmorska vyska uz jen 402,2 metri nad mofem.
Nadmotska vyska a svazitost pozemku ovliviiuje i rychlost zpracovani pudy a spotiebu

pohonnych hmot.

Obrazek 6: Rychlost zpracovani v km/h na daném pozemku v Zeméd¢lském druzstvu
Lasovice
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Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Rychlost piejezdii po daném pozemku je zde zobrazena pfi operaci zakladani porostu — seti.
Pti rychlosti piejezdi po pozemku je tu patrny vliv nadmotské vysky a svazitosti pozemku.
Rychlost prejezdu se pohybovala mezi 14,3 a 10,9 km/h. Na daném pozemku je patrné, ze
dochézelo k jizdeé z kopce a do kopce, jizda z kopce je na obrazku prezentovana zelenou
barvou, kdy bylo dosahovano maximalni rychlosti 14,3 km/h. Naopak cesty do kopce jsou
na obrazku zobrazeny oranzové az Cervené, kdy mél dany traktor vétsi odpor, nedosahoval
tak maximalnich rychlosti a rychlost ptejezdu zde byla jen 10,9 km/h. Cervenou barvou jsou
zobrazeny nekteré ze souvrati; na téchto souvratich je dosahovano nizkych rychlosti, jednak
z dvodu vyssi svazitosti, kopce, jednak délky souvraté (na kratkych souvratich se stroj

nestihne rozjet na vyssi rychlosti).
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Obrazek 7: Produktivita prace v ha/hod. na daném pozemku v Zemeédelském druzstvu
Lasovice
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Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu Lagovice — autor prace, 2023

Rychlost prejezdi po pozemku se odrazi na produktivité prace. Produktivita prace se na
daném pozemku pohybuje mezi 11,5 az 8,6 ha/hod. V zelenych mistech, kde pfi seti bylo
dosahovano maximalni rychlosti, je produktivita 11,5 ha/hod. Na oranzovych az cervenych

mistech, kde bylo dosahovano nizsi pracovni rychlosti, je produktivita prace jen 8,6 ha/hod.

Obrazek 8: Spotieba v 1/ha na daném pozemku v Zemédélském druzstvu LaSovice
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Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Jak produktivita prace, tak spotfeba pohonnych hmot v 1/ha je ovlivnéna rychlosti prace a
georeliéfem daného pozemku. Spotieba na daném pozemku se pohybovala mezi 7,2 az

2,6 1/ha. Zelena a zluta barva, tedy nizkd spotfeba, je na mistech z kopce nebo také na
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souvratich, kde stroj nedosahoval vysokych rychlosti, a nebyl tedy tolik v zabéru. Pfi cestach
do kopce, kdy mél dany stroj vétsi zatizeni motoru z davodu vétsiho odporu, bylo

dosahovano spotteby az 7,2 1/ha; tato vyS$si spotteba je zndzornéna Cervenou barvou.

Obrazek 9: Oseté mnozstvi v kg/ha na daném pozemku v Zemédélském druzstvu Lasovice
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V neposledni fadé je v systému také zobrazeno aplikované mnozstvi osiva v kg/ha prti
zakladani porostu. Dany pozemek je osety pSenici ozimou a vysevek se pohyboval mezi
204 az 176 kg/ha. Nejcastéji je na pozemku zobrazena zluta barva, kterd odpovida
nastavenému vysevku kolem 190 kg/ha. VyS$si vysevek znazornény zelenou barvou je na
koncich danych zabért, kdy stroj zacal zpomalovat, naopak Cervena mista jsou na zacatcich

zabéru, kdy byl seci stroj pokladan a dochazelo ke zrychlovani.

3.6.3 Navadéci linie

Pro vytvareni navadécich linii je podle Kumbhala et. al. (2007, s. 399—402) nutny GPS
signal, pfi némz nejenze nedochazi k presévani ¢i nedosévani, ale ktery usnadiiuje téz praci
vnoci a pii snizené viditelnosti. Diky tomuto signalu proto odpadla nutnost vyuzivat
znamenaky pfi seti a pénové znackovace pii aplikaci prostiedkt pro ochranu rostlin. Pfesnost
navadéni ovliviiuje kvalita signalu GPS, ktera je nabizena v riznych variantach presnosti.
Stroj se tak po navadéci linii pohybuje diky satelitni navigaci. Navadéci linie je nastavena
pfi prvnim pohybu traktoru po poli a je definovana zacatecnim a koncovym bodem. Od takto

vzniklé linie se utvoti rovnobézné stopy na ob¢ strany. Stopy vytvarené na jednu stranu od
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linie jsou oznacovany kladnymi hodnotami a stopy vytvafené na stranu druhou jsou
oznacovany hodnotami zapornymi. Timto zpiisobem lze nakreslit navadéci linie pro rizné
druhy praci. Jina navadéci linie tak mize byt vytvofena pro predsetovou pfipravu a jina pro
zakladani porostu (seti). VSechny takto vzniklé navadéci linie zlstavaji uloZzeny v paméti
ovladaciho displeje v traktoru. Obsluha stroje v takovémto pfipadé zabezpecuje jen otoCeni
traktoru na souvrati a nasledné nasmeérovani (najeti) na dalsi navadéci linii. V momenté, kdy
obsluha manualné zasdhne do fizeni, automatické navadéni se odpoji a obsluha naplno
prebira fizeni stroje.

V pfipadé, Ze jsou navadéci linie pro pozemek vytvareny az v traktoru na konkrétnim
pozemku, je zde moznost vybirat z nékolika druht, jako jsou pfima stopa, zakfivena draha,

kruhova stopa a hrani¢ni pas.

Obrazek 10: Hrani¢ni pas

L

L

PInéni
hranice

Zdroj: Ovladaci displej traktoru v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Hraniéni pas Ize vytvofit jak pro externi, tak pro interni hranici. Pfi vytvafeni hrani¢niho
pasu se zadava, jak ma byt tato hranice Sirokd, a podle toho se vykresli dany pocet
navadécich linii. Vyuziva se predevsim na souvratich pozemku (okraj pole, kde se traktor
s ptfipojnym zafizenim otaci). Pti tvorb€ souvrati se vyuziva interni hrani¢ni pas. Pro tvorbu
hrani¢niho pasu je nutné mit jiz stavajici hranici pole, aby bylo mozné od této hranice
vykreslit hrani¢ni pas. Hranici pole je mozné ziskat exportem téchto dat z LPIS nebo si ji

vytvofit najetim pole.
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Zdroj: Ovladaci displej traktoru v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Zakladni navadéci linii je pfima stopa, jeZ byva vyuzivana na vétsin€ tvar pozemka. Pfi
tvorb€ pfimé stopy je zde mnoho moznosti, napiiklad metoda A + B. Pfi této metodé si
traktorista na daném pozemku urci bod A, odjede na pozadované misto, které oznaci
bodem B, nasledné¢ dojde k vykresleni linie mezi témito body. Na tuto linii jsou dale
vykresleny rovnobé&zné linie s danou pocatecni linii. Dal§i moznosti pfimé stopy jsou linie
s vyuzitim kurzu nebo zemépisnych soutadnic. Pti téchto liniich je mozné zadat pocatecni
i konec¢ny bod pomoci zemépisnych soutadnic, dale si pocatecni bod zvolit na poli a konecny
bod pomoci zemépisnych soufadnic nebo naopak. Metoda vyuzivajici kurz znamena, ze po
zvoleni konkrétniho bodu na poli nebo bodu pomoci souradnic lze ujet uréitou vzdalenost

konkrétnim smérem a po ujeti urcité vzdalenosti Ize vykreslit linie timto kurzem.
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Adaptivni Krivka AB
krivka
Zdroj: Ovladaci displej traktoru v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Moznost zakfivend draha je vyuzivana predev§im v pripadech, kdy je na poli néjaka
prekazka, zakfiveni nebo podle profilu pole neni pifima stopa idealni. Na rozdil od pifimé
stopy, kdy se voli bod A a bod B, tak v pfipadé zakiivené drahy musi obsluha stroje prvni
linii projet takzvané ,na ruku“ a podle této jizdy jsou nasledné vykresleny ostatni
rovnobé&zné navadéci linie, které poté kazdou jizdu kopiruji objeti dané piekazky ¢i zakfiveni

pole.

Obrazek 13: Kruhova stopa

Riditpo  Z5/2ZD kruhu
kruhu

Zdroj: Ovladaci displej traktoru v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Posledni metodou tvorby navadécich stop v traktoru je kruhova stopa. Kruhova stopa se
vyuziva v piipadech prace se stiedovym bodem. V Ceské republice se tato metoda piili§
nepouziva, a to predevsim z duvodu, Ze ji lze pouzit pouze na pozemcich, kde svazitost

nepiesahuje 2 %.
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3.6.4 Vynosové a aplika¢ni mapy

Mapovani vynost plodin na pozemcich pfi sklizni je podle Lukase, Kroulika a Kiizové
(2020, s. 13) nedilnou soucasti precizniho zemedélstvi. Vynosové mapy slouzi jako zaklad
pro rozhodovani o navazujicich ¢innostech, které maji byt na daném pozemku provadény.
Pro tvorbu vynosovych map je nezbytné znat konkrétni umisténi daného pozemku a stroj se
signalem GPS, aby bylo mozné sledovat, v jaké ¢asti pozemku se stroj aktualné nachazi.
K tomuto slouzi sklizeci mlaticky vybavené vynosovym senzorem, ktery méfi aktualni
vynos v jakékoli ¢asti pozemku. Vynosova data mohou mit, jak upozoriiuje Lukas a kol.
(2011, s. 21), ruznou kvalitu. Tato kvalita miize byt ovlivnéna napfiiklad zastavovanim
kombajnu pii sklizni nebo také Spatnou urodou zptsobenou vlivem klimatickych podminek
(dlouhotrvajici sucho nebo naopak piivalové desté ¢i kroupy). Z téchto divodu je vhodné
shromazd’'ovat podklady za delsi ¢asové obdobi a nésledné tyto podklady vzijemné
provazovat, aby bylo mozno zjistit co nejpresnéjsi informace o konkrétnim poli a vech jeho
Castech. V pripad¢, Ze na jednom pozemku provadi sklizen vice sklizecich mlaticek, je nutno
ziskana data ze sklizecich mlaticek sloucit do jedné vynosové mapy.

Vynosové mapy slouzi poté jako podklad pro zpracovani aplika¢nich map. Tyto
aplikacni mapy jsou pak vyuzivany pfi zakladani budouciho porostu, aplikaci hnojiv a pfi

chemickém oSetfeni.

Obrazek 14: Vynosova mapa na konkrétnim pozemku v Zemédélském druzstvu Lasovice
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Zdroj: AGROCOM MAP START v Zemédelském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023



Uvedena vynosova mapa je ziskana ze sklizeci mlaticky Claas Lexion 6700 pfi sklizni v roce
2022, kdy na konkrétnim pozemku dochazelo ke sklizni fepky ozimé. Na Cervenych mistech
vynos presahoval 3,5 t/ha. Vynosu v rozmezi 2,9 az 3,5 t/ha bylo dosahovano na bézovych
mistech, ktera na poli dominuji. Na zlutych a svétle zelenych mistech se vynos fepky ozimé
pohyboval mezi 1,7 az 2,9 t/ha. Nejmensi vynos byl dosahovan na tmavé zelenych mistech,
pfevazné v pravé cCasti pole, kde je rostouci plodina kazdoro¢né omezovana v rustu
vytrvalymi travami. Takto ziskana data je nutné nasledné upravovat z divodu zastavovani
kombajnu, dosekavani uzkych prouzkt, vzniklych pfi rozsekavani porostu na dvé lichy.
V legendé u vynosové mapy je dale zobrazeno celkové mnozstvi sklizené fepky ozimé

v tunach, vypocitany vynos na hektar a primérna vlhkost zrna.

Pti tvorbé aplikac¢nich map lze podle Lukase, Kroulika a Kfizové (2020, s. 16, 22)
vychazet z vynosovych map pofizenych ze sklizeci mlaticky. Pokud tato data nejsou
k dispozici nebo jsou za kratké ¢asové obdobi, které nema patficnou vypovidaci hodnotu,
lze vyuzit jako podklad pro zpracovani aplikaéni mapy stavajici mapy vynosového
potencialu, které jsou pofizeny satelitnim snimkovanim v riznych fazich rastu plodin na
danych pozemcich. Tyto snimky jsou poté skladany dohromady a dochazi k vytvoreni zon
s vynosovymi potencialy. Aplika¢ni mapy jsou vyuzivany pii zakladani porostu, aplikaci
postiikti a hnojiv. V ramci konkrétniho pozemku se tak Ize rozhodnout, zda aplikovat vyssi
davku hnojiva na mista s vyS$§im vynosovym potencialem a dosdhnout tak jesté¢ vysSich
vynosu, ¢i zda na tato mista aplikovat primérné mnozstvi hnojiva a vyssi davku pouzit do
mist, ktera jsou dle aplikacni mapy vedena jako mista s niz§im vynosovym potencidlem, a

tim se je snazit podpofit v ristu a budoucim mozném vys$sim vynosu.
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Obrazek 15: Aplika¢ni mapa na zakladé vynosovych map na konkrétnim pozemku
v Zemédélském druzstvu LaSovice

Zdroj: Agrian Prescription Creator v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Konkrétni aplikacni mapa je tvofena na zakladé vynosovych map, zelenou barvou jsou
oznaCovana mista, kde dochézelo k vétsimu vynosu pii sklizni. Konkrétni pole je tedy
rozdeleno do aplikacnich zon podle vynosu. Nasledné si 1ze upravovat davku do danych zon
a lze si tak stanovit, jaka davka v bude konkrétni zon¢€ aplikovana; zalezi na tom, zda dany
podnik chce podporit lepsi mista, a tak tam da vétsi davku, nebo naopak chce pomoci mistim
s hor§Sim vynosem, a proto zvedne davku na takto horSich mistech. Dale zde existuji
moznosti, jako nechat v zelenych mistech pozadovanou davku a v Cervenych, horsich,
mistech davku ubirat, a tedy hnojivo usetfit nebo naopak nasetfené hnojivo pfidat na zelena

mista a zvétsit tim danou davku, ¢imz dojde k vét§i podpore urodnych mist.
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Obrazek 16: Aplikacni mapa na zaklad€ vynosového potencialu ze satelitnich snimki na
konkrétnim pozemku v Zemédélském druzstvu LaSovice

Zdroj: Skyzol vyuzivany v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023

Dal§i metodou je tvorba aplikacnich map na zakladé vynosového potencidlu ziskaného
satelitnim snimkovanim, provadénym v letnich meésicich pfed sklizni. Tyto snimky jsou
nasledné skladany dohromady a dochazi k vytvofeni zon s vynosovymi potencidly. Na
modrych mistech je vynosovy potencional 103-110 %, je zde tedy doporucena vyssi
aplikacni davka. Na mistech oznacCenych zelenou barvou je vynosovy potencial 97-103 %.
Zlutou a Eervenou barvou jsou znadena mista, kde je vynosovy potencial nizsi nez 100 %, a

je zde tedy doporucena nizsi aplikacni davka.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybraného zemédélského podniku

Pro provedeni vyzkumu v ramci diplomové praci si autor zvolil konkrétni zemédelsky
podnik — Zemédélské druzstvo LaSovice. Davodi, pro které bylo konkrétni druzstvo
autorem zvoleno, je n€kolik. Jednim z nich je skutecnost, ze Zemédé€lské druzstvo LasSovice
patii k vyznamnym spolecnostem, jez hospodafi na pozemcich v ramci okresu Rakovnik.
Druhym diivodem je zejména ta skutecnost, ze autor prace ¢innost konkrétniho druzstva zna,
nebot’ zde jiz neékolik let pracuje pfi studiu na zéklad€ dohod o provedeni prace. V rdmci své
pracovni ¢innosti se tak mél autor moznost seznamit jak s obsluhou strojii, jez moderni
technologie neobsahovaly, tak s modernimi stroji, které jsou jiz modernimi technologiemi
vybaveny a druzstvo je v soucasné dob€ v ramci rostlinné vyroby vyuziva.

Jak jiz bylo uvedeno, Zemédelské druzstvo LaSovice hospodaii na pozemcich v okrese
Rakovnik, ve StfedoCeském kraji. Druzstvo bylo zalozeno 1.7.2005 a v soucasné dobé
obdélava pozemky o celkové vymeéte 1306 ha. Tato vymeéra neni konzistentni, ale méni se
na zaklad¢ uzavrenych pachtovnich smluv. Hlavni ¢innosti druzstva je podle jeho predsedy
rostlinna vyroba, ktera se specializuje na produkci fepky ozimé, pSenice ozimé a jeCmene
ozimého. Déle jsou zde péstovany plodiny pro zajisténi krmiva pro zivoci§nou vyrobu. Mezi
tyto plodiny patfi vojtéska, jetelotravni smési a kukufice, na trvalych travnich porostech jsou
sklizeny travy na vyrobu sena a senaze. Dal3i Cinnosti druzstva je zivocisna vyroba, kterd je
orientovana na chov masného skotu s volnym ustajenim (v letnim obdobi v pfilehlém
vybéhu), jenz se sklada z 50 kust krav a dale z jalovic, telat a bykd. Celkova velikost stada
je vsoucasné dobé 98 kusti. Vedlejsim produktem zivocCisné vyroby je kravsky hngj
v piiblizném ro¢nim mnozstvi 780 tun, ktery je vyuzivan pro hnojeni pozemkl. V ramci

zivocisné vyroby se druzstvo zabyva téz chovem ovci; stado v soucasné dobé ¢ita 19 kusu.

4.2 Cile vyzkumu, metodika

Cilem diplomové prace je, jak jiz autor v kapitole 2 uvedl, zhodnotit vliv modernich
technologii na pestovani rostlin a jejich ekonomické zhodnoceni pro zvoleny zemédélsky
podnik a dale vyhodnotit vyhody a mozna negativa plynouci z jejich pouzivani pro péstovani
rostlin. Pro dosazeni cile prace je nejprve v teoretické Casti prace popsana rostlinna vyroba
a faktory, které ji ovliviiuji, a také pouzivana technika, vCetné modernich technologii.

V praktické ¢asti prace bude pro zjisténi vyhod ¢i nevyhod, které s sebou vyuzivani téchto
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modernich technologii pfinasi, a to nejen pro samotny zemedélsky podnik, ale 1 pro jeho
zaméstnance, proveden kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych rozhovort.
Nasledné bude zhodnocen vliv modernich technologii na ekonomiku konkrétniho
zemédelského podniku a na zvoleném pozemku popsano, jak by vyuziti optimalni navadéci
technologie zménilo obdélavani tohoto pozemku.

Dtvodem pro zvoleni kvalitativniho vyzkumu je, jak uvadi Hendl (2008, s. 50),
moznost zkoumat jedince a jevy v jejich pfirozeném prostredi a ziskat tak o nich co
nejpodrobngjsi prehled. Toto dopliiuje Priicha (2014, s. 106-107, 111), ktery jako vyhodu
kvalitativniho vyzkumu uvadi moznost odhalovat specifické skutecnosti, jez by jinak byly
opomenuty. Z tohoto diivodu byla jako vyzkumna metoda zvolen rozhovor.

Prave polostrukturovany rozhovor umoziuje podle Gavory (2000, s. 110-111) ziskat
pii mensim mnozstvi respondentt hlubsi poznatky a zjisténi o zkoumané problematice. Toto
potvrzuje také Pracha a Veteska (2014, s. 239), ktefi vyhodu rozhovoru v kvalitativnim
vyzkumu spatiuji v moznosti ziskat od respondenta podrobné informace, vedouci
k objasnéni postoju a chovani respondenta.

V ramci kvalitativniho vyzkumu se, jak upozortiuje Pricha a Veteska (2014, s. 170),
nestanovi a neoveétuji predem stanovené hypotézy. Hypotézy jsou podle Pruchy (2014,
s. 106) vytvareny az pribéhu vyzkumu, a to na zaklade zjisténych skutecnosti.

Z tohoto diivodu si autor stanovil hlavni vyzkumnou otazku a dil¢i vyzkumné otazky
a pravé odpovédi na tyto otazky by mély objasnit zkoumany jev a dosahnout cile prace.

Hlavni vyzkumna otdzka: PrinaSi vyuzivani modernich technologii v ramci
rostlinné vyroby ekonomicky prinos pro podnik a zjednoduSeni prace pro uzivatele?

Diléi vyzkumné otazky:

1. Prevazuji vyhody plynouci z vyuzivani modernich technologii nad moznymi

negativy?

2. Je zpusob zaskoleni a nasledna poradenska Cinnost dostacujici, a to jak z pohledu

uzivateld, tak z pohledu prodejct modernich technologii?

3. Je vyuzivani modernich technologii pfinosem pro zivotni prostredi?

4. Jaka jsou nejveétsi oCekavani budoucich uzivateld od vyuzivani modernich

technologii?
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4.3 Vlastni vyzkum

Pro dosazeni cile prace ,,Vliv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich
ekonomické zhodnoceni“ autor vytvoril ¢tyfi soubory otazek. Prvni soubor otazek byl
sestaven pro rozhovor s pifedsedou zvoleného zemédélského druzstva, druhy soubor pro
souCasné uzivatele modernich technologii — obsluhu/traktoristy, tfeti soubor pro prodejce
modernich technologii a posledni soubor pro potencialni uzivatele/zdjemce o moderni
technologie v rostlinné vyrob€. Pfipravené soubory otazek pro jednotlivé respondenty byly
nejprve polozeny jednomu z respondentt s cilem zjistit, zda pfipravené otazky budou pro
respondenty srozumitelné. V navaznosti na zjisténé skutecnosti byly soubory otazek drobné
upraveny do finalni podoby, ktera byla nasledné pouzita pro rozhovory s respondenty.

Nejdiive byl domluven a v prubéhu léta 2022 proveden rozhovor s predsedou
zemédéelského druzstva za ucelem zjistit, jaké moderni technologie zemédélské druzstvo
aktualné vyuziva a jaké jim z tohoto vyuzivani plynou vyhody ¢i nevyhody.

Pro ziskani prehledu o zkoumané problematice byli pfedsedou vybrani tfi zameéstnanci,
ktefi moderni technologie pii své praci standardné vyuzivaji. Tito zaméstnanci byli autorem
prace osloveni se zadosti pro vedeni rozhovoru na dané téma. V ramci osloveni bylo
zaméstnancum sdéleno, Ze rozhovory budou anonymni, a nikde tudiz nebude uvedeno jejich
jméno. S navrzenymi rozhovory vSichni osloveni zaméstnanci souhlasili.

Rozhovory s prodejci modernich technologii byly dohodnuty na zakladé kontaktt
predanych predsedou zemédélského druzstva na spoleCnosti a osoby, které moderni
technologie do druzstva dodavaji €i jej oslovuji s moznosti nabidky.

S ohledem na mistni poméry byli osloveni zastupci dvou zeméd¢€lskych druzstev, kteti
dosud moderni technologie nevyuzivaji, se zadosti o rozhovor za G¢elem zjisténi pozadavka,
které od mozného budouciho vyuzivani modernich technologii ocekavaji.

Pro vedeni rozhovort byly sestaveny a pouzity tyto soubory otazek:

Soubor otazek pro predsedu konkrétniho zemédélského druzstva, které moderni
technologie v ramci své ¢innosti vyuziva:

1. Jaké moderni technologie ve VaSem podniku vyuzivate?
Jak dlouho tyto technologie v ramci rostlinné vyroby vyuzivate?
Co bylo pro Vas impulsem k zavedeni téchto technologii do Vaseho podniku?

Jaké byly potizovaci naklady spojené s nakupem téchto technologii?

AR

Jaké hlavni vyhody Vam vyuzivanim téchto technologii v ramci druzstva pfinasi?
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10.

Miate jiz vycisleny financni piinosy, které Vam vyuzivani modernich technologii
pfineslo?

Byla Vam pifi nakupu téchto technologii sdé€lena pfiblizna doba névratnosti
vynalozenych investic? Jaka je redlna doba navratnosti ve Vasem podniku?

Jsou z Vaseho podhledu a na zakladé Vasich zkuSenosti néjaké nevyhody plynouci
z vyuzivani téchto technologii ve Vasem podniku?

Uvazujete v ramci podniku o rozSifeni vyuzivani téchto technologii do dalSich
¢innosti a v pfipadé, ze ano, do jakych Cinnosti by to bylo?

Doporucil byste na zakladé ziskanych zkuSenosti vyuzivani téchto technologii

1 pro jiné podniky, a pokud ano, pro jaké (zamé&feni podniku, jeho vymeéra atd.)?

Soubor otazek pro soucasné uzivatele modernich technologii — obsluhu/traktoristy:

1.

2
3.
4

bt

10.

1.

Jaké moderni technologie v ramci své prace vyuzivate?

Pti jakych ¢innostech v ramci rostlinné vyroby tyto technologie vyuzivate?

Jak dlouho tyto technologie vyuzivate?

V Cem spatiujete pro Vasi praci nejvétsi vyhody, plynouci z vyuzivani modernich
technologii?

Jak dlouho Vam trvalo zaskoleni/osvojeni si prace s modernimi technologiemi?

Co pro Vas osobné bylo nejobtiznési pii zavadéni modernich technologii
(v pocatcich vyuzivani téchto technologii) a pro¢?

Ma vyuzivani modernich technologii z Vaseho pohledu né&jaké slabiny a v piipad¢,
ze ano, o jaké slabiny se jedna a proc?

Jaka byla motivace k vyuzivani té€chto technologii pii praci?

Myslite si, ze vyuzivani modernich technologii je pfinosem pro Vasi praci a také
pro podnik, a proc?

Ma vyuzivani modernich technologii néjaky vliv na praci, kterou vykonavate (ztrata
koncentrace, spoléhani se na pfistroje atd.)?

Pokud byste mohl zminit n€jakou Cinnost, pii které se z Vaseho pohledu vyuzivani
modernich technologii v ramci rostlinné vyroby nejvice osvédcilo, ktera by to byla

a proc?

Soubor otazek pro prodejce modernich technologii:

1.

Jak dlouho Vy osobné moderni technologie prodavate?
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10.

1.

12.

13.

O jaké technologie se nejcastéji jedna?

Muzete mi sdélit ptiblizné ceny téchto technologii?

Jak se z Vaseho pohledu vyviji zajem o vyuzivani téchto modernich technologii
v rostlinné vyrobé&?

Jaka je dle Vaseho nazoru/pohledu optimalni vyméra podniku, pfi které se vyuzivani
téchto technologii vyplati (s ohledem na pofizovaci cenu, udrzovaci poplatky atd.)?
Poradate predvadéci akce pro potencidlni zajemce? Jakou formou tyto pripadné
zajemce oslovujete?

Jaké nejcastéjsi otazky Vam potencialni zdjemci pokladaji? Maji z vyuzivani téchto
technologii n¢jaké obavy?

Provadite v ptipadé prodeje zaskoleni? Jak takovéto zaskoleni probiha?
Poskytujete po prodeji i nadale poradenskou ¢innost? Je o toto poradenstvi ze strany
kupujicich zajem a jak nejCastéji probiha?

Jaké hlavni vyhody na zakladé svych zkuSenosti spatiujete ve vyuzivani modernich
technologii v rostlinné vyrob&?

Jaké jsou nejcCasté)si dotazy, se kterymi se na Vas uzivatelé modernich technologii
obraceji?

Jaka je z VaSeho pohledu doba nezbytna pro osvojeni si téchto technologii do
bézného uzivani?

Muzete popsat nejCastéjSiho uzivatele (v€k, podnik, ve kterém pracuje, vymeéra,

kterou obhospodaruje atd.)?

Soubor otazek pro potencialniho uzivatele/zajemce:

1.

2.

Co Vas vede k tomu, Ze uvazujete o zavedeni modernich technologii do Vaseho
podniku?

Navstivil jste jiz n€jaky podnik, kde tyto moderni technologie vyuzivaji? Co Vas
v této souvislosti nejvice zaujalo?

MEél jste moznosti si vyuzivani téchto technologii Vy nebo Vas zaméstnanec
osobné vyzkouset? Jaka byla Vase zkuSenost ¢i zkuSenost vaSich zaméstnancu
z vyuzivani takovéhoto stroje?

MEél jste moznost zapujéit si do podniku stroj vyuzivajici moderni technologie a

v piipadg, ze ano, tak jaky?
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5. Mate predstavu/informoval jste se o financni naroCnosti na pofizeni téchto
technologii?

6. Vjakém casovém horizontu pocitate s navratnosti finanCnich prostredku
spojenych s pofizenim modernich technologii?

7. Na jaké vyméfe hospodaii Vas podnik? Byla Vam prodejcem sdélena
predpokladana finan¢ni navratnost s ohledem na obhospodafovanou vymeéru?

8. Mate ve Vasem podniku zaméstnance, ktefi se o vyuzivani modernich technologii
v ramci rostlinné vyroby zajimaji, nebo zaméstnance, ktefi jiz ve své praxi tyto
technologie vyuzivali?

9. Jaké hlavni pfinosy/vyhody ocekavate od vyuzivani téchto technologii ve Vasem
podniku?

10. V jakych ¢innostech v ramci podniku byste uvazoval o zavadéni téchto technologii
a proc?

11. Jak dlouho ocekavate, ze bude zavadéni modernich technologii ve Va§em podniku
trvat?

12. Uvazujete pro své zaméstnance o moznosti Skoleni? V piipadé€, ze ano, zvolil byste

pro né radéji Skoleni hromadné ¢i individualni, a proc?

4.3.1 Vyhodnoceni rozhovoru s predsedou zemédélského druzstva

Predseda zemédélského druzstva v prubéhu rozhovoru uvedl, ze v daném druzstvu
zabér listy, aby nedochazelo k jizd€¢ s mensim nez plnym zabérem) a dale od roku 2019
systém AutoTrac (systém automatického navadéni a fizeni), systém vypinani sekci
postiikovace (nedochazi k prestiikavani a zvySovani spotteby postfikd), sek¢ni kontrolu pfi
seti (nedochazi k presévani). V ramci precizniho zeméd¢lstvi druzstvo pouziva vynosové
mapy, satelitni snimky porostii a rozbory pudy na obsah jednotlivych prvki. Soucasné bylo
zapocato s vyuzivanim systému automatického davkovani hnojiv podle vynosovych map a
aktualnich snimka porostu.

Impulsem pro zavadéni modernich technologii do chodu podniku byla snaha pofizovat
nové, moderni stroje, které mely vyS§i pracovni vykon, mensi provozni naklady, byly
spolehlivéj§i a také Setrnéjsi k prirodé. Jak uvedl predseda druzstva, podnik je nucen

pracovat s men$im mnozstvim pracovniki, nebot starSi zameéstnanci odesli do dichodu a je
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dlouhodobé obtizné zajistit kvalifikované a zkuSené zameéstnance, ktefi by dokazali
obsluhovat moderni stroje a vyuzivat tak naplno jejich potencial. Toto vSak neni jediny
divod nedostatku kvalifikované pracovni sily, nebot’ prace v zemédélstvi je specificka a
nerovnomérmné rozlozena, zejména v obdobi letnich mésict (sezonni prace — sklizefi sena,
obili a fepky, zakladani novych porosti) a také finanéni ohodnoceni je zpravidla nizsi, nez
je pramérna mzda v Ceské republice.

Potizovaci naklady na koupi stroji s modernimi technologiemi oproti strojum bez
téchto technologii byly podle slov predsedy druzstva vyssi cca o 20 %. Vyhody, které vSak
vyuzivani t€chto modernich technologii pfineslo, vedly v ramci podniku k finanéni Gspote
cca 13-16 %. Uspora byla jak v oblasti nakladii na pohonné hmoty, osiva, hnojiva a postiiky,
tak v oblasti pracovni sily (doslo k zefektivnéni prace). Pfed rozhodnutim nakoupit stroje
s modernimi technologiemi neobdrzel predseda druzstva informace o pfiblizné dobé
navratnosti budouci investice, ale byl, jak uvedl, nucen vy¢islit si na zdkladé dat z minulych
let naklady na jednotlivé pracovni postupy a nasledné na zakladé dostupnych informaci
prodejct si spocitat nové naklady na tyto pracovni postupy s novymi technologiemi.

Mezi nevyhody plynouci z vyuzivani modernich technologii v podniku pfedseda
druzstva uvedl zejména pozadavek na vyssi kvalifikaci pracovnikd obsluhuyjicich stroje
obsahujici moderni technologie, nutnost dale se vzdélavat a ucit se nové postupy a také tlak
na obsluhu strojii z divodu vyhodnocovat jednotlivé pracovni operace, sefizovat stroje a
spravné je nastavovat.

V ramci rozSitovani modernich technologii planuje druzstvo vyuzivani pasivniho
navadéni pii seti, které snizuje driftovani stroje na svazitych pozemcich. Soucasné je
s ohledem na probihajici sbér jednotlivych dat zvynosovych map stroji pocitano
s pripravou aplika¢nich map pro aplikaci hnojiv a postiika, diky nimz by doslo nejen k dalsi
uspore spotieby hnojiva postiikt, ale podnik by se stal i ekologicky SetrnéjSim.

Na zakladé ziskanych zkuSenosti by predseda druzstva urcité vyuzivani modernich
technologii v rostlinné vyrobé doporucil i dal§im podnikim. Dle jeho slov by to byly
zejména podniky hospodafici na vétsi vymeéte, tedy 1 000 ha a vice, majici dlouhodoby
problém s nedostatkem pracovnich sil, a ty, které chtéji snizit své provozni naklady na

vyrobu jednotlivych plodin.
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4.3.2 Vyhodnoceni rozhovoru se zaméstnanci druzstva

Na zaklad€ rozhovoru, které autor prace provedl se tfemi zaméstnanci zemédélského

druzstva, a ziskanych odpovédi vyplynuly nasledujici poznatky a zjisténi, jez jsou pro

prehlednost uvedeny u jednotlivych otazek.

1.

Jaké moderni technologie v ramci své prace vyuzivate?

Vsichni osloveni zaméstnanci v ramci své prace vyuzivaji systém automatického
navadéni AutoTrac. Tento systém v praxi zajiStuje, ze se traktor pohybuje po
navadécich liniich, které jsou definovany v mapovych podkladech u jednotlivych
pozemki. Jeden ze zaméstnanct vyuziva pii praci se sklizeci mlatickou laser pilot,
ktery usnadiuje fidi¢i praci tim, ze prebird fizeni stroje na zakladé hranice
neposecené plodiny. Dva zaméstnanci vyuzivaji tzv. sekcni kontrolu/vypinani sekct,
kdy dochazi k planovanému vypinani jednotlivych trysek na postfikovaci, aby
nedochazelo k aplikaci postfiku dvakrat na stejné misto (k tzv. pfesttikani). V ramci
seti vypinanim sekci nedochazi k prekryvani jednotlivych zabéri (k tzv. presévani).
Pri jakych ¢innostech v ramci rostlinné vyroby tyto technologie vyuzivate?
Systém laser pilot zaméstnanci vyuzivaji pfi praci se sklizeci mlatickou, vypinani
sekci je pouzivano pii zakladani porosti — seti. Systém automatického navadéni
AutoTrac je uzivan pii seti, zpracovani pudy — podmitka, predsetova pfiprava,
hloubkové kypteni — podryvani, mélké zpracovani pudy — diskovani. Pfi aplikaci
postiikll je vyuzivan systém sekéni kontroly, ktery se pouziva také pii zakladani
porosttl — seti.

Jak dlouho tyto technologie vyuzivate?

Nejdéle vyuzivanym systémem v ramci druzstva je systém laser pilot, ktery
zaméstnanec uziva jiz 5let. Systém AutoTrac vyuzivaji osloveni zaméstnanci
v rozmezi 2—4 let.

V ¢em spatfujete pro Vasi praci nejvétsi vyhody, plynouci z vyuzivani
modernich technologii?

Vsichni osloveni zaméstnanci uvedli jako nejveétsi vyhodu plynouci z vyuzivani
modernich technologii vyssi efektivitu prace (zvyseni dennich vykont). Soucasné
jako vyhody uvedli téz zjednoduseni prace, isporu Casu, mensi inavu a také snizeni
mnozstvi pohonnych hmot a osiv. Jeden ze zaméstnanct uvedl jako vyhodu také
lep$i nastaveni pfipojného stroje, kdy nemusi stale sledovat, kam traktor jede a zda

nedochazi k prekryvani.
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S.

Jak dlouho Vam trvalo zaSkoleni/osvojeni si prace s modernimi technologiemi?
Osloveni zaméstnanci vyuzivajici systém AutoTrac v ramci svych odpovédi shodné
sdélili, ze vyuzivani tohoto systému jim vysvétlil servisni technik pfimo pfi praci na
poli, a to cca béhem jedné hodiny. Nasledné si chod systému osvojovali v prabéhu
prace stim, Zze v piipadé vzniklych problémi/potizi telefonicky kontaktovali
servisniho technika ¢i vyuzili moznosti vzdalené podpory/pfipojeni.

Co pro Vas osobné bylo nejobtiznéjsi pri zavadéni modernich technologii
(v pocatcich vyuzivani téchto technologii) a proc¢?

Dva z oslovenych zaméstnanct uvedli, ze nejobtiznéjsi pro né bylo nastavovani
linii, po kterych se bude traktor pohybovat, a také spravné nastaveni pfipojnych
stroju v navigaci. Jeden z nich uvedl i skuteCnost, ze si musel zvyknout na to, ze
Htraktor jezdi sam*. Zbyvajici zaméstnanec dle svych slov neshledal zadné obtize
pfi zavadéni modernich technologii, nebot se o tyto technologie zajimal jiz v ramci
studia.

Ma vyuzivani modernich technologii z Vaseho pohledu néjaké slabiny a
v pripadé, Ze ano, o jaké slabiny se jedna a proc¢?

Mezi slabiny, které ma vyuzivani modernich technologii, osloveni uvedli vySsi
naroky na pozornost fidice a také na jeho znalosti, nekompatibilitu mezi
jednotlivymi vyrobei technologii, drahé komponenty a také vysoké néklady na
aktivaci signalu.

Jaka byla motivace k vyuzivani téchto technologii pri praci?

Vsichni osloveni zaméstnanci se shodli tom, ze motivaci pro vyuzivani modernich
technologii byla snaha pracovat s modernimi stroji. Jako dal§i motivacni faktor pak
uvedli téz snahu ulehCit si a zefektivnit praci a také vyssi finanéni ohodnoceni
plynouci z vétsiho mnozstvi odvedené prace.

Myslite si, ze vyuzivani modernich technologii je prinosem pro Vasi praci a
také pro podnik, a proc?

Osloveni zaméstnanci se jednomyslné shodli na skuteCnosti, ze vyuzivani
modernich technologii je pfinosem pro jejich praci (zjednoduseni prace, financni
ohodnoceni) i pro podnik (snizeni nakladi na pohonné hmoty, osiva a postriky,

opotrebitelné dily a také snizeni piejezda po poli).

10. M4 vyuzivani modernich technologii néjaky vliv na praci, kterou vykonavate

(ztrata koncentrace, spoléhani se na pristroje atd.)?
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V odpovédich na tuto otazku se zaméstnanci neshodli, nebot’ dva z nich uvedli, ze
pti dlouhé praci mize dojit ke ztraté koncentrace a nékdy téz k inavé (nude), nebot’
obsluha ,jen“ kontroluje pfistroje a pohyb vykonavany autopilotem. Zbyvajici
zameéstnanec zastaval nazor opacny, tedy ze vyuzivani modernich technologii mé na
jeho praci pouze pozitivni vliv (lepsi koncentrace, schopnost jezdit na plny zabér a
odvést vétsi mnozstvi prace).

11. Pokud byste mohl zminit néjakou ¢innost, pri které se z Vaseho pohledu
vyuzivani modernich technologii v ramci rostlinné vyroby nejvice osvédcilo,
ktera by to byla a proc¢?

Osloveni zaméstnanci mezi ¢innosti, pfi nichz se vyuzivani modernich technologii
nejvice osvédcilo, uvedli seti (nedochézi k preseti nebo naopak nedoseti) a aplikaci

prumyslovych hnojiv a postiikia (eliminace prestiika a nedostiiku).

4.3.3 Vyhodnoceni rozhovoru s prodejci modernich technologii

Jak vyplynulo z provedenych rozhovort se tfemi prodejci modernich technologii,
vSichni osloveni prodejci maji stimto prodejem zkuSenosti v rozmezi 7-10 let. Dva
z oslovenych prodejcti prodavaji nejCast€ji piijimace, jejichz cena se pohybuje okolo
3 500 €, displeje v cené 120130 tis. K¢ v navaznosti na typu, aktivace displeje, které stoji
cca 55-130 tis. K¢, a aktivace pfijimace v cené 52 tis. K¢ a vySe. Treti z prodejcti prodava
aplika¢ni mapy, jez firma i tvofi, NDV indexy, satelitni snimky pofizené drony a snimkovani
porosti (z divodu zjisfovani kvality a hustoty porostl). Cena za vzorkovani pudy se
pohybuje od 150 K¢/ha (ze vzorkl jsou nasledné tvoreny aplikacni mapy).

Vsichni osloveni prodejci se shodli na rostoucim zajmu o nédkup modernich
technologii, a to jak z divodu uspory finanénich prostiedku i ¢asu budoucich uzivatelt, tak
generaCni obmény pracovniki v zemédeélskych podnicich ¢i moznych dotacnich programa
(zvazovana dotace na precizni zemédélstvi).

Co se tyka optimalni vyméry podniku pro vyuzivani modernich technologii, tak zde
dva osloveni uvedli vyméru 100 ha vySe a jeden osloveny vyméru 200 ha a vySe. Jeden
z prodejt, jenz uvedl minimalni vymeéru 100 ha, toto zdivodnil jiz podniky, které jsou jeho
zakazniky, byt vyuzivaji navigace pouze na zakladni urovni (trajektorie fizeni).

Prodejce firmy, zabyvajici se snimkovanim porosti a prodejem aplikacnich map,

uvedl, Ze se jejich firma prezentuje na seminarich poradanych Agrarni komorou CR a
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seminare porada téz online formou ¢i prezencné v sidle firmy. Prodejci navigaci vyuzivaji
pro osloveni potencialnich zajemct zejména tzv. polni dny (predvadéni techniky v praxi) ¢i
predvadeéni v referencnich podnicich. V pfipadech, kdy je to mozné, se 1ze domluvit také na
individualni ukézce u potencialniho uzivatele/zdkaznika. Tato moznost je vSak omezena
poctem DEMO stroju.

Mezi nejcCastéjsi otazky, které potencialni zajemci pokladaji pred nakupem prodejcim
¢i pii predvadécich akcich, patii kromé ceny produktd a udrzovacich poplatkd (vCetné
moznosti ziskat pfipadnou slevu) také slozitost nastaveni a to, zda bude mozné moderni
technologie vyuzivat na jejich sou¢asném vozovém parku.

Jeden z prodejct uvedl, ze v piipad€ prodeje probihaji standardné zaSkoleni dvé —
prvni tzv. suché zaskoleni a nastaveni je provadéno v servisnim stifedisku a druhé zaskoleni
probiha s ¢asovym odstupem, kdy zaméstnanec ma moznost se se strojem seznamit, pfimo
na poli, kdy jsou jiz probirany slozitéj§i postupy a nastaveni. Zbyvajici dva prodejci uvedli
téz individudlni zaSkoleni (vrozsahu 2-3 hodin), avSak pifimo v praxi pifi obsluze
konkrétniho stroje na poli.

Vsichni dotazani prodejci uvedli, ze i po prodeji svym zakaznikim poskytuji
poradenskou Cinnost, kterd probihd individualné (v dobé ptredcovidové byla poradana
i Skoleni hromadnd), a to jak telefonicky nebo pres dalkovy pfistup, tak ve slozitéjSich
ptipadech pfes FarmSight, coz je placena sluzba, ktera ma tfi stupné, jez se lisi jak rozsahem
sluzby, tak cenou pohybujici se v rozmezi 5 000—50 000 K¢.

Mezi hlavni vyhody, které na zakladé svych zkuSenosti spatiuji prodejci ve vyuzivani
modernich technologii v rostlinné vyrobé&, patii zejména zrychleni pracovnich operaci,
zvySeni kvality prace, uspora pohonnych hmot, osiv, snizeni mnozstvi pfejezdu a s tim
spojené mensi utuzeni pozemku a také prehled o tom, kde se jednotlivé stroje v danou chvili
nachazi, a i moznost pripojit se v ptipadé vzniklého problému ¢i dotazu do jejich displeje.
Prodejce, jenz se zaméfuje na provadéni snimkovani porosti a tvorbu aplikacnich map,
uvedl jako vyhodu lepsi vyuziti potencialu rostlin a téz skutecnost, Ze pomoci zpracovanych
aplika¢nich map je mozno se zaméfit pifimo na konkrétni ¢ast pole a podpofit tak vice jeho
urodné Casti.

Mezi nejcastéjsi dotazy, s nimiz se uzivatelé obraci na prodejce, patfi, jak zapnout
AutoTrack (navadéni), to, Ze se nevypinaji sekce a nefunguje pasivni navadéni. Vedouci
pracovnici se Casto dotazuji, zda jejich obsluhy vyuzivaji v§echny funkce, které jim moderni

technologie umoziuji. U snimkovani porostti a tvorby aplikacnich map se zakaznici zajimaji
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o to, zda je mozno snimkovat porosty pomoci dronti (namisto satelitniho snimkovani) a zda
l1ze provadét padni rozbory pro lepsi prehled o vlastnostech jednotlivych pozemkt pro
zpracovani presnych aplika¢nich map.

Doba, ktera je podle vyjadieni prodejci potiebna pro osvojeni si modernich
technologii do bézného uzivani, se li§i v navaznosti na slozitosti technologie — jednoduché
nastaveni pifimky AB je mozné si osvojit po cca 15 min., ale slozit€jsi nastaveni section
control, pasivniho navadéni vyzaduje zaskoleni v fadu hodin az jednoho dne. Co se tyka
prace s aplikacnimi mapami postai dle slov prodejce a jeho zkuSenosti dvé navstévy
u uzivatele, kdy se pfi prvni navstéve uzivatel seznamuje s fungovanim systému a pii druhé
navstéve se jiz fesi konkrétni dotazy uzivatele k nastaveni a fungovani.

Nejcastejsimi uzivateli aplika¢nich map jsou dle slov prodejce pracovnici ve véku 30
az 40 let, ktefi pracuji v podniku, jenz obhospodatuje 1 000 a vice hektard. Navigacni
systémy a dalsi moderni technologie vyuzivaji jak mladi, tak stars$i uzivatelé. Mladsi
uzivatelé byvaji nejcastéji v malych rodinnych firméach, kdy se jedna o syny majitele a jejich
vrstevniky. Naopak ve velkych podnicich jde zpravidla o star§i uzivatele, ktefi stroje

s modernimi technologiemi obsluhuji na zakladé svych zkuSenosti.

4.3.4 Vyhodnoceni rozhovoru s potencialnimi zajemci o moderni technologie

Z rozhovoru provedenych s potencialnimi zajemci o vyuzivani modernich technologii
v ramci rostlinné vyroby vyplynulo, Ze hlavnim divodem, pro¢ uvazuji o zavedeni
modernich technologii do jejich podniku, jsou stale se zvySujici ceny vstupl, kam patii
zejména pohonné hmoty, postiiky, hnojiva a opotrebitelné dily, a také snaha o zvySeni
efektivity prace, potencialnich vynosu i zlepSeni podminek pro obsluhu stroji. Prvni
z oslovenych zajemcta hospodaii na vyméie 1 920 ha a druhy na vymeéte 897 ha.

Oba osloveni zajemci absolvovali v minulosti nav§tévu v druzstvu, které jiz moderni
technologie vyuziva, avSak pouze jeden z nich se mohl seznamit s vyuzivanim modernich
technologii pfimo pii praci, kdy mu zaméstnanec v blizkém zemédélském podniku zaroven
pfi praci na poli vysvétloval fungovani traktoru s naviganim systémem pii probihajici
predsetové piipravé. Druhy z oslovenych zajemct naopak vyuzil moznosti zapujcit si stroj
vybaveny modernimi technologiemi do druzstva, avSak vzhledem k tomu, zZe stroj byl
v podniku v ramci ,,demotour, jezdil se strojem pouze servisni technik poskytovatelské

firmy a stroj predvadél.

59



Obéma oslovenym poskytl prodejce informace o predbéznych nakladech na pofizeni
modernich technologii (pfijimac signalu, displej, kabelaz a také cena za placené signaly
v navaznosti na presnost navadéni). Navratnost financnich prostfedki spojenych
s porizenim modernich technologii je odhadovana v horizontu 3 let, avSak z divodu stale se
zvySujicich cen vstupt lze toto jen tézko predikovat. Dle sdéleni, které jeden z oslovenych
zajemcu obdrzel od prodejce, by méla byt vyméra zemédélského podniku alespori 200 ha,
aby bylo dosazeno optimalni doby navratnosti.

Osloveni zajemci uvedli, ze nikdo ze zaméstnanci v ramci jejich podnikt zkuSenosti
s vyuzivanim modernich technologii nem4, avSak néktefi z nich se o tyto technologie jiz
zajimaji. SouCasné byla uvedena obava zejména starSich zameéstnanct ze zavadéni téchto
technologii plynouci z mozné slozitosti technologii.

Jako hlavni pfinosy/vyhody plynouci z vyuzivani modernich technologii osloveni
zajemci spatiuji v ocekéavané uspore, predevsim financni (Gspora v oblasti pohonnych hmot,
hnojiv, postiikii a osiv, nebot by jiz nemélo dochazet k prestiikiim ¢i presévani), Casové a
také ve snizeni nakladi na opotfebitelné dily na pfipojnych strojich a ve zjednoduseni prace
obsluhy stroja.

Mezi Cinnosti, do kterych by v ramci podnikd byly moderni technologie zavadény,
uvedli zajemci predsetovou piipravu, zakladani porostu (traktor by byl osazen navigaci a
seci stroj by byl vybaven sekcni kontrolou), ochranu porostu — postiik a rozmetani
mineralnich hnojiv. Tyto technologie by uplatnili také pfi sklizni sklizeci mlatickou, a to
z divodu porfizeni vynosovych map z této sklizné€ a nasledné tvorby aplikacnich map.

Dobu potiebnou pro zavadéni modernich technologii predpokladaji osloveni zajemci
v fadu dni, maximalné tyden. Samoziejmé vSak bude zalezet, o jaky typ technologie se bude
jednat, nebot’ zvladnout obsluhu traktoru pii pfipravé pudy bude jisté casové mén€ narocné
nez u prace se secim strojem, kdy bude nutné kromé traktoru fesit také vypinani sekci na
secim stroji ¢i spravnou davku vysevku. V prubéhu osvojovani si nové prace bude
samoziejmé dualezita také vlastni iniciativa obsluhy a snaha ucit se nové véci. Oba osloveni
zajemci by pro své zaméstnance zajistili nejprve Skoleni hromadné, kde by zaméstnanci
ziskali povédomi o konkrétni technologii a jejim fungovani a také vyhodach plynoucich
z vyuzivani téchto technologii. Po absolvovani tohoto skupinového skoleni by nasledovalo
Skoleni individualni, kde by jiz zaméstnanci fesili konkrétni postupy a obsluhu jednotlivych

stroju a technologii.
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4.3.5 Ekonomicka analyza

V nasledujici podkapitole se autor vénuje ekonomické analyze za ucelem zjisténi
finan¢nich aspor plynoucich z vyuzivani modernich technologii v rdmci rostlinné vyroby.

Nejprve bude zjist ovana financni uspora pri aplikaci mineralnich hnojiv, ktera byla
v Zemédélském druzstvu LaSovice provedena v prvni poloviné unora 2023. Ke dni
zpracovani této diplomové prace byla mineralni hnojiva aplikovana na vymeéte 1 064,64 ha.
V nize uvedené tabulce je zndzornéna vymeéra, na niz byla provedena aplikace mineralnich
hnojiv, planovana davka hnojiv a skutecné aplikovana davka hnojiv v roce 2017 a v roce

2023.

Tabulka 6: Porovnani naklada na aplikaci mineralnich hnojiv

Rok 2017 Rok 2023
Oseta Oseta

vymeéra 825 vymeéra 1078
v ha v ha

Planovana Planovana
(nastavena) (nastavena)

davka 1001 Gavka 100
v kg/ha v kg/ha

Skute¢na Skute¢na

davka 110 davka 99
v kg/ha v kg/ha

Rozdil + 10 Rozdil -1

Zdroj: Zemédélské druzstvo LaSovice — vlastni zpracovani

Pti aplikaci mineralnich hnojiv roce 2017 byla planovanéa davka 100 kg/ha, avSak skutecné
aplikovana davka cinila 110 kg/ha. Tento rozdil mezi planovanou a skute¢né aplikovanou
davkou byl zpisoben star§im typem rozmetadla, které nebylo vybaveno sek¢ni kontrolou, a
dochazelo tak k prekryvani zabérd, ¢imz byla v urcitych mistech davka hnojiva aplikovana
dvakrat.

Pti aplikaci v roce 2023 doslo k uspote mineralnich hnojiv, a to predevsim z divodu
pofizeni nového rozmetadla mineralnich hnojiv, které je vybaveno navadécim signalem a
sekéni kontrolou, diky niz nedochazi k prekryvani jednotlivych zabéri. Na celkovou vyméru
1 064,64 ha bylo aplikovano celkem 105,399 t hnojiv, z ¢ehoz vyplyva, ze skuteCna
aplikacni davka byla 99 kg/ha. Skutecna aplikacni davka je nizsi nez pozadovana z divodu,
ze na souvrate, okraje poli, kde se stroj otaci, se aplika¢ni davka ubira pouze na 90 kg/ha.

V roce 2022 tedy doslo k uspote 11 kg/ha oproti roku 2017, diky niz bylo uSetfeno 11,71 t

61



mineralnich hnojiv. Naklady na pofizeni jedné tuny mineralnich hnojiv v roce 2023 byly ve
vysi 23 300 K¢/t. Finanéni tspora na jeden hektar Cini 256,28 K¢, na celkové vymeére
1 064,64 ha tato uspora Cini 272 843 K¢. Pokud bychom chtéli zjistit celkovou financni
usporu za jeden rok, museli bychom usporu ve vysi 272 843 K¢ vynasobit dvéma, nebot
béhem roku dochazi ke dvéma aplikacim mineralnich hnojiv. Jestlize by doslo ke dvéma
aplikacim mineralnich hnojiv, ¢inila by finanéni Gspora 545 686 K¢&. Naklady na pofizeni
rozmetadla vybaveného navigacnim signalem a sek¢ni kontrolou byly v minulém roce podle
predsedy Zemédéelského druzstva Lasovice ve vysi 705 257 K¢ (bez DPH). Vzhledem ke
zjisténé finan¢ni uspofe by finan¢ni navratnost prostfedki vynalozenych na koupi
rozmetadla byla necelé dva roky.

Kromé vySe uvedené finan¢ni tuspory doslo v disledku vyuziti nového typu
rozmetadla k lepSimu rozlozeni rozmetané davky na plochu a nevznikaji tak mista uplné bez
aplikace a mista, kde byla aplikace provedena opakované. Tento postup je tedy Setrnéjsi
k zivotnimu prostredi.

V nize uvedené tabulce bude znazornéna finanéni uspora pri nakupu osiva plynouci
z vyuzivani modernich technologii v ramci zakladani porosti ujeCmene ozimého, fepky
ozimé a pSenice ozimé. Pfedmétem porovnani bude rok 2017, kdy se jest¢ moderni
technologie pii zakladani porosti nevyuzivaly, a rok 2022, kdy jiz tyto moderni technologie

vyuzivany byly.

Tabulka 7: Porovnani nakladu na osiva pied a pii vyuzivani modernich metod

Plodina Je¢men | Repka | Penice | Plodina Je¢men | Repka | PSenice

2017 ozimy | ozima | ozimd | 2022 ozimy | ozima | ozima

Oseta Oseta

vymera 155 346 309 | vyméra 181 389 494

v ha v ha

(rasavensy | 90| 1200 [elllS | e 1] 200
, kg/ha VlJ/ha kg/ha , kg/ha VlJ/ha | kg/ha

vysevek vysevek

Skutecny 210 1,12 224 Skutecny 192 1,012 203

vysevek kg/ha Vl/ha kg/ha | vysevek kg/ha Vl/ha kg/ha

Rozdil v % 10,5 12,0 12,0 | Rozdil v % 1,1 1,2 1,5

Zdroj: Zemédélské druzstvo LaSovice — vlastni zpracovani

Jak vyplyvéa z uvedené tabulky, Cinil v roce 2017 rozdil mezi planovanym a skuteCnym

vysevkem u fepky ozimé a pSenice ozimé 12,0 % a u jeCmene ozimého 10,5 %, avSak v roce
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2022, kdy jiz byly pii zakladani porostii vyuzivany moderni technologie, byl tento rozdil
velky pouze 1,1-1,5 %.

Néklady na nakup osiva jemene ozimého pii vysevku 190 kg/ha €inily 2 662 K¢&/ha.
Pti rozdilu 9,4 % (porovnani rozdilu mezi planovanym a skuteCnym vysevkem mezi roky
2017 a 2022) ¢inila tato uspora 250 K¢/ha. Na vymeéte 181 ha oseté jeCmenem ozimym
v roce 2022 tedy Zemédé&lské druzstvo Lasovice uspoftilo castku 45 250 K¢ oproti roku 2017.

Néklady na nakup osiva fepky ozimé pii vysevku 1 VJ (vysevni jednotka) dosahovaly
vySe 3 250 K¢/ha. Pii rozdilu 10,8 % (porovnani rozdilu mezi planovanym a skute¢nym
vysevkem mezi roky 2017 a 2022) ¢inila tato uspora 351 K¢/ha, coz v roce 2022 na oseté
vymeéie 389 ha predstavovalo finanéni usporu ve vysi 136 539 K¢ oproti roku 2017.

Naéklady na nakup pSenice ozimé pii vysevku 200 kg/ha dosahovaly vyse 3 000 K¢/ha.
Pti rozdilu 10,5 % (porovnani rozdilu mezi planovanym a skuteCnym vysevkem mezi roky
2017 a 2022) ¢inila tato uspora 315 K¢&/ha. V roce 2022 zemédélské druzstvo na vyméfe
494 ha uspoiilo pfi nakupu osiva oproti roku 2017 ¢astku 155 610 K¢.

Financ¢ni uspora Zemédelského druzstva LaSovice pii nakupu osiva pSenice ozimé,
jeCmene ozimého a fepky ozimé v roce 2022 oproti roku 2017 se rovnala Castce 337 399 K¢.

Pro kompletnost finan¢ni analyzy bude provedena téz analyza nakladu na porizeni

pohonnych hmot. V roce 2017 dochazelo k presévani pii zakladani porostd — piejeti
jednoho mista dvakrat, patrném z tabulky ¢. 7 pii porovnani nakladd na osiva pred a pfi
vyuzivani modernich metod. Rozdil planované a skute¢né davky pfi zakladani porostu
dosahoval mezi roky 2017 a 2022 vysSe 10 %. Pti vyméte 1 064,64 ha, na niz Zemédélské
druzstvo LaSovice hospodati v roce 2022, by rozdil 10 % ¢inil 106,5 ha, které byly de facto
presety navic. Pramérna spotieba pohonnych hmot pfi seti — zakladani porosta — se pohybuje
v okolo 61/ha. V pfipad€, ze by stroj pii zakladani porostd najezdil o 106,5 ha vice,
spotieboval by na celkové vymére o 639 | pohonnych hmot vice. Primérna cena nafty v roce
2022 byla 34 K¢ (bez DPH). Financ¢ni uspora pohonnych hmot pfi zakladani porosti v roce
2022 oproti roku 2017 cinila 21 726 K& Vzhledem ktomu, ze jiz diky modernim
technologiim pii zakladani porostd nedochazi k presévani, jezdi traktor pfi aplikaci
mineralnich hnojiv a postfikd na plny zabér, a proto v disledku snizeni poctu kolejovych

fadkt dochazi k uspore pohonnych hmot i pfi téchto ¢innostech.
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4.3.6 Navrzeni optimalni navadéci linie

V nasledujici podkapitole bude autorem popsano, jak by se zménilo obdélavani
konkrétniho pozemku v zévislosti na vyuzivani navadéci linie.

Na prvnim obrazku je zobrazena navadéci linie, ktera je v souCasné dobé€ vyuzivana
pfi zakladani porostu, aplikaci postfikd a hnojiv a také pfi sklizni na pozemku. V daném
ptipadé je zvolena pifima stopa a metoda A + B (jak bylo v podkapitole 3.6.3 uvedeno, jedna
se o metodu, pii které si autor urcil bod A a nésledné se se strojem rozjel zvolenym smérem
do bodu B, ¢imz doslo k vykresleni prvni linie, podle niz se vykreslily rovnob&zné navadéci
linie — na jednu stranu linie se zapornym cCislovanim a na stranu druhou s kladnym
Cislovanim). Zvolend pfima stopa byla autorem povazovana za optimalni metodu pro

obhospodarovani s ohledem na tvar pozemku.

Obrazek 17: Soucasné pouzivana navadéci linie 1 na konkrétnim pozemku v Zemédélském
druzstvu LaSovice

\ : gl 2
Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023
Nasledujici obrazek znazoriuje linii, kterou jako optimalni navrhla spole¢nost John Deere
prostfednictvim telematického systému JDLink. Tato navadéci linie je z pohledu poctu
piejezdl po daném pozemku optimalni, nebot’ dochazi k nejmensimu poctu prejezdi, a s tim

spojenému mens§imu utuzeni pidy a moznym usporam pohonnych hmot a ¢asu.
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Obrazek 18: Optimalni navadéci linie 1 na konkrétnim pozemku v Zemédelském druzstvu
Lasovice

o

Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Tabulka 8: Porovnani soucasné a navrzené optimalni navadéci linie na konkrétnim
pozemku v Zemédélském druzstvu LaSovice

Pocet linii Ujeta vzdalenost (km) Casova potieba (hod)
Soucasna linie 126 32,85 6:03
Optimalni linie 78 33,03 4:48

Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — 2023

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky, pfi vyuziti navrzené navadéci linie by nepatrné vzrostla
ujeta vzdalenost (0 0,18 km) a doslo by ke snizeni poctu linii o 48 a Casové uspore pii
vykonu prace, a to o 1:15hod. Tato Casovd uspora je dana zejména niz§im poctem
navadécich linii, a tim padem 1 mensim mnozstvim otacek na souvrati. Pokud bychom vzali
v uvahu hodinovou mzdu obsluhy stroje ve vysi 257 K¢ (hruba hodinova mzda vcetné
odvodi zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi), doslo by k financni aspote ve vysi
321 K¢. Kromé ¢asové a finan¢ni uspory by se zvysila hodinova/denni vykonnost obsluhy
stroje a nezanedbatelna je téZ Casova uspora zejména v dobé& zakladani porostu, kdy v€asnost
zaseti muze ovlivnit budouci vynos.

Prestoze byla tato linie navrzena jako optimalni a dochazelo by diky ni k o€ividnym

usporam, neni dle autora takto navrzena linie pro konkrétni pozemek vhodna, nebot
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nezohledfiuje svazitost pozemku a odtokové linie. Jak bylo v podkapitole 3.6.2 na obrazku 5
znazornéno, nadmorska vyska je na daném pozemku v rozmezi od 452,6 do 402,2 metrti nad
motem. Pokud by se stroj pohyboval po navrzené linii, znamenalo by to, ze by neustale jezdil
z kopce do kopce a oseté fadky by byly kolmo na vrstevnici a v pfipadé€ privalovych destt

by doslo k vétsi erozi pady.

Obrazek 19: Odtokové linie 1 na konkrétnim pozemku v Zemédélském druzstvu LaSovice

Zdroj: LPIS — verejny registr pudy — autor prace, 2023

Soucasné€ pouzivana navadéci linie na druhém zvoleném pozemku vyuzivéa pfimou stopu a
metodu A + B. Tato linie se uplatiuje pii zakladani porostu, aplikaci postiikt a hnojiv a pfi

sklizni.
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Obrazek 20: Soucasné pouzivana navadéci linie 2 na konkrétnim pozemku v Zemédélském
druzstvu LaSovice

Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023

Obrazek nize znazorfiuje linii, kterou prostfednictvim telematického systému JDLink

navrhla spole¢nost John Deere jako optimalni linii.

Obrazek 21: Optimalni navadéci linie 2 na konkrétnim pozemku v Zemédelském druzstvu
LaSovice

Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023
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Tabulka 9: Porovnani soucasné a navrzené optimalni navadéci linie 2 na konkrétnim
pozemku v Zemédélském druzstvu LaSovice

Pocet linii Ujeta vzdalenost (km) Casova potieba (hod)
Soucasna linie 50 15,41 2:36
Optimalni linie 49 15,37 2:34

Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — 2023

VySe uvedend tabulka znazoriiuje rozdil mezi soucasnou a optimalni navadeéci linii, pfi
kterém se pocCet optimalnich linii snizil o jednu, ujeta vzdalenost se zmensSila 0 0,04 km a
Casova uspora pii vykonu prace Cinila 0:02 hod. Pfestoze se tato uspora jevi jako
zanedbatelnd, je to zejména z divodu velikosti pozemku (11,8 ha). Pfi vyssi vymére
pozemku by doslo k vét§im rozdilim, a tim padem ik vyS§im uasporam. Vzhledem
k velikosti zvoleného pozemku lze ale konstatovat, ze vyuzivani ptivodni linie v budoucnu
je mozno povazovat za hospodarné, nebot’ se velmi pfiblizuje navrzené optimalni linii. Jak
soucasné vyuzivana, tak navrzena optimalni linie kopiruji vrstevnice a nedochazelo by tak

ke zhorsSeni pudni eroze v pripad€ ptivalovych destt.

Obrazek 22: Odtokové linie 2 na konkrétnim pozemku v Zemédélském druzstvu Lasovice

Zdroj: LPIS — verejny registr pudy — autor prace, 2023
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4.4 Vlastni autorova zkuSenost s vyuzivanim modernich technologii

Vzhledem ke skuteCnosti, ze autor prace sam ve vybraném zemédélském druzstvu
nekolik let v ramci dohody o provedeni prace pracuje, byl u zavadéni téchto jednotek do
druzstva a v soucasné dobé pfi praci v rostlinné vyrobé moderni technologie sam aktivné
vyuziva, bude v této podkapitole uvedena jeho vlastni zkuSenost s aplikaci modernich
technologii.

Z pohledu autora lze fici, ze zavadéni modernich technologii do rostlinné vyroby
s sebou pfineslo u ¢asti zaméstnanci obavy z mozného zvySeni naroCnosti prace, a to
zejména u starSich zaméstnanci. Z tohoto divodu byli pravé mladsi zaméstnanci mezi
prvnimi, ktefi zacali stroje vybavené modernimi technologiemi vyuzivat. Prvni moderni
technologii, jez byla v druzstvu vyuzita, byl systém laser pilot u sklizeci mlaticky. Po
zavedeni této technologie bylo zapocato s aplikovanim navadéciho systému AutoTrac,
vyuzivajictho GPS. Systém AutoTrac pouziva autor prace pievazné pii seti (zakladani
porostu). Pii této Cinnosti je tento systém doplnén o sekéni kontrolu. Prestoze s sebou
vyuzivani modernich technologii pfineslo fadu vyhod, ato jak pro samotny zemédélsky
podnik, tak pro jeho obsluhu, je nutno upozornit na skutecnost, ze aplikovani moderniho
systému je stale ovlivnéno lidskym faktorem. Vzdy je nutno spravné nastavit nejen samotny
traktor, ale také jeho pfipojné zafizeni.

Jak je znazornéno na obrazku nize, pfestoze bylo na daném poli vyuzito stroje
s modernimi technologiemi, doslo chybou obsluhy stroje k nedoseti, které bylo zapticinéno
nevhodné nastavenou §itkou souvraté, a tak seci stroj zacal sit pozdé&ji, cimz doslo ke vzniku

neosetého mista.
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Obrazek 23: Pole oseté s vyuzivanim modernich metod — nespravné nastavena hranice
pozemku

> Ly R

Zro: autorpréce, pfizeno 9.10.2022

Obrazek 24 znazortiuje pole, které je diky vhodnému nastaveni oseto bez chyb (nedosetych

a presetych mist).

Obrazek 24: Pole oseté s vyuzivanim modernich metod — spravné nastavena hranice
pozemku

Zdroj: autor prace, pofizeno 9. 10. 2022
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I pfes vyuzivani modernich metod pii zakladani porostu muze dochazet
k vynechavani/nedoseti, predevsim na svazitych ¢astech pozemku, kde nastava driftovani
stroje. Z tohoto divodu by bylo vhodné stroj vybavit pasivnim navadénim, pii némz se
klobouk StarFire 6000, ktery pfijima signal, umisti na seci stroj, idealné nad vysevni ustroji.
Nasledné dochazi ke komunikaci mezi pfijimacem traktoru a pfijimacem upevnéném na
secim stroji. Pokud dojde k driftovani stroje, seci stroj se dostane pod urover navadéci linie,
musi traktor vyjet mirn€ nad troveni navadéci linie tak, aby se stfed seciho stroje dostal na

pozadovanou navadeéci linii.

Obrazek 25: Pole oseté s vyuzivanim modernich metod, vliv svazitosti pozemku

Na zaklad¢ autorovy vlastni zkusenosti s vyuzitim variabilni aplikace priumyslovych hnojiv
bude na nize uvedenych obrazcich popsan postup tvorby aplikacni mapy a také vysledna

aplikovana mapa.
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Obrazek 26: Mapa vynosového potencialu z let 2017-2022

.- o

Zdroj: Systém Sk_yzol_\: Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Obrazek 26 zobrazuje mapu vynosového potencidlu zpracovaného na zakladé satelitnich
snimkt z obdobi mezi roky 2017-2022. Ke snimkovani dochazi v obdobi vegetace pred
sklizni. Nasledné jsou snimky sjednoceny do mapy vynosového potencidlu. Mapa

znazornéna na obrazku je vytvorena v systému Skyzol od spolecnosti Laboratot Postoloprty.

Obrazek 27: Tvorba aplikacni mapy

Zéna ha Davka Zivin na 1 ha (kg) Hnojivo na 1 ha (kg) Hnojivo celkem (kg) Naklady (K¢)
1 037 44 96 36 358
2 2,51 44 96 240 2398
3 8,16 46 100 816 8159
4 9,97 47 102 1019 10 189
5 0,00 0
Celkem/pramér 21,01 46 100 2110 21105
Reset

Aplikaéni mapa

Vynosovy potencial

PODKLADY VRSTVY PODKLADY
v Zény vynosového potencidlu v Aplikaéni mapa
v Kategorie v Dévky (kg/ha)
-
Wio- Mo o4na
2:90-97 96 (2.5 ha)
R 15 600 . - W7 103 B 00 (8.2 ha)
e W05 -10 ; _ M 02 (0.0 ha)
® W o- > ® Wooona
d by Hydrozof: Veleslavin— © se. = Powered by Hydrozoii Meleslavin — © se. -

Zdroj: Systém Skyzol v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023
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Na zékladé mapy vynosového potencidlu je v systému Skyzol vytvorena aplikacni mapa.
Aplikacni mapa na konkrétnim pozemku je rozdélena do né€kolika zon (nejcasteji se vyuziva
rozdéleni do péti zon), kdy je na zakladé vynosového potencialu v jednotlivych zénach
stanovena cilova aplikacni davka. U této konkrétni aplikacni mapy byly sjednoceny dvé
zony do jedné, prficemz se jednalo o zony s nejniz§im vynosovym potenciadlem. V systému
Skyzol bylo poté nastaveno mnozstvi aplikované davky (v daném pfiipadé se jednalo
o mnozstvi dusiku) do jednotlivych zon. V aplikacni mapé 1ze aktualné zjistit, kolik hnojiva
bude potieba do jednotlivych zon a jaké celkové mnozstvi mineralnich hnojiv je nezbytné
na dany pozemek. Existuje nekolik pfistupt ke stanoveni aplikac¢ni davky do jednotlivych
zon. Pokud chce podnik uSetfit hnojivo, a tedy i finance, ubere davku do Spatnych
(Cervenych) zoén a uSetfené hnojivo nasledné jiz nikam nedava. Z opac¢ného pohledu na
stanoveni cilové davky je moznost usSetiené hnojivo v mistech s nizkych vynosovym
potencialem piidat do zon svelkym vynosovym potencidlem. Jiz méné pouzivanou
variantou je naopak zvysit aplikacni davku do zon s nizkym vynosovym potencidlem a snazit
se tak tyto zony posilit. V ramci zvoleného zemédélského druzstva je nejcasteji vyuzivana
metoda posilovaci, tedy zvySeni aplikované davky do zon svysokym vynosovym

potencialem na tkor z6n s nizsim vynosovym potencialem.

Obrazek 28: Cilova aplikacni davka na konkrétnim pozemku v Zemédélském druzstvu
Lasovice

Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu LaSovice — autor prace, 2023
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Cilova aplikacni davka na dany pozemek byla autorem prace vyexportovana ze systému
Skyzol do telematického systému JD-Link, aby byla pfitomna ptimo v traktoru, a rozmetadlo
mineralnich hnojiv tedy mohlo provadeét aplikaci podle této mapy. Po pfijezdu traktoru na
pole autor dany pozemek nejprve objede dokola — aplikuje mineralni hnojiva na souvrate.
Diky tomuto objeti nasledné dochazi k samovolnému otevirani a zavirani hraditek
rozmetadla tak, aby nenastavalo prekryvani zabéri nebo naopak vynechani mezi
jednotlivymi zabéry. Z legendy je patmé, ze aplikacni davka na konkrétnim pozemku se

pohybovala v rozmezi mezi 96-102 kg/ha.

Obrazek 29: Skutecné aplikovana davka na konkrétnim pozemku v Zemédélském druzstvu
Lasovice

100 %

Zdroj: Systém JDLink v Zemedalském druzstvu Lasovice — autor prace, 2023

Na obrazku 29 je znazornéna skutecné aplikovana davka mineralnich hnojiv na pozemku.

4.5 Porovnani zjiSténych skutecnosti se zkuSenostmi autora

Na zakladé svych zkuSenosti se autor shoduje s nazory oslovenych respondentt, ze
kterych vyplynulo, ze vyuzivani modernich technologii v rostlinné vyrobé vedlo ke
zjednoduseni prace, uspore Casu a zvyseni efektivity prace. Pfestoze osvojeni si zakladnich
postupt pifi vyuzivani modernich technologii neni Casoveé narocné, je nezbytné se dale
samostatné vzdélavat a zdokonalovat, aby bylo mozné moderni technologie vyuzivat

v plném rozsahu.
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Pres veskeré moznosti a funkce, které vyuzivani modernich technologii pfinasi, je stale
nezanedbatelny lidsky faktor. Je zcela mylna pfedstava, ze stroj jezdi sam a vSe se d¢je
automaticky bez toho, ze by obsluha stroje musela jeho Cinnost kontrolovat. V praxi byva
samoziejmosti, ze spolu s polem jsou do ovladaciho displeje nahrany také prekazky, jez se
zde nachazi (sloupy, stromy, skruze atd.). Jak autor upozoriuje, je obtizné se naucit plné
divétovat stroji a nechat ho ,,samotny* tuto prekazku objet. Autor pfi piijezdu k prekazkam
prebira fizeni nad strojem z divodu obav o spravné objeti piekazky, které by mohlo byt
zpusobeno nepiesnosti/odchylkou v nahrani.

Z pohledu autora a jeho zkuSenosti 1ze fici, ze veék uzivatele nehraje zasadni roli pfi
osvojeni si uzivani modernich technologii. Mnohem dulezitéjsi je snaha zaméstnance ucit se
nové veéci, a to nejen pii osvojovani si navyku, ale také v prub€hu uzivani. Nezanedbatelnou
ulohu pii této ¢innosti ma samoziejme zamestnavatel, ktery by mél zaméstnance motivovat
k vyuzivani téchto technologii, poskytnout mu nejen zakladni zaskoleni, ale také pribézné

vzdélavani v dané problematice, nebot’ 1 moderni technologie se stale vyviji a zdokonaluji.
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S Vysledky a diskuse

5.1 Shrnuti vyzkumu

Pro dosazeni cile prace vedl autor formou polostrukturovanych rozhovort kvalitativni
vyzkum. Rozhovory byly provedeny jak s pfedsedou zvoleného zemédélského druzstva a
jeho zaméstnanci, tak s prodejci modernich technologii a potencialnimi zajemci o vyuzivani
téchto technologii. Pravé moznost ziskat piehled o zkoumaném jevu v jeho pfirozeném
prostiedi byla divodem pro zvoleni kvalitativniho vyzkumu, ve kterém se hypotézy
nevytvari pfedem. Proto si autor stanovil hlavni vyzkumnou otazku a dil¢i vyzkumné otazky,

jejichz zodpovézeni ma objasnit zkoumanou problematiku.

Zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek:

Prevazuji vyhody plynouci z vyuzivani modernich technologii nad moznymi
negativy? Na zaklad¢ provedeného kvalitativniho vyzkumu lze jednoznaéné fici, ze vyhody
plynouci z vyuzivani modernich technologii pfevazuji nad moznymi negativy. Mezi nejvétsi
vyhody plynouci z vyuzivani modernich technologii patfi podle oslovenych uzivatela vyssi
efektivita prace (zvySeni dennich vykont), zjednoduseni prace, Gspora ¢asu, mensi Uinava,
snizeni nakladd na nakup pohonnych hmot, osiv a také opotiebitelnych dili a snizeni
prejezdi po poli. Podle vyjadieni predsedy druzstva zavedeni modernich technologii do
rostlinné vyroby vedlo k finan¢ni uspore cca 13—-16 %, a to jak v oblasti snizeni naklady na
pohonné hmoty, osiva, hnojiva a postriky, tak v oblasti pracovni sily (zefektivnéni prace).
Pres vySe uvedené jednoznacné vyhody je vSak nutné zminit i nevyhodu, kterou uved]
predseda druzstva, a to pozadavek na vyssi kvalifikaci pracovniki obsluhujicich stroje
vybavené modernimi technologiemi a ochotu a nutnost pracovnika dale se vzdélavat a ucit
se nové postupy (vyhodnocovat jednotlivé pracovni operace, sefizovat stroje a spravné je
nastavovat). Vys§i pozadavky na znalosti fidie a naroky na jeho pozornost potvrdili také
soucasni uzivatelé stroji vybavenych modernimi technologiemi.

Je zpusob zaskoleni a nasledna poradenska ¢innost dostacujici, a to jak z pohledu
uzivatelu, tak z pohledu prodejci modernich technologii? Z pohledu oslovenych
zaméstnanci — soucasnych uzivateld — bylo absolvované zaskoleni dostacujici, nebot
vyuzivani systému (systém AutoTrac) jim pfimo pfi praci na poli vysvétlil servisni technik
a poté si chod systému osvojovali pifimo pfi praci s tim, ze v pripad€ vzniklych potizi mohou

kontaktovat servisniho technika telefonicky ¢i vyuzit moznosti vzdalené podpory/ptipojeni.
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Poradenskou ¢innost pro své zakazniky povazuji za samoziejmost vSichni osloveni prodejci
modernich technologii. Tato poradenska ¢innost probihd jak pies jiz zminény telefonicky
hovor ¢i dalkovy pfiistup, tak ve slozit&jsich ptipadech také pres FarmSignt, coz je placena
sluzba, jez ma tii stupné lisici se jednak rozsahem sluzby, jednak cenou, ktera se pohybuje
v rozmezi 5 000-50 000 K¢.

Je vyuzivani modernich technologii prinosem pro zivotni prostiredi? Jak na
zakladé provedeného rozhovoru s predsedou druzstva vyuzivajictho moderni technologie
v rostlinné vyrob¢€, tak na zékladé provedené ekonomické analyzy lze konstatovat, ze
vyuzivanim modernich technologii v rostlinné vyrobé doslo ke snizeni naklad(i na nakup
postiikti a hnojiv, a tedy 1 jejich mnozstvi. Soucasné diky vyuzivani optimalnich navadécich
linii doslo ke snizeni mnozstvi prejezdd, a tedy i ke zmenSeni utuzeni pudy. Snizeni
mnozstvi prejezdi po poli ma za nasledek také nizni naklady na nakup pohonnych hmot.
Vsechny tyto skuteCnosti nasledné piispivaji k vetsi Setrnosti k zivotnimu prostiedi.

Jaka jsou nejvétsi ocekavani budoucich uzivatelu od vyuzivani modernich
technologii? Hlavnim divodem, pro¢ osloveni zajemci (mozni budouci uzivatelé) uvazuji
o zavedeni modernich technologii do rostlinné vyroby, jsou stale se zvySujici ceny vstupd
(pohonné hmoty, postiiky, hnojiva, opotiebitelné dily) a snaha zvysit efektivitu prace a
zlepsit podminky pro obsluhu stroji. Od zavedeni modernich technologii tak budouci
uzivatelé oCekavaji zejména financni Usporu (snizeni nakladi na nakup pohonnych hmot,
hnojiv, postiika a osiv (nemélo by dochazet k prestiikiim a presévani), usporu nakladt na
nakup opotiebitelnych dilt na pripojnych strojich) a Gsporu ¢asovou (zefektivnéni prace).

Zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky:

Prinasi vyuzivani modernich technologii v ramci rostlinné vyroby ekonomicky
prinos pro podnik a zjednoduSeni prace pro uzivatele? Z provedeného kvalitativniho
vyzkumu i1 ekonomické analyzy jednoznacné vyplyva, ze vyuzivani modernich technologii
v rostlinné vyrobé predstavuje ekonomicky pfinos pro podnik, nebot’ dochazi jak k tsporam
pohonnych hmot (snizenim mnozstvi prejezdl, vyuzivanim optimalni navadéci linie), ke
snizeni nakladi na nakup osiv (z divodu nepfesévani), hnojiv a postiiki (nedochazi
k prestiikavani), tak ke snizeni nakladi na nakup opotiebitelnych dila na pfipojnych strojich.
Soucasné se zvysuje efektivita prace a vedouci pracovnik ma rovnéz neustaly prehled nad
praci, kterou stroj vykonava. Vynosové mapy, ziskané ze sklizeci mlaticky vybavené
vynosovym senzorem, jsou vyznamnym podkladem pro rozhodovéni o Cinnostech, které

maji byt na konkrétnim pozemku provadény, a slouzi pro zpracovani aplikacnich map, jez
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jsou nasledné vyuzivany pii zakladani porostu, aplikaci hnojiv a pfi chemickém oSeteni.
Timto zpasobem lze cilenym davkovanim podpofit vynosn€j$i mista ¢i naopak mista
s hor§Sim vynosem a ovlivnit tak vynosnost celého pozemku. Pro uzivatele ptredstavuji
moderni technologie zjednoduseni a zefektivnéni prace, pfestoze vyzaduji vyssi naroky na
jejich kvalifikaci a nutnost ucit se nové véci s cilem maximaln€ vyuzivat potencial, ktery

aplikovani modernich technologii v rostlinné vyrobé predstavuje.

Na zakladé provedeného kvalitativniho vyzkumu autor stanovil nasledujici
hypotézy:

Hypotéza 1: Ekonomicky piinos plynouci zvyuzivani modernich technologii
v rostlinné vyrob€ spociva ve snizeni nakladi na osiva, pohonné hmoty, postiiky a hnojiva
a na nakup opotiebitelnych dild piipojnych stroju.

Hypotéza 2: Vyuzivani modernich technologii v rostlinné vyrobé s sebou piinasi
zvySené naroky na kvalifikaci zaméstnanci, ktefi stroje vybavené modernimi technologie
obsluhuji.

K ovéfeni stanovenych hypotéz by bylo nutné provést kvantitativni vyzkum s velkym

poctem respondentd.

5.2 Navrhy a doporuceni

Jak vyplynulo z provedeného kvalitativniho vyzkumu, vyhody plynouci z vyuzivani
modernich technologii v rostlinné vyrobé zasadné prevazuji nad negativy. Prestoze jsou
spoleCnosti vyuzivajici moderni technologie, které hospodaii na vymeéie 200 ha (jedna se
orodinné farmy), je optimalni vyméra pro podniky, jez o zavedeni téchto technologii
uvazuji, 800—1 000 ha a vyse.

Pred zavedenim modernich technologii do zemédé€lského druzstva je vhodné si
v ramci druzstva provést pribliznou finan¢ni analyzu navratnosti investic spojenych se
zavedenim téchto technologii. Soucasné je vhodné zaméstnance seznamit s timto zdmérem
pfedem a umoznit jim setkat se s pouzivanim téchto technologii a vyhodami z toho
plynoucimi. Je mozné vyuzit zapujceni stroje vybaveného modernimi technologiemi pfimo
od vyrobce ¢i navstivit polni dny v druzstvech, ktera tyto technologie jiz vyuzivaji. Kromé
pocate¢niho zaskoleni budouci obsluhy je nutné i dal§i pribézné vzdélavani, a to nejen

s ohledem na aktualizace systému, ale také na nutnost vyuzivat vSechny funkce, které
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moderni technologie poskytuji. Pro spravné fungovani je kromé iniciativy zaméstnavatele
ke vzdélavani zaméstnanct potiebna také snaha a zajem zaméstnanct dale se vzdé€lavat.

Pokud se zemédélsky podnik rozhodne pro vyuzivani modernich technologii
v rostlinné vyrobé, je z pohledu autora nutné zacit nejprve s vyuzivanim naviganiho
systému (dojde ke snizeni piejezdl, zmensi se utuzeni pudy a zvysi se pracovni vykon), poté
zavést telematické jednotky a az nésledné piejit k vynosovym a aplikacnim mapam.

Pti praci s modernimi technologiemi je vzdy vhodné nespoléhat se pouze na dany stroj
a jeho nastaveni, ale je nutné, aby obsluha stroje vnimala prostedi, ve kterém se stroj
pohybuje, a sledovala praci stroje na pozemcich s cilem optimalizovat jeho praci na
pozemku (vnéj8i vlivy mohou byt svazitost pozemku, fyzické prekazky ¢i povétrnostni
podminky). Na zaklad€ vnéjsich vlivii ma poté obsluha moznost zasahnout do ¢innosti stroje
a upravit jeho nastaveni. Piestoze dochazi k neustalému zlepSovani systému, nelze se na né

vzdy bez vyhrad spolehnout a lidsky faktor je stdle nenahraditelny.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace, ktera je rozdelena na Cast teoretickou a Cast praktickou, bylo
zhodnotit vliv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich ekonomické zhodnoceni a
zjistit vyhody ¢i mozné nevyhody plynouci z vyuzivani modernich technologii v rostlinné
vyrobe.

V teoretické Casti prace byla nejprve uvedena charakteristika zemédélstvi a rostlinné
vyroby vcetné faktort, které ji ovliviiuji. Soucasné byly popsany moderni technologie
vyuzivané v rostlinné vyrob€ a v preciznim zemeédélstvi. V praktické Casti prace byly ve
vybraném zemédélském podniku zjistovany vyhody a piipadné nevyhody plynouci
z vyuzivani téchto modernich technologii.

Pro dosazeni cile byl zvolen kvalitativni vyzkum, probihajici formou
polostrukturovanych rozhovort, jez byly provedeny jak s piedsedou konkrétniho
zemé&délského druzstva a jeho zameéstnanci, tak s prodejci modernich technologii a
potencidlnimi uzivateli. V ramci realizovaného vyzkumu byla zodpovézena hlavni
vyzkumna otdzka a dil¢i vyzkumné otazky, které si autor pfedem stanovil. Na zaklade
zjisténych skutecnosti byly formulovany hypotézy, k jejichz ovéreni by bylo nutné provést
kvantitativni vyzkum s velkym poc¢tem respondentu.

Jak vyplynulo z provedeného vyzkumu, vyuzivani modernich technologii v rostlinné
vyrobé je trendem soucasného zemédélstvi. Telematicky systém umoziuje vedoucimu
zameéstnanci neustaly prehled nejen o Cinnosti kazdého stroje, ale také o jednotlivych
pozemcich, jejich struktufe, zpisobu oseti a vynosnosti. Vynosové mapy poskytuji detailni
prehled o urodnosti kazdé jednotlivé Casti pozemku a slouzi jako podklad pro zpracovani
aplika¢nich map.

Soucasti praktické ¢asti prace bylo ve spolupraci se spoleCnosti John Deere navrzeni
optimalni linie pro konkrétni pozemek v Zemédélském druzstvu Lasovice. U této navrzené
linie byla zjisténa Casova uspora, ktera by vznikla pti obdélavani pozemku pfi vyuziti této
optimalni linie.

Z provedené financni analyzy vyplynulo, ze zeméd¢€lské druzstvo v roce 2022, kdy
moderni technologie vyuzivalo, uspofilo pfi nakupu osiva pSenice ozimé, jeCmene ozimého
a fepky ozimé castku 337 399 K¢ a ptfi nakupu hnojiv na dvé aplikacni davky cCastku
545 686 K¢, to vSe oproti roku 2017, kdy tyto technologie v zemédélském druzstvu
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vyuzivany nebyly. Soucasné byla zjisténa financni uspora na nakup pohonnych hmot pfi
zakladani porostil v roce 2022 ve vysi 21 726 K¢ oproti roku 2017.

Vyhodou precizniho zemédélstvi je predevsim skuteCnost, ze uzivateli umoziiuje
ziskat podrobny piehled o obhospodatovanych polich, jejich vlastnostech a pidnim slozeni,
coz je vychozim bodem pii urCeni postupt pro zpracovani pudy a stanoveni aplikacnich
davek.

Prestoze vyuzivani modernich metod predstavuje na strané jedné zefektivnéni prace
pro obsluhu stroju, na druhé strané klade vyssi naroky na kvalifikaci téchto pracovniku a

také na jejich schopnost a ochotu osvojovat si nové znalosti.
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9 Prilohy

9.1 Priloha 1: prepis rozhovoru (predseda zemédélského druzstva):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi

na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né

budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani

mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich

ekonomické zhodnoceni®.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1.

Jaké moderni technologie ve Vasem podniku vyuzivate?

Vnasem zemédélském druzstvu vyuzivame systém AutoTrac (systém
automatického navadeéni a fizeni), systém vypindni sekci postfikovace (nedochézi
k prestiikavani a zvySovani spotieby postiika) a sekéni kontrolu pfi seti (nedochazi
k pfesévani). Dale vyuzivame systém laser pilot, ktery navadi sklizeci mlaticku na
plny zabér listy, aby nedochazelo k jizdé s mensim nez plnym zabérem. V ramci
precizniho zemédélstvi pouzivame vynosove mapy, satelitni snimky porostd, rozbory
pidy na obsah jednotlivych prvki. Soucasné zaliname vyuZivat systém
automatického davkovani hnojiv podle vynosovych map a aktualnich snimka
porostu.

Jak dlouho tyto technologie v ramci rostlinné vyroby vyuzivate?

Prvni technologii byl systém laser pilot, ktery mame v druzstvu od roku 2016. Od
roku 2019 vyuzivame systém AutoTrac. V roce 2021 jsme zacali s vyuzivanim
systému precizniho zemédé&lstvi, ktery stale zlepSujeme a zdokonalujeme.

Co bylo pro Vis impulsem k zavedeni téchto technologii do Vaseho podniku?
Dtvodem/impulsem byla snaha pofizovat nové stroje, které maji mnohem vétsi
pracovni vykon a mensi pracovni naklady, jsou spolehlivéjsi a Setrnéjsi k padé. Nase
druzstvo bylo nuceno pracovat s mensim poctem zaméstnancli z divodu odchodu
star§ich zaméstnanci do dichodu. Je obtizné sehnat kvalifikované a zkuSené
zaméstnance, ktefi by zvladli obsluhovat moderni stroje a vyuzivat naplno jejich
potencial. V soucasnosti prichazi lidé, kteti nemaji zkusenosti s obsluhou modernich
stroju a také z obsluhy téchto stroji maji obavy. S pfijimanim zaméstnanci ma

druzstvo, a to nejen nase druzstvo, dlouhodoby problém, protoze prace v zemédélstvi
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neni omezena osmihodinovou pracovni dobou, ale jedna se o praci nerovhnomeérné
rozdélenou, a to zejména v letnich obdobich (sezonni prace — sklizenl sena, obili a
fepky, zakladani novych porosti).

Jaké byly porizovaci naklady spojené s nakupem téchto technologii?

Pocatecni investice na pofizeni techniky s modernimi technologiemi byly vyssi nez
na dosud vyuzivané stroje, a to o cca 20 %. Tuto pocateCni investici nasledné
kompenzovala vétsi vykonnost stroji, mensi pocet piejezdi a tspora pohonnych
hmot, osiva a hnojiv. Stroje s t€mito technologiemi maji vétsi zivotnost, protoze
dochazi k jejich mensimu opotiebeni z diavodu snizeni mnozstvi piejezdu.

Jaké hlavni vyhody Vam vyuzivani téchto technologii v ramci druzstva prinasi?
Vyhodou je krom snizeni nakladi na pohonné hmoty, osiva, hnojiva a posttiky urcité
snizeni mnozstvi zaméstnancli nutnych pro zajisténi zemeédeélské vyroby. Dalsi
vyhodou je urcité rychlej§i provedeni prace a ztoho plynouci vcasné zalozeni
porostt, diky kterému se zvysuje pravdépodobnost vyssSich vynosu.

Mate jiz vycisleny financ¢ni prinosy, které Vam vyuzivani modernich technologii
prineslo?

Finan¢ni uspora pfi vyuzivani téchto technologii je v nasem podniku cca 13-16 %,
tato ispora se tyka nakladii na pohonné hmoty, postiiky, hnojiva a osiva. Uspora byla
také v oblasti pracovni sily a jejiho vyuziti — tyto technologie uspofily potencial
jednoho zaméstnance.

Byla Vam pri nakupu téchto technologii sdélena priblizna doba navratnosti
vynaloZenych investic? Jaka je redlna doba navratnosti ve Vasem podniku?

Pfi nékupu téchto technologii mi navratnost nebyla sdélena. Pfed rozhodnutim
o pofizeni této investice jsem si spocital na zakladé dat z minulych let naklady na
jednotlivé pracovni postupy a z dostupnych informaci prodejcti jsem si predbézné
spocital nové naklady na tyto pracovni postupy s novou technologii.

Jsou z Vaseho pohledu a na zakladé VasSich zkuSenosti néjaké nevyhody
plynouci z vyuzivani téchto technologii ve Vasem podniku?

Zakladni nevyhodou je pozadavek na vyssi kvalifikaci pracovnikii obsluhujicich
stroje obsahujici moderni technologie a také to, Ze se tito pracovnici musi dale
vzdélavat a ucit se nové postupy. Dalsi nevyhodou je tlak na obsluhu stroji ohledné

vyhodnocovani jednotlivych pracovnich operaci, sefizeni stroje a jeho spravné
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10.

nastaveni. Panuje mylna predstava, ze obsluha si pouze ,,sedne” do traktoru, ktery
déla jiz vSe sam.

Uvazujete v ramci podniku o roz§ireni vyuzivani téchto technologii do dalSich
cinnosti a v pripadé, Zze ano, do jakych ¢innosti by to bylo?

Do budoucna bychom chtéli vyuzivat pasivni navadéni pii seti, které snizuje
driftovani stroje na svazitych pozemcich. Nyni sbirame jednotliva data z vynosovych
map stroju a snazime se podle nic pfipravit pfedpisové mapy pro aplikaci hnojiv a
postiiki. Diky témto aplikaénim mapam by doslo k dalsi uspofe spotieby hnojiv a
postfiku a také podnik by se timto staval ekologicky Setrnéjsim.

Doporucil byste na zakladé ziskanych zkusenosti vyuzivani téchto technologii
i pro jiné podniky a pokud ano, pro jaké (zaméreni podniku, jeho vyméra atd.)?
Urcité bych vyuzivani modernich technologii doporucil podnikiim, které hospodari
na vétsi vyméie — cca 1 000 ha a vice, maji problém s nedostatkem pracovnich sil a

chtéji snizit své provozni naklady na vyrobu jednotlivych plodin.
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9.2 Priloha 2: prepis rozhovoru (soucasny uzivatel I — zaméstnanec ZD):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi
na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v urCeném poradi a odpovédi na né
budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani
mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich
ekonomické zhodnoceni*.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1. Jaké moderni technologie v ramci své prace vyuzivate?

Pfi své praci nejCastéji vyuzivam systém automatického navadéni — AutoTrac, coz
v praxi znamena, ze traktor se pohybuje po navadécich liniich, které jsou definovany
v mapovych podkladech u jednotlivych pozemkt. V obdobi zni vyuzivam pii praci
se sklizeci mlatickou laser pilot, ktery prebira fizeni stroje na zakladé hranice
neposecené plodiny.

2. Pri jakych ¢innostech v ramci rostlinné vyroby tyto technologie vyuzivate?
Systém automatického navadéni vyuzivam pii hloubkovém kypfeni pudy —
podryvani, pii predsetové pripraveé a pii mé€lkém zpracovani pudy (diskovani).
A laser pilot vyuzivam pfi praci se sklizeci mlatickou.

3. Jak dlouho tyto technologie vyuzivate?

Nejdéle vyuzivam technologii laser pilot, a to jiz 5 let. Systém AutoTrac je novéjsi
systém, a tak jej pouzivam 2 roky.

4. V cem spatiujete pro Vasi praci nejvétsi vyhody, plynouci z vyuzivani
modernich technologii?

Nejvétsi vyhodou je vyssi efektivita — je dosahovano vysSich dennich vykonu,
snizeni spotfeby pohonnych hmot.

5. Jak dlouho Vam trvalo zaskoleni/osvojeni si prace s modernimi technologiemi?
Systém laser pilot jsem si osvojil béhem prvniho dne provozu bez zaskoleni. Systém
AutoTrac mi byl vysvétlen servisnim technikem b&hem cca jedné hodiny, kdy pfi

jizde€ na poli jezdil se mnou a vysvétlil mi postup. Pak jsem jiz pracoval sam.

(v pocatcich vyuzivani téchto technologii) a proc¢?
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Protoze jsem se o moderni technologie zajimal jiz v ramci studii a volného Casu,
nepiisla mi obsluhu a vyuzivani technologii obtizna.

Ma vyuzivani modernich technologii z Vaseho pohledu néjaké slabiny a
v pripadé, Ze ano, o jaké slabiny se jedna a proc¢?

Vyuzivani technologii zvySuje naroky na pozornost fidice. Panuje vSak mylna
predstava, ze traktor jezdi sam a obsluha se ,,jen vozi®.

Jaka byla motivace k vyuzivani téchto technologii pri praci?

O moderni technologie jsem se zajimal a také jsem chtél pracovat s modernim
strojem.

Miyslite si, Ze vyuzivani modernich technologii je prinosem pro Vasi praci a také
pro podnik, a proc?

Urcité to ptinos je, zvySuje se produktivita prace a snizuji se naklady.

Ma vyuzivani modernich technologii néjaky vliv na praci, kterou vykonavate
(ztrata koncentrace, spoléhani se na pristroje atd.)?

Pti dlouhé praci je ztrata koncentrace bézna véc a také se vice projevuje inava, nebot’
je po obsluze vyzadovano jen kontrolovat pfistroje a pohyb vykonany autopilotem.
Pii vyuzivani ,,starych stroji* se fidic soustiedil na jizdu a nikoli na pfistroje, coz tak
nesnizovalo koncentraci.

Pokud byste mohl zminit néjakou c¢innost, pri které se z Vaseho pohledu
vyuzivani modernich technologii v ramci rostlinné vyroby nejvice osvédcilo,
ktera by to byla a proc¢?

Z mého pohledu je to seti, aplikace prumyslovych hnojiv a posttikd. U téchto ¢innosti

1ze uSetfit nejvice naklada.
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9.3 Priloha 3: prepis rozhovoru (soucasny uzivatel II — zaméstnanec ZD):

Dobry den, jmenuji se Frantisek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi

na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né

budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani

mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich

ekonomické zhodnoceni®.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1.

Jaké moderni technologie v ramci své prace vyuzivate?

Nejvice pti praci vyuzivam navadéci systém AutoTrac a vypinani sekci.

Pri jakych cinnostech v ramci rostlinné vyroby tyto technologie vyuzivate?
Systém AutoTrac vyuzivam pii seti, zpracovani pudy — podmitka, predsetové
pfipravé. Vypinani sekci vyuzivam pfti seti.

Jak dlouho tyto technologie vyuzivate?

Systém AutoTrac vyuzivam 2 roky, vypinani sekci 1 rok.

V ¢em spatfujete pro Vasi praci nejvétSsi vyhody, plynouci z vyuzivani
modernich technologii?

Za vyhody povazuji zjednoduSeni prace, mensi inavu — nemusim kontrolovat, zda
dochazi k prekryvani zabért, tisporu ¢asu, vyssi efektivitu prace.

Jak dlouho Vam trvalo zaskoleni/osvojeni si prace s modernimi technologiemi?
Pfiblizné hodinu se mnou jezdil servisni technik, nasledné jsem si postupy obsluhy
osvojoval tzv. za pochodu a vzniklé problémy jsem fesil s konkrétnim servisnim
technikem telefonicky a také ptes vzdalenou podporu/piipojeni.

Co pro Vis osobné bylo nejobtiznéjSi pri zavadéni modernich technologii
(v pocatcich vyuzivani téchto technologii) a proc¢?

Asi zvyknout si na to, ze ,,stroj jede sam®. Také to, abych si spravné nastavil ptipojny
stroj za traktor a nastavovani pracovnich linii.

Ma vyuzivani modernich technologii z Vaseho pohledu néjaké slabiny a
v pripadé, Ze ano, o jaké slabiny se jedna a proc?

Vzdy je nutné vSe na pocatku spravné nastavit, aby traktor a stroj spravné fungovaly.
Neékteti kolegové tak tyto stroje z divodu vyssiho naroku na znalosti obsluhy necht¢ji

pfi své praci vyuzivat.
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Jaka byla motivace k vyuzivani téchto technologii pri praci?

Motivaci bylo urcité to, ze jsem chtél jezdit s novymi stroji. Jistou roli hralo i finan¢ni
ohodnoceni plynouci z vétSiho mnozstvi dobfe odvedené prace.

Miyslite si, Ze vyuzivani modernich technologii je prinosem pro Vasi praci a také
pro podnik, a proc?

Urcité to je pfinos pro mé (zjednoduseni prace, finan¢ni ohodnoceni) 1 pro firmu
(snizeni nakladt na pohonné hmoty, osiva a postiiky, snizeni piejezdu po poli).

Ma vyuzivani modernich technologii néjaky vliv na praci, kterou vykonavate
(ztrata koncentrace, spoléhani se na pristroje atd.)?

Pii dlouhodobé jizde na velkych polich mize dojit ke ztraté koncentrace a neékdy
nastava také nuda, protoze stroj jede sam.

Pokud byste mohl zminit néjakou ¢innost, pri které se z Vaseho pohledu
vyuzivani modernich technologii v ramci rostlinné vyroby nejvice osvédcilo,
ktera by to byla a proc¢?

Nejvice moderni technologie vyuzivam pii seti, kde vidim vyhodu v tom, ze
nedochazi k preseti nebo nedoseti. Také zaseté a vzeslé pole vypada lépe bez

nedosetych mist. Je zde také vetsi uspora osiva.
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9.4 Priloha 4: prepis rozhovoru (soucasny uzivatel III — zaméstnanec
ZD):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi

na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né

budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani

mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich

ekonomické zhodnoceni*.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1. Jaké moderni technologie v ramci své prace vyuzivate?
Pouzivam systém AutoTrac a sekcni kontrolu (vypinani jednotlivych trysek na
posttikovaci, aby nedochézelo k presttikani (aplikaci dvakrat na stejné misto)).

2. Pri jakych ¢innostech v ramci rostlinné vyroby tyto technologie vyuzivate?
Pti zpracovani pady — podmitka, seti a postiiky.

3. Jak dlouho tyto technologie vyuzivate?
Vyuzivam je od pocatkt zavedeni v druzstvu — od roku 2019.

4. V cem spatiujete pro Vasi praci nejvétsi vyhody, plynouci z vyuzivani
modernich technologii?
Vyhodou je nizsi unava, vySS§i efektivita prace, uUspora osiva, lepSi nastaveni
pfipojného stroje — nemusim stale sledovat kam jedu, jestli nedochazi k prekryvani.

5. Jak dlouho Vam trvalo zaskoleni/osvojeni si prace s modernimi technologiemi?
Cca jednu hodinu se mnou jezdil v traktoru servisni technik a ukazoval mi véci
v praxi, pak jsem jiz jezdil sam.
(v pocatcich vyuzivani téchto technologii) a proc¢?
Nejtézsi pro mé bylo nastavovani linii, po kterych traktor pojede na poli, spravné
nastaveni piipojnych stroji v navigaci.

7. Ma vyuzivini modernich technologii z Vaseho pohledu néjaké slabiny a
v pripadé, Ze ano, o jaké slabiny se jedna a proc?
Je to urcité nekompatibilita mezi znackami (jednotlivymi vyrobci), neuniverzalnost
kabelt navigaci, drahé komponenty a naklady na aktivaci signalu.

8. Jaka byla motivace k vyuzivani téchto technologii pri praci?
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Motivaci byla urcité snaha ulehcit si praci a zvysit pohodli a efektivitu. Také snaha
pracovat s modernimi stroji.

Miyslite si, Ze vyuzivani modernich technologii je prinosem pro Vasi praci a také
pro podnik, a proc?

Urcité to prinos je. Je tézké jezdit pfesné cely den a natoz v noci, takze tyto
technologie mi praci zjednodusuji a usnadniuji. Pro podnik je to urcit€é uspora
pohonnych hmot a opotiebitelnych dila.

Ma vyuzivani modernich technologii néjaky vliv na praci, kterou vykonavate
(ztrata koncentrace, spoléhani se na pristroje atd.)?

Na me to ma vliv pozitivni, mam lepsi koncentraci, mohu jezdit na plny zabér a vice
toho udélam.

Pokud byste mohl zminit néjakou c¢innost, pri které se z Vaseho pohledu
vyuzivani modernich technologii v ramci rostlinné vyroby nejvice osvédcilo,
ktera by to byla a proc¢?

Nejspise se jedna o sekéni kontrolu, kdy dochézi k pfesnému vypinani jednotlivych

sekci a eliminaci prestfika a nedostiikt pfi mé praci s postiikovacem.
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9.5 Priloha 5: prepis rozhovoru (prodejce modernich technologii I):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi
na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né
budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani
mé diplomové prace na téma ,,Vliv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich
ekonomické zhodnoceni*.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1. Jak dlouho Vy osobné moderni technologie prodavate?

Ve firmé zabyvajici se prodejem téchto technologii pracuji 12 let a samotnym
prodejem se zabyvam 10 let.

2. O jaké technologie se nejcastéji jedna?

Nejcasteji prodavam piijimace, displeje, JdLinkové jednotky, univerzalni volanty,
univerzalni kabelaz (jak kabelaz od piijimace do displeje v traktoru, tak isobusové
kabely pro komunikaci traktoru se strojem).

3. Muzete mi sdélit priblizné ceny téchto technologii?

Cena piijimace se pohybuje okolo 3 500 €. Cena prazdného displeje je od 120 tis.
K¢, pak nasleduje aktivace displeje, ktera stoji cca 2 000 €, zakladni presnost
navigacniho signalu SF3 na 36 mé&sicu je v cené 2 000 €.

4. Jak se z VaSeho pohledu vyviji zijem o vyuzivani téchto modernich technologii

v rostlinné vyrobé?
Celkové se rostlinna vyroba specializuje na jedince a roste zajem o vSechny véci,
které uspoii financni prostfedky 1 Cas. Také vyrobci se snazi vyrabét zafizeni a
nasledné nastaveni jednoduSe, aby to bylo pro obsluhu co nejjednodussi, a to
s ohledem na nedostatek kvalifikované pracovni sily v zemédélstvi.

5. Jaka je dle Vaseho nazoru/pohledu optimalni vyméra podniku, pri které se
vyuzivani téchto technologii vyplati (s ohledem na porizovaci cenu, udrzovaci
poplatky atd.)?

V ramci své klientely mam zakazniky, ktefi maji ,,pouze” 100 ha a chtéji a také
vyuzivaji navigaci, a¢ na zakladni Grovni — tj. trajektorie fizeni. V ramci malych

podnikii se setkavam s velkym zajmem a chuti pracovat s navigacemi. Naopak
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u veétsich podniki se setkavam spiSe s mensim vyuzivanim a trochu i s nechuti. Jde
podle mne v jedné fadé€ o stafi obsluhy a1 ,,zapalenost agronoma/mechanizatora.
Poradate predvadéci akce pro potencidlni zajemce? Jakou formou tyto
pripadné zijemce oslovujete?

Nase firma pribézné mapuje terén a z toho plynouci zajem o produkty. Vzdy, kdyz
je to mozné, se snazime délat predvedeni individualné u zakaznika. V soucasné dobé
mame ale problém s dodavkami DEMO stroju.

Jaké nejcastéjsi otaizky Vam potencialni zajemci pokladaji? Maji z vyuzivani
téchto technologii néjaké obavy?

Nejcastéji se zajemci ptaji na cenu produktil, slozitost nastaveni a také na termin
dodéni.

Provadite v pripadé prodeje zaskoleni? Jak takovéto zaskoleni probiha?

U nove dodavanych stroju délame standardné dvé zaskoleni. Prvni zaskoleni obsluhy
tzv. ,suché zaskoleni a nastaveni provadime v nasem servisnim stiedisku, aby
budouci obsluha ziskala obecny prehled a zjistila ,kde co je*. Druhé zaskoleni
probiha s Casovym odstupem, kdy se obsluha seznami se strojem, tzv. si ho ,,0saha“.
Toto zaskoleni pak jiz probiha na poli, kde s obsluhou probirame slozitéjsi nastaveni.
Poskytujete po prodeji i nadale poradenskou ¢innost? Je o toto poradenstvi ze
strany kupujicich zajem a jak nejcastéji probiha?

Ano, hromadna Skoleni jsme potradali pravidelné v dobé , pfedcovidové™ a nyni se
takovato Skoleni obnovuji. Individudlni Skoleni probihaji stile, bez omezeni.
V téchto pfipadech se jedna o zaSkoleni nové obsluhy, nastaveni slozitéjSich véci,
jako je napf. section control na secim stroji, pasivni a aktivni navadéni. Tato Skoleni
probihaji ze strany FarmSight specialisti u zakaznikl nékolikrat do roka.

Jaké hlavni vyhody na zakladé svych zkuSenosti spatfujete ve vyuzivani
modernich technologii v rostlinné vyrobé?

Uspora je jak nafty, tak Easu a osiv, snizeni mnozstvi prejezdi a s tim spojené mensi
utuzeni pozemku, piehled o tom, kde se jednotlivé stroje v danou dobu nachézi a
moznost piipojit se do jejich displeje a sledovat aktualni provozni ukazatele.

Jaké jsou nejcastéjSi dotazy, se kterymi se na Vais uzivatelé modernich

technologii obraceji?
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Nejcasteji jsou to dotazy, zda jejich obsluhy vyuzivaji technologie naplno, zda je
bezpecné)si snimat piijimace ze stfechy z obavy mnozicich se kradezi.

Jaka je z Vaseho pohledu doba nezbytna pro osvojeni si téchto technologii do
bézného uzivani?

Na nové véci si Clovek zvykne rychle, jednoduché nastaveni pfimky AB zvladne
obsluha cca po 15 min. Ale na nastaveni section control, pasivniho navadéni, manure
sensoru atd. je to nékdy 1 na cely den, nez se nastavi v§e a spravng.

Muzete popsat nejcastéjSiho uzivatele (vék, podnik, ve kterém pracuje, vymeéra,
kterou obhospodaruje atd.)?

Vek uzivatell se pohybuje v rozmezi 23-63 let. Tito uzivatelé pracuji jak na
rodinnych farméach, tak ve velkych zemédélskych podnicich. Vymeéra, kterou rodinné
farmy obhospodartuji je v rozmezi 180—490 ha. Velké zemédélské podniky hospodafi
na vymeéfe 1 200—4 200 ha.
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9.6 Priloha 6: prepis rozhovoru (prodejce modernich technologii II):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi
na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né
budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani
mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich
ekonomické zhodnoceni*.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1. Jak dlouho Vy osobné moderni technologie prodavate?

Ve spoleCnosti Laboratot Postoloprty pracu;ji jako prodejce jiz 7 let.

2. O jaké technologie se nejcastéji jedna?

Nejcasteji prodavame aplikacni mapy (tyto mapy i tvotime), NDV indexy, satelitni
snimky pofizené pomoci drond, snimkovani porostd a chmelnic (z davodu zjist ovani
kvality a hustoty porosti).

3. Muzete mi sdélit priblizné ceny téchto technologii?

Vzorkovani ptidy je mozno poridit za cenu 150 K¢/ha. Z téchto vzorka jsou nasledné
tvoreny aplikacni mapy.

4. Jak se z VaSeho pohledu vyviji zijem o vyuzivani téchto modernich technologii
v rostlinné vyrobé?

Zajem o vyuzivani modernich technologii roste kazdym rokem. Divodem je i
skutecnost, ze se do budoucna pripravuji dotacni programy, které budou zvyhodniovat
podniky, které budou vyuzivat moderni technologie (precizni zeméd¢lstvi).

5. Jaka je dle Vaseho nazoru/pohledu optimalni vyméra podniku, pri které se
vyuzivani téchto technologii vyplati (s ohledem na porizovaci cenu, udrzovaci
poplatky atd.)?

Myslim si, ze je to 200 ha a vySe.

6. Poradate predvadéci akce pro potenciilni zidjemce? Jakou formou tyto
pripadné zijemce oslovujete?

Nase firma se prezentuje na seminafich poradanych Agrarni komorou CR. Seminafe
pofadame téz v sidle firmy prezencné a téz online formou.

7. Jaké nejcastéjsi otazky Vam potencialni zajemci pokladaji? Maji z vyuzivani

téchto technologii néjaké obavy?
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Zajemci se meé nejcastéji ptaji na pofizovaci cenu a udrzovaci poplatky. Déle se
dotazuji, zda je mozno konkrétni technologii vyuzivat na jejich sou¢asném vozovém
parku.

Provadite v pripadé prodeje zaskoleni? Jak takovéto zaskoleni probiha?
Zaskoleni probiha vzdy individualné, a to pfimo v praxi pfi obsluze traktoru.
Poskytujete po prodeji i nadale poradenskou ¢innost? Je o toto poradenstvi ze
strany kupujicich zajem a jak nejcastéji probiha?

Poradenstvi poskytujeme na zakladé pozadavku zakaznika. Ve vétSiné pripadu
poradenstvi probihd po telefonu a téz pies vzdaleny pfistup, kdy pifimo vidime
konkrétni problém, ktery u zdkaznika nastal.

Jaké hlavni vyhody na zakladé svych zkuSenosti spatfujete ve vyuzivani
modernich technologii v rostlinné vyrobé?

Vyhodou je lepsi vyuziti potencialu rostlin. Pomoci aplikacnich map je mozné se
zaméfit pfimo na konkrétni Casti pole a podpofit tak vice irodné ¢asti.

Jaké jsou nejcastéjSi dotazy, se kterymi se na Vais uzivatelé modernich
technologii obraceji?

Uzivatelé se dotazuji, zda je moznost snimkovat porosty pomoci dronti (namisto
satelitniho snimkovani), ¢i zda je mozné provést pudni rozbory pro lepsi prehled
o vlastnostech jednotlivych pozemki pro zpracovani aktualnich aplika¢nich map.
Jaka je z Vaseho pohledu doba nezbytna pro osvojeni si téchto technologii do
bézného uzivani?

Z praxe bych fekl, ze postaci dvé navstévy. Pii prvni nav§téve je uzivatel sezndmen
s fungovanim systéma, pak si uzivatel sam vyzkousi a pifi nasledné navstéveé ma jiz
konkrétni dotazy k uzivani a nastaveni.

Muzete popsat nejcastéjSiho uzivatele (vék, podnik, ve kterém pracuje, vymeéra,
kterou obhospodaruje atd.)?

Nasimi nejcastéjSimi uzivateli jsou pracovnici ve véku 30-40 let, ktefi pracuji

v podniku, ktery obhospodatuje 1 000 a vice ha.
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9.7 Priloha 7: prepis rozhovoru (prodejce modernich technologii I11):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi
na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né
budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani
mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich
ekonomické zhodnoceni*.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1. Jak dlouho Vy osobné moderni technologie prodavate?
Moderni technologie prodavam od roku 2015.

2. O jaké technologie se nejcastéji jedna?

Nejcasteji prodavame ovladaci displeje, piijimace (StarFire), Egnos.

3. Muzete mi sdélit priblizné ceny téchto technologii?

Displej stoji cca 130 tis. K¢, aktivace displeje je za 70 tis. K¢&. Pfijimac stoji
85 tis. K¢ a aktivace pfijimace je za 2185 €.

4. Jak se z VaSeho pohledu vyviji zijem o vyuzivani téchto modernich technologii
v rostlinné vyrobé?

Vyuzivani modernich technologii ma vzrustajici trend z davodu generacni obmény
pracovnika zemeédélskych podnika a zasaht statu pomoci dotaci ¢i raznych omezeni
(déleni pozemkti na 30 ha).

5. Jaka je dle Vaseho nazoru/pohledu optimalni vyméra podniku, pri které se
vyuzivani téchto technologii vyplati (s ohledem na porizovaci cenu, udrzovaci
poplatky atd.)?

Asi bych fekl 100 ha a vice.

6. Poradiate predvadéci akce pro potenciilni zijemce? Jakou formou tyto
pripadné zijemce oslovujete?

Nase firma potada tzv. polni dny (pfedvadeéni techniky v praxi). Déale zakazniky
oslovujeme pomoci predvadéni technologii v referencnich podnicich (z4jemce ma
tak moznost oslovit pifimo uzivatele/obsluhu stroje).

7. Jaké nejcastéjsi otazky Vam potencialni zajemci pokladaji? Maji z vyuzivani

téchto technologii néjaké obavy?
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10.

11.

12.

13.

Nejcasteji se zakaznici dotazuji na cenu a na moznost ziskat slevu. Také se mne
Casto ptaji na davody/pfinosy a pro¢ by méli tyto technologie chtit zavadét do svého
podniku.

Provadite v pripadé prodeje zaskoleni? Jak takovéto zaskoleni probiha?

Pro nového uzivatele pordadame zaskoleni v rozsahu 2-3 hod. Toto zaskoleni
probiha pfimo v daném traktoru, kdy jsou uzivateli vysvétlovany postupy.
Poskytujete po prodeji i nadale poradenskou ¢innost? Je o toto poradenstvi ze
strany kupujicich zajem a jak nejcastéji probiha?

Vzdy zalezi na zavaznosti problému. Méné zdvazné problémy je mozno vyfesit
telefonicky nebo pies dalkovy pfistup, slozit€jsi problémy je nutno feSit pres
FarmSight, coz je placena sluzba, ktera ma tf1 stupné, které se lisi rozsahem sluzby
a také cenou (5 000-50 000 K¢).

Jaké hlavni vyhody na zikladé svych zkuSenosti spatiujete ve vyuzivani
modernich technologii v rostlinné vyrobé?

Vyhodou je urcité zrychleni operaci, moznost prace za kazdého pocasi (viditelnost),
zvySeni kvality prace.

Jaké jsou nejcastéjsi dotazy, se kterymi se na Vas uzivatelé modernich
technologii obraceji?

Mezi nejCastéjsi dotazy patii ,,jak zapnout AutoTrac“ (navadéni) a to, ze se
nevypinaji sekce a nefunguje pasivni navadéni.

Jaka je z Vaseho pohledu doba nezbytna pro osvojeni si téchto technologii do
bézného uzivani?

Z praxe st myslim, ze pro zékladni obsluhu postaci 5 hod. prace, avSak vzdy je lepsi
se dale proskolovat.

Muzete popsat nejcastéjsiho uzivatele (vék, podnik, ve kterém pracuje, vyméra,
kterou obhospodaruje atd.)?

Na malych, soukromych farmach jsou uzivateli nejcasteji synové majitele a jejich
vrstevnici. Naopak ve velkych podnicich to jsou spise starsi uzivatelé, ktefi stroje

uzivajici moderni technologie . dostavaji* spiSe za odménu.
2
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9.8 Priloha 8: prepis rozhovoru (potencialni uzivatel I):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi

na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né

budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani

mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich

ekonomické zhodnoceni®.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1.

Co Vis vede k tomu, Ze uvazujete o zavedeni modernich technologii do Vaseho
podniku?

O zavedeni modernich technologii uvazuji pfedev§im z divodu neustale se
zvySujicich cen vstupd, kam patfi zejména pohonné hmoty, postriky, hnojiva a
opotiebitelné dily. Dfive jsem byl k témto technologiim spise pasivni, ale v souasné
dobé slycham pozitivni ohlasy na tyto technologie. A dle mého nazoru dochazi
k jejich rozsifeni do vSech stfednich a vétSich podnikd. V neposledni fadé mé
k tomuto kroku vede 1 sou€asné nastavena dotacni politika.

Navstivil jste jiz néjaky podnik, kde tyto moderni technologie vyuzivaji? Co Vas
v této souvislosti nejvice zaujalo?

V 1ét€ minulého roku jsem navstivil zemédélsky podnik v blizkém okoli. Nejprve
jsem diskutoval s pfedsedou daného druzstva o nalezitostech spojenych se
zavadénim modernich technologii do chodu zemédelského druzstva, jejich
piibliznych pofizovacich nékladech a jaka byla piibliznd doba navratnosti téchto
investic v daném druzstvu. Nasledné jsme jeli za konkrétnim zaméstnancem v daném
druzstvu na pole, kde probihala predsetova pfiprava pomoci traktoru s naviga¢nim
systémem. Obsluhuyjici zaméstnanec mi ukazal, jak tyto technologie funguji v praxi.
MéIl jste moznosti si vyuzivani téchto technologii Vy nebo Vas zaméstnanec
osobné vyzkouset? Jaka byla Vase zkuSenost ¢i zkuSenost vasich zaméstnancu
z vyuzivani takovéhoto stroje?

Ano, pfi navstévé v sousednim zemédelském podniku, ktera probéhla v 1éte
minulého roku, jsem si dané technologie vyzkousel v praxi na poli, kde jsem jezdil
s obsluhou daného stroje. Zaméstnance naseho druzstva jsem s sebou do daného

podniku nebral.
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Meél jste moznost zapujcit si do podniku stroj vyuzivajici moderni technologie a
v pripadé, ze ano, tak jaky?

Tuto moznost jsem mél, ale nevyuzil jsem ji z divodu, Ze jsem si tyto technologie jiz
zkusil pfi navstéveé v sousednim podniku, kde jsem za vyzkouseni téchto technologii
nemusel platit.

Mate predstavu/informoval jste se o finanéni niaro¢nosti na porizeni téchto
technologii?

Absolvoval jsem sezeni s prodejci téchto technologii od firmy John Deere, kde mi
byly sdéleny predbézné naklady na pofizeni t€chto modernich technologii (pfijimac
signalu StarFire 6000, displej, kabelaz, a samoziejme cena za placené signaly podle
presnosti navadéni). Jelikoz bych chtél zavést téchto technologii co nejvice najednou
mél jsem schizky i s dalsimi prodejci zajistujicimi vynosové a aplika¢ni mapy. Proto
je mi jasné, ze poc¢atecni naklady budou vyssi.

V jakém casovém horizontu pocitate s navratnosti finan¢nich prostredki
spojenych s porizenim modernich technologii?

Dobu finan¢ni navratnosti je v souCasné dobé tézké predikovat z divodu neustale
rostouci ceny vstupt. AvSak podle soucasnych cen je odhadovana doba navratnosti
pfiblizné 3 roky.

Na jaké vymére hospodari Vas podnik? Byla Vam prodejcem sdélena
predpokladana finan¢ni navratnost s ohledem na obhospodarovanou vyméru?
V soucasné dobé& hospodafime na vymeéte 897 ha, v této vyméfe je zahrnuta jak orna
puda, tak také trvalé travni porosty a greening. Prodejci mi bylo feCeno pouze, Ze tyto
moderni metody se vyplati pro podniky o vyméte 200 ha a vySe.

Midte ve VaSem podniku zaméstnance, kteri se o vyuzivini modernich
technologii v ramci rostlinné vyroby zajimaji, nebo zaméstnance, kteri jiz ve své
praxi tyto technologie vyuzivali?

V ramci naSeho podniku s vyuzivanim téchto metod zadni zameéstnanci zkuSenosti
nemaji, avSak dva mladi zaméstnanci se o tyto metody ve svém volném Case sami
zajimaji. Tito zaméstnanci mé v rozhodnuti a zavadéni téchto metod podporuji a tési
se na nove stroje s modernimi technologiemi.

Jaké hlavni prinosy/vyhody oéekavate od vyuzivani téchto technologii ve Vasem

podniku?
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10.

11.

12.

Jako nejvétsi prinos ocekavam uspory, predevsim financni a asové. S vyuzivanim
téchto technologii mohou zaméstnanci udélat v pracovni dobé vice prace, diky vyssi
efektivité prace. Financni uspory ofekavam piedevsim v oblasti pohonnych hmot,
uspory hnojiv, posttiki a osiv, jelikoz nebude dochazet k prestiikiim nebo presévani,
tedy k aplikaci na jedno misto dvakrat. Pfi jizdé na plné zabéry stroje nebude
dochazet k prekryvani zabéra, dojde tedy i k uspore nakladt na opotiebitelné dily na
ptipojnych strojich.

V jakych cinnostech v ramci podniku byste uvazoval o zavadéni téchto
technologii a proc¢?

Tyto technologie bych uvazoval zavadét predev§im pii Cinnostech, které jsou
naro¢né na vstupni naklady. Tedy predevsim seti, ochrana rostlin — postfik, rozmetani
mineralnich hnojiv a dale taky pfi sklizni plodin, z divodu pofizeni vynosovych map
z této sklizné.

Jak dlouho ocekavate, Zze bude zavadéni modernich technologii ve VaSem
podniku trvat?

Dobu zavadeéni si nedovolim tipovat, ale jelikoz mam relativné mladé zaméstnance,
kteti se o tyto technologie zajimaji, tak predpokladam, ze to bude otazka maximalné
par dni. V sousednim druzstvu, kde jsem se na tyto metody byl podivat, mi bylo
feCeno obsluhou daného traktoru, Ze je to otazka 1 az 2 dna pro osvojeni si zakladi
pro praci. Samoziejmé je pak nutna iniciativa obsluhy, kterd bude mit chut se
nasledné neustale zlepSovat a posouvat dal.

Uvazujete pro své zaméstnance o moznosti Skoleni? V pripadé, ze ano, zvolil
byste pro né radéji Skoleni hromadné ¢i individualni, a proc¢?

Z divodu nedostatku lidi bych chtél skoleni urcité vést hromadnou formou, aby byla
mozna zastupitelnost pii dané praci, pokud by nékdo vypadl, tak aby dany stroj nestal
bez obsluhy. Na hromadném Skoleni by méli zaméstnanci ziskat povédomi o daném
stroji, jak to funguje a co je potfeba udélat, aby byl stroj spravné nastaveny. Jako
dodate¢nou formu bych poté zvolil individualni skoleni v daném traktoru, kdy by
napiiklad servisni technik nebo prodejce absolvoval néjaky Cas se zaméstnancem a

vychytavali by se pfipadné neduhy a nastalé problémy.
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9.9 Priloha 9: prepis rozhovoru (potencidlni uzivatel I1):

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas timto pozadal o rozhovor — odpovédi

na predem pfipravené otazky. Otazky budu pokladat v ur€eném poradi a odpovédi na né

budu prubézné zaznamenavat. Vyhodnoceni odpovédi bude nasledné vyuzito pfi zpracovani

mé diplomové prace na téma ,,VIiv modernich technologii na péstovani rostlin a jejich

ekonomické zhodnoceni®.

Predem dekuji za ochotu a ¢as vénovany tomuto rozhovoru.

1.

Co Vis vede k tomu, Ze uvazujete o zavedeni modernich technologii do Vaseho
podniku?

Hlavnim divodem, pro¢ o téchto modernich metodach uvazujeme je ekonomicka
stranka, zvy$eni efektivity prace, snaha o zvySeni vynosu. Jednim z divodu je i snaha
o zlepSeni podminek pro obsluhu stroju, ktera bude moci byt vice v klidu, jelikoz
nebude muset hlidat cely den kraj stroje, aby nedochazelo k prekryvani zabéra.
Z tohoto duvodu bude dochazet i k mensimu opotfebeni opotiebitelnych dilu na
strojich.

Navstivil jste jiz néjaky podnik, kde tyto moderni technologie vyuzivaji? Co Vas
v této souvislosti nejvice zaujalo?

Doposud jsem navstivil jeden zemédélsky podnik, kam jsem se dostal spolu
s prodejci firmy MJM Litovel, ktera tam délala predvadéci akci. Tato firma dela
rozbory pudy, podle kterych jsou nasledné tvoreny aplika¢ni mapy.

MéIl jste moznosti si vyuzivani téchto technologii Vy nebo Vas zaméstnanec
osobné vyzkouset? Jaka byla Vase zkuSenost ¢i zkuSenost vasich zaméstnancu
z vyuzivani takovéhoto stroje?

Nasi zamé&stnanci neméli moznost si stroj osobné vyzkouSet. Ja jsem mél pouze
teoretické znalosti.

Meél jste moznost zapujcit si do podniku stroj vyuzivajici moderni technologie a
v pripadé, ze ano, tak jaky?

Moznost zapujCeni stroje, ktery je vybaveny modernimi metodami jsme méli
v minulém roce. Tuto moznost jsme vyuzili, ale nasi zaméstnanci si tento stroj

nemohli naplno vyzkouset, jelikoz dany stroj v naSem podniku byl v ramci
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,,demotour”, coz znamen4, zZe se strojem pfijel i servisni technik z dané firmy, ktery
jezdil a tento stroj nam predvadél.

Mate predstavu/informoval jste se o finanéni niaro¢nosti na porizeni téchto
technologii?

Na predvadécich akcich potfddanych konkrétni firmou zabyvajici se prodejem
zemédélskych stroju jsem absolvoval sezeni s prodejci. Pii téchto sezenich mi byly
sdéleny predbézné naklady na pofizeni téchto technologii.

V jakém casovém horizontu pocitate s navratnosti finan¢nich prostredki
spojenych s porizenim modernich technologii?

Podle finan¢ni analyzy, kterou jsem si propocital odhaduji dobu navratnosti této
investice na 3 roky, pokud tedy dale neporostou ceny hnojiv a nebudou tak stoupat
ceny vstupd.

Na jaké vymére hospodari Vias podnik? Byla Viam prodejcem sdélena
predpokladana finan¢ni navratnost s ohledem na obhospodarovanou vyméru?
V letosnim roce hospodatime na vymeére 1920 ha. Pfevaznou ¢ast této vyméry tvoii
orna puda, ktera je doplnéna o greening. O dobé& navratnosti investice jsem s prodejci
nehovoiil, odhadovanou dobu navratnosti jsem si sam pocital podle vstupnich
nakladi.

Midte ve VaSem podniku zaméstnance, kteri se o vyuzivini modernich
technologii v ramci rostlinné vyroby zajimaji, nebo zaméstnance, kteri jiz ve své
praxi tyto technologie vyuzivali?

Nikdo z mych zaméstnancu s t€émito metodami jest€ do styku nepfiisel, av§ak co jsem
se zamestnancu ptal, tak vétSina se tomuto nebrani. Pouze star§i zaméstnanci maji
z tohoto zavadéni obavy, Ze to bude slozité a nebudou na to stacit.

Jaké hlavni prinosy/vyhody ocekavate od vyuzivani téchto technologii ve Vasem
podniku?

Od modernich metod o¢ekavam predevsim usporu Casu, penéz a zlepseni odvedené
prace. Financni Gspory spatiuji predevsim v Uispofe pené€z za hnojiva, postiiky, osiva
a také pohonné hmoty. Casové uspory ocekavam predevsim diky rychleji odvedené
praci, protoze nebude dochazet k prekryvani zabért stroje, jelikoz bude jezdit na plny
zabér. Z tohoto spatiuji vyhody i pro obsluhu stroje, ktera nebude muset hlidat

neustale kam jede a jestli nepfejizdi.
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10.

11.

12.

V jakych cinnostech v ramci podniku byste uvazoval o zavadéni téchto
technologii a proc¢?

Tyto technologie bych chtél vyuzivat predevsim pfi sklizni kombajnem, aby mohlo
dochézet k tvorbé vynosovych map ze sklizeci mlaticky a nasledné jsme z toho mohli
tvorit aplikaéni mapy, které bychom vyuzili pfi aplikaci mineralnich hnojiv.
Samoziejme bych tyto technologie vyuzival pfi zakladani porostu, kde by byl traktor
osazen navigaci a seci stroj mél sek¢éni kontrolu. Traktor osazeny navigacnim
systémem je mozné vyuzivat pii vSech pracich, proto bych ho tedy vyuzival 1 pfi
predsetové piipravé, aby doslo k plnému vytizeni daného stroje.

Jak dlouho ocekavate, Zze bude zavadéni modernich technologii ve VaSem
podniku trvat?

Podle ziskanych informaci od prodejct téchto technologii si dovolim odhadovat
maximalné tyden, ale zalezi, o jaké technologie se pfimo jednd. Pokud bude dany
zameéstnanec obsluhovat traktor pfi pfipravé pudy, osvoji si postupy rychleji nez
zameéstnanec, ktery bude pracovat se secim strojem, kdy je potieba kromé traktoru
fesit 1 vypinani sekci na secim stroji, spravnou davku vysevku atd.

Uvazujete pro své zaméstnance o moznosti Skoleni? V pripadé, ze ano, zvolil
byste pro né radéji Skoleni hromadné ¢i individualni, a proc¢?

Urcité bych zvolil hromadné skoleni, kde bych zaméstnanctim sdélil prinosy téchto
metod, co se bude d¢lat jinak atd. Konkrétni postupy a stroje bych pak jiz fesil

individualné s konkrétnim zaméstnancem, ktery obsluhuje dany stroj.
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