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Abstrakt

Tato bakalarskd diplomova prace porovnava nynéjsi fungovani hokejového meési¢niku
ProHockey s chodem pted deseti lety. Cilem je objasnit, nakolik se za uplynulou dekadu
zménily podminky pro praci sportovniho novinafe, konkrétn€¢ v tomto piipade
ptispivajiciho do hokejového Casopisu s nizkou periodicitou vydavani. Metodou vyzkumu
jsou kvalitativni polostrukturované rozhovory s ceskym S§éfredaktorem, Svédskym
Séfredaktorem, byvalym odbornym poradcem a redaktorkou plisobici v zahranici. Jejich
vypovedi poslouzi ke komplexnimu porovnani promén fungovani magazinu. Zakladem

prace jsou koncepty medidlnich rutin, z nichZ vychazi samotné analyticka ¢ast prace.
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Abstract

This bachelor thesis compares present working of the ProHockey monthly magazine with
the situation ten years ago. The aim of the work is to clarify an extent of changes of the
magazine writers' professional conditions through the past decade, while reflecting that
the journalists are writing for the media with such a low periodicity of releasing. The
research method are qualitative semi-structured interviews with the Czech editor-in-chief,
the Swedish editor-in-chief, a former special consultant and an editor working abroad.
Their statements would serve for the complex comparison of changes in the magazine
working. The basis of the thesis are concepts of media routines that are used in the

analytic part as well.
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Uvod

Za uplynulou dekddu se nejen svét tisku, ale zurnalistiky obecné posunul z
technické stranky kupfedu. Opominout tak nelze ani oblast Casopiseckou, kterd se
spole¢n¢ s novinami musi vyrovnavat se stale klesajicim zajmem o tisténa média, stejné

tak jako se sniZujici se prestizZi.

Predmétem zkoumani této prace bude hokejovy mési¢nik ProHockey, zabyvajici se
kanadsko-americkou NHL. Konkrétnim cilem vyzkumu je pak zjisténi hlavnich rozdila v
pracovni naplni a chodu magazinu pied deseti lety a nyni. Teoretické koncepty, vztahujici
se k ¢innosti novinafe obdobného magazinu, bychom hledali marn¢. K procesu zkoumani
je tak nutné pfistoupit ze dvou pohledi - teoretického, kdy budou stanoveny a ptiblizeny
zakladni pojmy z oblasti medidlnich rutin, a praktického, pomoci néhoz se teoreticka
vychodiska ptfenesou do roviny fungovani ProHockeye. Tomu odpovidé i ¢lenéni prace na

tf1 kapitoly, pfiblizujici medialni rutiny, metodiku prace a analyzy rozhovort.

Praveé v prvni ¢asti prace budou priblizeny bézné postupy soucasného novinate, tzv.
medialni rutiny, dale budou popsany zakladni podoby téchto rutin. V podkapitole o
vybéru udalosti se zaméfime na pravidla a postupy, jez Zurnalist¢ uplatiuji pfi
rozhodovani o tom, kterd udalost ¢i osoba dostane v jejich médiu prostor. V nasledujici
¢asti pak budou popsany druhy zdroju, jez novinaf pii praci uziva. Tato podkapitola bude
navic rozSifena 1 o Cast zabyvajici se zvlast’ zdroji ve sportovni zurnalistice. Opomenuta
nezustane ani tvorba mediadlnich obsaht, ktera zohlednuje faktory ovliviiujici uspotradani
materidli uvniti periodika. Zbyvajici dvé podkapitoly pojednéavaji o zakladnich typech

organizace prace v redakci a novodobych trendech v multimedializaci médii.

Magazin ProHockey vznikl ve Svédsku v roce 1992, pii¢emz zahy zadal vychazet i
v sousednim Finsku. Po rapidnim vzristu zajmu ¢eské vetejnosti o ledni hokej, obzvlast
po vitézstvi ¢eského narodniho tymu na olympijském turnaji v Naganu v roce 1998, se i
tuzemsky trh stal pro magazin potencidlné¢ uspéSnym. Od roku 1999 se pak datuje

vydavani magazinu i v Ceské republice.

Z pohledu mistniho ¢tenare a fanouska prosla od té doby NHL mnoha vice i méné



zédsadnimi prelomy. Pocet Cechii v lize razantng poklesl a s nim i Getnost vyraznych
Ceskych zéastupct. Tento trend ale pochopitelné nemiize byt pro vSechny zemé¢ jednotny,
jelikoZ ze Svédska a Skandinavie obecné plyne do kanadsko-americké soutéze stale vice

hracl, coz poskytuje tamnim ¢tenariim i samotné redakci moznost odlisného ptistupu.

Dulezitym jevem na medidlnim poli je obecny pokles zajmu vefejnosti o tiSténa
periodika, ktery se nevyhyba ani Casopistim, spiSe na né ma jesté vyznamnéjsi dopad nez
napiiklad na noviny. Redakce magazini tak museji vice neZ jindy brat na védomi
atraktivitu obsahu pro Ctenafe a urcitym zptisobem o né¢ bojovat. Takové smysleni se pak
musi projevit i na podobu obsahu periodik, at’ uz smyslem textl, ¢i jejich rozvrzenim a

ptipadnou kombinaci s reklamami.

S tim souvisi takzvana tabloidizace médii.'! Divodem tohoto trendu je silici
konkurence mezi medidlnimi organizacemi, kterda ma za nasledek ,,zavodéni“ o prizen
publika a z toho plynouci snahu o co mozna nejvétsi zatraktivnéni obsahu (Andrews
2005: 14). Z toho plyne i proces, oznacovany jako dumbing down, ktery znamend jakési
hloupnuti medidlnich obsahli (Sparks 2000: 31). V rovin€ sportovni Zurnalistiky mél
zasadni vliv na zlom ve vnimani sportu technicky pokrok, ktery umoznil masové sledovat
sportovni udalosti a vytvofit ze sportovcll spoletenské celebrity. Ctenaiské masy tak
prosly proménami a cilovymi skupinami se zacaly stavat rodiny ¢i pracujici vétSina

(Boyle 2006: 10). I to jsou vyznamné faktory, které tato prace bere v potaz.

Pomoci polostkrukturovaného rozhovoru, tedy kvalitativni metody vyzkumu, budou
z vyzkumného vzorku, ktery tvoii ¢tyfi dotazované osoby, jejichZ novinatské kariéry byly
ve zkoumaném casovém uUseku nebo stale jsou spojené s ProHockeyem, ziskana data,
ktera v praktické Casti poslouzi k dosazeni cile vyzkumu, tj. k vysledovani konkrétnich

promén novinaiskych rutin v jednotlivych oblastech.

Pro jednotnost primdrniho zaméteni vSech rozhovord je nezbytné stanovit hlavni
vyzkumnou otazku, kterd v tomto ptipadé zni: Jak se zmeénily podminky pro vytvareni
evropského mésicniku o NHL za poslednich deset let? Dosdhnout odpovédi na ni a
stanovit presnéj$i miru promén novinéiskych postupt pak pomohou dalsi dil¢i vyzkumné

otazky: Zistal zpusob vybéru témat za uplynulych deset let stejny? Meél na obsah

1

Lze rovnéZ oznacit pojmem bulvarizace.



magazinu vliv pokles/nariist poctu hracu konkrétni evropské narodnosti? Jak ovlivnil

tvorbu magazinu rozvoj internetu?

Ctyfi dotazovani respondenti byli vybrani na zakladé rozdilnosti jejich funkci a
odliSnosti mista pisobisté, pficemz podstatny byl pfi vybéru i faktor narodnosti. Ve
zminéné Ctverici tak figuruje Svédsky Séfredaktor Linus Hugosson, ktery ptredstavuje
hlavni postavu celého magazinu, jelikoz stanovuje témata a zadavé je prispévatelim k
vypracovani. Jeho rukama prochazi cely ¢asopis az do momentu vydani, Svédska strana

taktéz udava piipadné zmény v podobé magazinu pro vSechny evropské mutace.

Jako vhodné reflexe k jeho funkci byl dotdzan také Séfredaktor ceského vydani
ProHockeye Petr Novotny, ktery krom¢ vymezeného poctu stranek pro vlastni Cesky
obsah mlze i se zbytkem Casopisu nakladat dle svého uvazeni, coz dava tuzemské verzi

autonomni raz.? Stoji v ¢ele ¢eského ProHockeye uz od jeho vzniku v roce 1999.

Z tad redaktorii, respektive pfispévatell, byli vybrani také jak zastupci cesky a
zahrani¢ni. Karel Knap byl spolecné s Novotnym u zrodu ¢eské mutace Casopisu a od
zacatku také zastdval funkci tzv. odborného poradce, tj. pravé ruky S$éfredaktora. Jeho
pohled je navic obohacen o fakt, Ze po celou dobu byl soucasné sportovnim redaktorem
MF Dnes, coz pfispiva ke kontrastu postupti v mési¢niku a praci v médiu s denni

periodicitou. Z odborného poradce se stal béznym piispévatelem v roce 2014.

Ctvrtou dotazovanou byla finska redaktorka Varpu Sihvonen, ktera dlouhodobé
pusobi v New Yorku. Diky ni byl rozmér vyzkumu rozsifen i o prvek pfitomnosti v
samotném centru déni v zdmofti, coz pomohlo k porovnani promén Zurnalistickych rutin i

pti ziskavani rozhovorii v severoamerickych podminkach.

Co se tyce vyzkumu casopisu ProHockey, tato prace je prvni, kterd se zamétuje na
jeho redakéni fungovani a vnitini chod, a to z ryze novinaiského hlediska. Ceska
literatura zaroven nedisponuje dostatkem textli zaméfenych na sportovni Zurnalistiku,
zejména pak tu Casopiseckou, tudiz tato prace dopoméha zacelit prazdny prostor 1 v tomto

obecngjsim sméru.

Na rozdil od verze finské, ktera vychazi soutiskem v totozné podobé se Svédskou, pouze s rozdilem
jazyka textd.



1. Medialni rutiny

Medidlni rutiny automatizuji pracovni postup novindit v zavislosti na pozadavky
medidlniho trhu, kde se v novodobé zurnalistice klade diraz hlavné na zajimavost
materidlu, pficemz se diky stdlému ¢asovému tlaku ustalila hruba podoba fazi postupu
vybéru a tfidéni zprav. Obecné jsou medialni rutiny vzorcové a opakované postupy, které
zaroven v ur€itém sméru omezuji novinafe v jeho individualnich zdmérech pii psani
textového tutvaru a formuji bezprostfedni okolnosti, za kterych novinafi pracuji.

(Shoemarker a Reese 1996: 100).

Rutiny se vyvijeji v zavislosti na praktickych poZadavcich oboru a pomahaji
redakcim zvladnout vSechny cile a ukoly tak, aby byl naplnén smysl periodika a
zachovana konkurenceschopnost s ostatnimi tituly se stejnym zamétenim na trhu. Rutinni
procesy uvnitt redakci ovliviiuji fungovéani pracovnikli na vSech Urovnich v hierarchii
organizace, zejména vSak téch s niz§im postavenim, jelikoz zaméstnance ve vysokych

funkcich jisti ur¢itd svoboda rozhodovani dané vysokymi pravomocemi (tamtéz: 102).

Burton a Jirdk vysvétluji rutiny jako zazité zplsoby, jak vyrdbét zpravodajské
materidly a udélat tuto fazi co nejjednodussi. Dale uvadéji, Zze ackoli je zpravodajstvi
zdanlivé nenaplanovatelné, jelikoZz se musi vyrovnavat s neocekdvanymi udalostmi, ma
fadu zazitych zptsobt, jak agendu zpracovavat a ,,nabirat” zpravy. Jako ptiklad z praxe
autofi nabizeji americké Universal Studios, kterd dodrzuji své tradicni pravidlo, Ze pfi
praci na serialu je tfeba natocCit tii stranky scénafe denné, pfipadné v intencich redak¢ni
porady, ktera se kona nékolikrat za den a urcuje naplné pracovnich ¢innosti zaméstnanct,
z nichz kazdy na zéklad¢ zazitych rutin chape své role v procesu (Burton a Jirdk 2001:

102).

Gaye Tuchmanova pak uvadi jako zjevny projev uzivani rutinnich postupii
vyuzivani tzv. zpravodajskych siti. Metaforu vysvétluje tak, ze jelikoz kazdy den dochazi
k nepfebernému mnozstvi udalosti, média maji diky omezenym lidskym i finan¢nim
prostiedkiim ztiZenou ulohu pfi jejich zachyceni. Na zéklad¢ svych zkuSenosti se tedy
medidlni organizace soustfedi na urcité instituce, mista a casové momenty, o kterych ze

zkuSenosti védi, ze predstavuji vysokou pravdépodobnost vyskytu dulezité udalosti.



Ptikladem takovych mist mtze byt Poslaneckéd snémovna, titad vlady, soudy nebo policie,
ovSem také tiskové agentury ¢i lokéalni dopisovatelé. Nevyhodou této rutiny pak je fakt, ze
udalosti mimo dané zpravodajské sité je t€z8i zachytit a proto je jejich Sance na

zpracovani nizsi, nezavisle na dalezitosti tématu (Tuchman 2006: 113).

Podle Tuchmanové ma zpravodajska sit’ rovnéz zabudované zakladni ptfedstavy o
z4jmech piijemci, které se nasledn€ promitaji do vybéru témat. Té€mito ptfedstavami je to,
7e se prijemci zajimaji o udélosti v urCitych oblastech, Ze se zajimaji o aktivity

specifickych organizaci ¢i Ze je vice zajimaji urcita témata (tamtéz: 113).

V nasem piipadé, kdy je zkoumanym subjektem mésicnik, vSak budou cilem zajmu
1 nékteré odlisné rutinni praktiky, jez jsou zahrnuty mezi cili vyzkumu. Kromé& jejich

promén uvnitt periodika za poslednich deset let tak pfinese i srovnani a kontrasty s

vvvvv

1.1. Vybér udalosti

,, Pri zkoumani zpravodajské produkce se stavaji predmétem odborného zdajmu také
konkrétni rozhodovaci procesy konkrétnich lidi pracujicich v médiich a motivy, jez je k

rozhodnutim vedou. “ (Trampota 2006: 38).

Trampota se ve své knize zabyval pojmem gatekeeper, neboli vratny. Poprvé s timto
pfirovnanim pracoval sociolog David M. White, ktery se v padesatych letech rozhodl
prozkoumat, jak novinafi pracuji s nepfebernym mnozstvim dostupnych informaci, tj. dle
jakého kritéria se rozhoduji, které informace a zpravy vyuziji a které nikoli.? Na rozdil od
zpravodajskych hodnot, které se zabyvaji az konecnym obsahem, se pfedmétem Whiteova
zkoumani stal pravé proces vybéru udalosti. Ptipadné zamitnuté zpravy mély dvoje
opodstatnéni - obsahové, které pfisly zkoumanému redaktorovi zkratka nezajimavé, a
organizacni, kdy publikovani danych témat nedovolil nedostatek prostoru v listu. Naopak
nejsnadnéj$i prichod pomyslnou branou vratného mély tzv. lidsky jimavé ptibéhy a

politické zpravy (Trampota 2006: 38-39).

*  Samotny pojem gatekeeper viak vznikl jiz dfive. Pouzil ho sociolog Kurt Lewin, ktery jim po druhé

svétové valce zkoumal, kterym potravinam na ptidél davaji rodiny ptednost (Trampota 2006: 40).
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Pod pojmem gatekeeper tedy rozumime pracovnika redakce, jenZ rozhoduje o tom,
jaké téma se v daném vydani periodika objevi ve zpracované podobé a které bude
opomenuto. Jejich zadanim je rovnéz drzet se pozadavkli novinaiské profese, kterd na
dokonceny text klade Casova a prostorovd omezeni a z nichZz by mél vzejit Siroké
vetejnosti ptistupny produkt, jehoz prodejni cena bude ptevysovat tu vyrobni (Shoemaker
a Reese 1996: 104). To potvrzuje obchodni prvek novinafskych vydavatelstvi a

organizaci.

Takzvani gatekeepeti uzivaji dle Shoemakerové a Reese k rozhodnuti o publikovani
tématu tfi zakladni hlediska: co je akceptovatelné pro publikum, co je organizace/médium
schopno zpracovat a jaky produkt je dostupny od zdrojti. Kazda zpravodajska rutina pak
spadad do jednoho z téchto tii kritérii, pficemz do jednoho z nich milize zapadat vétSim

podilem nez do druhého.*

Trampota se rovnéz zminuje o tom, ze puvodni pojem gatekeeping, jenZ znamenal
pouze piijeti/zamitnuti, se postupné rozsifoval. Podle G. A. Donohuea bylo nutné
vymezeni pojmu vnimat jako Sir$i proces informacni kontroly, jenZ zahrne vSechny
aspekty kodovani sdéleni, tj. nejen vybér, ale i shromazdovani, pfenos, tvarovani ¢i

nacasovani pfesunu informace od podavatele k ptijemci (Trampota 2006: 41).

Nejkomplexnéjsi vymezeni pojmu pak predstavila Pamela Shoemakerova, podle niz
se gatekeeping tykd kazdého komunikatora, pficemz zahrnula i1 interpersondlni
komunikaci. Proces komunikace totiz neustdle podléha vybéru, co sdélit a co ne, a
zaroven bere v potaz mnoho dalSich detaild. ,, Gatekeeping zacind v momenté, kdy se
komunikacni pracovnik poprvé dozvi o aktudlnim ¢i potencialnim sdélent, a konci v bode,
kdy je podmnoZina téchto sdéleni prenesena k prijemci. Brana je rozhodovaci bod jak pri

ceste dovnitr, tak pri cesté ven. “ (Shoemaker 1996: 52).

Nékdy vsak muZe rutina odpovidat potiebam jak ¢tenate, tak organizace. Dé&je se tak naptiklad v
ptipadé zpravy vytvorené zpiisobem tzv. obracené pyramidy, kdy jsou nejdilezitéjsi fakta uvadéna v
uvodu textu, nacez nasleduje rtizné mnozstvi doplitujicich informaci. Takovy postup umoziuje ctenafi
nedocist ¢lanek docist do konce a zaroven byt dostatecné informovany, redaktor mize v téchto
ptipadech dle prostorovych potieb ¢lanek od konce kratit, bez ztraty informativnosti ¢i uplnosti
(Shoemake a Reese 1996: 104).
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1.2. Zdroje informaci

I vztah mezi zdrojem a novinafem se odehrava v ramci urcitych interakénich
vzorcl, které se odvijeji z roli zicastnénych subjekti. Leon Sigal rozdé€lil komunikacni
kandly na tfi zékladni typy: rutinni, neformalni a iniciované. Rutinnimi kanaly se dostdva
k novinafiim nejvice informaci a fadi se k nim oficidlni udélosti, napt. soudy, tiskové
konference, projevy ¢i ceremonidly. Mezi neformalni kanaly pak spadaji zékulisni
jednani, tniky informaci nebo zpravy od jinych zpravodajskych organi ¢i reportért.

Iniciované typy pak zavisi pfevazné na vlastni aktivni ¢innosti reportéra’ (Sigal 1973: 74).

V nékterych piipadech se vSak miiZe iniciativa pfesunout i na stranu respondentt,
ktefi se ve vlastnim zdjmu sami hlasi redaktorovi s zddanym obsahem a udrzuji tak
vzajemné vztahy a kontakt pomoci spoluprace. Cini tak vétSinou ve snaze po zachovani

bezplatné publicity (Boyle 2006: 45).

Diilezitym prvkem v oblasti informacnich zdrojt jsou tzv. zpravodajské sité (viz

vyse), které primarn¢ cili na pfedem dané a osvédcené zdroje.

V otazce spolehlivost zdroji ma podle L.S. Burnsové zésadni vliv forma materialu,
tedy psanost nebo mluvenost. Novinafi totiz zpravidla mnohem vice divétuji tiSténé
Naptiklad pfi praci s archivnimi materialy redakce ¢i jinych sdélovacich prostfedkti autor
poklada praci predesiého redaktora za bezchybnou a neomylnou, pti¢emz skute¢ny postup
pii vytvafeni plvodniho textu je takika neovéfitelny. Opomijena jsou rovnéz i

individudlni a subjektivni hlediska, uzitd pti vytvafeni daného textu.

Dal$im znatelnym prvkem ovlivitujicim kvalitu zdrojii je vyuzivani vyhradné
oficialnich pramenit, které¢ vedou k homogenité sdéleni. Jednim z davodu této praktiky je
1 men$i finan¢ni ndro¢nost, kdy se periodika spolé¢haji na informace, které k nim samy
doputuji od instituci ¢i tiskovych mluv€ich, misto toho, aby najimala pro ziskavani
novinek vlastni novinafe. Podobné postupy pak mohou slouzit k posilovani vlivu

dostatecn¢ movitych a mocnych jedinct, ktefi si mohou dovolit mit svého tiskového

Napftiklad vlastni rozhovory, analyzy, pfipadn€ je-li sdm svédkem néjaké spontanni udalosti.

¢ TaktéZz oznaGovano jako materialni zdroje.
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mluvciho a tim produkovat sd€leni na seridzni a oficidlni Grovni (Burns 2004: 107).
Spoléhanim na zpravodajské zdroje - a vztahuje se to i na rozhlas a televizi, které
vyuzivaji predem pripravené zvukové a obrazové zaznamy urcené k publikaci - miiZe
vyustit v manipulaci pri nastolovani témat, kterym novinar nedokaze nebo ani nechce

odolat (McManus in Burns 2004: 107).

Urcité zdroje se vSak pravidelnymi dodavateli informaci médiim nestavaji ptili§
Casto a snadno. Pfistup do novinafského procesu pomahaji usnadnit Ctyfi zékladni
faktory: podnétnost, kdy zdroje usnadnuji svou dostupnost vychazenim vstiic medialnim
organizacim a novinafiim; moc, ktera pomaha usnadnit ptistup ke zdroji, mize ji vSak byt
zneuzito; schopnost dodat vhodné informace, coz je pro vybér zdroje nejzasadnéjsi
vlastnost; a geograficka a socidalni blizkost novinarum, zajistujici socialni kontakt s
autorem’, prosazeni i témat tykajicich se socialné nizsich vrstev (Gans 1980: 168). Gans
dale uvadi, ze vyse uvedené faktory nemuseji nutn¢ znamenat i kone¢né vyuziti zdroje v
obsahu, pouze jeho zasah. Pro jeho tuspéSné uziti uvadi podstatnost aspekti jako

predchozi vhodnost zdroje, jeho produktivita, spolehlivost, ditveryhodnost, autorita ¢i

schopnost vyjadiovani.® (tamtéz).

V soucasnosti existuji i1 trendy v uzivani zdroji v médiich, jako jsou zkracovani
promluv aktért na ukor vét§iho prostoru pro vyjadieni pracovnikli média, které maji za cil

co nejvice zatraktivnit obsah pro divaka (Grabeova in Trampota 2006: 88).

1.2.1. Zdroje informaci ve sportovni Zurnalistice

Jak ve své publikaci uvadi Andrews, sportovni Zurnalisté museji jesté vice nez ti
klasicti pravidelné pfijimat nové informace. Jednou z Zzadoucich vlastnosti novinare
obecné je schopnost vystizné pojmout jakykoli obsah, at’ uz o ném autor néco vi, ¢i nikoli.
Specializovani novinafi v§ak museji byt nadmiru vybaveni vSemi myslitelnymi znalostmi
daného oboru a oplyvat vyCerpavajicimi fakty, jelikoZ se obecné pocita s tim, Ze i samotné
jejich publikum bude mit dostatek znalosti k orientaci v tématu. I samotni sportovni ¢i

jinak zaméfeni novinafi pochopitelné vétSinou vyvstavaji ze svého dfivéjsiho,

Diky faktoru blizkosti novinafi muze ovliviiujici subjekt prosadit témata, ktera by jinak nemusela byt
zaregistrovana i pfijata.
Neopomenutelny vliv na vyuziti zdroje ma i soulad jeho nazord s postoji redakce.

13



amatérského z4jmu o sport, pficemz i uvnitt této discipliny se zpravidla jejich zaméteni
dale upfestiuje.” Jako dokonalé a zadouci doplnéni vlastnich znalosti sportovniho autora
slouzi samotni hraci a funkcionafi, kter¢ mizeme spole¢né zahrnout pod pojem kontakty

(Andrews 2005: 34).

Vznik téchto vazeb byva ovliviiovan mnoha faktory, nediveéru informantd
nevyjimaje. Proto si v pfipadé¢ dlouhodobého kontaktu vyvijeji novinat a sportovni
osobnost postupnou divéru, kdy ma zdroj informaci jistotu, Ze autor nenaloZi se
ziskanym materidlem nezodpovédné a ke Skod¢ druhému, a také Ze ne vSechno fecené
béhem rozhovoru se mlize nasledné objevit v publikované verzi. Pro takové vzajemné
pochopeni je nutné, aby oba subjekty vnimaly totozné¢ hranice tzv. off the record (mimo
nahravku), tedy co neni stézejni a publikovatelnd informace, ale pouze doplnéni a
upfesnéni piivodniho poznatku, casto za Ucelem lepSiho pochopeni novindifem, jehoZz

soucasti mize byt i subjektivni vhled zpovidané osoby.

Tento zplisob podani informace mtze zna¢n¢€ znesnadnit nasledné vyuziti materialu,
n¢kdy se totiz jedna i1 o publikovatelnou myslenku, ten, kdo ji vyslovil, vS§ak mtze byt
nevédomky oznalen za autora vyroku. Takova sdéleni se oznacuji za neprisuzovatelna’.
S timto typem sdéleni je mozno se nejCastéji setkat v prosttedi politickych kruht a tzv.
lobbisti, ve sportovnim odvétvi jsou pak producenty téchto informaci neoficialni zdroje, a
to v pfipadech, ze ty oficialni se nemohou ¢i nechtéji k problematice vyjadfit (Andrews

2005: 34).

1.3. Tvorba medialniho obsahu

Neopomenutelnymi faktory, které maji vzdy vliv na kone¢nou podobu zpravy, jsou
individualni vlastnosti redaktora, jako vék, pohlavi, pfislusnost k socialni tfidé, hodnoty,
postoje nebo nazory. Tyto prvky je proto nutné rozeznavat, aby nemély na konecny
produkt, jehoZz hlavnim poZadavkem byva objektivita a nestrannost, nezddouci vliv. K
tomuto slouzi zejména funkce medialni organizace, kterd ma schopnost, ¢i dokonce pfimo

povinnost, takovéto individudlni priniky redaktora korigovat ¢i negovat (Trampota 2006:

’  Pouze v pifpadé extrémné erudovanych sportovnich Zurnalisti miizeme poéitat se schopnosti pokryt

sportovni odvétvi jakozto celek (Andrews 2005: 34).

' Angl. unattributable.
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57). Rozdilné role uvnitf organizaci ovS§em mohou pfinaSet i vznik rozpori mezi
jednotlivymi medialnimi pracovniky, naptiklad mezi redakénim a inzertnim oddélenim.
Zadoucti jsou proto prave rutiny, které maji schopnost ur¢it kompetence a cile konkrétnich

roli a pfedejit tak konfliktim. "

Zasadni vliv na kone¢nou podobu textu mé prostorové ohranieni. V piipade
rozhlasu a televize se jedna o faktor ¢asu, psand média pak museji dbat plochy uréené pro
text. Rubriky i sekce jsou do zna¢né miry standardizované rozsahem i obsahem, kone¢ny

¢lanek tak do nich musi zapadat jak délkou, tak obsahem (Burton a Jirdk 2001: 104).

Obzvlast v tisténych médiich je cCasoveé velmi nérocné podrobné procitat a
promyslené kratit texty. Z toho divodu se novinaii uci psat tak, aby bylo mozné
automaticky kratit odzadu po vétach ¢i odstavcich, coZz mé zjevny vliv na podobu zpravy.
Kazdy vedouci ¢i editor stranky potiebuje dostate¢nou zasobu kratkych zprav, aby mél
jJistotu, Ze v piipad€é nedostatku stéZejnich novinek bude moci bez problému zaplnit
plochu. Vyhne se tim tak diisledné a zdlouhavé piipravé propracovaného delSiho textu,
jejichZ vlastnosti je i zna¢na finan¢ni narocnost.'? Publikum rovnéz ocekava, Ze plocha
tiskovin nebo vysilaci ¢as budou zaplnény, proto je nemyslitelné a krajné¢ neprofesionalni,
aby se kuptikladu v Casopise objevila prazdna stranka z divodu nedostatku zajimavého

materidlu (tamtéz: 105).

Kde to moznosti dovoluji, je zddouci i pfitomnost obrazového materidlu. Ten si
muze redaktor zajistit nékolika rlznymi zpisoby: vyuzit redakéni archiv, vyhledat
materialy na internetu, vyuzit moznosti redak¢éniho fotografa ¢i ptipadné pouzit fotografie

poskytnuté respondentem (Pokorny a Pokorna 2011: 93).

1.4. Organizace prace v redakci

Vlivy organizaéni struktury patii k hlavnim vlivim, které zabranuji

nekontrolovatelnému promitani novinafovych nazorit a postoji do zprav. Proto ma na

' Pfemira rutin vSak snizuje flexibilitu média a vnasi do jeho praktik prvky mechanizace (Trampota

2006: 58).

Financni narocnost je viibec faktor, ktery vyznamné ovlivituje chovani médii. Proto napiiklad v no¢nich
programech televiznich stanic najdeme nejcastéji reprizy ¢i staré filmy nebo serialy, které udrzi naklady
na provoz na nizké hranici v ¢asech, kdy zajem vétsiny divaka polevi (Burton a Jirak 2001: 105).
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vysledné podob¢ periodika vyrazny podil strukturace medialni organizace, jak je v ni
uplatiiovéna autorita a jaky to ma vliv na podobu zprav (Trampota 2006: 52). Burton s
Jirdkem uvadéji, ze média si do znacné miry reguluji svou Cinnost sama a vyvijeji tim
silny prvek autoregulace, pfiCemz u tiSténych médii je autoregulace téméf vyhradnim
faktorem ovliviiujicim podobu mediovaného vystupu. Toto ovliviiovani vysledné podoby
textl mize mit dvé podoby - dobrovolné pfijata interni pravidla jednotlivych profesnich
skupin, napf. profesni kodexy, nebo pravidla interné¢ vnucena profesnim skupinam
(napiiklad vlastniky médii), jako redak¢ni etické kodexy ¢i pravidla pro chovani v

urcitych situacich (Burton a Jirdk 2001: 126).

Trampota déale zmifuje, Ze mira svobody pro vykondvani zpravodajské prace se
muize mezi jednotlivymi médii vyrazné odliSovat, stejné tak jako podminky pro praci
jednotlivych redaktor uvnité jednoho média."” Proto nabizi vnitroredakéni rozdéleni na
tii zakladni urovné hierarchie: vrcholny management, stredni management (Séfredaktofi,

editofi, manazeti) a prredni linie (redaktofi, kameramani) (Trampota 2006: 53).

Z rozdilnych cill uvnitt organizace pak vyplyvaji i rizné pracovni kultury, mezi

kterymi rozliSujeme:

1. zpravodajsky orientovanou pracovni kulturu. Jejim nositelem jsou redaktofi
podilejici se na shromazd’ovani a zpracovavani zprav.

2. politicky orientovanou pracovni kulturu. Je zélezitosti redakéniho vedeni a
vyznamnych politickych korespondentd.

3. ekonomicky orientovanou pracovni kulturu. Tyka se inzertniho oddéleni i
Séfredaktora odpovédného za ekonomickou prosperitu média.

4. technickou pracovni kulturu. Souvisi s feSenim vyrobnich problémi a s
profesemi, které se staraji o komunikacni technologii a technickou kvalitu sdéleni

(Engwall in Trampota 2006: 53-54).

B Vliv miize mit napiiklad postaveni starSich redaktorti vii¢i mlad§im, pfipadn& mensi mira pravidel a

omezeni pro takzvané novinaiské hvézdy.
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1.5. Multimedializace

Casovy tlak jakozto hlavni prvek ovliviiujici praci novinife je v dnesni dobé
zasadné€j$i nez kdy jindy. S pasobenim této veliCiny pak vznikd i potieba vykonavatell
zurnalistické profese zdokonalovat své postupy a ptizpisobovat osvojené dovednosti
vyvoji techniky a zrychlovani kolobéhu aktudlnich informaci. Proménami tak prosly
tradicni typy médii, zaroven se formuloval vznik zcela nového odvétvi - online

zurnalistiky."

Rapidni rozvoj jak tradi¢ni, tak online Zurnalistiky pfedznamenal charakteristické
prvky soucasné podoby novinafiny, zejména pak neexistujicich ptesnych pravidel a
omezeni, a rovnéz potiebu nepopisovat bezprostiedni udalosti vyCerpavajicim zptisobem,
jelikoz neustale vznikaji nové (Cutik 2012: 9). Ty zaroveii nuti staré a zajeté typy médii
se ptizpusobovat novym trznim podminkdm (McQuail 2009: 156). Vznikajici technologie
ovliviiji 1 fungovani medialnich organizaci, naptiklad v uzpiisobeni vzhledu a uspotadani

redakce za ucelem efektivnéjsi spoluprace tisténé a online sekce.

Hlavnim motivem téchto promén je pak vyse zminény faktor rychlosti, ktery podle
Cuiika konkrétngji ovliviiuje zejména: strukturu vyrobniho dne novindre, ktera presouva
uzavérku z tradi¢niho vecerniho terminu do takika kterékoli denni doby. Tim se logicky
zvySuje jeji Cetnost z jednou denné na vysSi pocet (podle potieby organizace).
Zrychlovani prace rovnéz nuti novinate ke slucovani jejich funkci, kdy museji ovladat ¢im
dal vétsi 8kalu dovednosti v zavislosti na rychlém technickém vyvoji."> V neposledni fadé
se pozadavek co nejrychlejsiho publikovani mtze projevit 1 na poklesu kvality obsahu,
zejména pak v online médiich s okamzitou uzavérkou. Jejich téméf pravidelnou soucésti

se stavaji mensi mira ovéfovani informaci, prace s rutinnimi zdroji nebo rutinni a

stereotypni zpracovani textu.

Technologické moznosti rovnéz vedou k trendu propojovani, které zahrnuje jak
tradi¢ni, tak 1 online Zurnalistiku. Z propojovani piimo vyplyva proces zvany

konvergence, kterym se rozumi Sifeni totozného obsahu rliznymi formami kanald,

vétsSinou pak u médii spadajicich pod stejného vlastnika (McQuail 2009: 156).

" Tradi¢nimi typy médii rozumime tisk, rozhlas a televizi (Cutik 2012: 9).

Tento typ novinafe byva v zahrani¢i rovnéz oznacovan jako multi-skilled novinar (Quinn a Filak; Foust;
Craig in Cuiik 2012: 11).
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Konvergence pak dale vede k preklapeni obsahu, kdy se obsah jednoho média presouva i
do druhého, prestoze ptivodni pozadavky obou typl jsou v uréitych smérech rozdilné.
Postupem opaénym, ktery vSak rovnéZ disponuje konvergentnimi rysy, je promysSlené
rozdéleni obsahu podle urcenosti tradi¢nimu nebo online médiu, kdy se napiiklad v
internetové podob¢ objevi okamzitd informace obohacend o multimedidlni interaktivni
prvky, kdezto v tisténé verzi bude téma uchopeno vice do hloubky a dale zpracovano
kupftikladu publicistickym stylem. V obou typech zpracovani se pak mnohdy objevuje i

vzajemna propagace.

Jak jiz bylo uvedeno, internetové zpravodajstvi poskytuje moznost interaktivniho

vvvvv

uzivateli umoznéno nastolit agendu aktivnim vybérem informaci'® (Dube in Cufik 2012:

14).

Rychly a bohaty zpravodajsky servis rovnéz zplsobuje narocnost uzivatelli, ktefi
vyhledavaji aktudlni a zaroven dostatecné kvalitni informace, které v piipadé nedohledani
na strance jedné budou hledat na serveru dalSim. Ztetelnym jevem je i stirani rozdilu mezi
producentem a konzumentem, kdy se diky technickym vymoZenostem muze stat

publikujicim redaktorem prakticky kdokoliv, ti§ténd média nevyjimaje (Cuiik 2012: 14).
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2. Metodika vyzkumu

2.1. Cil vyzkumu

Cilem prace je zjiSténi promén pracovnich postupt novinaii Casopisu ProHockey,
zmén v redakci a vyvoje novinafskych rutin pfi vzniku komunikati. Metodikou prace
bude kvalitativni polostrukturovany rozhovor. Pomoci rozhovorti budou zjistény
reformace v postupech redakce, pfiCemz struktura rozhovoru bude pro vSechny
respondenty v piipad¢ primarnich otazek stejnd. Podle situace budou uzity 1 sekundarni
otazky. Hlavnim pfedmétem dotazii pro byvalé i soucasné redaktory véetné séfredaktort
budou jejich funkce v redakci a posuny, které se jejich postu dotkly za posledni dekédu

nejvice.

Pro snazs$i ujasnéni cile poslouzi hlavni vyzkumna otazka: Jak se zménily podminky
pro vytvareni evropského mésicniku o NHL za poslednich deset let? Dil¢imi vyzkumnymi
otazkami pak jsou: Ziistal zpiisob vyberu témat za uplynulych deset let stejny? Meél na
obsah magazinu vliv pokles/nariist poctu hracu konkrétni evropské narodnosti? Jak

ovlivnil tvorbu magazinu rozvoj internetu?

2.2. Kvalitativni vyzkum

Vzhledem k relativné malo znamé a vefejné nezmapované historii mési¢niku
ProHockey je nejptinosnéjsi metodou sbéru potifebnych dat kvalitativni vyzkum. Timto
smérem se uplatiuji rozhovory neboli interview, které mohou byt polostrukturované nebo
nestrukturované (Sedldkova 2014: 207). Zatim neexistuje jedind pfesn¢ vymezena
charakteristika a popis kvalitativniho vyzkumu. Podle Glasera a Corbinové, ktefi podali
negativni definici metody, se za kvalitativni povazuje jakykoli vyzkum, jehoz vysledki se
nedosahuje pomoci statistickych metod nebo jinych kvantitativnich zptsobt (in Hendl

2008: 47-48).

S timto vysvétlenim vSak mnoho autort nesouhlasi, jelikoz odmitaji zjednodusenou

charakteristiku v pouhé absenci ¢iselnych hodnot. Hendl proto uvadi jako dalsi definici
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pojeti metodologa Creswella: ,, Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni
zalozeny na riznych metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo
lidského probléemu. Vyzkumnik vytvari komplexni, historicky obraz, analyzuje riizné typy
testi, informuje o nazorech ucastniku vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych

podminkach. “ (Creswell in Hendl 2008: 48)

Pro rGznorodost vysvétleni je proto nutné brat v potaz souhrn nékolika
charakteristik, které se navzdjem nevylucuji. Ty pak situuji kvalitativni vyzkum do
delsitho a intenzivniho kontaktu s terénem ¢i jedincem, zabyvaji se bandlnimi C¢i
obvyklymi situacemi. Vyzkumnik se snazi ziskat integrovany pohled na predmét studie a
jeho kontextovou logiku, stejné jako na explicitni a implicitni pravidla fungujici v dané
oblasti. Vyuzivd malo standardizované metody ziskdvani dat a hlavnim strijcem
kone¢ného vysledku je vyzkumnik sam - zalezi na ném, jak pojme a zpracuje napiiklad
ptepisy terénnich poznamek z pozorovani ¢i rozhovorti, osobni poznamky, dokumenty,

fotografie nebo deniky.

Hlavnim cilem je ulehCit pochopeni zpisobli a organizace vSedniho chovani
zkoumanych osob. Posbirand data se nakonec induktivné analyzuji a interpretuji,
kvalitativni vyzkumnik v pribéhu sbéru dat dostavd ¢im dal piesnéjsi predstavu o
kone¢ném obrazu a pouziva podrobné popisy vSech zaznamenanych skutecnosti tak, aby

nevynechal Zadnou informaci, jeZ by mohla pomoci vyjasnit situaci (Hendl 2008: 49-50).

Na rozdil od kvalitativniho Setfeni, které je zakotveno interpretativnim'” zpiisobem
vnimani, kvantitativni pracuje s pfistupem pozitivistickym. Sedldkova rovnéz blize
vysvétluje rozdilnost téchto pfistupt tak, ze zdkladem pozitivismu je piedpoklad
objektivné existujici a exaktnimi metodami poznatelné¢ empirické reality nezavislé na
jedincich, interpretativni ptistupy pak popisuji realitu jako pribézny vytvor jednajicimi
individui, kterd v ni ziji a pfipisuji ji vyznamy. Hendl pak pfirovnava kvantitativni
pfistupy k metodologii pfirodnich véd, jelikoZ pfedpoklada, Ze lidské chovani lze do jisté
miry méfit a predpovidat, pfiCemz kvantitativni vyzkum vyuzivd nahodné vybéry,
experimenty a siln¢ strukturovany sbér dat pomoci testli, dotaznikli nebo pozorovani

(Hendl 2008: 44).

'7" Tento zplisob byva rovnéz ozna¢ovan jako konstruktivisticky.
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Dalsi charakteristickd odliSnost spo¢iva v praci s daty. Kvantitativni metody se
zabyvaji tvrdymi daty, tedy daty numerického charakteru nebo informacemi prevadénymi
do cisel. NejCastéjSim zdrojem jsou tzv. hromadna data, ktera existuji bud’ v podobé¢
agregovanych dat (tabulek), nebo je sdm autor vyzkumu ziskava pro dané Setfeni pomoci
vyzkumné techniky. K nejcastéjSim technikdm tohoto typu fadime tzv. survey nebo
dotaznikové Setfeni (tamtéz: 51). Naopak kvalitativni vyzkum se opirad zejména o mékka
data, ktera maji zpravidla podobu , dlouhych slovnich vypovedi ci zapisii nebo

vyobrazeni“ (Sedlakova 2014: 51).

Hendl se pokusil do né¢kolika bodi shrnout nékteré vyhody, ale i negativa
kvalitativniho vyzkumu. Jako pfednost hodnoti ziskavani podrobného popisu a vhledu pfi
zkoumani jedince, skupiny, udélosti ¢i fenoménu, pfi¢emz objekt je zkouman ve svém
pfirozeném prostfedi. Postup umoziiuje studovat procesy a navrhovat teorie, dle potieb
také flexibiln¢ reagovat na mistni situace ¢i podminky. Hleda lokalni pti¢inné souvislosti
a pomaha pii pocatecni exploraci fenoménl. Za hlavni zapor povazuje ovlivnitelnost
vysledkii vyzkumnikem a jeho osobnimi preferencemi, nevyhodou je 1 moZzna
nezobecnitelnost znalosti na populaci a do jiného prostfedi. Zté¢Zujicim faktorem také

mize byt Casta ¢asova narocnost (Hendl 2008: 50).

2.3. Polostrukturovany rozhovor

Tento typ rozhovoru byvé oznacovéan i jako semistrukturované nebo fizené, jelikoz i
pro né je pfipraven soupis otazek, které mame v planu polozit.'"® OvSem ani tato podrobna
ptiprava nebrani doplnéni dal§ich otazek v pribéhu rozhovoru na zikladé aktudlniho
uvazeni tazatele (Sedlakova 2014: 211). Na zaklad¢ tohoto kritéria délime otazky na
primarni (piedem pfipravené) a sekunddrni.” Ty vznikaji aZz pii realizaci rozhovoru a
slouzi k doplnéni informaci k ziskanym odpovédim, ptipadné vybidnout informanta k
dalsi vypovédi. Za timto ucelem muiize fungovat i gestika ¢i mimika tazatele, diky které je
dotazovany schopen rozpoznat jeho zajem a dle situace dodat dal$i informace a detaily

(naptiklad v reakci na ml¢enlivé pokyvovani hlavou).

Polostrukturovany rozhovor je pro dosazeni cile této prace vhodny i proto, Ze jej

'8 Proto je ozna¢ujeme i jako tzv. rozhovory s navodem.

¥ RovnéZz oznacované jako sondazni.
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tvofi kombinace standardizovanych i nestandardizovanych forem rozhovortl, pficemz

hranice v uzivani jednotlivych zplisobll neni presné dana (Sedlakova 2014: 211).

3. Analyticka cast

3.1. Profily dotazovanych

Petr Novotny
Séfredaktor ¢eského ProHockeye. Piivodem ugitel, pied hokejovym magazinem mél
v nakladatelstvi Egmont kratkou dobu na starosti détské casopisy. Od nastupu do cela

ceské verze ProHockeye v roce 1999 je ve funkci dodnes. (Novotny, 1)

Linus Hugosson

Séfredaktor §védského ProHockeye, ktery zaroven spravuje i verzi finskou. Pséat o
hokeji zacal v roce 2005, kdy kromé& obcasnych ptispévkit v ProHockeyi publikoval v
nejvetSich Svédskych novinach Aftonbladet ¢i na hokejovych strankach SvenskaFans. Od
roku 2008 je v ¢ele magazinu ProHockey, jehoZ tvorbu fidi i1 pro ostatni evropské mutace.

(Hugosson, 1, 2)

Karel Knap

Sportovni redaktor MF Dnes se zaméfenim na hokej a tenis. V deniku ptisobi jiz
roku 1995, s ProHockeyem spolupracuje jiz od jeho poc¢atkli v roce 1999. Od téhoz roku
zastaval funkci odborného poradce $éfredaktora, kterou opustil v roce 2014.2° Od té doby
do ProHockeye pouze pfispiva. Diive plsobil i1 jako Séfredaktor piilohy MF Dnes s
nazvem Vikend, rovnéz spolukomentoval NHL v televizi. Na kanalu Nova Sport se jesté

donedavna objevoval v tydennim magazinu jako hokejovy expert. (Knap, 1)

Varpu Sihvonen
Vystudovala zurnalistiku, politické veédy, sociologii a historii na univerzit¢ ve
finském Tampere. Od roku 1986 pracuje jako novinatka zabyvajici se hokejem. Do

ProHockeye pfispiva od roku 2005, ptfedtim pisobila ve finském hokejovém Casopise

? Na jeho misto nastoupil Roman Jedlicka, komentator kanalu Nova Sport. (Knap, 4)

22



Jadkiekkolehti, zabyvajicim se Cisté¢ finskymi hraci. Nyni je souCasné korespondentkou
Finské zpravodajské agentury, pro kterou zpracovava i jiné sporty kromé ledniho hokeje.
Dfive sidlila trvale v New Yorku, dnes jiz pobyt v americkém mésté proklada navraty do

Finska. (Sihvonen, 1, 2, 3)

3.2. ProHockey

Hokejovy mési¢nik ProHockey (déale jen PH), zabyvajici se kanadsko-americkou
Narodni hokejovou ligou, vybocuje z redakénich struktur klasickych tuzemskych novin
nebo Ccasopisti. Jeho redakce fyzicky neexistuje, jelikoz se sklada z ptispévkl
korespondentli z Evropy i Severni Ameriky, pfi¢emz jeho publikovani ve Svédsku, Finsku

a Ceské republice ma na starosti mezinarodni nakladatelstvi Egmont (Knap, 1.).

Historie vzniku cCasopisu se datuje od roku 1992, kdy s ndpadem mési¢niku
zaméten¢ho na zdmotskou ligu pfisli dva Norové. ,, Dva norsti novindri zalozili ¢asopis,
tusim, v roce 1992, tedy pred 24 lety. Setkali se se svédskym vydavatelem, ktery se
rozhodl, Ze vsadi na jejich ndapad, casopis o NHL, ktery bude vychdzet jednou mésicnée.
Wdavat se tedy zacal ve Svédsku a hned od zacdtku byl velkym tispéchem. To vse se stalo
Jjesté pired érou internetu, takze casopisy byly tehdy ve Svédsku obecné velice iispésné. PH
meél skvely zacatek, mnoho ctenarii, velké prodeje, a zhruba do roka se magazin zacal
vydavat i ve Finsku. (Hugosson, 3) Obsah casopisu byl inspirovan magaziny v Severni
Americe. O n¢kolik let pozdé€ji se diky uspéchiim ceskych hokejisti na mezinarodnim
poli i na kluzistich NHL objevil nevidany zajem o hokej v Ceské republice, ktera se tak
stala idedlnim potencialnim trhem pro rozristajici se magazin. Na jafe roku 1999 tedy PH

zatal pravideln& vychéazet i v Cesku (Hugosson, 3; Novotny, 1).

Ceské vydani bylo svéfeno do rukou Petra Novotného, ktery jiz pro Egmont
$éfdirigoval jiné Casopisy, pfevazné se zaméfenim na déti a mladez. Ten si k ruce ptizval
redaktora MF Dnes Karla Knapa, ktery funkci odborného poradce zastupoval az do roku
2014.
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3.3. Vybér udalosti

PH je jakozto mésic¢nik o NHL se svym zamétenim velice specifickym periodikem,
zérovenl je velmi podstatnd frekvence vydavani, v tomto piipadé jednou za meésic.
Ptibéhy, které maji byt v magazinu publikovany, museji spliiovat dilezitd kritéria
nadcasovosti. ,, Kdyz piSeme o néjakém hraci, zabyvame se jeho kariérou, zkratka piseme
Jinak, nez bézné noviny, které vychdzeji denne. To samé plati i o klubech, jednotlivé tymy
rozebirame s durazem na budoucnost nebo provedené duleZité kroky z dlouhodobého
hlediska. A takové magazinové clanky tady prosté nikdo jiny nedeéla. To je nase hlavni

vwhoda, bez které by PH asi nemohl existovat. “ (Knap, 9).

Vybér témat navic podstatné ztizil fakt, ze internet se za uplynulych deset let
ptesytil obsahti vSech druhti. To dava redaktorim potiebu exkluzivity témat. ,, Zakladni
myslenka ziistala porad stejna - pribéh, ktery bude ctivy a smysluplny jeste nekolik tydnii
od vytvoreni i vydani. Fanousci maji nyni mozZnost brouzdat internetem a procitat
mnohem vetsi mnozstvi clankii, nez tomu bylo kdy drive. Zaroven jsou vSak hladovi po
novych typech informaci nebo zcela neobvyklych uhlech pohledu. To je to, co jim musite
doprdt - néco, co doposud nikdo pred vami nepriblizil. A to je velka vyzva. Co nového
miizete treba napsat o takovém hraci, jako je Sidney Crosby? To je také duvod, pro¢ dbam
na osobni hovory nejen s hraci, ale i s lidmi okolo. Pridavaji totiz pribéhuum mnoho

dalsich rozmeru. “ (Sihvonen, 10).

K oné jedinecnosti PH dopomaéhad i fakt, ze na poli tiSténych médii nemé magazin
fakticky zadnou konkurenci. Clanky se tedy autofi snazi tvofit exkluzivné zejména vici
Getnym internetovym portalim. V Cechich se v minulosti nékolik pokusti o vznik
Casopisu sice objevilo, s velkym tUspéchem se vSak nesetkaly. ,, V' tomhle mame urcite
vwhodu, Ze Zadny jiny casopis o NHL ani o hokeji u nds nevychazi, treba v porovnani s
fotbalovym ProFootballem, ktery ma kolem sebe Hattrick a Gol. U nas kdysi zkousel
Pavel Barta prorazit s casopisem Hokej, ktery byl hlavné o extralize a par stranek
venoval i NHL. Tento casopis ale zanedlouho jednoduse zkrachoval. Diivody byly takove,
Ze o extralize uz podrobné pisi deniky, zprav je vic nez dost i na internetu. A treba
analytické clanky o klubech, které vydavame napriklad v PH, tady nebylo mozné vydavat,

protoze u nds si kazdy tym interni informace o fungovani drzi v tajnosti. “ (Novotny, 9)
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Knap vidi za netspéchem davného konkurenta PH 1 otdzku atraktivity obsahu pro
mladé Ctenafe. Pravé na ty PH zpocatku cilil zejména, takze jeho podoba byla dost
odlisSna od té¢ dnesSni. , Kdysi existoval casopis Hokej, ktery psal Pavel Barta,
spolupracoval s nim i Vaclav Jachim. Ale byl psan hodné postaru, tak néjak usedle. PH
meél vyhodu, zZe byl hodné rozmdachly a atraktivni, navic tehdy dost psal pro deti. Tehdy byl
pravé docela problém, a snazil jsem se s tim ve spolupraci s Petrem pohnout, Ze to bylo
psané pro kluky. A my jsme se vzdy snazili, aby to mélo urcity kredit, aby si to mohli

precist i dospél.

Vim, Ze se na to tehdy nékteri kolegové nebo lidé z hokejového prostiedi divali tak
trochu skrz prsty, protoze to pro né byla takova hokejova Materidouska, nékteré véci
byvaly vysvétlené hodneé trivialne. Egmont si tehdy spocital, jaka je jejich nejsilnéjsi
Ctenarska skupina, a vysly jim ctenari ve véku zhruba 13-17. A pro takové publikum se
samozrejmé pise jinak, nez kdyby to méli byt dospéli lidé. Chybély tam trochu vaznéjsi
véci, jako nazory nebo uvahy. Byvaly tam hlavné pribéhy a fotky, nechybéla zabavna,
chcete-li herni stranka pro déti. Coz oznacuji za jeden z nejvétsich posunii tohoto
Casopisu, ze se dokdzal dostat do relativné seriozni podoby, ve které se nachazi dnes.

(Knap, 14)

Ani ve Svédsku, které cely projekt PH zastfeSuje, neni konkurence zasadngd
rovnéz prilis konkurentii. Pouze Svédskd hokejovd federace vydava sviy oficialni
magazin, jenze na ten v obchodech nenarazite, distribuuje ho totiz skrze kluby jen
registrovanym hracim. Takze ctenost budou mit velikou, ale neresi marketingové otdzky,
proto to logicky vilastné neni pro PH konkurence. V poslednich letech se vsak u nds
objevily dva vazné pokusy o vydavani hokejovych magazinii, které mély v planu se
zameérit vice na hloubkové clanky a dlouhé rozhovory o svédské hokejové lize (SHL) a
NHL. Jenze oba pokusy zdahy po zacatcich ztroskotaly, protoze se nedokazaly na trhu
prosadit a prildkat dostatek ctendru. Tedy, kviili tomu zkrachoval jeden z téchto dvou
magazinu. Ten druhy, tusim, stdale existuje, ale pouze v internetové podobé jako
elektronicky magazin. Svédsky trh s tiskem je tézky k prosazeni novych projektii, takze co

se tyce hokeje, kromé PH Zadny dalsi titul nenajdeme. “ (Hugosson, 11)

Zajimav¢jsi situace panuje v sousednim Finsku, kde sice vychazi rovnéz velmi
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popularni hokejovy magazin, ovSem s odlisnym zamétenim - na domaci hokejovou scénu.
Podle Hugossona tak ziejmé i proto nejde finska ¢ast nakladatelstvi Egmont sama proti
ktery se jmenuje Jddkiekkolehti. Je zajimavée a trochu zvlastni, Ze jej také vydava
nakladatelstvi Egmont, ale ziejmé to bude odlisnou cilovou skupinou a obsahem.
Jddkiekkolehti pise prevazné o finské lize a finskych hracich, okrajove se také zabyva

NHL. Kdezto PH je cisté o zamorské lize a neresi narodnosti hracu. ““ (Hugosson, 12)

Nepopiratelny vliv na vybér témat ma potieba uspokojit naroky ¢tenaiti. Pred deseti
az patnacti lety se objevovaly hlasy ¢tenaiti volajici po zahrnuti ¢eské extraligy do obsahu
casopisu. Jelikoz to ale byly pouze ojedin€lé nazory, magazin si své zamoiské zameieni
ponechal. ,, DFiv to opravdu bylo, ale jednalo se spise o ojedinéele vykiiky, nebylo to Zadné
masove prani. Tehdy jsme ale podobnou rubriku i meli, nekdy mezi lety 2000 a 2005 psal
Karel Knap o hracich, kteri piisobili v extralize, ale se zamorskou soutezi méli rovnez
zkusSenosti. A tehdy to vyvolavalo spise negativni reakce ctenaru. Lidé rikali, Ze podobné
zpravy si mohou precist kdekoli tady, ale Ze v PH chtéji zpravy cisté o NHL.“ (Novotny,
18) Zaroven dodava, Zze zmény v magazinu by mély byt ovlivilovany plosnymi prazkumy,
nikoli hlasy individualit. ,, V" Cesku se vétsinou hodnoti jen negativné, pokud se nékomu
neco libi, nechava si to pro sebe. Navic musime stale myslet na to, Ze stiznosti jsou vzdy

otazkou jednotlivcii, nikoli obecného nazoru.“ (Novotny, 19)

V této otazce vSak Knap ptizndva, ze diive byl sam velkym zastdncem myslenky
doméciho obsahu a prosazoval mnohem vétsi zastoupeni &lankd o Cesich v PH. Postupné
vSak dospél k nazoru, Ze magazin mé své vyhranéné Ctenare, které zajima NHL obecné,
nikoli ¢esti zdstupci v ni. ,,Ja jsem mél kdysi obrovské nutkani, tusim, Ze to bylo nekdy
mezi lety 2000 a 2005, tlacit ten casopis co nejvice k Cechiim. ProtoZe mi piipadalo, Ze je
tam tolik zajimavych véci, které se tykaji ceskych hracu, az mi jeden nebo dva clanky v
jednom vydani pripadaly jako hrozné mdalo. O tom jsme se s Petrem mnohokrat bavili,
mozna i hadali. On zase hdjil jiny nazor, a to ten, Ze casopis byl psany pro ryzi fanousky
NHL, kteri v té dobé zas az tak diisledné neluxovali teletext a nezjistovali, jestli skorovali
Cesi, nebo ne. Méli tieba své oblibené Dallas Stars a bylo jim jedno, jestli je tam néjaky
Cech. Ted’ si myslim, Ze jsme méli oba kus pravdy, coz jsem postupné uznal. Bézné noviny

se treba pisi hlavné z pohledu ceského ctendre, ale PH byl trosku néco jiného, preci jen

vvvvvv
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Mats Sundin, nezli Jagr, kdyz bych to chtél dovést ad absurdum. *“ (Knap, 11)

Jak navic s ¢asem klesal pocet Ceskych hracl v severoamerické soutéZi, myslenky
redaktorti 1 ¢tenaiti na vétsi pocesténi obsahu postupné chably. Navic i tak se daly v ¢eské
verzi najit ve zdanlivé nesouvisejicich ¢lancich Ceské stopy a souvislosti. ,, Drzeli jsme
kromé piivodniho obsahu, ktery prisel ze Svédska, jesté 2-6 stranek, které mohl Petr
zaplnit podle svého uvazeni a tam jsme se snazili pasovat ceské hrace. Zvlast ty, o kterych
Jjsme védeli, ze se o nich nebude v nejblizsi dobé psdat ve skandinavské verzi, takze tam byl
pravé prostor na clanky o Cesich. A ono to asi i stacilo. Kdyz jsem ja nékteré ty clanky
prepisoval a piivodné to psal néjaky svédsky novinar, postavil treba clanek o konkrétnim
klubu kolem svédského hrdace, ktery v ném pusobil. V pripade, ze jsem mél dost sil, jsem
ho prepsal tak, ze se treba misto kolem Louieho Erikssona tocil kolem Davida Krejciho.
Zkratka aby tam byla néjaka ceska story, ceska stopa. Takze i takovymto zpiisobem jsme ji
do clanku pasovali, aby bylo téma pro ceského ctendre zajimavejsi a stravitelnéjsi. Ale s
odstupem casu uznavam, Ze ctendir PH byl a je specificky a Ze mu az tak moc o Cechy

neslo. “ (Knap, 11)

Pokud mluvime o ¢tenaiskych pozadavcich, nesmime opomenout ¢isla prodejnosti,
respektive ¢tenosti. U tisténych periodik obecné tyto hodnoty konstantné upadaji, na coz
ma nejvetsi vliv internet a jeho moznosti. Na popularitu PH mély navic dopad i dvé
vyluky v NHL - v sezon¢ 2004/2005, kdy se nehralo viibec, a v ro¢niku 2012/2013, kdy
se soutéz spustila v az v pilce klasické sezony. ,, Velmi negativne se v tomto smeéru
podepsaly vyluky v NHL, a pak nepochybné i rozmach internetu. Za posledni rok se ale
pokles zastavil a jakozto optimista mohu Fici, Ze to vypada i na mirny narust prodejnosti.
Ale to bych nerad dopredu hadal. Ovsem obecné vzato, vSechny casopisy kviili internetu
upadavaji. Abych byl konkrétni a uvedl ciselné hodnoty, v roce 2000 se jenom v Cesku
prodalo jednoho cisla casopisu primeérné 25 000. V soucasnosti jsme pak dohromady se

Slovenskem na néjakych 8 - 9 000.““?' (Knap, 7)

Ve Svédsku i pies opaénou situaci s hraci, ktefi se na rozdil od &eskych prosazuji v
NHL stale vice a slibnéji, byl pfirozeny pokles prodejnosti zaznamenan také, Séfredaktora
Hugossona vs§ak tento trend neznepokojuje. ,, Nemam konkrétni a presna cisla, a ani bych

Jje mit nemohl, protoZe jsou tajnd. Navic tady ve Svédsku aZ tolik neresime prodejnost,

2l Na slovenském trhu se esky PH distribuuje od roku 2000.
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nybrz ctenost, protoze jeden vytisk si precte vic lidi nez pouze jeden. Tusim, Ze svédsky
PH ma ctenost okolo 30 000, ale pochopitelné tolik vytiskii neprodame. Ale myslim, Ze
pro nasi zemi je to dobré cislo. Navic mame i facebookovou stranku, ktera ma pres 17
000 fanousku. Tento ukazatel samozrejmé nema viibec nic spolecného s ctenosti, ale neco

ndam napovi o popularité PH ve Svédsku. A i toto ¢islo nas veelku tési. « (Hugosson, 10)

3.4. Zdroje

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, specifikem sportovni Zurnalistiky jsou
osobni zdroje a piimé kontakty novinaili se sportovci ¢i funkcionafi. V dne$ni dob¢ je
velice rozmohlym zplisobem sbéru informaci sportovnich zurnalisti osobni ucast na
nikoli individudlnich, nybrZz hromadnych shromédzdénich urCenych pravé Zzurnalistim,
napiiklad tiskovych konferencich nebo pozépasovych shlucich kolem hracia. V tom je
rozdil oproti ¢isté vlastnim zdrojim. ,, V dnesni dobé viastnimi zdroji vilastné rozumime
pouze ty pripady, kdy si sam domluvite néjaky rozhovor a udélate ho s dotycnym clovékem
o samote. OvSem vétsina textii, které vsude vidime a cteme si je, je z néejakych

hromadnych akci. Z tiskovek nebo z riiznych pozapasovych shlukit v mixzoné. *“ (Knap, 8)

Kwvili exkluzivité obsahu se vSak novinafi v PH snazi Cerpat pfi tvorbé vlastniho
textu vyhradné ze svych zdroja, coz se za uplynulou desitku rokii nezménilo. Technické
vydobytky ale vSem usnadnily pfistup k informacim. ,,Rekla bych, Ze z 80 az 90%,
vetsinou ale i ze 100% jsou texty postavené na primé konverzaci s hracem nebo vicero
hrdci, pripadné trenéry, zdlezi samoziejmé na typu clanku. Rovnéz si povidam i s lidmi,
kteri jsou blizko danym tématum, jako novinari nebo hlasateli. Pochopitelné také ctu
noviny, magaziny a internetové stranky, abych ziskala néjaké zdakladni informace. Internet

je pro mé diileZitou pomiickou. “ (Sihvonen, 9)

Internet tedy znamenal pro redaktory kromé nastupu pruzné;si konkurence naopak 1
zdroj inspirace ¢i zékladnich informaci, které se daji vyuZit ptfi vlastnim rozhovoru a ke
kterym se vyrazn€ usnadnil ptistup. ,, Drive jsem Cetla hodné tistéenych novin a casopisu,
nyni je ctu pres sit. Vzdy jsem chtéla produkovat co nejvice svého vlastniho materidlu,
mam tim na mysli rozhovory s lidmi. Ale je opravdu Zadouci mit pred setkanim s nimi

zjistené alespon néjake zdkladni informace. “ (Sihvonen, 9)
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Séfredaktor Hugosson, z jehoz napadi na témata se vlastné sklada témét cely
casopis (viz dale Organizace redakce), snaz$i inspiraci internetem ¢i jinymi ¢asopisy
rovnéz potvrzuje. Inspirace je ale podle néj asi tak vSechno, co by mélo byt v PH vyuZito,
jelikoz by pro Ctenafe ani novinafe nebylo pfitazlivé prebirat veskery obsah odjinud. ,, Co
se tycCe inspirace, tu samoziejmé Cerpdm z veci, které si prectu na internetu nebo v jinych
Casopisech, ale potom tomu chceme dat nas vlastni smer. TakZe bych nerekl, ze mam az
tak unikatni a origindlni ndapady, ale pokud jde o samotné provedeni a tvorbu obsahu,
pokazdé si na to poslu svého cloveka. Ale v nékterych pripadech se nebrdanime ani uZiti
Jinych zdroju, tehdy vsak musi byt dbano na to, aby byl zdroj v magazinu uvedeny. K tomu
ale dochazi opravdu vyjimecné. Protoze kdyz mate po ruce treba takového Kevina Allena,
ktery se tesi ucté a respektu kazdého v NHL a ma pokazdé pristup k exkluzivnim

rozhovorim, nemusite moc resit cerpani informaci odjinud. *“ (Hugosson, 21)

V otdzce uzivani Clankd - az na vyjimecné situace - od zasadné vlastnich
dopisovateltl je s Hugossonem zajedno i jeho &esky prot&jsek. ,, U nds v Cesku se sice
obecné moc neklade diiraz na kvalitni zdrojovani, i kdyz i tady se situace lepsi. Ale jelikoz
Jjsme de facto svédsky casopis, kde jsou pravidla opravdu striktni, jakmile mdme
zverejnény nepuvodni rozhovor, musi to byt viditelné uvedeno. K takové situaci vsSak

dochazi velmi zridka. “ (Novotny, 16)

Od roku 2005 se podle Hugossona navic nikdy nestalo, Ze by néjaky vlastni zdroj
selhal a provedeni zadaného ¢lanku tak nemohlo byt uskute¢néno, vyjimkou byl jeden
jediny ptipad. ,, Tak to se opravdu nikdy nestalo. Navic, pokazdé nemusime nutné mluvit s
hraci. Jedna prihoda podobného razeni nas ovsem potkala. Kazdy rok figuruje v nasem
lednovém vydani tradicni zebricek Top 100 hracu, z nichz ten nejlepsi ziska ocenéni zvané
ProHockey Magazine Award. V roce 2013 se vitézem stal Jevgenij Malkin, ovSem tou
dobou se NHL nehrdla kviili vyluce a Malkin piisobil v ruském tymu Metallurg
Magnitogorsk. Snazil jsem se ho zkontaktovat vSemi mozZnymi zpusoby, ale ani jednou
jsem neuspél. Tak jsem prosté poslal cenu do Ruska, ale nikdy se mi nedostalo Zdadné
odpovédi Ci zpétné reakce. TakzZe toto je pravdeépodobné jediny pripad, kdy jsme se chtéli
s hracem setkat nebo alespon spojit, ale nevyslo to. Nepochybuji o tom, Ze kdyby nebylo
wluky a on hral normalne v Pittsburghu, doslo by k predani bez probléemi. Takto si

netroufam vici, jestli k nému ocenéni vitbec doputovalo... moznd je zapadlé v Rusku,
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neznamo kde. “ (Hugosson, 25)

Tomu vSak oponuje nazor Sihvonenové, podle niz praci pii rozhovorech s hraci
znacn¢ ztizilo rozsifeni mobilnich telefonti s fotoaparaty. Kluby jsou tak pfi pobytu médii
v hracské Satn€¢ mnohem opatrnéjsi, nez tomu bylo dtive. ,, Internet neovlivnil podobu mé
prace tolik, jako mobilni telefony s kamerami a fotoaparaty. S tim zacala vSechna mozna
omezeni v Satndch a média ztratila obrovskou cast pristupu do Saten k hraciim, zejména
pak po zapasech. Pred érou mobilu byli v satné takrka vsichni, mistnost byla oteviena
dokoran, hrdci se pri rozhovorech rovnou previékali a nékteri se jen tak prochdzeli nazi.
Ted’ uz si sviékaji vystroj v predsini, kam maji pristup média, a zbytek jejich previékaciho

procesu se odehrava v zadni mistnosti. “ (Sihvonen, 10)

Déle podotyka, ze kromé atmosféry rozhovorl byly tymy omezené dalsi dilezité
faktory, jako napiiklad délka rozhovoru nebo vybér hrace k interview. Prostor pro
medidlni vystupy tak byl oproti minulosti znaéné urychlen a ofezan. ,, Vétsinou hrdci
spolupracuji dobre a ochotné, vyjimkou jsou situace po prohraném zapase. Pokud chcete
mluvit s nekym konkrétnim, snazite se vyjednat setkani tvari v tvar skrze tymové PR
oddeleni, pripadné pokud zndte hrace osobné, dohodnete se rovnou s nim. Po rannim
rozbrusleni mate volny pristup ke vsem hrdacum, pokud to tedy neni dobrovolny trénink.
Vetsinou nikam nepospichaji. Po zdpase moc Sanci na rozhovor neni, obzvidst po
prohraném utkani. V dnesni dobé se vsechny tymy chtéji vyparit z Satny co nejdiive, a tak
poskytnou médiim pouze vybrané hrace. Miizete sice predem pozdadat o rozhovor s
urcitym hokejistou, ale nic nemdte zarucené. Veétsinou jsou po zapase k dispozici brankar,

vo (¢

dulezity hrdc, jako treba stielec vitezného golu, a par urcenych hracii. “ (Sihvonen, 14).

Ptednosti osobniho setkdni a hovoru nejen s hraci, ale i lidmi okolo vSak podle ni
mayji stale své prednosti. “Zavisi na ném moc. Snazim se mluvit s hokejisty, co nejvic to
jde. Rada dostavam informace primo od zdroje, navic osobni kontakt tomu doda mnoho
postrannich signalii, ze kterych lze vycist kolikrat stejné mmnozstvi informaci, jako z

mluveného projevu. ““ (Sihvonen, 14)

Knap upozoriiuje na neSvar, ktery se mezi novinati rozmohl v poslednich letech,
kdy se cizojazytné clanky piekladaji a prepisuji Ceskymi novinéii od zacatku az do

konce. Podle néj problém neni v samotné praci s cizimi zdroji, ale s autory, ktefi si nedaji
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praci a neposkladaji informace z co nejvice zdroji a nedaji zaroven ¢lanku néjaky svij
osobni prvek a smér. ,, 7o je prave to, co mé nejvic rmouti na médiich - Ze jsou schopné
ten clanek vzit se v§im vSudy. Napriklad v uvodu miize byt néjaky vtip, rozuméjme z hlavy
a pera puvodniho autora, ktery byl na misté a mluvil s tim clovekem. Tady to nékdo
rovnou i s tim vtipem vezme, prelozZi a jeste se pod to podepise. Ale kdyz dam priklad,
pokud takovy Pavelec vychyta nulu, kromé piivodniho clanku ve Winnipeg Sun lze preci
dohledat, o to vice pak v dnesni dobé, riiznd videa s rozhovory po zapase, kde clovéek 2-3
minuty mluvi. V c¢lanku se pouzije jedna nebo dvé veéty, ale z ruznorodych materialii lze
nacerpat mnohem veétsi kvantum uZitecnych informaci. Myslim to tak, Ze novinar klidne
miuize vyuzit cizi zdroje, ale zapojit do toho svoji ideu a slozit nékolik variant informaci do
vhodného celku. Autor by mél mit néjakou ambici s materialem pracovat a vydavat ho

Vo6

poté za sviij viastni clanek, jinak je to prosta kradez. “ (Knap, 8)

3.5. Tvorba medialniho obsahu

V ptipadé mésicniku se ¢lanky vyskytujici se v ném budou tvofit mnohem
navic vétSinou kombinuji velky podil obsahu i se svoji internetovou podobou. Zasadni
rozdily vidi Knap, jakozto dlouholety ¢len jak redakce tradi¢niho deniku, tak tymu
tvoticiho PH, ve faktoru rychlosti. ,,Do clankii v casopise se snazim natihnout sviij
osobni prinos. Na internetu viibec, tam je to nékdy jen otdzka rychlosti. Netvrdim, Ze
zrovna ja, ale zurnalisté obecné jsme obcas nuceni napsat néco velmi rychle a hlavne,
aby to tam uz bylo. S tim, Ze se samozrejmé nekrade, takze se snazime citovat, kdyz uz
aspon nic jiného, ale v pripadé internetového zpravodajstvi neni cas na hrdinstvi a na
obvolavani dvaceti lidi, jestli nékdo z nich ma c¢as mi k tomu néco povédet. V novindch je
také mnohem vice rozhovorii typu otazka-odpoveéd, které jsou casto exkluzivni. Na rozdil
od casopisu, kde je otdzka veci, kterou vlastne vitbec nepouzivate a kde se spis informace
shrabavaji ze vSech mozZnych smérii a pak se z toho tvori néco, co by mélo mit svoji

myslenku a napad, a taktéz by mélo byt osobitéji podané. *“ (Knap, 10)

V pfipad¢ psani do magazinu s mésicni periodicitou se klade obzvlast’ diraz na jiz
zminénou nadcasovost obsahu, jeho tvorba tak musi byt vyrazné promyslenéjsi nez u

klasického zpravodajstvi. ,, Clanky do Finské zpravodajské agentury jsou spise Cisté
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zpravodajského charakteru. Texty jsou kratké a maximalne nabité informacemi. Zatimco
mé clanky do PH jsou mnohem delsi, hlavné ale jsou psané tak, aby mély dlouhou
trvanlivost“, to jest nadcasovou uzitecnost. Pribéhy, které jsou hodnotné a zajimavé po
cely mésic az do vydani pristiho cisla, coz vyzaduje odlisny styl premysleni. NemiiZzete se
prilis zabyvat nedavnymi uspéchy, spise si vs§imat povahy hrace nebo tymu, jeho kariéry

obecné a co od néj mizeme ocekavat. “ (Sihvonen, 7)

Podle Knapa je kromé ¢asu velmi dllezity i prostor plochy uréené k textu, kterd v
novindch byva vyrazné¢ mensi a nuti tak novinafe k uspornéjSimu stylu vyjadiovani.
., Clovék je v novindch vyrazné omezeny prostorem. Clanky zde jsou kratsi a autor must
sve myslenky vice zhustovat. Zatimco v casopise se muiZete mnohem vice rozepsat, i styl
smi byt vice rozvolnény a neni vyloucené i uzZivani napriklad vypraveni. Noviny clovéka
nuti byt uspornym. Co se tyce volby témat, to se trochu stira. V dnesni dobé, kdy noviny
funguji zaroven i na internetu, se snazime do tistenych textii davat nejakou pridanou
hodnotu, aby lidé méli zkratka ditvod si noviny koupit. To by rozhodné neméli, pokud
bychom davali do tistené verze stejny a zpravodajsky jednoduchy obsah jako na internet.
Tistené texty jsou tedy propracovanéjsi a s jistou casopiseckou ambici, ¢imz se v posledni

dobe noviny casopisiim tak trochu blizi. “ (Knap, 5)

Magazin PH musi také ptizplsobit produkci svého obsahu faktu, Ze jej ¢tou lidé ze
tfech, respektive &ty zemi - Svédska, Finska a Ceské republiky, pii¢emz ¢eska verze je
distribuovana i na Slovensku. Zatimco skandindvské mutace jsou krome jazykové stranky
zcela totozné, Cesky Séfredaktor md mimo prostoru vyc¢lenéného na vlastni tvorbu rovnéz
moznost zbyly obsah jakkoli upravovat. ,, Mdme moznost byt uplné autonomni od
skandinavskych verzi, ale viastné nemdame divod. Svédskad a finskda vydani jsou tiplné
stejnd, tedy az na jazyk texti. Vychazeji tzv. soutiskem, kdy se tieba lehce lisi pouze
barvou, ale napriklad texty museji byt stejné dlouhé, protoze by se mély vejit do toho
uplné stejného layoutu. Takovyto tisk je levnéjsi a pokud mezindrodni spoluprace funguje,

neni ditvod to delat jinak. “ (Novotny, 6)

Moznost Ceského zdsahu do obsahu magazinu vSak ptichazela vhod zejména v

svedstine a prilis lidi u nds svédsky neumélo, coz mimo jiné plati i pro dnesek. Preklad

tehdy dostal na starost jisty univerzitni profesor, ktery byl sice skvély ve zpracovani
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krasné literatury, ale o sportu nevédel témer nic, a z jeho praci to bylo vic nez patrné. A
koneckoncui to pak bylo videt i na samotném casopise. Po néjaké dobe se mi nasteésti

podarilo najit lidi, kteri uz k hokeji méli bliz. “ (Novotny, 1)

Jak ovSem Novotny dodava, vzhledem ke spokojenosti se spolupraci se soucasnym
Svédskym séfredaktorem Hugossonem byvaji zmény v obsahu ze Skandindvie minimalni.
,,Cesky PH si my sami lameme a tiskneme v Cesku, a tim pddem mdame i 1iplné volnou
ruku, co se jeho podoby tyce. Dokonce jsme parkrat, ale to opravdu vyjimecne, meli i
jinou obadlku - piivodné tam byl jednou jakysi svédsky novacek, kterého u nas nikdo
neznal, tudiz jsme se rozhodli na obalku umistit Petra Nedvéda. Ale Linus, ktery je v cele
PH od roku 2008, je skutecny profesional. Dobre se s nim pracuje a konzultuje s nami
spoustu veci ohledné podoby casopisu. Takze ja vlastné nemusim témer nic zasadniho
meénit. Je jasné, ze treba ob cislo se nam néjaky clanek nezamlouva, takze ho nahradime

svym viastnim. Ale viceméné uz mame to samé, co Svédové. ““ (Novotny, 6)

Ve chvale Hugossona je s ¢eskym $éfem zajedno i Knap, ktery nabizi porovnani s
predchozimi Svédskymi vedoucimi. ,,Ja si myslim, Ze od té doby, co je tam Linus, ma PH
toho nejnadsenéjsiho, nejangazovanéjsiho a nejfundovanejsiho séfredaktora, ktery tam
kdy byl. Zazil jsem jeste tri nebo ctyri dalsi pany, kteri byli na Linusove postu pred nim,
nekteri byli dokonce za nami tady v Praze. VSichni to byli sice prima chlapici, ale
minimalné nékolik z nich toho o hokeji moc nevédélo a tak je viastné ani nezajimal.
Zatimco Linus je kluk, ktery mél vidy pro hokej zapal, hrozné ho zajimal. Napriklad vim,
Ze byl par tydnii v Americe na stazi u Kevina Allena z USA Today, coz svedci o tom, Ze ho
to zajima, ze by se chtel néco naucit a snazit se. Takze to je urcité obrovska vyhoda oproti
lidem, kteri byli séfredaktori predtim. Uz proto nemdam Zadné intence nebo obavy ohledné

nynéjsiho obsahu. “ (Knap, 13)

Casté zmény na postu §védského §éfa PH pripustil i sam Hugosson. ,, Upiné prvnim
byl jeden ze dvou norskych zakladatelii. Setrval ve funkci néjakych Sest let, takze do roku
1998. Od té doby se az do mého prichodu ve funkci vystridali ctyri nebo pét lidi. Ja jsem v
Cele uz osm let, takze jak vidite, viastné nejdéle ze vsech. Celkem jsme tedy napocitali

sedm Séfredaktorii PH. “ (Hugosson, 5)

A ackoli pracuje Ceska odnoz PH pod hlavickou $védské rezie, Hugosson se jeji

33



praci nema potiebu zabyvat a nechdva mistni bufice volnou ruku. ,, Nemdm vitbec Zadné
tusent, co Petr v casopise udélda. Miize si napsat, co chce, je to preci jen cesky séfredaktor.
Vim jen, Ze ma vlastni strany, mozna jich je Sest az deset v kazdém cisle, kde miize
publikovat své clanky. Take tvori svou viastni rubriku, kde jakozZto trenér mladeze
publikuje rady tykajici se vychovy mladych hokejistii. Ale konecnou podobu ceské verze

nikdy nevidim a viastné to ani nepotrebuji. “ (Hugosson, 26)

Praveé ony zminéné volné stranky, které ma Petr Novotny s kolegy k dispozici, tvofi
nejvetsi odliSnost a klicovy prvek autonomie ¢eského PH. Novotny je v poslednich letech
sam autorem textd v rubrice zabyvajici se vychovou mladych hokejistt. ,,Je to ma viastni
iniciativa. Zaprvé sam trénuji, takze si myslim, Ze prostredi mladeznického hokeje uz
znam velmi dobre. Chtél bych tim prispét svou troskou k urcitéemu zlepseni a ke zmenam.
A pokud ma PH takovou ctenost, jakou md, mohl by byt i jakymsi nositelem pokroku.
Takze se zkratka snazim upozornovat na problémy, které cesky hokej ma. I proto, ze PH

ctou dost mladi lidé, navic z jedné tretiny aktivni hokejisté. “ (Novotny, 17)

Pravé cilova ctenaiskd skupina je nejzasadnéjSim faktorem, ktery ovlivituje tvorbu
¢lankl a sestavu rubrik v magazinu. Vysledna Cisla pak maji vliv na slozeni nejen ¢eské,
ale 1 Svédské verze PH. ,, Zhruba pred tremi roky jsme délali obsahlejsi prizkum, tehdy
nam vysel prumerny vek ctenare na 20 let, ale median byl, tusim, néjakych 17-18. Dale
Jjsme z pruzkumu zjistili, Ze casopis ctou z 80% chlapci nebo muzi, takze téch 20% divcich
Ctenarek nas prijemné prekvapilo, jelikoz to je treba vice, nez u fotbalu. Mezi
nejoblibenéjsi rubriky patrily Muzstvo mésice a V brankovisti, coz jsou sekce, které podle

vyzkumu stale tahnou cely magazin kupredu. “ (Novotny, 11)

S ohledem na ¢eské publikum pak mél nemaly dopad i pokles prestize hract ceské
narodnosti v NHL, jakkoli na n€ neni magazin vylozen¢ cileny. ,, 7o bezpochyby. Zaprvé
je jich dnes mnohem méne, zadruhé se lidé k informacim o nich mohou dostat mnohem
sndz a rychleji pomoci internetu. Kdezto clanky o zahranicnich hrdacich se u nds uz
hledaji hir, zvlast kdyz maji lidé problemy se ctenim v anglictine. My musime hledat
prostor, ktery u nas neni zaplnény, néjakou mezeru na trhu, aby nds lidé porad chtéli

c¢ist. “ (Novotny, 10)

Podobnou otdzku musi fesit ve své domoviné i Hugosson, v ptipad¢ jeho naroda je
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ale tématem opacnd tendence. , Samozrejmé bychom u nds radi psali o Svédskych
hracich, ale moje poslani jakozto séfredaktora PH je informovat o nejlepsich hokejistech,
bez ohledu na to, odkud pochazeji, a také chci najit co nejzajimavejsi pribehy.
Nepochybné se ale prirozené projevi vzrustajici pocet skvelych svédskych hracii a upadek
Spickovych ceskych hokejistii v lize i zastoupenim v clancich. Je pochopitelné, ze i Finové
by rddi cetli co nejvice textit o svych hracich, stejné jako Cesi, coZ se snazim mit na

.....

podle aktudlnich forem hracu, nikoliv jejich narodnosti. ““ (Hugosson, 13)

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Svédska verze se beze zmén pienese i do Finska. S
negativnimi ohlasy finskych ¢tenatii se ale Svédské vedeni nesetkalo. “Naopak, dostaviam
i od nasich sousedii hlavneé pochvalné reakce. A pokud v tomto sméru existuje
nespokojenost, ke mné nedosla. V poslednim cisle mame napriklad na obdlce Erika
Karlssona a uvniti clanky o dvou Svédech. Ale zdroveit si ¢tendii mohou pocist i o Karim
Lehtonenovi a Anttim Niemim, takze ani Finové si nemaji rozhodné na co stézovat. Ale
abych pravdu rekl, mné osobné to pusobi drobné obtize, jelikoz preci jen v lize neni az
tolik elitnich finskych hracu. A v kazdém cisle preci jen nemohu psat dokola o Barkovovi,
Mddttdm ci Ristolainenovi. Ale nastesti vypada finské ctenarstvo ohledne obsahu PH

spokojené a to nas tési. “ (Hugosson, 14)

Rozhodovani o skladbé rubrik je rovnéz ovlivnéno i samotnou nadcasovosti a
atraktivitou témat. ,, Zmeny se tykaly treba rubriky Drobnohled, kterd zanikla, pak se zase
vratila, ale nyni opét uvazujeme o jejim vynechani, jelikoz otdzky v ni jsou porad stejné a
pro ctenari se tak muze jevit nudnou. Vznikla nova rubrika Dokument, coz je cteni pro
starsi ctendre, je hodne analyticka. Treba posledni clanek o Garym Bettmanovi byl hodné
hutny a obsahl asi deset stranek, pricemz v ném figurovalo minimum fotek. Pro starsi
Ctendre jsem rekl proto, Ze cely ten Casopis je konceptem spise pro mladou ctendrskou
zdakladnu, texty se ale snazime délat pro celou vékovou Skalu, kdyz to prezenu, tak od 12
do 99 let. A i proto obcas uzijeme clanky typu Dokument, abychom uspokojili i ty

nejnarocnéjsi ctendre. “ (Novotny, 10)

Uspokojeni co nejvétsi skupiny hokejovych fanouska piikladd Novotny diraz i v
otazce piizné k jednotlivym celkim soutéZe. I proto se za posledni dekadu s nejvice

zménami setkala sekce o novinkdch z klubi, Team News. ,, Team News je predevsim o
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velkém mnozstvi textu, ale zdaroven je to jistota pro fanouska kteréhokoli tymu, ze o ném v
kazdém vydani néco najde. Kdybychom Team News zrusili, mohlo by se stat, Ze treba
fanousek Columbusu by si PH prestal kupovat. Z rubriky ale vymizely soupisky se
statistikami, jelikoZ na nich fanousci zas az tolik nelpeli, navic pismena v nich byla tak

mala, ze nekteri ctenari meli udajné problém si je precist. “ (Novotny, 12)

Prostor pro nové napady ale nezavisi Cisté na intencich $éfredaktort, 1 dopisovatelé
maji na slozeni magazinu moznost vlivu. ,Jinak moznosti ke zméndm v casopise,
respektive napadum na né, jsme meéli samozirejmé také. Petr byl kdysi na mezinarodni
konferenci, mozna spise srazu, vSech prispévatelii do ProHockeye, kde debatovali nad
podobou casopisu. Sepsali jsme tedy néjaké napady, ja také par véci navrhl, zejména
ohledne novych rubrik. Je to uz sice delsi doba, ale vim, Ze jsem napriklad navrhoval
rubriku s pracovnim ndazvem ,,Moje misto v satne*“, kde by mohl byt vyfoceny hrac, jak
sedi ve své prihradce v Satné, predstavil by, co tam vSechno md, vedle koho sedi, proc¢ tam
sedi, co mu nikdy nesmi chybét po ruce.” (Knap, 13) Navzdory zajimavé mySlence se

vSak popsana rubrika v magazinu neobjevila.

Cim se lisi §védska verze od ¢eské nejvice, je podil reklamnich sdéleni na obsahu.
Zatimco pied deseti lety bylo rozvrzeni komer¢nich piispévkil v obou verzich nepatrné, v
poslednich letech musel Novotny opattit ceskou mutaci PH urcitym poctem reklamnich
stran. ,, Pred krizi v zari roku 2014 vychazel casopis vétsinou bez reklam. Do té doby se
nam stalo asi jen jednou, Ze jsme méli celou jednostrankovou reklamu, jinak to byly pouze
obcasné vykriky. Jednou jsme také prisli s napadem, kdy si inzerent mohl odkoupit cast
nakladii, a za to mohl mit v magazinu svou reklamu, to fungovalo zejména pro mensi
inzerenty. Koupili si tfeba 60 casopisii, s kterymi nakladali dle svych potieb. To inzerci

sice zvedlo, ale nijak markantné. “ (Novotny, 20)

Kvili finanénimu stradani ¢asopisu v Cechach tak bylo potieba vymyslet vyrazné
efektivnéjsi systém piijmt z reklamy. ,, V' roce 2014 jsme prisli s novym modelem, kdy je v
nasem casopisu vyclenéno 10 stranek pro inzerci, pricemz cely tento reklamni prostor
prodame jednomu subjektu za garantovanou cenu. A za kolik on proda jednotlivé stranky,
je uz na nem. Samoziejmé museji reklamy spliiovat jiste podminky, na kterych jsme se

predem domluvili. *“ (Novotny, 20)
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Obsah reklamy na strankach PH je dileZitou otazkou i ve Svédsku, kde na ni viak
jesté stale nedokazali najit jednoznacnou a uspokojujici odpoved'. ,, Porad mame dost
malo komercniho obsahu, potiebovali bychom ho vice. Ale presné cislo reklam v
soucasné dobé z hlavy Fict nedokazu. Vim vSak o Petrové velmi uspésné strategii na
prodej reklamnich stranek. My Zadnou podobnou taktiku zatim bohuzel nemame. Ja sam v
této veci zahrnuty nejsem, takze popisuji situaci pouze ze svého pohledu Séfredaktora.
Pocet reklam pravdépodobné klesd a to je znepokojujici, ponévadz penize z komercnich
obsahii bychom velmi potiebovali. Doufam, Ze se nam podari najit podobné fungujici
strategii, s jakou prisel Petr. Resil ji se mnou a mné samotnému se velmi zamlouvala. Ale
kdyz sviij napad predlozil i svédskéemu vydavateli, moc se na to netvaril, viastné ani
nevim, proc. Takze se tady nic nezménilo. Mozna je to o rozdilnosti obou trhii a
podobnych vécech, ale teézko rict. Ale obecné vzato, pocet reklam ve svédskeé verzi za deset

let poklesl. “* (Hugosson, 16)

A ackoli se Svédskd ¢ast magazinu tési pfiznivéjSi penéZni situaci nez ¢esky PH,
zlom v piistupu ke komerci bude muset nastat i zde. ,, Samoziejme potirebujeme penize z
reklam, to je nevyvratitelny fakt. Protoze kdyby svédsky PH byl uplné bez reklam, dostal
by se do existencnich potizi. Nastésti si zatim drzime své ctenare, kteri magazin
pravidelné kupuji, a to nas vlastné zZivi. Ale bez reklam se urcité neobejdeme. “ (Hugosson,

17)

3.6. Organizace redakce

Redakci PH vlastné nelze nazvat redakci, alespon tedy ne v klasickém slova smyslu.
Cely tym, ktery magazin tvoii, se uz od zacatkli periodika sklada z ptispévateld, ktefi
zaroven pracuji pro jinou medialni organizaci, a S$éfredaktora, ktery celé vydani
zastteluje. ,, V pripadé PH nelze hovorit o redakci, protoZe ta viastné neexistuje. Rekl
bych, ze jsem spise takovy Séfredaktor sam sobé. Vsichni ostatni jsou freelantri - nejsou
sice zamestnanci Egmontu, ale s PH spolupracuji. A tento stav setrval od samotného
zacatku az doposud. Jednim z freelanterii byl Karel Knap, ktery se stal i mym odbornym
poradcem. Dale nas tym tvori prekladatelé, graficka ve studiu a jazykovy korektor.

Vsichni tvori takovy staly tym, byt nejsou nikde pospolu v kancelari. *“ (Novotny, 2)
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V ptipad¢ Ceské redakce doSlo za poslednich deset let k minimalnim zménam.
., Mame porad stejné prekladatele, zmenilo se akordt obsazeni postu grafika. Ale v této
oblasti vychazime ze Svédského konceptu, kdy dopliiujeme nase texty do jejich layoutu,
takze tato zména je ctendrovu oku nepatrna.” (Novotny, 5) Ani Svédska redakce
nezaznamenala vyraznéj$i zménu obsazeni, ty drobné pak patrny vliv na podobu ¢asopisu
to nem¢ély. ,, Ackoli par persondlnich zmén mezi redaktory probéhlo, na obsahu PH se to
nijak nepodepsalo. Porad musime zachovavat stejné druhy clanki, které zahrnuji

zebricky, clanky o brankarich, o tymech mésice a klubovych novinkach. “ (Hugosson, 15)

Ovsem i tak neni cely proces tvorby tak jednoduchy, jak by se mohlo zdat. , Nds
Sefredaktor Linus Hugosson prijde s tématy, o kterych by se mélo psat v dalsich cislech.
Posle je do Finska a mné, pricemz se k jeho ndapadum a volbam se néjakym zpiisobem
vyjadrime. On nase nazory zpracuje, treba se i zeptad, kdo by co mél psat. Ale vétsinou si
o tom rozhoduje sam, jelikoz za ta léta ma velmi dobry prehled o tom, kdo jak a co pise.
Poté tedy posle zadani redaktoriim, kteri mu to do stanoveného data museji odevzdat,
nacez si je Linus jeste procte, nez je posle ke zpracovani do Finska a mné. Kdyz se ke mne
Clanek dostane, podivam se na néj, a pokud se mi zamlouva, poslu jej prekladatelum. Ti
ho prelozi, vrati zpatky, ja ho opét projedu a opravim, pozménim nebo pridam drobna

vylepseni.

Posléze material posilam Romanu Jedlickovi k odborné korekture, a kdyz to
dostanu zpét i od néj, putuje text k jazykovému korektorovi. Nasledné, znovu prese mé,
dostane clanek graficka, ktera lame text do layoutu. Zalomené a pripravené stranky
vyjedou nejdrive pres cernobily tisk, abych mohl zkontrolovat konecnou podobu stranek.
Poslu casopis do tiskarny, odkud mi jesté prijde dalsi predbezna podoba casopisu,
tentokrat jiz pred samotnym tiskem. Az poté miizeme nechat cely casopis vytisknout. A

stejné jako ted’ to vsechno takto fungovalo vidycky.“ (Novotny, 13)

Cely postup popsal ze svého pohledu i sam Hugosson, ktery potvrdil sviij prim pii
vybéru témat pro vétSinu magazinu a zaroven velkou zodpovédnost za obsah celého
vydani. “Jakozto Séfredaktor se rozhoduji, jaky obsah, jakad témata a od nich odvijejici se
¢lanky chci v casopise mit. Potom musim vybrat, komu zadat dany clanek k vypracovani.
Napriklad pro dalsi, kvetnové cislo chci mit clanek o Austonu Matthewsovi, velkém

talentu a prislibu do budoucna. A jeho provedeni chci po Karlu Knapovi, ceském
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novinari, jelikoz uz kontakt s Matthewsem z minulého roku ze Svycarska md. Reknu mu,
jak ma byt text dlouhy a na co chci, aby se v ném zaméril, treba zminim tri konkrétni
body. A Karlovi uz vice vysvétlovat nemusim, protoze je to nadany autor a vi, jak by mél
konecny vysledek vypadat. Samoziejmé mu musim sdelit i datum uzaverky, v tomto
pripade meél cas do 15. brezna. Kdyz mi prijde hotovy clanek od Karla, prelozim ho do

svédstiny a posilam ho nasim layouteriim, kteri text lamou do grafické podoby magazinu.

Nesmim vynechat Getty Images, od kterych bereme fotografie. Projdu si jejich
archiv a vyberu, které fotky Matthewse chci do clanku. Zaroven vim, ze Karel napise ten
samy clanek jak v anglictiné, tak i v cestiné. Pokud to nejde pres néj, poslu sam clanky
Petrovi. Anglické verze posilam také do Finska, kde si to preloZi do svého jazyka. Pozdeji
mi prijdou nahledy stran od layouterii, poté jeste pridam popisky k fotografiim a udélam
korektury textu. Kdyz mam cely tento proces hotovy u vsech vytvoru, jde casopis do tisku.

o

Od zacatku do konce tak trva tento dej néjakych 7-10 tydni. “ (Hugosson, 18)

Redaktofi se tak mohou sousttedit ¢ist€¢ na svou ¢innost tvorby ¢lanku. ,, Linus mi
posle emailem sva prani ohledne clanku - jaky typ textu po mné chce do ndasledujiciho
cisla, jakou délku clanku by si predstavoval. Obvykle je to prave on, kdo prijde s néjakym
napadem nebo zarodkem myslenky, a mné to tak vyhovuje. Preci jen ddva magazin
dohromady, takze by to mél byt predevsim on, kdo bude védet, co v casopise potiebuje mit
a co ne. Navic doposud se nikdy nestalo, Ze bychom méli néjaky rozpor ohledné zadaného

materidlu, s Linusem myslime celkem podobneé. “ (Sihvonen, 5, 6)

Mezi funkcemi odborného poradce a bézného piispévatele vidi Knap markantni
odli$nost. ,, Diive jsem dostal kazdy clanek, ktery tam Sel, a kazdé pismenko jsem cetl a
opravoval. Hlavné faktické chyby, ale kdyz jsem si vsiml i néjaké gramaticke, logicky jsem
Jji také opravil. Svého casu jsme s Petrem byli jediné ceské jazykové instance, az pozdéji
tam najal jazykového redaktora, ktery kontroloval vylozené gramatickou stranku, aby
nezustala zadna chyba. Mou povinnosti tedy nebylo zkoumat v jazykovych slovnicich,
jestli tato carka tam byt ma nebo nema, ale kdyz jsem videl, Ze pred protoze chybéla, tak

Jjsem ji tam jednoduse dopsal. Dnes uz jenom napisu clanek. “ (Knap, 10)

Nékolikrat jiz byla zminéna redakéni funkce odborného poradce, ktery je vlastné

pravou rukou $éfredaktora. U cCeské verze tuto funkci zastdval Karel Knap az do roku

39



2014, kdy jej nahradil Roman Jedli¢ka. Jeho &innost pfiblizil Novotny. ,, Cte vsechny
clanky jako ja, s tim, Ze poté prichdzi se svymi ndpady ¢i pozndmkami. Rekne tieba, kdyz
je néjaky clanek Spatny, pripadné poukaze na vyskyt faktickych chyb, které by se mély
opravit. “ (Novotny, 4)

Drive vsak byla funkce mnohem komplikovanéjsi, jelikoz kvalita ptivodnich ¢lanki
ze Svédska nebyla na tak kvalitni urovni, jako je dnes. Proto i funkce odborného poradce
se od situace pted 10 az 15 lety zjednodusila. ,, Hlavné 5lo o to, Ze vSechny texty byly
pripravovany a posilany ze Svédska, takze castokrat byly velmi neaktudlni, tudiz je bylo
treba posouvat do soucasnéjsiho déni. PH je sice mésicnik, ale v rubrice Novinky byla
kolikrat zprava treba ctvrt roku stara. TakzZe jsem obcas i bojoval za to, aby se kviili
takovymto pripadum rubrika nejmenovala Novinky, ale nejak jinak. Snazil jsem se tedy
obcas néco prepsat, ¢asto jsem nardzel na rizné druhy chyb, jelikoz ve Svédsku to ne
pokazdé psali renomovani novinari. Po prekladu do cestiny se mnohdy objevily dalsi
chyby, protoze ani prekladatelé vetsinou nebyli Zadni velci znalci NHL. Prostoru pro
opravy tam bylo opravdu mnoho, takze jsem obcas prepsal takika cely casopis. Myslim si,

Ze néjaké chyby jsem proto vyrobil i ja sam.*“ (Knap, 2)

ZlepSeni vytvort ptichozich ze Skandinavie ale mélo za nésledek pokles ¢lankl v
Casopise psanych samotnymi ¢eskymi redaktory. ,, Ale obecné se pocet ceskych redaktorii
nezmenil. 'V momenté, kdy je potreba rychle vytvorit néjaky material, obracim se na
Romana Jedlicku nebo Daniela Musila, ktery mi rovnéz pomdahd s facebookovou
strankou. Pocet Ceskych clanku ve vytisku mozna lehce poklesl, ale to je zejména proto, Ze
diive nam mnohem vice Svédskych vytvorii neprislo dostatecné kvalitnich. Ve Svédsku se
ale dostali k peru jiz mnohem lepsi autori, takze mame méné ditvodu nahrazovat piivodni

Clanky témi nasimi. “ (Novotny, 14)

Svého pomocnika a partnera k diskusi nad podobou nadchazejiciho ¢isla ma po ruce
1 Svédsky séfredaktor. ,,Je jim Simon Stromberg. Je dobré mit po boku nekoho, s kym
miizete probrat napady a prodiskutovat podobu clankii, navic si casto v§ima i nepatrnych
detailu, které by pozornosti mého oka unikly. Ne strikiné pokazdé, ale casto s nim tedy

resim napady ohledné casopisu. “ (Hugosson, 22)

Co se tyCe umisténi prispeévatelil, podil autort pisicich z Evropy a téch ze Severni
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Ameriky je v bézném c¢isle rovnomérny. ,, V nasem typickém cisle bude to zastoupeni asi
padesat na padesat. Takze mame zhruba Ctyri rizné prispévatele v Severni Americe a

dalsi ¢tyri v Evrope. “ (Hugosson, 20)

Na evropském kontinentu vyuzivaji redakce své doméci spolupracovniky, za
oceanem jsou jimi bud’ sami Americané, jako naptiklad Kevin Allen z USA Today, nebo
Evropané pusobici pfimo na misté ¢inu. Jednou z nich je také Varpu Sihvonenova. ,, V'
New Yorku sidlim uz néjakych 23 let, ale nyni uz delim sviij cas mezi New York a Finsko.
Odhadla bych, ze za rok podniknu takovych ctyri az pét pracovnich vyjezdii za sezonu,
pricemz jeden trva od dvou do ¢tyr tydnii. © (Sihvonen, 11) Diky tomu ma jako jedna z
mala umoZnén vstup ,,az do kuchyné“ a pfileZitost k exkluzivnim rozhovorim.
., Ucastnim se rannich tréninkii a zdpasii, zpovidam hrace a kompetentni osoby, které se

pohybuji okolo deni, napisu clanek. Nic sloZitého.* (Sihvonen, 12)

3.7. Multimedializace obsahu

Co se tyCe internetové podoby magazinu ¢i jeho elektronické verze, vétSinu Casu
bylo nakladatelstvi Egmont v podobnych zalezitostech ledabylé. Podle Novotného se ale
situace postupné lepsi, navic vidi rozdilnost mezi internetovymi podobami deniku a
Casopisu. ,, Pred néjakymi deseti lety jsme na internetové stranky PH prilis nedbali,
protoze na to ani nebyly vytvorené dostatecné podminky. Zaroven je pravda, zZe s
meésicnikem nemuzZeme konkurovat bleskové rychlosti internetovych zpravodajskych
serveri, to jsou dva uplne rozdilné svety. A na to, abychom meéli na internetovych
strankach denni servis, potirebujeme clovéeka, na kterého nemame penize. Kazdopadné v
soucasnosti pripravujeme novou podobu stranek a mélo by se s internetem zacit pracovat
¢im dal tim vic. Pro casopis je ale internet pouze jakymsi marketingovym ndstrojem.

(Novotny, 8)

V marketingovém piinosu novych technologii je pifinos i1 podle Svédského
Séfredaktora, ktery je ve vyhlidkach do budoucnosti jesté konkrétnéjsi. ,, Samozrejmé i ve
Svédsku pocitujeme pokles prodejnosti, ale uibytek neni nijak drasticky. Je to tak trochu
vSeobecny jev na trhu s tiskem. Vsech casopisii a magazinii se prodava stile méné a na

vydavatelich tak je, aby se neustale pokouseli prilakat pozornost ctenare a primét ho

41



novymi a modernimi zpusoby ke koupi produktu a udelat jej zaroven pristupnym. Chceme
vytvorit elektronickou verzi, také bychom radi zapracovali na aplikaci pro chytre telefony
a tablety. Potrebujeme mit magazin dostupny na iPadech a iPhonech, systémech Android
a podobnych vécech. A vsiml jsem si toho, Ze nds vydavatel, spolecnost Egmont, byl
zpocatku v tomto sméru tak trochu pozadu. Nyni vSak disponuje Sirokou nabidkou
materialit pro své ctendare. Navic vSechny PH jsou v této nabidce zahrnuty, takze doufam

v pozitivni zménu a narust ctenaru casopisu v jeho elektronické podobe. “ (Hugosson, 9)

N4

predklada z vlastni zkuSenosti Knap na praktickém piikladu postupu z MF Dnes. ,, Clovék
musi vilastné v deniku porad ,, kybernetit“. ,, Ano, tak toto dame hned na internet, toto az v
pribéhu dne a zitra do novin dame tento clanek, ktery bude posunuty jesté nekam dal. “ S
tim, Ze my ho miizeme zase stahnout i z novin na internet. Presto by text, ktery vyjde v
novindch, nemél byt duplicitni s tim, ktery se vyskytuje na internetu z predchoziho dne,

meél by byt skutecné posunuty dal. Dokonce i pro opétovné vyuZiti na internetu.

Napriklad, Jagr da dva goly, tak musime mit okamzite na webu zpravu, ze Jagr dal
dva goly. Zaroven bychom méli mit za dvé nebo za tii hodiny zpravu, Ze Jagr dal dva goly
a co k tomu rekl, a Ze se mu to povedlo naposledy pred X lety, Ze v tomto veku to dokazali
ti a ti hraci, miizeme pridat historickou tabulku bodovani, zkratka ten clanek posouvat.
Pokud by to bylo opravdu velké a vstrelil treba hattrick, miizeme k tomu klidne udeélat
anketu odbornikii, jak vesti Jagrovu budoucnost a jeho streleckou potenci. Dale miizeme
udeélat analyzu - proti jakym tymum a brankarum vstrelil Jagr za celou svou kariéru
hattrick, jestli pomohly nebo nepomohly k vitezstvi, kolik jich bylo v playoff a kolik v
zakladni casti. Toto bychom uz neddvali ten samy den na internet, ale na druhy den do
novin, kde to nechame ctenarum exkluzivne dopoledne, ale odpoledne uz to stahneme i na

internet, aby clanek i tam nasel své ctenare. K tomuto nas tedy nuti ten dnesni systém. *

(Knap, 7)
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Z.avér

Ackoli vyvoj zurnalistickych rutin za poslednich deset let donutil novinare obménit
nékteré své postupy, u jinych postupil se zmény projevily minimalné&, coz plati 1 v ptipadé

magazinu ProHockey.

Ohledné jeho vyvoje ve zkoumané dob& byli dotdzani cCtyii respondenti,
Séfredaktoti Ceské a Svédské verze a dva prispévatelé z Evropy a ze Severni Ameriky.
Pouze jeden rozhovor se uskutecnil v pfimém setkdni, a to s Karlem Knapem, ¢emuz
odpovida i délka materidlu - s nahravkou pres 50 minut je z celé Ctvetice nejdelsi. Zbylé
rozhovory byly, at’ uz z ¢asovych davodi respondentli, ¢i vzdalenostni bariéry, vedeny
telefonickou, pfipadné pisemnou formou. Ptepisy rozhovorti obsahuje pfiloha této

bakalatské prace.

Jejim cilem bylo odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku: Jak se zménily podminky
pro vytvareni evropského mésicniku o NHL za poslednich deset let? V péti kategoriich
jsme se snazili nalézt nejpatrn&j$i rozdily, pficemz k jejich komplexnimu uchopeni

ptispély i odlisné pozice dotazovanych.

V otazce vybéru témat je Casopis pofad nuceny uchopovat pouze takové piibchy,
které maji dlouhodobou piisobnost a diky nad¢asovosti tak neztrati smysl ani za dlouhou
zatraktivnéni obsahu pro ctenafe vzhledem k jejich presycenosti vSudypiitomnym
internetovym obsahem, kde se vSak servery ve véci obsahu navzdjem podobaji. Vyjma
specifické internetové konkurence se vSak na poli tiSt€nych periodik magazin stale
nemusi bat o vysadni postaveni, nad¢asové ptibéhy o NHL v ProHockeyi tedy nemaji jak

v Cesku, tak i ve Svédsku zadného konkurenta.

Co vsak melo za uplynulou dekadu nejzasadnéjsi vliv na vybér témat, byl vyrazny
pokles ceskych hokejistit v zdmotské lize. Ackoli praveé o ni je cely koncept magazinu,
pied deseti lety byly jesté stale zivé mySlenky o Casopise zabyvajicim se ryze Ceskymi
hokejisty v NHL, v dnesni dobé pak tato idea ztraci smysl. Naopak v mateiském Svédsku

se 1 pres nartst kvalitnich hraci této néarodnosti stale piikldni k plvodni mySlence
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Casopisu pro hokejové fanousky zamotské ligy obecné, nehledé na néarodnosti hract

obsazenych v ¢lancich.

Zdroje ptispévatell v ProHockeyi byly a stdle jsou primarné osobni. Kromé
klasickych hromadnych udalosti, jako tiskovych konferenci nebo shlukl novinafi v Satné,
se klade zvlastni dliraz na osobni rozhovory tvaii v tvaf, bez ptitomnosti dalSich

Zzurnalista.

Diky technickym proméndm je vSak dnes snazsi zjistit podplrné informace, které
poslouzi jako vhodny zaklad pro efektivni zpovéd dotazovaného. Jednodussi piistup k
informacim skrze internet vSak ¢im dal vice mezi novinafi obecné zapfiCinuje pusté
kopirovani napft. cizojazyénych texti, redaktoti ProHockeye se ale v ptipadech inspirace
cizim zdrojem snazi o to vice dat piibéhu vlastni smér a zakomponovat do né¢j rizné

informace z co mozna nejvice zdroja.

Naopak ztizeni pfinesl technicky rozvoj pii rozhovorech v Satnach, kdy se kviili
vSudypfitomnym telefonim s kamerami znané¢ omezil zejména Casovy prostor pro

rozhovory s hraci, zaroven jsou médiim dostupni jen hokejisté pfedem vybrani tymem.

V tvorbé obsahu se ProHockey od obvyklych denik 1i8i tim, Ze nepublikuje ¢lanky
z papirové podoby i na web, internetové stranky vyuziva spiSe jako marketingovy
si pisatelé nemohou vS§imat nedavnych a kratkodobych uspéchti, ale fesit hrace napiiklad
z hlediska jeho kariéry a vyhledu do budoucna. Tento postup je pro magazin stézejni od

jeho pocatkt az doposud.

Cesky $éfredaktor ma prostory pro zasahy do pivodni verze neomezené, vyuziva
jich viak podstatné méné nez pied deseti lety. Piivodni &lanky ze Svédska totiz nabyly na
kvalit¢ a jejich nahrazovani texty ¢eskych redaktori uz tedy neni téméf poteba. Podoba
¢lanki se promeénila i s hlavni cilovou skupinou - zatimco kdysi ¢etly ProHockey hlavné
déti, dnes je to magazin hlavné pro dosp€lé Ctenafe a proto se texty jiz nezabyvaji
vysvétlovani trividlnich véci, ale na strankach nalezneme napftiklad i dlouhé a hluboké

uvahy.
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Za deset let také stoupl pocet reklam v Casopise, Ceska verze nyni oproti pivodnimu
minimu ¢itd na deset celostrankovych reklamnich sdéleni, ¢imz Cesky $éfredaktor Petr

Novotny predesel existenénim problémim mistni mutace magazinu.

Vsichni dotazovani, ktefi se vyjadfili k tématu multimedializace obsahu, se shodli
na tom, ze nakladatelstvi Egmont po dlouhou dobu ned¢lalo zdaleka potiebné kroky k
udrzeni tempa ve vyvoji v porovnani s ostatnimi periodiky. Nyni se vSak pokroky v této
oblasti uskute¢niuji a magazin tak planuje dobyvat svou elektronickou podobou mnohé

druhy modernich pfistrojli, at’ uz novou verzi stranek, nebo vyvojem specialni aplikace.

Vyzkum vyvolal nékolik dalSich otdzek, které mohou slouzit jako inspirace pro
dalsi prace, at’ uz ve véci souCasnych trendi v elektronickych podobach periodik,
marketingovych postupt pfi jejich propagaci nebo kopirovani cizich a neexkluzivnich

texty v dusledku rostouciho vlivu internetu.

Pravé diky novym moznostem elektronickych verzi svita pro ProHockey lepsi
budoucnost, &eskou verzi nevyjimaje. Ctenaiska cilova skupina se postupné vyprofilovala
z ndhodnych nadSencu, ktefi si Casopis kupovali snad jen pro popularnost sportu, v
opravdové hokejové fanatiky, kteti pravidelné sleduji no¢ni utkani NHL a jejichz pocet
mezi mladymi lidmi ¢im dél roste. A to se pomalu, ale jisté¢ podepisuje i na stile se

zlepsujicich cislech ¢tenosti magazinu.
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Prilohy
Pripravné schéma rozhovori

Osobni profil - pozice v PH
- délka ptisobeni v magazinu / jeho zacatek
- zurnalistickd kariéra do t¢ doby
Vybér udalosti - zptisob vybéru témat
- prodejnost
- narodnostni prvek piibéht
- Ctenafské odezvy
- konkurence na trhu tisténych médii
- cilova skupina
Zdroje informaci - mira uziti vlastnich zdroja
- mira uziti cizich zdroji
- dostatek spolehlivych zdroji
- vliv internetu na praci se zdroji
Tvorba obsahu - moznost vlivu na obsah magazinu
- v jaké zemi vznika vétSina obsahu
- vliv poklesu / nartstu hract dané narodnosti na rozvrzeni rubrik
- cilové skupina
- mnozstvi reklamy v ¢asopise

- specializace redaktort
- rozdilnost od jinych médii (napft. denik)
Organizace redakce - sloZeni redakce

- napln vasi ¢innosti

48



- rozdilnosti narodnich mutaci
- podoba celého procesu tvorby ¢lanku
- narodnostni slozeni redakce
Multimedializace - prezentace PH na internetu
- vyvoj aplikaci / elektronickych podob

- rozdilnost v internetové prezentaci oproti napt. denikiim

Rozhovory s Séfredaktory a redaktory mési¢niku ProHockey

Petr Novotny, séfredaktor ceské verze PH

1. Jak jste zacal s praci v PH?

V Egmontu v roce 1999 shanéli ¢loveka, ktery umi anglicky a vi néco o NHL. Je pravda,
ze kdyz jsem nastupoval, nemél jsem zadnou vétsi praxi, co se tedy tyce novinafiny. Pivodnim
povolanim jsem totiz ucitel. Kdyz jsem zacinal u Egmontu, dostal jsem na starosti néjaké

détské Casopisy. Uz tehdy jsem ale znal zdmér nakladatelstvi, ze bych mél casem PH prevzit.

Tehdy byl trochu problém v tom, Ze témet vSechny texty chodily ve §védsting a tehdy
prilis mhoho lidi u nas §védsky neumélo, coz mimo jiné plati i pro dnesek. Preklad dostal tehdy
na starost jisty univerzitni profesor, ktery byl sice skvély v piekladu krasné literatury, ale o
sportu neveédél téméf nic, a z jeho piekladi to bylo vic nez patrné. A bylo to vidét i na

samotném Casopise. Po né¢jaké dobé se mi nastésti podaftilo najit lidi, ktefi uz k hokeji méli bliz.

2. Jak tehdy vypadala redakce a liSila se jeji podoba od dnesni?

V piipadé PH nelze hovotit o redakei, protoZe ta vlastné neexistuje. Rekl bych, Ze jsem
spiSe takovy Séfredaktor sam sobé€. VSichni ostatni jsou freelantii - nejsou sice zaméstnanci
Egmontu, ale s PH spolupracuji. A tento stav setrval od samotného zac¢atku az doposud. Jednim
z freelanterti byl Karel Knap, ktery se stal i mym odbornym poradcem. Dale nas tym tvoii
prekladatelé, graficka ve studiu a jazykovy korektor. VSichni tvoti takovy staly tym, byt nejsou

nikde pospolu v kancelafi.

3. Pro¢ Karla Knapa nahradil v roce 2014 Roman Jedlicka?

Kwvili finanénim problémtim ¢asopisu, kdy se musely nékteré vydaje poskrtat.
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Existuje takova teorie, ze v dobé hospodaiského utlumu lidé vice nakupuji knizky,
protoze v nich vidi jakousi trvalou hodnotu, a na jejich ukor poklesne prodejnost ¢asopisi.
KdeZto nastane-li konjunktura, ¢tenéfi tihnou vice k Casopisiim, jelikoz pocituji blahobyt a

nevahaji pustit néjakou tu korunu navic.

Tehdy se zdrazily pteklady a za dalsi véci, v PH se rovnéz objevilo deset stranek reklam,
pricemz do té doby tam témei zadné nebyly. OvSem tato opatfeni pomohla ¢asopis stabilizovat

ekonomicky.

S Romanem Jedlickou jsem spolupracoval uz diiv, podilel se i na knihdch Hvézdy NHL,
Kluby NHL. Je to ¢lovek, ktery v Americe rok zil a o hokej se moc zajima, také ho komentuje
na kandlu Nova Sport. Jsem za néj stra$né rad, myslim si, Ze ta zména se na kvalitu obsahu

rozhodné nijak nepromitla.

4. Co spada do naplné prace odborného poradce?
Cte vechny ¢lanky jako ja, s tim, Ze poté piichdzi se svymi napady &i pozniamkami.
Rekne tieba, kdyz je n&jaky ¢lanek $patny, piipadné poukaze na vyskyt faktickych chyb, které

by se mély opravit.

5. Zustalo tedy sloZeni redakce za poslednich deset let stejné?
Vcelku ano, mame potad stejné prekladatele, zmeénilo se akorat obsazeni postu grafika.
Ale v této oblasti vychdzime ze Svédského konceptu, kdy dopliiujeme naSe texty do jejich

layoutu, takze tato zména je Ctendfovu oku nepatrna.

6. Jak se od sebe lisi Svédska, finska a Ceska verze Casopisu?

My mame moZnost byt upln€ autonomni od skandindvskych verzi, ale vlastné nemame
divod. Svédska a finskd vydani jsou Uplné stejna, tedy az na jazyk textdl. Vychazeji tzv.
soutiskem, kdy se tfeba lehce 1isi pouze barvou, ale naptiklad texty museji byt stejn¢ dlouhé,
protoze by se mély vejit do toho uplné stejného layoutu. Takovyto tisk je levnéj$i a pokud

mezinarodni spoluprace funguje, neni diivod to délat jinak.

Cesky PH si my sami ldmeme a tiskneme ho v Cesku, a tim pddem méame i Gpln¢ volnou

ruku, co se jeho podoby tyce. Dokonce jsme parkrat, ale to opravdu vyjimeéné, méli i jinou
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obalku - plivodné tam byl jakysi Svédsky novacek, kterého u nas nikdo neznal, tudiZ jsme se
rozhodli na obalku umistit Petra Nedvéda. Ale Linus, ktery je v ¢ele PH od roku 2008, je
skutecny profesional. Dobfe se s nim pracuje a konzultuje s nami spoustu véci ohledné€ podoby
casopisu. Takze ja vlastné nemusim téméf nic zdsadniho ménit. Je jasné, Ze tfeba ob Cislo se
nam néjaky ¢lanek nezamlouva, takZze ho nahradime svym vlastnim. Ale vicemén¢ méame to

samé, co Svédové.

7. Jak se za poslednich deset let proménila prodejnost ¢eského PH?

Velmi negativné se v tomto smeru podepsaly vyluky v NHL, a pak nepochybné i rozmach
internetu. Za posledni rok se ale pokles zastavil a jakozto optimista mohu fici, Ze to vypada i na
mirny narast prodejnosti. Ale to bych nerad doptedu hadal. Ale obecné vzato, vSechny Casopisy

kvali internetu upadavaji.

V roce 2000 se jenom v Cesku prodalo jednoho ¢&isla Easopisu primérné 25 000. V
soucasnosti jsme pak dohromady se Slovenskem na n¢jakych 8 - 9 000. Na slovenském trhu se

¢esky PH distribuuje prave od roku 2000.

8. Jak se zménila prezentace PH na internetu?

Pted néjakymi deseti lety jsme na internetové stranky PH pfili§ nedbali, protoze na to ani
nebyly vytvofené dostatecné podminky. Zaroven je pravda, ze s mésicnikem nemiZeme
konkurovat bleskové rychlosti internetovych zpravodajskych server, to jsou dva uplné
rozdilné svéty. A na to, abychom méli na internetovych strankach denni servis, potfebujeme
Cloveéka, na kterého neméame penize. Kazdopadné v soucasnosti pfipravujeme novou podobu
stranek a mélo by se s internetem zacit pracovat ¢im dal tim vic. Pro Casopis je ale internet

pouze jakymsi marketingovym néstrojem.

9. Existuje na ¢eském trhu pro PH tiSténa konkurence?

V tomhle mame urcit¢ vyhodu, Ze Zzadny jiny casopis o NHL ani o hokeji u nés
nevychazi, tteba v porovnani s fotbalovym ProFootballem, ktery mé kolem sebe Hattrick a Gol.
U nas kdysi zkousel Pavel Barta prorazit s ¢asopisem Hokej, ktery byl hlavné o extralize a par
stranek vénoval 1 NHL. Tento casopis ale zanedlouho jednoduSe zkrachoval. Dlvody byly
takové, Ze o extralize uz podrobné pisi deniky, zprav je vic nez dost i na internetu. A tfeba
analytické ¢lanky o klubech, které vyddvame napiiklad v PH, tady nebylo mozZné vydavat,

protoze u nas si kazdy tym interni informace o fungovani drzi v tajnosti. Divodem tohoto

51



trendu mize byt i komplikované financovani ¢eskych hokejovych klubi, které vSak zaroven

stale nepochopily, Ze pro pfitdhnuti pozornosti museji zavalit okoli vS§emi druhy informaci.

PH tim, Ze vychazi jednou za mésic, musi psat o piibézich, které jsou nadcasové. Takze
kdyZ piSeme o né&jakém hraci, zabyvame se jeho kariérou, zkratka piSeme jinak, nez bézné
noviny, které vychéazi denné. To samé plati i o klubech, tymy rozebirdme s dirazem na
budoucnost nebo provedené dulezité¢ kroky z dlouhodobého hlediska. A takové magazinové
¢lanky tady prosté nikdo jiny nedéla. To je nasSe hlavni vyhoda, bez které by PH asi nemohl

existovat.

10. Mél pokles ¢eskych hract v NHL vliv na rubriky v magazinu?

To bezpochyby. Zaprvé je jich dnes mnohem ménég, zadruhé se 1idé k informacim o nich
mohou dostat mnohem snaz a rychleji pomoci internetu. KdeZzto ¢lanky o zahrani¢nich hracich
se u nas uz hledaji hat, zvlast’ kdyz maji lidé problémy se ¢tenim v anglictiné. My musime

hledat prostor, ktery u nas neni zaplnény, né¢jakou mezeru, aby nas lidé porad chtéli ¢ist.

Zmény se tykaly i1 rubriky Drobnohled, kterd zanikla, pak se zase vratila, ale nyni opét
uvazujeme o jejim vynechani, jelikoz otazky v ni jsou potad stejné a pro Ctenaii se tak muze
jevit nudnou. Vznikla nova rubrika Dokument, coZ je ¢teni pro starS$i Ctenafe, je hodné
analyticka. Tieba posledni ¢lanek o Garym Bettmanovi byl hodn€ hutny a obsahl asi deset

stranek, pficemZ v ném figurovalo i minimum fotek.

Pro star§i Ctenafe jsem fekl proto, Ze cely ten Casopis je konceptem spiSe pro mladsi
Ctenafskou zakladnu, textem pak pro celou vékovou skalu, kdyz to pfezenu, tak od 12 po 99 let.

A i proto obcas uZijeme ¢lanky typu Dokument, abychom uspokojili i nejnaro€néjsi ¢tenare.

11. Jaké vékové kategorie nejvice ¢tou PH?

Zhruba pted tfemi roky jsme dé€lali obséhlejsi priizkum, tehdy ndm vySel primérny vek
¢tenafe na 20 let, ale median byl, tuSim, n&jakych 17-18. Dale jsme z prizkumu zjistili, ze
casopis Ctou z 80% chlapci nebo muzi, takze téch 20% div¢ich ctendfek nas pifjemné
piekvapilo, jelikoZ to je tfeba vice, nez u fotbalu. Mezi nejoblibené;jsi rubriky pattily Muzstvo
mésice a V brankovisti, coz jsou sekce, které na zakladé vyzkumu stdle tdhnou cely magazin

kuptedu.
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12. Nejvice zménami prosla rubrika Team News. Na ¢em ony zmény zavisely?

Team News je piedevsim o velkém mnozstvi textu, ale zaroven je to jistota pro fanouska
kteréhokoli tymu, Ze o ném v kazdém vydani néco najde. Kdybychom Team News zrusili,
mohlo by se stat, ze tfeba fanousek Columbusu by si PH piestal kupovat. Z rubriky ale
vymizely soupisky se statistikami, jelikoz na nich fanousci zas az tolik nelp€li, navic pismena v

nich byla tak mala, Ze n¢ktefi ¢tenaii méli udajne problém si je precist.

13. Jak vypada proces tvorby ¢lanku v PH?

Nas $éfredaktor Linus Hugosson ptijde s tématy, o kterych by se mélo psat v dalSich
¢islech. Posle je do Finska a mné, pfiCemz se k jeho napadim a volbam néjakym zplsobem
vyjadiime. On nase nazory zpracuje, zepta se tieba, kdo by co mél psat. Ale vétSinou si toto
rozhoduje sam, jelikoz za ta 1éta méa velmi dobry ptehled o tom, kdo jak a co piSe. Poté tedy
posle zadani redaktortim, ktefi mu to do stanoveného data museji odevzdat, nacez si je Linus
jesté procte, nez je posle ke zpracovani do Finska a mné. Kdyz se ke mné ¢lanek dostane,
podivdm se na n¢j, a pokud se mi zamlouva, poslu jej piekladatelim. Ti ho ptelozi, vrati
zpatky, ja ho opét projedu a opravim, pozménim nebo pfiddm drobnd vylepSeni. Posléze
material posilam Romanu Jedlickovi k odborné korektute, a kdyz to dostanu zpét i od n¢j,
putuje text k jazykovému korektorovi. Nasledn€, znovu piese mé, dostane ¢lanek graficka,
ktera lame text do layoutu. Zalomené a ptipravené stranky vyjedou nejdiive pies Cernobily tisk,
abych mohl zkontrolovat konecnou podobu stranek. Poslu ¢asopis do tiskarny, odkud mi jesté
ptijde dalsi pfedbézna podoba Casopisu, tentokrat jiz pred samotnym tiskem. AZ poté mizeme

nechat cely Casopis vytisknout. A stejné jako ted’ to v§echno takto fungovalo vzdycky.

14. Zménil se podil ceskych redaktori v PH za posledni dekadu?

Karel Knap sice skoncil ve funkci odborného poradce, ale minimalné jeden Clanek v
kazdém Cisle stale ma. Ale obecné se pocet Ceskych redaktorii nezménil. V momenté, kdy je
potieba rychle vytvofit néjaky material, obracim se na Romana Jedlicku nebo Daniela Musila,

ktery mi rovnéz pomaha s facebookovou strankou.

Pocet Ceskych ¢lankli ve vytisku mozna lehce poklesl, ale to je zejména proto, ze diive
nam mnohem vice §védskych vytvort nepfislo dostate¢né kvalitnich. Ve Svédsku se ale dostali
k peru jiz mnohem lepsi autofi, takze mame mén¢ divodi nahrazovat ptivodni ¢lanky témi

nasimi.

53



15. Na ¢em zavisely zmény grafiky a pisma?
Tyto zmény probéhly, ale vSe bylo Cisté v rezii Svédského Egmontu, kde to maji na

starosti skute¢né€ erudovani odbornici.

16. Pouziva PH vZdy své zdroje, nebo vyuZije i cizi napady ¢i texty?
U nas v Cesku se sice obecné moc neklade diiraz na kvalitni zdrojovani, i kdyz i tady se
ta situace lepsi. Ale jelikoz jsme de facto Svédsky Casopis, kde jsou pravidla opravdu striktni,

takze jakmile mame zvetejnény neptivodni rozhovor, musi to byt viditeln¢ uvedeno.

17. Znatelnou zménou je pak vznik vasi vlastni rubriky, zabyvajici se vychovou
hokejové mladeze. Co vas k jejimu zaloZeni vedlo?

Ano, je to ma vlastni iniciativa. Zaprvé sam trénuji, takze si myslim, ze prostiedi
mladeznického hokeje uz znam velmi dobie. Chtél bych tim piispét svou troskou k uréitému
zlepSeni a ke zménam. A pokud ma PH takovou ctenost, jakou ma, mohl by byt i jakymsi
nositelem pokroku. TakZe se zkratka snaZzim upozorfiovat na problémy, které ¢esky hokej ma. I

proto, ze PH ¢tou dost mladi lidé, navic z jedné tietiny aktivni hokejisté

18. Pied deseti lety jesté byly casté pozadavky nékterych Ctenaiu i na pokryti
extraligového hokeje. Pretrval tento trend dodnes?

Diiv to opravdu bylo, ale jednalo se spiSe o ojedinélé vykiiky, nebylo to Zadné masové
ptani. Dfiv jsme ale podobnou rubriku i méli, nékdy mezi lety 2000 a 2005 psal Karel Knap o
hracich, kteti ptisobili v extralize, ale se zdmotskou soutézi méli rovnéz zkusenosti. A tehdy to
vyvolavalo spiSe negativni reakce ¢tenarti. Lidé fikali, ze podobné zpravy si mohou precist

kdekoli tady, ale Ze v PH chtéji zpravy €ist€¢ o NHL.

19. Nakolik je pro PH dulezita ¢tenarska odezva?
V Cesku se vétsinou hodnoti jen negativné, pokud se nékomu néco libi, nechava si to pro
sebe. Navic musime stdle myslet na to, Ze stiznosti jsou vZdy otazkou jednotlivcl, nikoli

obecného nazoru.

20. Jak se zménilo zastoupeni reklamy v PH?
Jak jsem jiz zmifloval, pfed onou krizi v zafi roku 2014 vychdzela vétSinou bez reklam.
Do té doby se nam stalo asi jen jednou, ze jsme meli jednu celostrankovou reklamu, jinak to

byly jen obCasné vykiiky. Jednou jsme také pftisli s napadem, kdy si inzerent mohl odkoupit
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¢ast nakladi, a za to mohl mit v magazinu svou reklamu, to fungovalo zejména pro mensi
inzerenty. Koupili si tieba 60 ¢asopist, s kterymi nakladali dle svych potteb. To inzerci sice

zvedlo, ale nijak markantné.

V roce 2014 jsme piisli s novym modelem, kdy je v naSem casopisu vyc¢lenéno 10 stranek
pro inzerci, pti¢emz cely tento reklamni prostor proddme jednomu subjektu za garantovanou
cenu. A za kolik on proda jednotlivé stranky, je uZ na ném. Samoziejm¢ museji reklamy

splnovat jisté podminky, na kterych jsme se domluvili.

Linus Hugosson, séfredaktor svédské verze PH
1. Jak dlouho pracujete v PH?

Pro PH jsem zacal psat v roce 2005, ale tehdy jsem jeSté stale pracoval jako ftidi¢
kamionu, takZe jsem nebyl tak Upln€ novinaf, rozuméjme profesiondl. Ale mezi lety 2005 a
2008 se moc véci zmeénilo. Medialni organizace si me zacCaly vSimat, tedy toho, ze dovedu psat
a mam velky piehled o NHL. Takze az od roku 2008, kdy jsem nastoupil do pozice
Séfredaktora PH, jsem se stal naplno novinafem. Do té doby jsem byl stale fidicem a bokem

jsem obcas ptispival svymi ¢lanky do riznych médii.

2. Kdyz jste ridil, psal jste do online nebo tisténych médii?

Psal jsem pro internetové stranky nazvané SvenskaFans, coZz je fanouskovska stranka,
kde samotni piiznivei mohou psat ¢lanky o oj ejich oblibenych tymech ¢i riznych dalSich
vécech, ja jsem psal hlavné o Detroit Red Wings. Pozdé&ji jsem zacal psat i pro tiSténé noviny,
konkrétné pro Aftonbladet, nejvétsi denik ve Svédsku. Narazili na mé, libil jsem se jim a méli
zajem o moje sluzby. Takze to byla celkem zazracna cesta od volantu k vedoucimu postu v PH.
Kdyz se za tim ohlédnu, nedokazu jednoznacné fict, co piesné se stalo. Kazdopadné se to ale
stalo a j& jsem velmi Stastny, Ze mohu pracovat se dvémi mymi nejoblibenéj$imi ¢innostmi -

psat a sledovat hokej, Ze je mohu kombinovat. Je to super.

3. MiiZete mi popsat historii magazinu?
vlastné prapocatky v Norsku. Dva nor$ti novinafi zaloZili ¢asopis, tusim, v roce 1992, tedy pied
24 lety. Setkali se se Svédskym vydavatelem, ktery se rozhodl, ze vsadi na jejich napad na

asopis o NHL, ktery bude vychazet jednou mési¢né. Vydavat se tedy zacal ve Svédsku a hned
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od zacatku byl velkym tspéchem. To vSe se stalo jesté pied érou internetu, takZe Casopisy byly
tehdy ve Svédsku obecné velice Gsp&sné. PH mél skvély zaGatek, mnoho G&tenatd, velké
prodeje, a zhruba do roka se magazin za¢al vydavat i ve Finsku. Ceské republika se pak ptidala
v roce 1999. To je strucnd historie. Cely napad byl inspirovan hokejovymi magaziny v Severni
Americe, ze zaCatku bylo v cCasopise rovnéZ mnoho plakatd. Hlavné dva velké plakaty

uprostied se staly velmi popularnimi a i diky nim byl zacatek tak raketovy.

4. Kdyz ¢asopis zalozili Norové, existovala i verze v jejich jazyce?
Nevim o tom, Ze by vychéazela i norska verze. Byla pouze Svédska. Pouze ti dva
prikopnici, ktefi cely projekt odstartovali, byli pivodem z Norska, ale vlastni verzi neméli,

alespon o tom nevim.

5. Kolik $éfredaktori mél PH pied vami?

Uplné prvnim byl pravé jeden z dvou norskych zakladateld, jejich jména ale bohuZel
neznam. Setrval ve funkci néjakych Sest let, takze do roku 1998. Od té doby do mého ptichodu
se ve funkci vystfidali ¢tyfi nebo pét lidi. Ja jsem v Cele uz osm let, takze jak vidite, vlastné

nejdéle ze vSech. Celkem jsme tedy napocitali sedm $éfredaktort.

6. V porovnani s Petrem Novotnym, ktery ve vedeni ¢eského PH vydrzel od zacatku
v roce 1999 az dodnes, je to dost rozdilna situace...

To ano, viak se mé také z legrace ptal, co to v tom Svédsku porad vymyslime. Ale délam
s Petrem po celych osm let v ¢ele PH a jsem rad, Ze ho mam v tymu. Je to skvély ¢loveék a vi

toho o hokeji opravdu hodné.

7. Potatek publikovani PH v Cesku lze pFipsat rostouci popularité sportu v zemi v
disledku uspéchi narodniho tymu i ¢eskych hrac¢i v NHL. Proc se ale neptidaly i dalsi
zemé, jako Rusko, Némecko nebo Svycarsko?

Zkouseli jsme se urcit€¢ rozrust i do dalSich statti, Némecko i Rusko projevily velky
zajem. Ale pro mnoha rtznych divodd se vydavani v téchto zemich nepodatilo pievést z
teoretické faze do té praktické. M¢ osobné to docela mrzi... myslim si, Ze PH by se v Némecku
nebo Rusku mohlo dafit dobfte, ale bohuzel k tomu nikdy nedoslo. Potad v to ale doufam. Ale
opravdu nevim, jak blizko k doopravdovému vydédvani celd situace byla, fesilo se to jesté pred

mym piichodem.
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8. A nyni si s mySlenkou expanze PH pohravate?

Abych tekl pravdu, ted’ o tom nepiemyslime. Ale i kdyby k tomu mélo dojit, neni to na
nas jakozto Séfredaktorech, protoze pracujeme skrze agentury v naSich zemich a jejich
sesterské spole¢nosti, takze bych to rozhodné nebyl ja, kdo o tom rozhodne. To je pravomoc

naSich nadfizenych.

9. V Ceské republice se ¢isla prodejnosti v poméru k za¢atkiim znaéné sniZila, nyni
se v¥ak situace mirné lep$i. Jak vypada prodejnost PH ve Svédsku?

V mych oéich je mezi ¢eskym a §védskym trhem mnoho rozdild. Vim, ze v Cechach Petr
proda vétsinu vytiskl v klasickych kamennych prodejnach ¢i trafikach. Na rozdil od toho ve
Svédsku mame velké Gislo piedplatitelt, ktefi dostavaji svij vytisk pfimo do schranky. V

Cesku, respektive na Slovensku je to spise vyjimka.

Samoziejmé i ve Svédsku pocitujeme pokles prodejnosti, ale ubytek neni nijak drasticky.
Je to tak trochu vSeobecny jev na trhu s tiskem. VSech Casopisti a magazinli se prodava stale
méné a na vydavatelich tak je, aby se neustale pokouseli pfildkat pozornost ¢tendie a ptimét ho
novymi a modernimi zpisoby ke koupi produktu a udé€lat jej zaroven pfistupnym. Chceme
vytvofit elektronickou verzi, také bychom radi zapracovali na aplikaci pro chytré telefony a
tablety. Potfebujeme mit magazin dostupny na iPadech a iPhonech, syst¢émech Android a
podobnych vécech. A v§iml jsem si toho, zZe nas§ vydavatel, spolecnost Egmont, byl zpoc¢atku v
tomto sméru tak trochu pozadu. Nyni vSak disponuje Sirokou nabidkou materidli pro své
¢tenatre. Navic vSechny PH jsou v této nabidce zahrnuty, takze doufdm v pozitivni zménu a

narast Ctenarii Casopisu v jeho elektronické podobg.

10. Kolem jakych &isel se pohybuje prodejnost ve Svédsku?

Nemdam konkrétni a pfesna Cisla, a ani bych je mit nemohl, protoze jsou tajna. Navic tady
ve Svédsku az tolik nefe$ime prodejnost, nybrz ¢tenost, protoze jeden vytisk si precte vic lidi
neZ pouze jeden. Tusim, Ze §védsky PH ma ¢tenost okolo 30 000, ale pochopitelné tolik vytiskil
neprodame. Ale myslim, ze pro naSi zemi je to dobré c¢islo. Navic mame i1 facebookovou
stranku, kterd ma pies 17 000 fanouskt. Tento ukazatel samoziejm¢ nemd vibec nic
spoleéného s &tenosti, ale néco nam napovi o popularité PH ve Svédsku. A i toto &islo nas

veelku tési.

11. V Cechach neexistuje na poli ti§ténych médii pro PH konkurence. Jaka je situace
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ve Svédsku?

V tisténé podobé nemame na trhu rovnéZ piili§ konkurentdl. Pouze Svédska hokejova
federace vydava svij oficialni magazin, jenze na ten v obchodech nenarazite, distribuuje ho
totiz skrze kluby jen registrovanym hracim. Takze Ctenost budou mit velikou, ale nefesi
marketingové otazky, takze logicky to vlastn€ neni pro PH konkurence. V poslednich letech se
vSak u nds objevily dva vazné pokusy o vydavani hokejovych magazinti, které se mély v planu
zaméfit na vice hloubkové ¢lanky a dlouhé rozhovory o §védské hokejoveé lize (SHL) a NHL.
JenZe oba pokusy zdhy po zacatcich ztroskotaly, protoZe se nedokazaly na trhu prosadit a
ptildkat dostatek ctenafii. Tedy, kvili tomu zkrachoval jeden z téchto dvou magazinli. Ten
druhy, tusim, stile existuje, ale pouze v internetové podobé jako elektronicky magazin.
Svédsky trh s tiskem je t&zky k prosazeni novych projekti, takZe co se tyée hokeje, kromé PH

zadny dalsi titul nenajdeme.

12. Miate povédomi o konkurenci v sousednim Finsku?

Finové maji jesté jeden kvalitni hokejovy Casopis, ktery se jmenuje Jadkiekkolehti. Je
zajimavé a trochu zvlastni, Ze jej také vydava nakladatelstvi Egmont, ale ziejmé to bude
odlisnou cilovou skupinou a obsahem. Jadkiekkolehti piSe prevdzné o finské lize a finskych
hracich, okrajové se také zabyva NHL. Kdezto PH je Cisté o zamotské lize a nefesi narodnosti

hract. V tom bych vidél hlavni rozdil.

13. Zménilo se sloZeni rubrik v PH za poslednich deset let? Jak velky vliv na to méla
zména poctu Svédskych hracia v NHL?

Samoziejm¢ bychom u nas radi psali o Svédskych hracich, ale moje poslani jakoZzto
Séfredaktora PH je informovat o nejlepsich hokejistech, bez ohledu na to, odkud pochazeji, a
také chci najit co nejzajimavéjsi piibehy. Nepochybné se ale ptirozené pojevi vzristajici pocet
skvélych Svédskych hraci a upadek Spickovych Ceskych hokejisti v lize 1 zastoupenim v
¢lancich. Samoziejmée, ze 1 Finové by radi Cetli co nejvice ¢lankli o svych hracich, stejné jako

vvvvv

vybér probihé predev§im podle aktualnich forem hract, nikoliv jejich narodnosti.

14. Svédska a finska verze PH jsou ob& naprosto totozné, pochopitelné aZ na jazyk
textii. NestéZovali si finsti ¢tena¥i na p¥ilisné zastoupeni Svédska v magazinu?
S timto druhem kritiky jsem se nesetkal. Naopak, dostdvam i1 od naSich sousedt hlavné

pochvalné reakce. A pokud v tomto sméru existuje nespokojenost, ke mné nedosla. V
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poslednim ¢isle mame napfiklad na obalce Erika Karlssona a uvnitt ¢lanky o dvou Svédech.
Ale zaroven si ¢tenafi mohou pocist 1 o Karim Lehtonenovi a Anttim Niemim, takZe ani Finové
si nemaji rozhodné na co stézovat. Ale abych pravdu fekl, mné¢ osobné to plisobi drobné obtize,
jelikoz preci jen v lize neni tolik elitnich finskych hrach. A v kazdém c¢isle preci jen nemohu
psat dokola o Barkovovi, Méittdm ¢i Ristolainenovi. Ale nastésti vypada finské Ctenaistvo

ohledné obsahu PH spokojené a to nas tesi.

15. Jak se zménilo redakéni obsazeni PH v poslednich deseti letech?

Ackoli par persondlnich zmén mezi redaktory prob€hlo, na obsahu PH se to nijak
nepodepsalo. Pordd musime zachovavat stejné druhy ¢lanktt v PH, které zahrnuji zebticky,
¢lanky o brankafich, o tymech mésice a klubovych novinkéach. Jedina véc, ktera se radikalné a
nejviditelnéji zménila, je rubrika o bitkafich. Ta v disledku rapidniho ubytku Sarvatek v
samotné NHL zmizela z naeho magazinu tipIn&. Zadnou reakci jsem na to ale neslysel, takze
predpokladam, ze lidem nijak moc nechybi. Ale to bude zfejmé¢ dano onim faktem, ze ostii hosi

zkratka sami mizeji z NHL.

16. Jak se proménilo mnoZzstvi reklam v PH?

Potdd mame dost mdlo komercniho obsahu, potfebovali bychom jich vice. Ale ptesné
¢islo reklam v soucasné dobé€ z hlavy fict nedokazu. Vim vSak o Petrové velmi uspéSné strategii
na prodej reklam. My Zadnou podobnou bohuzel zatim nemdme, ja sam v této véci zahrnuty
nejsem, takze popisuji situaci pouze ze svého pohledu Séfredaktora. Pocet reklam
pravdépodobné klesd a to je znepokojujici, ponévadz penize z komercénich obsahi bychom
velmi potfebovali. Doufam, Ze se ndm podaii najit podobné fungujici strategii, s jakou pfiSel
Petr, fesil ji se mnou a mné samotnému se velmi zamlouvala. Ale kdyZ svlij napad ptedlozil 1
Svédskému vydavateli, moc se na to netvafili, vlastné ani nevim, pro¢. TakZe se tady nic
nezménilo. Mozna je to o rozdilnosti obou trhli a podobnych vécech, ale tézko fict. Ale obecné

vzato, pocet reklam ve §védské verzi za deset let poklesl.

17. Jsou ale ve §védském PH reklamy tolik potfeba, kdyzZ si v €islech ¢tenosti vedete
o tolik 1épe nez ceska verze?

Samoziejmé potiebujeme penize z reklam, to je nevyvratitelny fakt. Protoze kdyby
Svédsky PH byl tplné bez reklam, dostal by se do existencnich potizi. Nastésti si zatim drzime
své Ctenare, ktefi magazin pravidelné kupuji, a to nas vlastné Zivi. Ale bez reklam se urcité

neobejdeme.
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18. Jak vypada cely proces vzniku ¢lanku?

Jakozto Séfredaktor se rozhoduji, jaky obsah a jaka témata a od nich odvijejici se clanky
chci v Casopise mit. Potom musim vybrat, komu zadat dany ¢lanek k vypracovani. Naptiklad
pro dalsi, kvétnové ¢islo chci mit ¢lanek o Austonu Matthewsovi, velkém talentu a ptislibu do
budoucna. A jeho provedeni chci po Karlu Knapovi, ¢eském novinafi, jelikoz uz kontakt s
Matthewsem z minulého roku ze Svycarska ma. Reknu mu, jak ma byt text dlouhy a na co chci,
aby se v ném zaméfil, tteba zminim tii konkrétni body. A Karlovi uz vice vysvétlovat nemusim,
protoZe je to nadany autor a vi, jak by mél kone¢ny vysledek vypadat. Samoziejmé mu musim
sdélit i datum uzaverky, v tomto piipadé mél ¢as do 15. biezna. Kdyz mi piijde hotovy ¢lanek
od Karla, ptelozim ho do §védstiny a posilam nasim layouterim, kteti text ldamou do grafické
podoby magazinu. Nesmim vynechat Getty Images, od kterych bereme fotografie. Projdu si
jejich archiv a vyberu, které fotky Matthewse chci do ¢lanku. Zaroven vim, ze Karel napiSe ten
samy ¢lanek jak v angli¢ting, tak 1 v Cestin€é. Pokud to nejde ptes néj, poslu ¢lanky Petrovi.
Anglické verze posilam také do Finska, kde si to pielozi do svého jazyka. Pozdéji mi piijdou
nahledy stran od layouterQ, poté jesté ptidam popisky k fotografiim a udélam korektury textu.
Kdyz méam cely tento proces hotovy u vSech vytvori, jde Casopis do tisku. Od zacatku do

konce tak trva tento d&j néjakych 7-10 tydnt.

19. Podle ¢eho se rozhodujete, komu zadate téma ke zpracovani?

To nejvice zavisi na kontaktech pisatele. OvSem ja znam své redaktory velmi dobfe,
jelikoz s vétSinou pracuji v PH uz skoro deset let, takze vim, co od koho ¢ekat. Kdyz naptiklad
potiebuji clanek z historie nebo n¢jakou podrobnéjsi analyzu, jdu s tim za Kevinem Allenem,
vehlasnym novinafem, ktery vi hodné€ o hokeji a historii NHL obzvlast’, zaroven dokdze 1 ¢tive
pojmout analytické texty. TakZe se rozhoduji hlavné podle kontaktii, jaky druh ¢lankd kdo

nejvice pise a jaka je specializace jednotlivych redaktorti.

20. Kolik redaktoru je v soucasnosti v Evropé a kolik v Severni Americe?
V naSem typickém cisle bude to zastoupeni asi padesat na padesat. Takze mame zhruba

Ctyfi rizné prispévatele v Severni Americe a dalsi ¢tyti v Evropé¢.

21. Jaké zdroje PH vyuziva? Spoléhate vZdy jen na své redaktory, nebo Cerpate i z
cizich zdroja?

Co se tyCe inspirace, tu samoziejm¢e Cerpam z véci, které si prectu na internetu nebo v
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jinych casopisech, ale potom tomu chceme dat na$ vlastni smér. TakZe bych nefekl, Ze mam az
tak unikatni a originalni napady, ale pokud jde o samotné provedeni a tvorbu obsahu, pokazdé
si na toho poslu svého Cloveéka. Ale v nékterych ptipadech se nebranime ani uziti jinych zdroja,
v takovych ptipadech vSak musi byt dbano na to, aby byl zdroj v magazinu uvedeny. K tomu
ale dochézi opravdu vyjimecné. Protoze kdyz mate k ruce takového Kevina Allena, ktery se t&si
ucté a respektu kazdého v NHL a ma pokazdé ptistup k exkluzivnim rozhovoriim, nemusite

moc fesit cerpani informaci odjinud.

22. Mate svého odborného poradce, se kterym probirate podobu magazinu?

Ano, mam, jmenuje se Simon Stromberg. Je dobré mit po boku n€koho, s kym mtizete
probrat napady a prodiskutovat podobu ¢lankt, navic si ¢asto v§ima 1 nepatrnych detaild, které
by pozornosti mého oka unikly. Ne striktné pokazd¢, ale Casto s nim tedy feSim napady ohledné

casopisu.

23. Rozhodujete vy sam o grafické podobé ¢i zménach?
To zéavisi na vydavateli, tedy Svédském Egmontu. Ale v PH zlstava aZ na drobnosti stejna
graficka podoba uz néjakych Sest let, takZe uz by bylo nacase s tim trochu pohnout. Ale jak

jsem fekl, ja sam s tim nic neudélam, zavisi to na intencich Egmontu.

24. Co byste tedy nejradéji v PH zménil?

Obecné uz by to chtélo, jak jsem zminil, néjaké grafické zmény, protoze za vSechny ty
roky vypada casopis stejné. Dobrym ptikladem pro nias muze byt fotbalovy magazin Goal, v
Cesku vychazejici jako ProFootball. Jejich logo sice ziistalo stejné, ale pii prolistovani si hned
vSimnete rozdilného vzhledu, fontem pismen pocinaje. Zkratka zménili celkovou image

magazinu, coz by dle mého nazoru velice prospélo i PH.

25. Zminil jste Kevina Allena, ktery ma takika neomezeny pristup do zakulisi NHL.
Stalo se ale nékdy, Ze jste museli pretvorit napad na c¢lanek, protoze se stal zkratka
neproveditelnym?

Tak to myslim, Ze se opravdu nikdy nestalo. Navic pokazdé nemusime nutné¢ mluvit s
hraci. Jedna piihoda podobného razeni nas ovSem potkala. Kazdy rok figuruje v nasem
lednovém vydani tradi¢ni zebticek Top 100 hrac¢l, z nichZ ten nejlepsi ziska ocenéni zvané
ProHockey Magazine Award. V roce 2013 se vitézem stal Jevgenij Malkin, ov§em tou dobou se

NHL nehrala kvali vyluce a Malkin ptsobil v ruském tymu Metallurg Magnitogorsk. Snazil

61



jsem se ho zkontaktovat vS§emi moznymi zpusoby, ale ani jednou jsem neuspél. Tak jsem prosté
poslal cenu do Ruska, ale nikdy se mi nedostalo zadné odpovédi ¢i zpétné reakce. Takze toto je
pravdépodobné jediny pfipad, kdy jsme se chtéli s hraCem setkat nebo alespoii spojit, ale
nevyslo to. Nepochybuji o tom, Ze kdyby nebylo vyluky a on hral normalné v Pittsburghu,
doslo by k piedani bez problémul. Takto si netroufam fici, jestli k nému ocenéni vibec

doputovalo... mozna je zapadlé v Rusku, neznamo kde.

26. Petr Novotny je prakticky vzato vas podiizeny. Kontrolujete néjakym zpiisobem
jeho praci?

Nemam viibec zadné tuSeni, co Petr v asopise udéla. Muze si napsat, co chce, je to pieci
jen Cesky Séfredaktor. Vim jen, Ze ma vlastni stranky, mozna jich je Sest az deset v kazdém
¢isle, kde mize publikovat své ¢lanky. Také tvoifi svou vlastni rubriku, kde jakozto trenér
mladeZe publikuje rady tykajici se vychovy mladych hokejistli. Ale kone¢nou podobu ceské

verze nikdy nevidim a vlastné to ani nepotiebuji.

Varpu Sihvonen, finska redaktorka PH

1. Jak vypadaly zacatky vasi novinarské praxe?

Vystudovala jsem zurnalistiku, politické védy, sociologii a svétovou historii na univerzité
v Tampere ve Finsku. Jako sportovni reportérka jsem zacala pracovat v roce 1986, pficemz

prace kolem hokeje bylo soucasti mého zaméteni uz od zacatku.

2. Kdy a jakym zpiisobem jste zac¢ala pracovat pro PH?

Do PH piispivam od srpna roku 2005. Do t¢ doby jsem pravidelné psala do finského
hokejového casopisu Jadkiekkolehti, ktery vydava stejna spolecnost, jako PH, tedy Egmont.
Tehdejsi séfredakto Jadkiekkolehti se mé zeptal, jak by se mi libilo psat i pro PH a mn¢ se ten

napad zamlouval.

3. Prispivate kromé PH i do dalSich periodik?

Ma prace se kolem PH netoc¢i az tak moc, jednd se o ¢lanek nebo dva mésicné, kterymi
do ngj pfisp&ju. Hlavni naplni mé prace je pak psani o hokeji pro Finskou zpravodajskou
agenturu, ovSem kromé¢ hokeje sem nékdy musim vytvofit 1 néjaké texty o dalSich sportech.
Nez celistvé texty ale tvotfim spiSe zakladni zpravy, které potom z agentury Cerpaji dal§i noviny,

televize, radia nebo webové stranky.
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4. Jak se zménila prace pro PH za uplynulou dekadu?

Zakladni myslenka zlstala potad stejna - ptib¢h, ktery bude ctivy a smysluplny jesté
nekolik tydnt od vytvoreni i vydani. Ale jelikoz je v dneSni dob¢ 1 diky internetu tolik
dostupného ctiva, musime se pokouset najit zplisoby, jak pfitahnout Ctenare pravé k nasemu
obsahu. Néco, co Ctenafi ptijde zajimavé a donuti ho Cist dal. Musite ¢tenafe napinat. Nechci

pouzit slovo svadet, ale zkratka néco na ten zpusob.

Ale to byva spiSe ukol pro layoutera, zalomit, uspotadat piisobivé text, a zaroven z n¢j
vyuzit n¢jakou pasaz ¢i myslenku do nadpist a navnadit tak pozornost ¢tenarti. Co se tyce mé,
snazim se dat v textu najevo svou a tim padem i ¢tenafovu pfitomnost v centru déni. Zminit, co
se d¢je behem rozhovoru v Satn¢€ a podat to zajimavym zptisobem. To d€la ten nejzasadné;si
rozdil mezi béZnym clankem na internetu a propracovanym textem, na kterém si dali praci jak

autor, tak vydavatelstvi.

5. Jak vypada proces tvorby ¢lanki pro PH?
Linus mi posle emailem sva prani ohledné clankt - jaky typ textu po mné chce do

nasledujiciho ¢isla, délku ¢lanku

6. Prichazite s vlastnimi napady nebo nechavate iniciativu na Linusovi?

Obvykle je to Linus, ktery pfijde s n€jakym napadem nebo zarodkem myslenky, a mné to
tak vyhovuje. Preci jen davd magazin dohromady, takze by to m¢l byt hlavné on, kdo bude
veédeét, co v Casopise potiebuje mit a co ne. Navic doted’ se nikdy nestalo, ze bychom m¢li

n¢jaky rozpor ohledné zadané¢ho materialu, s Linusem myslime celkem podobné.

7. Jak se lisi psani do PH od ¢lanki pro vaSe ostatni zaméstnavatele?

Clanky do Finské zpravodajské agentury jsou spiSe isté zpravodajského charakteru.
Texty jsou kratké a maximalné nabité informacemi. Zatimco mé ¢lanky do PH jsou mnohem
delsi, hlavné ale jsou psané tak, aby mély dlouhou ,trvanlivost®, to jest uziteCnost. Pfibehy,
které jsou hodnotné a zajimavé po cely mésic az do vydani ptistiho Cisla, coz vyzaduje odliSny
styl ptemysleni. Nemitizete se pfili§ zabyvat nedavnymi uspechy, spise si v§imat povahy hrace

nebo tymu, jeho kariéry obecné a co od néj miizeme ocekavat.

8.V jakém jazyce ¢lanky piSete?
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Pro Finskou zpravodajskou agenturu piSu finsky a pro PH v anglickém jazyce.

9. Jaké zdroje vyuzivate?

Rekla bych, Ze z 80 az 90%, vétsinou ale i ze 100% jsou texty postavené na piimé
konverzaci s hraCem nebo vicero hraci, ptipadné trenéry, zalezi samoziejmé na typu ¢lanku.
Rovnéz si poviddm i s lidmi, ktefi jsou blizko danym témattim, jako novinafi nebo hlasatelé.
Samoziejmé také Ctu noviny, magaziny a internetové stranky, abych ziskala n&jaké zdkladni

informace. Internet je pro m¢ diilezitou pomiickou.

10. Ovlivnil internet proménu vasi prace za poslednich deset let?

Ano 1 ne. Diive jsem cCetla hodné tiS§ténych novin a ¢asopist, nyni je Ctu pies sit. Vzdy
jsem chtéla produkovat co nejvice svého vlastniho materidlu, mdm tim na mysli rozhovory s
lidmi. Ale je opravdu Zadouci mit pfed setkdnim s nimi zjiSténé alesponl néjaké zakladni

informace.

Dle mého nazoru internet ovlivnil zejména podobu zékladnich zprav, nikoli tzv. ficrt. Ale
uritd zména samoziejmé nastala. Fanousci maji nyni moznost brouzdat internetem a procitat
mnohem vétsi mnozstvi ¢lankt, nez tomu bylo kdy dfive. Zaroven jsou vSak hladovi po novych
typech informaci nebo zcela neobvyklych uhlech pohledu. To je to, co jim musite doptat - néco,
co doposud nikdo pred vami nepiiblizil. A to je velka vyzva. Co nového miizete tfeba napsat o
takovém hréci, jako je Sidney Crosby? To je také diivod, pro¢ dbdm na osobni hovory nejen s

hréci, ale i lidmi okolo. Pfidavaji totiz ptibéhiim mnoho dalSich rozméra.

Internet neovlivnil podobu mé prace tolik, jako mobilni telefony s kamerami a
fotoaparaty. S tim zacala vSechna mozna omezeni v Satnach a média ztratila obrovskou ¢ast
ptistupu do Saten k hracim, zejména pak po zapasech. Pied érou mobilti byli v Satn¢ takika
vSichni, mistnost byla oteviend dokotan, hraci se pii rozhovorech rovnou pievlékali a nékteii se
jen tak prochazeli nazi. Ted’ uz si svlékaji vystroj v pfedsini, kam maji pfistup média, a zbytek

jejich prevlékaciho procesu se odehrava v zadni mistnosti.

11. Jak casto se pohybujete v zahranici?
V New Yorku sidlim uz né&jakych 23 let, ale nyni uz délim sviij cas mezi New York a
Finsko. Odhadla bych, ze za rok podniknu takovych ¢tyfi az pét pracovnich vyjezdl za sezonu,

ptfi¢emz jeden trva od dvou do Ctyf tydnt.
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12. Jak takovy vas vyjezd vypada?
Velmi jednoduse: G€astnim se rannich tréninkl a zépastl, zpoviddm hrace a kompetentni

osoby, které se pohybuji okolo déni, napisu ¢lanek. Nic slozitého.

13. Na jaky typ ¢lanku jste zaméiena? Zménila se vase specializace za poslednich
deset let?

Stale piSu stejny typ textl, jako pred deseti lety, to znamend predstavuji ¢tendiim hrace
nebo tym, nyni se také musim soustfedit na svou rubriku Drobnohled. Ta je postavena na deseti
otazkach pro hrace, které jsou odlehcené, vétsinou v nich jde hokej stranou a ¢tenari tak mohou
poznat hrace blize jako Clov€ka a nahlédnout do jeho soukromi. S nékterymi hraci je opravdu
velkd zébava tyto rozhovory provadét. Tento typ piispévku je navic specificky tim, Ze ho
nemuzete tvofit napiiklad po zépase, hra¢ se musi vyzpovidat po rannim rozbrusleni nebo po
tréninku ve volny den, aby ho nerozhodilo predzapasové nebo pozapasové napéti. I pro hrace je
to samoziejme vEétsi zabava, uvolni se mnohem vice nez pii béZném a vazném rozhovoru, navic
si odpocine od potad stejnych otazek.

14. Jak moc vaSe prace zavisi na osobnim kontaktu s hraci? Jsou pokazdé ochotni?

Z4visi na ném moc. Snazim se mluvit s hraci, co nejvic to jde. Radda dostavam informace
pfimo od zdroje, navic osobni kontakt tomu dodd mnoho postrannich signalii, ze kterych lze

vycist kolikrat stejné mnozstvi informaci, jako z mluveného projevu.

VétSinou hraci spolupracuji dobie a ochotné, vyjimkou je situace po prohraném zéapase.
Pokud chcete mluvit s nékym konkrétnim, snazite se vyjednat setkani tvari v tvai skrze tymové
PR oddé¢leni, ptipadné pokud znate hrace osobn¢, dohodnete se rovnou s nim. Po rannim
rozbrusleni mate volny pfistup ke vSem hra¢tim, pokud to tedy neni dobrovolny trénink.
VétSinou nikam nepospichaji. Po zapase moc Sanci na rozhovor neni, obzvlast po prohraném
utkéni. V dne$ni dob¢ se vSechny tymy chtéji vypafit z Satny co nejdiive, a tak poskytnou
médiim pouze vybrané hrace. MiiZete sice pfedem pozadat o rozhovor s ur€itym hracem, ale
nic nemate zarucené. VétSinou jsou po zapase k dispozici brankar, dilezity hrac, jako tieba

stielec vit€ézného golu, a nékolik malo urcenych hrach.

Celkem rychle si také zvyknete na to, ktefi hraci vychazeji k médiim plné vstiic a ktefi

zas az tolik ne. Navic tymové PR oddéleni si hlidaji ptehled o rozhovorech mnohem vice, nez
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kdy driv. TakZe jak jsem jiz uvedla, jakmile se dvefe Satny po zdpase rozlétnou, témef celd
mistnost je prazdna az na né&jaké tfi nebo Ctyii hrace. A ti chtéji mit pozépasové rozhovory co

nejrychleji za sebou.

15. Jak moc ovliviiuji zminéna PR oddéleni pribéh a podobu rozhovori?

PR oddéleni netikaji, co smi a co nesmi vyjit v médiich. Hraci jsou sami profesionalové a
moc dobfe védi, co pfed novinafi fikat a co naopak ne. Co je hlavnim projevem pfitomnosti PR
oddéleni je za vSechny ty roky ¢im dal pfisn€j$i omezovani piistupu k hraclim, prave
zminénym vyklizenim Satny pfedtim, nez se zpfistupni médiim, pfitomnost pfi rozhovorech s
hraci nebo koucem, ohlasovani posledni otdzky nebo vybirani hracd dostupnych pro otazky

novinaru.

Situaci taktéZz razantn€ zménila vSete¢na piitomnost mobilnich telefonii s kamerami a
rozmach internetu. Média se museji mnohem vice akreditovat, nez tomu bylo v minulosti,
jelikoz 1 jejich pocet diky mnoha internetovym strankdm znacné vzrostl. Proto vSechna ta nova
opatfeni a omezeni, ovsem nutno podotknout, Ze tim myslim omezeni Casova, nikoli co se tycCe
publikovatelného obsahu. Navic v Satnach jsou vSudyptitomné kamery, ovSem fotografie jesté

stale povolené nejsou.

Karel Knap, cesky redaktor PH

1. Jak se vyvijela vase novinarska kariéra?

Neékdy v bfeznu roku 1995 jsem zacal jako elév v Mladé fronté, kde jsem zpocatku délal
to, co bylo potieba. Mé&l jsem obrovskou vyhodu, Ze jsem toho védé€l docela dost o NHL, coz
byl tehdy mezi mymi novinafskymi kolegy celkem neobvykly jev. To mi umoznilo v MF
celkem rychle ud¢lat kariéru na NHL, tudiz jsem se zhruba do dvou let stal pravoplatnym
¢lenem redakce. Dokonce jsem se vydal kolem roku 1997 na cestu do Ameriky, kde jsem byl
na hokeji v Pittsburghu, Buffalu a New Yorku. Nedlouho poté, v roce 1999, jsem zacal
spolupracovat s ProHockeyem. V té¢ samé dobé jsem i1 spolukomentoval hokej v televizi,
existoval kandl Sport 1, ktery tedy nema nic spole¢ného s tim kanalem Sport 1, ktery existuje
dnes, krom¢ kterého jesté existoval program Galaxie Sport. Skrz televizi jsem vlastné zacal
spolupracovat naptiklad s Janem Velartem. Potad jsem psal viceméné o hokeji, plus néco malo
z NBA nebo tenisu. Nékdy kolem let 2004-2005 uz mi mé prace piisla moc stejnotvarnd, do
toho jsem byl navic povéten doasnym vedenim celé redakce sportu a posléze také i ptilohy

MF s nazvem Vikend, kde jsem setrval dalSich pét let. Poté jsem se vratil zpatky do sportu, kde
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jsem figuroval chvili jako editor, nez jsem se postupné vratil i k psani. Okolo roku 2010 jsem
se zacCal vénovat tenisu, coz pro mé¢ bylo skvélé v tom, Ze jsem mohl potkavat jiné lidi, psat o
novych fenoménech a ptibézich a zaroven se podivat 1 do svéta na rizné velké akce, coz je dle
mého nazoru pro novinafe velmi dilezita véc. Aby jen nesedél a nekoukal do obrazovky. Od té
doby pllim ¢as rovhomérné mezi tenis a hokej. V PH jesté stale funguji, 1 kdyZ tam jsou
momentalné rizné zmény v poslednich letech. Rozdil je v tom, Zze diive mi prochézel rukama
cely Casopis, dnes uz jenom piispivam. Pred par lety jsem jesté ptilezitostné spolukomentoval a
prispival svymi nazory v pravidelném tydennim pofadu na Nové Sport, ktery uz se dnes snad

ani nevysila.

2. Funkci odborného poradce v PH jste zastaval hned od zacatku pusobeni v roce
1999?

To vzniklo tak, Zze Petr Novotny, ktery dostal na starost tento ¢asopis, sice v détstvi hral
hokej, ale novinat tak uplné nebyl. Prede mnou tam jesté byl Pavel Barta, zndmy novinat, ktery
nyni piSe do deniku Sport, a ten to tehdy néjakym zpisobem zastieSoval, byl odbornym
poradcem. KdyZz odeSel, nastoupil jsem misto n&j. Hlavné §lo o to, Ze vSechny texty byly
pfipravovany a posilany ze Svédska, takze ¢astokrat byly velmi neaktualni, takZe je bylo tieba
posouvat do aktudlnéjsiho déni. PH je sice mési¢nik, ale v rubrice Novinky byla kolikrat zprava
tteba Ctvrt roku stard. TakZe jsem obcas 1 bojoval za to, aby se kvilli takovymto ptipadim
rubrika nejmenovala Novinky, ale n&jak jinak. Takze jsem se snazil ob¢as néco prepsat, Casto
jsem narazel na rizné druhy chyb, jelikoZ ve Svédsku to ne vzdy psali renomovani novinaii. Po
prekladu do cestiny se mnohdy objevily dalsi chyby, protoze ani piekladatelé¢ vétSinou nebyli
zadni velci znalci NHL. Prostoru pro opravy tam bylo opravdu mnoho, takze jsem obcas

ptepsal takika cely casopis. Myslim si, Ze néjakou chybu jsem proto vyrobil i ja sam.

3. Proc jste skoncil ve funkci odborného poradce?

To bylo kolem roku 2013. Divodem bylo nakladatelstvi Egmont, které¢ mélo problémy s
financemi a Casopis si sdm na sebe tak tak vydélal. Vydaje tedy musely byt vyrazné snizeny a
mné uz zkratka dochazela energie i ¢as na Cteni a predélavani ¢asopisu, navic za podstatné nizsi
honoréf. Tudiz pro m¢ byl rozhodujici pomér cena - Cas, ktery bych také ve vétsi mire rad

veénoval kromé¢ préce 1 rodin€.

4. Po vas nastoupil do funkce Roman Jedli¢ka, ktery zaroven pracuje ve sportovni

redakci Novy. Zaznemanel jste néjakou zménu v podobé ¢asopisu?
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Ja uz ho ted’ cely ani nestihdm ptecist, pouze si ho prolistuju a proc¢tu jen néco. Roman je

N 24

veédeél najisto, nemam strach, ze by uroven §la s Romanovym ptichodem dolt.

5. Jaky je rozdil v autorském uchopeni tématu, je-li do novin a do ProHockeye?

Kli¢ovymi prvky jsou ¢as a prostor. V Mladé fronté, at’ uz je to papirova verze ¢i
internetova, je dulezitd aktualnost, musi to byt né¢im momentalné zajimavé. Zaroven je Clovék
v novinach vyrazné omezeny prostorem. Clanky zde jsou kratsi a ¢lovék musi vice své
myslenky zhustovat. Zatimco v Casopise se miizete mnohem vice rozepsat, 1 styl miize byt vice
rozvolnény a uzivat naptiklad vypraveéni. Noviny ¢lovéka nuti byt ispornym. Co se tyce volby
témat, to se trochu stird. V dnesni dob¢, kdy noviny funguji zarovei i na internetu, se snazime
do tisténych textd davat néjakou piidanou hodnotu, aby lidé méli zkratka ditvod si noviny
koupit. To by rozhodné nemé¢li, pokud bychom davali do tisténé verze stejny a zpravodajsky
jednoduchy obsah jako na internet. TiSténé texty jsou tedy propracovangj$i a s jistou

casopiseckou ambici, ¢imZ se v posledni dobé noviny Casopistim tak trochu bliZi.

6. Jak se za deset let zménil vliv internetu na vytvareni ¢lanka a vybéru témat?

Internet v§em samoziejmé hrozné uleh¢il praci. Diky nému mize dnes psat skoro kazdy.
Zatimco diiv, aby byl clovék schopny napsat ¢lanek, musel nékomu zavolat, jit na néjaky zapas
nebo na setkani, néco studovat nebo Cist knihy. Dnes se uz za novinare prohlasuje kazdy druhy,
kdo ptelozi n€kde néjaky c¢lanek z angliCtiny i s chlupama a podepiSe se svym vlastnim
jménem. Myslim si tedy, Ze internet pomohl stvofit jakousi novou generaci pseudonovinafd,
ktefi ovSem skute€nymi novinafi nejsou. Na druhou stranu nesmirn€ pomohl i1 t€m, kteti maji
jiné zaklady prace, nez n€kde néco vycist a ptelozit. ProtoZze kdo se nauci hledat, miize najit na
webu neskute¢né véci. Naptiklad na Googlu jsou k nalezeni staré noviny z 80. a 90. let, takze
kdyz tireba potiebujete najit néco zajimavého o Jagrovi, Ize dohledat ofocené stranky
pittsburghskych novin, kde se také skryvaji uzasné poklady. I statistiky se zlepSuji, proto se daji
najit zépisy z utkani NHL spousty let dozadu. TakZe urcité je to pomoc i1 pro, feknéme,

opravdové novinare.

7. Co se ty€e nasycenosti témat, ovlivnil internet vybér témat novinaie?
To je ptesné ono, ¢lovék musi vlastné potad ,.kybernetit®. ,, Ano, tak toto dame hned na
internet, toto az v pribéhu dne a zitra do novin dame tento clanek, ktery bude posunuty jeste

nékam dal. *“ S tim, ze my ho mizeme zase stdhnout i z novin na internet. Pfesto by text, ktery
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vyjde v novindch, nemél byt duplicitni s tim, ktery se vyskytuje na internetu z ptedchoziho dne,
mél by byt skute¢né posunuty dal. Dokonce i pro op€tovné vyuziti na internetu. Napiiklad, Jagr
da dva goly, tak musime mit okamzité¢ na webu zpravu, ze Jagr dal dva goly. Zaroveni bychom
meli mit za dvé nebo za ti1 hodiny zpravu, ze Jagr dal dva goly a co k tomu fekl, a ze se mu to
povedlo naposledy pied X lety, ze v tomto véku to dokdazali ti a ti hra¢i, mizeme pfidat
historickou tabulku bodovani, zkratka ten ¢lanek posouvat. Pokud by to bylo opravdu velké a
vstielil tfeba hattrick, mizeme k tomu klidné udélat anketu odbornikii, jak vésti Jagrovu
budoucnost a jeho stieleckou potenci. Dale mizeme udélat analyzu - proti jakym tymim a
brankaiim vstrelil Jagr za celou svou kariéru hattrick, jestli pomohly nebo nepomohly k
vitézstvi, kolik jich bylo v playoff a kolik v zakladni ¢asti. Toto bychom uz nedavali ten samy
den na internet, ale na druhy den do novin, kde to nechame ¢tendiim exkluzivné dopoledne, ale
odpoledne uz to stdhneme 1 na internet, aby ¢lanek i tam naSel své ¢tenare. K tomuto nas tedy

nuti ten dnesni systém.

8. Jaké pouZivate zdroje? Cerpate vyhradné ze svych kontakti, nebo vyuZivate i
informace z jinych médii?

V dnesni dobé vlastnimi zdroji vlastn€ rozumime pouze ty pfipady, kdy si sdm domluvite
néjaky rozhovor a udélate ho s dotyCnym clovékem sam. OvSem vétSina textd, které vSude
vidime a ¢teme si je, tak je z né¢jakych hromadnych akci. Z tiskovek, z riznych pozépasovych
shlukli v mixzon€, spousta texti vychazi ze zahrani¢nich, které vyjdou v cizin¢ a tady je n¢kdo
prosté jenom pielozi. Ale 1 v téchto pfipadech lze byt samoziejmé trochu vynalézavy. To je
praveé to, co me¢ nejvic rmouti na lidech z médiich - Ze jsou schopni ten ¢lanek vzit se v§im
vSudy. Napftiklad v tvodu muize byt n¢jaky vtip, rozumejme z hlavy a pera ptivodniho autora,
ktery byl na misté a mluvil s tim ¢lovékem a napsal tu story a dal si tu praci, a tady to nékdo
rovnou i s tim vtipem vezme, pieloZi a jesté se pod to podepiSe. Ale kdyz dam prtiklad, pokud
takovy Pavelec vychyta nulu, krom¢ ptivodniho ¢lanku ve Winnipeg Sun Ize pieci dohledat, o
to vice v dnes$ni dob¢, riznd videa s rozhovory po zdpase, kde Clovek 2-3 minuty mluvi. V
¢lanku se pouzije jedna nebo dvé véty, ale z riznorodych materidlli 1ze naerpat mnohem vétsi
kvantum uzite¢nych informaci. Myslim to tak, Ze novinaf klidné¢ mlze vyuzit cizi zdroje, ale
zapojit do toho svoji ideu a slozit n¢kolik variant informaci do vhodného celku. Autor by mél
mit néjakou ambici s materidlem pracovat a vydavat ho poté za sviyj vlastni ¢lanek, jinak je to
prosta kradez. To zkratka nemiize byt véc, kterou by se ¢lovék pysnil. Potom mu sice ukaze
néjaké ¢islo ve Ctenosti ¢i poctu shlédnuti, ale nemiiZe je to pfece nijak uspokojovat, kdyz vedi,

Ze to jen opsali a nedali tam nic sami ze sebe.
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Stacilo by tifeba zavolat néjakému expertovi, at’ uz je lidi, ktefi se v NHL vyznaji, v
Cesku malo, preci jen lze vyzpovidat nékoho, kdo se v tomto oboru orientuje a mize dodat
textu n&jaky dalSi rozmér. Jen piepsany clanek si pfedstavuji jako takovou dvojrozmérnou
placku. A kdyby né€kdo chtél byt opravdovy novinaf, m¢l by tomu dat tfeti rozmér. Ten tieti
rozmér by mél byt autortiv pohled na danou véc a jeho prispévek. At uz nékomu zavolat, s
nékym se sejit nebo najit jakoukoli specifickou informaci, kterd nebyla publikovana v tom

puvodnim zdroji. Prosté se snazit, hledat, premyslet...

9. Jak se lisi vas vybér zdroju p¥i praci pro ProHockey a pro Mladou frontu?

Ten nejpodstatnéjsi rozdil je podle mé v tom, ze zatimco do novin si vSechny ¢lanky a
jejich témata vymyslim apln€ sam, tak do ProHockeye dostdvam zadani. Takze uz tam
vychazim z toho, Ze kdyZ uz ma nékdo ze Svédska zdjem o to, abych ja mu napsal ¢lanek, tak
to neodmitam, i kdyz bych si tfeba tady sam dané téma pro psani nevybral. Zadruhé, do PH
piSu ten c¢lanek v anglictiné a zahrani¢nich zdroji je spousta, takze pro me neni problém
poskladat text jenom z nich. Nicmén¢ se také snazim tomu dodat onen zminény tfeti rozmer.
Vzdy uziju zdroju vice, protoze by to byla ostuda, kdybych to jen odnékud opsal, navic by me
to ani nebavilo. Mnohokrat se mi tedy stava, ze kdybych si ve wordu vytiskl vSechny své
zdroje, m¢l by pas papiru tieba tficet metri. Ale i tak se o tom snazim vétSinou s nékym
promluvit nebo si s nékym napsat, alesponi o nazory. Jednoduse dodat tomu i sebemensi punc
exkluzivity. Neddvno jsem tfeba psal ¢lanek o brankarich pro playoff a volal jsem Dominiku
Haskovi. Ten mi sdélil, ze k aktualnim tématim se moc vyjadiovat nemtize, nebot’ soucasné
déni az tak bedlivé nesleduje, ale 1 z obecnych informaci, které jsem z né¢ho dostal, 1ze vétSinu
aplikovat 1 na gélmany soucasnosti, protoZe pieci jen on sam si také spoustu téch véci sdm

prozil. Takze 1 do PH se snazim natdhnout svilij osobni pfinos.

V novinach je to rizné. Na internetu vibec, tam je to nékdy jen otdzka rychlosti.
Netvrdim, Ze zrovna ja, ale my jsme obcas nuceni napsat néco velmi rychle a hlavné, aby to
tam uz bylo. S tim, Ze se samoziejm¢ nekrade, takZe se snazime citovat, kdyZ uz aspon nic
jiného, ale v piipad¢ internetového zpravodajstvi neni €as na hrdinstvi a na obvolavani dvaceti
lidi a ptat se jich, jestli n€kdo z nich ma ¢as mi k tomu néco povédét. V novindch je také
mnohem vic rozhovorii typu otazka-odpovéd’, které jsou cCasto exkluzivni. Na rozdil od
Casopisu, kde je otdazka véci, kterou vlastné vibec nepouzivate a kde se spi§ informace

shrabéavaji ze vSech moznych smért a pak se z toho tvofi néco, co by mélo mit svoji myslenku
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a napad, a taktéz by mélo byt osobitéji podané.

10. V ¢em presné spocivala vaSe funkce odborného poradce v PH?

Dostal jsem kazdy ¢lanek, ktery tam Sel, kazdé pismenko, které tam S§lo, jsem cetl a
opravoval. Hlavné faktické chyby, ale kdyZ jsem si v§iml i néjaké gramatické, logicky jsem ji
také opravil. Svého ¢asu jsme s Petrem byli dvé ¢eské jazykové instance, az pozdéji tam najal
jazykového redaktora, ktery kontroloval vylozené jazykovou stranku, aby neziistala zadna
chyba. Mou povinnosti tedy nebylo zkoumat v jazykovych slovnicich, jestli tato ¢arka tam byt

ma nebo nemad, ale kdyz jsem vidé€l, ze pted protoze chybeéla, tak jsem ji tam jednoduSe dopsal.

11. Jak vidite zmény rubrik v ¢asopise za poslednich deset let? Ovlivnil je pokles
¢eskych hraca v NHL?

J& jsem mél kdysi obrovské nutkani, tuSim, Ze to bylo nékdy mezi lety 2000 a 2005, tlacit
ten Gasopis co nejvice k Cechiim. Protoze mi piipadalo, Ze je tam tolik zajimavych véci, které
se tykaji Ceskych hrac¢l, az mi jeden nebo dva ¢lanky v jednom vydani ptipadaly jako hrozné
malo, jakoZto pro ¢eského Ctenafe. O tom jsme se s Petrem mnohokrat bavili, mozna i hadali.
On zase h4jil jiny nézor, a to ten, Ze ten Casopis byl psany pro ryzi fanousky NHL, ktefi v té
dobé zas az tak diasledné neluxovali teletext a nezjistovali, jestli skorovali Cesi, nebo ne. Méli
tfeba své oblibené Dallas Stars a bylo jim jedno, jestli je tam n&jaky Cech, nebo neni. Ted’ si
myslim, Ze jsme méli oba kus pravdy, coz jsem postupné uznal. BéZné noviny se tieba pisi
hlavn¢ z pohledu ¢eského ctendte, ale ten PH byl troSku néco jiného, byl pteci jen pro hokejové
Jagr, kdyz bych to chtél dovést ad absurdum. Protoze kdyz fandim Torontu, tak mé néjaky Jagr

ve Washingtonu nebo New Yorku prosté nezajima.

rrrrr

potieba tak moc o nich psat. Takze my jsme tam drzeli krom¢ ptivodniho obsahu, ktery ptisel
ze Svédska, jestd 2-6 stranek, které mohl Petr zaplnit podle svého uvaZeni a tam jsme se snazili
paSovat Ceské hrace. Zvlast ty, o kterych jsme védéli, ze se o nich pravdépodobné nebude v
nejblizsi dobé¢ psat v té skandinavské verzi, takze tam byl prave ten prostor na ¢lanky o ¢eskych
hracich. A ono to asi 1 stacilo, protoze i1 kdyZ jsem ja nckteré ty clanky piepisoval a psal to
puvodné néjaky Svédsky novinaf a postavil tieba ¢lanek o konkrétnim klubu kolem §védského
hréace, ktery v ném pisobil, v pfipadé, Ze jsem mél dost sil, pfepsal jsem ho tak, Ze se tieba

misto kolem Louieho Erikssona toc¢il kolem Davida Krej¢iho. Zkratka aby tam byla néjaka
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Ceské story, néjaka Ceska stopa. TakZe i1 takovymto zplisobem jsme ji do ¢lankd pasovali, aby
bylo téma pro Ceského Ctenare zajimavéjsi a stravitelnéjsi. Nevim, jak to ted’ déla Roman, takze
nemuzu fict, jestli v tomto sméru pokracuji. Snazili jsme se ve vybéru témat pohnout vsttic
Ceskému cCtenaii a dlouho to bylo méné€, nez bych si pfedstavoval. Ale s odstupem c¢asu

uznavam, Ze ten ¢tenaf byl a je specificky a Ze mu az tak moc o ty Cechy neslo.

12. Je v soucasné dobé néco, co byste rad v PH zménil?

Je pravda, Ze tfeba grafickd podoba cCasopisu ve své dobé u nés plisobila revolu¢nim
dojmem, grafika byla na tu dobu skvé€la. Diive se tady ve sportovnich Casopisech vSechno
hrozn¢ lamalo na obdélniky a Ctverce, bylo to hrozn¢ usedlé. Zatimco PH byl dost odvazany, to
se mi moc libilo. Fotografie byly z nejlepsich zdroji a byly opravdu nadherné. Cerpali jsme je
z Bruce Bennett Studios, z archivu jedné z nejslavnéjSich fotoagentur ptisobicich v NHL, ktera
poskytovala opravdu Spickové snimky, ale i1 dalSich zdroj byla spousta. Takze tehdy mé to
fascinovalo, jak je to pfitazlivé udélané. Ale je pravda, ze od té doby se vlastné skoro nic
nezménilo. J4 nemam sebemensi grafické vzdélani ani schopnosti, takze si nemyslim, Ze jsem
ten spravny Clovek, ktery by o tom mél radoby chytfe vypravét. Ale je fakt, ze se toho

nezménilo moc, Ze ta grafika je v podstaté stejna.

13. A co se tyCe obsahu ¢asopisu?

J& si myslim, ze od t¢ doby, co je tam Linus, md& PH toho nejnadSenéjsiho,
nejangazovangj$iho a nejfundovanéjsiho Séfredaktora, co tam kdy byl. Zazil jsem jeSté tii nebo
Ctyti dalsi pany, ktefi byli na Linusové postu pfed nim, néktefi byli dokonce tady v Praze.
VSsichni to byli takovi prima chlapici, ale minimalné né€kolik z nich o tom hokeji moc nevédélo
a tak je vlastn€ ani nezajimal. Zatimco Linus je kluk, ktery mél vzdy pro hokej zépal, hrozné ho
zajimal. Napftiklad vim, Ze byl par tydnli v Americe u Kevina Allena z USA Today na stazi, coz
sveédci o tom, Ze ho to zajima, ze by se chtél néco naucit a snazi se. Takze to je urcité obrovska
vyhoda oproti lidem, ktefi byli $éfredaktoti predtim. UZ proto nemam néjaké intence nebo

obavy ohledné nyn¢js$iho obsahu.

Jinak moznosti ke zménam v ¢asopise, respektive napadiim na n¢ jsme méli samoziejme
také. Petr byl kdysi na mezinarodni konferenci, mozna spiSe srazu vSech piispévatelti do
ProHockeye, kde debatovali nad podobou casopisu. Sepsali jsme tedy néjaké napady, ja také
par véci navrhl, zejména ohledné¢ novych rubrik. Je to uz sice delsi doba, ale vim, Ze jsem

naptiklad navrhoval rubriku s pracovnim nadzvem ,,Moje misto v Satn¢“, kde by mohl byt
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vyfoceny hrac, jak sedi ve své ptihradce v Satné, predstavil by, co tam vSechno ma, vedle koho
sedi, pro¢ tam sedi, co mu nikdy nesmi chybét po ruce. Jako tfeba mival Hasek povésené
pokazdé ntizticky na nehty nebo Jagr své ikony. Jaky talisman ma kde pro §tésti, jak se za¢ina
oblékat... Plsobilo by to jako velky krok za kulisy, ponévadz obycejny Ctenat se preci jen do
Satny klubu NHL nedostane. Uvid¢l by tedy, jak to doopravdy vypadd, hra¢ by ho navic sam do
prosttedi uvedl. Navic mi pfislo, ze nic podobného jsem ani nikde jinde nevid€l, takze by to

mohlo ptidat ¢asopisu na zajimavosti.

Ale jsou véci, které se realizovat daji, jiné zase ne. MUzete mit super napad, ale zadného
¢lovéka na to, aby to provedl. Mij ndzor je takovy, Ze nékteré rubriky jsou v magazinu sto let a
nebylo by od véci nékteré obmenit. Ale tim, ze nejsem v poslednich letech vtazeny do kazdého
Cisla tak jako dfiv, tak nemdm stoprocentni piehled o tom, jestli se tam néco zménilo nebo ne.
Mam ted’ spiSe dost starosti s tim, abych poslal v¢as ¢lanek, ktery mam, takZe by asi ani nebylo

namisté, abych ja jim ted’ do toho néjak zasahoval.

14. Pro¢ myslite, Ze v Cesku neexistuje pro PH Z4dna konkurence v ti§téné podob&?

Hlavné by asi asi Zadné tisténé médium podobného typu neuzivilo, nebo jen velmi tézko.
Protoze ani ten PH se skoro neuzivi. Ale tam byl zejména problém v tom, Ze nikdo nebyl
schopen sehnat do magazinu reklamu. Petr to vlastné sdm zachranil svym systémem distribuce

reklamy, nebyt toho, tak ten ¢asopis uz neni.

Kdysi existoval ¢asopis Hokej, nékdy kolem roku 2000, ktery psal Barta, spolupracoval s
nim 1 Vaclav Jachim. Ale byl psan hodné postaru, tak néjak usedle. PH mél vyhodu, Ze byl
hodn¢€ rozméachly a atraktivni, navic tehdy hodné psal pro déti. Tehdy byl pravé docela
problém, a snazil jsem se s tim ve spolupraci s Petrem pohnout, Ze to bylo psané hodné pro
kluky. A my jsme se vzdy snazili, aby to mélo urcity kredit, aby si to mohli piecist i dospéli.
Vim, ze se na to tehdy nékteti kolegové nebo lidé z hokejového prostiedi divali tak trochu skrz
prsty, protoze to pro né byla takova hokejova Matetidouska, nékteré véci byvaly vysvétlené
jim ¢tenafi ve véku zhruba 13-17. A pro takové publikum se samoziejmé piSe jinak, nez kdyby
to méli byt dospéli lidé. Chybély tam trochu vaznéjsi veci, jako nazory nebo tivahy. Byvaly tam
hlavné ptibchy a fotky, nechybéla zdbavna, chcete-1i herni stranka pro déti. CoZ oznacuji za
jeden z nejvéetsich posunt toho Casopisu, ze se dokazal dostat do relativné seri6zni podoby, ve

které se nachazi dnes.
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V dnesni dobé¢ internetu je obzvlast’ obtizné piinést néco navic. Redakce by potiebovaly
slusny persondl, aby dokazaly pfinést obsah, ktery by piebil internet. ProtoZze noviny
samoziejme¢ zapoli s internetem a prohrdvaji a jednou budou asi porazené uplné, ptficemz
Casopist se tyka Gplné stejny boj s tim rozdilem, Ze maji uzavérku jednou za mésic nebo Ctrnact
dni. A hlavnim prvkem jsou pochopiteln¢ penize. PH u nas navic vznikd za velmi
nestandardnich okolnosti, vétSina toho Casopisu pfichdzi z ciziny. Museji se platit vSechny
licence, neni to tak, ze by ten zdej$i PH to m¢l tak jednoduché, ze by néco dostaval zadarmo.
Ale kdyby mél veskery obsah vznikat tady, tak by musel n¢kdo platit navic redakci, alespoil
minimalni, honorare za vSechny ¢lanky, celou rezii by tu musel mit nékdo na sob¢. To by byla
a kolik by to ¢esky PH stélo, kdyby nevznikal ve spolupraci se Svédy. I proto tady nikdo dalii s

ni¢im podobnym nepfisel.

I kdyz i j& jsem si kolikrat fikal, Ze by bylo super mit Casopis jen o ¢eskych hokejistech,
postaveny na NHL, a k tomu mit tfeba dvé nebo tii témata z extraligy, z KHL nebo z narodniho
tymu. Zaprvé ale potfebujete finance, dale dobré redaktory, kteti by byli schopni dat
dohromady néjaky exkluzivni obsah. Nesmime vynechat ani ur¢itou davku §tésti a Casu na to,
aby se ten Casopis zab&hl a aby si ziskal ¢tenare. Kdyby dnes n€kdo pfisel s néjakym Casopisem

o NHL, tak by ten PH asi nepftebil.

PH ma zkratka zajetou tradici, roste s ¢tenafi a ti rostou s nim. Vim, ze kdyz jsem ho cetl
pied néjakymi deseti nebo patnacti lety, ne ze bych se za n¢j stydél, ale ob¢as mi pftisel trochu
primitivni. Kdyz jsem pfepisoval ¢lanky, snazil jsem se jim alespont dodat néco navic, ale byly 1
ptipady, kdy z ptivodniho textu zbylo pramalo. A kdyZ jsem psal svij ¢lanek, m¢l jsem na
paméti, Ze se text dostane ke Ctenariim, ktefi nepotiebuji védét, jak funguji utoné systémy
nebo piistupy trenért a hraci k presilovkam ¢i oslabenim A myslim, Ze co se tyce témat 1 jejich

zpracovani, tak ze se to za tu dobu hodné posunulo. Je to na dost vyssi urovni, nez to byvalo.
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