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UvoD
Obsah a zaméfeni vstupniho formalniho vzdélani dotac¢niho projektového
manazera se dotyka kazdé organizace zabyvajici se realizaci dotacnich
projektti.

Z analyzy soucasného stavu poznani problematiky pozadavkli na
vstupni formalni vysokoskolské vzdélani projektového manazera vyplyva
zavér, ze u této profese, v ramci stanoveni pozadavkl na pocatecni kvalifikaci,
absentuje presnéjsi specifikace studijnich programti a specializace v ramci
vstupniho formalniho vysokoskolského vzdélani, jako jednoho z vyznamnych
predpokladti uspésného vykonu této profese. Dale prevlada obecné ztuzeny
nazor na obsah a strukturu manazerské zplsobilosti. Prevladajicimi
pozadavky jsou osobnostni predpoklady a dispozice, pfitom odborna
zpusobilost je opomijena nebo povazovana za mén€ vyznamnou.

Pracuji jako vedouci pracovnik projekéni a poradenské spolecnosti
zabyvajici se mimo jiné i celym procesem fizeni a administrace dota¢nich
projektti. Organizace realizuje jiz s 20letou praxi vyhradné dotacni projekty
v odvétvi zpracovatelského primyslu pro malé a stfedni podniky a dotace pro
obce a mésta. Z pohledu poskytovatelli dotaci jsou realizované projekty
jednak spolu financované ze strany Evropské unie a jednak zcela financované
z ndrodniho rozpoctu Ceské republiky, a to v gesci Ministerstva pramyslu a
obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva prace a socialnich véci
a Ministerstva Zivotniho prosttedi.

Realizace dotacnich projektli je znacné specifickd, odborna cinnost, se
zapojenim fady specializaci (ekonomické, pravni, enviromentalni, technicke,
vefejné spravni a dalsi), a ktera je urcena jednak podminkami a pravidly
jednotlivych vyzev u poskytovatelti dotaci a také tim, Ze cely proces fizeni,
administrace a monitorovani je realizovano prostfednictvim internetovych a
softwarovych aplikaci (typy softwarovych nastroji se lisi dle druhu
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poskytovatele a zdroji financovani), jejichz struktury a funkcionality
odpovidaji obecnym zasadam fizeni ve vSech castech Zzivotniho cyklu
projektu.

Pro realizaci projektli jsou ve spolecnosti organizaéné vytvoreny
pracovni pozice projektového manazera a administratora projektti. Na tyto
pozice jsou zpracovany popisy prace, které reflektuji na podminky a
specifikace jednotlivych dotacnich tituld a na nastroje fizeni projekta.
Kvalifikacni profil téchto pozic v soucasnosti vychazi zobecnych
kvalifikacnich pozadavkil stanovenych v Narodni soustavé povolani (NSP,
2024) a Narodni soustavé kvalifikaci (NSK, 2024). V souvislosti s pfirozenym
planovanym odchodem =zkuSenych pracovniki z pozice projektového
manazera a s prevzetim fizeni spolecnosti mou osobou, bylo rozhodnuto o
zamérném piijimani novych spolupracovnikil pravé na pozici projektového
manazera z fad absolventli vysokych. Za ucelem pomeérné rychlého prevzeti
fizeni a realizace novych nebo rozpracovanych dotac¢nich projektii ze strany
nove nastupujicich pracovnikii, je pravé stupen a obor vzdélani jednim
zrozhodujicich predpokladi uspésného vykonu pozice projektového
manazera.

Tématem prace je vstupni formalni vysokoskolské vzdélani
projektového manazera dotacnich projektii. Cilem prace je identifikace
bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programti, studijnich
programil se specializaci, pro profesi projektového manazera dotacnich
projektii v Ceské republice v obdobi 2018-2023.

Pro splnéni cile prace byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka: Jaky
je na zakladé analyzy profilu absolventa, vysledkti uc¢eni a nabidky uplatnéni
absolventti studijniho programu vhodny vysokoskolsky studijni program,
specializace studijniho programu, pro profesi projektového manazera

dotaénich projektii v Ceské republice?



V kontextu stanoveného tématu, cile prace a vyzkumné otazky je vybran
kvantitativni pfistup a byly vyvozeny nasledujici oblasti vyzkumu.

Prvni oblast je vénovana zjisténi dostupnych bakalarskych a
navazujicich magisterskych studijnich programti a specializaci v ramci
vstupniho formalniho vysokoskolského vzdélani projektového manazera
dotaénich projektii v Ceské republice.

Nasledné druha oblast je vénovana posouzeni, zdali je viibec mozné
stanovit vhodny studijni program a specializaci vstupni formalniho
vysokoskolského vzdélani projektového manaZzera dotacnich projekti
v Ceské republice. Metodou kvantitativniho vyzkumu je zvolena obsahova
analyza. Blizsi popis vyzkumného designu je proveden na tivod empirické
casti prace.

Vyzkum realizovany v ramci diplomové prace neni zamefen na analyzu
a popis osobnostni pozadavkii, dovednosti, pfipadné postojii projektového
manazera, tedy jeho kompetenci a jejich dalsiho rozvoje v ramci neformalniho
vzdélavani. Pfi feSeni vyzkumného tématu se zamérné nezabyvam
problematikou historie, vymezenim, podstatou a fungovanim projektového
fizeni, ale moje pozornost je zacilena na projektového manazera, na jednu ze
soucasti jeho kompetence, tedy na vstupni vzdélani, a to ve smyslu
pozadovaného nebo vhodného stupné a oboru formalniho vysokoskolského
vzdélani projektového manazera dotaci, nekterymi autory oznacované jako
technické — odborné kompetence.

Diplomova prace je rozdélena na cast teoretickou a empirickou. V ¢asti
teoretické je prostfednictvim literarnich reSersi a analyzy dostupnych zdrojit
pro koncept spolecnosti znalosti, s diirazem na charakteristiku povolani a
profesi, se specifikaci profese projektového manazera, realizovano vyvozeni
teoretickych vychodisek a popis soucasného stavu poznani k tématu prace.

Soucasti teoretické casti prace jsou diléi zavéry a shrnuti ze ziskanych
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poznatkli v jednotlivych podkapitolach. Empiricka cast je vénovana
vlastnimu vyzkumu, pfedstavuje metodu vyzkumu, s vymezenim casovéeho
obdobi realizace vyzkumu.

Zavér vyzkumu je vénovan odpovédi na stanovenou vyzkumnou
otazku, pouzité vyzkumné metodé, zptisobu analyzy a jeho soucasti je popis
zjisténych vysledkti a diskuse. V zavéru diplomové prace je provedeno

shrnuti zasadnich vysledkli prace a vyhodnoceni splnéni cile prace.
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1. SPOLECNOST ZNALOSTI, POVOLANI A
PROFESE

Okruh problémii znalostni spolecnosti se vramci diskuse ve
spolecenskych védach zacina intenzivnéji objevovat od 70. let 20. stoleti, a to
v navaznosti na dila Petera F. Druckera a Daniela Bella, zejména s jeho pojetim
spolecnosti jako postindustrialni, ale také i informacni nebo spolecnosti
znalostni. Zacileni pozornosti odborné vefejnosti v 60. az 90. letech 20. stoleti
na informacni spolecnost vedlo ke snizeni zajmu o kvalitativni atributy
informaci — proces poznavani a predavani informaci, struktury, obsahu,
ucinku, dopadu a vyznamu znalosti'.

Peter Burke (2007, s. 62) konstatuje ve své dile Spolecnost a védéni. Od
Gutenberga k Diderotovi, ze téma spolecnosti a znalosti neni téma az tak
soucasné. Postupnym etablovanim univerzit s vyvrcholenim v 18. stoleti byl
nastartovan trend zvySovani vyznamu znalosti v kontextu vyvoje védéni.
Tento trend je charakterizovan jednak vznikem nového typu vzdélavaci
instituce, a to akademie, jejichz studenti jsou reprezentanti nové vznikajici
spolecenské tfidy primyslnici a obchodnici a jednak ztratou dosavadniho
vylucného postaveni tradi¢nich univerzit, skonzervativnim programem
vyssiho vzdélani. Pragmaticka poptavka pro realizaci zejména ekonomickych,
ale i politickych a spolecenskych kvalitativnich zmén, vedla k zakladani
novych instituci, zabyvajici se svobodnym a systematizovanym védeckym
zkoumanim, které realizuji profesionalni védci.

Dle Burkeho (2007, s. 23-30, s. 103-106) mély ziskané poznatky a znalosti

z celospolecenského védeckého vyzkumu zasadni vliv na novy obsah, formu

1V kontextu cilti a zaméfeni diplomové prace se zamérné nevénuji problematice vzdélanostni
spolecnosti, ktera je nékdy milné povazovana za ekvivalent znalostni spolecnosti.
Vzdélanostni spolecnosti se blize zabyva napfiklad Konrad Paul Liessmann (2008), z éeskych
autorti Jan Keller a Lubor Tvrdy (2008).
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a proces vyssitho vzdélani, tedy na poznani a ziskani znalosti téméf pro

vSechny a bez hranic.

1.1 Spolecnost znalosti a nové déleni spolecnosti

Zasadni novy pohled na vyznam znalosti v industrialni spole¢nosti mélo
dilo Fritze Machlupa (1962) The Production and Distribition of Knowled-ge in the
United States. Machlup (1962, s. 21-22) v citovaném dile identifikuje pét typtt
znalosti: , (1) Praktické znalosti: uZitecné p¥i prici, rozhodovdni a ¢innosti; miize byt
¢lenéno podle aktivit na a) profesni znalosti; b) obchodni znalosti, c) pracovni znalosti,
d) politické znalosti, e) znalost o domdcnosti, f) dalsi praktické znalosti. (2)
Intelektualni znalosti: uspokojovani lidské intelektudlni zvédavosti, pokladané za
soucdst humanitniho vzdélani, humanistického a védeckého uceni, vseobecné kultury;
ziskané zpravidla pii aktivnim soustiedéni na feSeni otevienych Zivotnich problémii a
kulturnich hodnot. (3) Viedni hovor a zabavné znalosti: uspokojeni ne-intelektudalni
zvédavosti nebo touhy po lehké zabavé a emocionalni stimulaci, vCetné mistnich klepi,
zpravy o zlocinech a nehodich, lehké romany, piibéhy, vtipy, hry atd.; ziskané
zpravidla pii pasivni relaxaci mimo ,viZnou” zabavu; vhodné k otupéni senzitivity.
(4) Duchovni znalosti: vztazené k nabozenskym znalostem o Bohu a zpiisobech, jak
zachranit dusi. (5) Necekaneé znalosti: mimo nase zdjmy, obvykle nahodné ziskané a
bezcilné udrzené.”

Logickym pokracovanim popisu vyse definovanych znalosti, bylo
rozpracovani na urovni celospolecenské, tzn. Jako spolecnosti znalosti, o
kterych pojednava prace F. Druckera (1969). Drucker uvadi, Ze se znalosti staly
rozhodujicim ekonomickym stimulem rozvoje hospodafstvi v 19. stoleti.
,Systematické ziskavani znalosti je organizované formalnim vzdéldvanim
nahrazujicim zkusenost — ziskanou tradicné béhem ucrnovskych let — jako zdklad pro

vyrobni kapacitu a vykon.” (Drucker 1969, s. 70; srov. Drucker 1993, s. 44)
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Drucker dale pokracuje v rozvijeni svych zavéri ke zméné trhu prace,
kdy se zvysuje poptavka po absolventech svySsim stupném vzdélanim
Druckera (1969, s. 278) je tato zvySena poptavka konkretizovana nutnosti a
potfebou zajisténi vysoce kvalifikovanych profesi ptsobicich ve vSech sférach
spolecenského Zivota, tedy nositeli znalosti. Drucker (1993, s. 13) v pozdéjsim
obdobi dopliiuje své poznatky, Ze rozhodujicim hybatelem rozvoje vyroby
jsou pfenesené znalosti, védomosti a informace.

Vlivem rozvoje a uplatiiovanim znalosti pti vykonu prace dochazi nejen
k zvySeni produktivity prace a dosahovani vyssich stupnii inovace, ale i
zméne struktury spolecnosti. Drucker (1993, s. 13) popisuje nové deleni
pracovniki na kvalifikované odborniky, vybavené tzce specializovanymi
znalostmi a informacemi (knowledge workers) a podplirnymi pracovniky
(service workers).

Drucker (1993, s. 15) dale déli spolecnost na intelektudly, pracujici se
slovy a pfedstavami a managery, ktefi pracujici s lidmi a ktefi fidi a realizuji
vlastni pracovni proces. Avsak Drucker (1993, s. 46) nepovazuje intelektualy
za tradicné vzdélané lidi, protoze jsou nositelé teoretického védéni.
Upfednostiiuje a hodnoti jako vzdélané pracovniky-praktiky, specialisty.
Praktické znalosti maji vSak své limity pouzitelnosti, coz vyvraci néekteré
Druckerovy zavéry.

Zavérem této podkapitoly Drucker (1993, s. 190) povazuje za vzdélaného
clovéka ve spolecnosti znalosti takového, ktery se orientuje v rliznych védnich
oborech. Na otazku, jaka je vychozi uroven a Sife vzdélani, aby doslo k ziskani

poznatk v jednotlivych védach, Drucker neodpovida.
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1.2 Spolecnost znalosti a postindustrialni spole¢nosti

Predstavitel nového pohledu na spolecnost, jako na spolecnost
postindustrialni, Daniel Bell (1973, s. 175), definuje znalosti na rozdil od
Druckera, jako ,sadu uspoiadanych sdélenych faktii nebo ideji, predstavujici
oditvodnény soud nebo vysledky experimentu, které jsou prediny ostatnim pres
komunikacni médium v systematické formé”. Znalosti tvori jednak nové poznatky,
jako produkty vyzkumu a jednak starsi poznatky predkladana v procesu
vyucovani a zachycené v ucebnicich.

Bell (1973, s. 343-345) dale uvadi, Zze v této etapé vyvoje spolecnosti
dochazi k zasadni zméné povahy a vlastnosti znalosti. Klicové pro dalsi rozvoj
spolecnosti je teorie, teoretické znalosti, které se vyznamové dostavaji pred
empirické znalosti, coz je zcela odlisSny pfistup ke znalostem na rozdil od
Druckera.

Jako zcela novy iniciator spolecenskych zmeén se objevuje modelovani,
progndzovani dalsi vyvoje a podoby ekonomiky, ale i procest fizeni a
chovani, a to pomoci softwarovych, matematickych algoritmti a programd.
Tyto nastroje umoznuji popsat a definovat mozné varianty vyvoje
budoucnosti, a tim se ny tyto varianty pfipravit, fidit je a kontrolovat. Tim se
do popredi dostavaji védecka pracovisté, univerzity ¢i jiné instituce védeni,
které jsou tviirci modelovani a prognézovani a majitelé a nositelé znalosti.

Tento pohled Daniela Bella (1973, s. 409) se odrazi i v systému vzdélani.
Nové naroky spolecnosti mohou plnit pouze vysokoskolsky vzdélani a
schopni lidé, ktefi se fadi do vyssiho spolecenského statusu, s odpovidajicim
pfijmem. Univerzity, respektuji statusovy systém spolecnosti, a tim urcujt
budouci rozloZeni spolecnosti (s. 410). Kritérium tispéchu je podle Bella (1973,
s. 454) rozhodujicim predpokladem dalsitho rozvoje spolecnosti, a to za

predpokladu svobodné a spravedlivé (Bell 1973, s. 455).
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Daniel Bell (1973, s. 215-216) zaznamenal popisnym zptisobem radikalni
zvyseni profesi s vysokoskolskym vzdélanim od roku 1947 s predikci do roku
1975. Na prvnim misté byli predkladatelé znalosti a védéni — pedagogoveé, na
druhém misté predstavitelé technickych oborti — inZenyfi a tfeti misto zaujali
védecti pracovnici. Proto je dle Daniela Bella (1973, s. 212) spolecnost

postindustrialni spolecnosti znalosti.

1.3 Spolecnost znalosti a informacni spolecnost

Téma informacni spolecnosti je ¢asové zaclenéna na obdobi 70. az 90.
roki 20. stoleti. Dle Franka Webstera (2006) jsou zdroje informacni spolecnosti
prudky rozvoj informacni a komunikacni technologie — technologicky zdroj,
dale pod vlivem rozvoje informacni a komunikacni technologie transformace
prumyslu a ekonomiky- ekonomicky zdroj, s timto spojena zmeéna soustavy
zaméstnani — zameéstnanecky zdroj, dale zmenseni nebo uplné odstranéni
vzdalenosti — prostorovy zdroj a nové podminéné védeéni, znalosti a kultura —
kulturni zdroj, tedy obecné zasah technologické inovace do spolecnosti.

Technologicky zdroj informacni spolecnosti dle Yoneje Masudy (1980;
1990) jednoznacné urcil zphsob reprodukce informaci prostfednictvim
prekotného zavadéni vypocetni techniky do vSech oblasti spolecenského
zivota, vCetné vzdélani. Jeho koncept vSak postrada popis zmén systému
vzdélani v souvislosti s timto zptisobem pfenosu znalosti.

Ekonomicky zdroj informacni spolecnosti dle Fritze Machlupa (1962)
zaclenuje systém vzdélani do komplexu informacniho primyslu. Nefesi vSak
otazku, jak nalozit se znalostmi a jak zaclenit znalosti.

Zaméstnanecky zdroj informacni spolecnosti vyplyva z pifedchazejicich
charakteristik postindustrialni spolecnosti Daniela Bella (1973). Robert B.
Reich (1995, s. 253) popsal v navaznosti na Daniela Bella vznik zcela novych

povolani a profesi s pozadavkem na vyssi stupen vzdélani. Do poptedi stavi
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oblast vykonu sluZeb, supfesnéni na sluzby vyrobni, osobni a sluzby
analyticko-symbolicke.

Prostorovy zdroj informacni spolecnosti je jiz spojovan s globalnim,
celosvétovym charakterem prace, vztahem spotieby a produkce. Dle Manuela
Castellse (2004; 2010) k redukci délky a rozmérti sitového spojeni vSech oblasti
spolecnosti. Tok informaci, jejich druhy a vyuziti fidi nadnarodnich korporace
na ukor stati. Kulturu je realizovana ve virtualniho prostoru.

Pro kulturni zdroj informacni spole¢nosti je dle Jeana-Frangoise Lyotarda
(1993, s. 156-157) vyznamné dostupnost, pestrost a cetnost znalosti, které jsou
vyjadfovany a vysvétlovany svobodnymi, uméleckymi projevy. Lyotard je ve
shodé Masudovymi koncepcemi zapojenim a vyuzitim vypocetni techniky ve
vzdélani a vzdélani zacina byt svym charakterem celozivotnim.

Soucasny koncept informacni spolecnosti je reprezentovan Frankem
Websterem (2006), ktery navazuje na koncept vyznamu teorie a teoretickych
znalosti pro dalsi rozvoj spolecnosti Daniela Bella (1973) a zvyraziuje vznik
noveé podoby soucasné spolecnosti, a to jako spolecnosti znalostni.

Na zavér této podkapitoly se vSak nabizi otazka, a to v souvislosti
snazory Manuela Castellse (2010), zdali i nadale pracovat s pojmem
spolecnost znalosti a nepouzivat pro soucasnou spolecnost spiSe termin
zasitfovana spolecnost. Vzdyt se s urcitymi formami znalosti, védéni informaci

pracovalo v kazdé etapé spolecenského vyvoje.

1.4 Spolecnost znalosti a soucasné nazory

Odborna komunita v soucasnosti pracuje sterminem spolecnosti
znalostni, coz mlizeme zaznamenat zejména v dilech némeckych sociologti
Nica Stehra (1994, 1999, 2001, 2007) a Helmuta Rilkeho (1998, 2000, 2007).

Nico Stehr (1994, s. 16-17) definuje spolecnosti znalosti nasledovne:

,,Spolecnosti znalosti jsou vysledkem lidské Cinnosti, ale ne zamérného navrhu ¢lovéka.
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Spolecnosti znalosti se vynofily jako prizpiisobeni se trvalym, ale rozvijejicim se
pottebdm a ménicim se okolnostem lidského chovini.” Dale Stehr (1994, s. 6)
dodava: ,vybral jsem si oznaceni nové se objevujici formy spolecnosti jako spolecnosti
znalosti', protoze mechanismus utvdareni nebo identita moderni spolecnosti je stale
vice pohanénd znalostmi'.”

Stehr (1999; 2001, s. 36) prirovnava znalosti k produktim a vytvortim
lidského mysleni, které vstupuji do obchodniho vztahu. Jejich cena je urcena
novou kvalitou, upgradem dané informace, proto miize byt i nékolikrat
komercné pfedana. Pres tuto optiku pohledu na znalosti Nico Stehr (1994, s.
100) déli znalosti na znalosti smyslu plné (meaningful knowledge), které
vznikaji zejména v oborech socialnich véd, dale na znalosti materialni ¢i
produktivni (productive knowledge), které pfinalezi pfirodnim védam a
znalosti akéni (action knowledge), které plni dlohu startéru ¢ impulsu
materialnich a socialnich procesti. Takto diferencované znalosti jednoznacné
ovliviiuji a utvafeni znalosti celé spolecnosti znalosti.

Obdobnym zptisobem pohlizi na znalosti i Helmut Willke (1998, s. 162),
s tim, Ze o spolecnosti znalosti hovofime v okamziku, kdy informace a znalosti
prostoupily celou strukturou spolecnosti a jeji dalsi vyvoj a smeéfovani bez
informaci neni mozny. S odstupem doby Willke (2000, s. 247) svoji koncepci
dopliiuje o poznatek, Ze o spolecnosti znalosti hovofime tehdy, kdy tato
spolecnost je jiz v takovém stadiu, kdy dalsi existence spolecnosti neni mozna
bez reprodukce znalosti do vSech subsystému spolecnosti (politika, ekonomie,
justice, zdravotnictvi).

Jedny z rozhodujicich kritérii a vychodisek koncepci a teorii moderni
spolecnosti je zména svéta prace, zména charakteru, kvality a intenzity délby
prace. Helmut Willke (2007, s. 36) konstatuje, Ze tyto zmény pfinaseji vznik
novych znalostnich profesi a povolani, a to zejména v rychle se rozvijejici

oblasti sluzeb, s akcentem na tymovy charakter prace. Zvysujici se potfeba
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znalostnich profesi, je dle Nico Stehra (2001, s. 89), reakce na zvysujici se
poptavku po vyssi a vyssi kvalifikaci. Tento trend méni vzdélani na stale
dostupnéjsi nejenom u mladych lidi, ale i starsi generace, ktera potfebuje nové
upgrade svych znalosti k vykonu obsahové a znalostné upgradovanych
zaméstnani. Timto se prodluzuje délka vzdélani a nastupuje nutnost
celozivotniho vzdélani.

Pfi analyze a predstaveni soucasnych nazori na spolecnost znalosti
nelze opominout ani ceské odborniky. Na rozdéleni znalosti na tfi typy Petera
Druckera (1993, s. 164) navazuje Arnost Vesely (2004, s. 14-19), ktery
rozpracovava druhy znalosti na sedm typ. Dale klade diiraz znalosti
inovacni a rozpracovava koncept management znalosti (Vesely, 2003, s. 59-64).

Podminkami pfechodu industrialni spolecnosti ke spolecnosti znalosti
s dopadem na organizace se zabyva Jifi Styblo (2004). Podminky, ve kterych
se tato zmeéna realizuje, jsou charakteristické dle Stybla (2004, s. 30)
,rozprostiranim do prostoru (Extension of Space) nariistem rychlosti zmén (Speed of
Change) a diverzifikaci (Diversity)”.

Podle Blechy (1995, s. 428) technologicka revoluce probihajici od konce
50. let 20. stoleti byla pfic¢inou revolucnich zmén v hodnoceni vyznamu
znalosti a védéni. Ty jsou povazovany za jisty typ diskuze.

Dle Jiraska (2004, s. 66-71) jsou organizace donuceny: ,rozvijet viechny své
cinnosti podle védeckych zdsad s cilem, aby jeji pracovnici zvladali své pracovni ilohy
na bazich pokrocilych a nariistajicich znalosti, na zaklade, kterych budou poddivat
radové vyssi vykony”.

Kritickou analyzou koncepti a teorii spolecnosti znalosti se vénuje
Miroslav Dopita (2010), s dirazem na analyzu probihajici zmény v de€lbé
prace, zmény v systému vzdélani, s dlrazem na vyznam celozivotniho

vzdélani.
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VySe prezentovana analyza teorii a konceptli spolecnosti znalosti byla
provedena prostfednictvim jednoho ze zasadnich znaki znalostni spolecnosti,
a to kritérium zmeény zaméstnanosti a nasledné zmeény trhu prace, d€lby prace,
s dopadem na zmeénu systému, charakteru a pozadavkii na vzdélavaci systém.
Vykon multioborové prace vede nutnosti zajisténi dostupnych vysoce
kvalifikovanych profesi, nastolena zména délby prace ma za nasledek zanik
nékterych tradicnich profesi, vznik zcela novych povolani a profesi
s pozadavkem na popis a definovani obsahu prace, podminek vykonu prace a
stim spojené pozadavky na obor a stupen vzdélani, jako jednoho
z predpokladt uspésného vykonu povolani a profesi. Z tohoto divodu je
dalsi kapitola teoretické casti diplomové prace veénovana charakteristice

povolani a profese.
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2. POVOLANI A PROFESE

Za ucelem identifikace a popisu charakteristiky pracovni ¢innosti,
v ramci celospolecenské délby prace a organizace prace jsou pouzivany pojmy
povolani a profese (Novy, & Surynek, 2006), které se poji s obsazovanim
pracovnich pozic projektovych managerti, které nabyvaji podob povolani

nebo profesi, coz je obsahem nasledujici analyzy uvedenych pojmd.

2.1 Povolani

Pojem povolani je z pohledu pracovniho prava v podminkach Ceské
republiky definovan v Zakonu ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpisti, ktery v § 5, pism. f) definuje povolanim jako:
,standardizovany souhrn pracovnich innosti podle jejich obvyklého seskupeni na
trhu prace, jejichz vykon predpoklada urcitou odbornou a dalsi zpiisobilost.”

Na drovni mezinarodniho pracovniho prava je povolani definovano
Mezinarodnim ufadem prace (2012, s. 11) jako: , soubor pracovnich mist, jejichz
hlavni vikoly a povinnosti se vyznacuji vysokou podobnosti.”?

Podle Erdélyiho (1955, s. 112) je povolani: , suma vsech moznijch riiznych
faktorii, které vclenuji specificky vzdélaného jedince do situace, v niz prijima systém
povinnosti, zodpovédnosti a privilegii bez ohledu na specificky charakter dané
organizace.” Erdélyiho koncept povolani klade dtraz na vztah pracovnik-
organizace, nikoli v8ak na vztah druh vykonavané prace-povolani.

V pojeti povolani dle Szczepanského (1965) lze identifikovat zakladni

charakteristiky povolani, a to jako soustavu ¢innosti, které je mozno realizovat

2 Pracovni misto je na rozdil od povolani pfesné identifikovano v organizacni struktufe dané
organizace, s popisem pracovni naplné (popis pfedmétu prace, realizované tikoly, procesy a
¢innosti), se stanovenim pravomoci a odpovédnosti, zptisobem komunikace a uréenim
kvalifikaénich predpokladii. Pracovni misto je realizovana v rdmci vykonu zaméstnani, tedy
v ramci pravniho, zaméstnaneckého vztahu zaméstnance a zaméstnavatele.

V podminkach vykonu statni spravy hovoifime o sluzebnim mistu, dale Zakon ¢. 234/2014 Sb.,
Zakon o statni sluzbé.

21



prostfednictvim specifickych znalosti a dovednosti, které vytvareni
ekonomickou bazi, a které urcuji misto vsocialni struktufe pracovniho
kolektivu.

Dle Millersona (1974) je pro pojeti povolani zasadni popis pozadovanych
dovednosti, ziskanych teoretickou pfipravou. Dovednosti musi byt rozvijeny
dal$im vzdélanim a vycvikem. Zptisobilost k vykonu povoldni je ovéfena
vykonanim zkousky. Vykon povolani je organizovany proces ve prospéech
Siroké vefejnosti, zaloZeny na etickém kodexu chovani.

Z analyzy vySe prezentovanych konceptli pojeti povolani vyplyva
poznatek, ze povolani je skupina specifickych ¢innosti v daném oboru prace,
pro které byl pracovnik pfedem znalostné pfipraven, je kvalifikovan®. Vykon
povolani realizuje za odmeénu, kterd zabezpecuje pokryti jeho materialnich
potfeb a ovliviiuje je status ve spolecnosti.

V podminkach Ceské republika jsou v soudasnosti zakladnimi zdroji
pohledu na pojem povolani Narodni soustava povolani (NSP, 2024) a Narodni
soustava kvalifikaci (NSK, 2024). Narodni soustava povolani (dale jen NSP),
spravovana Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky, je
soustavneé rozvijeny a na internetu vSéem dostupny katalog popisti povolani a
je nastrojem pro zvysSeni mobility pracovni sily na zaklad€ potteb trhu prace,
které identifikuji zaméstnavatelé a odbornici z trhu prace. NSP plni ulohu
vefejné dostupného registru povolani vyskytujicich se na tizemi Ceské
republiky. Hlavnimi vychodisky pfi tvorbé NSP jsou aktualni pozadavky
svéta prace deklarované zastupci zaméstnavatelli, odbornikli, zakonnymi

normami a predpisy.

3 Pojem kvalifikace je mozno definovat jako zptisobilost realizovat specifickou pracovni
¢innost nebo i nékolik pracovnich ¢innosti, které clovéku umoznuji ziskat profesni uplatnéni
na trhu prdce. V pfipadé profesni kvalifikace je tuto mozno ziskat zdarnym vykonanim
zkousky podle stanoveného standardu dané profese.
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Z pohledu stanoveni pozadavk na kvalifikaci k vykonu povolani v NSP
jsou tyto vyznamové ohodnoceny jako nejvhodnéjsi nebo vhodné formalni
vzdélani. Ztéchto pozadavkii vyplyva, Ze se jedna o zna¢né obecné
pozadavky na vzdélani v oborech napf. ekonomika, management, systémové
inzenyrstvi nebo informatika, v magisterskych, bakalafskych studijnich
oborech, a dokonce i je mozno uznat i vyssi odborné vzdélani, které vsak
nereflektuji na soucasné pozadavky na uspésny vykon povolani.

Daleko vétsi prostor je vénovan popisu pracovni c¢innosti daného
povolani, kompetencnim pozadavkiim na vykon, popisu zatézi a rizik vykonu
povolani a zdravotni zptsobilosti.

Narodni soustava kvalifikaci (déale jen NSK) je informacni portal o
soustavé celostatné uznavanych profesnich kvalifikaci v Ceské republice.
Zvetejiiuje informace o profesnich kvalifikacich, které jsou ke stanovenému
datu schvalené a uplatnitelné na pracovnim trhu v Ceské republice. Informuje
o vSech novinkach a udalostech v oblasti ovéfovani a uznavani vysledkt
dalsiho vzdélavani v Ceské republice.

NSK byla vybudovana za ticelem pruznéjsi reakce systému vzdélavani
na poptavku pracovniho trhu, scilem definovat konkrétni profesni
kvalifikace, s co nejvétsi mirou uplatnéni na trhu prace Ceské republiky.
Status NSK je pravné zakotven v Zakoné ¢ 179/2006 Sb. o ovérovani
a uznavani vysledki dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakond, ve
znéni pozdéjsich predpist. Prioritnim poslanim tohoto zékona je legislativné
zabezpecit obaniim uznani ziskanych znalosti, dovednosti a kompetenci
prostfednictvim formalniho vzdélani, odbornych kurzli, praxe nebo
samostudiem. , Neni zde podstatna vzdélavaci cesta, ale osvojeni pozadovanych
kompetenci.” (NUV, 2019, s. 7).

Soucasné zakon popisuje obsah a strukturu kvalifikace, jaka instituce ¢i

organ schvaluje kvalifikaci a jaky je proces pro ovéfeni a uznani dokumentt o
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ziskané kvalifikaci. ,Také stanovuje zpiisoby, jak lze prostiednictvim téchto
kvalifikaci dospét ke stupni vzdélini ve smyslu $kolského zdkona.” (NUV, 2019, s. 7).

NSK umoznuje tak osobam ziskat statem uznané opravnéni ¢i osveédceni
i pro ptisobnost v oboru, které formalné nevystudovaly, ale mohou deklarovat
castecnou nebo uplnou kvalifikaci prostfednictvim praxe vtomto oboru.
, Vyvoj technologii je natolik rychly, Ze pocatecni vzdélavani nemiize byt schopno
absorbovat vsechny pozadavky trhu price, predevsim pokud v profesnich kvalifikacich
dochizi ke znacné specializaci a rozdrobeni souborii kompetenci uplatnitelnych na
konkrétnim pracovnim misté.” (Peska & Kadlec, 2018, s. 18).

NSK popisuje i povolani. Na rozdil od NSP nejsou viibec definovany
alespont obecné pozadavky na uroven, popt. obory vstupniho formalniho
vzdélani. Pozadovana kvalifikace je v NSK definovana formou kvalifika¢niho
standardu, ktery se sklada z jednotlivych odbornych zpiisobilosti, pficemz
dtlezita je definice kvalifikacniho standardu dle Valenty (2013, s. 465), ktery
konstatuje, ,ze se jedna o strukturovany popis odbornyjch zpiisobilosti nezbytnych
pro vykon pracovnich ¢innosti v urcitém povolani.”

Dle Havlové (1996) je pro clovéka povolani normélnim nastrojem pro
zabezpeceni své existence, dosazeni urcitého standardu a prostfedkem pro
ocenéni na trhu prace. Dale prostfednictvim vykonu povolani dochazi k dalsi
socializaci, k ziskani urcitého spolecenského statusu, k seberealizaci,
umoznéni vyuziti ziskanych schopnosti a znalosti.

Havlova (1996) dale definuje povolani prostfednictvim systému
provazanych cinnosti, které predpokladaji a vyzaduji vyzadujicich specifické
znalosti a dovednosti.

Z optiky sociologie je povolani definovano jako: , 0znaceni specifického
druhu Cinnosti nebo souboru cinnosti vyclenéného v délbé price tak, jak je obecné
vnimdn ve spolecnosti. Uzce souvisi ve svém obsahu s pojmem socidlni role” (Novy,

Surynek, 2006, s. 177).
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Studie vénované analyzam povolani také podle Havlové (1996) popisuji
zakladni obecné znaky povolani, a to znaky technologické, jako jsou obsah,
zplisob a nastroje vykonu povolani, dale to jsou znaky ekonomické, tedy
odmeéna za vykon povolani a znaky socialni, které urcuji postaveni cloveka
s urcitym povolanim ve spolecnosti. V soucasnosti se v mnoha pfipadech
povolani, tyto znaky navzajem vyznamové prekryvaji, povolani se déli na
pod-povolani a dochazi casto k neodbornému a formalnimu déleni. Avsak i
nadale v ramci celospolecenského vnimani povolani vystupuji do popfedi
tradicni kritéria, a to znalosti, dovednosti, kvalifikace, obsah, charakter a
odmeéna za praci a spolecenské uznani.

Povolani a profese se fadi mezi instituce socialni (Novy, & Surynek,
2006), pticemz povolani se svou definici pfiblizuje k naplfiovani urcité socialni
role ve spolecnosti, kdezto na profesi je pohlizeno v souvislosti s vymezenim

ve vnitfni struktufe dané organizace.

2.2 Profese

Zdenék Suda (1996, s. 852) definuje profesi jako: ,...odbornosti nebo
odbornou pripravou podloZené povolani. Pojem profese se vztahuje k pracovnim
rolim..."*

Americky sociolog Talcott Parsons (2008, s. 202) chape profesi jako:
,Kkategorii plynouci z role dané prislusnym povolanim, jez je zaloZena na perfektni
znalosti a odpovédnosti za kazdy ditlezity segment kulturni tradice urcité spolecnosti,
vcetné zodpovédnosti za jeji zachovani a dalsi vyvoj. Profese miiZze navic nést
zodpovédnost za aplikaci svého védéni v praktickych situacich.”

Dalsi predstavitel funkcionalistického pojeti profese David Howe (1986)

predstavuje profesi jako sluzbu ¢i servis, vyzadujici a vyuzivajici systém

* Pracovni role pfedstavuje soubor pracovnich tikolii, v ramci vykonu dané prace. Pracovni
role je dale specifikovana strukturou odpovédnosti a pravomoci, obsahem pracovni ¢innosti,
strukturou pracovnich vztahi, kvalifikaci a vy¢tem zdrojti pro vykon prace.
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specifickych znalosti a informaci a profesionalové jsou ti, kterym vétsinova
spolecnost diivéfuje a jejich praci povazuje za dulezitou a velmi hodnotnou.

Andrew Abbott (1988) se ve své knize The systém of professions: an
essay on the division of expert labor, zabyva tlohou profese ve spolecnosti
znalosti, analyzuje vyznam systému profesi (na rozdil od jinych autorti, ktefi
analyzuji jednotlivé profese) v globalni délbé prace a vyznam profesnich
znalosti a dovednosti. Profese definuje jako: , exklusivni skupiny s individudlnimi
schopnostmi, uplatnujici své znalosti v konkrétnich p¥ipadech”. (Abbott, 1989, s.
318).

Sieppel (2002) za profesi povazuje realizaci urcitého zaméstnani
stanoveného spolecenstvi lidi, se specifickym formalnim vzdélanim.

Havlova (1996) zabyvajici se problematikou profese zastava nazor, ze
profese je vztazena ke specifické skupiné povolani, svysokou mirou
autonomie. Dale uvadi, ze za profese jsou povazovany povolani
intelektualniho charakteru, vyzadujici systém dlouhodobé teoretické
pripravy, jako prfedpoklad profesionality.

Burianek (2008) navazuje na nazory Havlové k podfizenosti profese
k povolani a dale konstatuje, Ze volba profese pfedurcuje budouci socialni
pozici.

Novy a Surynek (2006) povazuji za profesi relativne ustalenou skupinu
¢innosti, pozadujici specifikované schopnosti ¢lovéka. Vykon profese je
zavisly na kvalité predchazeji odborné piipravé a je podminén fadou
vyznamnych aspektii. Je to hledisko technické (prostiedky a nastroje),
hledisko ekonomickeé (Uspéch na trhu prace), dale hledisko pravni (ukotveni
pfipravy a vykonu profese v legislative), hledisko psychologické (zaméfené
na osobnostni rozvoj jedince) a konecné hledisko sociologické (procesy
socialni-volba a pfiprava na vykon profese a vlastni dynamika profesi — vznik,

zanik a modifikace profesi).
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Vyvoj socialné-ekonomického systému spolecnosti dopada i na vyvoj profesi.

Dle Havlové (1996) v této souvislosti mluvime o dynamice profesi, kdy
u nékterych profesi se zvysuje jejich vyznam, nékteré profese ztraceji na
vyznamu a nékteré jsou svym vyznamem konzistentni. PFic¢inou této
dynamiky profesi je zména organizace prace a jeji fizeni, zavadéni novych
metod a postupil v pripravé na vykon profesi, vyuzivani poznatkt védy a
techniky.

Novy a Surynek (2006) rozsifuji koncept dynamiky profesi a vznik
riznych modifikaci stavajicich profesi, se zménou modifikaci kvalifika¢nich
pozadavki na vykon profese a novou poptavkou po obsahu prace. Pro tplny
prehled pojeti profese je nutné se také zabyvat problémem profesionalismu a
atributy profese.

Ernest Greenwood (1957) nahlizi na profesi z pohledu profesionalismu.
V ramci této koncepce urcuje nasledujici podstatné znaky profese. Je to znak
systematicky  (znalosti  profesionala jsou ziskané systematickym
vysokoskolskym vzdélanim, kdy zakladem je osvojeni a vyuzivani
teoretickych poznatki a znalosti, védeckych a inovativnich metod v praxi).

Dalsim znakem je to autorita profesionala (respektovana a uznavana
pozice jinymi obory a profesemi, zvlasté pak neodbornou vefejnosti. Tim
ziskava profesional urcitou moc rozhodovat a urcovat dalsi prabéh realizace
specifickych potieb a sluzeb. Havlova (1996, s. 28) dopliiuje definici autority
profesionala a konstatuje, ze: ,, Profesiondlni povoldni patii k nejoyssim Zebvickiim
hierarchie prestize, z jejich autority odvozuje klient pocit bezpeci, ditvéry ve vhodnost
a spravnost zvolenych opatieni. Tato autorita se tyka ovsem jenom (nebo piedevsim)
oborii, ve kterych je profesiondl specialistou.” Autorita vSak dle Seippella (2002)
vytvaii monopol védéni a zejména zavislosti zakaznika na profesionalovi.

Vyznamnym znakem profesionalismu dle Greenwooda (1957) jsou

sankce (profesni sdruzeni a komunity vytvareni systém legislativni kontroly a
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regulace, které definuji podminky zahajeni vykonu profese, podminky vlastni
realizace profese a pravidla dalsiho vzdélavani). Charakteristiku tohoto znaku
profese dopliiuje Beckman (1990) o nazor, Ze profesionalizaci dochazi
k legitimizaci socialnich pozic profesionali a k vytvofeni nové typu relaci
mezi laikem a profesionalem.

Pro jisté usmeérnovani jednani a chovani profesionala slouzi dalsi znak
profesionalismu, a to eticky kodex. Z pohledu formalniho se jedna o psanou,
vyslovné definovanou klauzuli (napf. jako soucast akademického slibu
v ramci ukonceni studia) a z pohledu neformalniho se jedn4 o dobrovolné
dodrzovani urcitého standardu pfi vykonu profese, které odpovida vyznamu
socialni role profese ve spolecnosti (Fischer & Milfait, c2010).

Dle Greenwooda (1957) profesni kultura, jako posledni znak
profesionalismu, urcuje socidlni roli dané profese. Havlova (1996, s. 28)
definuje profesni kulturu tak, Ze: ,Jde o subkulturu, vzhledem ke kultuve Sirsi
spolecnosti, o specifické hodnoty, normy a symboly. Mezi socialni hodnoty miizeme
napiiklad zaiadit sluzbu verejnosti a individualni pristup ke klientovi. Normy pak
urcuji vzajemné chovani mezi kolegy i viiCi klientiim a mezi profesiondlni symboly
patii tituly, emblémy, slang, studentské stejnokroje apod.”

Profesni kultura je osvojovana jiz béhem profesni pfipravy a dale
praktického vykonu profese prostfednictvim reflexe s ostatnimi cleny
profesniho sdruzeni (Greenwood, 1957). Zde je nutné podotknout, Ze podoba
profesni kultury urcité skupiny profesionalti je zapfic¢inéna Spatnou nebo
dokonce zadnou komunikaci mezi profesionaly a laickou vefejnosti.

Siegrist (1990) oznacuje profesionalizaci v souvislosti s procesy utvareni
profesi, kdy jiz néktera povolani ziskaly povahu profese akademicke,
podminéné absolvovanim expertniho vzdélani v uceleném statem

akreditovaném vzdélavacim programu. Dale Siegrist (1990) charakterizuje
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procesy utvareni profesi, jako procesy podminéné de€lbou prace, vzdelanim a
socialné politickou moci.

Havlova (1996) dopliiuje nazory Siegrista o vyvojové znaky
profesionalizace. Jedna se zejména o nutnost systematického, expertniho,
akreditovaného vzdélavaci programu, do jisté miry autonomniho, jehoz
ukoncenim je ziskani legislativné uznavaného certifikatu nebo akreditace
vydané vysokou skolou. Pfi vykonu profese je nutna urcita forma altruismu.

Havlova (1996, s. 31) definuje profesionalizaci tak, ze: , Profesionalizace®
povolani znamend povyseni povoldni na profesiondlni uroven, vietné zdvazkii, které

z toho vyplyvaji pro preferenci sluzby verejnosti.”

2.3 Profesiografie jako technika analyzy profese

Vronsky (2012) charakterizuje profesiografii jako statistickou analyzu,
postup a metodu modelovani narokti dané profese na vlastnosti pracovnika,
za Ucelem uspésného vykonu prace. Vysledkem realizace profesiografie je
profesiogram.

Dale dle Vronskeho (2012) vyjadfuje profesiogram uceleny popis dané
profese, ktery se obvykle sklada ze dvou casti, a to popis prace (co, jak, proc a
jaké jsou vyzadovany dovednosti) a specifikaci narokt ¢i naro¢nosti na vykon
dané profese (vzdélani, zkuSenosti, fyzické naroky, odpovédnost, pracovni
prosttedi, rizika...). Popis a narocnost prace miize byt doplnéna o pozadavky

dalsiho vzdélani, o systém hodnoceni a odmeénovani...).

* Pojem profesionalita se lisi od pojmu profesionalizace. Dle Armstronga & Taylora (2015) je
mozné za profesionalitu povazovat proces vyuzivani uréenych dovednosti, a to na zakladé
ziskanych, prfedem definovanych narokét na znalosti v souladu s uznavanymi
celospolecenskymi principy chovani.
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V soucasném ceském odborném prostfedi, zejména v personalistice,
odbornici pracuji se synonymy pojmu profesiogram, a to termin analyza
pracovniho mista nebo termin profil profese (srov. Prticha, & Veteska, 2014).

K tvorbé profesiogramii je vyuzivana cela fada kvalitativnich i
kvantitativnich vyzkumnych metod, ktera mohou byt pouzity samostatné
nebo v kombinaci (pozorovani, dotaznikové metody, strukturované ale i
polostrukturované rozhovory, ¢asové snimky, pripadové studie, obsahova
analyza dokumentt1 z pracovni ¢innosti, analyza hodnoceni vysledku prace,
analyza kritickych udalosti, aj. (Matousek, & Riazicka, 1984).

Klicovou casti zpracovaného profesiogramu je stanoveni vstupnich
pozadavki a narokt na pracovnika (pozadované vzdélani, jeho obor a troven,
osobnostni a fyzické pfedpoklady, pracovni zkusenosti a znalosti
osobnostni dispozice, fyzické dispozice, pracovni zkuSenost, znalosti a
dovednosti, vlastni popis prace, vycet zdroji, aj.).

Pro soucasnou spolecnost je charakteristicka zména povahy, dynamiky,
kvality a intenzity délby prace. Tyto zmeény jsou doprovazeny vznikem
novych znalostnich profesi a povolani, s akcentem na inovaci systémového
feSeni dynamicky se ménicich podminek fungovani firem a spolecnosti.

Obvyklé formy fizeni organizaci a instituci postupné prestavaji byt
ucinné a stavaji se spise prekazkou, ne-li brzdou. Jako odpovéd, ¢i feSeni
tohoto stavu, se zacal uplatfiovat novy obor fizeni, a to projektovy
management-nastroj efektivnich zmeén a prostfredek tvorby novych produktii
a sluzeb. Za spInéni zamérti projektoveého fizeni je zodpovédna klicova osoba,
a to je projektovy manazer.

VySe predstavena exkurze do koncepci a nazorti na obsah pojmi
povolani a profese a postupem jejich analyzy, je proto zasadni v kontextu
zaméru diplomové prace, a to popis charakteristiky profese projektového

manazera, které je vénovana dalsi kapitola teoreticke casti prace.
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3. PROFESE PROJEKTOVEHO MANAZERA

Projektovy management nebo také projektové fizeni je fizeny proces
zmén nebo také fizeni zmény jednoho stavu do pfedem definovaného stavu
druhého (Posner, & Applegarth, 2006).

Ulelem projektového fizeni je zabezpelit co nejefektivnéisi a co
nejucinnéjsi fizeni celého komplexniho procesu predem definované zmeény,
pficemz predmétem projektového fizeni je projekt, tedy organizované
¢innosti, vedouci kdosazeni zmeény, jako jeho vysledek. Smyslem
projektového fizeni je tspésné realizovany projekt, a to v planované dobég,
s pfedem stanovenymi naklady a zdroji a zejména v pozadované kvalité.
Rozhodujici odpovédnost za naplnéni zdméri projektu nese projektovy
manazer.

. Projektovyy manazer je osoba, kterd ma odpovédnost za piedani vsech Casti
projektu. Price projektového manazera se v riiznych projektech lisi, ale ve své podstaté
je manazer projektu odpovédny za vymezeni price, jeji planovani a stanoveni rozsahu
potiebnych zdrojit a za zajisténi téchto zdrojii. Mezi dalsi odpovédnosti patii téz
splnéni uikolil, které jsou povazoviny, a zabezpeceni toho, Ze vsechny problémy, ktere
mohou zpiisobit zpozdéni, nebo zastaveni projektu, jsou feseny.” (Newton, 2008, s.
21).

Dolezal (2016, s. 39) konstatuje, ze: ,manazer projektu je nositelem a
zobecnénim projektu. Je zodpovédny za spravné naplanovani a realizaci projektu, tedy
dosazeni cilit a jejich kompatibilitu s ocekavanymi piinosy, za které vsak jiz
nezodpovidd (1). Ukolem manazera projektu je dodat cil v definovanych parametrech.”
Aby projektovy manazer splnil zadani projektu, musi byt vybaven mimo jiné
i odpovidajicim a obsahové definovanym vzdélanim, jako dtilezitou casti jeho

kompetenci, ¢i zplisobilosti®.

¢ V odborné literatufe je mozné zaznamenat vyuzivani pojmt manazerské kompetence ale i
manaZerské zptisobilosti. Na rozdil od charakteristiky kompetenci, jejichz analyza je
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3.1 Kompetence projektového manazera

V odbornych zdrojich je mozné zaznamenat celou skalu koncepci a
definici tohoto pojmu. I pfesto, Ze termin kompetence je pouzivan pfes znacné
odlisné optiky pfistupu, stava se v soucasnosti obecnym trendem tento pojem
pouzivat.

Prokopenko a Kubr (1996, s. 23) charakterizuji kompetenci manazera
nasledovneé: , Kompetence manazera je jeho schopnost vykondvat urcitou funkci a
dosahovat pfi tom urcité tirovné vykonnosti.”

Dle Armstronga a Taylora (2015) je na kompetenci mozno pohlizet
dvojim zptisobem. Prvni, obecnéjsi pohled, se vztahuje k potfebé inovativné
vyuzivat ziskané znalosti a dovednosti v modifikovanych formach urcitého
zaméstnani s naslednou reflexi do organizacniho planovani a komunikace na
pracovisti. Druhy pohled se vztahuje k osobnostnim pfedpokladiim
pracovnika splnit zadany ukol stanovenym zptisobem.

Cartwright a kol. (1998), ktery se zabyva problematikou evropskych
manazerskych standardd, charakterizuje kompetence manazera jako dispozici
realizovat pracovni tikoly ve shodé s pfedem nastavenymi standardy.

Obdobny nazor zastava i Boyatzis (1982), ktery ve své publikaci The
Competent Manager, popisuje kompetence jako souhrn schopnosti
pracovnika jednat takovym, aby naplnil parametrizované naroky prace a tim
dosahl pozadovanych cilt.

Eraut (2002) pristupuje ke kompetenci obdobné jako Armstronga a
Taylora (2015), a to z pohledu osobnostnich dispozic. Vyuzivani znalosti a
dovednosti pfi vykonu dané prace, je ovlivnéno motivy, ocekavanim a
hodnotovou orientaci pracovnika. Jeho koncept vSak postradd vyznamny

aspekt, tedy vliv a vyznam praktickych zkuSenosti.

provedena v podkapitole: Kompetence projektového manazera, termin zptisobilost dle mého
nazoru spise vystihuje pravni aspekt, a to delegovani pravomoci a odpovédnosti. V kontextu
zaméfeni diplomové prace budu pracovat s pojmem kompetence.
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Bedrnova (2001) nahlizi na kompetenci pfes optiku pojmu pracovni
zpusobilost, kdy k dosazeni kompetence dochazi v okamziku dosazeni
souladu mezi zpusobilosti pracovnika a pozadavkli profese, v urcitém
organizacnim zafazeni. Tento koncept zdlraziiuje vyznam dosazenym
socialnich pozic a roli pro ziskani kompetenci.

Odlisny nazor na kompetenci zaujima Petfikova (2007). Jeji pojeti
vychazi spise z celofiremniho pohledu, kdy pro dosazeni kompetence jsou
klicové dva faktory, a to lidské zdroje — potencial vykonu a prace — realny
vykon. Podminkou je, aby obé€ jmenovaneé slozky ptlisobily v synergické relaci.

Z vyse uvedenych koncepci kompetence projektového manazera a v
souvislosti se zaméfenim diplomové prace, pomérné piesné vystihuji
podstatu pojmu kompetence manazera nazory Cartwrighta a Boyatzise. Dale
je vyznamné u téchto autorii mozné zaznamenat tendenci ke standardizaci
kompetenci, véetné naznakti parametrizace pozadavkt na vzdélani, ale bez

specifikace pozadované nebo vhodné tirovné a struktury formalniho vzdélani.

3.2 Vzdélani projektového manaZzera

V od pocatku 21. stoleni se do projektovych fizeni implementuji a
vyuzivaji poznatky obori jako je ekonomika, matematika, informatika,
systémové inzenyrstvi, management a dalSich. Navic cely proces fizeni
projektu, ve vsSech jeho castech zivotniho cyklu, se realizuje prostfednictvim
softwarovych aplikaci a programti, dochazi tedy k uplné digitalizaci. Tyto
faktory maji vyznamny vliv nejenom na stanoveni kompetenci, ale i na
stanoveni vstupniho vzdélani soucasného projektového manazera, jako
nezbytného atributu kompetenci.

Z pohledu vybranych zahraniénich zdrojii, vychodisek a zkuSenosti pro
oblast stanoveni vstupniho vzdélani projektového manazera, je mozno popsat
nasledujici zavéry.
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Pritkopnik manazerskych kompetenci Boyatzis (1982) je rozdéluje do
dvou zakladnich skupin, a to na prahové a vykonové. Toto clenéni svou
podstatou odpovida clenéni kompetenci na osobnostni a funkéni. Prahové
kompetence jsou zakladni, minimalni pozadavky na schopnosti manazera pro
vykon manazerské prace v daném typu organizace, a to v zavislosti na
hierarchické trovni zastavané manazerské pozice. Jde o zplsobilosti pro
samotny vykon prace manazera.

Autor vSak nevénuje vramci vymezeni prahovych kompetenci
problému rozpracovani pozadavki na vzdélani projektového manazera.

Ali Jaafari ve svém vyzkumu Knowledge Based Economy and POS
stanovil poradi jednotlivych kompetenci projektového manazera nasledovne:

1. fidici kompetence

2. mékké kompetence

3. technické kompetence (srov. Jaafari, 2003).

I v pripadé tohoto autora neni specifikovano vzdélani vramci ziskani
technickych kompetenci.

Vramci stanoveného vyzkumného tématu, pifi studiu zahrani¢nich
zdrojli, jsem se dale soustfedil na clanky, staté a zvefejnéné vyzkumy
v prestiznim mezindrodnim casopisu International Journal of Project
Management, jednalo se zejména o clanek Competencies of project managers
in international NGOs: Perceptions of practitioners (srov. Briere, Proulx,
Navaro Flores, & Laporte, 2015).

Dal$im vyznamnym zahranicnim zdrojem jsou staté uvefejriované
v ramci oteviené odborné platformy ProjectSmart, zabyvajici se zkoumanim
trendi a vyvoje projektového fizeni v soucasnosti, a to zejména clanek 10

Steps to Finding a Project Manager (srov. Nicola, 2008).
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Opét byly popsany a analyzovani mimo jiné otazky spojené s fizenim
projektl na mezinarodni urovni, kompetence projektovych manazert, jejich
rozvoj a modelovani.

V prezentovanych nazorech pfevlada obecné ztizeny nazor na obsah a
strukturu manazerské kompetence, bez jednoznacnych stanoveni pozadavkt
na vzdélani projektového manazera. Prevladajicimi pozadavky jsou
osobnostni pfedpoklady a dispozice, pfitom odborna kompetence je

opomijena nebo povazovana za méné vyznamnou.

3.3 Cesky trh prace a projektovy manazer

Tak, jak jsem uvedl jiz v pfedchozi ¢asti, v podkapitole 2.1 Povolani, jsou
v Ceské republice zakladnimi zdroji charakteristiky a pozadavki na povolani
projektového manazera Narodni soustava povolani (NSP, 2024) a Narodni
soustava kvalifikaci (NSK, 2024).

Z pohledu stanoveni pozadavk(i na kvalifikaci k vykonu profese
projektového manazera v NSP jsou tyto vyznamové ohodnoceny jako
nejvhodnéjsi nebo vhodné formalni vzdélani. Z téchto pozadavki vyplyva, ze
se jedna o znacné obecné pozadavky na vzdélani ve specializacich ekonomika,
management, systémoveé inzenyrstvi nebo informatika, v magisterskych,
bakalafskych studijnich oborech, a dokonce i je mozno uznat i vyssi odborné
vzdélani, které vSak nereflektuji na soucasné pozadavky na uspésnou realizaci
projektti.

NSK popisuje i profesi projektového manazera. Na rozdil od NSP nejsou
viibec definovany alespon obecné pozadavky na uroven, popt. specializace
vstupniho formalniho vzdélani. Pozadovana kvalifikace je v NSK definovana
formou kvalifika¢niho standardu, ktery se sklada zjednotlivych odbornych
zpusobilosti, jako napt. fizeni integrace projektu, fizeni zdrojli, zmén a rizik

projektu atd., pficemz diilezita v kontextu feSené problematiky vyzkumu, a to
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vstupni kvalifikace projektového manazera je definice kvalifikacniho
standardu.

V souvislosti svyse popsanym deficitem konkrétné stanovenych
pozadavki na vstupni formalniho vzdélani projektového manazera se nabizi
otazka, zdali v podminkach Ceské republiky neexistuje uceleny studijni
program v oblast projektové fizeni na vysokych skolach, popt. vyssich
odbornych skolach. Na tento problém reaguje Dolezal a kol. (2012, s. 23), ktery
konstatuje, ze ,urcitym problémem Ceské republiky miize byt i fakt, Ze vzdélini
v oblasti projektového izeni zatim p¥ilis neproniklo na vysoké skoly (az na nékolik
vyjimek), a to ani do oborii jejichZz absolventi budou takika stoprocentné cleny
projektovyjch tymii-predevsim v technickych a ekonomickych oborech.”

Toto konstatovani odrazi i soucasnou nabidku studia projektového
fizeni na eskych vefejnych vysokych $kolach. Ceska zemé&délska univerzita
v Praze nabizi studium projektového fizeni na Provozné ekonomické fakulté,
a to ve formé navazujictho magisterského studijniho programu (Vysoké skoly,
2024). Dale je mozno uvést moznost studia projektového fizeni v ramci
bakalarského studijniho programu na Fakulté ekonomické Zapadoceské
univerzity v Plzni (Vysoké skoly, 2024). Filozoficka fakulta Univerzity
Palackého v Olomouci nabizi studium navazujiciho magisterského studijniho
programu Management védy, v kombinované formé studia (Vysoké skoly,
2024).

Jako mozny, dalsi zdroj informaci, vztahujicich se ke vstupni kvalifikaci
projektovych manaZerti v podminkach Ceské republiky, jsou profesni
sdruzeni a organizace, a to zejména Spolecnost pro projektové fizeni (IPMA,
2017). Tato vydava a aktualizuje Narodni standard kompetenci projektového
fizeni (dale jen NSKPR), jako detailn& popsany kompetenéni model. Tento je

rozdélen na 3 skupiny kompetenci, a to na:
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- Kontextové kompetence

- Behavioralni kompetence

- Technické kompetence (srov. Machal a kol., 2017).

Z pohledu vymezeni vyzkumného tématu, tedy stupné a specializace
vstupniho formalniho vzdélani, se touto otazkou zabyvaji kompetence
technické (odborné). Popisuji a urcuji vSak velmi obecn€, bez specifikace
specializace a stupné vzdélani, profesni vhodnost projektového manazera.
Jako piiklad technickych kompetenci v NSKPR jsou uvedeny znalosti
planovani financi a zdrojti, fizeni rizik atd., coz jsou znalosti vlastniho procesu
fizeni projektu, v jeho jednotlivych etapach a castech.

V ramci analyzy moznych zdrojii informaci k problematice vstupniho
vzdélani projektovych manaZert v narodnich podminkach nelze opominout
ani normativni standardy. V této souvislosti je nutné zminit zejména ceskou
technickou normu CSN EN ISO 21500:2021. Jedna se viak pouze o navod pro
vSechny typy organizaci, jak popsat a pojmenovat realizované procesy v ramci
projektového fizeni (srov. Management projektit, programii a portfolii — Kontext a
koncepce, 2021). Ve vztahu feSené problematice diplomové prace tento
dokument pouze dopliiuje kompetence dle NSKPR o presné stanoveni
organizacniho rozhrani v ramci tymovych projektii.

Z vySe popsanych skutecnosti a poznatkil vyplyva zaveér, ze u profese
projektového manazera, v ramci stanoveni pozadavki na vzdélani k vykonu
této profese, absentuje presnéjsi specifikace specializace a stupné vstupniho
formalniho vzdélani, jako zjednoho vyznamného predpokladu uspésného
vykonu této profese.

Zamérem diplomové prace je zmapovani dostupnych bakalarskych a
navazujicich magisterskych studijnich programti a specializaci v ramci
vstupniho formalniho vysokoskolského vzdélani projektového manazera

dotaénich projektii v Ceské republice.
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4. ANALYZA STUDIJNICH PROGRAMU V RAMCI
FORMALNIHO VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANTI
PROJEKTOVEHO MANAZERA DOTACI

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na vlastni vyzkum. V tivodu této
casti je rekapitulovano téma, cil prace a popsana metoda vyzkumu. Nasleduje
popis a zdtivodneéni urceni vybérového souboru, je vymezeno ¢asové rozmezi
tématu prace, specifikovana klicova slova. Ziskana data jsou poté analyzovana
a interpretovana a navazné je odvozen zavér a diskuse k provedenému

vyzkumu.

4.1 Téma vyzkumu

Tématem prace je vstupni formalni vysokoskolské vzdélani
projektového manaZera dotacnich projekti.

Metodologickym zdrojem prace je zejména monografie: ,Metody
vyzkumu a evaluace” (Hendl, & Remr, 2017), doplnény o monografie:
,,Metodologie spolecenskych véd” (Luzny, 2013); ,, Andragogicky vyzkum* (Priicha,
2014); ,Uspésny ndvrh vyzkumu” (Punch, 2015) a ,Uvod do pedagogického
vyzkumu” (Gavora, 2010).

Z vyse popsanych skutecnosti a poznatkii uvedenych v podkapitolach
3.2 a 3.3 vyplyva zavér, ze u profese projektového manazera, v ramci
stanoveni pozadavki na vzdélani k vykonu tohoto povolani, absentuje
presnéjsi specifikace specializace a stupné vstupniho formalniho vzdélani,

jako z jednoho vyznamného predpokladu uspesného vykonu této profese.

4.2 Obsahova analyza

Metodou kvantitativniho vyzkumu je zvolena obsahova analyza.

Obsahova analyza, popfipadée analyza dokumenti, je mnohdy ztotozriovana
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s analyzou textu. Pfedmétem obsahové analyzy je vSak obsah komunikace
interpretovany jako text ¢i obraz (Dvorakova, 2010, s. 96). V SirSim pojeti 1ze
analyzu dokumenti povaZzovat za analyzu libovolného =zdroje, ktery
poskytuje informace odpovidaji uréenym cilim (Miovsky, 2006, s. 98).

V porovnani s vyzkumem prostfednictvim dotazovani, autor vyzkumu
technikou obsahové analyze obecné netvoii data nova, ktera podrobuje
analyze a interpretaci, ale analyzuje a interpretuje jiz existujici zdrojové data,
které vznikly i za jinym ucelem, a které byly vytvofeny nékym jinym a
nasledné je selektuje a tfidi.

Nevyhodou je vSak riziko vzniku nepfesnosti vlivem subjektivniho
hodnoceni a uchopeni dat autorem vyzkumu. V del$im casovém obdobi se z
analyzovanych dokumentt , ztrdci informace o kontextu, a tim i moznost skutecné
se dozvédét, co pitvodné znamenaly pro své autory a piijemce” (Miovsky, 2006, s.
99).

V ramci obsahové analyzy se Casto prolina kvantitativni i kvalitativni
vyzkum. Pivodni vyznamu obsahové analyzy se vztahoval pouze k realizaci
kvantitativni obsahové analyzy. V soucasnosti vyvoj sméfuje k prolinani
kvalitativni a kvantitativni obsahové analyzy (Dvorakova, 2010, s. 95).

Pozitivem je znacna adaptabilita k zaméru vyzkumné prace, a to
prostfednictvim vysokého stupné zobecnéni pomoci kvantitativnich metod a
soucasne prostfednictvim chapavosti a porozumeéni kvalitativnich metod.

Negativem je riziko vzniku nepfesnosti vlivem subjektivniho hodnoceni

a uchopeni dat kvalitativnim vyzkumem ze strany autora vyzkumu

(Dvotakovi, 2010, s. 95-96).

4.3 Operacionalizace tématu vyzkumu

V této casti prace bude prezentovano zadani vyzkumné prace,

vyzkumna otazka a oblasti vyzkumu, vyzkumné, kontextové, kodovaci
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jednotky a proménné.

Cilem prace je identifikace bakalafskych a navazujicich magisterskych
studijnich programti, studijnich programii se specializaci, pro profesi
projektového manazera dotacnich projektl v Ceské republice v obdobi 2018-
2023. Pro splnéni cile prace byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka: Jaky
je na zakladé analyzy profilu absolventa, vysledkil uceni a nabidky uplatnéni
absolventti studijniho programu vhodny vysokoskolsky studijni program,
specializace studijniho programu, pro profesi projektového manazera
dotaénich projektii v Ceské republice?

V kontextu stanoveného tématu, cile prace a vyzkumné otazky je vybran
kvalitativni pfistup a byly vyvozeny nasledujici oblasti vyzkumu. Prvni oblast
je vénovana zjisténi dostupnych bakalafskych a navazujicich magisterskych
studijnich programt a specializaci vramci vstupniho formalniho
vysokoskolského vzdélani projektového manaZzera dotacnich projekti
v Ceské republice.

Nasledné druha oblast je vénovana posouzeni, zdali je vliibec mozné
stanovit vhodny studijni program a specializaci vstupni formalniho
vysokoskolského vzdélani projektového manaZzera dotacnich projekti
v Ceské republice.

Zakladnim souborem jsou ceské vefejné vysoké skoly. V kontextu
zaméru a cile prace byl zakladni soubor v nasledujicich krocich redukovan na
vybérovy soubor. Pro stanoveni vybérového souboru byly pouzity nasledujici
kritéria. Prvnim kritériem je poskytovani formalniho vzdélani. Zvoleni tohoto
kritéria, na rozdil od neformalniho vzdélani, koresponduje svymezenim
tématu, cile prace a vyzkumné otazky. Druhym vybérovym kritériem byly
akreditované studijni programy v Ceské republice, a to bakalafské a
navazujici magisterské, ve kterych se realizuje studium projektového nebo

procesniho fizeni, popt. projektového managementu, v jazyce ¢eském. Toto
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kritérium umoznuje ziskani dalSich dat kanalyze obsahu studijnich
programti, ve smyslu popisu profilu absolventa, vystupu uceni a nejcastéjsiho
uplatnéni. Tfetim vybérovym kritériem je ¢asové vymezeni tématu prace, a to
je platnost akreditaci zjisténych studijnich programi, tedy obdobi 2018-2023.

Vyzkumné jednotky byly vybrany ze seznamu studijnich programii
s platnou akreditaci Ceskych vefejnych vysokych skol prostfednictvim
Registru vysokych $kol a uskutedtiovanych studijnich programi (RVS, 2024),
ktery je veden Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Vyhledani
bylo realizovano zadanim spojeni klicovych slov: projektové fizeni, projektovy
manazer, fizeni dotaci, dotacni management do nazvu studijniho programu. Jako
dalsi zdroj vyhledani relevantnich studijnich programt s platnou akreditact
Ceskych vefejnych vysokych skol byl vyuzit portal: www.vysokeskoly.cz.
(Vysoké skoly, 2024), se stejnym zptisobem vyhledavani.

Jako vyzkumné jednotky zanalyzy vzeSly nasledujici ceské vefejné
vysoké koly. Vyzkumna jednotka & 1: Ceska zemédélska univerzita v Praze,
Provozné ekonomicka fakulta, vyzkumna jednotka ¢ 2 Zapadoceska
univerzita v Plzni, Ekonomicka fakulta, vyzkumna jednotka & 3: Ceské vysoké
uceni technické v Praze, Masarykiiv tstav vyssich studii, vyzkumna jednotka
¢ 4: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, Ustav ekonomiky a
managementu, vyzkumné jednotka & 5: JihoCeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich, Ekonomicka fakulta, vyzkumna jednotka ¢. 6: Vysoka skola
ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska. Pfifazena cisla
vyzkumnych jednotek jsou evidovana kddovaci tabulce a vySe uvedené
vyzkumné jednotky jsou dostupné online.

Kontextovou jednotkou byl zvolen nazev studijniho programu, v jazyce
ceském, ktery byl vybran pomoci spojeni klicovych slov. Kédovaci jednotkou
je sylabus a dalsi doplnujici popis daného studijniho programu, se specifikaci

popisu profilu absolventa, vystupli uceni a nejcasté€jsiho uplatnéni absolventa.
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Analytickou promeénnou je spojeni klicova slova obsazena v koédovact
jednotce. Spojeni klicovych slov bylo wurceno tak, aby vystihovalo
problematiku vstupniho formalni vzdélani projektového manazera dotacnich
projektti. Byla zvolena nasledujici spojeni klicovych slov: projektové fizeni,

projektovy manazer, fizeni dotaci, dotacni management.

4.4 Organizace, planovani a proces ziskani dat

Proces kddovani byl realizovan jednim vyzkumnikem, protoze se jednalo o
relativné mensi pocet dat. Reliabilita byla provedena prostfednictvim
vyhledanim koédovacich jednotek prostfednictvim spojeni klicovych slov, to
znamend, ze kazdy dalsi vyzkumny pracovnik, ktery by analyzu provadél a
opakoval obdobnym zptisobem, by mél zjistit stejny pocet kédovacich jednotek,
které byly pfedmét analyzy. V nize uvedené analyze nebyla zjiSténa odchylka.

Vsechny uvedené vyzkumné jednotky jsou vefejné dostupné online, s
vlastnimi webovymi strankami a provozuji studijni informacni systémy. Ve
struktufe studijnich informacnich systémii vSech vyzkumnych jednotek,
v Casti: Studijni informace, jsou k dispozici Katalogy predmeétt, s platnou
akreditaci a Studijni plany, které umoznuji prohlizeni sylabi vybranych
studijnich programii ve formatu pdf.

Na webovych strankach vyzkumnych jednotek je k dispozici prehled
studijnich programt a specializaci, ureny pro uchazece o studium. Z této
casti webovych stranek byly ziskany dopliiujici informace k danym studijnim
programim, se specifikaci popisu profilu absolventa, vystupli uceni a
nejcastéjsiho uplatnéni absolventa. StaZzeni dopliujicich informaci bylo
provedeno také ve formatu pdf.

Na externim ulozisti osobniho pocitace bylo zaznamenano 6 slozek,
kazda pro jednotlivou vyzkumnou jednotku. Do kazdé konkrétni slozky byly

importovany kodovaci jednotky ve formatu pdf.
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S vyuzitim softwaru Adobe Acrobat Pro bylo zadavano jednotlivé kazdé
spojeni klicového slova k vyhledani ve vSech kédovacich jednotkach.

Bylo zjisténo 24 kodovacich jednotek a v nich bylo provedeno vyhledani
spojeni klicovych slov. Spojeni klicového slova projektové fizeni bylo vyhledano
19 vyskytlt v 10 dokumentech. Pro spojeni klicového slova projektovy manazer
bylo vyhledano 13 vyskyti v 9 dokumentech. Spojeni klicového slova fizeni
dotaci byl vyhledan 1 vyskytli v 1 dokumentu. Pro spojeni klicového slova
dotacni management byl vyhledan 1 vyskyt v 1 dokumentu.

Timto byly ziskany kodovaci jednotky s vyskytem spojeni klicového
slova vtextu a kodovaci jednotky byly zaneseny do kodovaci tabulky.
Kdédovaci jednotky byly nasledné podrobeny kontrolou, manualnim
proc¢tenim. Vyskytu spojeni klicovych slov v jednotlivych kddovacich
jednotkach byl nasledné znazornén do grafli a tabulek, s pfislusSnym

komentafem. Analyze takto ziskanych dat se vénuje nasledujici podkapitola.

4.5 Analyza dat

Nasledné provedena analyza dat je prezentovana v kontextu techniky
postupu ziskani dat. Nejprve byl analyzovan vyskyt spojeni klicovych slov
v jednotlivych kdédovacich jednotkach. Analyza je zobrazena v nasledujici

tabulce.

Tab. 1. Cetnost vyskytu jednotlivyjch spojeni klicovyjch slov v jednotlivyich kédovacich jednotkdch.

KT Spojeni klicovych slov

- z X : — ”
jednotka projektové | - projektovy | oni dotaci | 9ot Celkem

rizeni manazer management

Profil 6 . . . ]
absolventa
Vystupy 10 4 1 0 5
uceni
Ne]Can;e]?l 3 o . ) ,
uplatnéni
Celkem 19 13 1 1 34

43



Z Tab. 1. vyplyvaji nasledujici zavéry k cetnosti vyskytu jednotlivych
spojeni klicovych slov v jednotlivych kddovacich jednotkach. Nejvyssi pocet
vyskytu spojeni klicovych slov je u projektového fizeni, a to 19, coz predstavuje
55,88 % z celkového poctu 34. Nasleduje spojeni klicovych slov projektovy
manazer, a to v poctu 13, coz predstavuje 38,25 % z celkového poctu 34. U
spojeni klicovych slov fizeni dotaci a dotacni management je shodny vyskyt, a to
1, coz znamena 2,89 %.

U kontextové jednotky Profil absolventa ma nejvyssi vyskyt spojeni
klicovych slov projektové fizeni, v poctu 6, coz znamena 85,71 % z celkové poctu
7. Dale nasleduje spojenti klicovych slov projektovy manazer, s poctem 1, coz je
14,29 %, z celkové poctu 7. U spojeni klicovych slov fizeni dotaci a dotacni
management u této kontextové jednotky je vyskyt 0.

U kontextové jednotky Vystupy uceni ma nejvyssi vyskyt spojeni
klicovych slov projektové fizeni, v poctu 10, coz znamena 66,67 %, z celkové
poctu 15. Dale nasleduje spojeni klicovych slov projektovy manazer, s poctem 4,
coz je 26,67 %, z celkové poctu 15. Spojeni klicovych slov fizeni dotaci se
vyskytuje v poctu 1, coz predstavuje 6,67 %, z celkové poctu 15. U spojent
klicovych slov dotacni management u této kontextoveé jednotky je vyskyt 0.

U kontextové jednotky Nejcast€jsi uplatnéni ma nejvyssi vyskyt spojeni
klicovych slov projektovy manazer, v poctu 8, coz znamena 66,67 %, z celkové
poctu 12. Dale nasleduje spojeni klicovych slov projektové fizeni, s poctem 3,
coz je 25,00 %, z celkoveé poctu 12. Spojeni klicovych slov dotacni management
se vyskytuje v poctu 1, coz predstavuje 8,33 %, z celkové poctu 12. U spojeni

klicovych slov fizeni dotaci u této kontextové jednotky je vyskyt O.
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Graf. 1. Cetnost vyjskytu jednotliviich spojent klicovijich slov v jednotlivyjch kédovacich jednotkich.

Graf.1. zobrazuje vysledky analyzy cetnosti vyskytu jednotlivych spojeni

Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni klicovych slov v jednotlivych
kodovacich jednotkach.
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klicovych slov v jednotlivych kdédovacich jednotkach uvedené v Tab.1

Dale byl analyzovan vyskyt spojeni klicovych slov v jednotlivych

kontextovych jednotkach. Analyza je provedena v nasledujici tabulce.

Tab. 2. Cetnost vyskytu jednotlivyich spojent klicovyjch slov v jednotlivyjch kontextovijch jednotkich.

, Spojeni klicovych slov
Kontextova rojektové rojektovy dotacni Celkem
jednotka P VJ, i Proj . vy fizeni dotaci

rizeni manazer management

bakalafsky
studijni 3 1 0 1 5
program
navazujici
magistersky 16 12 1 0 29
program
Celkem 19 13 1 1 34

Z Tab. 2. vyplyvaji nasledujici zavéry k cetnosti vyskytu jednotlivych spojeni
klicovych slov vjednotlivych kontextovych jednotkach. Nejvyssi pocet
vyskytu spojeni klicovych slov je u projektového fizeni, v navazujicim
magisterském studijnim programu, a to 16, coz predstavuje 84,21 %,

z celkového poctu 19. V bakalafském studijnim programu je vyskyt spojeni
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klicovych projektového Fizeni, v poctu 3, coz je 15,79 %, z celkové poctu 19.
Nejvyssi pocet vyskytu spojeni klicovych slov je u projektovy manazer,
v navazujicim magisterském studijnim programu, a to 12, coz predstavuje
92,31 %, z celkového poctu 13. V bakalarském studijnim programu je vyskyt
spojeni klicovych projektovy manazer, v poctu 1, coz je 7,69 %, z celkové poctu
13. Celkovy pocet vyskytu spojeni klicovych slov je u fizeni dotaci,
v navazujicim magisterském studijnim programu, a to 1, coz predstavuje 100
%, z celkového poctu 1. V bakalafském studijnim programu je vyskyt spojeni
klicovych fizeni dotaci, v poc¢tu 0. Celkovy pocet vyskytu spojeni klicovych slov
je u dotacni management, v bakalafském studijnim programu, a to 1, coz
predstavuje 100 %, zcelkového poctu 1. V navazujicim magisterském
studijnim programu je vyskyt spojeni klicovych dotacni management, v poctu 0.
Graf. 2. Cetnost vyjskytu jednotliviich spojenti klicovyjch slov v jednotlivyjch kontextovijch jednotkich.

Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kliovych slov
v jednotlivych kontextovych jednotkach.
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Graf.2. zobrazuje vysledky analyzy cetnosti vyskytu jednotlivych spojeni
klicovych slov v jednotlivych kontextovych jednotkach uvedené v Tab.2
Nasledné byl analyzovan vyskyt spojeni klicovych slov v jednotlivych

specializacich. Analyza je provedena v nasledujici tabulce.

46



Tab. 3. Cetnost vyskytu jednotlivyich spojeni klicovyjch slov v jednotlivyich specializacich.

Spojeni klicovych slov

Speciali - z . z = Celk
pecializace prcv)!ektc?ve pro]ektvovy fizeni dotaci dotacni elkem

rizeni manazer management
Ekonoml’ka » 6 1 0 9
Informatika
Ekonomika 10 » 0 0 1
Management
Management
Regionalniho 0 2 0 1 3
rozvoj
Management 7 3 0 0 10
Celkem 19 13 1 1 34

Z Tab. 3. vyplyvaji nasledujici zavéry k cetnosti vyskytu jednotlivych spojeni
klicovych slov v jednotlivych specializacich. Nejvyssi pocet vyskytu spojeni
klicovych slov je u projektového Fizeni, ve specializaci Ekonomika Management,
a to 10, coz predstavuje 52,63 %, z celkového poctu 19. Ve specializaci
Management je vyskyt spojeni klicovych slov projektového ¥izeni, v poctu 7, coz
je 36,84 %, z celkové poctu 19. Nasleduje specializace Ekonomika Informatika,
kde je vyskyt spojeni klicovych slov projektového fizeni, v poctu 2, coz je 10,53
%, z celkoveé poctu 19. Ve specializaci Management regionalniho rozvoje je
vyskyt spojeni klicovych slov projektového tizeni, v poctu 0. Nejvyssi pocet
vyskytu spojeni klicovych slov je u projektového manaZera, ve specializaci
Ekonomika Informatika, a to 6, coz predstavuje 46,15 %, z celkového poctu 13.
Ve specializaci Management je vyskyt spojeni klicovych slov projektovy
manazer, v poctu 3, coz je 23,08 %, zcelkové poctu 13. U specializaci
Ekonomika Management a Management regionalniho rozvoje, je vyskyt
spojeni klicovych slov projektovy manazer, v poctu 2, coz je 15,38 %, z celkové
poctu 13. V pripadé vyskytu spojeni klicovych slov fizeni dotaci je
zaznamenam pouze 1 vyskyt, a to u specializace Ekonomika Informatika, coz
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je 100 %. Obdobna situace je u vyskytu spojeni klicovych slov dotacni
management, a to u specializace Management regionalniho rozvoje, kdy je
pouze 1 vyskyt, coz je 100 %.

Graf. 3. Cetnost vyjskytu jednotliviich spojenti klicovyjch slov v jednotlivyjch specializaci.

Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni klicovych slov v jednotlivych
specializacich.
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Graf.3. zobrazuje vysledky analyzy cetnosti vyskytu jednotlivych spojeni
klicovych slov v jednotlivych specializaci uvedené v Tab.3

V dalsi casti této podkapitoly je zobrazena analyza vyskytu cetnosti
spojeni klicovych slov v jednotlivych kodovacich jednotkach u kazdé z

vyzkumnych jednotek. Analyza je provedena v nasledujicich tabulkach.

Tab. 4. Cetnost vijskytu cetnost spojeni klicovijch slov v jednotliviich kédovacich jednotkach-Vijzkumnd jednotka

&.1: Ceskd zemedelskd univerzita v Praze, Provozné ekonomické fakulta — navazujici magistersky studijni program

Kédovaci Spojeni klicovych slov

j jektoveé jektovy éni Celk

jednotka prcv)]’ektc?ve pro) ektvo vy fizeni dotaci elsledl elkem
rizent manazer management

Profil 0 . . . )

absolventa

Vistupy 2 : 1 0 5

uceni
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Kédovaci Spojeni klicovych slov

j jektove jektovy éni Celk

jednotka projektové | - projektovy | oni dotaci | 9ot elkem
rizeni manazer management

Ne]Can;e]?l 0 3 . . \

uplatnéni

Celkem 2 6 1 0 9

Tab.4. ukazuje, Ze jediny pocet vyskytu spojeni klicovych slov projektové fizeni,
je u kodovaci jednotky Vystupy uceni, a to 2, coz predstavuje 100 %. Z vyskytu
spojeni klicovych slov projektovy manazer vyplyva, ze nejvyssi pocet je u
koédovaci jednotky Nejcastejsi uplatnéni, a to v poctu 3, coz je 50 %. Nasleduje
kédovaci jednotka Vystupy uceni, a to v poctu 2, coz je 2,78 %. Spojent
klicovych slov projektovy manazer se kodovaci jednotce Profil absolventa
vyskytuje v poctu 1, coz je 16,67 %. Jediny pocet vyskytu spojeni klicovych

slov fizeni dotaci, je u kddovaci jednotky Vystupy uceni, a to 1, coz

predstavuje 100 %.

Tab. 5. Cetnost vijskytu cetnost spojeni klicovijch slov v jednotliviich kédovacich jednotkach-Vijzkumnd jednotka

¢.2: Zapadoceska univerzita v Plzni, Ekonomicka fakulta — bakalavsky studijni program

Kédovaci Spojeni klicovych slov

. - z X z — -

jednotka prcv)],ektc?ve prolektvo vy fizeni dotaci dotacni Celkem
rizent manazer management

Profil 0 0 . . .

absolventa

ey 0 0 0 0 .

uceni

Ne]Can;e]?l 3 0 0 . 5

uplatnéni

Celkem 3 0 0 0 3

Tab.5. ukazuje, ze jediny pocet vyskytu spojeni klicovych slov projektové

fizeni, je u kddovaci jednotky Nejcastejsi uplatnéni, a to 3, coz predstavuje

100 %.
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Tab. 6. Cetnost vyjskytu cetnost spojeni klicovijch slov v jednotliviich kédovacich jednotkach-Vijzkumnd jednotka

¢.2: Zapadoleska univerzita v Plzni, Ekonomicka fakulta — navazujici magistersky studijni program

Kédovaci Spojeni klicovych slov

. - z X : — -

jednotka prcv)],ektc?ve L ektvo vy fizeni dotaci dotacni Celkem
rizent manazer management

Profil 1 0 . . :

absolventa

Vjstupy 1 : : 0 1

uceni

Ne]Can;e]?l 0 . 0 . :

uplatnéni

Celkem 2 1 0 0 3

Tab.6. ukazuje, Ze jediny pocet vyskytu spojeni klicovych slov projektovy
manazer, je u kddovaci jednotky Nejcastejsi uplatnéni, a to 1, coz predstavuje
100 %. Spojeni klicovych slov projektové ¥izeni se shodné vyskytuje u
koédovacich jednotek Profil absolventa a Vystupy uceni, a v poctu u kazdé

koédovact jednotce, coz predstavuje v souctu 100 %.

Tab. 7. Cetnost vijskytu cetnost spojeni klicovijch slov v jednotliviich kédovacich jednotkach-Vijzkumnd jednotka

&.3: Ceské vysoké uceni technické v Praze, Masarykiiv tistav vyssich studii — navazujici magistersky studijni

program
Spojeni klicovych sl
s rojektové I 'p(l?tem' T dotacni Celkem
jednotka p ?J,e c?ve proje v° vy fizeni dotaci otac
rizeni manazer management

Profil 1 0 0 0 1
absolventa

Vystupy 2 0 0 0 2
uceni

Ne]Can;e]?l 0 1 0 0 1
uplatnéni

Celkem 3 1 0 0 4

Z Tab.7. vplyva, zZe nejvétsi pocet vyskytu spojeni klicovych slov projektové
fizeni, je u kddovaci jednotky Vystupy uceni, a to 2, coz predstavuje 66,67 %.
Toto spojeni klicovych slov se dale vyskytuje u kodovaci jednotky Profil

absolventa, a to v poctu 1, coz je 33,33 %. Spojeni klicovych slov projektovy
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manazer se vyskytuje v poctu 1 u kddovaci jednotky Nejcastéjsi uplatnéni, coz

je 100 %.

Tab. 8. Cetnost vijskytu cetnost spojeni klicovjch slov v jednotliviich kédovacich jednotkach-Vijzkumnd jednotka
¢.4: Vysoka gkola chemicko-technologickd v Praze, Ustav ekonomiky a managementu — navazujici magistersky

studijni program

Koédovaci Spojeni klicovych slov

V.

. - z . p — "

jednotka prcv)],ektc?ve prolektvo vy fizeni dotaci dotacni Celkem
rizeni manazer management

Profil 1 0 . . ;

absolventa

ey 1 0 0 0 )

uceni

Ne]Can;e]?l 0 0 0 . .

uplatnéni

Celkem 2 0 0 0 9

Z Tab.8. vplyva, Ze shodny pocet vyskytu spojeni klicovych slov projektové
fizeni, je u kodovaci jednotky Profil absolventa a Vystupy uceni, a to kazdy
v poctu 1, coz predstavuje kazdy 50 %.

Tab.9. Cetnost vyjskytu Cetnost spojeni klicovijch slov v jednotliviich kédovacich jednotkdch-Vijzkumnd jednotka

&.:5 JihoCeskd univerzita v Ceskijch Budgjovicich, Ekonomickd fakulta — bakalaisky studijni program

KT Spojeni klicovych slov
- z X z — ”
jednotka projektové | - projektovy | oni dotaci | 9ot Celkem
rizeni manazer management

Profil

rofi 0 0 . . .
absolventa
Vistupy : : 0 0 0
uceni
Ne]Can;e]?l 0 . . ) ,
uplatnéni
Celkem 0 1 0 1 )

Z Tab.9. vplyva, ze shodny pocet vyskytu spojeni klicovych slov projektovy
manazer a dotacni management, je u kddovaci jednotky Nejcast€jsi uplatnéni, a

to kazdy v poctu 1, coz predstavuje kazdy 50 %.
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Tab.10. Cetnost vyskytu Cetnost spojeni klicovijch slov v jednotlivijch kédovacich jednotkach-Vijzkumna jednotka

&.:5 Jihoceskd univerzita v Ceskijch Budgjovicich, Ekonomickd fakulta — navazujici magistersky studijni program

Kédovaci Spojeni klicovych slov

. - z X : — -

jednotka prcv)],ektc?ve L ektvo vy fizeni dotaci dotacni Celkem
rizent manazer management

Profil 0 0 . . .

absolventa

ey 0 0 0 0 .

uceni

Ne]Can;e]?l 0 . 0 . )

uplatnéni

Celkem 0 1 0 0 1

Z Tab.10 vplyva, ze shodny pocet vyskytu spojeni klicovych slov projektovy
manazer je u kodovaci jednotky Nejcastéjsi uplatnéni, a to kazdy v poctu 1, coz
predstavuje kazdy 100 %.

Tab.11. Cetnost vyskytu Cetnost spojeni klicovijch slov v jednotlivijch kédovacich jednotkich-Vijzkumna jednotka

¢.:6 Viysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska — navazujici magistersky studijni program

Kédovaci Spojeni klicovych slov
jednotka pl‘cv)],ektc?ve pro]ektvovy et ATt dotacni Celkem
el manazer management

Profil

rofi 3 . . . 3
absolventa
Ui 4 ) . 0 6
uceni
Ne]Can;e]?l 0 . . ; 1
uplatnéni
Celkem 7 3 0 0 0

Z Tab.11 vplyva, ze nejpocetnéjsi vyskyt spojeni klicovych slov projektové fizent
je u kddovaci jednotky Vystupy uceni, a to v poctu 4, coz je 57,14 %, nasleduje
vyskyt tohoto spojeni kli¢ovych slov u kddovaci jednotky Profil absolventa, a
to v poctu 3, coz je 42,86 %. Spojeni klicovych slov projektovy manazZer se
vyskytuje v kodovaci jednotce Vystupy uceni v poctu 2, coz je 66,67 % a

v kddovaci jednotce Nejcastéjsi uplatnéni, a to v poctu 1, coz je 33,33 %.
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V této casti prace byla predlozena data ziskana vlastnim vyzkumem tak,
jak je pfinesla obsahova analyza. Zavérim vyplyvajicim z vyzkumu je

vénovana nasledujici podkapitola.

4.6 Zavér a diskuse k provedenému vyzkumu

Na zakladé provedeného vyzkumu a ziskanych dat prezentuje tato
podkapitola odpovéd na vyzkumnou otazku, ktera byla stanovena v ramci
operacionalizace tématu vyzkumu a prezentuje zaver k provedenému
vyzkumu. Metodou provedeného kvantitativniho vyzkumu byla zvolena
obsahova analyza, ktera umoznila ziskat data o tématu prace, tedy o vstupnim
formalni vysokoskolské vzdélani projektového manazera dotac¢nich projektti.
Pro splnéni cile prace byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka: Jaky je na
zakladé analyzy profilu absolventa, vysledki uceni a nabidky uplatnéni
absolventti studijniho programu vhodny vysokoskolsky studijni program,
specializace studijniho programu, pro profesi projektového manazera
dotaénich projektii v Ceské republice?

Ziskana data sdéluji nasledujici skutecnosti. Nejvyssi pocet vyskytu
spojeni klicovych slov je u projektového ¥izeni, coz predstavuje 55,88 %
z celkového poctu vyskytu. Nasleduje spojeni klicovych slov projektovy
manazer, coz predstavuje 38,25 % z celkového poctu. U spojeni klicovych slov
fizeni dotaci a dotacni management je shodny vyskyt, coz znamena 2,89 %. U
kontextové jednotky Profil absolventa ma nejvyssi vyskyt spojeni klicovych
slov projektové fizeni, coz znamena 85,71 % z celkové poctu. Dale nasleduje
spojeni klicovych slov projektovyy manazer, coz je 14,29 %, z celkové poctu. U
spojeni klicovych slov fizeni dotaci a dotacni management u této kontextové
jednotky je vyskyt 0.

U kontextové jednotky Vystupy uceni ma nejvyssi vyskyt spojeni klicovych

slov projektové fizeni, coz znamena 66,67 %, z celkové poctu. Dale nasleduje
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spojeni klicovych slov projektovy manazer, coz je 26,67 %, z celkové poctu.
Spojeni klicovych slov fizeni dotaci ptedstavuje 6,67 %, z celkové poctu. U
spojeni klicovych slov dotacni management u této kontextove jednotky je vyskyt
0. U kontextové jednotky Nejcastejsi uplatnéni ma nejvyssi vyskyt spojent
klicovych slov projektovyj manaZer, coz znamena 66,67 %, z celkové poctu. Dale
nasleduje spojeni klicovych slov projektové fizeni, coz je 25,00 %, z celkové
poctu. Spojeni klicovych slov dotacni management predstavuje 8,33 %, z celkové
poctu. U spojeni klicovych slov fizeni dotaci u této kontextové jednotky je
vyskyt 0.

Celkové lze v této casti analyzovanych dat konstatovat, Ze nejvyssi
vyskyt byl zaznamenan u spojeni klicovych slov projektové Tizeni,
s nasledovanim spojeni klicovych slov projektovy manazer. Obdobny vysledek
byl u kontextové jednotky Profil absolventa a Vystupy uceni. U kontextové
jednotky Nejcastéjsi uplatnéni ma nejvyssi vyskyt spojeni klicovych slov
projektovy manazer, nasleduje spojeni klicovych slov projektové fizeni.

Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
studijnich programech je nasledujici. Nejvyssi pocet vyskytu spojeni klicovych
slov je u projektového fizeni, a to v navazujicim magisterském studijnim
programu, coz predstavuje 84,21 %, zcelkového poctu. V bakalarském
studijnim programu je vyskyt spojeni klicovych projektového fizeni, cozje 15,79
%, z celkové poctu. Nejvyssi pocet vyskytu spojeni klicovych slov je u
projektovy manazer, v navazujicim magisterském studijnim programu, a to 12,
coz predstavuje 92,31 %, zcelkového poctu. V bakalafském studijnim
programu je vyskyt spojeni klicovych projektovy manazer, coz je 7,69 %,
z celkové poctu. Celkovy pocet vyskytu spojeni klicovych slov je u #izeni dotaci,
v navazujicim magisterském studijnim programu, a to 1, coz predstavuje 100
%, z celkového poctu 1. V bakalafském studijnim programu je vyskyt spojeni

klicovych fizeni dotaci, v poc¢tu 0. Celkovy pocet vyskytu spojeni klicovych slov
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je u dotacni management, v bakalafském studijnim programu, a to 1, coz
predstavuje 100 %, zcelkového poctu 1. V navazujicim magisterském
studijnim programu je vyskyt spojeni klicovych dotacni management, v poctu 0.

Vysledkem analyzy této Casti je nejvyssi vyskyt spojeni klicovych slov
projektové Fizeni a projektovy manazer u navazujictho magisterském studijnim
programu. Spojeni klicovych slov fizeni dotaci, byl zaznamenan v navazujicim
pouze vjednom pfipadé, a to vnavazujicim magisterském studijnim
programu.

Z pohledu analyzy cetnosti vyskytu jednotlivych spojeni klicovych slov
v jednotlivych specializacich 1ze prezentovat nasledujici zavéry. Nejvyssi
pocet vyskytu spojeni klicovych slov je u projektového Fizeni, ve specializaci
Ekonomika Management, coz predstavuje 52,63 %, z celkového poctu. Ve
specializaci Management je vyskyt spojeni klicovych slov projektového ¥izenti je
36,84 %, z celkoveé poctu. Nasleduje specializace Ekonomika Informatika, kde
je vyskyt spojeni klicovych slov projektového Fizeni, coz je 10,53 %, z celkové
poctu. Ve specializaci Management regionalniho rozvoje je vyskyt spojeni
klicovych slov projektového ¥izeni, v poctu 0. Nejvyssi pocet vyskytu spojent
klicovych slov je u projektového manazera, ve specializaci Ekonomika
Informatika, coz pfedstavuje 46,15 %, z celkového poctu. Ve specializaci
Management je vyskyt spojeni klicovych slov projektovy manazer, coz je 23,08
%, z celkové poctu. U specializaci Ekonomika Management a Management
regionalniho rozvoje, je vyskyt spojeni klicovych slov projektovy manazer, coz
je 15,38 %, z celkové poctu.

Souhrnné hodnoceni cetnosti vyskytu jednotlivych spojeni klicovych
slov v jednotlivych specializacich ukazuje, nejvyssi zastoupenti klicovych slov
projektové fizeni je u specializace Ekonomika Management. Spojeni klicovych
slov projektovy manaZer, je nejvice zastoupené ve specializaci Ekonomika

Informatika. V pfipadé vyskytu spojeni klicovych slov f#izeni dotaci je
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zaznamenam pouze 1 vyskyt, a to u specializace Ekonomika Informatika.
Obdobna situace je u vyskytu spojeni klicovych slov dotacni management, a to
u specializace Management regionalniho rozvoje, kdy je pouze 1 vyskyt.

V ramci celkového souhrnného hodnoceni jednotlivych vyzkumnych
jednotek, tedy vybranych ceskych vefejnych vysokych skol, 1ze konstatovat,
ze slovni spojeni projektové fizeni se nejvice vyskytovalo v ramci navazujiciho
magisterského studijnitho programu, se specializaci Management, u Vysoké
Skola ekonomické v Praze, Fakulta podnikohospodarska. Slovni spojeni
projektovy manaZer se nejvice vyskytovalo v ramci navazujiciho magisterskeho
studijniho programu, se specializaci Ekonomika Informatika, u Ceské
zemédélské univerzity v Praze, Provozné ekonomicka fakulta. Slovni spojeni
fizeni dotaci se vyskytovalo pouze jedenkrat, vramci navazujictho
magisterského studijniho programu, se specializaci Ekonomika Informatika, u
Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze, Provozné ekonomicka fakulta. A slovni
spojeni dotacni management se vyskytlo pouze jedenkrat, v ramci bakalatského
studijniho programu, se specializaci Management Regionalniho rozvoje, u
Jihoteské univerzity v Ceskych Budé&ovicich, Ekonomicka fakulta.

Pro splnéni cile prace byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka: Jaky
je na zakladé analyzy profilu absolventa, vysledkil uceni a nabidky uplatnéni
absolventti studijniho programu vhodny vysokoskolsky studijni program,
specializace studijniho programu, pro profesi projektového manazera
dotaénich projekti v Ceské republice? Odpovéd na stanovenou vyzkumnou
otazku je nasledujici: Jako vhodny studijni program a specializace v ramci
vstupniho formalniho vysokoskolského vzdélani projektového manazera
dotatnich projektti v Ceské republice je navazujici magistersky studijni
program, se specializaci Ekonomika Informatika Ceské zem&dé&lské univerzity

v Praze, Provozné ekonomicka fakulta a bakalafsky studijni program, se
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specializaci Management Regionalnitho rozvoje JihoCeské univerzity
v Ceskych Budé&ovicich, Ekonomicka fakulta.

Realizovany vyzkum se stanovenym vyzkumnym designem pfispél
k napInéni hlavniho cile prace, a to je zjisténi vysokoskolskych bakalarskych a
navazujicich magisterskych studijnich programt, pfipadné jejich specializaci,
vramci vstupniho formalniho vysokoskolského vzdélani projektového
manazera dotaénich projektii v Ceské republice v obdobi 2018-2023. Ziskana
data plné koresponduji snazorem, Ze v podminkach Ceské republiky
neexistuje uceleny studijni program v oblast projektové fizeni na vysokych
skolach. Na tento problém reaguje Dolezal a kol. (2012, s. 23), ktery konstatuje,
ze ,urcitym problémem Ceské republiky miize byt i fakt, %e vzdélini v oblasti
projektového tizeni zatim p¥ilis neproniklo na vysoké skoly (az na nékolik vyjimek), a
to ani do oborii jejichz absolventi budou takika stoprocentné cleny projektovych tymii-
predevsim v technickych a ekonomickijch oborech.” V souvislosti s timto zjisténim
je mozno konstatovat, Ze v ramci identifikace dostupnych bakalarskych a
navazujicich magisterskych studijnich programt, pfipadné jejich specializaci,
prevladaji studijni programy zameétrené na obecnou oblast projektového fizeni,
s uplatnénim v profesi projektovy manazer. Identifikace studia se zaméfenim
na fizeni dotacnich projektl, suplatnénim jako dotacni manaZzer, byla
nalezena pouze u dvou vysokych skol.

Na rozdil od stanovenych zna¢né obecnych pozadavkt na kvalifikaci
k vykonu profese projektového manazera v NSP, odpovédi na vyzkumnou
otazku doslo k upfesnéni pozadavkt na vstupni, formalni, vysokoskolské
vzdélani projektového manazera dotaci. Realizovanym vyzkumem doslo k
upfesnéni pozadavkli na vstupni, formalni, vysokoskolské vzdélani
projektového manazera dotaci. Zjisténi, ze studium se zaméfenim na fizeni
dotacnich projektd, s uplatnénim jako dotacni manazer, je realizovano pouze

u dvou vysokych skol, coz s ohledem na lokalitu vysokych skol nedava vétsi
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predpoklad k ziskani a pfijeti absolventa pro mozné zaméstnavatele z jinych

lokalit, a to o to vice v pfipad€ uplatnéni jako projektového manazera dotaci.
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ZAVER
Tématem prace bylo vstupni formalni vysokoskolské vzdélani projektového
manazera dotacnich projektt.

Cilem prace byla identifikace bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programti, studijnich programii se specializaci, pro profesi
projektového manazera dotacnich projektl v Ceské republice v obdobi 2018-
2023.

V casti teoretické bylo prostfednictvim literarnich reSersi a analyzy
dostupnych zdrojii pro koncept spolecnosti znalosti, sdiirazem na
charakteristiku povolani a profesi, se specifikaci profese projektového
manazera, realizovano vyvozeni teoretickych vychodisek a popis soucasného
stavu poznani k tématu prace. Soucasti teoretické casti prace jsou dilci zavery
a shrnuti ze ziskanych poznatkii v jednotlivych podkapitolach.

Empiricka ¢ast byla vénovana vlastnimu vyzkumu, pfedstavila metodu
vyzkumu, svymezenim casového obdobi realizace vyzkumu. Metodou
kvantitativniho vyzkumu byla zvolena obsahova analyza. Zakladnim
souborem byly zvoleny ceské vefejné vysoké skoly. V kontextu zaméru a cile
prace byl zakladni soubor v nasledujicich krocich redukovan na vybérovy
soubor. Pro stanoveni vybérového souboru byly pouzity nasledujici kritéria.
Prvnim kritériem je poskytovani formalniho vzdélani. Zvoleni tohoto kritéria,
na rozdil od neformalniho vzdélani, koresponduje s vymezenim tématu, cile
prace a vyzkumné otazky. Druhym vybérovym kritériem byly akreditované
studijni programy v Ceské republice, a to bakalaiské a navazujici magisterské,
ve kterych se realizuje studium projektového/procesniho fizeni, popft.
projektového managementu, v jazyce Ceském. Toto kritérium umoznilo
ziskani dalSich dat k analyze obsahu studijnich program, ve smyslu popisu

profilu absolventa, vystupu uceni a nejcastéjstho uplatnéni. Tretim
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vybérovym kritériem je Casové vymezeni tématu prace, a to je platnost
akreditaci zjisténych studijnich programii, tedy obdobi 2018-2023.

Jako vyzkumné jednotky zanalyzy vzeSly nasledujici ceské vefejné
vysoké koly. Vyzkumna jednotka & 1: Ceska zemédélska univerzita v Praze,
Provozné ekonomicka fakulta, vyzkumna jednotka ¢ 2 Zapadoceska
univerzita v Plzni, Ekonomicka fakulta, vyzkumna jednotka & 3: Ceské vysoké
uceni technické v Praze, Masarykiiv tstav vyssich studii, vyzkumna jednotka
¢ 4: Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, Ustav ekonomiky a
managementu, vyzkumné jednotka & 5: JihoCeska univerzita v Ceskych
Budéjovicich, Ekonomicka fakulta, vyzkumna jednotka ¢. 6: Vysoka Skola
ekonomicka v Praze, Fakulta podnikohospodarska. Pfifazena cisla
vyzkumnych jednotek jsou evidovana kdédovaci tabulce a vySe uvedené
vyzkumné jednotky jsou dostupné online.

Kontextovou jednotkou byl zvolen nazev studijniho programu, v jazyce
ceském, ktery byl vybran pomoci spojeni klicovych slov. Kédovaci jednotkou
je sylabus a dalsi dopliujici popis daného studijniho programu, se specifikaci
popisu profilu absolventa, vystupli uceni a nejcasté€jsiho uplatnéni absolventa.

Analytickou promeénnou je spojeni klicova slova obsazena v koédovact
jednotce. Spojeni klicovych slov bylo wurceno tak, aby vystihovalo
problematiku vstupniho formalni vzdélani projektového manazera dotacnich
projektti. Byla zvolena nasledujici spojeni klicovych slov: projektové fizeni,
projektovy manazer, fizeni dotaci, dotacni management.

Pro splnéni cile prace byla stanovena nasledujici vyzkumna otazka: Jaky
je na zakladé analyzy profilu absolventa, vysledkil uceni a nabidky uplatnéni
absolventti studijniho programu vhodny vysokoskolsky studijni program,
specializace studijniho programu, pro profesi projektového manazera
dotaénich projekti v Ceské republice? Odpovéd na stanovenou vyzkumnou

otazku je nasledujici: Jako vhodny studijni program a specializace v ramci
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vstupniho formalniho vysokoskolského vzdélani projektového manazera
dotatnich projektti v Ceské republice je navazujici magistersky studijni
program, se specializaci Ekonomika Informatika Ceské zem&dé&lské univerzity
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta a bakalafsky studijni program, se
specializaci Management Regionalnitho rozvoje JihoCeské univerzity
v Ceskych Budé&ovicich, Ekonomicka fakulta.

Prostfednictvim teoretické i empirické casti této prace byl splnén cil, a to
je identifikace dostupnych bakalafskych a navazujicich magisterskych
studijnich programt a specializaci vramci vstupniho formalniho
vysokoskolského vzdélani projektového manaZzera dotacnich projekti
v Ceské republice. P¥inosem prace je konkretizace a identifikace vhodného
vstupni formalni vysokoskolské vzdélani projektového manazera dotacnich
projektti.

Limity vyzkumu lze spatfovat ve volbe analytickych proménnych, tedy
ve spojeni klicovych slov. Volba jiného spojeni klicovych slov by vedlo
pravdépodobné k jinému vyhledani v ramci kddovacich. Dalsi limity vyzkum
se mohou vztahovat k dasovému vymezeni vyzkumu. Analyza dat byla
provedena u vybranych vysokych skol, s platnou akreditaci od roku 2018.
Nové akreditace by mohly uréit jiny okruh zkoumanych vysokych skol, jiné
zaméfeni stupné vzdélani, jiné specializace.

Na zavéry této prace by bylo zajimavé a pfinosné navazat analyzou napft.
struktury studijnich planti, casové dotace jednotlivych pfedmétt dostupnych
bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programt a specializaci
vramci vstupniho formalniho vysokoskolského vzdélani projektového
manaZera dotaénich projektii v Ceské republice, a to v porovnani s pozadavky
na jednotlivé odborné casti realizace dotacnich projekt. Dalsi vyzkum by
mohl byt sméfovan s obdobnym zadanim na soukromé vysoké skoly a jejich

porovnani s vefejnymi vysokymi skolami.

61



LITERATURA A ZDROJE

Abbott, A. (1988). The System of Professions: An Essay on the Division of Expert
Labor. University of Chicago Press.

Armstrong, M., & Taylor, S. (2015). Rizent lidskijch zdrojii. Grada Publishing.

Beckman, S. (1990). Professionalizatin: Bordeline Authority and Autonomy in Work.
Sage

Bedrnova, E., & Novy, L. (2001). Moc, vliv, autorita. Management Press.

Bell, D. (1973). The Coming of Post-Industrial Society. A Venture in Social
Forecasting. Basic Books.

Blecha, 1. (1995). Filosoficky slovnik. Nakladatelstvi FIN.

Boyatzis, R. E. (1982). The Competent Manager: Model for Effective Performace.
John Wiley & Sons Inc.

Briere, S., Proulx, D. Navaro Flores, O. & M. Laporte. (2015). Competencies of
project managers in international NGOs: Perceptions of practitioners.
International Journal of Project Management, 33(1), pp. 116-125. DOL:
https://doi.org/10.1016/j.ijproman.2014.04.010

Burianek, J. (2008). Sociologie: uvedeni do zikladii sociologie pro gymndzia, vyssi
odborné skoly a neoborové vysokoskolské studium. Fortuna.

Burke, P. (2007). Spolecnost a védéni. Karolinum.

Cartwright, R., Collins, M., Green, G., Candy, A., & Management Charter
Initiative (MCI). (1998). Managing Resources and Information: A Competence
Approach to Supervisory Management (In Charge). Wiley-Blackwell.

Castells, M. (2004). The power of identity. Blackwell Publishing.

Castells, M. (2010). The information age: economy, society, and culture. Wiley-
Blackwell.

Cech, R. (2020). Nékolik pozndmek ke spolecnosti znalosti a managementu znalosti,

Pisemnd price. Univerzita Palackého v Olomouci.

62


https://doi.Org/10.1016/j.ijproman.2014.04.010

Cech, R. (2020). Nekolik poznimek k vybranym, realizovanym vjzkumiim profesnich
kompetenci Pisemnd prdce. Univerzita Palackého v Olomouci.

Cesko. (2004). Zakon & 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Shirka zdkonii Ceské
republiky, castka 143, 8270-8316.

Cesko. (2006). Zakon & 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkt dalsiho
vzdélavani a o zmeénée nékterych zakont (jen zakon o uznavani vysledki
dalsiho vzdélavani). Shirka zdkonii Ceské republiky, Castka 61,97-2113.

Di Nicola, L. (2008). 10 Steps to finding a Project manager. Citovano 13. prosince
2023. Dostupné z: https://www.projectsmart.co.uk/10-steps-to-finding-a-
project-manager.php

Dolezal, J., Machal, P., & Lacko, B. (2012). Projektovy management podle IPMA.
Grada.

Dolezal, J. (2016). Projektovyy management: komplexné, prakticky a podle svétovych
standardii. Grada Publishing.

Dopita, M. (2010). Zdroje a ptivod konceptu  znalostni
spole¢nosti. PEDAGOGIKA.SK, 1(3), 197-221.

Drucker, P. F. (1993). Postkapitalisticka spolecnost. Management Press.

Drucker, P. F. (1969). The Age of Discontinuity: Guidelines to Our Changing
Society. Harper & Row.

Dvorakova, I (2010). Obsahova analyza / formalni obsahova analyza /
kvantitativni obsahova analyza. AntropoWebzin, 6(2), 95-99.

Eraut, M. (2020). Developing Professional Knowledge And Competence. Routledge.

Erdélyi, M. (1955).  Einfilhrung  in  die  Wirtschafts-  und
Betriebspsychologie. Hogrefe.

Fischer, O., & Milfait, R. (2010). Etika pro socialni prici. Jabok.

Gavora, P. (2010). Uvod do pedagogického vijzkumu. Paido.

Greenwood, E. (1957). Attributes of a Profession. Social Work, 2(3), 45-55. Citovano

7. prosince 2023. Dostupné z: http://www jstor.org/stable/23707630

63


https://www.projectsmart.co.uk/10-steps-to-finding-a-
http://www.jstor.org/stable/23707630

Havlova, J. (1996). Profesni drdha ve 20. stoleti: vivod do sociologie povolini.
Karolinum.

Hend], J., & Remr, J. (2017). Metody vyjzkumu a evaluace. Portal.

Howe, D. (1986). Social workers and their practice in welfare bureaucracies. Gower.

Jaafari, A. (2003). Knowledge Based Economy and POS. Citovano 10. kvétna 2021.
Dostupné z: http://www.pmtage.at/cd02

Jirasek, J. (2004). Souboj mozkil v fizeni. Alfa Publishing.

Keller, J., & Hruska Tvrdy, L. (2008). Vzdélanostni spolecnost?: chriam, vijtah a
pojistovna. Sociologické nakladatelstvi.

Liessmann, K. P. (2008). Teorie mnevzdélanosti: omyly spolecnosti védéni.
Academia.

Luzny, D. (2013). Metodologie spolecenskych véd: studijni text pro kombinované
studium. Univerzita Palackého v Olomouci.

Lyotard, J. -F. (1993). O postmodernismu. Filosofia.

Machal, P. & kol. (2017). Mezindrodni standard projektového tizeni podle IPMA
ICB v.4. IPMA Ceskaé republika, z.s. Citovano 8. prosince 2023. Dostupné
z: https://www.ipma.cz/certified-project-management-associate-ipma-level-d/

Machlup, F. (1962). The Production and Distribition of Knowledge in the United
States. Princeton University Press

Masuda, Y. (1980). The Information Society as Post-Industrial Society. Institut for
the Information Society.

Masuda, Y. (1990). Managing in the Information Society: Releasing Synergy
Japanese Style. Blackwell.

Matousek, O., & Ruzicka, J. (1984). Profesiograficka schémata. Institut pro
vychovu vedoucich pracovnikii ministerstva pramyslu CSR.

Millerson, G. (1974). The qualifying associations. A study in professionalization.

Humanities Press.

64


http://www.pmtage.at/cd02
https://www.ipma.cz/certified-project-management-associate-ipma-level-d/

Miovsky, M. (2006). Kvalitativni p¥istup a metody v psychologickém vyzkumu.
Grada.

Mezinarodni afad prace (2012). International Standard Classification of Occupations
2008 (ISCO-08): Structure, group definitions and correspondence tables. Citovano
4. prosince 2023. Dostupné z www:

https://www.ilo.org/global/publications/ilo-bookstore/order-
online/books/WCMS_172572/lang--en/index.htm

Management projektli, programt a portfolii — Kontext a koncepce ISO 21500.
(2021). Ceskéa agentura pro standardizaci.

Newton, R. (2008). Usp&ny projektovy manazer: [jak se stdt mistrem projektového
managementu]. Grada.

Novy, I, & Surynek, A. (2006). Sociologie pro ekonomy a manazery. Grada
Publishing.

NSP. (2024). Projektovy manazer. Citovano 17. ledna 2024. Dostupné z:
https://nsp.cz/jednotka-prace/projektovy-manazer

NSK. (2024). Manazer/manazerka projektu (kéd: 63-007_R). Citovano 17. ledna
2024.  Dostupné  z:  http://narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-570-
Manazer_projektu/kvalifikacni-standard

NUV. (2019). Metodika naplitovini Ndrodni soustavy kvalifikaci. Citovano 15.
ledna 2024. Dostupné z
http://www.nuv.cz/uploads/NSK/metodika/Metodika_NSK_2019.pdt

Parsons, T. (2008). Nékolik problémd, jimz Celi sociologie jako profese. Teorie
védy, 30(3-4), s. 201-232.

Peska, J., & Kadlec, M. (2018). Narodni soustava kvalifikaci v roce 2018.
Andragogika v praxi. 18, 17.

Petfikova, R. (2007). Lidé v procesech ftizeni: (multikulturni dimenze podnikdni).
Professional Publishing.

Posner, K., & Applegarth, M. (2006). Projektovy management. Portal.

65


https://www.ilo.org/global/publications/ilo-bookstore/order-
https://nsp.cz/jednotka-prace/projektovy-manazer
http://narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-570-
http://www.nuv.cz/uploads/NSK/metodika/Metodika_NSK_2019.pdf

Prokopenko, J., & Kubr, M. (Eds.). (1996). Vzdélavini a rozvoj manazerii. Grada.

Punch, K. (2015). Uspésny nivrh vyjzkumu. Portal.

Priicha, J. (2014). Andragogicky vyzkum. Grada.

Priicha, J., & Veteska, J. (2014). Andragogicky slovnik. Grada.

Reich, R. B. (1995). Dilo narodii: pfiprava na kapitalismus 21. stoleti. Prostor.

RVS. (2024).  Projektové #izeni. Citovano 17. ledna 2024. Dostupné z:
https://regvssp.msmt.cz/registrvssp/csplist.aspx

Seippel, . (2002). Volunteers and Professionals in Norwegian Sport
Organizations. Voluntas: International Journal of Voluntary & Nonprofit
Organizations, 13(3), 253-270.

Siegrist, H. (1990). Professionalization as a Process: Patterns, Progression and
Discontinuity. In M. Burrage, R. Torstendahl. (eds.) Professions in Theory
and History. Rethinking the Study of the Professions (177-202). Sage
Publications.

Stehr, N. (1999). Knowledge Societies. Paper presented at the conference
“Globalitas — tudastarsadalom - lokalitas” of the Third Millenium
Foundation, Fot, Hungary, [28. 12. 1999]. Citovano 10. prosince 2023.
Dostupné z: http://www.inco.hu/inco3/kozpont/cikkOh.htm

Stehr, N. (2001). The Fragility of Modern Societies. Knowledge and Risk in the
Information Age. Sage.

Stehr, N. (1994). Knowledge Societies. Sage.

Stehr, N. (2007). Societal Transformations, Globalisation and the Knowledge
Society. In International Journal of Knowledge and Learning, 3(2/3), 139-153.
DOL: https://dx.doi.org/10.1504/1JKL.2007.015548

Szczepanski, J. (1965). Elementarne pojecia socjologii. Pannstwowe Wydawnictwo
Naukowe.

Styblo, J. (2004). Persondlni management jako ndstroj ¥izeni zmén. VOX.

66


https://regvssp.msmt.cz/registrvssp/csplist.aspx
http://www.inco.hu/inco3/kozpont/cikk0h.htm
https://dx.doi.org/10.1504/IJKL.2007.015548

Suda, Z. (1996). Profese. In Matikova, H., Petrusek, M., Vodakova, A. a kol.
Velky sociologicky slovnik II. (852). Praha: Karolinum.

Svafitek, R., & Sedova, K. (2014). Kvalitativni vijzkum v pedagogickych védich.
Portal.

Valenta, J. (2013). Skolské zikony a provddéci piedpisy s komentdiem. Anag.

Vesely, A. (2003). Knowledge-Driven Development. Conceptual Framework and Its
Application to the Czech Republic. CESES FSV UK.

Vesely, A. (2004). Kultivace védéni v klicovyj faktor produkce. CESES FSV UK.

Vronsky, J. (2012). Profesiografie. Wolters Kluwer.

Vysoké skoly. (2024). Projektové #izeni. Citovano 22. ledna 2024. Dostupné z:

https://www.vysokeskoly.cz/v/q-
Projektov%C3%A9%20%C5%99%C3%ADzen%C3%AD/pf-verejne-a-
statni-skoly/#results

Webster, F. (2006). Theories of the information society. Routledge.

Willke, H. (1998). Organisierte Wissensarbeit. Zeitschrift fiir Soziologie, 27(3),
161-177. DOI: https://doi.org/10.1515/zfs0z-1998-0301

Willke, H. (2000). Spolecnost védéni: Védéni je klicem ke spolecnosti. In Pongs,
A. V jaké spolecnosti vlastné Zijeme (243-262). ISV nakladatelstvi.

Willke, H. (2007). Smart Governance. Governing the Global Knowledge Society. The

University of Chicago Press.

67


https://www.vysokeskoly.cz/v/q-
https://doi.org/10.1515/zfsoz-1998-0301

SEZNAM ZKRATEK

NSK
NSKPR
NSP
NUV
RVS

Narodni soustava kvalifikaci

Narodni standard kompetenci projektového fizeni
Narodni soustava povola

Narodni ustav pro vzdélavani

Registr vysokych skol

68



SEZNAM GRAFU A TABULEK

Graf. 1. Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
koédovacich jednotkach.

Graf. 2. Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kontextovych jednotkach.

Graf. 3. Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
specializaci.

Tab. 1. Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
koédovacich jednotkach.

Tab. 2. Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kliovych slov v jednotlivych
kontextovych jednotkach.

Tab. 3. Cetnost vyskytu jednotlivych spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
specializacich.

Tab. 4. Cetnost vyskytu &etnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka &.1: Ceska zemédélska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta — navazujici magistersky studijni
program

Tab. 5. Cetnost vyskytu &etnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka ¢.2: Zapadoceska univerzita
v Plzni, Ekonomicka fakulta — bakalafsky studijni program

Tab. 6. Cetnost vyskytu &etnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka ¢.2: Zapadoceska univerzita
v Plzni, Ekonomicka fakulta — navazujici magistersky studijni program

Tab. 7. Cetnost vyskytu &etnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka &.3: Ceské vysoké udeni technické
v Praze, Masarykav ustav vyssich studii — navazujici magistersky studijni

program

69



Tab. 8. Cetnost vyskytu &etnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka ¢.4: Vysoka skola chemicko-
technologickd v Praze, Ustav ekonomiky a managementu — navazujici
magistersky studijni program

Tab.9. Cetnost vyskytu &etnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka ¢.:5 JihoCeska univerzita
v Ceskych Budéjovicich, Ekonomicka fakulta — bakala¥sky studijni program

Tab.10. Cetnost vyskytu Cetnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
kédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka ¢.:5 JihoCeska univerzita
v Ceskych Budgjovicich, Ekonomicka fakulta —navazujici magistersky studijni
program

Tab.11. Cetnost vyskytu Cetnost spojeni kli¢ovych slov v jednotlivych
koédovacich jednotkach-Vyzkumna jednotka ¢.:6 Vysoka skola ekonomicka
v Praze, Fakulta podnikohospodafska — navazujici magistersky studijni

program

70



SEZNAM PRILOH

Pfiloha 1: Koédovaci tabulka
Ptiloha 2: NSK Kvalifikaéni standard Manazer/manazerka projektu
(kod: 63-007-R)

P¥iloha 3: NSP Karta profese Projektovy manazer

71



Priloha 1: Kodovaci tabulka

Vyzkumna
jednotka

Kontextova jednotka

werdoxd
ufipnys
Aysrereseq

wex3oxd
rufipmys
Aysavsi3ewr
pinzeaeu
ezienads

Kédovadi jednotka
(kratky souhrn textu

Spojeni klicovych slov

maz1l
200pyalosd

1aZDUDIL
fiaopyalosd
JuUWI S U UL
1jop

1wj0p Iz

Ekonomika
Informatika

Projektové
fizeni (PRN)

Profil absolventa:
Jako absolventi budete
schopni uplatnit své
znalosti a dovednosti
coby projektovy
manazer nebo jako
clenové projektovych
tymii (v rtiznych rolich
a specializacich), a to v
prostiedi od statnich
instituci po velké
mezinarodni
spolecnosti. Uplatnéni
najdete i na poli fizeni
IT projektt, které jsou
dnes velmi rozsifené
diky probihajici
digitalizaci sluzeb i
statni spravy.
Zvladnete aplikovat
teoretické postupy a
metody na realné
projekty od faze
pocatecniho napadu,
pres inicializacni
procesy, realizaci az po
ukonceni projektu.
Budete schopni
samostatné fidit mensi i
rozsahlejsi projekty,
vést projektovy tym,
pracovat se
softwarovou podporou,
analyzovat projekt, a to
véetné identifikace a
fizeni rizik. Budete
rozumgt technikam
sitového modelovani,
matematickym
metodam a ¢asového
planovani v projektech.




Vyzkumna
jednotka

Kontextova jednotka

wesdoxd

ufipnys
Aysperedeq

wei3oxd
rufipmys
Ays1oysiSewr
pinzeaseu

ezienads

Kdédovacdi jednotka
(kratky souhrn textu

Spojeni klicovych slov
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finopyalosd
U SPUD LU
wgujop

1owi0p Uz

Vystupy uceni:
Ziskate pristup k
zéakladni certifikaci PMI
(CAMP) a pripravite se
i na dalsi svétové
standardy (PRINCE 2
Foundation).
Naucdite se, jak
pfipravovat a planovat
projekty, koordinovat
projektové tymy, fidit
zdroje a organizovat
praci v projektech, vést
agilni zpiisob fizeni jak
v tymu, tak v projektu.
Budete umét vyuzivat
softwarové nastroje pro
fizeni projektd,
zejména v online
podobé a v podobé
cloudovych feSeni.
Program se vénuje
projektovému fizeni z
teoretického i
praktického hlediska. V
soukromé i verejné
sféfe se odehrava
mnozstvi mensich ¢i
vétsich projektt, v
ramci, nichz je tfeba
koordinovat projektové
tymy, fidit zdroje a
rizika tak, aby byl
projekt ukonéen v
urceném case s
dodrZenim
schvaleného rozpoctu.
To vse je ovliviiovano
mnozstvim faktort,
které je tfeba brat v
uvahu, a to vyZaduje
znalosti a dovednosti,
které se soustfedi v
osobé projektového
manaZera. Projektové
fizeni je program, ktery
vyZzaduje schopnost
fesit komplexni
problémy, které
zahrnuji koordinaci jak
casovych moznosti, tak
financnich a
personalnich zdrojt. K
tomu se naucite
vyuZzivat nejen
softwarovou podporu,
jako je MS Project, A-




Vyzkumna
jednotka

Kontextova jednotka

wei3oxd
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Aysperedeq
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Kdédovacdi jednotka
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dato Lynx nebo Jira, ale
i mnozstvi exaktnich
kvantitativnich nastroji
a naucite se
systémovému pohledu
na véc. Studované
predméty se vénuji jak
zéakladim i rozsifenim
pri fizeni projektt, a to
jak klasickych waterfall
i téch agilnich.
Seznamite se rovnéZz se
specifikami prace pfi
pripravé projekti na
bazi ¢eskych a
evropskych dotacnich
titulti. Protoze jako
projektovy manazer
budete hodné pracovat
s lidmi, nahlédnete i do
problematiky tymové
prace z
psychologického
hlediska a naudite se
porozumét fizeni
lidskych zdrojii.

Nejcastéjsi uplatnéni:
asistent projektového
manazera
projektovy manazer
tymovy manaZzer
projektovy manazer v
roli Scrum Master nebo
Product Owner
finan¢ni manazer
projektu
projektovy specialista

Projektové
fizeni

Ekonomika
Management

Profil absolventa:
Po triletém studiu
tohoto oboru se stanete
kompetentnim
budoucim manazerem.
Naucdite se fesit
problémy tykajici se
problematiky spojené s
planovanim, fizenim,
financovanim a
kontrolou projekti.
Studium vas pfipravi
na navazujici
magistersky program,
ale mazete rovnou také
nastoupit do praxe —
neztratite se v tymu ani
v pozici, ve které se
budete muset
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spolehnout pfedevsim
sami na sebe.

Vystupy uceni:
Teoreticky i prakticky
se zorientujete v
zakladnich otazkach
trzni ekonomiky a
budete schopni se
aktivné podilet na
fizeni podnikatelskych,
pripadné
hospodarskych ¢i
spravnich subjektti se
zaméfenim na
projektovou ¢innost.
Zakladni teoretické
predméty jsou dale
rozvinuty fadou
profilujicich pfedmétt,
jako je projektovy
management, financni
vykaznictvi a
rozpoctovani projekti,
podnikové informacni
systémy ¢i priimyslové
inZenyrstvi. Ziskate
dovednosti v oblasti
pracesICT a
jazykovou priipravu
pro plynulou
komunikaci v jednom
svétovém jazyce.

Nejcastéjsi uplatnéni:
Jak vypada absolvent
tohoto oboru? Je
pripraven pro vykon
odbornych
ekonomickych a
manazerskych funkci
na niz$im a sttednim
stupni fizeni v
podnikatelskych a
neziskovych
organizacich tak, aby
byl schopen resit
predevsim praktické
problémy v
ekonomické praxi
spojené s planovanim a
fizenim projektt.
Orientuje se v
zakladnich otazkach
trzni ekonomiky a
aktivné se podili na




Vyzkumna
jednotka

Kontextova jednotka

wesdoxd
ufipnys
Aysperedeq

wei3oxd
rufipmys
Ays1oysiSewr
pinzeaseu

ezienads

Kdédovacdi jednotka
(kratky souhrn textu

Spojeni klicovych slov

1ozt
200pyaloid

1aZDUDIL
finopyalosd
U SPUD LU
wgujop

1owi0p Uz

fizeni podnikatelskych
subjektti, neziskovych a
dalsich organizaci,
zejména v jejich
utvarech zaméfenych
na projektovou ¢innost.
Ziska také pokrocilé
znalosti a dovednosti v
oblasti projektového
fizeni a naudi se
pouzivat SW na
podporu fizeni
projektii tak, ze je
pfipraven pro
kompetentni ¢innost v
planovani a fizeni
projektti.

Projektové a
procesni
fizeni

Ekonomika
Management

Profil absolventa:
Chcete najit uplatnéni
ve vrcholovém
manaZzerském prostredi
ziskovych organizadi i
verejného sektoru, v
narodnim i globalnim
prostoru? Zvolte tento
navazujici studijni
program, proniknéte
do podnikové
ekonomiky a
projektového,
znalostniho a
personalniho
managementu vice a
ziskejte titul Ing.
Pfipravite se i na
navazujici doktorsky
program.

Vystup ucenti:

V ramdi studia se
student seznami s
pokrocilymi technikami
fizeni projekti (véetné
fizeni programii a
portfolii) a metodami
zaméfenymi na
problematiku procest,
které mu umozni
provadét jejich
modelovani, analyzu,
optimalizaci a nasledné
fizeni. Ridici a
organizacni
kompetence se opiraji o
pfedméty zaméfené na
personalni fizeni,
manaZerské techniky a
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podnikovou kulturu.
Znalosti z oblasti
strategického fizeni a
managementu inovaci a
znalosti pfispéji k
samostatnosti pii
rozhodovani a
pripravenosti pfevzit
osobni zodpovédnost
pfi spoluticasti na
fizeni podniku.

Nejcastéjsi uplatnéni:
Absolvent = budouci
odbornik pro
samostatnou tviiréi
¢innost projektového
manaZera. Je schopen
samostatné formulovat
ramce projektt, Fidit
programy a portfolia
projektii, komunikovat
S managementem
podnikii, zvladat
technickou i obchodni
problematiku projektti,
fesit zadané tkoly.
Absolvent ma znalosti
z oblasti ekonomickych
prognoz, strategického,
taktického i
operativniho fizeni.

Projektové
r?!e O,Ve Ekonomika
fizeni

. . Management
inovaci

Profil absolventa:
Projektové fizeni
inovaci je navazujici
magistersky studijni
program novée
akreditovany MSMT
CR. Je uréen pro
absolventy
bakalarskych, prip.
magisterskych,
technicky ¢i
ekonomicky
orientovanych
programti vysokych
skol. Predpokladaji se
tedy zakladni znalosti z
oblasti managementu
podniku,
managementu inovaci,
managementu vyroby,
podnikové ekonomiky i
financovani a
projektového fizeni.
Studijni program
pripravuje studenty
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pro oblast planovani a
fizeni inovacnich
procesti a projektti na
arovni podniki,
regiontl, ¢i statu.
Budouci manazefi jsou
vzdélavani ve
formulovani, fizeni,
monitorovani a
vyhodnocovani téchto
procesti a projekti, ale i
v souvisejicich
¢innostech spravniho a
organiza¢niho
charakteru. Dtiraz je
kladen na procesy
inovacni identifikace,
implementace i
komercionalizace v
kontextu projektového
managementu, a na
systémové chapani a
feSeni jednotlivych
inovacnich ukol,
komunikacni a
prezentaéni dovednosti
a schopnosti tymového
vedeni.

Vystup ucenti:
Studijni obor
Projektové fizeni
inovaci vznikl jako
reakce na rostouci
pottebu odbornikt
schopnych efektivné
fidit podnikové inovace
projektovym pfistupem
s cilem optimalizace
podnikové vykonnosti
v kontextu trendti
Industry 4.0,
pandemické krize,
zmény legislativy,
trendi globalizace i
potteby intenzivnéjsi
ochrany zivotniho
prosttedi. Klade diiraz
na nezbytné propojeni
strategického a
projektového
inovacniho fizeni, a na
integraci souvisejicich
technicko-ekonomicko-
manazerskych aspektii.
Absolventi ziskaji
pottebné know-how
nezbytné pro




Vyzkumna
jednotka

Kontextova jednotka

wesdoxd
ufipnys
Aysperedeq

wei3oxd
rufipmys
Ays1oysiSewr
pinzeaseu

ezienads

Kdédovacdi jednotka
(kratky souhrn textu

Spojeni klicovych slov

171

praktickou ¢innost v
oblasti managementu
inovaci — osvoji si
znalosti o uréujicich
parametrech
inovacnich procesi i
dovednosti k jejich
projektovému fizeni, o
souvislostech mezi
dil¢imi produktovymi
inovac¢nimi projekty,
inovacnimi projekty
procesniho a
technologického fizeni,
inovacnimi projekty v
oblasti sluzeb a
dosazenou vykonnosti
a efektivnosti podniku
véetné jejich
ekonomickych
ukazateld, a v
neposledni fadé také
nezbytné znalosti z
oblasti projektového
fizeni pracovnich tymii.
Ve vyuce jsou
uplatfiovany metodické
i aplika¢ni alohy
poskytujici navod pro
feSeni konkrétnich
inovacnich problémii z
praxe, i pomoci
pocitacové modelace,
které slouzi jako
vynikajici nastroj ke
zvladnuti zadanych
inovacnich projektt.

Nejcastéjsi uplatnéni:
Absolvent studijniho
oboru ma moznost
efektivniho uplatnéni
na pozici manazera
dil¢ich i komplexnich
inovacnich projektti na
riiznych arovnich
fizeni v priimyslovych
podnicich i na
regionalni i statni
arovni.
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fizeni
inovaci

Projektové

Profil absolventa:
Naucite se fesit narocné
rozhodovaci problémy,

pracovat v
multidisciplinarnich a
mezinarodnich tymech

a fidit je. V ramci

programu si miiZete
vybrat ze tii
specializaci —
projektové fizeni
inovaci, fizeni
chemického priimyslu
nebo fizeni
udrzitelnosti a
regionalni rozvoj—a v
nich kombinovat
povinné-volitelné
predméty pro hlubsi
profilaci svého
odborného zaméreni.

Vystup uceni:
Naroc¢ny a prestizni
ekonomicko-
manazersky studijni
program urceny
predevsim
absolventiim kvalitnich
bakalafskych studijnich
programii
ekonomického sméru, a
také absolventtim
studijnich programt
technického a
prirodovédného sméru
k rozsifent jejich
vzdélani. Na
specializaci je mozné
se prihlasit a studovat i
v kombinované formé,

Ve dvou tfetinach
predmétii zakladu,
spole¢ného pro
vsechny ti
specializace, ziskate
pokrocilé znalosti v
oblastech jako jsou

projektové fizeni,

marketingové fizeni,

finan¢ni fizeni,
strategické fizeni nebo
manazerské
rozhodovani. Vedle
nich zapiSete tfi
povinné specializacni

pfedméty, zaméfené na

Jvj0p

1UJD
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projektovani vyrobnich
a informacnich systémii
afizeni inovaci. Dale
volite blok odbornych
prfedmétii tematického
zaméreni, ¢imz
prohlubujete své
kompetence v oblasti
financi, projektového &
procesniho fizeni nebo
fizeni logistiky a
dodavatelského
fetézce. Tyto pfedméty
zapisujete v anglicting,
a rozvijite tak svou
schopnost odborné
prace v cizim jazyce,
ktera je jednou ze
stéZejnich
charakteristik profilu
absolventa.

Nejcastéjsi uplatnéni:
Bez blizsi specifikace

Management Management
regionalniho Regionalniho

rozvoje

rozvoje

Profil absolventa:
Naucite se: mit piehled
v oblasti ekonomie,
hospodarské politiky,
verfejnych financi a
regionalniho
managementu,
orientovat v principech
e-government a
moznostech jejich
implementace,
navrhovat a fidit
projekty, odhalit jejich
nedostatky, zhodnotit
navrhy zmén dle
dostupnych faktii a
platné legislativy a
operativné je fesit, znat
principy efektivni
komunikace s
vefejnosti i ufednimi
organy.
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Vystupy uceni:
Cilem studijniho
programu je pfipravit
absolventy pro
administrativni i
manazerské funkce ve
statni spravé, uzemni
samospravé a
neziskovych
organizacich
zamgfenych na
problematiku
managementu
regionalniho rozvoje. U
studentii jsou
budovany a
rozsifovany znalosti
zéakladnich teoretickych
a metodickych
predmétii, je vsak
posilovana také
odborna priprava a
dovednosti v rdmci
oboru s cilem pfipravit
studenty pro praxi.
Absolventi si osvoji
znalosti a dovednosti
potifebné pro
kvalifikovany vykon
spravnich ¢innosti a
profesi v oblasti
regionalniho rozvoje,
véetné digitalizace
vefejné spravy. Studijni
program akcentuje také
celospolecenska témata,
jako cirkularni
ekonomika,
bioekonomika a
evropské souvislosti
regionalni rozvoje.

Nejcastéjsi uplatnéni:
Projektovy manazer,
dotac¢ni manazer,
specialista metodik ve
vefejné sprave,
manazer v regionalnich
a neziskovych
institucich.

Management
regionalniho
rozvoje

Management
Regionalniho
rozvoje

Profil absolventa:
Naucite se: znalostem
z oblasti ekonomie,
environmentalni
ekonomie,
bioekonomiky,
cestovniho ruchu,
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sociologickych a
demografickych dat,
orientovat v oblastech
regionalniho,

endogenniho a
neendogenniho rozvoje
a vytvaret pfedpoklady

pro tento rozvoj,
navrhovat a fidit
rozvojové projekty,
odhalovat jejich
nedostatky a dopady,
zhodnocovat navrhy
zmén dle dostupnych
fakt a platné
legislativy a operativné
je fesit, zastavat
manaZzerské a
metodické funkce na
regionalnich, narodnich
a mezinarodnich
institucich samospravy
a statni spravy.

Vystup ucenti:
Prohlubuje znalosti
studentii v zakladnich
teoretickych
pfedmétech a rozsifuje
znalosti v pfedmétech
zamgfeni odpovidajici
profilujicimu zakladu.
Program MRR
seznamuje studenty s
problematikou regionu
v §irsich souvislostech,
zahrnuje proto nejen
prostorové ekonomické
a socialni, ale i
environmentalni
aspekty regionalniho
managementu a
cestovniho ruchu, ktery
je vyznamnou aktivitou
regionu. Studijni
program je postaven na
predmétech
profilujiciho zakladu
studijniho programu,
které nasledné formuji
statni zavérecnou
zkousku a jejichz cilem
je prohloubent jiz
ziskanych oborovych
znalosti a dovednosti
pottebnych pro
sofistikované
provadéni ¢innosti,
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analyzy, pfipravu
dokumentii a
rozhodovani v oblasti
rozvoje regioni se
schopnosti uvédoméni
si Sirsich souvislosti a
zohlednéni Sirsiho
ramce rozvoje regionil
na rtznych tarovnich.
Jedna se o pfedméty
Mikroekonomie II a
Makroekonomie II,
Teorie regionalniho
rozvoje (zakladni
teoretické pfedméty
profilujiciho zakladu),
dale predméty,
Regionalni ekonomika
2, Regionalni
management 2 a
Environmentalni
ekonomie. Tyto
profilujici pfedméty
jsou doplnény o
predméty, které se
vénuji fadé aspektti
prakticky vyznamnych
pro fizeni regionalniho
rozvoje, konkrétné
Statistika regiond,
Mekké faktory rozvoje
regionil, Regionalni
projektovani,
Geografické informacni
systémy 2, Prostorové
planovani, Vefejné
finance 2, Management
mést a obci, Inovacni
procesy pro SMART
region.

Nejcastéjsi uplatnéni:
Uplatnite se napfiklad
jako: manazer projektti,
specialista metodik ve
vefejné sprave,
manazer v
regionalnich,
neziskovych a
evropskych institucich,
koordinator projekti,
specialista na vefejné
zakazky, vedouci
pracovnik projektové
kancelare...
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Projektovy
management
(3PR)

Management

Profil absolventa:
Absolvent bude mit
ucelené odborné
znalosti o discipliné
projektového fizeni v
riiznych oborech a
stérach ekonomiky na
arovni zahrani¢nich
poznatk, bude znat a
schopen aplikovat
metody, techniky a
metodiky projektového
fizeni, rozvine své
technické a
behavioralni
kompetence pro fizeni
projektii, bude mit
pocatecni zkuSenosti se
zapojenim do prace
projektovych tymii
redlnych projektii v
praxi. Diky tomu bude
schopen se orientovat v
profesnim prostiedi
projektového
managementu,
vyuzivat svych
dovednosti pfi fizeni
projektii, zapojit se do
projektii v
mezinarodnim
prosttedi a dale rozvijet
své dosavadni
praktické zkuSenosti.

Vystupy uceni:
Cilem vedlejsi
specializace 3PR
Projektovy
management je pfedat
studentiim v praxi
zadané znalosti,
vybavit je metodami,
technikami a nastroji a
rozvinout jejich
dovednosti, které jsou
potfebné k fizeni
projekti v praxi, a tim
prispét k jejich
uplatnéni na trhu
prace. Studenti budou
fesit priklady,
piipadové studie,
virtudlni i redlné
projekty, do nichz se
zapoji formou
projektové praxe ve
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vybranych

organizacich. Na
hodinach budou mit
moznost pracovat a
diskutovat s
projektovymi
manaZzery a s dalSimi
experty z praxe a
budou v tzkém
kontaktu se zastupci a
Cleny asociaci
projektového fizeni
ptisobicimi v CR. V
ramci studia vedlejsi
specializace se studenti
postavi celem k
vyzvam soucasné praxe
— zajistit
konkurenceschopnost a
rozvoj organizace
realizaci unikatnich
projektit v podminkach
rychle se méniciho
narocného prostiedi a
omezenych zdrojt.
Vedlejsi specializace
projektovy
management je urcena
studentiim vSech
studijnich oborti na
VSE. Cilem specializace
je poskytnout uceleny
program znalosti,
rozvoje dovednosti pro
fizeni projekti a
pripravy na pozice v
projektovém
managementu.
Studenti se seznami s
principy a specifiky
fizeni projekti, naudi se
pouzivat efektivni
postupy a nastroje
fizeni projektti, budou
se orientovat v socialné
psychologickych
aspektech projektové
prace v¢.
interkulturniho
prostredi, rozvinou své
kompetence ve vedeni
projektového tymu a
budou se orientovat v
aktualnich trendech v
fizeni projektt. Velmi
pfinosnou soucasti
vedlejsi specializace je
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ucast projektovych
manaZerl ve vyuce a
absolvovani projektové
praxe, pfi niZ budou
studenti zapojeni do
realného projektu v
praxi jiz béhem studia.

Nejcastéjsi uplatnéni:
Absolventi vedlejsi
specializace maji
bezprostiedni a Siroké
uplatnéni na rtiznych
pozicich napfic obory a
hospodarskymi
sférami. Realna
poptavka praxe po
odbornosti
projektového
managementu nejen
neopadava, ale je v ni
spatfovana moznost
profesniho rozvoje a
dlouhodobé kariérni
perspektivy.
Absolvovanim této
specializace studenti
najdou uplatnéni v
malych i velkych
spole¢nostech, v
podnikové sféfe, statni
spravé a samosprave a
dalsich vefejnych
sluzbach, v neziskovém
sektoru, ve vyzkumu,
sportu, kultufe, a to na
pozici ¢lena
projektového tymu,
vedouciho projektové
skupiny, projektového
manazera, metodika
fizeni projektd,
vedouciho projektové
kancelafri.




Priloha 2: NSK Kvalifika¢ni standard Manazer/manazerka

projektu (kdd: 63-007-R)

nsk

Manazer/manazerka projektu (kod: 63-007-R)

Autorizujici organ: Ministerstvo pro mistni rozvoj
Skupina oborti: Ekonomika a administrativa (kod: 63)
Tyka se povolani: Projektovy manaZer

Kvalifikacni iroven NSK - EQF: 7

Odborna zpusobilost
Nazev Urove
Rizeni integrace projektu
Rizeni rozsahu projektu
Rizeni £asového ramce projektu
Finantni Fizeni projektu
Rizeni jakosti projekiu
Rizeni rizik projektu
Rizeni zmén v projektu
Rizeni zdrojl projektu
Rizeni informaci a dokumentace v projekiu
Agilni fizeni projekiu

b = T e R -~ T D I M =2 T =}



Ptiloha 3: NSP Karta profese Projektovy manazer

Projektovy manazer

Projektovy manaZzer zodpovida za planovani, organizovani, fizeni a kontrolu realizace
projektu tak, aby bylo dosazeno stanovenych projektovych cilii, a to ve stanoveném terminu
a v ramci stanoveného rozpoctu projektu.

Odborny smér: Management

Odborny podsmeér: nezatrazeno do odborného podsmeéru

Kvalifikacni aroven: =~ Magistersky studijni program

Alternativni nazvy:

Manazer projektu, Vedoudi projektu, Projektovy vedoudi,
Koordinator projektti, Project Manager, Projektovy specialista

Regulovana jednotka

prace:

ne

Pracovni ¢innosti

Rizeni projektu ve vSech jeho fazich — inicializace, planovani, realizace, monitoring a
reporting, prezentace vystupti, vyhodnoceni a uzavteni.

Stanoveni ¢asového a finanéniho planu realizace projektu.

Sestaveni, vedeni a fizeni projektového tymu.

Rizeni finanénich zdrojii, ndkladt, vynosii a cash flow projektu.

Koordinace postupfi praci a ndvaznosti ¢innosti v jednotlivych tkolech.

Rizeni komunikace v projektu, podpora a motivovéni ¢lenti projektu k efektivnimu
vykonu.

Rizeni a kontrola kompletni dokumentace k projektu.

Analyza a fizeni rizik a pfileZitosti v projektu.

Rizeni kvality projektu, véetné kontroly hygieny a bezpecnosti prace.

Rizeni viech dostupnych zdrojii v projektu.

Koordinace a spoluprace pfi tvorbé vstupnich analyz predmétu a cilti projektu.
Spoluprace na vybérovém fizeni a smluvnim zabezpeceni projektu.

Rizeni zmén v projektu.

Kontrola dodrzovani harmonogramu praci, vystupti z projektu a jejich akceptace
zucastnénymi stranami.

Reportovani stavu realizace projektu smérem dovniti projektového tymu i smérem
ven na stranu zadavatele projektu.

CZ-1SCO

Specialisté podpory podnikani, spravci projekti
Specialisté v oblasti strategie a politiky organizaci



Hrubé mésicni mzdy podle kraja v roce 2020
Specialisté v oblasti strategie a politiky organizaci (CZ-ISCO 2422)

Mzdova sféra
Kraj Od Median Do

38 184 65 473 123 494

Hl i mésto Prah
avni mesto Praha K& Ké Ké

Stfedocesky kraj 3413639 59K8611 10;273
Jihocesky kraj
Plzensky kraj

Karlovarsky kraj 31K2603 41K6660 69K6623

Ustecky kraj 25K7605 47 K6647 94 K9653
Liberecky kraj

Kralovéhradecky 34 586 57 310 82559
kraj Ke Ke Ke

L1 . 37 746 56 665 94 996
Pardubicky kraj Keé Keé K&
Krai Vvsodin 32016 36 258 71 405

%) Yysodna Ké Ké Ké
26 287 45 308 93 834

Jihomoravsky kraj Keé Keé K&

30 188 49 249 99 483
1 S
Olomoucky kraj Ké Keé Keé
20 883 43 855 79 906
Zlinsky kraj

K¢ K¢ K¢

Moravskoslezsky 35 437 49 056 74 585
kraj Ke Ke Ke

Od

37 529
K¢

28 256
K¢

29125
K¢

30 046
K¢

29 928
K¢

30 143
K¢

30 060
K¢

28 433
K¢

28 705
K¢

29 262
K¢

30191
K¢

29 321
K¢

27 970
K¢

30 092
K¢

Platova sféra

Median

52 490
K¢

41 848
K¢

42 639
K¢

41 345
K¢

39 892
K¢

39 417
K¢

39 468
K¢

36 794
K¢

40 262
K¢

41167
K¢

41320
K¢

43 652
K¢

37 399
K¢

40972
K¢

Do

77 760
K¢

64 530
K¢

66 247
K¢

64 630
K¢

62 020
K¢

63 399
K¢

65 318
K¢

59 387
K¢

62 662
K¢

64 989
K¢

61 605
K¢

68 568
K¢

61 550
K¢

62 662
K¢



Hrubé mésicni mzdy v roce 2020 celkem

Median za CR celkem

Cz- Cer iy
1SCO Mzdova sféra Platova sféra
Specialisté v
2422 oblasti strategie a 47 262 K& 56 249 K¢
politiky organizaci

Specialisté
24204 podpory 44,593 K& 54 396 K&
podnikani, spravci
projekti
ESCO
Kod podskupiny Nazev podskupiny v URL - podskupiny v ESCO

ESCO

Specialisté v oblasti

2422 strategie http://data.europa.eu/esco/isco/C2422
Pracovni podminky
Nazev 1 2 3 4
Dusevni zatéz X X
Zrakova zatéz X
Pracovni doba, sménnost X
Zatéz teplem X
Zatéz chladem X
Zatéz hlukem X
Zatéz vibracemi X
Zatéz prachem X
Zatéz chemickymi latkami X
Zatéz invazivnimi alergeny X

Zatéz biologickymi ¢initeli zptisobujicimi
onemocnéni

Zatéz ionizujicim zafenim X


http://data.europa.eu/esco/isco/C2422

Nazev 1 2 3 4

Zatéz neionizujicim zafenim a

— e o X
elektromagnetickym polem vcetné laserti
Celkova fyzicka zatéz X
Zatéz trupu a patefe s pfevahou statické prace
. v X
(manipulace s bfemeny)
Lokalni zatéz — zatéz malych svalovych
. X
skupin
Lokalni zatéz jemné motoriky X
Zatéz praci v omezeném nebo uzavieném
X
prostoru
Zatéz praci v nevhodnych pracovnich
, X
polohach
Préace ve vyskach X
Zvysené riziko turazu pracovnika X
Zvysené riziko obecného ohroZeni X

Legenda:

o 1. Stupen zatéze (minimalni zdravotni riziko) - Faktor se pii vijkonu prdce nevyskytuje nebo
je zatéZ faktorem minimdlni, vliv faktoru je ze zdravotniho hlediska nevyznamny.

o 2. Stupen zatéZe (inosnd mira zdravotniho rizika) - Ze zdravotniho hlediska je mira zatéze
faktorem tinosnd, nepfekracuje limity stanovené pfedpisy, vliv faktoru je akceptovatelnyj pro
zdravého clovéka.

e 3. Stupeit zatéze (vyznamnd mira zdravotniho rizika) - Urovert zatéze prekracuje stanovené
limitni hodnoty expozice (zatéZe), na pracovistich je nutna realizace nahradnich technickyjch
a organizacnich opatieni, nelze vyloucit negativni vliv na zdravi pracovnikii.

e 4. Stupert zatéZe (vysokd mira zdravotniho rizika) - Uroveit zdtéZe vysoce piekracuje
stanovené limitni hodnoty expozice, na pracovistich musi byt dodrZovan soubor
preventivnich opatieni, éastéji dochdzi k poskozeni zdravi.

Kvalifikace k vykonu profese
Skolni vzdélani



Nejvhodnéjsi skolni pFipravu poskytuji obory:

Typ Nazev

Magistersky studijni program v oboru

KKOV
ekonomika a management

Vhodnou Skolni pfipravu poskytuji také obory:

Typ Nazev

Magistersky studijni program v oboru

KKOV
systémové inZenyrstvi a informatika
KKOV Bakalarsky stgdqm program v oboru
ekonomika a management
KKOV Vy$si odborné vzdélani v oboru management

Dalsi vzdélani
Profesni kvalifikace
e Manazer/manazerka projektu (63-007-R)
¢ Manazer/manazerka programii a komplexnich projektt (63-008-T)

Kompetenéni pozadavky
Odborné dovednosti

Kod Nazev Uroven 1-8
i51.Z.2500 Rizeni planovéni projektu 7
i51.2.2224 Finanéni fizeni projektu 7
i51.2.2501 Rizeni a vedeni 7

projektového tymu
(51.7.2001 Rizeni éasc?vého ramce 7
projektu
i51.Z.2004 Rizeni zdrojii projektu 7
i51.2.2290 Rizeni integrace projektu 7
i51.2.2244 Rizeni zmén v projektu 7
i51.7Z.2003 Rizenti rizik projektu 7

i51.2.2011 Rizeni informaci a ,
dokumentace v projektu

Kod

6208T

Kod

6209T

6208R

6431N

Vhodnost

Nutné

Nutné

Nutné

Nutné

Nutné

Nutné

Nutné

Nutné

Nutné



Kod Nazev Uroveri 1-8 Vhodnost

Kontrola a hodnocenti
i51.D.3222 kvality a vysledkii prace 7 Nutné
podtizenych pracovniki

Vytvafeni finan¢niho

i32.D.2027 B i
planu atvaru

7 Nutné

Popisy tirovni naleznete zde: https://nsp.cz/downloads/Priloha_c2_manualu.pdf

Odborné znalosti

Kod Nazev Uroven 1-8 Vhodnost
i51._.0024 projektovy management 7 Nutné
i51._.0044 management rizik 7 Nutné
i53._.0001 procesni fizeni 7 Nutné

ekonomicky (finanéni)

i51._.0022 , 7 Nutné
management, controlling
ukazatele ekonomické
i32._.0004 efektivnosti investic a 7 Nutné
projekti
i51._.0016 time management 7 Nutné
52._.0005 metody a techniky 7 Nutné
hodnoceni vykonu
komeréni pravo, smluvné-
i41._.0021 zavazkové vztahy, 7 Nutné
obchodni spole¢nosti,
obchodni zékonik
i51._.0021 personalni management 7 Nutné
i32._.0021 financ¢ni planovani 7 Nutné
1 . o
21,0093 problematika grantti a 7 V§hodné

grantové politiky
legislativa vefejnych
i41._.0020 zakazek a pravidla 7 Vyhodné
hospodarské soutéze
i54._.0023 management kvality 7 Vyhodné

Popisy tirovni naleznete zde: https://nsp.cz/downloads/Priloha_c2_manualu.pdf


https://nsp.cz/downloads/Priloha_c2_manualu.pdf
https:llnsp.cz/downloadslPriloha_c2_manualu.pdf

Obecné dovednosti

Kod

b01

b02

b03

b04

b05

b06

b07

Popisy tirovni naleznete zde: https://nsp.cz/downloads/Priloha_c10_manualu.pdf

Digitalni kompetence

Kod

1.1

5.3

5.2

5.1
44
4.3
4.2
4.1
3.3
3.2
3.1

24

2.3

Nazev
Pocitacova zpiisobilost
Zptisobilost k fizeni osobniho automobilu
Numericka zptisobilost
Ekonomické povédomi
Pravni povédomi
Jazykova zptisobilost v cestiné

Jazykova zptisobilost v anglictiné

Nazev

Prohlizeni, vyhledavani a filtrovani dat,
informaci a digitalniho obsahu

Kreativni vyuZzivani digitalnich technologii

Identifikace potieb a vybér vhodnych
technologii

Reseni technickych problémi
Ochrana Zivotniho prosttedi
Ochrana zdravi a duSevni pohody
Ochrana osobnich dat a soukromi
Ochrana zafizeni
Autorska prava a licence
Integrace a piepracovani digitalniho obsahu
Tvorba digitalniho obsahu
Netiketa

Spoluprace prostfednictvim digitalnich
technologii

Urovei 0-3

Uroven 1-4


https://nsp.cz/downloads/Priloha_clO_manualu.pdf

Kod

2.2

21

1.3

1.2

54

Popisy tirovni naleznete zde: https://nsp.cz/downloads/Priloha_c15_manualu.pdf

Mékké kompetence
Kod
2.1

2.6

3.3

14
4.1
4.2
44
4.5
4.6
1.2
1.3

2.2

24

Popisy tirovni naleznete zde: https://nsp.cz/downloads/Priloha_c9_manualu.pdf

Nazev
Sdileni prostfednictvim digitalnich technologii

Interakce prostfednictvim digitalnich
technologii

Sprava dat, informaci a digitalniho obsahu
Hodnoceni dat, informaci a digitalniho obsahu

Identifikace nedostatkii v digitalnich
kompetencich

Nazev
Kompetence k efektivni komunikaci
Kompetence k vedenti lidi

Kompetence k objevovani a orientaci v
informacich

Kompetence ke zvladani stresu a zatéze
Kompetence k aktivnimu pfistupu
Kompetence k planovani a organizovani prace
Kompetence k feSeni problémii
Kompetence k samostatnosti
Kompetence k vykonnosti
Kompetence k flexibilité
Kompetence ke kreativité
Kompetence ke kooperaci

Kompetence k ovliviiovani a rozvijeni
ostatnich

Uroven 1-4

Uroveti 0-5

4


https://nsp.cz/downloads/Priloha_cl5_manualu.pdf
https://nsp.cz/downloads/Priloha_c9_manualu.pdf

Zdravotni podminky
Onemocnéni omezujici vykon profese / specializace profese.
e Zavazna endokrinni onemocnéni
e Poruchy vidéni
e Dusevni poruchy
e Poruchy chovani
e Zavazna psychosomatickd onemocnéni
e Epilepsie a jina zachvatova onemocnéni
e Zavazna nervova onemocnéni

Piesné posouzeni zdravotniho stavu s nasledniyjm doporucenim nebo nedoporucenim vykonu této
pozice je mozné pouze po konzultaci s lékarem.



