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Abstrakt

Cilem bakalafské prace je podnikatelsky plan na potradani taneCni soutéze
organizované TK TS Starlet Brno. Tato prace obsahuje potiebné informace a analyzy,
které jsou nezbytné k vytvoreni konkrétni nabidky a stanoveni jeji vhodné marketingové

strategie, vCetn¢ ekonomického zhodnoceni.

Abstract

The aim of bachelor’s thesis is the business plan for organizing a dance
competition organized by the TK TS Starlet Brno. This work contains the necessary
information and analysis that are necessary to create a specific offer and setting the

appropriate marketing strategies, including an economic assessment.
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UvOD
Pro svou bakalarskou praci jsem si vybrala téma Podnikatelsky plan na poradani

tane¢ni soutéze organizované TK TS Starlet Brno.

Vyznam sportu v soucasném svété nelze prehlédnout. Za posledni desitky let
jeho role neustale posiluje. Stava se vyznamnym socialnim, ekonomickym i kulturnim
faktorem napfi¢ spolecnosti. Komercionalizace sportu prostupuje do vSech urovni, od
amatérské po profesionalni. Nedilnou soucasti se stala potfeba opatiit dostatecné
mnozstvi finan¢nich prostfedkt. S tim uzce souvisi boj s konkurenci, pfizen divaku,

médii, ale i loajalita samotnych sportovcu a trenéru.

Pisobim v tane¢nim klubu tanecni §koly jako lektorka, tane¢nice a organizatorka
sportovnich a kulturnich akci. Diky témto zkuSenostem jsem ziskala inspiraci pro svou
bakalarskou praci. Budu se vni zabyvat podnikatelskym planem, strategickymi
analyzami, marketingem a propagaci. Dale se vénuji ekonomické strance tanecni

soutéze, personalnimu zabezpeceni a samotné organizaci.

Taneéni kluby v Ceské republice funguji jako neziskové organizace. Pijmy
ziskavaji z &lenskych prispévkd, sponzorskych dard a dotaci mésta & Ceského svazu
taneCniho sportu. Tanecni soutéze jsou z divackého hlediska zajimavé, ale jejich
nav§tévnost klesa zdivodu nedostateCné propagace. Nizka atraktivita soutézi
neprospiva navstévnosti a propagaci tane¢niho sportu mezi mladymi lidmi. Kvuli
klesajicimu poctu divakd a zhorSujici se financni situaci v této neziskové oblasti se
ucCastni soutéze stale méné€ pard a pro taneCniky se tim vytraci radost z dobfe

odvedeného sportovniho vykonu, k némuz patfi 1 divacka podpora.
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1. CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

1.1.Cil prace

Cilem prace je na zakladé provedenych analyz a Setfeni sestavit podnikatelsky
plan na pofadani taneéni soutéze organizované TK TS Starlet Bmo, véetnd

ekonomického zhodnoceni.

1.2.Metody a postupy zpracovani

Z hlediska metodiky je prace rozdélena na teoretickd vychodiska prace, analyzu

soucasného stavu, vlastni navrhy feSeni a zaveér.

Teoretickd Cast prace je Cerpana z odborné literatury, ktera je uvedena ve
zdrojich a citovana podle platnych norem CNS ISO 690. Jsou zde definovany zakladni

pojmy a metody k dosazeni cile prace.

Analyza souCasného stavu se zabyva popisem a analyzou celé akce a anketnim
Setfenim. Na zakladé analyz je v dalsi Casti vytvoren vlastni navrh feSeni. K dosazeni
cile jsou vyuzity metody SWOT analyzy, které zahrnuji zjisténi silnych stranek, slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb, Porteriv model péti sil a marketingovy mix. Vlastnim

navrhem feSeni je konkrétni podnikatelsky plan, v€etné ekonomického zhodnoceni.

V zavéru vyhodnotim, zda jsem dosahla svych vytycCenych cilt ¢i nikoliv.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V casti teoreticka vychodiska jsou uvedeny nezbytné teoretické informace, které
jsou zakladnim kritériem pfi tvorbé podnikatelského planu. Jedna se zejména o
vytvofeni podnikatelského planu, analyzu konkurence, nastaveni strategie podniku,

vytvoreni marketingového planu pomoci marketingového mixu a sestaveni rozpoctu.

2.1. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery tvoii hlavni Cast podnikové
strategie. Podnikatelsky plan si vytvari sam podnikatel a popisuje vSechny podstatné
vnéjsi 1 vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti

podnikatelskych cild a divodu k jejich realnosti, dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych

kroka, které vedou k dosazeni t&chto cil (SRPOVA, 2011).

Podnikatelsky plan je také velice dulezitym nastrojem pro ziskavani financnich
zdroju k financovani podniku. Umoziuje napiiklad planovat vydaje, diky cemuz muze
firma ziskat lepSi podminky ze strany dodavateld Ci leasingovych spolecnosti apod.

(KORAB, 2007)
Splnéni nasledujicich postupt by mélo vést k uspésnému startu:

e ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat,
e zvazit osobni pfedpoklady pro podnikani,
e objevit podnikatelsky napad,

e pfipravit podnikatelsky rozpocet,

e zpracovat podnikatelsky plan,

zvolit vhodnou pravni formu podnikani (SRPOVA, 2010).

2.2. Sestavovani podnikatelského planu

Diky vyhotoveni podnikatelského planu si podnikatel samotny ujasni, jaké
metody a postupy musi u€init. Pfed tim nez za¢neme vypracovavat podnikatelsky plan,

je dilezité si odpovédét na mnoho otazek (SRPOVA, 2010) :
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s Jak oslovit zdakazniky?
Kazdému zakaznikovi musi byt ze strategického planu jasné, jaky bude mit
z nasi nabidky uzitek oproti konkurenci. Zduraznit, pro¢ by si zakaznici méli zvolit
zrovna nas vyrobek ¢i nasi sluzbu a poskytnout jim odpovidajici sluzby. S tim

samoziejme souvisi dobra znalost tuzeb nasich zakazniku.

% Na kterych trzich bude nabizet sviij produkt?
Pti pripravé strategie musime dukladné porozumét trzni situaci V té je potieba se

orientovat a znat svou konkurenci, tedy makro-okoli, které nas ovliviiuje.

s Jak silna je konkurence?
Znalost strategii nasi konkurence nam pomuze zmapovat makro-okoli. Jaké ma
konkurence vyhody oproti nasi nabidce, jaké metody a vyvojové trendy vyuziva. To

nam muze poskytnout obraz o prednostech a slabinach vlastniho podnikani.

s Kolik bude potieba zaméstnancu?
Podle organizacni struktury podniku se odviji planovani po¢tu zaméstnancu. Pti
sestavovani managementu je tfeba znat schopnosti budoucich zaméstnancu, které je

tteba pro své podnikani mit.

% Zda bude mit dostatecny prostor?
Pti planovani prostor pro podnikani musime mit na zfeteli zejména lokaci firmy.
Poloha firmy se odrazi od druhu podnikani, potiebach zakaznikd, planech stavby, nebo

ekologickych aspekttl (SRPOVA, 2010).

Zde jsou uvedeny nalezitosti, které by mél podnikatelsky plan spliiovat (FOTR,
1993):
e struCnost a prehlednost;
e jednoduchost;
e orientovat se na budouci obdobi;
e nezakryvat slab4 mista a rizika podniku;
e byt co nejvérohodnéjsi a realisticky;

e upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
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e manazerského tymu;
e prokazat schopnost firmy hradit aroky a splatky;

e byt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance.
Zakladni ¢asti, které by mél podnikatelsky plan obsahovat (FOTR, 1993) :

e realizaCni resumé;
e charakteristiku firmy a jejich cilg;
e organizacni fizeni a manazersky plan;
e prehled zakladnich vysledkl a zavéra technicky-ekonomické studie;
e shrnuti a zavéry,
e prilohy.
2.3. Struktura podnikatelského planu

Struktur podnikatelského planu se uvadi v literatufe velké mnozstvi. Kazdy
podnik ma svij individualni podnikatelsky plan, nékteré atributy by vS§ak mél obsahovat
kazdy podnikatelsky plan, at' je vypracovavan pro jakykoliv podnik a jakoukoliv
skupinu (KORAB, 2007).

Podnikatelsky plan je casti procesu planovani v podniku. Jedna se o neustalé se

opakujici proces (KORAB, 2007).

Podle KORABA, 2007 se podnikatelsky plan sklad4 z nasledujicich zakladnich

casti:
#¢ Titulni strana

Obsahuje stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu (nazev a sidlo
spolecnosti, jména podnikatelti a kontakty, popis podniku, povaha podnikani, zptsob

financovant).
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+ Exekutivni souhrn

Stru¢né shrnuti nejdalezitéjSich aspekti podnikatelského planu, hlavni
myslenka, silné stranky, olekavani. Ukolem je vzbudit zajem potencionalnim
investorim a pfimét Ctenafe, aby pokraCoval ve Cteni. Obvykle se zpracovava az po

sestaveni celého podnikatelského planu.
% Analyza trhu

Zahrnuje zejména analyzu konkurencniho prostiedi., dale pak detailni analyzu
odvétvi z hlediska vyvojovych trendi a historickych vysledkd. Je vhodné zahrnout
pfirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky a analyzu zakazniki na

zakladé provedeni segmentace trhu.
% Popis podniku

V této ¢asti se uvadi podrobny popis podniku. Zprostiedkovava potencionalnimu
investorovi predstavu o velikosti podniku a jeho zabéru. M¢l by obsahovat pouze
dolozitelna fakta ohledné zalozeni, uspéchd, dale definice strategie podniku, cile a cesty

k dosazeni danych cilt.
Kli¢ové prvky v této Casti podnikatelského planu:

e Vyrobky nebo sluzby

e Umisteéni/lokalita a velikost podniku

e Prehled personalu podniku/organiza¢ni schéma

e Veskeré kancelaiské zafizeni a jiné technické vybaveni

e Pruprava podnikatele — znalostni vybaveni a prfedchozi praxe

% Vyrobni plan
Vyrobni plan zachycuje cely vyrobni proces. Je nutné uvést i subdodavatele a jiz

uzaviené smlouvy. Pokud bude celou nebo i ¢ast vyroby zajistovat sam podnikatel, je
nutné uvést popis potiebnych stroju a zafizeni, pouzivané materialy a jejich dodavatelé.

Pokud se nejedna o vyrobni podnik, tato ¢ast se bude nazyvat ,,obchodni plan® a bude

obsahovat veskeré informace o nakupu zbozi a sluzeb a potfebné skladovaci prostory.
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V oblasti poskytovani sluzeb se bude tato ¢ast podnikatelského planu tykat popisu
procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky a hodnoceni vybranych
subdodavatelli. Je vhodné do této Casti piidat seznam produktl, které podnik vyrabi Ci
planuje uvést na trh a ohodnoceni jejich konkurenceschopnosti. V této casti
podnikatelského planu je také vhodné uvést rizné certifikaty jakosti, kterymi podnik

disponuje.
% Marketingovy plan

V marketingovém planu se objasiiuje, jakym zpusobem budou vyrobky nebo
sluzby distribuovany, propagovany a ocenovany. Uvadi se také odhady tykajici se
objemu produkce nebo sluzeb, diky kterym lze néasledné odvodit odhad rentability
podniku. Pro investory byva Casto marketingovy plan povazovan za nejdulezitéjsi

soucast uspéchu podniku.
% Organizacni plan

Tato cast popisuje formu vlastnictvi nového podniku. Jedna-li se o obchodni
spoleCnost, je dulezité detailn€ji rozvést informace o managementu podniku a dle
prislusné pravni formy uvést udaje o obchodnich podilech. Uvadime zde klicové
vedouci pracovniky podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. VSe znazoriuje

organiza¢ni struktura podniku.
¢ Hodnoceni rizik

Ukolem je popsat nejvétsi rizika, ktera mohou vzejit z reakce konkurence, ze
slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo technologického
vyvoje. Tim ze tato rizika analyzujeme, miZzeme prfipravit alternativni strategie pro
jejich eliminaci. Pokud si je podnikatel védom takovych rizik a je pfipraven jim

v piipadé€ potieby Celit je tento pfistup pro investora zarukou.
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+ Financni plan

Financ¢ni plan urcuje potfebné objemy a ukazuje, nakolik je podnikatelsky plan
jako celek realny ekonomicky. Je tedy dulezitou soucasti podnikatelského planu.
Financni plan se zabyva tfemi nejdualezitéjSimi oblastmi:

e Minimalné tiilety pfedpoklad pfislusnych pfijmt a vydaji, zahrnuté jsou i
o¢ekavané trzby a kalkulované naklady.

e Vyvoj hotovostnich tokt (cash-flow) v nasledujicich tiech letech.

e Odhad rozvahy (bilance) poskytujici informace o finan¢ni situaci podniku
k urcitému datu.

% Prilohy

Prilohy neboli podptirna dokumentace jsou obvykle informativni materialy, které
nelze zaClenit do samotného textu podnikatelského planu. Jako ptiklad muze byt
uvedena korespondence se zakazniky, dodavateli, informace z primarniho vyzkumu,

vypisy z obchodniho rejstiiku, fotografie produktt aj (KORAB, 2007).

2.4.Strategické analyzy

Abychom pripravili podnikatelsky plan, potfebujeme dobfe zpracované
strategické analyzy. Ukole analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit veskeré
prokazatelné faktory, o nichz lze predpokladat, ze ovlivni konec¢nou volbu cile a
strategie podniku. Tento krok je pak zakladem pro posuzovani, zda je souCasna strategie

vhodna nebo pro rozhodnuti o volbé nové strategie (SEDLACKOVA, 2006).

2.4.1. SWOT analyza
SWOT analyza zahrnuje celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek

spoleCnosti, pfilezitosti a hrozeb. Zahrnuje sledovani externtho a interniho

marketingového prostfedi (KOTLER, 2007).

Obecny analyticky ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost
faktorii  z  pohledu  silnych  (Strenghts) a slabych (Weaknesses) strdnek
zkoumanéhoobjektu, tedy v naSem pripadé samomého podnikatelského zdméru a

budouciho podniku,a ddle z pohledu prileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats),
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kterym je nebo bude zkoumany objekt, tedy nds podnik vystaven.“ (KORAB, 2007, s.
48)

Silné a slabé stranky uréujeme podle vnitropodnikovych analyz, ve kterych se
zaméfujeme na vnitfni faktory podnikdni a na interni prostfedi. Mezi né fadime
napiiklad jak je na tom podnik, co se tyCe financi, jeho vyzkum a vyvoj, politika
vyrobku, vyrobni kapacity a jejich flexibilita, jak dobry je management a organizace
firmy, image firmy a jiné. Oproti tomu prilezitosti a hrozby pfichazeji z vnéjSiho
prostiedi firmy, ve kterém firma pusobi. Hrozby mohou byt napfiklad velky pocet
konkurencnich firem na trhu, know-how, statni regulace nebo novy vyrobce na trhu,
takze je v podstaté nemizeme piili§ ovlivnit, ale mizeme byt pfipraveni. Prilezitosti
nam pomahaji snizovat hrozby, které vyplyvaji z charakteru okoli. Pokud mame

ptilezitost, je dulezité zjistit, jestli se nemuze stat i nasi hrozbou (VEBER, 2009).

Analvza vnitiniho prostfedi dle Foreta (2008):

Analyza vnitiniho prostfedi slouzi zejména k posouzeni kvality a urovné
podnikového mikroprostiedi. Diky této analyze, si muze podnik vyhodnotit své
prednosti a nedostatky ve vSech faktorech, které maji vliv na ¢innost podniku (vlastni
organizace, dodavatelé, marketingovi zprostfedkovatelé, vefejnost, zakaznici a

konkurence).

o Silné strdnky dle Koraba (2007): vysokéd produktivita prace, skvélé fizeni
informaci, znacka, znalost trhu a trendu, nadSeny a loajalni tym a dal§i interni
faktory, diky kterym ma podnik ptedstih pfed jinymi konkurenty.

o Slabé stranky dle Kordba (2007): ptedluzeni, $patna znalost trhu, dlouh4 doba
uvadéni na trh, nevhodné strategické fizeni, Spatnd najemni smlouva,
nekompetentni pracovnici a dalsi faktory, které brani rozvoji firmy a diky
kterym podnik ztraci pred ostatnimi.

Analvza vnéjSiho prostfedi dle Foreta (2008):

Analyza vnéjsiho prostiedi umoziuje podniku odkryt ptilezitosti na trhu, co trh
nabizi, jaka realnd nebezpeci a nastrahy by mohly nastat a ktera jsou skryta. Tim ze o
nastrahach budeme védét, mizeme je predvidat, pocCitat s nimi a hlavné€ na né rychle

reagovat.
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e Prilezitosti dle Kordaba (2007): rychle rostouci trh, dostatek volnych zdrojt, rast
HDP a zivotni urovn€, sniZeni dani, pfesah poZzadavka norem.

e Hrozby dle Kordba (2007): zanikajici trh, silna, rostouci, nova konkurence,
pokles poptavky, slozitost zakont, naklady.

Pokud skombinujeme silné a slabé stranky firmy a ptilezitosti a hrozby okoli, je

tu moznost vzniku strategického chovani do budoucna.

Pristup S — O — vyuziti silnych stranek a velkych pfilezitosti, plynoucich z okoli.
Pristup W — O — pomoci prilezitosti vytadit slabé stranky.

Ptistup S — T — pomoci silnych stranek odstranit hrozby.

Pristup W — T — vyftesit zneklidiujici stav 1 za cenu likvidace Casti organizace (VEBER,
2009).

Analyza vnitfniho prostfedi

Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
maximalizovat prilezitosti maximalizovat pfilezitosti
5
= MAX - MAX MIN - MAX
(o]
a
o
=
%
D
| =
>
::‘3 Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek —  minimalizaci slabych stranek —
minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby
MAX - MIN MIN - MIN

Obr. 1: SWOT analyza

(Zdroj: http://www.vlastnicesta.cz/metody/swot-analyza/)
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2.4.2. Porterova strukturalni analyza odvétvi

Cilem analyzy odvétvi (vnéj$i analyza) je zjisténi prednosti a slabin jednotlivych
firem a na zaklad vysledkd stanovit konkurenéni strategie firmy. Uroved konkurence je

zde zavisla na péti zakladnich konkurencnich silach, diky ptusobeni téchto sil se urcuje

uspesnost podniku v odvétvi (PORTER, 1994).

Jak Porterova strukturalni analyza odvétvi uvadi (PORTER 1994, s. 5):

,,Uroven konkurence v odvétvi zavisi na péti zdakladnich konkurencnich sildach:

e nove vstupyjici firmy;

e nebezpeci substitucnich vyrobku;

e vyjednavajici vliv odbératelq;

e vyjednavajici vliv dodavateld;

e soupefeni stavajicich konkurentd.*

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurentu)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatelu)

(Zdroj: http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératelt)

=

Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substituttr)

Obr. 2: Porteruv model péti sil
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Nové vstupujici firmy — zahrnuji takové subjekty, které se na nasem trhu
chystaji zacit svou podnikatelskou a konkurencni €innost. Nové zacinajici firmy maji
snahu ziskat podilu na trhu. Malokterda firma v odvétvi uvita piichod nového
konkurenta, obzvlasté pokud tento dokaze usetfit naklady a snizit cenu, ¢imz ziska veétsi
podil na trhu, vytlaci stavajici konkurenty nebo alesponi snizi jejich dosavadni ziskovost

(PORTER, 1994).

Nebezpedi substitu¢nich vyrobku — dochazi k soupereni jednotlivych odvétvi,
ktera vyrabi podobné ¢i ptibuzné vyrobky. Substituty, nabizené jinym odvétvim, mohou
urcit cenové stropy v jinych odvétvich, ¢imz snizyji atraktivitu a vykonost a tim klesa

poptavka po pavodnim produktu (PORTER, 1994).

Vyjednavaci vliv odbératelu — Odbératelé pochopitelné tlaci ceny produktd
dolG a pozaduji zvySovani kvality vyrobku ¢i souvisejicich sluzeb a vyhod. Timto
podporuji konkuren¢ni soupefeni, stavi podniky v odvétvi proti sobé a snizuji jejich
ziskovost. Sila odbératelt funguje podobné jako sila dodavatel: pokud je skupina
odbérateli koncentrovana a odebira od vyrobce velké mnozstvi, jeji vyjednavaci

schopnost roste ¢im dal vice (PORTER, 1994).

Vyjednavaci vliv dodavatela - Dodavatelé mohou vyuzit své vyhody
jedinecnosti pfi dohadovani o vysi cen ¢i urovni kvality a dosahnout formou natlaku
svych pozadavki. Obzvlasté mohou dodavatelé ovlivnit odvétvi, které je na nich
vyrazné zavislé a neni schopno kompenzovat rast nakladi navySenim ceny svého
produktu, odcerpat ziskovost. Mala skupina dodavatelli ziska ptrevahu, pokud jeji
nabidka je koncentrovanéj$§i nez odvétvi, nehrozi ji moznost zastoupeni substitu¢nimi
dodavateli a pokud dodavatel poskytuje nedilnou soucast vstupu pro odbératelovo

podnikani (PORTER, 1994).

Soupereni mezi stavajicimi konkurenty — Ke klasickym metodam patii cenova
konkurence, reklamni kampané, zaruky, servis ¢i ostatni sluzby spojené s produktem. K
tomuto soupefeni mezi firmami, které podnikaji na stejném trhu a nabizeji podobny
sortiment, dochazi kvuli tomu, Ze jedna ¢i vice firem bud’ pocituji ur€ity tlak, nebo vidi

prilezitost pro vylepSeni své pozice v odvétvi. Vét§inou maji kroky jedné firmy vliv na
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ty ostatni, takze podniky v odvétvi jsou vlastné na sobé zavislé. Obzvlasté cenova
konkurence muze snizovat ziskovost celého odvétvi, coz ale nahrava zakaznikam.
Reklamni kampané mohou zase zvysit poptavku a prispét k diferenciaci produkce

v odvétvi (PORTER, 1994).

2.4.3. Marketingovy plan

Marketingovy plan je souborem konkrétnich opatfeni, ktera jsou nutna pro
uspésnou realizaci strategického planu a to jakym zptsobem se hodla podnik prosadit
na trhu proti konkurenci. Pfistupem pro formulovani strategického planu je

marketingovy mix - 4P.

2.4.4. Marketingovy mix

Komunikaéni mix je strategie v marketingu, kterda zahrnuje soubor
marketingovych nastroji, pomoci kterych se zdokonaluje nabidka podle cilovych trhu.
Je zde obsazeno vsSe, co muze udélat firma, aby ovlivnila poptavku po vlastnich

produktech (KOTLER, 2007).

Podle Kotlera je marketingovy mix definovan jako ,.soubor marketingovych
ndstroju, jez pouzivaji firmy k dosazeni svych marketingovych cilu (KOTLER, 2007, s.
57).“

Marketingovy management ma za ukol promyslet, jaké produkty se budou
nabizet cilovému trhu, za jakou cenu, jak se produkt dostane k zakaznikovi a jak bude

fungovat reklama a propagace (CASLAVOVA, 2009).

Nastroje marketingového mixu se déli do Ctyf skupin, znamych jako 4P

(KANOVSKA, 2009):

>

<+ Produkt (Product)
+» Cena (Price)
¢+ Misto / Distribuce (Place)

¢ Propagace (Promotion)
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Marketingowy
mix

A .
Produkt Pozice [misto])
rozsanibosk distribuce

jakost pokryti
C:I“’-IRI" sortiment
funbkce lokality
raCka rasoby
baleni doprava
wielikosti
sluZby
zadruky
wraceniwyrobkd » -
Prodej [cena) Propagace
cenikova cena podpora prodeje
shewy image (firmy/produktu}
Srazky reklama
terminy placeni public relations
oG podmanky Eamurnikaini kanaly

prodejni persondl
primy marketing

Obr. 3: Marketingovy mix

(Zdroj: https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p)

Rozsifeni marketingového mixu obsahuje také 5P, nebo i 7P. U SP se nam
marketingovy mix rozsifi o: Lidé (People) a u 7P : Lidé (People), Procesy (Processes),

Fyzicky vzhled (Physical evidence).

2.44.1. Produkt

Produktem je mysleno cokoliv, co je mozné na trhu nabidnout ke koupi, pouziti

¢i spotiebé a v kone¢ném vysledku muze uspokojit potiebu ¢i prani (KOTLER, 2007).

Ukolem zakaznika nebo spie jeho cilem je najit funkci a uZitek produktu,
vztahujici se k jeho potfebam. Pokud se autofi zabyvaji pojmem produkt, shoduji se, ze
z hlediska marketingu je nejpodstatnéjsi uspokojovat pozadavky a potieby zakaznikd.
Sportovni produkt neni pouze produkt homogenni. Caslavova uvadi, Ze za ,, sportovni
produkt Ize povazovat veSkeré hmoiné a nehmotné statky nabizené k uspokojovani prani

a potieb zdkaznikii pohybujicich se v oblasti télesné vychovy a sportu.“ Jako ptiklad
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produktu ve sportu mizeme uvést zaplacené pulro¢ni piispévky do plaveckého klubu,

listky na hokejovy zapas nebo nakup bézeckych bot (CASLAVOVA, 2009).

distribuce

design Kvalita

jadro produktu obal .
specialni sluzby

doplikové funkce

znac¢ka

platebni podminky

Obr. 4: Uplny produkt
(Zdroj: KANOVSKA, L. Zdklady marketingu. 2009.)

Na obrazku ¢islo ¢tyfi mame znazornéné faktory pro uspokojeni zakaznickych

potteb, usporadané ve Ctyfech trovnich produktu.

e Jddro vyrobku — zakladni urovern, tvofici pouze zakladni funkce. Dava nam
odpovéd’ na otazku: ,, Co chci koupit?*

o Formdlni produkt — tvoii zejména technické parametry, které jsou uvedeny
v technickych podminkach produktu. Diky svému rozsahu byva predmétem
nabidky.

e Rozsireny produkt — jakym zpusobem bude produkt nabizen, prodavan a
vyuzivan. Zahrnuje veSkeré doprovodné a specialni sluzby, automat na kavu
v obchodnim domu Kaufland, bezbariérovy pfistup a jiné.
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o Uplny produkt — spojeni vech 4 trovni nam dava uplny plnohodnotny vyrobek,
ktery dotvati jeho image a znacka.

Pokud je podnik uspésny, poskytuje ke svému produktu jesté néco navic. Neni to

jen o uspokojeni prani a potfeb zakaznika, ale jde 1 o nadSeni a pirekvapeni

(KANOVSKA, 2009).

2.44.2. Cena

Aby zakaznik ziskal néjaky vyrobek, musi vynalozit urCitou sumu penéz, diky
které vyrobek ziska. Urcitd suma penéz pak predstavuje cenu vyrobku (KOTLER,
2004).

Pfi nakupu produktu pak muze vysledna cena vyrazné ovlivnit chovani
zakaznika. VEtSinou se pti tvorbé ceny lze opfit o ekonomické kalkulace a o informace
o prubéhu poptavky, o naklady a o ceny, které nabizi konkurence. VétSinou mame
podobny produkt od konkurence, diky kterému mizeme srovnat nejen velikost ceny, za
jakou je produkt nabizen, ale i1 ostatni vyhody, které pii vynalozeni urcité Castky
zakaznik dostane. Je tfeba se zaméfit na ostatni vyhody, které nazyvame necenovymi
faktory. Patii mezi n¢ naptiklad zajimavé a poutavé baleni ¢i vzhled znacky, zptsob
distribuce, reklama a propagace vyrobku. Dobie zvolené necenové faktory pak pusobi
pozitivné na psychiku Clovéka. Stejné tak maji na zakaznika velké psychologické
pusobeni slevy, vyhody, darky a jiné véci, pii kterych ma ¢lovék pocit ,,zadarmo™. Ve
sportovnim odvétvi se jedna o Casové platby, kdy je vyhodné&jsi si koupit permanentku
nez jednotlivy vstup nebo pfijit v dopolednich hodinach misto k veceru. Slevy se mohou
uplatnit na produkt na urcité obdobi jako akéni cenu, nebo pro urcitou skupinu lidi, jako

jsou studenti, dtichodci, d&ti nebo drzitelé specialnich prikazi (CASLAVOVA, 2009).

2.4.4.3. Distribuce

Distribuce zahrnuje distribucni kanaly, jejich ukolem je, aby se vyrobek stal

fyzicky dostupnym pro cilové zakazniky (KOTLER, 2004).

Jak bude probihat distribuce, je potieba doprfedu promyslet, vykalkulovat
naklady na distribuci, vymyslet jaké povahy budou distribu¢ni kandly, jak budou

specifické vyrobky distribuovany a jaky charakter a hustotu bude mit distribucni sit’.
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Druhy distribu¢nich cest a jejich povaha spoc¢iva zejména na typu sportovniho
produktu, na organizaci, kterd sdanym produktem obchoduje a samozifejmé na
zakaznikovi a jeho pozadavcich. Neodmyslitelnym faktorem pro stanoveni distribu¢nich
cest je, zda obchodujeme s produktem hmotnym nebo nehmotnym (CASLAVOVA,
2009).

Hmotny produkt — ma fyzicky rozmér. Pokud hovofime o sportovnim zbozi,
jedna se o masoveé vyrabéné vyrobky, které se pomoci distribuce museji dostat do mista

prodeje z mista jejich vyroby.

Nehmotny produkt - oproti hmotnému produktu nema fyzicky rozmér a zahrnuje
tak sportovni produkty v podobé¢ sluzeb, myslenek nebo mist. Tady je situaci distribuce
jina, jelikoz nehmotny produkt nemizeme pfivézt na prodejnu, kde si ho zakaznik ma
moznost vyzkouset, jako tfeba pii vybéru koleckovych brusli. Je to sportovni prozitek,
za kterym zakaznik musi pfijit sam a prozit ho v misté sportovniho zazemi. Napfiklad
pti zakoupeni permanentky na pilates je nezbytné, aby se zajemce dostavil na lekci do
sportovniho centra, kde si sviij nehmotny produkt uzije. Majitel takového zafizeni se
samoziejmé snazi ziskat zakaznika, aby si sluzbu koupil, a vyuziva k tomu nastroje

propagace.

2.4.4.4. Propagace

Propagace neboli komunikacni politika predstavuje veskeré aktivity, které
napomahaji tomu, aby se zdkaznik co nejlépe seznamil s vyrobkem a nasledné jej

zakoupil (KOTLER, 2004)

Do propagace fadime Ctyfi zakladni Cinnosti, které jsou provadény za ucelem
prodeje produktu potencionalnimu zékaznikowvi:
e reklama
e podpora prodeje
e publicita

e osobni prodej
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Tento propagacni mix se vyuziva pii prodeji sportovnich produkti a forma
téchto nastroju zalezi opé€t na typu sportovniho produktu s piihlédnutim na cenu a
distribuci. Zvoleni nejlepsi propagace se odviji od specifikace produktu, zvolenych cilg,
cilovych skupin zakaznikli, propagac¢nich a komunikacnich kanall a financnich

prostiedkt (CASLAVOVA, 2009).

2.5.Naklady

,Naklady tvori rozhodujici dst kolobéhu hospodarskych prostredkit podniku a
vyjadiuji proces tvorby novych hodnot.“ (HANUSOVA, 2007, s. 45)

Naklady znamenaji vyjadieni penézni hodnoty vSech spotifebovanych vstupt pfi
produkci vyrobkl nebo sluzeb. Je to suma penéznich hodnot, které podnik ucelné
vynalozil na ziskani vynosi, bez ohledu na to, zda byly v daném obdobi skutecné

zaplaceny. Naklady miizeme vyjadiit jako spotiebu zdroj (HRADECKY, 2003).

Kazdy dolar zbytecnych nakladu znamend o dolar mensi zisk.“ (SAMUELSON,
2010, s. 124)

Sledovani nakladi ma dosahnout k plnéni ekonomickych uloh typu:

e rust produktivity prace;

e zvySovani rentability;

e zvySovani kvality;

e zvySovani kvality rast podniku;

e snizovani nakladi (HANUSOVA, 2007, s. 45).

2.5.1. Clenéni nakladi
Naklady se daji klasifikovat hned z n&kolika hledisek (HRADECKY, 2003):

e Podle nakladovych druhu:

o prvotni - projevuji si ihned pii vstupu do podniku, jsou vynalozZené
jedenkrat;

o externi - vznikaji spotfebou ¢i opotfebovanim produktu, praci a sluzeb
externich dodavatelu;

27



o jednoduché — nelze je dale roz€lenit na jednodussi slozky, obsahuji jen
jeden druh nakladu, vznikaji spotfebovanim produkti jinych organizaci.

e Podle ucelu:

e naklady technologické — vznikaji pouze pii technologickém procesu, tykaji

se urcité kalkula¢ni jednice;

e naklady na vytvoteni, zaji§téni, a udrzeni podminek - jedna se o rezijni

naklady.

e Podle zavislosti na objemu provadénych vykonu:

e naklady variabilni (proménné) - méni se s objemem vyroby, napf.: spotieba

elektrické energie, materialu, vody, priplatky za praci pies ¢as apod.;
e naklady fixni (pevné) - neméni se pii zméne produkce, jedna se napt. o

najemny prostor (HRADECKY, 2003).
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2.5.2. Kalkulace nakladu

Kalkulace naklada obsahuje pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi. Na
kalkula¢ni jednici slouzi celkova suma kalkulaci nakladd jako pomicka
vnitropodnikového fizeni. V kalkulacnich polozkach se vycisluji jednotlivé polozky
nakladt, které obsahuji kalkulac¢ni vzorec (Tabulka €. 1). Strukturu vzorce si podnik

muze sestavit sam (SYNEK, 2001).

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni ptfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

6. Zasobovaci rezie

Vlastni naklady vykonu

7. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

8. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Tab. 1: Obecny kalkulacni vzorec

(Zdroj: Synek, 2001, str. 95)

2.5.3. Kalkula¢ni metody

Metoda obecné znamena zpusob, kterym dosahneme pozadovaného cile.

Metodou kalkulace se rozumi postup stanoveni predem rozpoctové vySe nakladd v
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predbézné kalkulaci. Vybér metody kalkulace zalezi na predmétu kalkulace, na zptsobu

pii¢itani nakladt a na podrobnosti ¢lenéni nakladi (HRADECKY, 2003).
Kalkula¢ni metody délime nasledovné (SYNEK, 2001):

1. kalkulace dé€lenim: prosta, stupnovita, déleni s pomérovymi Cisly
2. kalkulace piirazkova
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé: zustatkova (odcitaci) metoda, roz€itaci metoda,

metoda kvantitativni zatéze.

4. kalkulace rozdilové: metoda standartnich nakladu, metoda normovana

2.5.4. Druhy kalkulaci
Kalkulace 1ze ¢lenit vice zpusoby (SYNEK, 2001):

e 7 hlediska doby sestavovani:

o na zakladé pfedem stanovenych nakladu;

» operativni kalkulace - sestavovana na zakladé¢ predem
stanovenych (planovanych) nakladi, jedna se o kalkulaci
okamzitou;

* planované kalkulace - kalkulace je intervalova;

» propoctové kalkulace - uplatiiuje se v podminkach, kdy nejsou k
dispozici presné normy.

o vyslednd - sestavovana na zakladé skutecnych naklada.
e 7 hlediska struktury:

o Postupna

o Predbézna
e 7 hlediska uplnosti nakladi:

o Kalkulace uiplnych nakladi

o Kalkulace neuplnych ndkladii
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2.6.Rozpocty

Rozpocetnictvi je soucast manazerského ucetnictvi a je zaméfeno na
budoucnost. Rozpocet se zaméfuje na sestavovani budoucich nakladli, vynosu,
hospodarského vysledku, pfijmu a vydaju, které vyplyvaji z dlouhodobych a
kratkodobych cili podniku.

,,Rozpocet je plan, jehoZ pomoci zjistujeme ndklady a vynosy podniku nebo
vnitropodnikovych utvarit na jejich planovanou cinnost v urcitém obdobi” (SYNEK,

2001, s. 119).

2.6.1. Clenéni rozpoéti
Vysledkem rozpocetnictvi je vypracovani rozpoctd, které se ¢leni (SYNEK,

2001):

e Podle obsahu:
o Rozpocty nakladu
o Rozpocty vynostu
e Podle obdobi, na které jsou sestavovany:
o Rozpocty kratkodobé (mesicni, Ctvrtletni)
o Rozpocty rocni
o Rozpocty dlouhodobé
e Podle organizacniho stupné, za ktery jsou sestavovany:
o Rozpocty zakladni (sestavuji se na arovni jednotlivych stredisek)

o Rozpocty souhrnné (sestavuji se na urovni zavodu nebo podniku a
vznikaji postupnou sumarizaci rozpo¢ti zakladnich)

2.7. Zdroje financovani sportovnich klubi

Sportovni kluby a télovychovné jednoty maji financovani budto z hlavnich

¢innosti nebo z dopliikovych €innosti.

e Zdroje financovani z hlavnich ¢innosti

o Clenské piispévky — zapisné, oddilové piispévky, lenské piispévky.
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o

Dary - penézité nebo nepenézité bez naroku na protisluzbu (dlouholeti
Clenové, nadace a nadacni fondy).

Prispivani zastfesujici organizace

o

Vstupné - vySe ceny vstupenek, kterd podléhda zdanéni, urcuje Groven
soutéze, jeji napli a doplikové aktivity. ObcCas se setkame s
dobrovolnym vstupnym, které je brano ve formé daru a nabizi se
moznost dafilového osvobozeni.

Startovné - slouzi k pokryti naklada spojené s poradanim sportovni akce.
(NOVOTNY, 2009).

Dotace - od statu, jsou vypsané do osmi vladnich programi statni
podpory sportu. , Financni prostiedky plynouci ze statniho rozpoctu
urcené na programovou podporu , sportu a télovychovy“ jsou
rozdélovany na verejné prospésné programy, podporu  stdini
reprezentace a na investice (HODAN, 2010, s. 91).«

Zdroje financovani z doplitkovych ¢innosti

Pti financovani z dopliikovych Cinnosti maji sportovni organizace nezavislost na

statnich organech. Radime mezi né sponzorské piispévky, klubové suvenyry, piijmy z

najmd klubovych sportovnich zafizenich, bankovni ptjcky (NOVOTNY, 2011).

2.8.Bod zvratu

Bod zvratu (break-event point — BEP) je bod, ve kterém dochazi k vyrovnani

celkovych piijmt s celkovymi naklady. Je-li prabéh piijmt a vydaji narGstajici a

souCasné proporcionalni, tvori ekonomicky subjekt zisk teprve od bodu zvratu a jeho

rast je limitovan dal$im pribéhem piijmtu a nakladt, urovni poptavky, cenami, atd.

(HOBZA, 2006).
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Obr. 5: Bod Zvratu

(Zdroj: http://www.synext.cz/kryci-prispevky-a-bod-zvratu.htm)

2.9.Analyza rizik podnikatelského planu

Neodmyslitelnou soucasti podnikatelského planu a zaméru je urcitd mira

nejistoty tedy rizik, ze realné vysledky se budou lisit od o¢ekavanych. A ackoliv je plan

podloZeny sebelepSimi analyzami a daty z vyzkumi je dulezitou soucasti kazdého

podnikatelského planu analyza rizik (KORAB, 2007).

Na uspésnost podnikatelského planu maji vliv:

zmeény poptavky vedouci k poklesu prodeje;
zmeény prodejnich cen;

zmény techniky a technologii, které mohou zplsobit zastarani podnikatelského
projektu;

nedosazeni projektové vyrobni kapacity.

Uvedené body mohou byt chapany jako faktory rizik. Tyto faktory Ize

ovlivilovat nebo jsou neovlivnitelné (FOTR, 1999).
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2.9.1. Napln rizeni rizika
Hlavnim cilem kontroly rizika projektu je minimalizovat nebezpeci neuspéchu a
zvysit nadéji na uspech.
Cilem fizeni rizika projektu je zjistit:
e které faktory jsou malo dalezité a jsou bezvyznamné,;
e které faktory jsou podstatné a nejvice pusobi na riziko daného podniku;
o jak velké je riziko a zda je toto riziko pfijatelné;

e jakymi postupy je mozné snizit riziko projektu na pfijatelnou, ekonomickou a
ucelnou miru.

Podkladem fizeni rizika je jisty systematicky postup prace s rizikem a nejistotou,
smeétujici k zvysSeni kvality pfipravy a hodnoceni projektu.
Napln fizeni rizika se nejcastéji rozdéluje do téchto skupin:
e urceni faktort rizika projektu;
e stanoveni vyznamnosti faktori rizika;
e stanoveni rizika projektu;
e hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatieni na jeho snizeni;

e pfiprava planu korekénich opatteni. (FOTR, 1993).
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na charakteristiku taneCniho sportu a
taneCni Skolu Starlet Brno, analyzu konkurence v potradani velkych tanecnich
sportovnich akci, SWOT analyzu silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb
sportovni akce poradané kazdoroénd TK TS Starlet Brno, informace o cenach za
pronagymy a naklady spojené s poradanim tanecni soutéze. Vystupem z analyz je v
nasledujici kapitole navrzeni optimalniho podnikatelského planu na poradani tanecni

soutéze organizované TK TS Starlet Brno doplnéné o marketingovy mix.

3.1.Tanec

Nejjednodussi definice tance, kterou jsem slychavala i tfikrat za trénink, a kterou
predavam i ja svym zakam, je prosta. ,, Tanec je pohyb vyjadieny na hudbu.“ Diky tanci
mame moznost se citit skvéle, mize vyjadfovat pocity tanecnika, a jelikoz se jedna
zaroven 1 o spoleCenskou aktivitu, napomahé socialnimu zaclenéni. S tancem je také
spojeno uméni. Pivod tance miZeme hledat v pradavnych ritualnich obfadech, kterymi

se predavala dulezita poselstvi.

3.1.1. Tanec¢nisport

Spolecensky tanec neni pouze zalezitosti taneCnich a plesd, je povazovan za
sportovni disciplinu, ve které tanci pary, tvofené vétSinou partnerem a partnerkou.
Tanecni pary tanci sestavy, které maji pfedem natrénované. Hudebni doprovod
koresponduje s pfedvadénym tancem, tancici par pohybem vystihuje hudbu, zaroven

vSak nesmi opomenout charakteristické rysy konkrétniho tance.

Soutéze se konaji pravideln€. Na parketé je vice part najednou, pocet paru se
urcuje podle velikosti parketu. Pary jsou v jednotlivych kolech hodnoceny porotci.
Podle urc¢eného postupového kli¢e postupuji do dalsich kol a nasledné az do finale, kde
se pomoci nevefejného znamkovani 1 — 5 voli findlové potadi. Pary se ucastni soutézi v

urcitych kategoriich podle vykonnostni tfidy a véku.

Spolecenské tance se déli na standardni tance a latinskoamerické tance. V kazdé

z téchto disciplin se tancuje 4 nebo 5 tanct, podle vykonnostni kategorie.
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3.1.1.1. Standardni tance (zkracené STT)

Ve standardnich tancich je dilezité uzaviené parové drzeni v tzv. ,, ramu®, ktery
si pary drzi po cely ¢as tance. Prava ruka partnera je na lopatce partnerky, levou ruku
nabizi damé a spoji ji spolecné s jeji pravou zhruba ve vysce oCi partnerky. Partnerka
prsty na levé ruce objima partneriv deltovy sval a pravou rukou se snazi lehce tlacit do
levé dlan¢ partnera, kterou maji spojenou. Az na tango maji vSechny standardni tance
typicky Svihovy pohyb. Co se tyCe obleCeni, pro pany je charakteristicky frak od urcité
vykonnostni tiidy (tfidy B), v nizSich tfidach Cerna vesta s bilou kosili a pro damy jsou
to dlouhé Saty, at’ jsou v jakékoliv tfid€. Cena nového fraku se pohybuje kolem 15 000,-
az 20 000,- K¢. Pokud si partnerka pofizuje uplné€ nové Saty, mize se cena vySplhat az
na 60 000,- K¢ Standardni tance, jsou romantické, ale zaroveni dravé, partner je
dominantni, pusobi suverénné a partnerka ho ma nasledovat, zdobit a jak fika muj

trenér: ,,byt krasnou za kazdou cenu.* Mezi standardni tance patfi:

Waltz

Svij puvod ma v Anglii. Ma tfi¢tvrtovy takt, tempo se pohybuje kolem 29 takta
za minutu. Ddraznou dobu ve waltzu slySime na dobu raz. Ve waltzu se snazime o
takzvané snizovani pied odchodem z nohy a zaroven o tzv. highlight momenty, které

maji dotvotit dobu tfi. Proto je tento tanec znam svoji ,,vinou* (LANDSFELD, 2000).

Tango

Pochazi z Argentiny a Uruguaye a ma 31 — 33 taktd za minutu. Jelikoz ma tango
velmi odlisnou povahu od ostatnich standardnich tanct, bylo dfive fazeno mezi tance
latinskoamerické. Je mnoho druhti tanga. To, které se objevuje ve sportovnim tanci, je
typické v drzeni, které u ostatnich tanci nenajdeme. Leva ruka partnera a prava
partnerky se pouze zostii v loktech, kdezto leva ruka partnerky neobjima partnerav
deltovy sval, ale palcem zajede pod pravé podpazdi partnera jako teplomér, aby bylo
drzeni pevnéjsi a agresivnéjsi. Cely tanec je potom posazeny trochu nize v kolenou.
Charakteristické drzeni je 1 proto, ze je tango velmi dravé, obsahuje rychlé zmény a
pohyby a obcas az extrémni figury, pii kterych je pevnost podstatna (LANDSFELD,
2006).
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Valéik

Laicky feceno, je to rychlej§i waltz, pokud se jedna o pojeti rytmu. Jinak je
val¢ik kolovy tanec, pfi kterém vzdy jeden z paru uhyba druhému, ktery se chce

pohybovat doptedu a tim toci cely par (LANDSFELD, 2000).

Slowfox

Slowfox neboli slowfoxtrot se tanci az od vytancené urcité vykonnostni tfidy
(tfidy C). Na ctytctvrtecni takt se snazi pary jakoby plout parketem, bez vyrazného
zdvihani za zvuku hudby 28 — 30 taktd za minutu. Mezi taneCniky se fika, Ze je to
nejtézsi standardni tanec, ktery ma diraz na 1. a 3. dobu. Je pro né&j typicky Svihovy,

kyvadlovy pohyb (LANDSFELD 2006).

Quickstep

Pomalejsim quickstepem v taneCnich je tango a jesté pomalejSim je slowfox.
Nejrychlejsi standardni tanec se tanci v tempu 50 — 52 takt( za minutu, je typicky pro
svij radostny charakter a pohyb v podobé hopsani a poskoku. Je tanCen ve tfictvrtecnim
taktu a dilezita pro hodnoceni je hudba a sehranost paru pii poskocich (LANDSFELD,
2006).

3.1.1.2. Latinskoamerické tance (zkracené LAT)

Partnerky bez dlouhych $ati, Casto v odvaznych modelech, partnefi ve specialné
usitych kosilich, které nemusi byt vSechny stejné, zadné uzaviené a té€sné drzeni v paru,
temperament, dravost, rytmus, emoce, city, to vSechno je charakteristické pro
latinskoamerické tance. Neni definované zadné presné drzeni, pouze postoj, pfi kterém
se dodrzuji paty k sobé, Spicky od sebe, ale ne tak radikalné jako v baletu, prezentace
hrudnikové casti a aktivni ,,centrum* (nejtéz§i véc, kterou se musi takzvani ,latinafi®
naucit). Charakteristické jsou v latiné také pocity, které by z nas mély béhem tance
vyzatovat. Coz neni zrovna lehky ukol, pokud takové pocity v sobé nemame, snazime
se je vytvorit, aby ty pocity z nas mél alesponi divak. V podstaté se snazime divakovi

vytvofit uritou iluzi.
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Samba

Typicky brazilsky tanec. Ma kolem 50 takti za minutu a CtyfCtvrteCni takt.
Charakteristickym pohybem pro sambu je ,,bouncing, kterym se snazime vyplnit hudbu

v ruznych rytmech, kterych nam samba nabizi velké mnozstvi (LANDSFELD, 2006).

Cha-cha-cha

Zkracené cha-cha, pochazi z Kuby. Je typickd pro svoji ostrost a presnost
pohybu. Partnerka se snazi jistym zpusobem , drazdit* partnera a hrat si s nim. Ve
CtyfctvrteCnim taktu je vyrazna doba 1. a 3. Svym tempem 30-34 takt za minutu se fadi
spiSe mezi pomalejsi tance, piestoze to neni znat (LANDSFELD, 2006).

Rumba

Kubanska rumba je pomalejsi verzi tance cha-cha ve CtyiCtvrteCnim rytmu.
Jedna se o nejpomalejsi tanec v latiné s 27 — 33 taky za minutu. Pfi pohledu na rumbu
by meél divak mit pocit, ze se diva na romanticky pfibéh, ktery obsahuje vasen, lasku,
nenavist a vSechny pocity, tak jak je zname z bézného zivota. Je vétSinou velmi tézké
takové pocity ukazat, pokud je doopravdy necitime, proto vytvatime iluzi

(LANDSFELD, 2006).

Paso doble

Tanec ve dvouctvrtovém taktu se tancuje az od urcité vykonnostni tfidy (tfidy
C). Spanélsky tanec v rytmu 60-62 taktli za minutu, je typicky svym postojem s
podsazenou panvi, kterym se vymyka ostatnim latinsko-americkym tancim. Tanec je
simulaci $panélské koridy pii bycCich zapasech, kdy partner predstavuje toreadora a
partnerka muletu. V paso doble se na soutézich tanci dvé koruny ze tfi, které paso doble
obsahuje. Pary maji presné natrénovanou sestavu do hudby, tak aby vychazela na fraze

(LANDSFELD, 2006).
Jive

Swingovy tanec ovlivnény rokenrolem ve ¢tyi¢tvrteCnim rytmu. Typicky je svoji
hravosti. Tempo ma 40-44 taktd za minutu, partnefi se k sob& chovaji jako dva

kamaradi a vyzafuje z nich radost. Oblibenou figurou v jivu, kterou u jinych tanca
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nenajdeme, jsou kopky, pochazejici prave z rokenrolu. Da se tancovat mnoha zpusoby a
zaroven tyto zpusoby lze kombinovat, muze byt vice do swingu nebo naopak do

rokenrolu (LANDSFELD, 2006).

3.1.2. Soutéze

Pary se mohou, ale samoziejmé nemusi zicastnit soutézi. Pokud par zacina,
byva ve vykonnostni kategorii Hobby, do které se zapiSe automaticky pfi nahlaSeni na
sout€z. V této kategorii maze byt pouze dva roky, poté se musi registrovat. Jakmile se
registruje, ziskava automaticky kategorii D, zaplati si kazdy rok licenci u Ceského

svazu tane¢niho sportu a muze soutézit a co je hlavni, mizZe postupovat.

Postupovat 1ze pomoci bodu ziskanych na soutézi, za porazené pary, za
postupovani do dalSich kol a za finalova umisténi. Pii zisku 200 boda a ucasti v péti
finale se par dostane do vys$si vykonnostni. Po tfidé D nasleduje tfida C, kde pridavame
tance paso doble a slowfoxtrot, poté tfida B, kde nejsou predepsané figury a smi se
tancovat neomezené figury, nasleduje tfida A a nejvyssi tiida M. V kazdé vykonnostni
tfidé par zacina od nuly a pravidla jsou stejnd. Pokud se jedna o vékové kategorie, v

tabulce vidime presné rozdéleni.

Vékova Vékové rozpéti Tridy

kategorie

Déti 1 do 10 let D

Déti 11 10-11 let D, C

Juniori I 12-13 let D,C,B

Juniori II 14-15 let D,C,B

Mladez 16-18 let D,C, B,A,M

Dospéli 19-34 let D, C, B.’ A,’ M’,P
(profesionalové)

Seniofi 1 34-44 let D.C.B. A M.P
(profesionalové)

Seniofi I | 45-54 let D,C,B, A, M,P
(profesionalové)

Seniofi Il | nad 55 let D,C,B, A, M,P
(profesionalové)

Tab. 2: Rozdéleni kategorii
(Zdroj: ODSTRCIL, Petr. Sportovni tanec. 2004.)
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Podporovat rozvoj tane¢niho sportu zejména organizatné m4 za kol Cesky svaz
tane&niho sportu (CSTS). Této organizaci se plati ro¢ni piispévky, diky kterym jsou
jednotlivci zarazeni do databaze taneCnikid. Webové stranky www.csts.cz jsou pro
tane¢nika velmi daleZité. Nachazi se tam veskery seznam soutézi potadanych v Ceské
republice, poskytuje jedinou moznost se na tyto soutéze piihlasit. Je zde uvefejnéna
veskera legislativa potiebna pro vedouci tanecnich klubt a tane¢nich skol, pro poradani
soutézi, nebo pro prestup tanednikd & jejich hostovani. Cesky svaz tane&niho sportu

patii mezi hlavni sponzory vétSiny soutézi.

3.2.Tanecni Skola Starlet Brno

Pied 50 lety vznikl pfedchiidce Tane¢ni $koly nazyvany BRDETAN neboli
BRnénskd Décka TANcuji. Deset let na to z n€j vznikla Tanecni Skola Starlet Brno.
Nyni patfi Starlet mezi tradi¢ni brnénské Skoly, které vyucuji tanec ve velkém. Do
tanecni Skoly chodili jiz rodi¢e mych vrstevnikd, a proto me tési, ze i ja dostala moznost
chodit do tane¢nich prave tady. Tato Skola nevychovala jen tisice tanec¢nika, ale také

nékteré mistry, mezi které patii napiiklad Jaroslav Kunes.

Nejvyznamnéjsi osobnosti tanecni Skoly je pan Vladimir Burian, ktery jiz od
zacatku své Cinnosti propagoval tradicni tanecni kulturu, ale zaroven piinasel do tance
spoustu modernich trendii z celého svéta. V soucasné dobé je plné zodpovédna za déni v
tanecni Skole pani Vlasta Burianova, ktera stale vede tanecni kurzy, moderuje plesy a

organizuje akce (STARLET BRNO, 2008).

Sidlo tane¢ni $koly je zejména na Spitalce 6, kde se nachazi kancelaf, jeden
velky sal a dva mensi. Kulturni centrum Babylon (byvaly Stadion) na ulici Kounicova
je nejvetsi sal v Bré, kde se poradaji tanecni, plesy a jiné akce at’ uz tane¢niho ¢i
odlisného razu. Kulturni centrum Babylon disponuje tou nejmoderné€jsi zvukovou a
svételnou technikou (véetné druhé nejvétsi laser show), modernim vybavenim, nové

opravenym prostiedim u baru s pfiznivymi cenami (STARLET BRNO, 2008).

Pod tanecni Skolu spada také tanecni klub, ktery se zabyva sportovnim tancem. S
tanecni Skolou je klub ve vzajemné spolupraci, ktera se tyka hlavné taneCni propagace,

vystoupeni na akcich, proptjcovani salti na soustifedéni a podobné.
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3.3.Analyza akce

Tanecni soutéz, pro kterou jsem se rozhodla pfipravit podnikatelsky plan ma
nazev GALA DANCE STARLET 2015. Konani akce je stanoveno na 23.4. 2015 v KC
Babylon na ulici Kounicova. V této analyze nastinim, jak tato akce probiha, jak se lisi

od ostatnich soutézi a jaké jsou konkurencni soutéze.

Rada bych vysvétlila, pro¢ se tato akce kazdy rok porada. Diive se soutéz
jmenovala Zebficek Starletu a dodnes se tomu tak mezi tanedniky fika. Jak je jiz z
nazvu ziejmé, jedna se o klubové setfazeni pard. Jde o soutéz, ktera nemusi prochazet
z4dnymi specialnimi kontrolami a neni zapsana na Ceském svazu tane&niho sportu.
Jediné kategorické rozdéleni jsou juniofi a dospéli, kdy se v konecném hodnoceni

zohledriuje i Seniorska kategorie a vyhlasuje se také. Jinak tanci vSichni spolecné.

Predpoklada se, ze pary, které maji kategorii B a vySe, porazi pary kategorie C a
nize, stavaji se z téch ,,lepSich* paru od kategorie B, pary tzv. ,nasazené”. To znamena,
ze netancuji v prvnim kole, ale pridavaji se do soutéze az od kola druhého. Zacinajici
taneCnici nepiedpokladaji, ze by soutéz napoprvé mohli vyhrat, avSak zatancit si s
nejlepsimi tanecniky klubu je mize inspirovat a mohou si vytvofit realny tanecni cil.
Navic je to tradice a reklama pro nasi Skolu, abychom mohli sehnat nové sponzory a

aby rodice védeli, v jak velkém tane¢nim klubu jejich déti tanci.

Principem celé akce neni jen sefazeni part. Tanecni sport je jako jeden z mnoha
estetickych sporti znevyhodnén subjektivnim hodnocenim porotci. GALA DANCE
dava tu moznost parim se ukazat, coz je vyhodné jak pro zacinajici pary, tak pro
zkuSenéjsi tanecniky. V neposledni fadé se akce snazi prezentovat tanecni Skolu i
tanecni klub pro Sirsi vefejnost a zvednout tak povédomi o Starletu, jeho Skole 1 klubu.
Dulezitou soucasti je finan¢ni podpora pard. Finalové ceny ve formé poukazek na

tréninky maji motivovat tanecniky ke zlepSovani jejich vykonnosti.

Kazda poradana soutéz v B¢ je uréitym zpusobem konkurence, ale vzhledem
k tomu, ze Starlet byl prvnim tane¢nim klubem, ktery poradal soutéz pouze pro své pary
zalozenou spiSe na motivaci part a prezentaci klubu, mame pred ostatnimi kluby, které

poradaji zavérecné vystoupeni vyhodu. Mame vice zkuSenosti, urity systém, ktery

41



funguje a ktery se snazime rok od roku vylepSovat a mame moznost vyuzivat

spoluprace s Tanecni Skolou a KC Babylon.

3.4.SWOT analyza

Dulezitym zdrojem informaci pro vytvoreni podnikatelského planu je SWOT

analyza, ktera v prehledné formé zachycuje silné a zaroven slabé stranky, pfilezitosti a

hrozby. Analyza byla vybrana na zakladé¢ vySe uvedenych skuteCnosti, protoze

prehledné a jasné podava obrazek o soucasné situaci a usnadfiuje vytvoreni navrhu na

zlepSeni.
Pomocné Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
Vnitini Tane¢ni sal e Zabé&hla organizace
pivod Tradice tanecni Skoly e Absence novym napadi
Zabé&hla organizace e Nedostatecné vyuziti
Kvalitni tanecni zakladna komunikacnich prostredku
Obcerstventi k propagaci
Moderator e Nedostatecné analyzy
e Nedostate¢na kapacita
parkovacich mist
e Satna daleko od salu
e Nepfesna struktura
organiza¢niho tymu
Prilezitosti Hrozby
Vnéjsi Rozlehla sit’ potencionalnich e Slabé personalni zajisténi
puvod zékaznikl e Zaporné hodnoceni mezi

Ziskani sponzort
Prezentace sponzora

Ziskani zakaznika

lidmi
e Zranéni

e Technické selhani

Tab. 3: SWOT analyza

(Zdroj: viastni)
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Silné stranky

e Tanecni sal: Diky spolupraci s KC Babylon je zazemi soutéze v nejvétSim
taneCnim sale v Brné. Po rekonstrukci byvalého Stadionu je KC Babylon
modernim prostiedim s nejnovejsi zvukovou a svételnou technikou.

e Tradice tanecni skoly: Diky dlouhodobému plsobeni tanecni Skoly na trhu, je
Starlet Brno zndmy mezi Sirokou vetejnosti.

e Zab¢hld organizace: Diky zkuSenostem z predchozich akci a znalosti
organiza¢niho planu bude poradani soutéze jednodussi, rychlejsi a presnéjsi.

e Kvalitni tane¢ni zdkladna: Tane¢ni klub vychovava tanecni pary vSech vékovych
1 vykonnostnich kategorii v oboru Tanec¢ni sport. Téméf vSechny tyto pary se do
soutéze prihlasi. Tim se zvySuje motivace taneCnich part i pocet divaku.

e Obcerstveni: Vzhledem k modernizaci KC Babylon je jeho soucasti 1 pfijemné
prostiedi baru. Je zde Siroky vybér alkoholickych i nealkoholickych napoju a
pochutin za pfiznivé ceny. ObcCerstveni je jednim z dilezitych a ovliviiujicich
faktorti, pro pozitivni hodnoceni celé akce, pokud nebudou lidem splnény
zakladni potieby hladu a zizn€, nesetkame se s kladnymi ohlasy.

e Moderator: Jiz n€kolik let moderuje akci zkuSeny taneCni moderator, ktery je
oblibeny nejen mezi taneCniky a porotci, ale také mezi divaky.

Slabé stranky

e Zab¢hld organizace: Ta nemusi byt pouze vyhodou. Pokud se kazdy rok
nepouCime z chyb a nestanovime zmeény, které by podportily propagaci nebo
zlepsily organizaci, soutéz celkové zaostane.

e Absence novym napadum: Nejen taneCnici, ale i ne€ktefi navstévnici nejsou na
akci poprvé. Jestlize se soutéz nebude vyvijet urCitym zptisobem vpied, bude mit
za nasledek ztratu stavajicich zakaznik(i. Absence novinek, ktera by i stalé
zakazniky nadchla a nalakala, je dGvodem pro negativni ohodnoceni akce.

e Nedostatecné vyuziti komunikacnich prostfedka k propagaci: Propagace je pro
sportovni akci velmi dilezita a marketingové nastroje jsou ze strany Starletu
nevyuzité.

e NedostateCné analyzy =z ptfedchozich ro¢nikt: Pro vyuziti propagace a
marketingovych nastroju je zapotiebi analyz. Jen diky analyzam mamo moznost
zvySovat spokojenost divaki a tanecniku.
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Nedostate¢na kapacita parkovacich mist: Kvili poloze KC Babylon ve stredu
meésta jsou parkovaci mista omezena.

Satna daleko od salu: Satna daleko od salu: KC Babylon je rozdéleno na dvé
parta, ve druhém patie se nachazi provizorni Satna, ktera je parim oteviena
pouze v pripadé soutéze. Vzdalenost mezi Satnou a taneCnim salem je velka,
taneCnici si musi véci brat s sebou na sal, kde zabiraji misto divakam.

Nepresna struktura organiza¢niho tymu: Organizacni tym jiz probehlych akci
nebyl malo pocetny, avSak nebyly rozdéleny funkce pro pomocniky z fad
tanecniho klubu, ktefi nejsou placeni za zadnou konkrétni €innost.

Prilezitosti

Rozlehla sit' potencionalnich zakaznikd: Diky tradici tanecni Skoly, Siroké
taneCni zakladné a historii této akce se nam pomoci digitalniho marketingu na
socialni siti nabizi levna reklama s velkym uzitkem.

Ziskani sponzort: Protoze je TS Starlet Brno znama a tradiéni, ziskani sponzora
se timto stava vice dostupnym. Nabizi se ndm moznost vyuzit stavajicich
sponzoru, ktefi podporuji jak taneCni Skolu, tak tane¢ni klub. Navic, diky
kvalitni propagaci, dobré organizaci a hladkému pribéhu, mize akce zaujmout
nove sponzory.

Prezentace sponzort: Velké zazemi KC Babylon nam dava moznost prezentovat
sponzory vizualné na dvou projektorech a pomoci moderatora v pribéhu celé
akce. To by mohlo vzbudit zdjem u potencionalnich sponzorech nebo privést k
dlouhodobé spolupraci soucasné sponzory.

Ziskani zakaznika: Pokud bude akce uspésna a divaci (napiiklad z tanecnich
kurzit) budou spokojeni, roste zajem o tanecni klub, coz vede kziskani novych
Clend.

Hrozby

Slabé personalni zajisténi: Prestoze vychazime vétSinou z organizac¢nich struktur
minulého roku, je tu riziko spojené s nedostatkem lidi, ktefi by zajistovali
organizaci a technické zazemi celé akce. Nejedna se pouze o nedostatek, ale také
o jejich efektivitu prace. Diky tomuto faktoru se muze akce celkem rychle
vymknout kontrole.

Zaporné hodnoceni mezi lidmi: Jakékoliv chyba se nejvice projevi na publiku,
které je pro nas béhem soutéznich akci klicové. Jejich nasledné hodnoceni akce
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muze taneCni Skole, klubu a soutéznim akcim velmi pomoci, ale zaroven
vyrazné ublizit. A jak je vSeobecné znamo, Spatné zpravy se §ifi rychle.

e Zranéni: Béhem jakékoliv sportovni akce je riziko, ze se nékomu néco stane.
Béhem tancovani se mezi nejcastéj§i zranéni fadi vymknuté kotniky ¢i
zlomeniny dolnich 1 hornich koncetin, otfesy mozku, pii kterych jde vétSinou o
lehkou formu, nebo zranéni, ktera vznikaji od podpatkl ¢i ostrych predmétu
nachazejicich se na obleCeni taneCnikt. Proto je dilezité mit na akci zajistény
zdravotnicky dohled.

e Technické selhani: Technika je pro tanecni soutéz nezbytna, ale fadi se mezi
nejrizikovejsi faktory. Mize selhat v jakémkoliv Case, ¢cimz dostane poradatele i
tanecniky do velmi nepfijemné situace.

3.5.Analyza konkurencniho prostredi

Analyza konkurencniho prostiedi je zalozena na zkoumani prostedi tanec¢nich
klubti a poradani tanecnich soutézi. TaneCni soutéze se konaji témér kazdy tyden pro
nizsi vykonnostni kategorie, ale pro vyssi tfidy je jich jen omezené mnozstvi. Poptavka
po taneCnich soutézich se v nizSich tfidach setkava snabidkou, u vyssich tfid je
poptavka vyssi nez nabidka. Kazda tanecni soutéz se li§i porotou, naplni i vybavenim.

Tyto faktory znacné ovliviiuji taneniky ve vybéru soutéze.

Pro tanecni soutéz organizovanou TK TS Starlet Brno jsem provedla analyzu
konkuren¢niho prostedi tanecnich soutézi v Ceské republice. Pouzila jsem Portertv

model strukturalni analyzy odvétvi.

Konkuren¢ni rivalita

V Ceské republice je nabidka tanetnich soutézi pestra, ale neda se fici, e by
byla vysoka. Vzhledem k velkému poctu paru v nizSich vykonnostnich tfidach je o
vikendu poradano vice soutézi po celé republice, aby z4jemci nemuseli dojizdét daleko

a mohli si vybrat soutéz nejvice vyhovujici jejich pozadavkim.

Pro pary vyssich tfid jsou soutéze omezené, takze je konkurence téméf nulova.
Ale 1 tyto pary budou jezdit pouze tam, kde se jim to vyplati a kde se nejvice priblizi
jejich pozadavkim. Konkurence se snazi nabidnout co nejlepsi zdzemi, organizaci,

ocenéni.
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Hrozba vstuptu novych konkurentu na trhu

Co se tyCe tanecnich soutézi, jsou uz po nekolik let poradany pravidelné. Az na
vyjimky pfipada organizace soutézi tanecnim klubim. Prozatim nehrozi, ze by se na
trhu objevili novi konkurenti. Nekteré soutéze se naopak rusi, kvuli nedostatecné
obsazenosti tane¢nich part. Zda se soucasnym soutézim podafi udrZet na trhu, zalezi na
jejich propagaci a pristupu k zakaznikim. Béhem let se pozadavky zakaznikd meéni.
Poradatelé by meli byt co nejvice informovani, abych mohli zlepSovat kvalitu svych

sluzeb.

Hrozba vzniku substituta

Vzhledem k &etnosti kulturnich a sportovnich akci v Ceské republice, konkrétng
v Bmeé, je vznik substituti nejvétsim ohrozenim. Nabidky divadel, koncerts,
sportovnich utkani se fadi mezi naSe konkurenty. Vyznamnou roli pro zakaznika hraje
cena, a co za ni muze dostat. Proto je dualezité nepodcenit kalkulaci a stanovit cenu,
pfiméfenou nabizenym sluzbam a kvalité celé soutéze. Pokud se zaméfime na
marketing akce, propagaci, spravné zvoleni ceny a doby konani akce, hrozba vzniku

substitutu klesa.
Sila kupujicich

Podnikatelsky plan na poradani tanecni soutéze je urCen pro vSechny vékové i
vykonnostni kategorie TK TS Starlet Brno. Diky dlouholeté tradici taneéni $koly a
tanecniho klubu mame moznost vyuzit dobrou povést skoly. Mezi zakazniky mizeme
najit, jak lidi, ktefi tanecni Skolou prosli, tak nové zajemce, ktefi pfisli na doporuceni Ci
kvuli dobrému ohlasu na tanecni Skolu. Je zapotiebi se zacilit na déti a mladé lidi, ktefi
by chtéli svij volny Cas vénovat pohybové aktivit€é a vzbudit vnich sympatie
k taneCnimu sportu. Diky stfedoskolskym tane¢nim méame moznost pozvat studenty,
kteti jiz o tanci néco védi a nalakat je, aby v tanci pokracovali. Ve meésté se nachazi
mnoho $kol a klubt, které se specializuji na rizné druhy tance a proto je velice dulezité

nabidnout potencionalnim ¢leniim néco navic.
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Sila dodavatelu

Vzhledem k umisténi tane¢ni soutéze do KC Babylon, je postarano o zazemi, technické
vybaveni i zajisténi barovych zasob piti a pochutin. KC Babylon ma jiz dlouholetého
dodavatele, jehoz jméno si nepieje zverejnit. Diky spolupraci miZzeme vyuzit nizkych
cen, které nabizi. Za roky poradani tanecni soutéze je spoluprace s dodavateli natolik
propracovana, ze lze pfedpokladat mnozstvi, které bude spotfebovano. Tim nevznika

prebytek nakoupeného materialu a zbytecné Cerpani financnich zdroju.

K persondlnimu zajisténi soutéze mohu fici, ze organizacni §tab je slozen
z dlouholetych pracovniku TK TS Starlet Brno, ¢leni Ceského svazu tanec¢niho sportu,

kvalifikovanych porotct a ¢lent tanec¢niho klubu.

3.6.Analyza pomoci anketniho dotazovani

Anketni dotazovani je dalsi metodou, kterou jsem zvolila k ziskani dat poradani
taneCni soutéze. Anketa obsahovala 6 uzavienych otazek a byla vefejna na socialni siti
Facebook. Celkem odpovédélo 138 respondentd, coz slouZzi jako dostate¢ny vzorek pro

ziskani komplexnich relevantnich dat.
1) Cena vstupného je:
o Piilis vysoka
o Akorat

o Piili§ nizka

Cena

9% 6%

| Prilis vysoka
M Akorat

PFilis nizka

Graf 1: Cena
(Zdroj: Viastni)
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2) Zaujala Vas spoluucast medialné znamé hvézdy?
o Ano

o Ne

Atraktivita medialni hvézdy

m Ano
H Ne
Graf 2: Atraktivita medialni hvézdy
(Zdroj: Viastni)
3) Kde jste se o akci dozvédéli?
o Facebook o Od ucastnika
o Plakat o 0Od znamého
o Tanecni kurzy
Informovanost
7% A%
W Facebook
M Plakat

H Taneéni kurzy
M Od ucastnika

® Od zndmého

m Jinak

Graf 3: Informovanost

(Zdroj: Viastni)
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4) Atraktivita programu.
o Program se mi zda atraktivni
o Program je mi jedno, jdu na akci kvuli tanci

o Program mi nepfijde ni¢im zajimavy

Atraktivita programu

5%

‘ M Zd3 se mi atraktivni

M Jsem na akeci kvili
tanci

1 Nepfijde mi ni¢im
zajimavy

Graf 4: Atraktivita programu

(Zdroj: Viastni)

5) Znate TK TS Starlet Brno?
o Ano

o Ne

Znalost TK TS Starlet Brno

2%

® Ano

H Ne

Graf 5: Znalost TK TS Starlet Brno

(Zdroj: viasmi)
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6) Uéast na GALA DANCE:
o Jduna GALA DANCE poprvé
o Jiz jednou jsem na akci byla

o Dlouhou dobu navstévuji GALA DANCE

Ucast

H Poprvé
M Podruhé

m Dlouhodobé

Graf 6: Utast
(Zdroj: Viastni)
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zakladé analyz, provedenych v piedchozi kapitole, je v této Casti bakalarské
prace navrzen podnikatelsky plan na potadani taneéni soutéze GALA DANCE
STARLET 2015. Ve vlastnim navrhu podnikatelského planu se budu vénovat propagaci

a marketingu, kalkulaci a rozpoctu, ¢asové naplni programu a personalnimu obsazeni.

4.1.GALA DANCE STARLET

Vyjimecna 1 tradicni reprezentativni akce Tane¢niho klubu a Tanecni Skoly
STARLET, se konala ve ¢tvrtek 23. dubna 2015 od 16:30 v sale KC Babylon (dfive
Stadion) na ulici Kounicova v Brné. Na GALA DANCE STARLET 2015 se predstavily
nejen nejlepsi reprezentacni pary v soutézni podobé, ale také mladé tanecni nadéje.
V ramci programu byla soutéz FREESTYLE neboli SHOW DANCE, kde vystoupili
finalisté mistrovstvi CR ve standardnich tancich, vystoupeni vicemistrd MCR a SR ve
formacich a ukazky z riznych taneCnich zanrii (Street Dance, Modern Dance, Disco
Dance). Soucasti slavnostniho veCera bylo i1 uvedeni dalSich vyznamnych osob

z historie Starletu do tzv. Siné slavy.

4.2. Marketingovy mix 4P

Pro potteby podnikatelského planu je marketingovy mix nezbytné nutny. Cilem
je ziskat dostatecné mnozstvi divaka i ucinkujicich a zajistit, aby taneCni soutéz meéla
Groveii, reprezentovala TK TS Starlet Brno a aby diky pozitivnimu hodnoceni akce
stoupala navstévnost i v pristich letech. Dulezité je spravné zacileni skupiny. Jelikoz sev
rodie na své ratolesti pfijdou podivat automaticky, propagace bude zaméfena na mladé
lidi, ve kterych budeme chtit vzbudit zajem o tanecni soutéz a nasledné o tanecni sport.

K tomu mi poslouzi tzv. marketingovy mix (4P — Product, Price, Promotion, Placement

).

4.2.1. Produkt/sluzba

Abych mohla sluzbu nabidnout zékaznikovi, musim znat jeho piani a
pozadavky. V tanecni soutézi chtéji divaci vidét samoziejme kvalitni taneCniky. Jedna
se ale o prezentaci celého taneniho klubu, nechceme tedy vybrat pouze ty nejlepsi, ale
predstavit vSe, co nabizime, a dat tak Sanci se ukazat i méné€ zkuSenym tanecCnikim,

zaCateCnikim a détem. Aby byli divaci schopni vnimat umeéni tance, které pozoruji
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témer 5 hodin, je potiebné né&jaké zpestreni, které byvalo dosud pouze ve formé
tanecnich vystoupeni, coz divakovi od tance odpocinek neposkytne. Podstatou produktu

se pro me stava program.

Akci zajistuje kvalitni organizacni tym, ktery jsem se oproti lofiskym soutézim

snazila vylepsit a dat mu piesnéjsi strukturu.

Navrh €. 1: Médni prehlidka

Mym prvnim navrhem bylo zaclenit do programu modni prehlidku. Cilem
prehlidky bylo situovat pozornost jinym smérem nez tane¢nim. Jelikoz jsem byla v
minulosti oslovena majitelkou SECOND HANDU, abych pro ni chodila modni
prehlidky, které pravideln€ porada, obratila jsem se na ni. SECOND HAND se tak stal
sponzorem akce v podobé propujceni obleceni. Jako protisluzba byla nabidnuta reklama
na GALA DANCE 2014. Modelky byly kamaradky, které se mnou jiz piehlidku
chodily nebo se ji chtély dobrovolné zucastnit, takze nemély za ucast na prehlidce
zadny honorat. Celym organizatorem piehlidky byla potom sle¢na Petra Zaleska, ktera
se spolecné se mnou postarala o pfemisténi obleceni, vymysleni sestavy pro modelky a
naslednou organizaci prehlidky. Slecna Petra Zaleska si nevzala za tuto praci financni

ohodnoceni.

Navrh €. 2: Freestyle

Dalsi inovaci v programu bylo soutézeni v kategorii Freestyle. Zaregistrovani
tanecnici na predem pfipravenou hudbu predvadi nacvicené sestavy, které nemusi byt
pouze ze standardnich a latinskoamerickych tanct, obcCas se jedna i o dobré herecké
vykony. V ramci této soutéze se piihlasil také par, ktery se zG&astnil Mistrovstvi Ceské

republiky v SHOW DANCE a ziskal finalové umisténi.
Navrh ¢. 3: Organizacéni §tab

Pro tuspéch akce, bylo zapottebi zajistit dobry organizacni §tab, abychom se
nemuseli obavat nedostatku lidi nebo jejich efektivnosti. Vedoucim soutéze se stal muj
spoluporadatel. Bylo potfeba minimalné dvou zastupci soutéze, ktefi se starali o
nachystani vSech vyher a pomahali hlavnimu vedoucimu soutéze. Mezi dulezitou

soucast organizace patii také aprava salu pred soutézi a béhem soutéze, organizace part
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na nastupy a komunikace mezi vedoucim soutéze a zbytkem organizacniho Stabu, o coz
se postarali dva Clenové klubu, ktefi maji zkusenosti s pribéhem soutéze, bez naroku na
odménu. Dalsi inspicientky byly opét z fad tane¢niho klubu bez naroku na odménu a
meély na starost chod soutéze (vybér hodnoceni od porotct, vypisovani diplomu,

chystani kvétin, podavani cen,...).

Jako dalsi organizacni pomoc se uplatnila osoba, ktera je z vnitinich fad tanecni
Skoly a je tedy na trvalé pozici 1 béhem jinych soutézi (odménu odmitla) a starala se o
obCerstveni pro porotu a organizaci poroty. Mezi nejdilezit€jsi osoby z hlediska divaka
patii moderator. Vzhledem k dobym zkuSenostem z predchoziho roku, jsme se rozhodli
nemeénit osobu v této funkci a oslovili jsme stejného Clovéka. Byl u divaka velmi
obliben, a jelikoz uz jednou akci moderoval, nasi nabidku piijal. V neposledni fadé bylo
dulezité zajistit hudebni doprovod, o ktery se postaral Michael Urbasek, vyborny
tanecnik, lektor tanecni Skoly Starlet a jiz osvédCeny DJ pro akce poradané tanecni

skolou.

Nedilnou soucasti soutéze jsou porotci, ktefi byli predem seznameni
s charakterem a organizaci soutéZe. Cast poroty zistava stejna jako v predchozich
letech, ale pozvali jsme si také zahrani¢ni a vazené porotce, pro vyssi urovei celé akce.

Pary hodnotilo celkem 13 porotcii.

Dulezitym Cloveékem je i fotograf akce. Byli zajisténi dva fotografové, ktefi maji

znacné zkusenosti s focenim akce.

Nesmim opomenout pani, kterd u vstupu prodava vstupenky a podava informace

Je zam&stnankyni TS Starlet a je vyuZita na veskeré akce poradané v KC Babylon.
Seznam personalniho zajisténi:

e 4x organizator (¢lenové tane¢niho klubu ¢i tanecni skoly)

e 8x pomocnik organizatord (¢lenové taneCniho klubu ¢i skoly)
e 6x mistni porotce

e 3x domaéci porotce (odmitl odménu)

e 2x zahraniCni porotce
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e 2x vazeny porotce

e 1x moderator

e 2x scitatel (odménu si nevzal)
e 1x hudebni doprovod

e 1x uvadéc u vstupu

4.2.2. Misto

Oproti loiiskému mistu se demografické zaméfeni nijak nezménilo, avSak vnitini

prostfedi KC Babylon se za rok jest€¢ vice zmodernizovalo, vybaveni se rozsifilo a

prostfedi baru je celé noveé zrekonstruované. Kulturni centrum se nachéazi ve stiedu

meésta na ulici Kounicova, a jelikoz se pySni oznaCenim nejvétSiho salu v Brné,

s mistem problém neni.

Vzhledem ke konani taneCni soutéze bylo zapotiebi pfipravit parket pro

tanecniky 1 jeho okoli pro divaky. O to se postaral pfedem urceny personal KC Babylon.

Konecneho
nam

S 2 % ¥ YkcBasyLON -

kulturni centrum Brno

Fakultni n
Brno - P

H

o
ki

Obr. 6: Mapa polohy KC Babylon

(Zdroj: http://www.kcbabylon.cz/)
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Navrh ¢. 4: Zajisténi moznosti parkovani

Jediny problém, se kterym jsme se minuly rok setkali, bylo parkovani. Poloha
KC Babylon se nachazi ve stfedu mésta, tim padem je omezeny pocet parkovacich mist,
zejména pokud se jedna o vSedni den. Proto jsme zajistili parkovis§té ve dvore, patfici
TJ Sokol Brno. Parkovisté sousedi s KC Babylon a byva po vétsSinu Casu prazdné a
vyuzivané pouze pro zasobovani. TJ Sokol Brno nam wvySel vstfic a proto bylo

parkovani zajisténo.

4.2.3. Cena

Cena vstupného musi vzdy odpovidat nabidce. Zakaznik by m¢l mit pocit, ze za
vynalozené penize dostava stejné nebo jeste¢ vice. V piredchozich letech se nedélaly
zadné analyzy na vyhodnoceni ceny vhodné pro divaka. Jednou moznosti bylo zvazit
ceny ostatnich klubu a jejich poradanych akci vzhledem k obsahu, velikosti a umisténi
akce. Dalsi moznost, kterou jsem vyuzila, bylo anketni Setfeni na socialni siti Facebook.
Podle mého nazoru byla cena minuly rok lehce zvySend, pokud vezmeme v potaz
predchozi kritéria volby ceny. Tento rok se vSak propagace, obsah, velikost 1 umisténi
zlepsila, proto jsem se rozhodla cenu ponechat a z anketniho Setfeni bylo znamo, ze

cena je pfimo umeérna nabizenym sluzbam.

Velikost startovného jsem ponechala stejné jako minuly rok, jelikoz dle

pruzkumu se tcastnikim zdala pfiméfena.

4.2.4. Propagace

Pro fungovani propagace, musime mit predem dané, co budeme propagovat a
kde. Rozhodla jsem se pouzit moderni marketingové trendy, zdokonalit a rozsifit

komunikac¢ni kanaly a zvysit atraktivitu soutéze.

Navrh €. 5: Medialné znama osobnost

Jelikoz moji cilovou skupinou byli zeyména mladi lidé, pozvali jsme si televizni
hvézdu poradu Star Dance Marka Dédika. Marek se zucastnil 4. fady televizni tanecni
soutée po boku Veroniky Zilkové. Sedmadvacetilety tane¢nik je nositelem
nékolikanasobného mistra Ceské a Slovenské republiky v latinskoamerickych tancich a

je v neustalé spolupraci s tanecnim klubem Starlet Brno, jako trenér. Na jeho medialni
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znamosti jsem zalozila propagaci jak na plakatu, tak na Facebooku. Je to faktor
ovliviiujici zékaznika. Marek byl soucasti poroty, takze mu byla vyplacena predem

dohodnuta c¢astka.

Navrh €. 6: RozSireni oblasti propagace a pusobeni

Jak uz jsem zminila, obsahem programu byla také modni prehlidka, kterd nam
umoznila propagaci i v jiné sféfe nez tanecni. Navic byla moznost vyvéseni plakatd a
distribuce propagacnich materiald v oblasti pusobisté sponzora piehlidky. V ramci
modni prehlidky byla také moznost si predvadéné modely zakoupit, coz jesté zvysilo

zajem a umoznilo spolupraci do budoucna.

Navrh ¢. 7: Atraktivni plakat

Dulezitym faktorem pro upoutani pozornosti na akci je plakat. Z minulych let
jsem se poucila, ze na akce pro déti by nase plakaty byly ideélni, jejich barevnost byla
vyzivajici, avSak pro charakter této soutéze jsem se fidila heslem: , méné je nékdy vice*
a pustila se do designovani plakatu sama. Tisk plakatu zajistila tane¢ni §kola. Dulezitym
krokem vramci propagace je distribuce plakati na spravna mista s dostatenym
predstthem. Plakaty bylo mozné vidét od konce unora, kdy byly spustény veskeré

komunikaé¢ni a propagacni kanaly.

Navrh €. 10: Zkvalitnéni komunikacnich a propagacnich kanalu

Hlavnim propagacnim a komunika¢nim kanalem pro nas byl Facebook. Udalost
jsem vytvorila dva meésice pred akci, se zakladnimi rysy samotné udalosti, kam jsem
postupné pridavala aktualizované informace. Vzhled udalosti, fotky z pfedchozi akce,
loga sponzorii a ankety, zda je zajem o modni prehlidku ¢i jestli maji specificky
pozadavek na program, byly nedilnou soucasti propagace pomoci Facebooku. Diky
udalosti na socialni siti se nam také nabizela pfilezitost komunikovat se zakazniky a

reagovat na jejich pozadavky a dotazy.

Posledni propagaci, byla osobni prezentace na zavérecném plese kazdého
tanecniho kurzu potradaného tanecni Skolou a vyvéSeni plakatl ve veskerém zazemi

tanecni Skoly.
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4.3.Sponzori

Seznam sponzoru se oproti loniskému roku zménil. Diky osobni znamosti jsem
oslovila a nasledné ziskala pro akci dva nové sponzory A-FIT centrum a SECOND

HAND

Taneéni Skola Starlet Brno

Mezi hlavni sponzory akce patii Tanecni Skola Starlet, ktera sponzoruje
pronajem salu, financni odmény ve formé kuponi na tréninky, podporuje Cinnost

sportovniho tane¢niho klubu a zajistuje z ¢asti organizacni Stab.

Statutarni mésto Brno

Dlouhodobé podporuje Cinnost tanecniho klubu. A finan¢né pfispiva na akce

tanecni Skoly.

Mary Kay

Kosmetika Mary Kay byla pfedavana v ramci vyher pro finalové pary. Cely
vecer byla k dispozici kosmeticka poradkyné s kosmetickym pultem ze studia Panthera,
ktera byla ochotna divakim poradit a naliCit je. Pro taneCni pary je spoluprace s touto

firmou dulezita, jelikoz disponuje kvalitnimi vyroby, které tane¢nici i divaci vyuZiji.
A -FIT

Jako dal§i navrh na zvySeni propagace jsem domluvila sponzoring spolecnosti
A-FIT centra, kde piisobim jako lektorka. Diky nému jsme ziskali nejen ceny ve formé
poukazek pro finalové pary, ale hlavné moznost zviditelnéni v zab&hlém fitness centru,
které se specializuje i na salové aktivity. Jako sponzorsky bali¢ek bylo fitness centru
nabidnuto vyuziti reklamni plochy KC Babylon na prezentaci spolecnosti a v ramci

moderovani soutéze byl A-FIT zminén jako sponzor akce.

SECOND HAND

Second hand, ktery se nachazi v pasazi Sfinx, zapujCil obleCeni na modni
prehlidku a poskytl moznost propagace. Jako protisluzba byla nabidnuta reklama ve

formé predstaveni firmy béhem prehlidky.
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Elis Dance Sport

Obchod s tanecnim vybavenim daroval slevové poukédzky pro finalové pary.
Diky dlouholeté¢ spolupraci stanecni Skolou 1 klubem, se pravidelné podili na
sponzoringu soutézi.
Kvétinarstvi Alexandra

Poskytlo kvétiny pro finalové pary a jako dékovné dary.

Lucie Kozlova, danovy poradce

Upekla dorty a cukrovinky, které obdrzeli vitézoveé.

Sykora vino

Vino Sykora s.r.0. je rodinna firma zabyvajici se vinohradnictvim, vinafstvim a
obchodem s vinem, ktera vznikla na podzim roku 2001 a navazala tak na Ctyfi generace
vinaficich predkd. Firma poskytla lahve vina pro pary dospélych a seniorskych
kategorii.
Krmiva.com

Tato firma zabyvajici se krmenim pro zvifata, darovala spoustu reklamnich
predméta do soutéze.
Schneider

Tanecni pary mély moznost vyhrat neéktery z lahodnych odmén od piedniho

Ceského producenta masnych vyrobkd.
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4.4.Kalkulace

Planovana kalkulace

Pronajem KC Babylon si manaZer nepieje zvefejnit a je hrazena TS Starlet Brno.

Odmeény pro pary ve formé poukazi na tréninky zafinancoval TK TS Starlet Brno.

Planované provozni naklady:

Pronajem KC Babylon 0,- (hrazeno TS Starlet Brno)
Odmény pro pary 9 000,- (hrazeno TK TS Starlet Brno)

3x 800,- prvni mista hl kat.

3x 600,- druha mista hl kat.

3x 400,- tieti mista hl kat.

2x 800,- prvni mista jun.

2x 600,- druha mista jun.

2x 400,- tfeti mista jun.
Obcerstveni hlavni 1 224,-
Obcerstveni ostatni 820,-

350,- syry, salamy

300,- ovoce, zelenina

170,- pecivo
Chlebicky (60x 13,-) 780,-
Kvétiny Alexandra Rehakova 2 500,-
Provozni naklady organizatora 1 500,-

(telefon, benzin, propagace,...)

CELKEM

15 824 — 9 000 = 6 824,-

Tab. 4 : Planované provozni naklady

(Zdroj: Vlastni)
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Planované mzdové naklady:

4x organizator (4x 500,-) 2000,-
6x mistni porotce (6x500,-) 3000,-
2x zahrani¢ni porotce (2x1200,-) 2400,-
2x vazeny porotce (2x1000,-) 2000,-
3x domaci porotce (3x300,-) 900,-
Ix sCitatel 1000,-
1x hudebni doprovod 400,-
Ix uvadé¢ u vstupu 400,-
1x moderator 1200,-
CELKEM 13 300,-
Tab. 5: Planované mzdové naklady
(Zdroj: Vlastni)
PLANOVANE NAKLADY CELKEM:
6 824 +13 300 = 21 124,-

Planované vynosy:

Startovné (44 paru x 40,-) 1 760,-
Vstupné (150 osob x 60,-) 9 000,-
Dotace Statutarni mésto Brno 10 000,-

Tab. 6: Plinované vynosy

(Zdroj: Vlastni)

PLANOVANE VYNOSY CELKEM:

1760 +9 000 + 10 000 =20 760

Bilance planovanych pfijmu a vydaji

Planované piijmy 20 760,-
Planované vydaje 20 124,-
Bilance prijmu a vydaju 636,-

Tab. 7: Bilance planovanych prijmu a vydaja

(Zdroj: viasmni)
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Skuteéné provozni naklady:

Pronajem KC Babylon 0,- (hrazeno TS Starlet Brno)
Odmény pro pary 9 000.,- (hrazeno TK TS Starlet Brno)

3x 800,- prvni mista hl kat.

3x 600,- druha mista hl kat.

3x 400,- treti mista hl kat.

2x 800,- prvni mista jun.

2x 600,- druhé mista jun.

2x 400,- tfeti mista jun.
Celkové nalady na obcerstveni 2 000,-
Chlebicky (60x 13,-) 780,-
Kvétiny Alexandra Rehakova 2 500,-
Provozni naklady organizatora 1 700,-
(telefon, benzin, propagace,...)
CELKEM 15 980 — 9 000 = 6 980,-

Tab. 8: Skutecné provozni niaklady
(Zdroj: Vlastni)

Skute¢né mzdové naklady:

4x organizator (4x 500,-) 2000,-
6x mistni porotce (6x500,-) 3000,-
2x zahrani¢ni porotce (2x1200,-) 2400,-
2x vazeny porotce (2x1000,-) 2000,-
3x domaci porotce (3x300,-) 900,-
Ix sCitatel 1000,-
1x hudebni doprovod 400,-
Ix uvadé¢ u vstupu 400,-
1x moderator 1200,-
CELKEM 13 300,-

Tab. 9: Skute¢né mzdové naklady
(Zdroj: Vlastni)

SKUTECNE NAKLADY CELKEM:
6 980 + 13 300 =20 280,-
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Skute¢né vynosy:

Startovné (44 part x 40,-) 1 760,-
Vstupné (163 osob x 60,-) 9 780,-
Dotace Statutarni meésto Brno 10 000,-

Tab. 10: Skutecné vynosy
(Zdroj: Vlastni)

SKUTECNE VYNOSY CELKEM:
1760 +9 780 + 10 000 = 21 560,-

Bilance skuteCnych pfijmu a vydaja

Skutecné piijmy 21 560,-
Skutecné vydaje 20 280,-
Bilance prijmu a vydaju 1 280,-

Tab. 11: Bilance skute¢nych prijmu a vydaju

(Zdroj: viasmni)
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Vynosy 2015
Startovné 1760 K&
Vstupné 9 780 K¢
Sponzorsky dar 10 000 K¢
Vynosy celkem 21 560 K¢
Tab. 12: Vynosy 2015
(Zdroj: viasmni)
Niklady 2015
Provozni naklady
N4jem - hrazen TS 0 K¢
Ceny a vyhry — hrazeno TS 9000 K¢
Chlebicky 780 K¢
Celkové obcerstveni 2 000 K¢
Kvétiny 3000 K¢
Provozni naklady organizatora 1 200 K¢
Celkem 15980 K¢
Dotace TS -9000 K¢
Celkem 6 980 K¢
Naklady na personalni zajiSténi
Organizatofti 2 000 K¢
Mistni porotce 3 000 K¢
Zahrani¢ni porotce 2400 K¢
Vazeny porotce 2 000 K¢
Domaci porotce 900 K¢
Scitatel 1 000 K¢
Hudebni doprovod 400 K¢
UvadéC u vstupu 400 K¢
Moderator 1200 K¢
Celkem 13 300 K¢
Naklady celkem 20 280 K¢
Tab. 13: Naklady 2015
(Zdroj: viasmni)
Bilance Planované Skutecné
Naklady 20 124 K¢ 20 280 K¢
Vynosy 20 760 K¢ 21 560 K¢
Ztrata/zisk 636 K¢ 1 280 K¢

Tab. 14: Bilance planovanych a skutecnych naklada a vynosu

(Zdroj: viasmni)
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4.5.Bod zvratu

Dle vzorce na vypocet bodu zvratu jsem spocitala hranici ucastnikii soutéze a
divakau, pfi kterych bude tanecni soutéz ziskova. V piipadé rizika nedostateCnych piijma
disponuje tanecni klub rezervami z celoroc¢ni €innosti, kterymi je schopen dorovnat
piipadnou ztratu. V tabulce bodu zvratu porovnam pocty taneCnich part a divaka
s planovanymi a skute¢nymi naklady, abych zjistila, od jakého poctu se stane soutéz

ztratova, a my budeme muset pouzit rezervy klubu.

20 paru 30 pari 40 pard 50 part
Bod zvratu
100 divaku 120 divaku 140 divaku 160 divaku
Piijmy ze startovného, 800 + 6 000 + 1200 + 7 200 + 1600 + 8 400 + 2000 + 9 600+
Vstupného a sponzorschh 10 000 = 10 000 = 10 000 = 10 000 =
dara 16 800,- 18 400,- 20 000,- 21 600,-
Planované naklady 20 124.- 20 124,- 20 124,- 20 124,-
Skute¢né naklady 20 280,- 20 280,- 20 280,- 20 280,-
Zisk/ztrata planovanych
-3 324,- -1724,- - 124,- 1 276,-
nakladu
Zisk/ztrata skuteCnych
- 3 480,- - 1 880,- - 280,- 1 320,-
nakladu

Tab. 15: Bod zvratu

(Zdroj: Vlastni)

4.5.1. Vyhodnoceni bodu zvratu

Pro vypocet bodu zvratu jsem stanovila ziskovost pfi ucasti dvaceti, tficeti,
Ctyficeti a padesati taneCnich part a zaroven sto, sto dvaceti, sto Ctyficeti a sto Sedesati
divakt. Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, ze bod zvratu je nékde mezi 40 pary se 140
divaky a 50 pary se 160 divaky. Avsak ztraty nejsou az tak radikalné vysoké, ze
bychom na to nemohli pouzit rezervy. Rezervy se tvoii ze zisk(i predeslych akci.
Jestlize bude akce ziskova, zisk prevedeme do rezerv. Pokud by se ucastnilo méné, nez
20 part, nema smysl soutéz poradat, nejen kvili nedostateCnym financim, ale zejména
kvuli atraktivité. Soutéz je poradana zejména pro prezentaci paru, tanecniho klubu a
tanecni Skoly, a pokud se jich nepfihlasi dostatek, nedoporucovala bych organizaci

soutéze.
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ZAVER

Pti tvorbé prace jsem Cerpala zejména z vlastnich zkuSenosti, které se misily se
z4jmem o poradani celé akce. Sama jsem se GALA DANCE ucastnila jiz po Sesté a
meéla jsem tak moznost zaznamenavat vyvoj. Diky celorocni spolupraci jak s tanecni
Skolou, tak s tanecnim klubem Starlet nebyl s pfipravou propagace ani organizace zadny
vétsi problém. TaneCni Skola mi v poskytovani velmi internich informaci vysla vstfic,
stejné tak jako hlavni organizator celé akce, ktery ve mé projevil divéru a pomohl mi
navrhy realizovat. Ochota organiza¢niho tymu spolupracovat byla k nezaplaceni, avsak
nektefi si za svoji snahu odnesli pouze zkuSenosti. Piesto byli 1 oni s akci spokojeni a

pomoc nabidli 1 do budoucna.

Cilem bakalafské prace bylo na zakladé provedenych analyz vytvorit

podnikatelsky plan na poradani taneéni soutéze organizované TK TS Starlet Brno.

K dosazeni stanoveného cile bylo potfeba se blize seznamit s organizaci velké
sportovni akce, identifikovat naklady spojené s jejim poradanim, nalézt slabé stranky a
prilezitosti, na zakladé kterych byl nasledn€ vytvofen inovativni navrh. Préace je

rozdelena na Cast teoretickou, analyzu soucasného stavu a navrh vlastniho feseni.

V teoretické Casti je popsan efektivni podnikatelsky plan a jsou definovany

zakladni pojmy a metody k dosazeni cile prace.

V analyze soucasné situace je popsan Tanecni klub Tanec¢ni Skoly Starlet Brno a
jeho zazemi. Nasledné byly provedeny analyzy konkurence, SWOT analyza silnych a

slabych stranek, prilezitosti a hrozeb sportovni akce GALA DANCE 2015.

V zavéreCné Casti je navrzen novy podnikatelsky plan na poradéani tanecni
soutéze organizované TK TS Starlet Brno — GALA DANCE STARLET 2015, vetné
ekonomického zhodnoceni. V navrzeném podnikatelském planu je zlepSena propagace a

komunikace, organizani struktura, efektivnost i atraktivita akce a financni stranka.

Cile bakalarské prace jsem splnila. Prace je pro mne pfinosem z hlediska

ziskanych védomosti a znalosti a jejich nasledné aplikace v redlném prostiedi. Soucasné
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mi pomohla uvédomit si, ze pouha predstava byva cCasto zcela odliSna od pouziti

V praxi.

Tanecni sport je dokonalym vizudlnim zazitkem a byla by Skoda, kdyby
navstévnost klesala. Proto doufam, ze tanecni klub 1 tanecni Skola vyuzije navrzeného

podnikatelského planu i do budoucna a atraktivita tanecniho sportu jen poroste.
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PRILOHY

17:25-17:40

17:40 - 17:50

17:50 - 17:55

17:55 - 18:05

16:00 Otevieni salu

16:15-16:40 Pfichod pard, roztangeni a prezence Déti+Juniofi

16:30 - 16:45 Porada poroty a funkcionait

16:45 — 16:50 Nést'up pﬁrt} Qéti+Junioii, predstaveni, rozdani kvétin a pozornosti parim, zahajeni
Zebri€ku juniorl

16:50 - 17:00 1. kolo - Déti+Jun. STT - W,T,V,Q - 2 skupiny, cca 13 pard, cca 10 minut, dt: 75s

00 0 oupeni O 0 edo a Florianova

17:05-17:15 FIné]e - Déti+Jun. STT - W,T,V,Sf,Q - 1 skupina, 6 part, NEverejné hodn., cca
10min, dt: 90s

17:15-17:25 Vyhodnoceni Déti+Jun. STT - véechny pary finale — predani cen a diplomi

17:25-17:40 Prestavka, previeceni, roztanceni LAT - cca 15 minut

Vyst. K7-3 - Déti+Jun. - W, Ca, Ji, Po - ved. Dominika Tynklova, Mi$a Florianova

1. kolo - Déti+Jun. LAT - Sa,Ca,Ru,Ji - 2 skupiny, cca 13 par(, cca 10 minut, dt: 75s

Vystoupeni Double X - |. - minikategorie (5 az 7 let) - ShowDance - Afrika
Finale - Déti+Jun. LAT - Sa,Ca,Ru,Pd,Ji - 1 skupina, 6 paru, NEvefejné hodn. cca
10min, dt: 90s

18:05-18:15

Vyhodnoceni Déti+Jun. LAT, 10T - vdechny pary finale — predani cen a diplomu

16:00 - 18:00

Prezence v$ech (!) para Hlavni kategorie STT i LAT (/)

18:15-18:25
18:25 - 18:30

18:30 - 18:40

Roztan&eni par Hlavni kategorie - LAT

Vyst. Double X - II. - kategorie Déti (8 - 12 let) - parketova kompozice - Capone

Nastup v8ech para Hlavni LAT, piedstaveni, rozdani kvétin a pozornosti param,
tvod a celkové slavnostni zahajeni Zebricku

18:40 - 18:50

18:50 — 18:55
18.56 - 19:10
19:10 - 19:15
19:15 - 19:25

1. kolo - Hlavni LAT - Sa,Ru,Ji - 2 skupiny, pouze pary N,D,C (cca 10 minut, cca 15
pard), dt: 90s

Vystoupeni Street Dance

2. kolo - Hlavni LAT - Sa,Ca,Ru,Ji - 3 skupiny, k postupujicim parim N,D,C se
pfidaji ostatni pa $3ich tiid (cca 15 minut, cca 8+10 parti ), dt: 75s

Vyst. Double X - lII. - hlavni kategorie - (15 aZ x let) - ShowDance - SallyDance

Malé Finale LAT - véechny tance - NEverejné hodnoceni (cca 10 minut, 5 part)

19:25 - 19:40

Velké Finale LAT - véechny tance - NEvefejné hodnoceni (cca 15 minut, 5 part); 1
losovany tanec SOLO - 460s., spole&né se ten tanec jiZ netanéi

Médni prehlidka (cca 10 min.)

21:05-21:10

19:50 - 20:10 ShowDance (FreeStyle) (cca 20 min.)

20:10 - 20:20 Predani cen a diplomd - Hlavni LAT (v8echny pary velkého finale) + ShowDance
20:20 - 20:30 Prestavka, previe¢eni, roztan¢eni STT - aspoii 10 minut

20:30 - 20:35 Nastup vSech pari Hlavni STT, predstaveni zbyvajicich part, vyhlaseni Sin slavy
20:35 — 2045 ;;&Ir(ﬁc;l,od;:gloasvm STT - W,T,Q - 2 skupiny, pouze pary N,D,C (cca 10 minut, asi 14
20:45 — 21:05 2. kolo - Hlavni STT - W,T,V,Q - 3 skupiny, k postupujicim parum N,D,C se pridaji

ostatni pa $3ich tfid (asi 20 minut, 7+13 pard), dt: 75s

Vystoupeni LAT Formace

21:10-21:20 Malé Finale STT - véechny tance - NEvefejné hodnoceni (cca 10 minut, 6 part)

21:20 — 21:35 Velké Finé}le STT - vSéechny tance - NEverejné hodnoggni (cca !5 minut, 6 paru); 1
vylosovany tanec SOLO - 460s., spole&né se ten tanec jiz netanéi

21:35-21:45 Predani cen a diplomd Hlavni STT (vSechny pary velkého finale) a 10T

21:45-22:00 Ukonéeni soutéZe + uklid l

- Postupovy kli¢ bude stanoven podle po¢tli zaprezentovanych part.
- ZpUsob rozdéleni postupujicich do Velkého a Malého Finale: vedouci soutéZe rozdéli postupujici
pary podle ziskanych kfizkt na dvé pokud mozno stejné velké skupiny.

Priloha 1: Harmonogram GALA DANCE 2015

(Zdroj: Vlastni)



Druh soutéze: - interni Zebfiéek pro pary TK TS Starlet Bmo

- aspof jeden z paru musi mit &lenstvi v CSTS
zprostiedkované TK TS Starlet a spifiuje podminky
pro fadné Clenstvi v jednotlivych slozkach klubu, tzn.
mé zaplacené pfispévky;

- bez rozdilu tfid (N, D, C, B, A, M) obé skupiny tanci

- pary ze slozek K1,K3 K4 K7 K10 tancuji STT i LAT

= wyjimky povoluje pouze vedouci sloZky

- péry tfidy B, A, M budou nasazeny do 2. kola

- pocet tancli v jednotlivych kolech je omezen die
harmonogramu soutéZe

- Novinka! - samostatna soutéz FREESTYLE pro
zajemce tiidy BAM (jun. CB) - Easové i jiné
podminky nespecifikovany

Termin konani: 23. 4. 2015
Misto konani: sl KC STADION - Kounicova, Brno
Pofadatel: TK TS Starlet Bmo, o. s.

Odpovédny zastupce: Ing. Robert Kazda
W(‘Mnlﬂ‘bz Martina JeZkova
9 <

=

porotce |. tf. — Bratislava, SR
porotce |. tf. - Zaboviesky
porotce I. tf. - Zabovesky
porotce II. tf. = Mor Kninice

Il tf. - Praha
porotce II. tf. - Sokolnice
porotce |. tf. - Bleclav
porotce |. tf. - Staré Brmo
porotce |. tf. — Modfice
porotce |. tf. -~ Zabrdovice

trenér |1 tf. — Zabrdovice
Chairman a Vedouci soutéze: - Bmo
Odborny dozor a moderator: — Sokolnice

Inspicient: Elenové TK TS Starlet

Hudebni doprovod:

Velikost parketu: 19x12m

Startovné: 20,- K& /osoba

Vstupné: 60, KE /osoba (do 15 let zdarma)
Prihlasky: nahlésit u vedoucich sloZek !!!
Informace: Ing. Robert Kazda - 606 504 290

Casovy harmonogram: 16.00 otevieni salu
16.15 prezence pari Déti+Jun
16.30 porada funkcionafl a poroty
16.45 zahajeni soutéze Déti+Jun
18.00 konec prezence VSECH parli Hiawni kat.
18.30 slavnostni nastup véech dosp. pari LAT
18.40 zatatek soutéze v LAT
20.30 slavnosini nastup y$ech dosp. parl STT
20.35 zatatek soutéze ve STT
21.35 slavnostni vyhlaSeni vitézl
21.45 konec soutéze

Ceny:

Péry na 1. a2 3. misté obdrZi vécné ceny, diplomy a putovni pohary
Vyhodnoceni: STT - ceny, dotace na individualy
LAT - ceny, dotace na individudly
Zebfitek ST+LA - ceny, dotace na individudly

Pro a porotu bude
Souté2 bude fizena podie téchto propozic.
Propozice vydalo TK TS Starlet, 0.s. Bmo - R. Kazda

Soutéz je povinna pro véechny pary véech slozek TK TS Starlet!
Vysledky jsou zaroven jednim z kritérii postupu mezi vykonnostnimi
a uréeni Kklubu na CR

Byla provedena cenzura jmen.

Priloha 2: Propozice tanecni soutéze

(Zdroj: Viastni)
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Priloha 3: Loga sponzoru

(Zdroj: Viastni)
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Priloha 4: Schéma mist u tane¢niho parketu KC Babylon

(Zdroj: http://www .kcbabylon.cz/)

Priloha 5: Pohled na tanecni sal KC Babylon
(Zdroj: Vlastni)


http://www.kcbabylon.cz/

PREDSALI

Priloha 6: Schéma mist v predsali KC Babylon

(Zdroj: http://www kcbabylon.cz/)

Priloha 7: Bar KC Babylon Priloha 8: Predsali KC Babylon

(Zdroj: Vlastni) (Zdroj: Viastni)


http://www.kcbabylon.cz/
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Priloha 9: Schéma mist vrchniho patra KC Babylon
(Zdroj: http://www kcbabylon.cz/)

Priloha 10: Pohled z tribuny na sal

(Zdroj: Vlastni)


http://www.kcbabylon.cz/

Priloha 11: Plakait roku 2014

(Zdroj: Viastni)


http://www.starlet-brno.cz/klub
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- tanecéni hvézda Star Dance Marek Dédik
(mistr SR i CR v latinskoamerickijch tancich)
- uvedeni legend do Siné slavy
- solo tance finalistu
- tanecni skupina Double X
modni prehlidka
- vystoupeni Street Dance
- soutéz FREESTYLE

¢turtek 23. dubna 2015 v 16:30
KC Babyloun, Kounicova 20

Priloha 12: Plakat GALA DANCE 2015
(Zdroj: Viastni)

Priloha 13: Marek Dédik se svoji tane¢ni partnerkou

(Zdroj: Viastni)



Priloha 14: Marek Dédik s Veronikou Piiloha 15: Marek Dédik s porotkyni
Zilkovou ve StarDance Renatou Mrazovou na GALA
DANCE 2015
(Zdroj: Vlastni)

Priloha 17: Prezentace sponzora A-

Priloha 16: Priprava na soutéz FIT

(Zdroj: Viastni) (Zdroj: Vlastni)



Priloha 18: Prubéh GALA DANCE 2015
(Zdroj: Viasmni)

j\lysweb

Piiloha 19: Tane&ni par Priloha 20: Tanec¢ni opér stadardnich
latinskoamerickych tancu tancu

(Zdroj: Vlastni) (Zdroj: Vlastni)
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Priloha 21: Vystoupeni formaci

(Zdroj: Vlastni)

Priloha 23: kategorie FREESTYLE -
téma film Pomada

(Zdroj: Vlastni)

Priloha 22: Ceny pro vitéze — dorty
(Zdroj:Viastni)

Priloha 24: Ceny pro vitéze — kvétiny

(Zdroj: Viastni)



Priloha 25: Vyhlaseni STT
(Zdroj: Vlastni)

Priloha 26: Vyhlaseni LAT

(Zdroj: Vlastni)



Priloha 27: Prubéh vyhlasovani

(Zdroj: Viastni)

Priloha 28: Vystoupeni nejmladsich nadéji

(Zdroj: Viastni)



Tane&ni soutéz organizovana TK TS STARLET BRNO

Jako studentka podnikatelské fakulty Vysokého Uceni technického v Bmé, obor
Management v Té¢lesné kulture, Vas chci pozadat o zodpovézeni nékolika otazek ohledné
taneéni soutéze organizované TK TS STARLET Brno. Diky vyplnénému dotazniku dostaneme

zpétnou vazbu o uplynulych soutézich a nové podméty ke zlepseni soutézi nadchazejicich.

1) Cena vstupného je:
o Prilis vysoka

o  Akorat
o Prili§ nizka

2) Zaujala Vis spoluicast medidlné zniamé hvézdy?

o Ano

o Ne

3) Kde jste se o akei dozvédéli?
o  Facebook

o Plakat

o Taneéni kurzy
o Od ucastnika
o Od znamého
o Jinak

4) Atraktivita programu.
o Program se mi zda atraktivni

o Program je mi jedno. jdu na akci kvuli tanci
o Program mi nepfijde ni¢im zajimavy

5) Znite TK TS Starlet Brno?
o Ano

o Ne

6) Ukast na GALA DANCE:
o Jduna GALA DANCE poprvé

o Jiz jednou jsem na akci byla

o Dlouhou dobu navstévuji GALA DANCE

Dékujeme Vam za ¢as straveny nad vyplnénim dotazniku. S]'M’{

Priloha 29: Anketni Setreni

(Zdroj: Vlastni)



