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Anotace

Cilem této bakalaiské prace je provést finan¢ni analyzu vybraného podniku
DEKTRADE a.s. vletech 2009 aZ 2013, posoudit jeho pozici v ramci odvétvi a na
zdkladé dosazenych vysledkii formulovat doporuceni. Prace se sklada ze dvou
hlavnich casti. V teoretické casti jsou definovany postupy, metody a teoreticka
vychodiska, ktera jsou ve financ¢ni analyze vyuzivana. V praktické casti je
predstaven podnik DEKTRADE a.s., ktery je nasledné analyzovan pomoci ukazateli
a metod zminénych v teoretické casti. Vysledkem finan¢ni analyzy podniku je
rozbor jednotlivych ukazatelt a jejich vyvoj v Case sohledem na vyvoj téchto
ukazatelli v rdmci odvétvi. Tato prace poukaZze na prilezitosti a hrozby podniku a

nasledné navrhne nahradni resSeni pro zlepSeni dosaZenych vysledkd.

Annotation

Title: The Financial Analysis of the Selected Compa  ny

The aim of this thesis is the financial analysis of the selected company
DEKTRADE a.s. during the years 2009 to 2013, assess its position in the
construction industry and on the basis of the achived results and findings,
formulate recommendations. The thesis consists of two main parts. The
theoretical part defines the procedures, methods and theoretical bases which are
used in financial analysis. In the practical part in introduce the company
DEKTRADE a.s , which is then analyzed using indicators and methods mentioned
in the theoretical part. The result of financial analysis is the analysis of individual
indicators and their evolution over time with respect to the development of these
indicators in the industry. This thesis will highlight the opportunities and threats
of the company and then propose alternative solutions to improve the achieved

results.
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1 Uvod

Tato bakalarska prace je vénovana finan¢ni analyze, na zakladé které je stanovena
vykonnost podniku a diky témto ziskanym informacim lze zjistit jeho silné a slabé
stranky, pripadné odstranit nedostatky tak, aby podnik prosperoval.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to na cast teoretickou a
praktickou. V prvni ¢asti se autor zabyva definovanim postupli a metod, které
budou vyuzity v ¢asti druhé, tedy praktické.

Teoreticka Cast je sepsana na zakladé dostupné literatury a znalosti autora. Je
rozdélena do nékolika kapitol. Nejprve popisuje uZivatele, kteri finan¢ni analyzu
vyuzivaji, dale tu jsou definovany zakladni zdroje, ze kterych jsou Cerpana vstupni
data a vneposledni fadé se prace zabyva zakladnimi postupy, metodami a
teoretickymi vychodisky, které jsou vyuzivany pri vypoctu finan¢ni analyzy
podniku.

V ¢asti praktické je predstaven podnik DEKTRADE a.s., ktery je hodnocen v letech
2009 az 2013. Finan¢ni analyza je provadéna na zakladé uvedenych ukazateli
v teoretické ¢asti. Zdrojem udajii pro finan¢ni analyzu jsou nejen zakladni ucetni
vykazy (rozvaha, vykazy ziskl a ztrat, vykazy o cash flow), vyrocni zpravy, udaje
manazerského ucetnictvi, aj., ale i externi uidaje o jinych podnicich (napt. udaje ze
Statistické rocenky CSU, z Obchodniho véstniku, atd.). Posouzenim vSech téchto
kritérii je vytvoren kompletni obraz o finan¢ni situaci podniku, o jeho prednostech,
slabinach a hrozbach, kterym je tfeba se vyhnout a o celkové kvalité hospodareni.
Na zakladé téchto vysledki jsou v praci navrhnuta ndhradni feSeni pro dosazeni
lepsich vysledkd.

Cilem této bakalarské prace tedy je provést financni analyzu vybraného podniku
DEKTRADE a.s. Z dosaZenych vysledkl finan¢ni analyzy posoudit jeho pozici
vramci odvétvi, specifikovat hrozby a prileZitosti podniku a doporucit ndhradni

feseni pro zlepSeni dosaZenych vysledkd.



2 Charakteristika finan ¢€ni analyzy

,Finanéni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomdhd odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda md vhodnou kapitdlovou
strukturu, zda vyuZivd efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas spldcet své zdvazky
a celou tadu dalsich vyznamnych skutecnosti“ (Knapkova, Pavelkova a Steker 2013,
s.17).

Jedna se o rozbor dat ziskanych z dcetnich vykazii, na zakladé kterych je hodnocen
aktualni stav podniku s ohledem na minulost. Je tedy zkouman vyvoj finan¢ni
situace podniku. Zaroven ale lze z téchto vysledki také predpovidat budouci stav,
takZe financni analyza slouZi pro planovani a rozhodovani o frizeni spole¢nosti
(Riazickova 2011).

Finan¢ni analyzu miize vyhotovit kdokoliv, kdo ma ptistup kinforma¢nim

zdrojlim. Existuje mnoho uZzivatel financni analyzy.



3 UZivatelé finan €ni analyzy

,VSichni uZivatelé jesté pred zpracovdnim jakékoliv analyzy musi formulovat cil, k
némuz hodlaji vypracovanou analyzou dospét” (Ruzickova 2011, s. 11). Tito
uzivatelé jsou rozdéleni na externi a interni. Mezi interni uzivatele patfi predevsim
manaZzeri, zaméstnanci a odborari. Do externich uzivatell jsou pak razeni investofri,
banky a jini véritelé, stat a jeho organy, obchodni partnefi (zakaznici a dodavatelé),

konkurenti, atd. (Kislingerova 2010).

3.1 Manazeh

»~ManaZeri potrebuji informace o hospodareni spolecnosti zejména pro dlouhodobé a
operativni financni rizeni podniku. Znalost financni situace jim umoZiiuje sprdvné se
rozhodovat pri ziskdvdni financnich zdroju, pri zajistovdni optimdlni majetkové
struktury vcetné vybéru vhodnych zpiisobii jejiho financovdni, pri rozdélovdni zisku,
pri oceriovdni podniku, pri tvorbé podnikatelského zdméru ¢i finanéniho planu”
(Mulacova a Mulac 2013, s. 148).

ManaZefri maji pristup kinformacim, které nejsou verejné dostupné externim
uzivatellim. Diky vystuplim z finan¢ni analyzy maji detailni zobrazeni hospodareni
spolecnosti a na zakladé toho se mohou rozhodovat a planovat zakladni cile
podniku. Zaroven se vSak zajimaji i o informace jinych firem, predevSim

konkurentli a obchodnich partneri (Mulacova a Mulac 2013).

3.2 Zaméstnanci

L,Zameéstnanci maji prirozeny zdjem na prosperité a stabilité podniku. Jednd se

zejména o prosperitu a jistotu zameéstndni, o stabilitu v oblasti mzdové a socidlni

(Vochozka 2011, s. 13).

3.3 Investo A

Jde predevsim o akcionare a ostatni subjekty, ktefi do podniku vkladaji kapital. Z
tohoto diivodu je v jejich zdjmu sledovat finan¢ni vykonnost podniku. Zajimaji se
predevSim o to, aby podnik prosperoval a zda jsou jejich investice Fadné

zhodnoceny. Dalsi ohled, ktery sleduji, je mira rizika a to zda je vynosnost imérna

riziku souvisejicimu s vloZzenym kapitalem. Tedy pravé pro investory je finan¢ni



analyza velmi zajimava. O finan¢nim stavu podniku a nakladanim s jiZ vloZzenym
kapitalem je zajem zejména u akciovych spolecnosti, kde se zajmy managementu a
vlastniki mohou vyrazné lisit. I proto probiha zpétnd kontrola (Kislingerova

2010).

3.4 Banky a ostatni v éritelé

Mezi dalsi uzivatele patii banky a ostatni véritelé, pro které je diilezité predevsim
finan¢ni zdravi podniku. Tyto informace vyuZivaji pri rozhodovani o vysi a
stava likvidita, tedy platebni schopnost podniku, dale rentabilita a mira
zadluZenosti. Mnohdy banky zahrnuji do smluvnich podminek, Ze pri prekroceni
hranice ukazatele zadluZenosti dojde k navySeni avérové sazby (Mulacova a Mulac

2013).

3.5 Stéat a jeho organy

Stat jakoZto spravce dani kontroluje v podnicich splnéni danové povinnosti a
vytvari rizné statistické prizkumy. Kontroluje prerozdélovani statnich vypomoci,
jako jsou dotace ¢i subvence. Kontrolovany jsou také podniky se statni Gcasti a také

podniky, které ve verejné soutéZi ziskaly statni zakazku (Vochozka 2011).

3.6 Obchodni partne A

0 solventnost, likviditu a zadluZenost se zajimaji obchodni partnefi proto, aby
nebyly ohroZeny finan¢nimi nesnazemi vzajemné vztahy. O dobrou finanéni situaci
podniku maji zajem predevsim dlouhodobi odbératelé, ktefi jsou svym zplisobem
na podniku jiz zavisli. Na druhou stranu maji o financ¢ni stabilitu zajem i
dlouhodobi dodavatelé, ktefi hledi predevSim na jistotu odbytu a jiZ zmifiovanou

solventnost a likviditu (Kislingerova 2010).



4 Informa €éni zdroje

,Financni analyza vychdzi z riiznych informacnich zdroji. Zdkladni prdvni rdmec
upravuji tyto zdroje: Obchodni zdkonik, Zivnostensky zdkonik, zdkon o ucetnictvi,
zdkon o cennych papirech a dariové zdkony“ (Kislingerova 2001, s. 39).

Informacni zdroje lze délit na externi a interni. Externi informace pochazeji z
vnéjSiho okoli podniku, tedy tuzemského i zahrani¢niho. Tyto informace mohou
byt Cerpany ze Statistické rocenky, obchodniho rejstriku, ze zprav z kapitalového
trhu, z odborného tisku, atd. Mezi interni informacni zdroje patii vnitropodnikové
Ucetnictvi, podnikové statistiky, podklady z tiseku prace a mezd, vnitini smérnice
podniku, apod. U vétSich firem byvaji k dispozici kompletni vyro¢ni zpravy s
veskerymi dostupnymi informacemi (Riackova 2011).

»Zdkladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu je ucetni zdvérka“ (Kislingerova
2009, s. 50). Uéetni zavérku tvoii: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, a ptilohu, ktera
vysvétluje a dopliuje informace obsaZzené v predchozich dvou castech. Dle
rozvahového dne, kdy se uzaviraji ucetni knihy, se uzavérka déli na radnou,
mimoradnou a mezitimni. Rddna tcetni zavérka je sestavena k poslednimu dni
ucetniho obdobi. V ostatnich pripadech je sestavovana zavérka mimoradna. V
pripadé, kdy to vyzaduje zvlastni pravni predpis, sestavuji dcetni jednotky
mezitimni zavérku, pri které se neuzaviraji ucetni knihy, pouze se provadi

inventarizaci a ocenéni (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi).

4.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku.
Informuje o majetkové struktuie podniku k urcitému datu. Tedy o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdrojt je tento majetek financovan.

V rozvaze je tedy uvedena na jedné strané majetkova a na druhé strané kapitalova
struktura spolecnosti. Aktiva predstavuji majetek, ktery byl do podniku vloZen. Lze
je Clenit dle doby jejich upotrebitelnosti na ctyti zakladni skupiny. Jsou to
pohledavky za upsany zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a
Casové rozliSeni. Oproti tomu Pasiva vycisluji kapitalové zdroje financovani aktiv a

spadaji sem financ¢ni zdroje vlastni i cizi (Knapkova aj. 2013).



ZaKkladni vztah v rozvaze (bilan¢ni pravidlo) lze vyjadrit prostrednictvim rovnice:
aktiva = vlastni kapital + dluhy

aktiva = pasiva

4.2 Vykaz zisku a ztraty

L Vykaz ziskil a ztrdt vyjadruje, jak byl podnik tspésny z hlediska vyuZivani majetku a
zdroju, které mél v hodnoceném obdobi k dispozici. Vyjadruje jakého efektu -
hospoddrského vysledku bylo dosaZeno” (Kislingerova 2001, s. 59).
Vysledek hospodareni je rozdil vynosti a ndkladii. Tento vztah lze zapsat pomoci
rovnice:

trzby (vynosy) - naklady = zisk (vysledek hospodareni)
Hospodarsky vysledek délime do Sesti stupiii na provozni hospodarsky vysledek,
hospodarsky vysledek z financnich operaci, hospodarsky vysledek za béZnou
¢innost, mimoiadny hospodaisky vysledek, hospodarsky vysledek za ucetni
obdobi, hospodarsky vysledek pred zdanénim.
Z vykazu zisku a ztraty miiZzeme dle literatury (Vochozka 2011) vypocitat rtizné

formy zisku:

* NOPAT (Net Operating Profit after Taxes) - Cisty provozni zisk po zdanéni;

 EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization
Charges) - zisk pred zdanénim, aroky a odpisy;

e EBIT (Earnings before Interest and Taxes) - zisk pred zdanénim a troky;

e EBT (Earnings before Taxes) - vysledek hospodateni pired zdanénim;

* EAT (ernings after Taxes) - vysledek hospodareni za ucetni obdobi (Cisty
zisk).

4.3 PFiloha

Priloha doplnuje informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pro zpracovani
finan¢ni analyzy poskytuje velmi cenné informace.

Méla by obsahovat obecné uddaje o podniku, tedy nazev, sidlo, pravni formu
podnikani, statutarni organy spolecnosti, pfredmét podnikani, idaje o fyzickych a

pravnickych osobach s podstatnym vlivem vcetné uvedenim vySe vkladu v



procentech, organizacni struktury jednotky, atd. Dale by zde mél byt uvedeny
primérny pirepocteny pocet zaméstnanclii béhem tcetniho obdobi a vyse osobnich
nakladd, vyse ptlijcek a avért vcetné urokovych sazeb a hlavnich podminek,
vymezeni obecnych ucetnich zdsad, pouzivanych metod a zptlisobech ocetiovani a
odepisovani. Dale informace o stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku a
dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, kde je vysvétlena kazda
vyznamna poloZzka nebo skupina poloZek. Soucasti prilohy je i prehled o penéznich
tocich, neboli cash flow, kde je zachycena tvorba a pouziti penéznich prostredki za
dané obdobi (Knapkova aj. 2013).

Celkové tedy informuje o finané¢ni situaci podniku, takZe je pted tvorbou finan¢ni
analyzy vhodné tuto prilohu dikladné prostudovat. Predevsim externi analytik v ni

nalezne celou fadu vyznamnych informaci.



5 Metody finan éni analyzy

Pfi realizaci finan¢ni analyzy je dllezité zvolit spravné metody analyzy. Dbat je
treba predevSim na ucelnost, nakladnost a spolehlivost. To znamend, Ze musi
odpovidat predem zadanému cili, méla by byt primérené ndkladna vzhledem k
navratnosti vynaloZeného €asu a prace, a méla by mit spolehlivé vysledky, které je
moZné ziskat, pouze pokud budeme mit spolehlivé vstupni informace (Ruzickova
2011).

Standartnim c¢lenénim ukazateld je ¢lenéni na ukazatele absolutni, rozdilové a
pomeérové. DalSim druhem c¢lenéni ukazatelli, které je v dneSni dobé daleko vice
pouzivané, je clenéni ukazateli na extenzivni Cili objemové a intenzivni Ccili

relativni (RGzickova 2011).

5.1 Analyza absolutnich ukazatel a

Jedna se zejména o strukturu a vyvoj poloZek v jednotlivych ucetnich vykazech.
Absolutni ukazatele jsou tedy udaje ¢erpané piimo z ucetnich vykazi, které se dale
zadnym zplisobem neupravuji. RozliSuji se na ukazatele stavové, které udavaji stav
k urcitému datu, a dale na ukazatele tokové, které vyjadiuji udaj za urcité casové
obdobi. Absolutni ukazatele slouZi predevsim k horizontalni a vertikalni analyze.
Tyto analyzy nabizi prvotni informace o hospodareni podniku a jeho vyvoji v Case.
Prednosti je nenarocnost zpracovani, i kdyz zde obcas nastava problém v pripadé

mezipodnikové komparace (Vochozka 2011).

5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendii srovnava jednotlivé ukazatele v case,

nejcastéji ve vztahu k minulému ucetnimu obdobi. Pti zpracovavani horizontalni

analyzy lze zjistit pomoci indexii procentni zménu, tedy o kolik procent se zménila

dana ucetni polozka oproti minulému tucetnimu obdobi (obvykle rok). Popripadé

lze sledovat absolutni zménu pomoci direfence, tj., o kolik penéznich jednotek se

zménila dana polozka v absolutnich ¢islech (Kislingerova, Hnilica 2008).
Diference = B;(t) — B;(t — 1)

B;(t) .. Bi(®

Index = . _
neex =g -1 P"P -1



kde B;je hodnota bilan¢ni polozky i,

t - béZné obdobi,

(t-1) - predchozi obdobi.
,0ba uvedené vzorce indexu poskytuji stejnou informaci. Vyjddrime-li je v procentech
(vyndsobime hodnotu indexu 100), tak prvni vzorec priradi vztazné veliciné Bi(t-1)
hodnotu 100, zatimco druhy vzorec ndm primo ozndmi (po vyndsobeni 100), o kolik
procent se polozka zménila“ (Kislingerova 2008, s. 10).
Pti konstrukci indexi je mozné narazit na urcité problémy. Napriklad pokud méla
polozka v minulém obdobi hodnotu nula, pak index nelze vypocitat. V této situaci
je vhodnéjsi pouZivat namisto indexu vypocet pomoci diference (rozdilu). Dale
miiZe nastat problém pfi riznych kombinacich kladnych a zdpornych hodnot v
béZném a minulém obdobi. Pri takové situaci lze reSit vypocet podle nasledujici
tabulky pomoci absolutni hodnoty.

Tabulka 1 Problémy pii konstrukci indext

t-1 Reseni
+ + Zadny problém; klasicky index
- - Kladny index znamena zvyseni ztraty
+ - Ze ztraty do zisku: [abs (t) + abs (t-1)]/abs(t-1)
- + Ze zisku do ztraty: -[abs (t) + abs (t-1)]/abs(t-1)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle autori Kislingerova a Hnilica 2008, s. 13

5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor ¢i analyza komponent se zabyva vnitin{
strukturou pomérovych ukazatelli. Zjistuje procentni podil jednotlivych polozek
aktiv a pasiv na celkové bilan¢ni sumé.

,0znaceni vertikdlni analyza vzniklo proto, Ze se pri procentnim vyjadreni
jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolii (ve sloupcich) a
nikoliv napri¢ jednotlivymi roky. Jako zdklad pro procentni vyjddreni se bere ve
vwkazu ziskii a ztrdt obvykle velikost trZzeb (=100 %) a v rozvaze hodnota celkovych
aktiv podniku“ (Sedlacek 2011, s. 17).

Vysledkem vertikalni analyzy je rozbor jednotlivych poloZek aktiv na celkovych
aktivech, ktery podava informaci o tom, do jakych aktiv investovala firma svij

kapital. Na strané pasiv pak zobrazuje zdroj financovani téchto aktiv, tedy v jaké



mife vyuzila vlastniho a ciziho kapitalu. U cizich zdroji pak dale urcuje casovou
navratnost, kterd rozebira, vjaké mire byl pouzit kratkodoby a dlouhodoby cizi
kapital (Mace 2006).

Pro dokresleni situace lze poloZky rozvahy vztahovat i k jinym ukazateliim, jako
napi. suma dlouhodobého majetku, obéZného majetku, vlastniho kapitalu, cizich
zdrojt, atp. Jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat se pak vétSinou porovnavaji s

celkovou vysi trzeb ¢i nakladt.

5.2 Analyza rozdilovych ukazatel a

Pomoci této analyzy lze zjistit Cisty pracovni kapital a cisté pohotové prostredky.
Pti vypoctech pracujeme s rozvahou bézného obdobi.
Pracovni kapital existuje ve dvou podobach - brutto a netto. Pro potieby finan¢ni
kapital, ktery se pocita jako rozdil mezi celkovymi obéZnymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi dluhy. Je to tedy c¢ast obéZného majetku, kterd je financovana
dlouhodobym kapitalem.
NWC = (obéina aktiva — dlouhodobé pohledavky) — kratkodobé zavazky
NWC = zasoby + kratkodobé pohledavky + finanéni majetek
— kratkodobé zavazky
Optimalni vysi ¢istého pracovniho kapitalu lze stanovit podle literatury (CiZinska
2010) nasledovné:
Optimalni vyse NWC = OCP x Primérné denni naklady
OCP = doba obratu zasob + doba obratu pohledavek — doba obratu zavazkt

celkové naklady
360

Primérné denni naklady =

kde NWZC je Cisty pracovni kapital,
OCP je obratovy cyklus penéz.

Analyza cistych pohotovych prostiredkii vypovida o okamzité likvidité prave

splatnych kratkodobych zavazki. Je rozdilem mezi pohotovymi penéZnimi

prostredky a okamZité splatnymi zavazky, priCemZz do pohotovych penéznich
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prostredkii spadd pouze hotovost a penize na béZnych ucétech (Rizickova a
Roubickova 2012).
JelikoZ je ale tato analyza velmi zkreslujici a pro velké spolecnosti prakticky

nicnerikajici, nebude se tato prace timto ukazatelem dale zabyvat.

5.3 Analyza pom érovych ukazatel d

K analyze pomérovych ukazatelli sta¢i mit k dispozici zakladni ucetni vykazy. Je
tedy nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem, ve kterém jsou vyuzivany
vefejné dostupné informace. Analyzu tedy miiZe sestavit i externi finan¢ni analytik
(Rickova 2011).

Hodnota pomérového ukazatele se vypocitava vydélenim jedné polozky vykazu
druhou polozkou. Existuje mnoho pomérovych ukazateli, kterymi se analytik

miiZe zabyvat. V této praci budou rozdéleny do nasledujicich skupin:

e Analyza ukazatell likvidity;

e analyza ukazateli aktivity;

* analyza ukazateld rentability;

e analyza ukazateli trzni hodnoty;

e analyza ukazateld zadluZenosti.

V tomto pripadé se tedy nejprve vypocitaji pomérové ukazatele, nasledné se
srovnavaji s odvétvovymi primeéry a s jednotlivymi ukazateli navzajem, dale se
hodnoti v Case, a na zavér je navrZzen navrh k opatfeni (Synek a Kislingerova

2010,).

5.3.1 Analyza ukazatelii likvidity

LLikvidita je vyjddrenim schopnosti podniku preménit svd aktiva na penéZni
prostredky a témi kryt v Cas, v poZadované podobé a na poZadovaném misté v§echny
splatné zdvazky“ (Kislingerova 2010, s. 103).

Pro dlouhodobou existenci podniku je velmi dilezitd schopnost uhrady vSech
svych zavazkl. Aby mohl byt podnik dostatecné likvidni, musi urcitou ¢ast svého
kapitalu alokovat do obéZnych aktiv, které rozdélujeme z hlediska likvidnosti na tfi

stupné: nejvyssi — kratkodoby finan¢ni majetek; kratkodobé pohledavky; zasoby.
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Podle zptlisobu vypoctu rozliSujeme likviditu na béZnou, pohotovou a hotovostni -

penézni (Kislingerova 2010).

5.3.1.1 BéZna likvidita

Likvidita béznd, nazyvana také jako celkova ¢i likvidita III. stupné. Méri, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.

Je diileZitym ukazatelem pro véritele, a to predevsim proto, Ze udava, kolikrat je
podnik schopen uspokojit je v urcity okamzik pii pfeméné veskerych obéZnych
aktiv na hotovost. Uhrada kratkodobych zavazk® z odpovidajicich polozek aktiv
zajistuje Uspésnou cinnost podniku. Dilezitym aspektem pro spravné provedeni
analyzy je struktura a ocefiovani zasob a pohledavek.

Dle doporucenych strategii pro rizeni pracovniho kapitalu se ma tento ukazatel
pohybovat dle priimérné strategie v rozmezi 1,6 - 2,5, dle konzervativni strategie
ne vSak nizsi nez 1. Jakou strategii si tedy podnik zvoli je pouze na rozhodnuti
managementu podle toho, zda preferuji spiSe vySsi vynos, nebo nizké riziko
(Kislingerova 2010).

Obézna aktiva

Bé&na likvidita =
AN IR a = Y atkodobé zavazky

5.3.1.2 Pohotova likvidita

Likvidita pohotovd, neboli likvidita II. stupné je zbavena nejméné likvidni casti
obéznych aktiv. Z Citatele bézné likvidity jsou odecteny zasoby (suroviny, material,
polotovary, nedokoncena vyroba a hotové vyrobky) a dale je vhodné ponizit hoio
nedobytné pohledavky a pohledavky, které se jevi jako pochybné (Kislingerova
2010).

,V tomto pripadé se doporucuje hodnota 0,7 - 1,0, u konzervativni strategie 1,1 - 1,5
a opacnym polem jsou hodnoty v intervalu 0,4 - 0,7, tj. vysoce agresivni strategie.
Nabyvd-li ukazatel hodnoty 1, znamend to, Ze podnik by mél byt schopen vyrovnat
své zdvazky bez nutnosti prodeje svych zdsob” (Kislingerova 2010, s. 105).

Obecné tedy plati, Ze by mél byt Citatel stejné velky jako jmenovatel. Vyssi hodnota

tohoto ukazatele znaci priznivéjsi situaci pro véritele, zaroven vSak pulsobi
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nepriznivé pro akcionaie a vedeni spoleCnosti. Z pohotovych prostredki totiz

ziskavaji bud’ jen maly, nebo Zadny tUrok, coZ znamena, Ze vynosnost vloZzeného

o vy

kapitalu do podniku je neuspokojiva. (Rizickova 2011).

Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

5.3.1.3 Okamzita likvidita

Likvidita okamzita, nazyvana také jako hotovostni, penéZni ¢i likvidita I. stupné.
Jedna se o ukazatele s nejlikvidnéjSimi poloZkami rozvahy. Jedna se tedy o
hotovost v pokladné, penéZni prostfedky na béznych ¢i jinych uctech, ale i o
obchodovatelné cenné papiry, Seky apod.

Doporuéena hodnota pro Ceskou republiku dle ministerstva primyslu a obchodu
je stanovena na 0,2. Tato hodnota je vSak zdroven oznacovana jako za Kritickou
hodnotu. NedodrZeni této hodnoty vSak neni povazZovano za finan¢ni problém
firmy, jelikoz z 0daji rozvahy nemusi byt zcela patrné, zda firma nevyuziva
napriklad kontokorentni ucty ¢i jiné ticetni pretazky (Razickova 2011).

Penézni prostredky

Okamzita likvidita =
amzita tuevidtta Kratkodobé zavazky

5.3.2 Analyza ukazatelii aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy,
tedy jak naklada a vyuziva jednotlivé casti majetku. K méreni téchto pomérovych
ukazatelii jsou Cerpany udaje z rozvahy i vykazu zisku a ztraty. Existuji dvé formy
tohoto ukazatele a to doba obratu, ktera vyjadiuje pocet dni, nebo ukazatel poctu
obratii (obratovosti), ktery vyjadiuje pocCet obrati za rok (Vochozka 2011).

,Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména u této skupiny
ukazatelii plati, Ze je nutné hodnotit jejich stav Ci vyvoj vZdy ve vztahu k odvétvi, ve
kterém podnik piisobi” (Kislingerova 2008, s. 31).

Pro vypocet doby obratu bude v této praci pouZita hodnota 360 dni a pro
porovnani hodnot v odvétvi bude vyuzito udaji ze stranek Ministerstva priimyslu

a obchodu.
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5.3.2.1 Obrat aktiv

Obrat celkovych aktiv je nejvyznamnéjSim ukazatelem této skupiny. Predstavuje
efektivnost vyuziti aktiv podniku ke generovani trzeb. Udava pocet obratek za
dany casovy interval, vétSinou za rok. Pocita se tedy jako podil celkovych trZeb a
aktiv podniku:

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva

»,Ukazatel obratu aktiv by meél dosahovat co nejvyssich hodnot. Minimalné by mél
byt roven hodnoté 1“ (Vochozka 2011). V tomto pripadé je vhodné provést
mezipodnikové srovnani.

Pro zjisténi, za kolik dnli se preméni aktiva na trzby, vyjadiime tento vztah jako
dobu obratu aktiv:

aktiva

Doba obratu aktiv = W

5.3.2.2 Obrat dlouhodobého majetku

,Obrat dlouhodobého majetku méri efektivnost vyuzivdni budov, stroji, zarizeni a
jinych dlouhodobych majetkovych Casti a uddvd, kolikrdt se dlouhodoby majetek
obrdti v trZzby za rok; tvori vyznamnou soucdst podkladii pro tivahy o novych
investicich” (Kislingerova 2010, s. 108).

Pfi mezipodnikovém srovnani je nutné dbat na stari aktiv, tedy miru jejich
odepsani, jelikoz aktiva znacné odepsand zvysSuji hodnotu ukazatele. S tim je
spojen dliraz na metodu odepisovani a ocefiovaci metodu podniku, které by mély
byt pro srovnani totozné.

) ) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

dlouhodoby majetek

5.3.2.3 Obrat zasob

Velikost zasob ovliviiuje naklady spojené s jejich uskladnénim. Ukazatel obratu
zasob ndm udava, kolikrat je kazda poloZzka zasob prodana a opét naskladnéna,
tedy stanovuje jeji optimalni velikost. Pokud tato hodnota presahne celkovy
primeér, znamena to, Ze je zasoba prili§ vysoka a pouziti financ¢nich prostredki na

né je neefektivni (Vochozka 2011).
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trzby

Obrat zasob = —
zasoby

»,Doba obratu zdsob je ukazatel vyjadriujici priimérny pocet dnii, po které jsou zdsoby
vdzdny v podniku do doby jejich spotieby ¢i do doby jejich prodeje. Vyjadruje pocet
dni, za neZ se zdsoba preméni na hotovost ¢i pohleddvku“ (Vochozka 2011, s. 24).

zasoby

Doba obratu zasob = W

5.3.2.4 Doba splatnosti pohledavek

Doba obratu pohledavek informuje o tom, kolik dni trva, nez se pohledavky firmy
preméni na finan¢ni prostiedky, tzn. dobu, za jak dlouho uhradi odbératel své
zavazky za fakturované vykony. Vysledkem tohoto ukazatele je nastinéni platebni
moralky odbérateli a pozadavki na délku splatnosti pohledavek ze strany

analyzovaného podniku (Griinwald 2004).

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = tr7by /360
Doba splatnosti pohledavek by méla byt pokud moZno v co nejkratSim intervalu,

aby v pohledavkach nebyly zbytecné blokovany financni prostredky.

5.3.2.5 Doba splatnosti kratkodobych zavazki

,Ukazatel uddvd dobu ve dnech, po které ziistdvaji kratkodobé zdvazky neuhrazeny a
podnik vyuzivd bezplatny obchodni uvér” (Kislingerova 2010, s. 109). Jedna se tedy
o ¢asovy horizont, ve kterém podnik splaci zavazky svym dodavatelim. V tomto
pripadé by méla byt doba splatnosti zavazki co nejdelsi.

zavazky

Doba splatnosti zavazkl = W

5.3.3 Analyza ukazatelii rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti, ndvratnosti) hodnoti, jak je podnik schopny
vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Jde tedy
o porovnavani hospodarského vysledku s néjakou formou vstupu, ¢imzZ je
hodnoceno, kolik K¢ zisku pripada na 1 K¢ jmenovatele. Analyza vychazi z acetnich

vykazili, tedy z vykazu zisku a ztrat a rozvahy. ProtoZe tato analyza hodnoti
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celkovou efektivnost ¢innosti podniku, jsou povazZovany za nejdilezitéjsi ukazatele,
o které se budou zajimat predevsim akciondri a potenciondlni investori. Pfi
mezipodnikovém srovnani je opét diilezité zohlednit odvétvi, ve kterém firma
podnika (Razickova 2011).

V této praci bude zpracovana rentabilita investovaného kapitalu, rentabilita aktiv,
rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Vzorce této kapitoly byly ¢erpany

z knihy ManaZerské finance (Kislingerova 2010,).

5.3.3.1 Rentabilita investovaného kapitalu

»Rentabilita investovaného kapitdlu oznacovdna jako ROCE (Return of Capital

Employed) vyjadruje, kolik provozniho hospoddrského vysledku pred zdanénim

sNvq

dosdhl podnik z jedné koruny investované veriteli a akciondri“ (Vochozka 2011, s.
22).
EBIT

ROCE =
VK + rezervy + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni avéry

kde EBIT je hospodarsky vysledek pred zdanénim a nakladovymi uroky,
VK je vlastni kapital.

5.3.3.2 Rentabilita aktiv

»Rentabilita aktiv oznacovdna jako ROA (Return on Assets) je klicovym méritkem
rentability. Poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu
na to, zda byla financovdna z vlastniho kapitdlu nebo kapitdlu véritelii. Klicovym je
zde tedy pohled pres majetkovou bdzi a schopnost podniku ji efektivné vyuZit”
(Kislingerova 2010, s. 98).

Lze se setkat s vice variantami vypocCtu tohoto ukazatele vzhledem ke strukture
zisku. Za nejcastéji pouzivany zisk je vSak povazovan EBIT, coZ je hospodarsky
vysledek pired zdanénim a nakladovymi droky. Vhodny je predevsim proto, Ze je
zachovana vypovidaci hodnota i v pfipadé zmény dané ze zisku v Case ¢i zméné
struktury financovani podniku. Tato podoba je poté vhodna i pro mezipodnikové

srovnani.

EBIT

ROA =
aktiva
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5.3.3.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

»Rentabilita vlastniho kapitdlu oznacovdna jako ROE (Return on Equity) vyjadruje,
kolik Cistého zisku pripadne na jednu korunu kapitdlu investovaného akciondiem”
(Vochozka 2011, s. 23).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
Vlastni kapitdl obchodnich spolecnosti je tvoren ze zakladniho Kkapitalu,
kapitalovych fondl (u a.s. emisni azZio), fondi ze zisku (u a.s. zdkonny rezervni
fond), nerozdéleného vysledku hospodareni minulych let a vysledku hospodareni

béZného ucetniho obdobi (Synek a Kislingerova 2010).

5.3.3.4 Rentabilita trzeb

Rentabilita trZzeb oznacovana jako ROS (Return on Sales) vyjadiuje, kolik korun
Cistého zisku dokaze podniku vyprodukovat jednou korunu trzeb. Opét lze pocitat
s vice variantami ukazatelli. Pro nasledné srovnani podnikl je vhodné pouZivat
EBIT (Razickova 2011).

EBIT

ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + trzby z prodeje zboZzi

5.3.3.5 Pyramidovy rozklad

vvvvvv

ukazatel na jednotlivé ¢asti do pyramidové soustavy. Diky tomuto rozkladu jsou ve
schématu zndzornény vnitini vazby jednotlivych ukazateld. Jakykoliv zdsah do
jednotlivych poloZek se pak projevi az na vrcholu tohoto schématu (Rtzickova
2011).

Du Pont se zabyva rozkladem rentability vlastniho kapitalu, priCemz prava strana
rozkladu je ukazatel pakového efektu, Cili prevracené hodnoty ke koeficientu

samofinancovani (tj. pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim).
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SloZzena
finan¢ni paka

lekovva Obrat aktiv Uvrokove Financni paka
marze | bfemeno

Obr. 1 Pyramidovy rozklad ROE
Zdroj: Vlastni zpracovani dle autorti Kislingerova a Hnilica 2008, s. 55

Danové
bremeno

l ROE \
I
T
l ROA \

Upravena Du Pont rovnice uvadi zplisob vypoctu ukazatelli z obrazku 1. Jejich
vazby dle literatury (Kislingerova a Hnilici 2008) vypadaji nasledovné:
ROE = danové bremeno x ROA x slozena finantni paka
ROA = ROS x obrat aktiv
Slozend financni paka = Grokové bremeno x financni paka
Cisty zisk

zisk pred zdanénim

Danové bremeno =

] ) 5 EBIT
Ziskova marie = —
trzby
) trzby
Obrat aktiv = -
aktiva

zisk pred zdanénim
EBIT
aktiva

Urokové bremeno =

Financni paka = - —
P vlastni kapital

kde EBIT je hospodarsky vysledek pred zdanénim a nakladovymi aroky.
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5.3.4 Analyza ukazateli trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty vyjadiuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazateld,
pracuji s trznimi hodnotami. Jsou dtlezité pro investory stavajici i budouci, a to
predevsim z hlediska hodnoceni navratnosti investovanych prostiedki (Riizickova
2011).

JelikoZ analyzovana spolecnost této prace neemituje verejné na kapitalovém trhu
(dale viz prakticka cast), budou tyto informace pouze doplnék k finan¢ni analyze.

Vzorce této kapitoly byly cerpany z knihy Manazerské finance (Kislingerova 2010).

Ucetni hodnota akcie je odrazem uplynulé téetni vykonosti podniku. Ukazatel
vyjadiuje hodnotu vlastniho kapitdlu v prepoctu na jednu akcii. Pro zdravé

podniky plati, Ze ma tento ukazatel rostouci tendenci.

vlastni kapital

Uéetni hodnota akcie = - - - - -
pocet emitovanych kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii informuje, jaky podil ¢istého zisku ptipada na jednu kmenovou
akcii. Zisk akciové spolecnosti je zpravidla rozdélovan na dvé casti - pro vyplatu
dividend a pro reinvestovani. Ukazatel Cistého zisku je dilezity predevSim pro
akcionare, aby zjistili, jakym zpiisobem je nakladano s jejich vloZenymi prostiedky
a jaka pripadna dividenda by jim mohla byt vyplacena, pokud by firma cast zisku
nereinvestovala.

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = — - - ~ —
y pocet emitovanych kmenovych akcii

5.3.5 Analyza ukazatelii zadluZenosti

»,Pojmem zadluZenost vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouZiva k financovani
svych aktiv ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh“ (Rtckova 2011).

Zakladnim problémem finanéniho fizeni podniku je stanoveni struktury a vyse
potiebného kapitalu. Zdkonem je stanovena povinna vyse vlastniho kapitalu, ale
kapitalovou strukturu si stanovuje podnik sam. Hledani optimalniho vztahu mezi

cizimi a vlastnimi zdroji je tedy podstatou analyzy zadluZenosti. Pro vypocet
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ukazatelll je vyuZivano vstupnich udaji zrozvahy, na zdkladé kterych je urcen
rozsah pouzitého ciziho kapitalu na financovani vlastnich aktiv (RGZickova 2011).
Jeden ze zakladnich ukazateli je tzv. ukazatel véritelského rizika (debt ratio),
ktery se vypocitava nasledovné:

) cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva

»,0becné plati, Ze ¢im je vy$si hodnota tohoto ukazatele, tim je vys$si riziko veritelil.
Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a
také v souvislosti se strukturou ciziho kapitdlu” (Rtckova 2011, s. 58).

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je doplitkovym ukazatelem k ukazateli
véritelského rizika. Jde o financovani aktiv spolecnosti penézi akcionarl. Soucet
tohoto ukazatele s ukazatelem vétitelského rizika by mél byt priblizné ve vysi 1
(Riazickova 2011).

vlastni kapital

Equity ratio =
QuLy celkova aktiva

DalSim ukazatelem je ukazatel Grokového Kryti (Times Interest Earned Ratio).
»Informuje o tom, kolikrdt je podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitdlu poté, co jsou
uhrazeny vsechny ndklady souvisejici s produktivni cCinnosti podniku® (Scholleova

2012,s.181).

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Urokového kryti =

5.4 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni indikatory by mély odraZet kvalitu firmy podle jejich vykonnosti. Finan¢ni
analyza by vSak neméla slouZit pouze kinformovani o dUspésnosti podniku, ale
predevSim o budoucim vyvoji. Bankrotni modely jsou ukazatele vyuZivané
predevSim investory, vériteli, zaméstnanci a jinymi osobami. Jde tedy o analyzu,
ktera zjednoduSené zachycuje nejen aktualni zdravi podniku, ale i budouci vyvoj a
predvida moznost pripadného bankrotu (Kislingerova a Hnilica 2008).

Z této skupiny ukazateld budou v praci pouZity tfi bonitni a bankrotni modely:

Altmaniv index divéryhodnosti, Index INO5 a Kralicktiv rychly test.
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5.4.1 Altmaniiv index divéryhodnosti

Altmaniiv index neboli diskrimina¢ni analyza byla sestavena ve Spojenych statech
v 70. letech. Jedna se o statistickou analyzu nékolika ukazatelii, které dokaZou
predpovidat finan¢ni krach firmy. Jedna se o rovnici, do které jsou dosazovany
hodnoty finan¢nich ukazatell. Vysledkem rovnice je hodnota, kterd predpovid3,
zda bude vbudoucnu podnik prosperovat, nebo je to adept na bankrot
(Kislingerova a Hnilica 2008).
Pivodni Altmantv index vsobé plivodné obsahoval vice nez 20 pomérovych
ukazatelli. Nasledné byl ale nékolikrat upravovan. Pro tuto praci bude pouzit tzv.
model ZETA, ktery ma dle knihy Studijni priivodce financemi podniku (Marek
2009) nasledujici strukturu:
Z=0,717 x X; + 0,847 x X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X5

kde Z=7ZETA skére

Xi = Cisty pracovni kapital / aktiva

Xz = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva

X3=EBIT / aktiva

X4 = vlastni kapital / cizi kapital

X5 = trzby / aktiva

Nasledujici tabulka vyhodnocuje ukazatele ZETA skore:
Tabulka 2 Vyhodnoceni ZETA skére

Pasmo Vyhodnoceni
Prosperita Z>2,9
Sedd zéna 1,23<2<2,9
Bankrot 2<1,23

Zdroj: Vlastni zpracovani dle autora Scholleova 2012, s. 190

5.4.2 Index INO5

Index INO5 byl vytvofen v Ceské republice a proto by mél mit pro ¢esky podnik
vétsi vypovidaci schopnost. Tento ukazatel vychazi pouze z Cisel uCetni uzavérky,
nebere ohledy na jiné vlivy plisobici na podnik jako je vliv prostiedi, konkurence,

atd.
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Tento index vznikl aktualizaci predchazejictho indexu INO1 a zndazorniuje ho
nasledujici vzorec z publikace Evropské finanéni systémy (Cervinek 2010).
IN0O5=0,13xXxA+0,04%XxB+397%xC+021xD+0,09%XE

kde A =aktiva / cizi kapital

B = EBIT / nakladové uroky

C = EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry
Pokud je zadluZeni podniku velmi malé ¢i nulové, je doporuceno omezit hodnotu
ukazatele B na hodnotu 9.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyhodnoceni indexu:

Tabulka 3 Vyhodnoceni indexu INO5

Pasmo Vyhodnoceni
Bonitni podnik INO5>1,6

Sedd zéna 0,9<INO5<1,6
Bankrotni podnik INO5<0,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle autora Scholleova 2012, s. 190

5.4.3 Kralickiiv rychly test

Kralickliv rychy test neboli Kralickiiv quick-test se sklada ze ctyr zakladnich
ukazateli: Kvéta vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu s Cash flow, rentabilita

trzeb a rentabilita aktiv. Vzorce pro vypocty téchto ukazatell vypadaji nasledovné:

Vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitilu =
P Celkova bilantni suma

Kratkodobé zavazky + Dlouhodobé zavazky

Doba splaceni dluhu s CF =
ooa splaceni aluhu s Aktualni vyse Cash flow

Cash flow
Triby z prodeje vyrobk a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi
EBIT
Aktiva

Rentabilita trzeb =

Rentabilita aktiv =

Aktualni vyse Cash flow je pro tuto praci povazZovana za hospodarsky vysledek po

zdanéni a Grocich, tedy EBIT (www.halek.info, 04. Finan¢ni fizeni podniku).
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Z nasledujici tabulky ¢. 4 lze analyzované firmé pridélit body na zakladé

dosaZenych hodnot za jednotlivé ukazatele.

Tabulka 4 Kralickiiv rychly test

Vyborné | Velmi dobie Dobfie Spatné OhroZeni
Ukazatel
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitalu | >30 % >20% >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF | < 3 roky <5let <12 let >12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12 % >8% >0% negativni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prezentaci k prednaskam z predmétu Krizovy

management na www.halek.info

Soucet ziskanych bodd za jednotlivé ukazatele se porovnava s nasledujicimi

obdobimi. Na zakladé vyvoje tohoto hodnocenti lze specifikovat, zda firma sméruje

ke krachu, ¢i k rozvoji.
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6 Charakteristika spole ¢énosti

6.1 Zakladni informace o spole ¢nosti

Zakladni informace o spolecnosti jsou Cerpany z Vypisu z obchodniho rejstiiku.

Obchodni firma: DEKTRADE a. s.
Sidlo: Tiskarska 10/257,108 00 Praha 10
Identifikac¢ni ¢islo: 485 89 837

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum zapisu: 8. brezna 1993

Zakladni kapital: 100 000 000,- K¢, splaceno 100%

Akcie: 100 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢

v listinné podobé
Jediny akcionafr: DEK a.s., IC: 276 36 801
Tiskarska 10/257,108 00 Praha 10

Piredmét podnikani:

* Projektova ¢innost ve vystavbé,

* zpracovani kamene,

* poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci,

* technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

* silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejvétsSi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni
mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5
tuny vcetné, - nakladni mezindrodni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti 3,5 tuny,

* obrabécstvi

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona.
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6.2 Historie a sou ¢asnost spole ¢nosti

Spole¢nost DEKTRADE byla zaloZena na jafe 1993 v Praze jako spole¢nost
s rucenim omezenym. Zalozili ji celkem 4 spolecnici. Jednalo se o tfi studenty a otce
jednoho z nich, ktery jiz v té dobé vlastnil expertni a znaleckou kancelair KUTNAR.
Firma DEKTRADE, ktera byla ptivodné zaméiena pouze na hydroizolace, se
postupem let rozristala, rozSifovala i sviij sortiment a postupné se stala
komplexnim dodavatelem stavebniho materidlu s rozristajicimi se pobockami po
Ceské republice.

V roce 2002 firma zménila pravni formu na akciovou spolecnost. Postupem Casu se
vyClenily a vznikly nové podniky, takZe se spolecnost v roce 2007 transformovala
do holdingové struktury a vznikla skupina DEK.

Matefskou spole¢nosti holdingu se stala nové vytvorena spoleCnost DEK a.s.
V dnesni dobé vystupuje cely holding, v€etné dominantni spolecnosti DEKTRADE
a.s., pod nazvem STAVEBNINY DEK (https://www.dek.cz/o-spolecnosti/historie-
spolecnosti).

Aktudlni stav vSech firem ve skupiné zobrazuje nasledujici obrazek:

DEKTRADE a.s. (CZ)

O b C h O d DEKTRADE SR s.r.0. (SK)
DEKTRADE a.s., org.zl. (SK)

DEKMETAL GmbH (DE)

a S G SERVIS CZ, s.1.0. (CZ)
v
° ] S I u Z by DEKPROJEKT s.r.0. (CZ)

DEKPROJEKT s.r.0., org.zl. (SK)

DEKINVEST, uzavieny investi¢ni fond, a.s. (CZ)

WEBSTERINVEST, uzavieny investi¢ni fond, a.s. (CZ)

DEKWOOD s.r.o. (CZ)

Vyroba T

DEKMETAL s.r.o., org.zl. (SK)

Gravelli s.r.o.

Obr. 2 Struktura skupiny DEK
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich smérnic
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6.3 Profil spole énosti

Spole¢nost DEKTRADE a.s. je nejvétsi spolecnosti skupiny STAVEBNINY DEK.
Zabyva se distribuci Sirokého sortimentu stavebnich materidld a jeji trzni podil
v Ceské republice neustile roste. Dle charakteru material@i je rozélenéna na

jednotlivé divize:

¢ Divize hruba stavba;

* Divize sucha vystavba, stavebni vyplné a fasady;
* Divize Sikmé stiechy;

e Divize izolace;

e Divize stavebni rezivo.

Po celé Ceské republice je okolo $edesati pobocek a jejich pocet se rok od roku
zvysSuje. Republika je rozdélena do Sesti regiontli zastiténych regionalnimi rediteli.
Kazda pobocka pak ma svého vlastniho reditele, ktery je regiondlnimu rediteli

podrizen.
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7 Finan €ni analyza spole énosti DEKTRADE a.s.

Zbyla c¢ast prace je vénovana financ¢ni analyze podniku DEKTRADE a.s. Jedna se
tedy o praktickou cast, ve které bude zhodnocen chod podniku za obdobi péti let,
konkrétné 2009 - 2013.

Vstupni data (informacni zdroje) jsou soucasti prilohy této prace a zpiisob vypoctu
byl jiZ uveden v kapitole 5. V nasledujicich ¢astech budou pouze uvedeny a

okomentovany vysledky jednotlivych ukazatel.
7.1 Analyza absolutnich ukazatel d

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Nasledujici tabulka €. 5 zobrazuje vysledky horizontalni analyzy strany aktiv.

Tabulka 5 Horizontdlni analyza aktiv

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

(abs. zmény v tis. K¢) abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

AKTIVA CELKEM -305960 | -13% | 162 403 8% | -142920| -6%| 491214 | 23%
Dlouhodoby majetek | -20312| -9%| 16690 9% 17121 8% | -45876| -20%
DI. hmotny majetek -20230] -9% | -14 000 -7% 17121 9% | -76876| -39%
DI. nehmotny majetek -82 | -68% -38 | -100% 0 X 0 X
DI. finan¢ni majetek 0] 0%| 30728 X 0 x| 31000]101%
ObézZna aktiva -264489 | -12% | 162 790 9% | -146485| -7%| 542356 | 29%
Zasoby -34808| -6%| -52928 -9% 63890 | 12%| -54164| -9%
Dl. pohledavky -1694| -9% | 10042 56% -2009| -7% 7898 | 30%
Kr. pohledavky -217 091 | -15% | 227094 | 18% | -253648| -17%| 617645| 51%
Kr. finan¢ni majetek -10896 | -21% | -21418| -51% 45282 |222% | -29023| -44%
Casové rozliseni -21159|-23% | -17077| -25%| -13556| -26% -5266| -14%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1

Z analyzy vypliva, Ze hodnota celkovych aktiv ve sledovaném obdobi neustale
kolisa. Tyto vykyvy maji na svédomi predevSim obézna aktiva, u kterych nastava
nejvyraznéjsi pokles ¢i rast vjednotlivych obdobich, hlavné diky kratkodobym
pohledavkam. Pokles je pri¢inou nizsich trzeb mezi lety 2009/2010 a 2011/2012,
z toho diivodu poklesly praveé i kratkodobé pohledavky.

Ve sledovaném obdobi dochazi k poklesu dlouhodobého hmotného majetku vyjma
obdobi mezi roky 2011/2012. A¢ to na prvni pohled vypada, Ze firma majetek
prodavala, jedna se pouze o investice a zhodnoceni tohoto majetku, ktery v ramci
holdingu preprodala investicnimu fondu k zrekonstruovani ¢i prestavbé. Praveé

mezi roky 2011/2012 probéhl opét zpétny odkup ¢asti investice.
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V nasledujici tabulce ¢. 6, kterd zobrazuje horizontalni analyzu

sledovat vykyvy mezi lety 2009/2010a 2011/2012.

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv

pasiv, lze opét

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
(abs. zmény v tis. K¢) abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
PASIVA CELKEM -305960 | -13% | 162403 8% | -142920| -6% | 491214 23%
Vlastni kapital 91314 | 12% 30675 3% 13 653 2% | 201 544 22%
Zakladni kapital 0] 0% 0 0% 0] 0% 0 0%
Kapitalové fondy 0] 0% 0 0% 0| 0% 0 0%
Rezervni fondy 0] 0% 0 0% 0 0% 0 0%
HV minulych let 94 664 | 18% -1188| -0,2% 71599 11%| 73163 10%
HV béZného obdobi -3350| -3% 31863| 25% -57946 | -36% | 128381 | 124%
Cizi zdroje -397 274 | -24%| 131728| 10%| -156573| -11%| 289 670 23%
Rezervy -5120|-12% 21034| 57% -54 367 | -94% | 107 698 | 3075%
Dl. zavazky 280 X -280|-100% 4000 X 0 0%
Kr. zavazky -82501|-27%| 235686 4| -121141|-26% | 138465 41%
Bankovni avéry -309933 | -24% | -124712| -12% 14 935 2% | 43507 5%
Casové rozliseni 0] 0% 0 0% 0] 0% 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 2

V téchto Casovych usecich jednak klesl vysledek hospodareni bézného obdobi kviili

nizsim trzbam, zaroven ale pokleslo i mnoZzstvi cizich zdroju. JelikoZ firma kazdym

rokem vykazuje pres miliardu v cizich zdrojich, pokles je v tomto pripadé vniman

pozitivné. Mezi roky 2009/2010 jde predevSim o vyrazny pokles bankovnich

uvérd, které byly splaceny. Zaroven ale maji na toto poniZeni velky vliv i

kratkodobé zavazky, které mizeme vnimat jako kratkodobé dodavatelské pijcky.

Naopak pti porovnani vyse kratkodobych zavazkil v letech 2010 a 2011 probéhl

vzrist o0 106 %, tim vzniklo navysSeni cizich zdrojt. Oproti nasledujicimu roku 2012

vSak cizi zdroje opét klesly diky splaceni kratkodobych zavazkt a Cerpani rezervy.

Ve sledovaném obdobi je hospodarsky vysledek béZzného obdobi nestaly a kolisa.

Priibéh tohoto ukazatele je rozebran v nasledujici ¢asti prace.

7.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tato ¢ast je vénovana horizontalni analyze vykazu zisku a ztrat. Nasledujici tabulka

C. 7 popisuje zmény jednotlivych poloZek vykazii v priibéhu sledovaného obdobi.
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Tabulka 7 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(zmény v tis. K¢) 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Trzby za prodej zbozi 214901| 1039822 -429 755 957 538
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 212 426 912 371 -316 117 855531
Obchodni marZe 2475 127 451 -113 638 102 007
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb -42 219 -1612 48 459 46 587
Spotieba materidlu a energie 7 643 31333 4372 -2 943
Sluzby -82 379 -18 463 35936 74 662
Osobni naklady -3 757 67 007 26433 -20 001
Dané a poplatky 1273 -295 -111 103
Odpisy dl. nehmot. a hmot. majetku -5 547 2964 9943 3633
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu -6 316 -3465 975 223 467
Provozni vysledek hospodareni 5491 26914 -71 306 180 059
Financni vysledek hospodareni -12 236 16 755 -1780 -7 781
Vysledek hosp. za béZnou Cinnost -3 395 31995 -57 242 127 704
Mimoradny vysledek hospodareni 45 -132 -704 677
Vysledek hospodareni za iicetni obdobi -3 350 31863 -57 946 128 381
Vysledek hospodareni pired zdanénim -6 700 43537 -73 790 172 955

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 3

Jiz zvysledkii této analyzy lze pozorovat, Ze se firma potykala s problémy
predevsim v dlisledku dopadl hospodarské krize. TrZzby za zboZi sice v porovnani
mezi roky 2009/2010 vzrostly, ale témeér stejné Umérné vzrostly i naklady
vynaloZené na prodané zboZi, takZe obchodni marze méla pouze nepatrny vzrist.
Zaroven poklesly trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb i trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu. Je vidét, Ze se firma snazila reagovat na sniZeni
trzeb a postarala se i o poniZeni nakladli za sluzby. Za povSimnuti stoji nepatrny
pokles osobnich nakladd, ktery znaci, Ze firma nereagovala na hospodarskou Kkrizi
razantnim propousténim ¢i extrémnim snizovanim platd, ale drobné zmény preci
jen nastaly.

V nasledujicim obdobi se firmé zacalo darit lépe a trzby i obchodni marZe stouply.
Rozdil mezi roky 2011 a 2012 vSak znac¢i celkem veliky pokles trzeb za zbozi a i
pres snizeni nakladli vynaloZenych na prodej zbozi poklesla i obchodni marze.
Osobni naklady maji v§ak od roku 2011 tendenci ristu, i kdyZ prechodem do roku
2012 rostly o dost pomaleji a mezi roky 2012/2013 Ize sledovat opét poniZeni, coz
znaci uspory v podobé sniZovani platii a propousténi.

Samotny vyvoj vysledku hospodareni ve sledovaném obdobi je zobrazen

v nasledujicim grafu ¢. 3.

29



Vysledek hospodareni
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Obr. 3 Graf vysledku hospodai‘eni béZného obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 3 (v tis. K¢)

I pies dopad hospodai'ské krize na Ceskou republiku si spole¢nost DEKTRADE a.s.
z pocatku nijak zvlast nepohorsila. Vroce 2010 nastal pouze mirny pokles
hospodarského vysledku vpodobé 3 %. Vysledek hospodareni tedy klesl
v absolutni hodnoté o 3 350 tis. K¢ Vroce 2011 se podarilo dokonce zvysit jeho
hodnotu o 25 %, tedy o 31863 tis. KC. Vroce 2012 vSak jiZ firma nedokazala
zabranit recesi a vzhledem k poklesu zajmu trhu o stavebni materidly nasledoval
obrovsky propad. Vysledek hospodareni se dostal hluboko pod hranici standardu
na c¢astku 103 554 tis. K¢, coZ je oproti roku 2011 pokles o0 36 %, tedy o 57 946 tis.
K¢. Firma vSak nezahdlela a udélala vSe pro to, aby si v nasledujicim roce opét
polepsSila. Zamérila se predevSsim na uUsporu ndkladd a podporu prodeje.
Hospodarsky vysledek v roce 2013 raketové vzrostl a dostal se na ¢astku 231 935

tis. K¢, coz je nariist o neuvéritelnych 124 %.

7.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

U vypoctu vertikalni analyzy rozvahy jsou brany jako zaklad, tedy bilan¢ni suma,
celkova aktiva na strané aktiv a celkova pasiva na strané pasiv. Nasledujici tabulky
¢. 8 a 9 zobrazuji procentni podily jednotlivych ukazatelli na této celkové bilanc¢ni

sumeé.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv
2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Dlouhodoby majetek 8,9% 9,2% 9,2% | 10,7% 6,9%
DI. hmotny majetek 8,8% 9,2% 7,9% 9,2% 4,6%
DI. nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DI. finanéni majetek 0,0% 0,0% 1,3% 1,4% 2,3%
0Obézna aktiva 87,4% | 87,6% | 88,5% /| 87,5% | 91,8%
Zasoby 24,7% 26,6% 22,4% 26,8% 19,8%
DI. pohledavky 0,8% 0,8% 1,2% 1,2% 1,3%
Kr. pohledavky 59,8% | 582% ]| 64,0%| 564%| 69,3%
Kr. finan¢ni majetek 2,2% 2,0% 0,9% 3,0% 1,4%
Casové rozliseni 37%| 32%| 23%| 1,8%| 1,3%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1

Dle vysledkt lze sledovat témér stejnou strukturu ukazatelli v jednotlivych letech.
Lze tedy obecné za celé sledované obdobi konstatovat, Ze nejvyznamnéjSim
majetkem v podniku jsou obéZna aktiva a pouze malou cast tvori dlouhodoby
majetek. Podrobnéjsi struktura obéZného majetku je znazornéna v nasledujicim

grafu C. 4, ktery zobrazuje procentualni vysi jednotlivych poloZek na celkové

bilan¢ni sumé, tedy aktivech.

100,0%

90,0%
80,0%
70,0%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

1 24,7%

26,6%

26,8%

22,4%

19,8%—

2009 2010 2011 2012 2013

M Kr. finan¢ni majetek
B Kr. pohledavky
DI. pohledavky
Zasoby

Nejvétsi podil z obéZnych aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky. Jejich vyse se
ve sledovaném obdobi méni spolu se zménou vySe podilu zasob. Dalo by se tedy

rici, Ze podil zasob a kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech zavisi

Obr. 4 Graf vertikalni analyzy obéznych aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1

predevsim na prodeji téchto zasob, tedy konkrétné na trzbach.
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Dle nasledujici tabulky ¢. 9, kterd zobrazuje vertikalni analyzu pasiv lze sledovat,

jakymi zdroji jsou aktiva financovana.

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv
2009 2010| 2011 2012  2013]

PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni kapital 32,2% | 41,1% | 39,5% | 42,8% | 42,4%
Zakladni kapital 4,1% 4,7% 4,3% 4,6% 3,8%
Kapitdlové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni fondy 0,8% 0,9% 0,9% 0,9% 0,8%
HV minulych let 21,8% | 294% | 27,3%| 32,4% | 29,1%
HV béZného obdobi 5,4% 6,1% 7,0% 4,8% 8,8%
Cizi zdroje 67,8% | 589% | 60,5%| 57,2%| 57,6%
Rezervy 1,7% 1,7% 2,5% 0,2% 4,2%
Dl. zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2%
Kr. zdvazky 12,5% | 104% | 19,9% | 15,6% | 17,9%
Bankovni ivéry 536% | 468%| 381%| 41,3%| 353%
Casové rozliSeni 00%| 00%| 00%| 00%| 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 2
Je ziejmé, Ze vétsi polovinu zdroji financovani tvori cizi kapital, a to predevsSim
dlouhodobé bankovni uvéry a vypomoci. Dalsi velkou c¢asti na celkové bilan¢ni
sumé je nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let, ktery se stava
nejdilezitéjsi slozkou vlastniho kapitdlu. Lze tedy tici, Ze se pomér vlastniho
kapitalu neustdle zvySuje, pravé diky stale se zvySujicimu poméru nerozdéleného
zisku minulych let. Celkova zadluZenost firmy tedy klesd, coZ je v pripadé

analyzované firmy pozitivni.

7.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Pro vypocet vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat je za celkovou bilan¢ni sumu
povazovan soucet trzeb. Konkrétné se jedna o trzby za prodej zbozi, vlastnich
vyrobki a sluzeb a dlouhodobého majetku a materidlu. Soucet téchto trzeb tvoii
100% sumu, ke které jsou nasledné vztahovany jednotlivé polozky vykazu.
Z vysledkt analyzy, ktera je zobrazena v tabulce €. 10 niZe, 1ze pozorovat, Ze firma
ve sledovaném obdobi opét vykazuje podobnou strukturu a pomér jednotlivych

ukazateli k celkové bilan¢ni sumé se nijak zdsadné neméni.
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Tabulka 10 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
2009 2010 2011 2012 ‘ 2013

Trzby za prodej zboZi 96,1% | 97,0% | 97,6% | 96,6% | 93,6%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 78,3% |79,8% | 81,1% [ 80,9% | 79,1%
Obchodni marze 17,7% [17,3% | 16,5% | 15,7% | 14,5%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 3,7% | 2,8%| 2,4% | 3,3% | 3,4%
Spotieba materidlu a energie 1,3%| 14%| 1,7%| 18%| 1,5%
Sluzby 92% | 7,5%| 6,0%| 7,0%| 6,8%
Osobni naklady 6,3%| 6,0%| 61%| 6,9% | 55%
Dané a poplatky 01%]| 01%]| 0,1% | 0,1% | 0,1%
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 1,0%| 09%]| 08%| 1,0%| 0,9%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 02% | 0,1% | 0,0%| 0,1% | 3,0%
Provozni vysledek hospodareni 34%| 34%| 3,3%| 24% | 4,4%
Financni vysledek hospodareni -0,4% | -0,6% | -0,2% | -0,3% | -0,3%
Vysledek hospodarieni za béZnou ¢innost 2,4% | 2,3% | 2,4%| 1,6%| 3,1%
Mimoradny vysledek hospodareni 0,0%| 0,0%]| 0,0%| 0,0%| 0,0%
Vysledek hospodareni za iicetni obdobi 2,4% | 2,3%| 2,4%| 1,6%| 3,1%
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 31%| 29% | 3,1%| 2,1% | 4,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 3
Nejvétsi slozkou celkové bilan¢ni sumy jsou trzby z prodeje zboZi. Pouze malou
Cast tvori trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb a nepatrné minimum pak
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Spolu s pomérem trzeb za
prodej zboZi souvisi i ndklady vynaloZené na jeho prodej. Nejvétsi pomér k celkové
bilan¢ni sumé tvoii pravé tyto naklady. Procentudlni podil ostatnich nakladi je

zobrazen v nasledujicim grafu ¢. 5.
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Obr. 5 Vertikalni analyza ostatnich nakladi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 3
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Krom jiz zminénych nakladi vynaloZenych na prodané zbozi maji nejvétsi podil na
celkové bilan¢ni sumé, tedy na celkovych trzbach, naklady za sluzby a osobni
naklady. Lze tedy konstatovat, Ze i pres veliké mnoZstvi zaméstnanci, coZ vyplyva
z poméru osobnich nakladd, firma stale potiebuje vyuZivat sluZeb jinych firem a

instituci.

7.2 Analyza rozdilovych ukazatel a

Pro analyzu ¢istého pracovniho kapitalu je tfeba zjistit i jeho optimalni. Porovnani

této optimalni vySe s vysi skutecnou je znazornéno v nasledujicim grafu ¢. 6.
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m Cisty pracovni kapitdl | 1812 178 | 1 631 884 | 1 548 946 | 1 525 611 | 1 921 604
Optimalni vySe NWC |1744370|1563610|1496 2411441791 |1824177

Obr. 6 Graf cistého pracovniho kapitalu a jeho optimalni vySe
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3 (v tis. K<)

Lze konstatovat, Ze Cisty pracovni kapital dosahl ve sledovaném obdobi nejen svou
optimalni vysi, ale dokonce ji prevysil. Nejvétsi castka a rozdil byl dosaZen v roce
2013, kdy je NWC ve vysSi 1 921 604 tis. K¢ a je oproti optimu vétsi o 97 427 tis. K¢.
Z analyzy tedy plyne, Ze firma disponuje velkym mnozstvim prebytecného
obéZného majetku nad kratkodobym finan¢nim cizim kapitalem. Tento prebytek
by bylo jisté vhodné radikalné sniZit a finan¢ni zdroje investovat tak, aby prinesly

spolecnosti zisk.
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7.3 Analyza pom érovych ukazatel d

Tato Cast prace je vénovana analyze ukazatel likvidity, aktivity, rentability, trzni
hodnoty a zadluZenosti. Je zkoumdan jednak vyvoj vysledkl, zaroven jsou ale i
porovnavany s doporuc¢enymi hodnotami a s hodnotami v ramci odvétvi.

Spole¢nost DEKTRADE a.s. spada do odvétvi ,Velkoobchod kromé motorovych
vozidel“. Hodnoty pro toto odvétvi byly dohledany na strankach Ministerstva

priimyslu a obchodu (Analyzy vyvoje ekonomiky CR a odvétvi v ptisobnosti MPO).

7.3.1 Analyza ukazateli likvidity

Analyza ukazatelli likvidity je zpracovana v nasledujici tabulce €. 11.

Tabulka 11 Analyza ukazatelii likvidity

Likvidita 2009 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 7,013 8,426 4,444 5,608 5115
Pohotova likvidita 5,034 5,869 3,319 3,888 4,011
Okam?zitd likvidita 0,173 0,188 0,045 0,195 0,077

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1 a 2

Z vysledkil bézné likvidity lze konstatovat, Ze firma praktikuje velmi konzervativni
styl strategie a ma dostatek prostredki k ihradé kratkodobych zavazki, nehrozi ji
nebezpec¢i platebni neschopnosti. Doporucend hodnota 2,5 je vSak
nékolikanasobné prevySena, coZ znamena, Ze je na obézna aktiva vazano prilis
mnoho zdrojd. Takovato zasoba snizuje svou vykonnost a tim i vynosnost firmy.

Vysledky pohotové likvidity nabyvaji hodnoty vétsi nez 1, coz znamena, Ze by byl
podnik schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje zasob. Pro véritele je
takto vysoky ukazatel priznivy, avSak pro spolecnost to znamena, Ze vynosnost
vloZeného kapitalu do podniku je neuspokojiva. Ve sledovaném obdobi ukazatel
to, Ze podnik premeénoval pohotové prostiedky v majetek, ktery byl vynosné;jsi.
Nasledné vsak opét ukazatel stoupa, coZ znaci, Ze firmé opét stoupla hodnota
pohotovych prostredkli a tim opét klesla i vykonnost, protoZe priliS vysoka
hodnota ukazatele vypovida o neproduktivnim vyuzivani vloZenych prostiedkd.

Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi velmi kolisa. Ani v jednom piipadé vsak

nedosahuje na doporucenou hodnotu 0,2. Nejvice se ktéto hodnoté priblizila
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vroce 2012. Absolutni propad vsak nastal vroce 2011 a 2013, kdy je vysledek
dokonce horsi neZ priimér v odvétvi.

Porovnani jednotlivych vysledkii s odvétvim je zobrazeno v nasledujicim grafu ¢. 7.
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Obr. 7 Analyza ukazatelu likvidity s vysledky odvétvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1 a 2

Z grafu lze sledovat, Ze spolecnost DEKTRADE a.s. ma vysledky likvidity o mnoho
vysSsi neZ jsou vysledky daného odvétvi. Za povSimnuti stoji pokles bézné a
pohotové likvidity vroce 2011, ktery byl zplsoben velikym naristem
kratkodobych zavazkl a poklesem zasob a kratkodobého finan¢niho majetku. Jak
jiz bylo reCeno, jediny ukazatel, ktery klesl pod hodnoty odvétvi, je okamzita
likvidita. V roce 2011 je vysledek sledované firmy oproti odvétvi mensi o 0,097 a
vroce 2013 dokonce o 0,110. Tento pokles vznikl nartistem kratkodobych zavazk

a poklesem mnozstvi kratkodobého financniho majetku diky uhradé casti

kratkodobych pohledavek.

7.3.2 Analyza ukazateli aktivity

Vysledky analyzy jednotlivych ukazateli aktivity jsou zobrazeny v nasledujici
tabulce ¢. 12.
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Tabulka 12 Analyza ukazatelii aktivity

AKktivita 2009 2010 2011 2012 2013

Obrat aktiv 2,274 2,677 2,938 2,956 2,871
Doba obratu aktiv 158,332 | 134,479 | 122,538 | 121,778 | 125,374
Obrat dlouhodobého majetku 25,678 | 29,188 | 31,762 | 27,741| 41,331
Obrat zasob 9,215| 10,072| 13,115| 11,011| 14,486
Doba obratu zdsob 39,069 | 35,743 | 27,449| 32,694| 24,851
Doba splatnosti pohledavek 95,957 | 78,272 | 78,385| 68,740| 86,884
Doba splatnosti zavazki 19,742 | 13,978 | 24,394| 19,010| 22,496

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3
VySe obratu aktiv, ktera by méla byt dle literatury rovna minimalné hodnoté 1, je
velmi uspokojujici. Ve sledovaném obdobi ma obrat tendenci riistu, pouze v roce
2013 mirné poklesl. Pokud je tento ukazatel porovnan s hodnotami odvétvi, lze
sledovat opacnou tendenci vyvoje. Firma tedy prosperovala a ukazatel obratu aktiv

rostl, i kdyZ hodnota v odvétvi klesala.
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Obr. 8 Analyza obratu aktiv s vysledkem v odvétvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1 a 3

Pokud je ukazatel prepocitan na dobu obratu aktiv, 1ze zjistit, Ze aktiva se preméni
na trzby nejméné za 121 dni vroce 2012. Nejdelsi proména pak nastava v roce
2009, ktera trva 158 dni.

Obrat dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi roste. Vroce 2009 zacina
ukazatel na hodnoté 25 a vroce 2013 kon¢i s hodnotou 41. Jediné poniZeni je
zaznamenano vroce 2012, kdy obrat klesl na hodnotu 27, coZ maji na svédomi
nizsi trzby. V priméru se tedy béhem jednoho roku proméni dlouhodoby majetek

v trzby jednatricetkrat.
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Obrat zasob ma opét rostouci priibéh s poklesem v roce 2012, ktery je zpisobeny
nizsimi trzbami. V priiméru ma ukazatel obratu zdsob hodnotu 11, cozZ vyjadiuje,
Ze je kazda polozka zasob prodana a opét naskladnéna béhem jednoho roku
priblizné jedenactkrat. V roce 2011 a 2013 je ukazatel vyssi neZ stanoveny primér,
coZ znaci, Ze v téchto letech byla zasoba zbyte¢né vysoka, takZe prostiredky byly
vyuzity neefektivné.

Zasoby jsou v podniku v priméru 31 dni a nasledné jsou prodany ¢i spotrebovany.
Ve sledovaném obdobi se zasoby proménily na hotovost ¢i pohledavku nejdrive za
24 dni a to vroce 2013. Nejdéle to pak trvalo v roce 2009, kdy probéhla proména
za 39 dni.

Doba splatnosti kratkodobych pohledavek by méla byt co nejkratsi. Jedna se o
dobu, za jak dlouho uhradi odbératelé své zavazky za fakturované vykony.
Primérné jsou zavazky splaceny az za 81 dntli ode dne vystaveni faktury. Vzhledem
ktomu, Ze firma vystavuje faktury prevazné se splatnosti 14 dni, je platebni
moralka odbératelli velmi Spatna. Naopak doba splatnosti kratkodobych zavazki
znacni, za jak dlouho firma splati své zavazky. JiZ na prvni pohled je vidét, Ze je
spolecnost velmi solventni.

Porovnani ukazatelii doby splatnosti pohleddavek a zavazkd je znazornéno
v nasledujicim grafu €. 9, ze kterého lze vycist, Ze doba splatnosti zavazki je cca o
60 dni rychlejsi, nez doba splatnosti pohledavek. Zakaznici tedy vyuzivaji
bezplatnych kratkodobych uUvéri mnohem déle, nez samotnd firma, kterd své

zavazky splaci v priméru béhem 20 dnd.
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Obr. 9 Graf doby splatnosti pohledavek a zavazki
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1,2 a 3

7.3.3 Analyza ukazateli rentability

Kapitola je vénovana vyhodnoceni rentability investovaného kapitalu (ROCE),
rentability aktiv (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE) a rentability trzeb
(ROS). Vsechny vysledky maji kladnou hodnotu. Vyvoj téchto ukazateli v ¢ase vSak
nema pravidelnost, ukazatele rizné kolisaji. Pro predstavu vyvoje ukazateld

rentability jsou vysledky zpracovany v nasledujicim grafu ¢. 10.
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Obr. 10 Graf ukazateld rentability
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3
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Rentabilita investovaného kapitalu i rentabilita aktiv ma rostouci trend, kromé
roku 2012, kdy poklesly hodnoty u obou ukazatelli. Tento propad ma na svédomi
vysledek hospodateni pred zdanénim a daroky, u kterych doslo k recesi v dlisledku
hospodarské krize.

Rentabilita investovaného kapitalu ve sledovaném obdobi vzrostla ze 7,94 % na
14,08 %. Vyjadfuje pomér hospodarského vysledku dosazeného zinvestic do
podniku (akcionartim) a bankovnich uvéra (véritelim).

Rentabilita aktiv stoupala ve sledovaném obdobi ze 7,80 %. Vroce 2013 se
spolecnosti podarilo zdostupnych aktiv vygenerovat zisk dokonce témér
dvojnasobny ve vysi 12,52 %, i kdyZ vroce 2012 zaznamenala zna¢ny propad na
7,03 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu v uplynulém obdobi kolisala. Vroce 2010 i 2012
nastala situace, kdy poklesl zisk a zaroven vzrostl vlastni kapital diky navysSeni
vysledku hospodateni minulych let, ktery nebyl rozdélen. Nejvyssi hodnoty dosahl
ROE v roce 2013, kdy ptipadlo na kapital investovany akcionaiem 20,64 % cistého
zisku.

Srovnani vysledki ROA a ROE sodvétvim je pro lepsi predstavu zobrazeno

v nasledujicim grafu ¢. 11.
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Obr. 11 Graf vysledkii ROA a ROE s vysledky odvétvi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3
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Lze sledovat, Ze vysledky ROA i ROE jsou dobré, aZ na rok 2012, kdy firmu postihl
veliky pokles zisku. V tomto obdobi se potykala s velkymi problémy, se kterymi se
vSak hned nasledujici rok 2013 dokazala vyporadat a zisk i ukazatele opét stouply.
ROA se dostal dokonce opét nad hranici odvétvi, vysledek ROE je vSak nizsi o 4,42
%.

Rentabilita trZzeb velmi kolisa. Rok 2009 a 2011 ma témér stejny vysledek v podobé
3,07 % a 3,06 %. Vroce 2010 vsak ukazatel klesl na 2,86 % a vroce 2012 dokonce
na 2,09 %. Zpisobené je to opét nizS§imi trzbami a tedy i niZ$im ziskem, coz je
dlsledek nezdjmu o stavebni materialy v dobé hospodaiské krize. Rok 2013 se stal
pro firmu o mnoho priznivéjsi. V tomto roce podnik trzbami vyprodukoval 4,15 %
Cistého zisku.

Pokud je tedy shrnuta analyza rentability vSech ukazateld, roky 2010 a 2012 byly
pro firmu obtiZznéjsi. Diky poklesu trzeb a nedostatecnému sniZeni vynaloZenych
nakladi se firmé poniZil hospodarsky vysledek, ¢imz bylo zplisobeno, Ze ukazatele
rentability klesly pod béZzné hodnoty. JelikoZ vSak firma v nasledujicim roce 2013
své trzby opét navysila, ukazatele jsou v tomto roce o mnoho priznivéjsi a dokonce
i vystoupali na nejvyssi hodnoty v celém sledovaném obdobi.

Pro sledovani vzajemnych vnitfnich vazeb ukazatelli je v tabulce ¢. 13 zobrazen
rozklad rentability vlastniho kapitalu. Vrcholovy ukazatel ROE je rozloZen na
danové bremeno, rentabilitu aktiv a sloZenou financ¢ni paku. V dal$i urovni je
rozloZena ROA na ziskovou marzi a obrat aktiv a dale je rozloZena sloZena finan¢ni

paka na arokové bremeno a finan¢ni paku.

Tabulka 13 Pyramidovy rozklad ROE

2009 2010 2011 2012 2013

ROE 16,91% | 14,77% | 17,77% | 11,23% | 20,64%
Dariové biremeno 78,27% | 79,43% | 78,12% | 77,89% | 75,82%
ROA 7,80% 9,17% 9,69% 7,03% | 12,52%
Ziskova marze 3,43% 3,42% 3,30% 2,38% 4,36%

Obrat aktiv 227,37% | 267,70% | 293,79% | 295,62% | 287,14%

SloZend financni pdka 277,09% | 202,77% | 234,80% | 205,15% | 217,37%
Urokové biremeno 89,20% | 83,28% | 92,76% | 87,71% | 92,24%

Finan¢ni paka 310,63% | 243,47% | 253,13% | 233,88% | 235,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3
Danové bremeno vyjadiuje procentudlni zatiZeni Cistého zisku danémi. NejniZsi

zatiZeni a tedy i nejmensi pomér na ROE nastal v roce 2012. Naopak v roce 2013
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ma ukazatel ROE nejvyssi hodnotu z celého sledovaného obdobi. Rozklad tohoto

ukazatele v roce 2013 je znazornén v nasledujicim obrazku ¢. 12.

ROE =
20,64 %

Danové Slozena finan¢ni

ROA =
12,52 %

bfemeno =
75,82 %

paka =
217,37 %

Ziskovd marze = Obrat aktiv = yrokove Finanéni paka =
bfemeno =
0, 0, 0,
4,36 % 287,14 % 92,24 % 235,65 %

Obr. 12 Pyramidovy rozklad ROE 2013
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1,2 a 3

SloZzena finan¢ni paka zvySuje rentabilitu vlastniho kapitdlu. Réstem tohoto
ukazatele roste i celkovy vysledek po nasobeni s ROA a Danlovym bifemenem. Lze
tedy rici, Ze ROE jakozto vrcholovy ukazatel je zavisly opravdu na vSech uvedenych

dil¢ich ukazatelich.

7.3.4 Analyza ukazateld trzni hodnoty

Ve spolecnosti DEKTRADE a.s. je 100 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté
milion K¢ Vzhledem ktomu, Ze firma neemituje dalSi akcie, ukazatele v této
kapitole nejsou pro financ¢ni analyzu podniku tolik zajimavé. Vysledky vSech

ukazatelli jsou zkompletovany v nasledujici tabulce ¢. 14.

Tabulka 14 Analyza ukazatelii trzni hodnoty

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Uéetni hodnota akcie 7 866 8779 9086 9223 11238
Cisty zisk na akcii 1330 1296 1615 1036 2319

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy 2 a 3
Ucetni hodnota akcie ve sledovaném obdobi ma rostouci tendenci, coZ znaci
finan¢ni zdravi podniku. Nartst je zplisoben navySovanim vlastniho kapitalu ve

sledovaném obdobi. Jeho navySeni je zplisobeno predevSim naristem
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nerozdéleného zisku v podobé vysledku hospodareni minulych let. Podil ¢istého
zisku na akcii se v priiméru pohybuje okolo 1 500 tis. K¢ Cast tohoto zisku firma

pouziva na reinvestovani a ¢ast pro vyplatu dividend.

7.3.5 Analyza ukazateli zadluzenosti

Ukazatel Debet ratio predstavuje rozsah pouziti ciziho kapitadlu na financovani

aktiv. Naopak ukazatel Equity ratio vystihuje financovani aktiv penézi akcionar.

Tabulka 15 Analyza ukazatelii zadluZenosti

2009| 2010 2011 2012 2013

Debet ratio 68% 59% 60% 57% 58%

Equity ratio 32% 41% 40% 43% 42%

Ukazatel irokového kryti 3,770 5,109 8,766 7,117 20,439
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3

Pokud jsou oba ukazatele zadluZenosti seCteny, vychazi v analyze ve sledovaném
obdobi vZdy hodnota 100 %. Lze tedy konstatovat, Ze firma vyuZiva k financovani
vlastnich aktiv vice zdroje cizi neZ vlastni.

Na zakladé ukazatele urokového kryti, jehoz hodnota znaci, kolikrat je podnik
schopen kryt duroky z ciziho kapitalu, 1ze sledovat rostouci tendenci, ktera klesla
pouze vroce 2012. Pokles je zplsoben poniZenim zisku. Vroce 2013 tento
ukazatel dosahl oproti roku 2009 na naprosto extrémni ¢islo. Znamena to, Ze by
podnik dokazal kryt troky z ciziho kapitalu po dhradé vsech naklad souvisejicich

s produktivni ¢innosti priblizné dvacetkrat. V roce 2009 to bylo pouze trikrat.
7.4 Bonitni a bankrotni modely

7.4.1 Altmaniv index davéryhodnosti

Prvnim hodnocenym ukazatelem, ktery spada do bonitnich a bankrotnich modeli
je takzvany Altmaniiv index divéryhodnosti. Vypocet modelu ZETA je sestrojen

z nékolika jednotlivych vypocti, které jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 16.

Tabulka 16 Altmaniv index diivéryhodnosti

2009 2010 2011 2012 2013
x1 0,742 0,763 0,673 0,707 0,726
x2 0,218 0,294| 0,273| 0,324| 0,291
x3 0,070 0,076| 0,090 0,062 0,116
x4 0,475 0,697| 0653| 0747 0,737
x5 2,274 2,677| 2938| 2956| 2,871
ZETA skére | 3,401 3998 | 4,199 4,237| 4,301
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3

v

JelikoZ je ukazatel ZETA skére v celém sledovaném obdobi vyssi neZ hrani¢ni
hodnota 2,9, Ize podnik oznacit za prosperujici. Tento ukazatel znaci nejen aktualni
zdravi podniku, ale predvida i to, Ze bude podnik prosperovat i v nasledujicich

letech. Mlizeme tedy konstatovat, Ze jde o silnou firmu.

7.4.2 Index INO5

Index INO5, ktery by mél mit pro Cesky podnik vétsi vypovidaci hodnotu, je

sestrojen z jednotlivych vypoctq, jejichZ vysledKky jsou zobrazeny v tabulce €. 17.

Tabulka 17 Index INO5
2009 2010 2011 2012 2013
1,475 1,697 1,653 1,747 1,737
3,770 5109| 8766| 7,117| 20,439
0,070 0,076 0,090 0,062 0,116
2,299 2,709 2,966 2,981 2,904
7,013 8,426 4,444 5,608 5,115
INO5 1,732 2,055 1,945 1,887 | 2,572
Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3

H-AlaNl--Rk]

Opét jsou vysledky v celém sledovaném obdobi velmi dobré. Hodnota je vzdy vyssi
jak hranice 1,6, coz znamend, Ze i z pohledu tohoto ukazatele je podnik velmi

bonitni.

7.4.3 Kralickiv rychly test

Kralickliv rychly test je sloZen z nékolika samostatnych ukazatelii, které jsou
nasledné hodnoceny a zndmkovany. Tabulka ¢ 18 s vysledky jednotlivych

ukazatelli vypada nasledovné.

Tabulka 18 Kralickiv rychly test
2009 2010 2011 2012 2013
Kvota vlastniho kapitalu | 32,19% | 41,07% | 39,51% | 42,76% | 42,44%

Doba splaceni dluhu s CF 2 1 2 3 2
Rentabilita trzeb 3,07%| 2,86%| 3,06%| 2,09%| 4,15%
Rentabilita aktiv 7,80% 9,17% 9,69% 7,03% | 12,52%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1, 2 a 3
Vysledky byly ohodnoceny znamkami dle hodnot. Nasledné byly tyto vysledné
znamky secteny za jednotlivé roky a zaroven i zprimérovany a vyhodnoceny jako

celek sledovaného obdobi. Vysledky jsou zaznamenany v tabulce ¢. 19.
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Tabulka 19 Vysledky Kralickova rychlého testu

2009 2010 2011 2012 2013
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu s CF 1 1 1 2 1
Rentabilita trzeb 4 4 4 4 4
Rentabilita aktiv 4 3 3 4 2
Vysledna znamka 2,5 2,3 2,3 2,8 2,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prilohy 1,2 a 3
Lze sledovat, Ze nejlepsi hodnoceni ziskal rok 2013, kdy se vysledna zndamka
dostala na hodnotu 2 body. Tento test ukazal, Ze rok 2012 byl pro spole¢nost
opravdu narocny, jelikoZ se hodnota Kralickova rychlého testu vySplhala na 2,8
bodi. Priimérna hodnota v celém sledovaném obdobi za vSechny ukazatele pritom
Cini 2,35 bodu. Znadi to, Ze si firma vede dobre i presto, Ze ukazatele rentability

trzeb a aktiv jsou na zakladé vysledki tohoto testu hodnoceny velmi Spatné.
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8 Shrnuti vysledk U

Z financ¢ni analyzy vypliva, Ze je podnik ve vyborné kondici a i pres hospodarskou
krizi, ktera v Ceské republice panovala, si dokazal udrZet velmi dobré vysledky. D4
se tak konstatovat predevsim z rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv,
které byly porovnany i s vysledky v odvétvi. Hodnoty spolecnosti DEKTRADE a.s.
se pohybovaly celkem vysoko nad odvétvovymi hodnotami krom roku 2012.
Zminovany rok 2012 byl pro spole¢nost velmi naro¢ny. Vzhledem k poklesu zajmu
trhu o stavebni materialy nasledoval obrovsky pokles trzeb, diky ¢emuz poklesl i
vysledek hospodareni hluboko pod svoji standartni hranici. Od tohoto propadu se
v daném roce odvijeji Spatné vysledky prakticky u vSech ukazateli provedenych
analyz. Jelikoz se ale firma zamérila na dsporu ndkladli a podporu prodeje,
hospodarsky vysledek vroce 2013 raketové vzrost a naopak svou dosavadni
hranici naprosto prevysil.

[ pfes znacné potiZe zle fici, Ze podnik stale zvySuje svou hodnotu ukladanim casti
hospodarského vysledku do vysledku hospodareni minulych let. Prakticky v celém
sledovaném obdobi tento ukazatel rok od roku vzristal, a to i po roce 2012, kdy
firma utrpéla.

Z analyzy ukazatell likvidity lze konstatovat, Ze ma podnik dostatek prostiedkd,
aby mohl vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje zasob. Ukazatele jsou vSak
prilis vysoké, coZ znamena, Ze je na obéZna aktiva vazano priliS mnoho zdroja a
takovato zasoba sniZuje svou vykonnost. Vynosnost vloZeného kapitalu do podniku
je neuspokojiva.

Z vysledki analyzy rozdilovych ukazatell bylo taktéZ zjiSténo, Ze firma disponuje
prebytenym mnoZstvim obéZného majetku nad kratkodobym finanénim cizim
kapitalem.

Z analyzy ukazatell aktivity vyplynulo, Ze doba Uhrady zavazki spolecnosti ¢ini
priblizné 20 dnt. Oproti tomu je doba splatnosti pohledavek cca o 60 dni delsi, coz
znamena, Ze zakaznici vyuZivaji tzv. bezplatnych kratkodobych dodavatelskych

uvérd mnohem déle, nez analyzovana firma.

46



Z vysledki bonitnich a bankrotnich modeli 1ze podnik oznacit jako prosperujici. Je
predpokladano, Ze v budoucich letech se firmé bude darit 1épe, jelikoz jiz rok 2013

prinesl velky riist. Tento trend bude spole¢nost o¢ekavan i do budoucna
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9 Zavéry a doporu ¢eni

Cilem této bakalarské prace bylo provést finan¢ni analyzu vybraného podniku
DEKTRADE a.s. vletech 2009 az 2013 a z dosazenych vysledkli posoudit jeho
finan¢ni situaci.

V teoretické ¢asti byly popsany postupy vypocti jednotlivych ukazateld, které byly
pfi finan¢ni analyze pouZivany. Jako vstupni informacni zdroje byly pouZity ucetni
rozvahy jednotlivych let a dale vykazy zisku a ztrat. VSechna vstupni data jsou
soucasti prilohy této prace.

Vysledky finan¢ni analyzy byly porovnany sdoporucenymi hodnotami dle
literatury a dale s hodnotami odvétvi ,Velkoobchod kromé motorovych vozidel,
do kterého analyzovana firma spada. Vysledky spolecnosti oproti odvétvi
vychazely spiSe lépe, kromé roku 2012. Tento rok byl pro firmu velmi naro¢ny
predevsim kvili hospodarské krizi, diky nizZ doslo k poklesu zajmu trhu o stavebni
materialy. Nasledoval obrovsky pokles trzeb, ¢imZ poklesl i vysledek hospodareni
hluboko pod svou standartni hranici. Krom tohoto propadu vSak maji prakticky
vSechny ukazatele tendenci rlstu. Lze tedy konstatovat, Ze se spolecnost stale
rozviji a buduje si pevnéjsi postaveni na trhu se stavebnimi materialy.

Z provedené financni analyzy lze na zakladé pribéznych vypocti a konecnych
vysledkli stanovit ndasledujici doporuceni. Podnik by mél do budoucna zvazit
prerozdéleni prebyte¢ného obéZného majetku, ktery lze investovat. Diky této
investici by firma mohla dosdhnout lepsich financnich vysledki, které by se daly
vyuzit na dal$i investice, napriklad v podobé vystavby novych pobocek C¢i
rekonstrukci pobocek stavajicich.

Vzhledem k tomu, Ze je DEKTRADE a.s. velmi silnou spolecnosti s tradici a Sirokym
sortimentem, lze predpokladat jeji rdst i pres drobné nedostatky. VSe ale
samoziejmé zavisi na zdjmu trhu o stavebni materidly, coZ miize napriklad

hospodarska krize velmi ovlivnit.
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11 P¥ilohy

1) Rozvaha v plném rozsahu - aktiva
2) Rozvaha v plném rozsahu - pasiva

3) Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

51



Priloha ¢. 1

Polozka (v tis. Ké) 2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 2443 475] 2137 515] 2299 918] 2156 998] 2648 212

A Pohledivky za upsany zikladnf kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 216358] 196 046] 212736| 229857 183981
B L Dleuhodoby nehmotny majetek (F.05 aZ 12) 120 38 0 0 0
B. L 1 Ziizovacl vifdaje 0 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vy¥voje 0 0 0 0 0

3 Software 120 38 0 0 0

4 Qcenitelnd prava 0 0 0 0 0

5 Goodwill 0 0 0 0 0

6 Jiny dlouhodeby nehmetny majetek 0 0 0 0 0

7 Nedokonteny dleuhodoby nehmotny majetek [ 0 0 0 0

8 Poskymuté zdlchy na dleuhedoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

B. 1L Dleuhodoby hmotmy majetek (F.14 aZ 22) 216238] 196008 182008] 199129] 122253
B. 1L 1 Pozemky 38993 39 543 40 669 40 669 404]
2 Stavhby 111916 88 033 72902 65 890 21 379

3 Samostatné movité véci a soubory movitych vécel 65 213 65 710 68 437 92 228] 100 222

4 Péstitelské celky trvalych porosti 0] 0 0 0 0

5 Zakladni stido a tafnd zvirata 0] 0 0 0 0

6 Jiny dlouhodebs hmotny majetek 0 0 0 0 0

7 Nedokonieny dleuhodoby hmotny majetek 116 2722 0 342 249

8 Poskymuté zalehy na dlouhedoby hmetny majetek 0| 0 0 0 0

9 Qcenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B. 1L Dleuhodoby finanéni majetek (¥ 24 az 30) 0 0 30 728 30 728 61 728
B. 1. 1 Podily v ovladanych a fizenych osobich 0] 0 30728 30 728 61 728
2 Podily v dtetnich jednotkach pod podstatngm vlivem 0] 0 0 0 0

3 Ostami dlouhodoebé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4 Pljtky a wéry - ovlidajici a fidici esoba, podstamy vliv 0] 0 0 0 0

5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0| 0 0 0 0

6 Porizovany dlouhodoby finanénf majetek 0| 0 0 0 0

7 Poskymuté zilchy na dleuhedoby finanéni majetek 0] 0 0 0 0

C QObézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 2136502| 1872 013] 2 034 803] 1888318] 2 430 674
C L Zasoby (1.33a%38) 602933] 568125] 515197] 579087 524923
C L 1 Material 5296 1413 1 429 212 101
2 Nedokonitend vyroba a polotovary 0] 0 0 0 0

3 Vyroblay 2053 2140 1 545 1912 2691

4 Zvitata 0] 0 0 0 0

5 Zbozi 592309 ©562683] 5061431 571012] 508191

6 Poskymuté zilohy na zisoby 3275 1889 6 080 5951 13 940

C. 1L Dlouhodobé pohledavky (i 40 az 47) 19654 17 960 28002 25993 33891
c 1L 1 Pohledavky z obchednich vztahit 0 0 0 0 0
2 Pohledidvky - ovladajici a Hdici osoba 0 0 0 0 0

3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4 Pohledavky za speleéniky, éleny druzstva azattastmiky sdruZenf 0| 0 0 0 0

5 Dlouhodobé posly muté zilohy 0| 0 0 0 0

6 Dohadné 1icty aktivni 0 0 0 0 0

7 Jiné pohledavky 0 0 0 0 0

8 OdloZend datiova pehledivka 19654 17 960 28002 25993 33891

C. 1L Kritkodobé pohledivky (. 49 az 57) 1461 212) 1244121) 1471 215] 1 217 567] 1835 212
c. 1L 1 Pohledavky z obchodnich vztahii 917416 986 975] 1064 565] 981 885] 1152 889
2 Pohledavky - ovladajicl a i{dici osoba 376 4444 83811] 111725 25436] 412314

3 Pohledivky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4 Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva a zattasmiky sdruZent 0 10 522 32 249 0 0

5 Socidlni zabezpeéenf a zdravomi pojisténi 0l 0 0 0 0

6 Stat - daiievé pehledavky 27 461 29051 13 373 0 0

7 Kritkodobé poskytnuté zalohy 6727 5 665 6 290 10 028 15 128

8 Dohadné Gty aktivnf 133164 128097] 243013] 200217 234482

9 Jiné pohleddvky 0 0 0 of 20399

c. IV Kratkodeby finanéni majetek (i 59 az 62) 52 703 41 807 20 389 65 671 36 648
c IV 1 Penfze 21133 2000 3222 2791 2 538
2 Uity v bankich 31570, 39807 17 167 62 880 34110

3 Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

4 Pofizovany kratkedoby finanéni majetek 0| 0 0 0 0

D. L Casové rozliseni (. 64 aZ 66) 90 615 69 456/ 52379 38823 33 557
D. L 1 Niklady pi$tich cbdobi 88 484 68391 52 379 38823 33 557
2 Komplexni niklady pii$tich obdobi 2131 1065 0 0 0

3 Prijmy pifstich obdobi 0] 0 0 0 0




Polozka (v tis. Ké) 2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118) 2443 475] 2137 515] 2299 918] 2156 998] 2648 212
A Vlastnf kapitdl (- 69+ 73+ 78+ 81+ 84) 786613 877927 908602 922 255] 1123 799
AL Zakladni kapital (: 70 aZ 72) 1000001 100 000] 100000f 1000001 100 000
1 Zakladni kapital 1000001 100 000] 100000f 1000001 100000
2 Vlastni akcie a vlasti obchodnf podily (<) 0 0 0 0 0
3 Zmény zikladnihe kapitilu 0l 0 0 0 0
A IL Kapitalové fondy (i 74az 77) 0| 0 0 0 0
A 1L 1 Emisnf d%io 0 0 0 0 0
2 Ostami kapitilové fondy 0 0 0 0 0
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetlu a zivazki 0 0 0 0 0
4 Qcehovaci rozdily z precenéni pHi pfeménich [ 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond aostami fondy ze zisku (¥ 79 +
AL 80) 20000 20 000 20 000 20 000 20 000
A NI 1 Zakenny rezervni fond / Nedélitelny fond 20000 20000 20 000 20 000 20 000
2 Statutdrni a ostatnf fondy 0 0 0 0 0
A IV Vysledek hospeddieni minulychlet (. 82 + 83) 533626 628290 627102 698701 771864
ATV 1 Nerozdéleny zisk minulych let 533626] 628290 627102 698701] 771864
2 Neuhrazend ztrata minulych let 0] 0 0 0 0
A V. Visledek hospedabeni beZzného téemihe obdebi (+/-) 132987 129637 161500] 103 554 231935
B. Cizi zdroje (. 86+ 91+ 102 + 114) 1656862] 1259 588] 1391 316| 1 234 743] 1524 413
B. L Rezervy (i B7 az 90) 41 955 36 835 57 869 3502 111200
B. L 1 Rezervy podle zvli8tnich pravnich predpis 0 0 0 0 0
2 Rezerva nadichedy a podebné zivazky 0 0 0 0 0
3 Rezerva nadai z piijmi 41 955 36 835 54036 0 66912
4 Ostatni rezervy 0] 0 3833 3502 44 2884
B. 1L Dlevhodobé zdvazky (I 92 aZ 101) 0] 280 0 4000 4000
B. 1L 1 Zavazky z obchodnich vztahi 0] 0 0 0 0
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0| 0 0 0 0
3 Zéavazky - podstatny vliv 0| 0 0 0 0
Zavazky ke spoletniklim, éleniim druZstva ak déastnikiim
4 sdruZeni 0 0 0 0 0
5 Dlouhodobé piijaté zalohy 0| 0 0 0 0
6 Vydané dluhopisy 0 0 0 4000 4000
7 Dlouhodobé sménky k tihradé 0] 0 0 0 0
8 Dohadné titty pasivni 0] 0 0 0 0
9 Jiné zavazky 0| 280 0 0 0
10 Qdlozeny daiovy zdvazek 0| 0 0 0 0
B. 1L Kritkodoebé zavazky (. 103 a% 113) 3046700 222169 457855 336714 475179
B. 1L 1 Zavazky z obchodnich vztaht 248840] 171631 352251] 245873] 358936
2 Zavazky - ovlddajici a Hdicf osoba 0 0 0 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spoletniklim, ¢leniim druzstva ak ti¢astnikiim
4 sdrufeni [ 0 0 0 0
5 Zavazky k zaméstmanc im 7320 6435 9 693 11841 18 197
6 Zavazky ze socidlnihe zabezpetenf a zdraveiniho peji§téni 7198 7822 9 235 B 434 9 909
7 Stat - danové zivazky a dotace 0 0 0 8033 34277
8 Kratkodobé piijaté zdlohy 10897 11 917 14 542 19 403 14251
9 Vydané dluhopisy 0| 0 0 0 0
10 Dohadné Uity pasivni 30 415 24 364] 72134 42 379 39123
11 Jiné zavazky 0 0 0 751 486
B. IV Bankovnf Gvéry avypomoci (I 115 a2z 117) 1310237] 1000304 875592 B890527] 934034
B. IV. 1 Bankovni tvéry dlouhodobé 40106 22 226 20 406 32 557 6661
2 Kratkodoebé bankovni tivéry 1270131] 978078] 855186] B57970] 927373
3 Kritkodobé finanéni vifpomoci 0 0 0 0 0
cC L Casové rozligenf ( 119+ 120) 0l 0 0 0 0
C L 1 Vydaje piistich cbdobi 0] 0 0 0 0
2 V¥nosy piistich obdobi 0] 0 0 0 0




Priloha ¢. 3

Polozka (v tis. Ké) 2009 2010 2011 2012 2013
L Trzhy za prodej zboZ{ 5337639 5552 540] 6592 362 6162 607] 7120 145
A Niklady vynaloZené na prodané zbo#i 4352 573] 4564999] 5477 370] 5161 253| 6016 784
e Obchodni marze (. 01-02) 985 066] 987 541| 1114992] 1 001 354] 1103 361
IL Vikeny (f. 05+06+07) 201319 163252 160956] 210308] 256 915
1L 1 Trzby za prodej vlastnich vifrebki a sluZeb 205251] 163032 161420 209879 256 466
2 Zména stavu zdsob vlastn{ &éinnosti -1 653 244 -4644 441 449
3 Aktivace -2279 -24 0 -12) 0
B. Vikenovi spotieba (F 09+10) 581505 506769 519639 559947 631 6606
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 72633 80276 111609] 115981] 113038
B. 2 Sluzby 508872 426493] 408030 443966] 518628
+ Pridand hodnota (. 03+04-08) 604880 644024] 756309] 651 715 728610
C Osobnf ndklady 349221 345464 412471 438904 418903
C 1 Mzdové niklady 254917 250008 303847 320070] 296415
C. 2 Odmeény tlentim organii spoleénosti a druzstva 0 0 0 0 0
C 3 Naklady na soecidlni zabezpeteni a zdravomi pojisténi 80899 81 666| 92284 100 423] 10200
C 4 Socidlni ndklady 13 405 13 790 16 340 18 411 20 48
D. Dani a poplatky 5562 6835 6 540 6429 6532
E Odpisy dlouhodobého nehmotngho a hmotného majetku 57916 52 369 55333 65 276 68 909
IIL Trzby z prodeje dlouhodebéhe majetku a materidlu (¥ 20+21) 12857 6541 3076 4051] 227 518
1. 1 Trby z prodeje dlouhodobéhe majetku 12857 6 541 3076 4051] 227 519
2 Triby z prodeje materidlu 0| 0 0 0 0
Zstatkov3 cena prodanéhe dlouhodobého majetku a materidlu (1.
F. 23+24) 4348 1107 40 1 757 77 394
F. 1 Zistatkova cena prodanéhe dlouhodobého majetku 4348 1107 40 1 757 77 394
F. 2 Prodany materidl 0] 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravinych pelozek v provezni oblasti a
G. komplexnich nikladi pt$tich obdebi 23775 47 397 77 839 49531 103802
Iv. Ostatni provozni vynosy 30 754 43 598 44.927 41 160 76 708
H. Ostatni provozni niklady 17191 45022 29 156 28030 25 660
V. Pievod provoznich vinosi 0] 0 0 0 0
L Pievod provoznich naklada 0 0 0 0 0
* Provezn! vysledek hospodateni 1504780 195969 222833] 151577] 331636
VI Trzby z prodeje cennych papiri a pedili 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0] 0 0 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého finanénihe majetku ( . 34 + 35 + 36) 0] 0 0 0 0
Vynesy z podild v ovladanych a fizenych osobdm a v ti¢etnich
VIL. 1 jednetkich pod podstatym vlivem 0 0 0 0 0
VII. 2 Vy¥nosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 0l 0 0 0 0
VII. 3 Vy¥nosy z ostatniho dlouhedobého finanénihe majetku 0| 0 0 0 0
VIIL V¥nosy z kritkodobéhe finanénfho majetku 0 0 0 0 0
K Nilklady z finanéntho majetku 0 0 0 0 0
IX Vy¥nosy z precenéni cennych papiri a deriviti 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivati [ 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych pelozek ve finanénf oblasti 0 0 0 0 0
X Vinosové tiroky 19 581 10 333 3 397 4 207 3 439
N. Nakladové uroky 45063 31945 23 586 18 680 14967
XL Ostatmi finanénf vifnosy 14960 13 811 16 036 7890 5 787
0. Ostamni finanéni niklady 10 004] 24961 11 854 11 204] 19824
Xl Pievod finanénich vynosi 0] 0 0 0 0
P Prevod finan¢nich nakladiu 0] 0 0 0 0
¥ Finanénf vysledek hospodafent -20526] -32762 16007 -17787] -25 568
Q. Dai z pijmi za béZnou ¢innost (¥ 50 + 51) 36920, 33 570 45 2444 29 400 73974
Q. 1 -splatna 40 297 31876 55 286 27391 81872
Q. 2 -odlozeni -3377 1694 -10 042 2009 -7 898
ok Visledek hospedaten{ za bénou éinnest (i 30 + 48 - 49) 133032 129637 161632 104390 232094
XL Mimofadné vynosy 0] 0 0 0 0
R Mimefadné naklady 45 0 132 836 159
S. Daii z pifjmi z mimokidné ¢innosti (f. 56 + 57) 0 0 0 0 0
S. 1  -splamni 0] 0 0 0 0
S. 2 -odlozena 0| 0 0 0 0
¥ Mimo¥ridny vysledek hospodatent (f. 53 - 54.-55) -45 0 -132 -836) -159|
T Pievod podilu na vifsledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0
et Vysledek hospodaien{ za Géetni obdoebi (+/-) (i~ 52 + 58 - 59) 132987 129637 161500f 103 554 231935
okt V¥sledek hospodafen! pred zdangnim (+/-) (. 30 + 48 + 53 - 54) 1699071 163207 206744 132954] 305909
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