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Zahranié¢ni obchod s tuzemskymi destilaty

Foreign trade with domestic spirits

Souhrn

Dovoz nebo vyvoz zbozi do zahranic¢i se muze zdat jako jednoducha zalezitost.
Tyto formy zahrani¢niho obchodu v§ak zavisi na mnozstvi okolnosti, za kterymi stoji cela
fada prizkumt a analyz. Cilem prace je vytvofeni a zhodnoceni obchodniho ptipadu dané
komodity do vybrané zem¢. Vlastni ¢ast prace vyuziva zejména metody sbéru dat
prostfednictvim nestandardizovanych rozhovort s osobami, které se tématem zabyvaji.
Kromé této metody bylo vyuzito také sbéru dat z odborné literatury, odbornych ¢lankt
zabyvajicich se problematikou a internetovych zdroju relevantnich instituci. Vysledkem
prace je prehled faktort, které je zapotiebi zohlednit pfi vstupu na zahrani¢ni trh. Mezi
tyto faktory patii naptiklad vybér vhodného produktu a zemé, do které export probchne,
pravni uprava této zemé, informace o mozné konkurenci, znalost distribu¢nich kanald,

zvoleni vyhovujiciho marketingu a jiné.

Kli¢ova slova: zahrani¢ni obchod, export, cla, destilaty, spotiebni dan, konkurence,

distribuce, cena, marketing



Summary

Import or export of goods to foreign countries may seem like a simple matter. These forms
of foreign trade depands on many circumstances in which include numerous explorations
and analyzes. The aim is to create and evaluate the business case of the commaodity to
selected country. Own part primarily uses methods of collecting data through non-
standardized interviews with persons that comprehend the topic. Besides this method was
also used a method of collecting data from literature, scientific articles and internet
sources of relevant institutions. The result is a list of factors that must be taken into
account when entering foreign markets. These factors include the selection of appropriate
product and country to which export takes place, legislation of this country, the potential

competitors, knowledge of distribution channels, choosing suitable marketing and others.

Keywords: foreign trade, export, duty, spirits, excise duty, competition, distribution,

price, makreting
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1. UVOD

Spotieba alkoholu v Ceské republice je na vysoké urovni, jak pii srovnani se staty
Evropské unie, tak pii srovnani scelym svétem. Ceskd republika méa jednoznaéné
vytvorené zna¢né kulturni zdzemi souvisejici s konzumaci alkoholu. Alkohol zde
konzumuje opakovang¢ ¢i prilezitostng, vétSina lidi od pubertalniho véku az k seniortim.

Toto “popijeni” se sebou nese ur¢ité vyhody i nevyhody.

Mezi nevyhody samoziejmé patii vazné zdravotni potize, spojené s piili§ Castou
konzumaci alkoholickych napoji. Vyznamnou ¢ast spole¢nosti ov§em rizika jako srde¢ni
problémy nebo Zalude¢ni komplikace neodrazuji, a tak celkova spotieba v letech klesa
velmi malo. Je v8ak dulezité podotknout, Ze zna¢né mnozstvi populace, ktera konzumuje
alkoholické napoje, vytvati také velky trh s touto komoditou, coz by schopny podnikatel
mohl vyhodné zuzitkovat ve sviij prospéch. A pokud takto schopny ¢lovek ¢i podnik,

najde skulinu na trhu, je mozné expandovat i do zahranici.

Pti vstupu na zahrani¢ni trh zalezi na mnohych faktorech. Dulezita je volba produktu a
také zemée, do které se mé export uskute¢nit. V této zemi, je pak diilezité¢ znat kulturni
zazemi, ¢i ur€ité moralni zdsady spolecnosti. Podstatné je také znat pravni upravu,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o produkty, které mohou ovlivnit a hlavné tedy zhorsit
zdravotni stav obyvatel daného uzemi. Mezi dalsi faktory, které je zapotiebi
neopomenout patii mozna konkurence, distribu¢ni kanaly nebo kupni trendy v této zemi.
Na zdkladé¢ téchto okolnosti se zvoli vhodny marketing pro dané zbozi. Celkovy vycet
faktort, které je dulezité identifikovat a patficné zohlednit, neni v zadném ptipadé
struény. Vstup na zahrani¢ni trh neni tedy tak lehky, jak by se mohlo na prvni pohled
zdat.
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2.  CILAMETODIKA

2.1Cil
Hlavnim cilem prace je vytvofeni a zhodnoceni obchodniho pfipadu vyvozu dané
komodity do vybrané zem¢. Cilem je zjistit, co vS§echno obnasi export komodit, a jaké

mozné komplikace se mtizou vyskytnout pti obchodovani se zbozim, jako jsou destilaty.

Dil¢im cilem je vytvoreni teoretickych vychodisek na zakladé¢ dostupnych odbornych
zdrojti, ziskani a analyza dat v ZO s destilaty v CR a dat z vybrané vyrobni/obchodni

spole¢nosti.

2.2 Metodika
Mezi metody vyuzivané v teoretické ¢asti prace, patii zejména sbér dat z odborné
literatury, ¢lankt odbornych periodik a z internetovych zdroji relevantnich instituci.

Veskeré zdroje dat jsou uvedeny na konci prace, v kapitole Seznam zdroju.

Prvnim krokem praktické ¢asti byl vybér produktu a zemé, do které mé byt zmifiovany
export uskutecnén. Dulezitou soucésti byl také vybér podniku, na jehoz zakladé se
potupovalo dale. Nasledovalo sezndmeni se sortimentem vybrané¢ho podniku, s nimZ
musel byt spojen vybér vhodné zemé& pro mozny vyvoz. Produkt 1 zemé, do které se
uskutecnioval export, musely vzdjemné korespondovat v urcitych kulturnich i moralnich
hlediscich. Pti vybéru byl kladen diiraz, na co nejvyssi mozné snizeni vSeobecnych rizik,
které by mohly zplsobit celkové selhani exportu. Dilezitym faktorem byla také

ekonomicka efektivnost zvoleného vyvozu.

Dalsi usek praktické ¢asti je zaméfen na jiz vybranou zemi a klicové aspekty zvoleného
obchodniho ptipadu. Nasledoval tedy rozbor spotieby jednotlivych alkoholickych napoji
a zaroven také zmény v oblibenosti tohoto zbozi v poslednich letech. Podstatnou roli
hraje také studium dokumentti, zabyvajici se pravni upravou dané zemé¢. Tyto informace

zvolenému obchodnimu ptipadu davaji indicie, jakym zptisobem postupovat déle.
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Nasledoval krok identifikace distribuce, distribu¢nich kanaltt a moznych distributori
zvolenych produkti v dané zemi. Informace byly ziskavany z internetovych zdroju
distributori a také studiem dat spole¢nosti, zabyvajici se tvorbou prizkumu trhu. Stejny

postup byl také proveden u moznych konkurentii ndmi vybraného produktu.

Na zavér bylo zapotiebi jesté zhotovit cenovy prizkum trhu a zvolit vhodny marketing.
Data uzity v cenovém prazkumu jsou ziskany prostiednictvim nestandardizovanych
rozhovorl s byvalymi i souasnymi pracovniky vybraného podniku. Nepfeji si vSak, aby
byla jejich jména zvetejnovana, z divodu sd€leni zasadnich informaci tykajicich se
vyrobnich cen zvolenych produkti. U cenového prizkumu byla nékterd data ziskéna i
prostfednictvim internetovych zdroji konkurujicich podniki. Marketing byl pak nasledné

zvolen na zaklad¢ vysledkl ptedchozich bodd.

Veskeré grafy a tabulky byly zpracovany prostiednictvim programu MS Excel. Jejich

vycet a také vycet pouzitych obrazk, 1ze najit v posledni kapitole s ndzvem Ptilohy.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1.1 Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod 1ze chapat jako pohyb zbozi nebo sluzeb pies hranice urcitého statu
do statu jiného. Je to také historicky nejvyznamnéjsi soucast vnéjSich ekonomickych
vztahti. Cim vice je zemé& ekonomicky vyspélejsi, tim vice je pestra spletitost riiznych
mezinarodnich ekonomickych vztaha. Poptavka po prostych vyvozech zbozi se tyka
zejména spotiebniho zbozi, potravin a surovin, muze se vSak tykat také sluzeb,

investi¢nich celkd, licenci apod. (Svatos, 2009).

Zapojeni statu do zahrani¢niho obchodu ma vyrazny vliv na ekonomiku dané zemé.
Plisobeni na zahrani¢nich trzich znamena pro stat Usporu vyrobnich faktorl, ktera se
samoziejme projevi v uspote nakladli. Kromé ekonomického vlivu, mezinarodni obchody
mohou také zvysit pratelské vztahy mezi staty, nebo umoznit lidem poznani novych

kultur a zptisobi Zivota v jinych zemich (Svarcova, 2010).

Duivod zapojeni zemi do zahrani¢niho obchodu je skute¢nost, Ze skoro zadnd zem¢ neni

schopna svym zbozim a surovinami pokryt své potieby.

3.1.2 Vyvoj zahrani¢niho obchodu

Vseobecné kazdy, i z nejstarSich statnich Gtvaru vytvarel n€které zbozi a sluzby 1épe nez
druhy, a mél zajem je sménit za jiné potiebné zbozi. V urcitém obdobi se objevil druh
zboZi (zejména vzacné kovy, léky apod.), které byly Zadouci i pro jiné statni jednotky.
Existovaly dv€ mozZnosti, jak ziskat toto nezbytné zbozi, a to bud’to valkou nebo
obchodem. Primitivni obchod se v téchto dobach realizoval prostfednictvim smény
jednoho zboZi za druhé — dnes nazyvano jako kompenzace, nebo anglickym nazvem

barter (Stérbova, 2010).
S rozvojem mezinarodniho obchodu se tyto bartery postupné stavaly zpomalujicimi

faktory obchodu. Obchodnici pottebovali pro vyménu zbozi né&jaky ,,vSeobecny

ekvivalent™. Témito ekvivalenty mohlo byt zbozi, po kterém byla trvala poptavka, bylo
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ho relativné malé mnozstvi a mélo vysokou cenu. Tyto pozadavky spliiovaly zejména

vzacné kovy, zejména zlato, stiibro, sloni kost nebo také jantar (Svatos, 2009).

Pozd¢jsi zmény v mezinarodnim obchodu piinesly nové pozadavky na vSeobecny
ekvivalent. PriSel Cas, aby se zacaly vyuzivat penize. Jako prvni byly vyuzivany kovové
penize (ze stfibra a zlata), které pozd&ji ztratili vyznam kvuli tézkosti a neprakti¢nosti.
S kovovymi penézi se ale samoziejm¢ setkavame i v soucasnosti. Kovové penize pozdéji
byly nahrazeny papirovymi penézi a sménkami, které se dnes bézn¢ pouzivaji.

Mezi nejdalezitéjsi milniky vyvoje zahrani¢niho obchodu patii urcité¢ zamotské objevy,
probihajici na pocatku novovéku. Objeveni nového svétadilu rozproudilo mezinarodni
obchod zcela novym zbozim (zelenina, ovoce, tabak, kava, zlato). Dal$im milnikem je
primyslova revoluce a s ni spojené vynalezy jako jsou parni stroj nebo lokomotiva, coz
znamenalo vybudovani zeleznic a usnadnéni dodavani zbozi prostfednictvim vlaku.
Spadaji zde také momenty, jako je objeveni elekttfiny, budovani infrastruktur nebo
modernizace piistavii. Deformace a atlum zahrani¢niho obchodu ptichazi v obdobi druhé
svétové valky. Soupefici staty spolu samoziejm& neobchodovaly, spiSe se vice
soustfed’'ovaly pouze na zbran¢ a na munici, neZ na potieby lidi. Po valce pfichazi
veédecko-technickd revoluce, opét spojena s novymi objevy a rozvojem médii, které

samoziejm¢ podporuji obchod reklamami (Kalinska, 2010).

Pro soucasné obdobi je typické globalizace, tykajici se zejména dvou poslednich dekad.
Je to dusledek zna¢ného rozvoje technologii, které maji za ptic¢inu, Ze se ,,svét zmensuje*,
vzdalenosti jsou kratsi a je tedy snadnéjsi komunikovat a cestovat do zahrani¢i. Podniky
a firmy vyuZzivaji momentalné tento fenomén pro ziskani vétsich zisku a k vstupovani na

zahrani¢ni trhy (Hollensen, 2008).

3.1.3 Formy zahrani¢niho obchodu

3.1.3.1 Export

Tento pojem znamena vyvoz urcitého produktu, vyrobené¢ho v domovské zemi a nasledny
vstup na zahrani¢ni trh. Tento pienos produktii miize byt uskutecnén riiznymi zpisoby,

coz odliSuje také druhy exportu (Doole and Lowe, 2008).
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Exportu je rozliSovan na pfimy a neptimy. Pfimy export nastava v ptipad¢, kdy tuzemsky
vyrobce prodavéa své zbozi pfimo zahrani¢nimu obchodnikovi. Oproti tomu nepfimy
vyvoz vznika v ptipade, kdy tuzemsky vyrobce prodava své zbozi jesté tuzemskému

obchodnikovi, a ten az nasledn¢ dodava zbozi do zahrani¢i (Hollensen, 2008).

Muzeme samoziejmé rozdélit vyvoz dle druhu vyvazeného zbozi na hmotny (zbozi) a

nehmotny (sluzby, know-how)

3.1.3.2 Import
Tento pojem je v podstaté opacény k pojmu export, je to dovoz uréitého produktu
vyroben¢ho v zahrani¢i do na$i zem¢. Druhy importu samoziejmé koresponduji

s rozdélenim exportu, ¢ili:

a) Pfimy — tuzemsky obchodnik nebo vyrobce nakoupi zbozi pfimo od zahrani¢niho

podniku.

b) Nepiimy — domaci vyrobce nebo obchodnik nakoupi zbozi od dovozce, ktery nakoupil
zbozi v zahrani¢ni (Capela, 2008).

3.1.3.3 Reexport

Tento pojem by se zjednodusené dal popsat jako vyvoz dovozu. Diivody k reexportovani
muzou byt napiiklad obchodné-politické prekazky mezi statem, kde se zbozi zakoupi a
statem, kam se dodava (vysoka cla, embarga apod.). Rozdéleni opét souhlasi s vyse

uvedenymi formami zahrani¢niho obchodu (Machkova, Cernohlavova, Sato, 2014).

Reexport je opét rozd€len na ptimy a neptimy, dle zpiisobu, jakym proces probihd. Pfimy
reexport vznika v pripadé, je-li zbozi nakoupené v cizing, a poté nasledné prodano a
dovezeno ptimo do jiné zahrani¢ni zeme. V nepfimém reexportu je ten rozdil, ze produkty
zakoupené v zahraniCi jsou nejdiive dovezeny do naseho statu, a nasledné vyvezeny a

prodany v zahrani¢i (Capela, 2008).
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3.1.4 Obchodni politika
Souhrn zédsad a prostfedkil, kterymi vlada kazdého statu uspotraddava své hospodarské
vztahy s jinymi staty, se nazyva obchodni politika. Zpisoby jakymi stat bude tuto ¢innost

provadeét, jsou riznorodé, a proto se vytycili nasledujici sméry:

a) Protekcionismus (ochranafstvi)

Stat v tomto ptipad¢ piimo zasahuje a ovliviiuje zahrani¢ni obchod. VétSinou se tento styl
fizeni ekonomiky objevuje v totalitnich reZimech. Vldda v daném stat¢ ma strach
napiiklad z ptist¢hovalectvi nebo ze vstupu ciziho kapitdlu a snazi se tedy ochranovat
vlastni trh pted vnéj$imi vlivy. V mezinarodnim obchod¢ je vSak protekcionismus bran

jako jev, ktery spise statu $kodi, neZ ptidava (Stérbova, 2010).

b) Liberalismus
Vlada daného statu, se v tomto ptipad¢, snazi omezovat zasahy do zahrani¢niho obchodu
a odstranovat prekazky, které brani volnému pohybu mezi staty. Pokud vSak musi stat

zasahnout, provadi to pomoci prostifedki obchodni politiky (Kalinska, 2010).

Prosttedky obchodni politiky

Tyto nastroje nebo prostfedky jsou rozdéleny podle dopadu na obchodni politiku
na aktivni a pasivni. Pasivni prostiedky obchodni politiky, stat vyuziva v ptipad¢, kdy se
snazi ochranit vlastni trh pfed nebezpecnymi vnéjsimi vlivy. Do pasivnich opatfeni patii
naptiklad clo, coz je pfirazka k cené dovazeného zbozi. Dale také antidumpingové clo,
které se prirazi ke zbozi s pfili§ nizkymi cenami napt. (dovoz textilu z asijskych zemi, by
mohl zruinovat veSkeré domdaci vyrobce textilii, proto se k cen¢ tohoto textilu pfirazi
antidumpingové clo). DalSim opatfenim jsou také mnoZstevni kvoty, které zarucuji dovoz
a vyvoz pouze urcitého mnozstvi zbozi. K nejvaznéj$im prostiedkiim patii embargo, coz
je kompletni zdkaz dovozu a vyvozu z ur€itych zemi (naptiklad z politickych davodd,

zdravotnich divodl) (Fojtikova, 2009).

Aktivni prostiedky obchodni politiky se snazi naopak podpoftit export ur¢itého zbozi ¢i
sluzeb do zahrani¢i. Mezi tyto prostiedky patii naptiklad Gveérovani vyvozu, kdy stat

poskytne vyvozci vyhodné uvéry. Dale to mohou byt také statni zaruky na uvér nebo
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ménovy dumping, kdy stat devalvuje ménu a to ma za nésledek levné&jsi vyvoz a drazsi
dovoz. Jednou z aktivnich prostifedkti je také zfizovani organizaci zabyvajici se

zahrani¢nim obchodem (Svarcova, 2010).

3.1.5 Organizace zahrani¢niho obchodu

V Ceské republice je nejvy$sim fidicim orginem zahrani¢niho obchodu ministerstvo
zahraniCnich véci, dovoz a vyvoz je pak fizen ministerstvem primyslu a obchodu. Spory
v mezinarodnich obchodech jsou feSeny Rozhod¢im soudem a Ceska obchodni a
pramyslova komora vydava potvrzeni o puvodu zbozi a zdravotni nezavadnosti.

S problematikou souvisi taky Generalni feditelstvi cel (Svarcova, 2010).

Co se tyka celosvétového méftitka, spada zde samoziejmé Evropska unie, kterd stala
za ztizenim spole¢ného trhu, odstranéni obchodnich pirekazek jako jsou cla apod. a tim je
umoznén volny pohyb zbozi, kapitalu a pracovnich sil. Za zminku urcité€ stoji také WTO,
coz je svétova obchodni organizace. Jejim cilem je uvoliiovani svétového obchodu,
odstraniovani ptekazek v obchodé se zbozim, sluzbami a duSevnim vlastnictvim

(Sterbova, 2010).

3.1.6 Cla a celni politika
Clo je davka, kterou stat vybira ze zboZi, pfi jeho piechodu pies hranice. Ceska republika
je od roku 2004 ¢lenem EU, coz zptisobilo v celni politice znacné zmény. Mezi ¢lenskymi

staty Evropské unie jsou cla zruSena a celd EU ma jednotnou celni politiku (Karnik,

2012).

V soucasné dobé€ u nas podléha dovoznimu clu v§echno zboZi, které je dovezeno ze zemi
mimo EU, s vyjimkou toho, které je v celnim sazebniku oznaceno jako zbozi bez cla.
Pokud firma dovazi zboZzi ze zemi mimo EU, musi zbozi pfihlasit k procleni vyplnénim
formulate Jednotné celni deklarace. Clo vybiraji celni ufady spolu také s DPH a spotiebni
dani. Hodnota cla je vymétovana z celni hodnoty zbozi, kterou ma kazdy povinnost

prokézat p¥islusnymi doklady (Svarcova, 2010).
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Clo také funguje jako piijem do statniho rozpoétu, ale z diivodu ¢lenstvi Ceské republiky
Vv EU, je castka odvadéna do rozpoctu unie. Je to také jeden z nastroji hospodarské
politiky statu, a samoziejmé nastrojem hospodarské politiky EU. Clo ma i cenotvornou
funkci, protoze pti dovozu zbozi je hodnota cla zapocitavana do prodejni ceny a zdrazuje

dovézené zbozi (Karnik, 2012).

Existuje n€kolik druhti cla, které jsou rozliSovany podle funkce, tcelu nebo typu
zahrani¢niho obchodu. NejuzivanéjS$im typem cla, je clo dovozni. V tomto ptipadé clo
zvySuje cenu dovazeného zbozi a znesnadiiuje prodej na domacim trhu. Opakem muze
byt clo vyvozni, to je vSak pouzivano velmi ziidka. Export je totiz zapotiebi podporovat
a ne brzdit. Ne&které zbozi dokonce dostava od EU exportni dotace, k podpote vyvozu.
Vyvozni clo je pouzivano pouze v piipadé, ma-li stat zajem, aby zbozi zistalo
na domacim trhu. Specialnim druhem cla, je vyrovnavaci clo. V tomto ptipad¢ je ¢astka
vybirana za ucelem vyrovndni cen a vyvarovani se kolizim domaciho trhu. DalSim
druhem cla je odvetné clo, které je pouzivano jako pomsta za obchodni politiku
namifenou proti naSemu statu. Existuje také naptiklad antidumpingové clo, jehoz funkci
je chranit domaci trh pted dovozem zbozi s pfili§ nizkymi cenami. Toto zbozi by totiz

mohlo svymi nizkymi cenami zruinovat domaci vyrobce (Neumann, 2010).

Obrizek 1 - Celni organy v CR

Ministerstvo
financi

Generalni
reditelstvi cel

celni
reditelstvi

celni arady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Svarcova (2010)
Generalni feditelstvi cel v Praze je nejvyssim organem celni spravy v CR. To je podfizeno

I S celnim feditelstvim a celnimi ufady ministerstvu financi. Zakladni vykonnou slozkou
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Vv celém systému jsou celni urady, ovSem celni sprava od roku 2004 tesi kromé cla také

vybér spotiebni dan¢ (Karnik, 2012).

3.1.7 Spotiebni dan

Tato dan byva vétSinou uvalena na vyrobky, jejichz konzumace miize mit negativni dopad
na zdravi spotiebiteld. Tyto vyrobky maji vSak také jakousi kulturni hodnotu, a proto je
nelze Uplné zakazat. Stat se tedy snazi alesponn pomoci této dané snizit jejich spotiebu
(Svarcova, 2010).

Spotiebni dané se Ceské republice uzivaji od 1. 1. 1993. Nejdfive byly upraveny zakonem
¢. 587/1992 Sb., o spotiebnich danich. S postupem casu se vSak stalo cilem pfiblizit
pravni upravy spotfebnich dani v Ceské republice s pravnim rezimem v Evropské unii.
Postupné dochazelo k zpiesiiovani definic, piiblizovani sazeb spotiebnich dani v CR
kK minimalnim sazbam v EU, upravovani rezimu osvobozovani dani apod. Poslednim
krokem ve sblizovani pravnich uprav v CR a EU bylo piijeti zikona &. 353/2003 Sb., o
spotfebnich danich. Spotfebnimi danémi, tedy dle § 1 odst. 2 zékona o spotiebnich danich,

jsou dan z lihu, dan z piva, dan z vina a dan z tabakovych vyrobka (Markova, 2015).

3.1.8 Daii z lihu

,»Pfedmét dané je lih (etanol) vcetn€ neoddéleného lihu vzniklého kvasenim, obsaZeny
Vv jakychkoli vyrobceich, nejde-li o vyrobky uvedené pod kody nomenklatury 2203, 2204,
2205 a 2206, pokud celkovy obsah lihu v téchto vyrobcich ¢ini vice nez 1,2 %
objemovych etanolu. Tzn., Ze dani podléha etanol v jakékoli smési kromé& napoju jako je
pivo, a rizné druhy vin, pokud podil etanolu v této smési prekracuje 1,2 % objemovych

etylalkoholu” (Markova, 2015).

Zéakladem této dan€, je mnozstvi Cistého lihu, které je vyjadieno v hektolitrech. Tato
jednotka je v souladu s pozadavky, které Ize najit ve ¢lanku 21 Smérnice 92/83/EHS.
Sazba je také vztazena k této jednotce. Lihoviny jsou potraviny, a proto musi byt
problematika jakosti lihovin pfedmétem zakona o potravinidch. Zasady a podminky
produkce a distribuce lihu upravuje zakon ¢. 61/1997 Sb. Co se tyce parametru kvality

jednotlivych druht lihu, ty jsou upraveny provadécimi predpisy k tomuto zakonu.
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Se spravou spotfebni dan¢ z lihu, velmi uzce také souvisi povinné znaceni lihu. Toto
znaceni bylo zavedeno hlavné z diivodu podpory tc¢innosti této dané. Coz znamena, ze
ma zabranit, nebo alesponi omezit, vyrobu a distribuci nezdanénych lihovin. Déle také
zjednodusit kontrolni prvky se strany spravce dané nebo garantovat spotiebitelim, Ze
nakoupené zbozi odpovida platnym normam. Pravni Gpravou je také zavedena povinnost
znacit kazdé baleni lihu, které je urc¢eno pro domaci trh, kontrolni paskou a to takovym

zpusobem, Ze pii otevieni baleni dojde ke znehodnoceni této pasky (Svarcova, 2010).

3.1.9 Dan z pridané hodnoty
DPH vychazi ze zédkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve kterém lze najit
jako napt. zuctovani DPH pfi zahrani¢énim obchodé€, vypocet zadkladu a sazby nebo

legislativni zakotveni této dand (Svarcova, 2010).

V Ceské republice DPH nahradila daii z obratu, a je zde zavedena od 1. 1. 1993.
Pfedmétem této dané je dodéni, potfizeni ¢i dovoz zboZi nebo také poskytnuti sluzby ¢i
pievod nemovitosti. DPH v CR ma tii sazby: zakladni, coZ je 21% a poté dvé snizené
15% a 10%. Zékladni sazba se uplatiiuje na velkou vétSinu zbozi a sluzeb. Snizena sazba
se tyka zboZi a sluZeb, které jsou nezbytné pro nas Zivot, jako napf. dodani vody, tepla,

chladu, plynu a elektfiny nebo tfeba sluzby telekomunikacni (Drabova, 2008).

3.1.10 Schengenské dohody

Dulezitymi dokumenty, které se tykaji zahrani¢niho obchodu naSi zemé, jsou
Schengenské dohody. Ceska republika je totiz od roku 2007 zemi Schengenského
prostoru neboli zemi Schengenskych dohod. Tyto dohody byly podepsany
V lucemburském Schengenu v roce 1985 mezi vladami péti zakladajicich zemi (Belgie,
Nizozemsko, Lucembursko, Spolkova republika Némecko a Francie), a v platnost pak

pfisly o deset let pozdéji.

Kromé vyse zminénych zemi jsou nyni ¢leny jmenovité tedy Dansko, Estonsko, Finsko,

Italie, Litva, Loty$sko, Madarsko, Malta, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,
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Slovensko, Slovinsko, gpanélsko, Svédsko, Island, Norsko, gvycarsko a Lichtenstejnsko

(Kunesova, 20006).

Hlavnim ucelem téchto dokumenta je postupné ruseni kontrol osob pii prekracovani
hranic, odstranovani policejnich a celnich formalit, zavedeni spole¢né vizové politiky,
policejni spoluprace mezi ¢lenskymi staty, ochrana osobnich daji a v tomto ptipadé tedy

hlavné usnadnéni pfepravy a pohybu zbozi (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2001).

Da se tedy fici, Ze vnitini hranice z hlediska pohybu zbozi a osob v podstaté neexistuji.
Obcané statti Schengenského prostoru mohou piekracovat vnitini hranice v kterémkoli
misté bez zdrzovani a formalit, coZ také velmi usnadituje zejména dovoz a vyvoz zboZi.
V Schengenskych dohodach je uvedeno, Ze jednotlivé staty, kterych se obchod tyka,
spole¢n¢ dbaji, aby jejich pravni a spravni piedpisy bezdiivodné nebranily pohybu zbozi
pres vnitini hranice. Dale by se také tyto staty mély snazit usnadnit pohyb zbozi pies
hranice tim, ze provadé¢ji formality spojeny se zdkazy a omezenimi soucasné s celnim

cvwr

uroven (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2001).

3.2.1 Charakteristika destilati

Destilat je takovy vyrobek, ke kterému nebyl pfidan ani primyslové vyrabény alkohol,
ani jin¢ aromatické nebo chutové ptisady. Je to lihovina ziskana z vykvaSenych ovocnych
Stav, které obsahuji cukernou nebo Skrobnatou slozku. Z vina je vyrdbén francouzsky
konak (v jinych zemich také oznaCovan jako brandy), ze $vestek slivovice, z jalovce gin
(borovicka), z je¢mene whisky, z kukufice bourbon atd. D4 se fici, Ze je mozné vyrobit
uslechtilou palenku z jakéhokoli produktu rostlinného ptvodu, obsahujiciho cukr nebo

Skrob (Trnka, 2001).

Pélenku lze ziskat destilaci vykvaSené zdpary, coZ jsou rozmélnéné suroviny (napf.
bobule, naklicena zrna, hrozny, kotfeny). Vysledkem opakované destilace této zapary je
poté destilat, ktery zraje n€kolik let. Chut’ a barvu destilatu mtze naptiklad ovlivnit také

sud, ve kterém palenka zraje. Nékdy se sud dokonce vykutuje dymem z riiznych rostlin,
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coz je znamo u nékterych druhti whisky a komakt, kterym tento zadsah dodava pottebny

efekt (Golles, 2001).

3.2.2 Puvod destilati

Na kazdém kontinentu se dospé€lo k objevu alkoholickych napoji zcela odlisné. Jeden
Z nejprimitivnéjSich zpiisobli vyroby destilati byl napiiklad objeven na africkém
kontinentu, kde domorodci pouzivali jednoduché zafizeni, skladajici se z hlinénych
nadob postavenych na ohnisti. Do této naddoby se nalila vykvasena Stava a ptivedla se
k varu. Nad nadobu se umistila vina zachycujici odpafovany alkohol. Pak uz stacilo
domorodciim jen tuto vinu vyzdimat a cely proces opakovat, dokud se nedosdhlo
pozadované sily. U jinych kmeni ale existovaly i metody mnohem propracovanéjsi a
ve stfedovéku uz se stalo pozndvani alkoholu velmi dillezitym odvétvim. Tehdy se
alkohol/lih pouzival pfi alchymistickych, mnohdy tajemnych operacich, kdy se m¢l
naptiklad vytvofit kdmen mudrci, z olova zlato apod (Trnka, 2001).

Alkoholické napoje byly znamy od praddvna, ale samotny lih byl objeven alchymisty asi
v 11. az 12. stoleti. Nebyl vSak tak silny, jak jej zndme dnes, ale byl znacné ziedeény.
Bezvody lih se podaftilo vyrobit chemikiim teprve koncem 18. stoleti. V roce 1815 byla
zformulovana rovnice alkoholového kvaSeni a n¢kolik let na to byla zcela odhalena i
funkce kvasinkovych mikroorganismil. Od téchto dob se vyroba alkoholickych napoji jiz

vice neméni, spise jsou zdokonalovany jednotlivé vyrobni postup (Jilek, 1999).

3.2.3 Rozdéleni destilati

Destilaty muzeme rozdélit dle mnozstvi riiznych specifik. At uz podle zplsobu
zpracovani, obsahu cukru, znacek nebo pravosti jednotlivych destilati. Do pravych nebo
také ,,uslechtilych* destilati pati napoje, které obsahuji lih jen z ptisluSného ovocného
destilatu naptiklad uslechtilé vinné destilaty. Rezané lihoviny se lii od pravych tim, ze
se zakladni surovina misi slihem. Do této kategorie patii napiiklad hruSkovice,
jablkovice, merunikovice, slivovice nebo také borovicka. V kategorii znackovych
destilati se objevuji napoje, které se vyrabi podle specidlnich receptur, naptiklad
becherovka nebo fernet. Déleni jednotlivych destilati vSak neni zavazné a uziva se spiSe

orientacné (Zentrich, 1999).
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3.2.4 Alkohol a zdravi

Hlavnim tc¢inkem alkoholu je vybuzeni organizmu v prvni fazi po jeho konzumaci.
Ve druhé¢ fazi dochézi k utlumu centralniho nervového systému. Poté nastava uklidnéni,
zmiriiuje se Unava, stresové napéti a odstrainuji se zabrany. Pti zvySovani davek alkoholu
V organizmu se snizuje soustfedénost a veSkeré reakce se zpomaluji. Odeznivani
povzbuzujiciho ucinku alkoholu se projevuje vyraznou unavou az ospalosti. Pfi
pravidelném a ¢astém uzivani alkoholickych ndpojii mlze dojit ke stavu zndmému pod
oznacenim ,,delirilum tremens®, coz je stav zpusobeny chronickou otravou alkoholem.

Casto byva spojovan s halucinacemi a byva také smrtelny (Pischl, 1997).

Nejvice alkoholu se do krve vstieba tenkym stievem, niz$i mnozstvi alkoholu se dostava
do krve jiz v zaludku, a z n€j nasledn¢ do mozku. To byva pfic¢inou rychlého opojeni
alkoholem, pfi jeho konzumaci na laény zaludek. Poziti malého mnozstvi alkoholu
zvySuje srdecni ¢innost, naopak poziti vy§s§iho mnozstvi srde¢ni €innosti snizuje. S pitim
alkoholu je uzce spojena také kocovina, coZ je nésledek konzumace velkého mnoZstvi
alkoholu. Tato nevolnost byva zpisobena vysokou ztratou vody a poklesem hladiny

glukozy v krvi (Trnka, 2001).

Alkoholické népoje ale mlzou pusobit také povzbudivé a podporovat chut’ k jidlu,
nékteré jsou 1éCivé nebo jsou zasobarnou vitaminti a minerald. Je vSak na kazdém, aby
zvazil jaky druh alkoholického napoje a jak casto bude pit. Hlavné také ptredevSim

s kontrolou sebeovladani a vzdy v pohodé¢ (Pischl, 1997).

3.2.5 Spotieba alkoholu v Ceské republice
Spotieba alkoholu v Ceské republice neni v ramci Evropské unie viibec nizka. Na osobu
zde ptipada 149 litrh piva, 23 litrl vina a 8,2 litrd 100% alkoholu. Do téchto poctil jsou

samoziejme zapojeny také malé déti a diichodci (Ehrmann, 2006).

Na grafu &. 1 lze vidét, ze v letech 2001 az 2008 spotieba alkoholu v Ceské republice
roste. V roce 2009 vSak prichazi stagnace zpiisobena zvySenim spotiebni dané a

hospodarskou recesi. Tato stagnace trva do roku 2012, kde navic pfichdzi prohibice
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zpusobend metylalkoholovou aférou. Od roku 2012 nastava pokles spotieby alkoholu a

trva az do soucasnosti.

Graf 1 - Spotieba alkoholu v Ceské republice v rozmezi let 2001-2015

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajii z Ceského statistického ufadu (2015)

Dutivodem snizeni spotieby alkoholu miize byt zptisoben zménou zZivotniho stylu obyvatel.
Hodné lidi si za¢ina zakladat na zdravé vyzive a navic také spoustu lidi cestuje kazdé rano
autem do préace. Sankce za fizeni pod vlivem alkoholu jsou v CR pomé&mé vysoké, a tak
pravdépodobné 1idé nechtéji riskovat ztratu fidi¢ského prikazu nebo vysoké pokuty kvuli
piti alkoholu. Divodem také mohou byt drogy, které konkuruji alkoholu a jsou uzivany

¢im dal vic.

Se zaméfenim na jednotlivé druhy alkoholu, pivo momentalné stagnuje. Mtize to byt
zpusobeno tim, ze lidé prestavaji chodit do hospod a radsi si koupi levné pivo v pet
lahvich a sedi doma. Tvrdy alkohol stagnuje také, coz mlize mit za nasledek staly strach
a nedtvéra v tento druh alkoholu, z divodu metylalkoholové aféry. Jedinym druhem
alkoholu, jehoZ spotieba se zvysuje, je vino. Vino ma v Ceské republice rozmanitou
nabidku za dobré ceny + kvalitni marketing (naptiklad Svatomartinské vino, které se

prodava 11. 11. kazdy rok) (Schneiderka, 2006).
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4. VYSLEDKY A DISKUZE

Cilem prace je vytvoteni a zhodnoceni obchodniho piipadu vyvozu dané komodity do
vybrané zemé¢. Jednotlivé produkty, o které se bude jednat v tomto obchodnim ptipadu,
budou slivovice. Vyvazeny budou dva druhy, tim prvnim je klasicka slivovice a druhym
typem je koser slivovice. Zemé, do které export probéhne je Polsko, se zaméfenim na

Slonsko, coZ je pohraniéni oblast u hranic s Ceskou republikou.

4.1 Zakladni informace o vybraném podniku

Vybrany podnik je akciova spolecnost se sidlem ve Vizovicich. Tato firma se zabyva
produkci alkoholickych ndpojl, zejména destilatd. Vyrobky jejich znacky nejsou znamy
pouze v Ceské republice, ale také ve svétd. Proslulost ve svétd si podnik ziskal vyrobou
kosSer destilatt, které exportuje do svéta jiz od roku 1934. Nejvyraznéjsim produktem
spole¢nosti je bezkonkurenéné slivovice, vyrabéna v nékolika variantach. Z ovoce se vSak
vyrdbi 1 jiné destilaty napi. hruSkovice, meruiikovice, tfeStiovice nebo jablkovice.
Spolec¢nost také disponuje se 160 ha ovocnych sadi, které mizeme nalézt ve Vizovicich,
Kostelanech a na jizni Moravé. Firma vznikla na konci 19. stoleti, v roce 1894, tradice

vyroby ovocnych destilati na Valassku saha v§ak mnohem dale do minulosti.

4.2 Popis produktii
Slivovice

Tradice vyroby slivovice se v mistech, kde sidli vybrany podnik, drzi jiz od poloviny 18.
postupy vybrané spole¢nosti maji mnohaletou tradici a dédi z generace na generaci. To
samoziejme tomuto produktu dodava zaruku kvality a vyjimecnosti. Na vyrobni postupy
produktu je velmi dohlizeno, vyzraly Svestkovy kvas musi projit tfistupiiovou destilaci,
¢imz dosahne slivovice znacné Cistoty a jemnosti. V kvasu také zlistavaji po celou dobu
pecky ze Svestek, coz dava ndpoji specifickou nahotklou chut. Tento produkt bude

prodavan v 1ahvi s objemem 0,5 litru a 45% mnozstvim alc.
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Koser slivovice

Tento produkt je velmi specificky ovocny destilat, ktery v sobé spojuje tradi¢ni vyrobni
postupy vybraného podniku s ptisnymi pravidly Zidovského nébozenstvi, mize byt tedy
vhodny napiiklad pro Zidovsky svatek Pesach. Na vyrobu této slivovice se pouzivaji
nejkvalitnéjsi, ru¢né sbirané plody odrid Svestky domaci. Je to destilat zrajici deset let
v dievénych sudech, coz zanechdva vysledek na jeho chuti, barvé a exkluzivité. Tento
vyrobek je oznaceny piivlastkem ,,koSer”, coz znamena, ze spole¢nost Ortodox Union
garantuje specialni piipravu surovin, postupy a kazdy vyrobni krok. Shoduje se tedy
s veskerymi zidovskymi zasadami. Tento produkt se prodava v litrazi 700 ml. s 50%
alc./vol. Kazda lahev je také zapeCeténa a nachazi se na ni zidovskd hvézda. Tento
produkt je také divodem, pro€ se vybrany podnik stal celosvétove prosluly. Vyvoz tohoto
destilatu se datuje jiz od roku 1934, kdy byla tato slivovice oblibena zejména

u americkych ortodoxnich zida.

4.3 Popis oblasti vyvozu

Polsko je zemé, ve které zije ptiblizné 40 miliond obyvatel, coz vytvati vyznamny trh.
Zamg¢fteni tohoto obchodniho piipadu je vSak pouze na obyvatele, kteti piji alkohol.
Spotteba alkoholu v Polsku je velmi vysoka, a proto je zde velké mnozstvi potencialnich
kupci vybranych produkti. Produkty budeme v Polsku sméfovat na oblast nazyvajici se
Slonsko, ¢esky Slezsko. V této oblasti Zije 10 miliontl obyvatel, coZ je stejné jako celd
Ceska republika. Nachéazi se zde velkd mésta jako Krakov, Katowice nebo Wroclav.
V této oblasti se nachazi n¢kolik primyslovych zon, diky ¢emuz mizeme oznacit situaci
dané lokality za dobrou. Tato oblast je pohrani¢ni s nasi zemi, takze lidé jsou zde
obeznameni s ¢eskou kulturou, jazyky, zvyky apod. Navic je tato oblast blizko, coz uSetii
naklady na dopravu. Nemélo by smysl exportovat do zemedélskych oblasti Polska, které
jsou vzdalené, nejsou tak ekonomicky efektivni a navic, pokud je zde néjaka poptavka po
produktu jako je slivovice, je vytésnéna mistnimi zemédélci, kteti vyprodukuji slivovici
nelegalné. Dalsi vyhodou této zemé¢, pro vybrany obchodni ptipad je, ze se zde nenachazi
zadny oficialni vyrobce slivovice. Jedinou konkurenci mohou tedy vytvaret ¢erné palirny,
které vzhledem k tomu, Ze jsou nelegalni, tak nikdy nemtzou obsahnout trh s takovym

mnozstvim produktu, jako vybrana spole¢nost. Nemé také smysl do Polska dovazet
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vodku, kterou konzumuj 78% lidi, ktefi piji v této zemi alkohol. Existuje zde velké
mnozstvi vyrobcl vodky, kteti jiz poptavku po tomto produktu uspokojuji, vstup na trh
by byl tedy velmi obtizny. Dalsi velkou vyhodou pro export produktu koSer slivovice jsou
meésta Katovice, Krakov a Wroclav. Tyto mésta jsou zidovska a zilo zde velké mnoZstvi
zidl. Vzhledem také k historickym udélostem ve druhé svétové valce jsou tyto mésta

navs§tévovany velkym mnozstvim stoupenct této viry/naroda z celého svéta.

4.4 Spotieba alkoholu v Polsku

Dulezitym faktorem obchodniho ptipadu je také spotieba alkoholu v dané zemi. V roce
2013 utratili Polaci 41,1 miliard zlotych za 4 436 miliont litri alkoholickych népojt.
Z toho vyplyva, ze na uzemi Polska se obchoduje s alkoholem ve velkém mnozstvi.
Népad, exportovat zde alkohol, neni tedy zcela nereélny, jako napiiklad dovazet alkohol
Arabtiim. Klicové podily celkového prodeje déla samoziejmé pivo (47%) a vodka (30,7%)
a tyto napoje maji také nejvétsi skupiny pravidelnych nebo relativné pravidelnych

konzumentu.

Graf 2 - Mnozstvi konzumentu jednotlivych alkoholickych napoji v Polsku

H Ne

M Ano

Zdroj: vlastni zpracovani dle analyzy spole¢nosti KPMG (2014)

Na grafu ¢. 2 to lze vidét zietelné. Az 73% ze vSech zletilych obyvatel Polska pije pivo,
coz dela asi 23 milion konzument. Rekordni rok byl 2012, kdy Polsko hostilo
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mistrovstvi Evropy ve fotbale. Poléci utratili za pivo 19,5 miliard zlotych, coz délalo 3,89
miliard litrd tohoto napoje. Tato udalost byla vyvrcholenim vice nez 20 let trvajiciho riistu
prodeje a spotieby piva. U tvrdého alkoholu je to jeSté vice, a to 88% zletilych. V roce
2013 bylo prodano 348,3 miliont litrti alkoholu za 17,4 miliardy zlotych, to déla polsky
trh s lihovinami jednim z nejvétsich v Evropé. Mnozstvi dospélych lidi holdujici vinu, je
na uzemi Polska 76%. Z toho vyplyva zasadni stanovisko a to, ze zemé¢, u které¢ je v planu
vstoupit na trh s vybranymi produkty, nema zajisté zadné moralni piedsudky vuci
alkoholu. Spotieba alkoholu je zde na vysoké tGrovni, coz se stava zna¢nou vyhodou
pro tento obchodni ptipad. Dale je potieba se také zaméfit na zmény na trhu v poslednich

letech.

Tabulka 1 — Zmény prodeje alkoholickych napoji na polském trhu

Vyrazny propad (>5%) | Mirny propad (<5%) | Mirny vzrlst (<5%) | Vyrazny vzrust (>5%)

Ovocné vino (-6%) Medovina (-1%) Gin (+2%) Cider (x10)

Vodka (-6%) Brandy a konak (-2%) | Tequilla (+5%) Rum (+6%)
Ovocné destilaty Whisky (+18%)
(+5%)

Zdroj: vlastni zpracovani dle analyzy spole¢nosti KPMG (2014)

V poslednich letech se udaly ur¢ité zmény na trhu. Mnozstvi prodaného piva neklesa, ale
vyrazné se snizuje mnozstvi prodané vodky a konzumenti zacinaji pfichdzet na nové
druhy alkoholickych napojti. Cim dal vétsi populérnosti se t&§i ovocné destilaty, anebo
whisky, které v poslednich letech piestaly mit nizké hodnoty, a staly se dualezitym
segmentem trhu. Velky potencidl ma také cider, ktery diive viibec nebyl na polském trhu
dostupny. Do budoucna se piedpoklada zvySeni prodeje whisky a také piva naopak
zrychleny pokles se ptredpovidd vodce, kvili zvySeni spotifebni dané. Co se tyka

vvvvvv

obyvatel 0 ovocné destilaty.
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4.5 Pravni uprava exportu do Polska

Jestlize je vyrobce vybranych produktii k dispozici, je zapotiebi mit také firmu, kterd bude
tyto produkty do Polska dovazet. Je tedy zapotiebi vytvotit dcefinou spolecnost, ktera se
bude zabyvat, jak dovozem, tak distribuci v dané zemi. Dale budou potfeba dovozni a
prodejni licence. Diilezitym bodem je také vyména kolku pfi vyrob€, coz mize zpusobit
pfi vét§im mnozstvi produkti zna¢éné komplikace. Kolky v Ceské republice jsou pies
vicko ve tvaru pismene U, polské kolky do tvaru pismene L a musi se tedy veskeré lahve
dovazené do Polska okolkovat timto zpisobem. Tim, Ze se dovazi do Polska, je také
zapotiebi odvadét spotfebni dan v této zemi. Spotiebni dan je pocitana: sazba dané x
stupen alkoholu x litraz. Spotfebni dan vSak bude rozebrana jesté pozdéji v kalkulaci

nakladi produktu.

4.6 Distribuce

Distribuce v Polsku se provadi tak, Ze se zbozi dovazi fetézcim, nebo piimo
maloobchodiim, restauracim apod. Obé dvé moZznosti maji urcité vyhody a nevyhody.
Pokud je zbozi dodavano pfimo jiz obchodnim fetézciim (Kaufland apod.) je zde malé
riziko nezaplaceni. Dalsi vyhodou je také celopolska distribuce, coz znamena, ze zboZzi
sta¢i dodat na jeden centralni sklad a fetézec si uz sam rozveze produkty do jednotlivych
firem. Neni tedy zapotiebi objizdét s produkty jednotlivé prodejny. Dalsi vyhodou je
dobry marketing fetézct. Lidé, ktefi do nich chodi nakupovat, budou dany vyrobek vidat
Vv regalech a budou ho znat a mit v podvédomi. Nevyhody u tohoto zplsobu jsou vysoké
naklady na vstupni poplatky (tykajici se marketingu, logistiky nebo rozvoje obchodni
sit€), dale také tlak fet€zcl na nizkou cenu, protoZe jak je znamo, tyto prodejny se snazi
dlouha splatnost téchto fetézct, existuje zde sice 99% jistota, ze za zbozi bude zaplaceno,
muze to vSak trvat 60 — 90 dni. Tyto prodejny maji také velmi vysoké marketingové
naklady, napt. pokud chce mit podnik reklamu v klasickém letaku, musime si pfipravit

néco kolem 250 tis. K¢&.

29



Obrazek 2 - Distribuc¢ni kanaly

Vyrobce

Distributor a dovozce

Velkoobchody Retézce

Maloobchody
(restaruace,
specializované
prodejny)

Finalni zaklaznik

Zdroj: vlastni zpracovani

Jestlize se vybrany podnik rozhodne pro variantu, kdy zbozi bude dodavano piimo
maloobchodiim, miizou se nastavit vyssi prodejni ceny, protoze specializované obchody
poplatky. Rizika, ktera se zde mohou vyskytnout, jsou: naro¢na logistika tzn., produkty
se musi postupné dodavat do jednotlivych prodejen, a druhym rizikem jsou objednavky

mensich mnozstvi (ale zase Castéji).
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Existuje zde jeste jedna moznost a to dodavat zbozi do velkoobchodi. Pro tento proces je
vSak zapotiebi dealersky team, ktery bude poté objizdét jednotlivé prodejny a vytizovat
transferové objednavky. Tento proces je znacné nakladny z divodu, ze kazdy clen
V teamu potiebuje auto, pocita¢, mobil, apod. Jednotlivé velkoobchody se vybiraji podle
kritérii, jako jsou napt. platebni moralka, velikost skladd, kvalita marketingu, zemi
pusobnosti, nebo jestli dodava do naSich zvolenych distribu¢nich kanald. Poté, co je
zvolen urcity velkoobchod je dilezité také nepodceniovat piipravu kvalitnich prodejnich

smluv a proto je zapotiebi i zdatny pravnik.

V nésledujici tabulce ¢. 2 lze vidét ptrehledné distribu¢ni kanaly na polském trhu

s lihovinami.

Tabulka 2 - Rozdéleni jednotlivych alkoholickych napoji do distribu¢nich kanala
Pivo Vino Lihoviny

Hypermarkety 12% 15% 13%

Supermarkety 14% 20% 17%

Diskonty 14% 46% 18%

Obchody s

potravinami
81% 96% 92%

Obchody s lihovinami

Off - Trade

Specializované 60% 19% 52%

prodejny

Benzinové pumpy

Internetové obchody

Hospody, bary

Restaurace

Kluby, diskotéky 19% 4% 8%

On - trade

Hotely

Festivaly

Zdroj: vlastni zpracovani dle analyzy spole¢nosti KPMG (2014)
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Posledni roky nepfinesly zmény pouze v produktech, které Polaci oblibuji, ale také
Vv mistech, kde je nakupuji. V posledni dobé ¢im dal vice ztraci na vyznamnosti obchody
malého formatu, oproti tomu mnohem vice se rozrustaji supermarkety, hypermarkety a
diskonty, z nazoru firem pusobicich na trhu vyplyva, ze téchto prodejen bude v budoucnu
jen pfibyvat. Dobré vyhlidky vSak maji také specializované obchody, restaurace, hospody

a kavarny.

Jak 1ze vidét v tabulce €. 2, kandl on-trade (restaurace, kavarny, kluby, hospody, bary,
hotely, diskotéky atd.), je procentudlné mnohem slabsi. Podle tdaji Euromonitor
International patii v Polsku kanal on-trade, mezi jeden z nejslabsich v celé Evropé. Tyto
udaje odpovidaji i idajim v tabulce €. 2: 19% z celkové produkce piva se dostane do on-
trade kanalti, vina pak uz pouze 4% a lihovin 8%. Velky nértst kanalu on-trade, mizeme
nejspiS ocekavat pouze v pripad¢ nartistu bohatstvi spolenosti nebo vlivem néjaké
kulturni zmény. Ob¢é dvé moznosti jsou vsak v blizké dobé spiSe nepravdépodobné.
Prizkumy vSak ukazuji, Ze by se mohlo objevit drobné zvySovani vyznamu hospod, bari

a kavaren v pfipad¢ piva, restauraci v piipad¢ vina a diskoték v pfipadé lihovin.

Co se tyka kanalu off-trade, je jiz zminovany upadek obchodli menSich formatu a nartst
hypermarketti, supermarketii a diskontli. V roce 2008 predstavovaly malé obchody 67%
prodeje off-trade, v ptipad¢ piva a lihovin. Z grafu Ize vy¢ist, Ze nyni je to pouze 60%
Vv piipad¢ piva a 52% v ptipadé lihovin. V posledni dobé také velmi pokrocil prodej
v diskontech, ktery ptedstihuje prodeje supermarkett i hypermarketd. Firmy prodavajici
alkohol si ani nemysli, Ze nastane né&jakd zmeéna. Diskontni prodejny budou
pravdépodobné nadale posilovat svou pozici ve vSech klicovych segmentech trhu. Podle
prazkumu, vSak bude rust také role supermarketl, hypermarkett ale 1 specializovanych
prodejen. Nejista je ale budoucnost internetového prodeje lihovin, ktery ma podil
z prodeje pouze 2%. Vyvoj tohoto kanéalu bude ale mozné lepsi predvidat v momenté, kdy
budou vyfeseny veskeré pravnické otazky spojené s prodejem alkoholickych napojt pies

internet.

32



Dal8im dulezitym bodem je také prizkum distributorti majici nejvétsi podil na trhu. Nize

je prehled spolec¢nosti, které ovladaji vice nez 80% z celkové distribucni sit¢.

Sobiesky Trade

Tato spolecnost byla zalozena v roce 1992, ptivodné jako vyrobce vodky. S postupem
Casu ¢im dal vice rozsifuje sviij vyrobni sortiment. V letech 2006 — 2007 ziskava tento
podnik 100% podil v 8 spole¢nostech zabyvajicich se obchodovanim s alkoholem. V roce
2013 pak podnik provadi konsolidaci diive nabitych spolecnosti a v soucasné dobé
provozuje 19 pobocek, které¢ distribucné pokryvaji 2/3 Polska. Portfolio této spole¢nosti
obsahuje vice nez 13 000 maloobchodnich zakaznikd a spolupraci s vétSinou
vyznamnych vyrobct a dovozci lihovin na zemi Polska. Jejich sortiment se vySplhal na

1 500 druhti lihovin, piva, vina a napoj.

Alti Plus

Tato firma je vefejna obchodni spolecnost, zabyvajici se obchodovani s alkoholem
od roku 1997. V soucasné dobé ma firma 38 pobocek v 11 polskych vévodstvich.
V letech 2001 — 2006 byla firma cislo jedna v ramci distribuce alkoholickych napojt

v v

Win-Cin
Spolecnost zabyvajici se zejména dovozem a distribuci vin na izemi Polska. V téchto
¢innostech jsou na ptednich pti¢kach a spolupracuji s desitkami vyrobcli po celém svéte.

V logistické Cinnosti se tento podnik pohybuje jiz 20 let.

Ambra

Tato spolecnost se také pohybuje na trhu s viny. Je to nejvétsi vyrobce, dovozce a
distributor vin v Polsku. Mezi jejich znacky patfi napt. Cin & Cin, Dorato, El Sol, Fresco,
nebo momentalné popularni Cider Lubelski. Firma ma nejvétsi vybér vin na trhu, ktera
jsou dodavany do obchodd, fetézct i maloobchodil. Zbozi je doddvano do vice nez 1 500
restauraci a firma také spravuje 22 specializovanych obchodt, které nabizi pfes 1000 vin

Z celého svéta.
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4.7 Rozbor konkurence
V tomto obchodnim pfipadu bude dilezité zaméfit se na 5 hlavnich vyrobct alkoholu

Vv Polsku a zaméfit se na jejich plsobnost na trhu.

Stock PL

Tato spole¢nost je lidrem na polském trhu v oblasti Cistych a ochucenych vodek. Jeji
piedni a zaroven nejprodavanéjsi znacky jsou Zotadkowa de Luxe a Zoladkowa Gorzka.
Tyto vodky jsou taky nejprodavanéjsi ze vSech moznych dostupnych vodek na polském
trhu. Firma ziskala mnoho mezinarodnich ocenéni, které nejspi§ stoji za velkym
uspéchem této spolecnosti. Firma totiz ovlada 38,4% procent trhu s vodkami, coz je

nejvice ze vsech.

CEDC

Tato firma byla zaloZena na pocatku 90. let jako spolecnost, kterd se zaobira dovozem
piva. Poté se vSak rozrostla na prvni moderni distribu¢ni sit’ v Polsku a slouzila
zakaznikiim ve velkych polskych méstech. V roce 2005 vstupuje na trh s vodkou, pficemz
ptejala nejveétsi vyrobni zavod vodky — Polmos. Nyni ovlada 23,6% trhu, coZ spole¢nost
fadi na druhé misto v obchodu s vodkou. Tento podnik dodava na trh produkty, jako jsou
napt. Zubrowka, Soplica, ¢i celosvétové zndmé napoje jako Tullamore Dew, Metaxa,
Jagermeister aj. Snazi se tedy zasahnout trh jak se svymi vyrobky, tak i dodavanim

kvalitnéj$iho zbozi.

Sobieski Group

Tato spole¢nost je velmi znamy producent vodky v Polsku. Napoj je vyrabén z Zita a
Vv Polsku ma tento podnik zna¢nou oblibu a také tradici. V roce 2007 byl tento produkt
vyhlasen celkove jako nejlepsi, a v roce 2012 jako Sestnacta nejpopularnéjsi vodka. Nyni

firma ovlada 21,3% trhu.
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Pernod Ricard

Tato spolecnost stejn¢ jako CECD se zabyva jak vyrobou vlastnich destilatt, tak i
distribuci. Z jejich sortimentu se t€si oblibenosti hlavné Wyborova vodka, coz je opét
tradi¢ni polsky népoj. Co se tyka distribuce, tak na polsky trh dodavaji znacky, jako jsou
Malibu, Jameson, Beefeater, Havana ¢i ¢eskd Becherovka. Firma se také pySni tim, ze je

¢islo jedna v dodavani luxusniho alkoholu. Jejich ovladnuti polského trhu je 5,8%

Brown-Forman

Spolecnost Brown-Forman byla zaloZena v roce 1972 v USA a patii mezi deset nejvétsich
producentl znackovych lihovin. Dnes ma ve své nabidce vice nez 35 znacek, které
prodava do vice nez 100 zemi svéta. Tato spoleénost ptisobi jak v Ceské republice, tak i
v Polsku, kde ovlada 3,2% trhu.

Ostatni drobné spolecnosti si pak rozdéluji zbylych 11,2% trhu.

Slonska sliva

Jedinym konkurentem, ktery dodava na trh stejny produkt, jako vybrana firma jsou polsti
zemédélci. Slonska sliva (v piekladu Slezska slivovice) je slivovice produkovana
nelegalné mistnimi zemédélci. Vzhledem k tomu, Ze vyroba tohoto produktu probiha
nelegalné je jeho prodej taktéZ nelegalni. Obchod tedy probiha potaji a v mensi mife a

zemé&délci tedy nemizou uspokojit celkovou poptavku po slivovici.

4.8 Cenovy prizkum vyrobki konkurujicich slivovici a stanoveni ceny

Prvnim dillezitym bodem, ktery je zapotiebi zohlednit do cenového prizkumu a stanoveni
ceny, je pramérny piijem polského obcana. Dle dat z roku 2012 byla tato hodnota 3 243
polskych zlotych. Coz je v prepoctu na koruny (1 PLN = 6 K¢) 19 468 K¢&, hrubé mésicni

mzdy. Tuto ¢astku musime zvazit do dalSich krok.
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Klasicka slivovice spada do stfedni cenové trovné. Pi. Vodka Vyborova, coz je lepsi
polské vodka, kopiruje cenu této slivovice, kategorie 30 — 40 zl. za ldhev. Co se tyka

stanoveni nakladl je potieba si pfipravit:

- ladhev 5 K¢

- etiketa 2 K¢

- uzavér 50 hl.
- karton 1 K¢

- napln 43 K¢

Vyrobni cena je nyni 51,50 za lahev. Je zapotiebi vSak jeSté pfipocitat 30% marZzi
vyrobce, ¢imz se cena zvysi na 67 K&. V této cené putuje lahev do dcefiné spole¢nosti,
ktera bude zajistovat distribuci a vyvoz. Dale se musi pfipocitat spotiebni dan, kterou
dcefina spole¢nost musi odvést. Ta se pocita zptisobem: sazba dan¢ x stupen alkoholu x
litrdz. Sazba dané po prepoctu déla 304 K¢ na 1 litr 100% alc. Po dosazeni do vzorce
(304x0,45x0,5) vychazi spotiebni dain 68,40 K¢. Pti konecném secteni (67+68,40)
vychézi naklady na jednu ldhev klasické slivovice ptiblizné 135,50 K&, z Cisel 1ze poznat,
ze vice nez 50% z celkovych nédkladi na lahev tvoii spotiebni dan. Pokud by se podatilo
prodavat ldhev za 40 =zl. vybrana obchodni spole¢nost by méla piiblizné
100 K¢ zisk na jedné lahvi. Stanovit vy$si cenu neni mozné z divodu kvality naseho

produktu a postaveni ovocnych destilatii na polském trhu.
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Koser slivovice je produkt, ktery je netradicni. Je to drahy vice-lety konak a proto spada
do kategorie 80 — 100 zl. za 1ahev. Tento produkt bude mit specialni distribu¢ni kanal,
protoze se bude dodavat spise do drahych prodejen a restauraci, nez do fetézci.

Stanoveni nakladu této lahve bude vypadat nasledovné:

- lahev 10 K¢

- etiketa 4 K¢

- uzavér (+ pecet) 3 K¢
- karton 1 K¢

- napln 60 K¢

- plechova doza 30 K¢
- koSer dohled 10 K¢&

U tohoto produktu se naklady zna¢né zvysi, oproti klasické slivovici. Lahev i etiketa jsou
propracovanéjsi, na uzavéru je pecet’, naplil lahve je kvalitnéjsi, a také se zvysi ndklady
na plechové doze, do které je lahev ulozena + také koSer dohled na cely proces. Vyrobni
cena po vyprodukovani je 118 K¢&. Opét je zapotiebi ptipocitat 30% marzi, kterou si
vezme vyrobce. Tim se cena zvysi na 153 K¢. Spotiebni dan je v tomto ptipadu 106 K¢,
takZe celkové naklady tvofi 259 K¢ na jednu lahev koSer slivovice. Pokud by se tento
produkt podafilo prodéavat za nejvyssi cenu 100 zl. vybrany podnik by mél vice nez 100%
zisk z tohoto vyrobku. Koser slivovice je tedy produkt pro vybranou firmu rozhodné
ekonomicky zajimavéjsi ale naopak pro spotiebitele drazsi, a tak se nepiedpoklada

masivni odkup téchto lahvi polskymi spotiebiteli.

4.9 Vlastni marketing

Marketing obchodniho pfipadu bude zakladdn na ojedinélosti a jedinecnosti naSich
produktli v dané oblasti. Déle také na Ceském plvodu, protoze jak je zndmo, polsti
zakaznici stale vidi v produktech pochazejicich z nasi zemé kvalitu, oproti produktim
Které pochazeji ze zemi, jako jsou napf. Rumunsko, Ukrajina aj. Dal$im bodem

marketingu bude vzhledov¢ zajimavy a kvalitni obal a garance kvality.
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Marketing bude hlavné sméfovan do jiz zmitiovaného Slonska, dale také do Varsavy,
Gdansku, Gdyné a do Polskych Tater. Hlavnim diivodem, pro vybér téchto mist, je velka
koncentrace obyvatel a turistl v t€chto oblastech. Nemd totiz smysl, vzhledem k typu
prodavaného produktu, sméfovat marketing nékam, kde nejsou lidi, nebo neni o vybrané

produkty zajem.

Zpusob marketingu bude rozdilny podle odbératele. Pokud se bude jednat o velkoobchod,
budou pouzity letakové akce a POS (point of sale). POS je zpisob marketingu, kdy jsou
s produktem dodavany také sklenicky, tricka nebo ¢epice s logem zvolené firmy. Dale se
muze také vyuzit polept aut apod. Jestlize je zbozi doddvano maloobchodim, budou
taktéz vyuzity letdkové akce, plus naptiklad polepy na zem. Pro kvalitni marketing je také
zapotiebi vyuzit medii jako jsou televize, ¢asopisy, internet nebo radio. Tyto zplsoby

propagace jsou vsak vice nakladné a zalezi na finan¢ni situaci vybraného podniku.

4.10 Zahajeni vyvozu a prodeje

Po provedeni a konzultovani vSech vyse vypsanych bodi, by mél teprve podnik zahdjit
vyvoz a zacit prodavat zvolené produkty. Jakym zptisobem si podnik vyfesi distribuci
nebo marketing zalezi hlavné na velikosti a finan¢ni zajiSténosti podniku. Jak velké
mnozstvi se bude vyvazet, zalezi zase naopak na sebevédomi fidicich organti spolecnosti.
Nicméné, chce-li podnik expandovat do zahranici, vZdy by se mél drZet zmifiovaného

postupu.
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5. ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo vytvoreni a zhodnoceni obchodniho piipadu vyvozu dané
komodity do vybrané zem¢. Ke splnéni tohoto cile bylo vyuzito nestandardizovanych

rozhovort, studium dat spolecnosti, které se zabyvaji prizkumem trhu, nebo sbérem

informaci z internetovych zdroj.

Produkty, které byly vybrany jako vyhovujici pro tento obchodni ptipad, byly dva druhy
slivovice. Prvni typ byla klasicka slivovice a druhym typem se stala slivovice ,.koser.
Jako vhodny trh pro tyto produkty se stalo Polsko, se zaméfenim na Slonsko, tedy oblast,
kde se nachazi mésta jako Krakow, Katowice nebo Wroclav. Bylo zjisténo, Ze tyto mésta
v minulosti obyvalo velké mnozstvi zidl, po udalostech z 2. svétové valky jich vSak
zna¢né mnozstvi ubylo. Nicméné v soucasnosti jsou tyto mésta hojné navstévovana zidy
Z celého svéta. Tato skutecnost inklinuje zejména produktu koser slivovice. Dale bylo
zji$téno, ze Polsko v soucasné dob& nema zadného oficidlniho vyrobce slivovice, coz opét

prospélo obchodnimu piipadu.

Pfi prizkumu spotieby alkoholu v Polsku se potvrdilo, Ze je tato zemé vhodna pro vstup
na trh se zvolenymi produkty. Z vysledkl bylo ziejmé, Ze alkohol se na tizemi Polska
konzumuje casto a rozhodné ve vétSim nez pfiméfeném mnozstvi vSemi vekovymi
kategoriemi. Nem¢lo by se tedy stat, Ze si zvolené produkty nenajdou spotiebitele.

Pti zkoumani zmén v prodeji alkoholickych ndpojii na tzemi Polska bylo zjisténo, Ze
mistni obyvatelé ¢im dal vice ustupuji od tradi¢nich népoji, jako je vodka, a zacinaji
testovat nové druhy alkoholickych napojii. Tato skutecnost by zvoleny obchodni piipad

opét jen podpoiila.
Co se tyka distribuce zvolenych produktl, existuje zde mnozstvi distribu¢nich kanald,
jakymi zbozi dorucit spotiebiteli. U tohoto hlediska zalezi na preferencich a ¢astecné také

na finan¢nich prostiedcich vybraného podniku.

Vysledky rozboru konkurence prospivaji zvolenému obchodnimu piipadu, protoze

vétSina konkurenti vyrabi vodku, a na Gzemi Polska se v sou€asnosti nachazi nulovy
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pocet oficidlnich vyrobct slivovice. Jedinym konkurentem se mtize stat Slonska sliva, coz
je slivovice palend mistnimi zemedélci nelegalné. Vzhledem k tomu ze je Slonska sliva

produkovana nelegalné, nepfedpoklada se, ze by tento produkt mohl obsahnout cely trh.

Vysledky cenového prizkumu naznacuji, ze pokud by byla ldhev klasické slivovice
prodévana za 40 zI. vybrana obchodni spolecnost, by méla ptiblizné 100 K¢ zisk na jedné
lahvi. Stanovit vyssi cenu by nebylo mozné z diivodu kvality tohoto produktu a také kvali

postaveni ovocnych destilati na polském trhu.

Naopak co se tyka koSer slivovice, tento produkt by bylo mozné prodavat i za cenu
100 zl., coZ by vytvotilo 100% zisk z tohoto vyrobku. Toto zbozi je tedy pro vybranou

spole¢nost ekonomicky vynosnéj$i a zajimavéjsi i pro spotiebitele.

Vlastni marketing by opét zavisel na preferencich a finan¢ni zajisténosti podniku.

Z celkového hlediska lze posoudit, Ze obchodni ptipad ma jen velmi malo negativnich
aspekt, které by mohly znemoznit vstup na vybrany trh. Nicméné lze také vyvodit, Ze
vstup natento trh neni zéaleZitosti zcela bandlni a za jeho Uspéchem stoji mnozstvi

prizkumt a analyz.
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